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JISMONIY SHAXSLARDAN OLINADIGAN YER
SOLIG‘I MA’MURCHILIGINI RAQAMLASHTIRISH VA
KADASTR MA’LUMOTLARI INTEGRATSIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMLARI

Ramazonov Shamil Ulug ‘bek o ‘g ‘li

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB
HUPPOBU3ATSIN U UHTET'PATSIN KAJACTPOBBIX
JAHHBIX B AIMUHUCTPUPOBAHHUU 3EMEJIBHOTI'O

HAJIOT'A C ®PU3UYECKUX JINILL

Pamaszonos Lllamun Yiyebex yenu

IMPROVING THE MECHANISMS OF
DIGITALIZATION AND CADASTRAL DATA
INTEGRATION IN THE ADMINISTRATION OF LAND
TAX ON INDIVIDUALS

Shamil Ulugbek ogli Ramazonov

Received: February 7, 2026 Revised: February 13, 2026 Accepted: February 16, 2026 Published: March 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida jismoniy shaxslar tomonidan er solig‘ini
hisoblash va to‘lash jarayonining nazariy-huqugiy asoslari hamda amaliy muammolari tizimli ravishda tahlil gilinadi.
Tadqiqotning dolzarbligi O‘zbekistonda mahalliy byudjet daromadlarini shakllantirishda er solig‘ining muhim fiskal
manba ekanligi, shuningdek, er resurslaridan oqilona va samarali foydalanishni ta’minlash zarurati bilan belgilanadi.

Tadgigotning magsadi - jismoniy shaxslardan undiriladigan er solig‘i amaliyotida mavjud tashkiliy-igtisodiy
va huquqiy muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Metodologik asos sifatida tahlil va sintez, giyosiy-huqugiy tahlil, statistik ma’lumotlarni
umumlashtirish hamda tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi.

Magolada er solig‘ining mahalliy byudjet daromadlaridagi o‘rni, soligqa tortish mexanizmining amaldagi
holati, raqamlashtirish jarayonlari va soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi. Tahlil
natijasida er wuchastkalari bo‘yicha yagona integratsiyalashgan ma’lumotlar bazasining etarli darajada
shakllanmaganligi, erga egalik va foydalanish huqugining huqugiy magomida noanigliklar mavjudligi, soliq
garzdorliklarining ortib borishi hamda soliq madaniyatining past darajasi kabi tizimli muammolar aniglandi.

Shuningdek, er solig‘i tizimini raqamlashtirishni chuqurlashtirish, kadastr va soliq organlari axborot tizimlarini
integratsiyalash, soliq to‘lovchilarga axborot-tushuntirish ishlarini kuchaytirish hamda normativ-huquqiy bazani
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari mahalliy byudjet daromadlarini
oshirish, solig intizomini mustahkamlash va er resurslaridan samarali foydalanishni rag‘batlantirishga xizmat qiladi
hamda ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: Jismoniy shaxslar er solig‘i, er solig'i ma’muriyatchiligi, mahalliy byudjet daromadlari, er
resurslarini fiskal boshgarish, solig bazasini aniglash mexanizmi, er kadastri va soliq integratsiyasi.

AuHoratsisn: B gaHHOM craTbe NPOBOAWUTCS CHUCTEMHBIM aHAIM3 CYIIECTBYIONIMX Hpo0ieM B cdepe
WCYMCIICHUSI U YIUIaThl 3€MEJIbHOrO Hajiora (PU3NYECKHMH JIMIAMH B Y30EKHUCTaH. AKTYaJIbHOCTh HCCIICIOBAHUS
o0ycIioBlIeHa BO3pACTaloOIIeii POJIbIO 3eMEJIbHOrO Haora B (JOpMHPOBAaHHUHU J0XO0JI0B MECTHBIX OIOJPKETOB, a TaKXe
HEOOXOAMMOCTBIO 00ecneueHus (P PEKTUBHOIO U patSiOHAILHOIO UCIIOIB30BAHKS 3€MEIBHBIX PECYPCOB.
https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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1),

HGJ'ILIO HUCcCJICA0OBaHUA SABJISACTCA BBIABJICHUC OpFaHI/ISatSiOHHO-BKOHOMI/I‘{GCKI/IX 1 MOPpaBOBBIX HpO6J‘IeM B
MIPpaKTUKE HAJIOTOO0JIOKEHUS 3eMEIIb (l)I/I3l/I‘IeCKI/IX Jan 1 pa3pa60TKa Hay4YHO 000CHOBaHHBIX npeanomeﬂnﬁ 110 UX
YCTpaHCHUIO. B xauectBe MGTOﬂOJIOI‘PI‘-IGCKOﬁ 0a3bl MCIIOJb30BAHBI METOABI aHaJIN3a W CHUHTE3a, CPABHUTEIILHO-
[IpaBOBOM aHAJIN3, 0000I1IEHNE CTATUCTUYECKAX JAHHBIX U CUCTEMHBIN MOIXOI.

B cratbe paccMaTpuBarOTCAd 3HAYCHUEC 3CMCJIBHOTO HaJloTra B IlOXOI[HOﬁ YaCTH MECTHBIX 6IOZ[)K6TOB, TCKYyIIEcC
COCTOSIHHUE MCE€XaHU3Ma HaJ‘IOFOOﬁJ‘IO)KeHI/ISI, IMPOLECChI III/I(l)pOBI/I?,atSiI/I U HanpaBJCHUSA COBCPUHICHCTBOBAHUA
HaJIOTOBOT'0 aIMUHUCTPUPOBAHUA. B pE3yabTaTe aHAJIN3a BBISABJICHBI TAKHE CUCTEMHBIC Hp06JIeMBI, KaK OTCYTCTBUE
e[[PIHOfI I/IHTerI/IpOBaHHOﬁ HH(l)OpMatSiOHHOﬁ 0a3nl JAaHHBIX 11O 3€MCJIbHBIM YYaCTKaM, HeOHpeL[eJléHHOCTL IpaBOBOI'O
cTaTyca OTACIIbHBIX 3€MCJIbHBIX OGLeKTOB, HaJIM4YUC 3a0JDKCHHOCTHU I10 HAJIOI'OBBIM ILJIaTCXKaM U HU3KUHN YPOBEHb
HaJOrOBOM KYyJITYpbl HACEIEHMUSL.

PaspaGoTaHbl TPAaKTHYECKHE W HOPMATHBHBIE PEeKOMEHAALSIM 1Mo yriyOneHHio udpoBU3atSin CHCTEMBI
3EMCJIBbHOI'O HaJ‘IOFOOGJ‘IO}KeHI/IH, I/IHTeI‘patSiI/I I/IH(l)OpMatSiOHHbIX CUCTEM KaJaCTPOBBIX U HAJOIOBBIX OPraHOB,
YCHICHHIO Pa3bsCHUTEIBHOI PabOTHI CpeAr HaJOTOIUIATEIBIINKOB H COBEPIICHCTBOBAHUIO HOPMAaTHBHO-TIPaBOBON
0a3ml. PC3yanaTLI HCCICN0BAHNUA UMEIOT HAYYHO-TIPAKTUYIECKOEC 3HAYCHUE U HAIIPABJICHBI Ha ITOBBIIICHUE T0XOI0B
MECTHBIX 6IO):[)K€TOB 1 CTUMYJIMPOBAHUC 3(1)(1)6KTI/IBHOFO HCII0JIb30BaHUA 3EMCJIbHBIX PECYPCOB.

KiroueBble ci10Ba. 3eMeNLHBIN HAJIOT C (I)I/I3I/ILIGCKI/IX JM, aAMUHUCTPUPOBAHUEC 3€EMEJILHOI'O HaJIora, 10XO/AbI
MCCTHBIX 6}OJ1)K6TOB, @HCK&HLHOG YHOpaBJICHUC 3EMCIbHBIMU PECYPCAMU, MCXAHNU3M ONPCACICHUA HaJIOTOBOK 633LI,
I/IHTerpatSiSI 3EMCJIBHOT'O KaJlaCTpa U HaJOTOBOM CHCTEMEL.

Abstract: This article provides a systematic analysis of the existing challenges in the calculation and payment
of land tax by individuals in Uzbekistan. The relevance of the study is determined by the growing importance of land
tax in the formation of local budget revenues and the need to ensure efficient and rational use of land resources.

The purpose of the research is to identify organizational, economic, and legal problems in the practice of
individual land taxation and to develop scientifically grounded proposals for their elimination. The methodological
framework is based on analysis and synthesis, comparative legal analysis, statistical data generalization, and a
systemic approach.

The article examines the role of land tax in local budget revenues, the current state of the taxation mechanism,
digitalization processes, and directions for improving tax administration. The findings reveal key systemic issues,
including the absence of a unified integrated land information database, ambiguity in the legal status of certain land
plots, the existence of tax arrears, and a low level of tax culture among taxpayers.

Practical and regulatory recommendations are proposed to deepen digitalization in the land tax system,
integrate cadastral and tax authority information systems, strengthen taxpayer awareness initiatives, and improve the
legal framework. The results of the study have scientific and practical significance and contribute to increasing local
budget revenues and promoting the efficient use of land resources.

Keywords: Land Tax on Individuals, land Tax Administration, local Budget Revenues, fiscal Management of
Land Resources, tax Base Determination Mechanism, integration of Land Cadastre and Tax System.

"KIRISH 2. Huquqiy maqom va  ma’lumotlar

Bozor igtisodiyotiga bosgichma-bosgich o‘tish yangilanishidagi kamchiliklar. Ayrim hududlarda er
jarayonida O‘zbekistonda soliqqa tortish tizimi tubdan — maydonlariga nisbatan soliq to‘lovchilarning huquqiy
isloh gilinmogda. Yangi soliq kodeksining gabul ~Mmagomi aniq emasligi, er kadastri ma’lumotlarining
gilinishi, davlat soliq xizmati  organlarining ~muntazam yangilanmasligi soliq yig‘imlarining past
ragamlashtirilishi va “Soliq to‘lovchining shaxsiy Do‘lishiga sabab bo‘lmoqda. Bu holat soliq to‘lovchilar
kabineti” kabi innovatsion mexanizmlarning joriy etilishi ~ va soliq organlari o‘rtasida ishonchsizlikni kuchaytiradi
mamlakatdagi soliq tizimini yanada samarali va shaffof ~hamda solig siyosatining samaradorligini pasaytiradi.
gilishga xizmat gilmoqda. Birog, aynigsa er solig‘i 3. Soliq  garzdorliklari ~ va undirish
sohasida hal etilishi lozim bo‘lgan muammolar mavjud: mexanizmlarining samaradorligi. Yer solig®i bo‘yicha

1. Yagona ma’lumotlar bazasining yo‘qligi va er ~ soliq qarzdorliklari darajasi yuqori bo‘lib, undirish
uchastkalari  hisobining  to‘liqligi masalasi. Yer ~mexanizmlari etarli darajada samarali emas. Bu
uchastkalari hagida aniq va to‘lig ma’lumotlar bazasining ~ Moliyaviy intizomning pasayishi, nazorat tizimidagi
yo‘qligi, ularga egalik gilish huquqi va foydalanish  Zzaiflik va qonuniy choralarni qo‘llashdagi sustkashlikka
holatini real vaqt rejimida aks ettirish imkonining olib kelmoqda. Undirish tizimini kuchaytirish, samarali
cheklanganligi soliq bazasini shakllantirishda katta to‘siq  monitoring va jazolar tizimini takomillashtirish lozim.
hisoblanadi. Bu, o‘z navbatida, er solig‘i bazasining 4. Soliq madaniyati va axborot etishmasligi. Aholi
to‘g'ri  shakllanmasligi va soliglarni  yig‘ishda V@ tadbirkorlar orasida soliq madaniyatining pastligi,
kamchiliklarga olib keladi. Yagona va tizimli kadastr ~ soliq ~ majburiyatlari ~hagida etarlicha ~ma’lumot
tizimini yaratish orgali er solig‘i bazasining aniqligi berilmasligi natijasida soliq to‘lovlarining kechiktirilishi
oshirilishi zarur. holatlari ko‘p uchraydi. Soliq siyosatini ommaviy targ‘ib

qilish, axborot kampaniyalarini kuchaytirish va soliq
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to‘lovchilarga qulay xizmatlar ko‘rsatish orqali bu
muammo bartaraf etilishi mumkin.

®ADABIYOTLAR TAHLILI.

Yer solig‘i tizimida jismoniy shaxslarning o‘rni
alohida ahamiyatga ega, chunki wular ko‘plab
mamlakatlarda er solig‘i to‘lovchilarining katta qismini
tashkil giladi. Jismoniy shaxslar er solig‘i to‘lovlari
orgali mahalliy byudjetlarga daromad kiritishda ishtirok
etadi, shuningdek, er resurslaridan ogilona foydalanishni
rag‘batlantiradi.

Nobel mukofoti laureati Stiglitzning soliq siyosati
bo‘yicha ishlari er solig‘ining igtisodiy samaradorligi va
adolatliligi nugtai nazaridan muhim ahamiyatga ega. U
solig yukining teng tagsimlanishi, aynigsa, jismoniy
shaxslar o‘rtasida soliq to‘lash imkoniyatiga qarab
farqlanishi haqida so‘z yuritadi. Yer solig‘i jismoniy
shaxslar uchun mol-mulkka egalik gilish darajasiga garab
aniq va adolatli bo‘lishi zarur. Soliq tizimining
progressivligi kam daromadli oilalarni himoya qilishi va
yugqori daromadli egalardan ko‘proq soliq olinishi kerak.

Stiglitzning fikricha, er solig‘i iqtisodiyotda
investitsiyalarni rag‘batlantirishi va er resurslaridan
oqilona foydalanishni ta’minlashi zarur. Shu bilan birga,
solig tizimi murakkab bo‘lmasligi va byurokratik
xarajatlarni oshirmasligi lozim [1].

Dye va England tomonidan amalga oshirilgan
tadgiqotlar jismoniy shaxslar uchun er solig‘ining uy-joy
narxlariga va yashash joyining tanloviga qanday ta’sir
qilishi haqgida batafsil ma’lumot beradi. Ularning
fikricha, soliq stavkalari va erga soliq solish tizimi uy-joy
bozorining dinamikasini belgilaydi, chunki yuqori er
solig‘i uy-joy xarid qilishga to‘siq bo‘lishi mumkin. Yer
solig‘ining yuqoriligi va murakkabligi jismoniy
shaxslarning ko‘chib o‘tish qarorlariga ta’sir qiladi, bu
esa ayrim hududlarda aholi zichligini kamaytirishi yoki
oshirishi mumkin [2].

William Fischelning tadgiqotlari er solig‘ining
xususiy mulk sifatida ko‘rilishiga asoslangan. Unga
ko‘ra, er solig‘i to‘lovlari jismoniy shaxslarning o‘z
mulklariga bo‘lgan munosabatini shakllantiradi. Agar
soliq juda yuqori bo‘lsa, u investitsiya va erga sarmoya
kiritishni kamaytiradi. U er solig‘ining samarali bo‘lishi
uchun uning barqaror, tushunarli va adolatli bo‘lishi
kerakligini ta’kidlaydi, aks holda er bozorida asossiz
tebranishlar yuzaga keladi [3].

Oates mahalliy byudjetlarning asosiy daromad
manbai sifatida er solig‘ining ahamiyatini o‘rgangan.
Uning fikricha, jismoniy shaxslarning er solig‘i to‘lovlari
mahalliy infratuzilma va xizmatlarning
moliyalashtirilishini ta’minlaydi. Shu bois soliq siyosati
mahalliy darajada samarali boshqarilishi kerak. Yer
solig‘i jismoniy shaxslarning mahalliy xizmatlarga
bo‘lgan  ehtiyojlarini  va  byudjetni  qondirish
imkoniyatlarini aks ettiradi [4].

David Jaegerning ishlari er solig‘ining ijtimoiy
adolatga ta’siri va jismoniy shaxslar o‘rtasida
tengsizlikni kamaytirishdagi roli hagida. Jaeger er
solig‘ining progressiv bo‘lishi ijtimoiy tengsizlikni
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kamaytirishga yordam berishini ta’kidlaydi, aynigsa, er
egasi bo‘lmagan yoki kam mulkka ega shaxslar uchun bu
muhimdir. Soliq siyosati erga egalik gilish darajasidagi
farglarni  yumshatishi  va ijtimoiy  bargarorlikni
ta’minlashi mumkin [5].

Mahalliy iqtisodchi olimlar ham O‘zbekiston
sharoitida er resurslarning milliy igtisodiyotdagi
ahamiyati, ulardan samarali foydalanishda moliya-kredit
mexanizmlarining qo‘llanilishi, jumladan, ularni soliqqa
tortish masalalari bilan bog‘liq ilmiy tadqiqot ishlarini
olib borganlar.

Biroq, yugoridagi izlanishlar bizning fikrimizcha,
bugungi kunda respublikamizda cheklangan tabiiy
resurslarni  soliqgga tortish  borasidagi  bir qator
muammolar uchun echim bo‘lishda etarli emas va bu
ushbu yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqot ishlarini yanada
kuchaytirishni tagozo etadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida jismoniy shaxslardan
olinadigan er solig‘i, uning soliq tizimida o‘rni borasida
xorijiy va mahalliy olimlarning ishlari o‘rganildi va tahlil
gilindi. Maqolada nazariy mushohada, tizimli
yondashuv, kuzatish, umumlashtirish, tahlil, sintez kabi
usullar ~ samarali  qo‘llanildi, shuningdek soliq
ma’murchiligini echimlari borasida xulosa va takliflar
shakllantirilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini
liberallashtirish  davrida mabhalliy solig tizimini
takomillashtirish va mahalliy byudjetlarning daromad
bazasini mustahkamlash dolzarb vazifalardan biriga
aylangan. Aynigsa, mahalliy darajadagi byudjetlar
daromadlarini  oshirishda  jismoniy  shaxslardan
olinadigan er solig‘ining doimiy, bir xilda va to‘liq
undirilishi muhim omil hisoblanadi. Bu jarayon mahalliy

hokimiyat organlarining moliyaviy barqgarorligi va
byudjet mablag‘larini oshirishga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Yer solig‘ining asosiy vazifasi er solig‘ining
asosiy vazifasi mahalliy byudjetlarni moliyaviy resurslar
bilan ta’minlashdir. Shuningdek, er solig‘i:

- Yerdan oqilona foydalanishni rag‘batlantiradi;

- Tuprog unumdorligini oshirishga xizmat giladi;

-Turli sifatdagi erlarda ijtimoiy-igtisodiy shart-
sharoitlarni muvozanatlashga yordam beradi;

- Aholi yashaydigan hududlarda infratuzilmani
rivojlantirishni ta’minlaydji;

- Yer resurslarining talon-taroj gilinishining oldini
oladi.

Yer solig‘i tizimida davlat mulkdorlarining
faoliyati ikki jihatdan ko‘rib chiqiladi:

Bir tomonlama foydalanish:  Mulkdorlarga
tegishli, ammo foydalanilmayotgan yoki kam
foydalanilayotgan erlarga qonuniy asosda soliqg solinadi.
Bu orgali mulkdorlarni o‘z erlaridan samarali
foydalanishga majburlash ko‘zda tutilgan.

Ikkinchi  tomonlama  foydalanish:  Davlat
tomonidan faol xo‘jalik yuritishga yo‘naltirilgan erlar
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uchun solig solish orqgali er resurslaridan ogilona Solig miqdorlarini erlar sifati, tabiiy iglim
foydalanish rag‘batlantiriladi. Bu yondashuv er egalarini  zonalari ~ bo’yicha  tabaqalashtirish ~ magsadida
o‘z er uchastkalaridan samarali va ogilona foydalanishga  sug‘oriladigan erlar uchun soliq stavkalari ma’muriy
undaydi, shuningdek mulkdorlik huquglarini yanada tumanlar bo‘yicha, ularni tuproglar ball-bonitetlari
takomillashtirishga xizmat giladi. buyicha 10 darajaga bo‘lgan holda belgilangan.

Mabhalliy byudjetlar daromadlarini oshirish va  Tuproglar boniteti dehgonchilikning hozirgi darajasida
igtisodiyotni liberallashtirish jarayonida er solig‘ining qiyoslama tabiiy hosildorlikning shartli ko‘rsatkichi
to‘g‘ri va samarali undirilishi muhim omil hisoblanadi.  hisoblanadi. Bonitetni aniglashda tuproglarning genetik
Yer solig‘i nafaqat moliyaviy resurslar manbai sifatida, kelib chiqishi, sug‘orishning gancha muddat davom
balki erdan oqilona foydalanishni rag‘batlantiruvchi etayotgani, ekin ekilishi, agroiklimiy resurslar bilan
vosita sifatida ham katta ahamiyatga ega. Shuning uchun,  ta’minlangani, mexanik tarkibi, tuproglarning hosil
er solig'i  siyosatini  takomillashtirish,  soliq  bulish genezisi, tuproq qatlamining suv o‘tkaza olishi,
mexanizmlarini samarali tashkil etish va mulkdorlarning  sho‘rlanganlik  darajasi, eroziyaga uchraganligi,
hugug hamda majburiyatlarini aniq belgilash orqgali  toshlogligi, zichligi hamda tuprogning boshga tabiiy
mahalliy byudjetlarning barqarorligini ta’minlash ~ xossalari hisobga olinadi. Tuprog boniteti 100 balli tizim
mumeKin. bo‘yicha aniglanadi.

Ushbu soligning vazifasi moliyaviy nuqta’i Lalmi erlar va yaylovlar zonalar yoki vertikal
nazardan olganda, rag‘batlantiruvchi va nazorat qilish, mintakalarga bulingan, bu erda yog‘inlar bilan turlicha
mahalliy budjetlar daromadlarini shakllantirish nuqta’i-  ta’minlanganlik shakllanadiki, ularning unumdorligi shu
nazaridan esa, fiskal vazifalarini bajarishdan iborat. holatlar bilan bog‘liqdir.

Mabhalliy budjet daromadlarini shakllantirish va Qishlog joylarda joylashgan er uchastkalarining
tushumlarni  barqarorligini  ta’minlash  zarurati  joylashgan  joyi  buyicha  solik  mikdorlarini
mavjudligi, mahalliy  hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy  tabaqalashtirish maqsadida ma’muriy va sanoat
jihatdan qo‘llab quvvatlashda er solig‘ini amal qilishini ~ markazlari atrofidagi stavkalarga 1,1 dan 1,3 ga gadar
taqozo etadi. oshiruvchi koeffitsientlar belgilangan.

Yer soligining obyektiv zarurligidan kelib Jismoniy shaxslardan undiriladigan er solig‘ini
chiqib, uning iqtisodiy mohiyati, bizning nazarimizda mahalliy hudud bo‘yicha o‘rganar ekanmiz, albatta uning
soligqa tortiladigan er uchastkasidan foydalanish tufayli ~ shu hudud mahalliy byudjeti daromadlarida tutgan
aniq bir iqtisodiy shart-sharoitlarda olinadigan muayyan  o‘rnini va salmog‘ini tahlil gilishimiz lozim bo‘ladi.
o‘rtacha daromadning bir qismini budjetga undirishga O‘zbekiston  Respublikasi  davlat  budjeti
qaratilgan desak, yanglishmaymiz. daromadlari tarkibida jismoniy shaxslardan olinadigan er

solig‘i bo‘yicha quyidagi ma’lumotlar o‘rganildi.

1-jadval
O‘zbekistonda davlat byudjeti tarkibida er solig‘ining salmog°‘i
(mlrd. so’mda)
Ko‘rsatkichlar 2020 vyil 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil

Jami soligli daromadlari
103561,7 127970,4 148388,3 165917,9 197642,8

Mahalliy byudjetga tushadigan er
solig‘i 2389,7 4060,5 5328,8 6890,1 71711

Jumladan, jismoniy shaxslardan
olinadigan er solig‘i 1079,9 15242 1883,9 2872,0 2895,6

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, jami soligli soligga tortishda yanada faolrog jalb gilinayotganini
daromadlarning o‘sishi 2020 yildan 2024 yilgacha jami  anglatadi.
soligli daromadlar doimiy ravishda o‘sib bormoqda. Yer solig‘i, aynigsa jismoniy shaxslardan
2020 yildagi 103561,7 mlrd so‘mdan 2024 yilga kelib  olinadigan gismi 2022-2023 yillarda sezilarli darajada
197642,8 mlrd so‘mga etgan. Bu taxminan 90,8%  oshgan. 2023 yildagi jismoniy shaxslardan olinadigan er
o‘sishni ko‘rsatadi. Bu o‘sish iqtisodiy faollikning solig‘i 2872 mlrd so‘m bo‘lib, 2022 yilga nisbatan
yaxshilanishi va soliglarni yig‘ishda samaradorlikning  deyarli 52% ga o‘sgan. Bu soliq ma’muriyatchiligining
oshganidan dalolat beradi. takomillashuvi, ragamlashtirish, nazoratning kuchayishi
Jismoniy shaxslardan olinadigan er solig‘i ham  va soligga tortish mexanizmlarining samaradorligi bilan
ancha oshgan: 2020 yilda 1079,9 mird so‘m bo‘lsa, 2024  bog‘liq bo‘lishi mumkin.
yilda 2895,6 mlrd so‘mga etgan. Taxminan 2,7 barobar So‘nggi 5 yil ichida er solig‘i ko‘rsatkichlari
o‘sish kuzatilmoqgda. Bu jismoniy shaxslar er mulkidan  barqaror o‘sishda bo‘lib, aynigsa jismoniy shaxslardan

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
13



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Gep
s
olinadigan er solig‘i sezilarli darajada oshgan. Keyingi
yillarda ham er solig‘ini samarali boshqarish va soliq
bazasini kengaytirish ustuvor vazifa bo‘lib qoladi.

O‘zbekiston Respublikasi soliqqa tortish tizimi
modernizatsiyasining hozirgi bosqichida er solig‘ining
mohiyati, magsad va vazifalari hamda ularni soliq
to‘lovchilar faoliyatiga ta’siri, budjet daromadidagi
hissasini tahlil qilish va bu boradagi majud muammolarni
o‘rganish asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

Soliq siyosatini takomillashtirish
konsepsiyasining qabul qilinishi doirasida amalga
oshirilayotgan islohotlar davomida bevosita soliqlar
stavkalari keskin pasaytirilsa-da, er solig‘i stavkalari
yildan yilga oshirib borilmoqda, bu esa uning mahalliy
budjet daromadlarini to‘ldirishda eng muhim manba
ekanligini ko‘rsatadji;

soliqqa tortish amaliyotida bo‘sh turgan
maydonlarning xususiy mulkdorlariga ta’sir choralari
kuchaytirilganligi,  erning  ahamiyati  qanchalik
yugqoriligini ko‘rsatadi;

- Yer solig'i uni to‘lovchilarning iqtisodiy
faoliyati natijalariga bog‘liq bo‘lmaydi;

- Yer solig‘i davlat daromadlarining manbai
sifatida barqaror, ishonchli va tushunish uchun nisbatan
engil soligqa tortish vositasi;

- Mamlakatimizda er resurslarini soliqqa tortishda
rivojlangan davlatlar tajribasidan foydalanishning o‘zi
ham mavjud muammolarni bartaraf etishda samarali
natijalarga olib kelishi mumkinligi;

- Mabhalliy budjetlar o‘zining xarajatlarini o‘z
mablag‘i  hisobidan amalga  oshirilishi  yo‘lga
qo‘yilayotgan  ayni  paytda  mahalliy  budjet
daromadlarining umumiy hajmida er solig‘i bo‘yicha
tushumlar summasining barqaror salmog‘ini ta’minlash
zarur ekanligi.

Jismoniy shaxslarga tegishli imtiyozlarni hisobini
yurituvchi yagona ma’lumotlar bazasining yo‘qligi
budjetga ushbu soligni hisoblab chiqarishda quyidagi
muammolarni keltirib chigarmoqda:

* yer solig‘idan imtiyozga ega fuqarolarning
qat’ity  hisobi  yuritilmasligiga hamda  prognoz
ko‘rsatkichlarning to‘liq bajarilmasligi;

* yer solig‘idan ozod etish tarzidagi imtiyozga
ega aynan bitta shaxs tomonidan bir necha tumanda
joylashgan obyektlarga nisbatan imtiyozdan
foydalanilyotganligi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, jismoniy shaxslar er solig‘ini

hisoblab chiqarish va to‘lashga doir muammolar
jumlasiga quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

* mustaqillikka erishganimizdan buyon er
resurslarini  soliqqa  tortishga  doir  normalar
takomillashtirilmaganligi;

* yerdan qonun hujjatlarida  belgilangan

tartiblarga zid ravishda foydalanganlarga tegishli tartibda
jazo choralari kiritilmaganligi;

* fuqarolarning soliqqa oid imtiyozga ega
ekanligini tasdiglovchi hujjatlarni davlat soliq xizmati
organlariga taqdim etuvchi tashkilotlar bilan o‘zaro
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axborot almashinuv tizimining
takomillashtirilmaganligi;

* uzoq yillardan buyon er solig‘i stavkalarini
belgilash mexanizmi takomillashtirilmaganligi va
boshqalar.

Yer solig‘idagi muammo va kamchiliklarni
bartaraf etish yoki uni takomillashtirishning asosiy
yo‘nalishlarini respublikamizdagi yutuq va
kamchiliklarni, tajribasi yuqori bo‘lgan  xorijiy
mamlakatlarning soliq tizimidagi yutuqlarini hisobga
olgan holda hamda yuqoridagi xulosalardan kelib
chiqgqan holda quyidagi takliflarni kiritmoqchimiz:

- Soliq idoralariga tegishli tartibda mahalliy
soliglar ~ obyektlari hamda fuqarolarning soliq
to‘lovchilariga nisbatan imtiyozga asos bo‘luvchi
hujjatlarni bevosita taqdim qiluvchi tashkilotlar bilan
hamkorlikda yagona markazlashgan baza yaratish orqali
ular faoliyatidagi kamchiliklarni tuzatish, soliq
idoralariga jo‘natilayotgan ma’lumotlarning
haqqoniyligini ta’minlashga erishish;

- Yer uchastkalariga adolatli soliq solish hamda
ushbu  soligning mahalliy  budjetdagi  ulushini
ko‘paytirish magsadida tomorqa xo‘jaligida
foydalaniladigan erlar bo‘yicha er solig‘i to‘lashning
alohida tartibini joriy etish;

- Egallab turgan er maydoni ikki tumanga tegishli
subyektlarning er solig‘ini to‘lashda, soliqni ro‘yxatdan
o‘tgan tuman budjetiga to‘lashi, hisobotlarni esa, o‘sha
tuman soliq idorasiga topshirish hamda ikkinchi tumanga
tegishli tartibda ma’lumotnoma olib borishni tashkil
qilish kerak. Bu o‘z navbatida, bir tashkilotning ikkita
soliq idorasi tomonidan tekshirilishi va tekshiruvlar soni
ko‘payishini oldini oladi;

- Jismoniy shaxslar tomonidan er resurslaridan
tejamkorlik  bilan foydalanishni yo‘lga qo‘yish
maqsadida, wularga ajratilgan er uchastkalaridan
foydalanilmagan yoki boshqa magsadlarda foydalanilgan
hamda 2 yil va undan ortiq davrda qurilish ishlari
tugallanmagan holatlari aniqlangan taqdirda 3-yildan
boshlab, solig summasiga ekvivalent miqdorda 2
koeffitsient, 4-yilda 3 koeffitsient va shu tartibda soliq
summasini 0‘sib boruvchi tartibini joriy etish;

- Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib
chigqan holda er solig‘ini normativ va haqiqiy qiymat
asosida soliqqa tortish tizimini joriy qilish;

- Jismoniy shaxslarning mol-mulk va er soliqlari
o‘rniga yagona ko‘chmas mulk solig‘ini joriy etish;
Yerdan qonun hujjatlarida  belgilangan
tartiblarga zid ravishda foydalanganlarga tegishli tartibda
jazo choralari kiritish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Jismoniy shaxslar er solig‘i sohasidagi mavjud
muammolarni bartaraf etish uchun normativ-huqugiy
bazani takomillashtirish, samarali axborot almashinuvi
tizimini yaratish, soliq stavkalarini optimallashtirish va
jazo mexanizmlarini kuchaytirish zarur. Shuningdek,
solig tizimini rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida
modernizatsiya qilish va er resurslaridan ogilona
foydalanishni rag‘batlantirish muhim ahamiyat kasb
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etadi. Ushbu chora-tadbirlar mahalliy byudjetlarning
daromad bazasini kengaytirish va igtisodiy bargarorlikni
ta’minlashda muhim omil bo‘ladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda erkin iqtisodiy zonalarnining tashkil topish sabablari, ularning
hududiy joylashuvi shakllanish bosgichlari va igtisodiy ixtisoslashuvi tahlil gilinadi.Maqgolada Erkin Igtisodiy
zonalarning vyalpi ichki mahsulot va eksport salohiyatini oshirishdagi roli hamda hududiy Klasterlarni
rivojlantirishdagi ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Erkin igtisodiy zona,eksport, infratuzilma, investitsiya, texnopark, texnopolis, erkin
omborxonalar, logistika, komunikatsiya, erkin bojxona zonalari, evolutsiya, klaster.

AHHoTatSif: B nmaHHOW cTaThe aHAMM3UPYIOTCS MPUUYMHBI CO3JaHHS CBOOOMHBIX IKOHOMHYCCKHX 30H B
V30eknucTaHe, WX TEPPUTOPUATBHOE pa3MeEIleHHe, STanbl (OPMHUPOBAHUS M SKOHOMHYECKAs CIenuann3atsis.
Ocgenaercst posib CBOOOHBIX SKOHOMHUYECKUX 30H B YBEIHUYEHUH BaJOBOTO BHYTPEHHETO IPOIYKTa M SKCIIOPTHOTO
MOTCHIIMAJIA, a TAKXKEC UX 3HAYCHUE B Pa3BUTHU PCTUOHAJIBHBIX KJIaCTEPOB.

KiroueBble ciioBa: cB0OOIHAs SKOHOMHUYECKAs 30HA, SKCIOPT, HHPPACTPYKTypa, MHBECTHUIIMH, TEXHOIAPK,
TCXHOIIOJIHC, CBO60}IHBIC CKJ1aJbl, JIOTUCTHKA, KOMMyHI/IKatSiI/I, CBO60}1HLIC TaMOXCHHBIC 30HbI, 9BOJIFOIIUSA, KJIIACTEP.

Abstract: This article analyzes the reasons for the establishment of free economic zones in Uzbekistan, their
territorial distribution, stages of formation, and economic specialization. The study highlights the role of free
economic zones in increasing gross domestic product and export potential, as well as their significance in the
development of regional clusters.

Keywords: Free economic zone, export, infrastructure, investment, technopark, technopolis, free warehouses,
logistics, communication, free customs zones, evolution, cluster.

" KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka  bo‘yicha raqobatbardosh davlat bo‘lib tura olishi uchun
erishgandan so‘ng o‘ziga xos bo‘lgan bozor mavjud imkoniyatlarini ishga soldi. Mamlakatda import
iqtisodiyotiga o‘tish yo‘lini tanladi. Davlat iqtisodiyotini ~ o‘rnini bosuvchi eksportbop tayyor mahsulotlar ishlab
rivojlantirishga doir bir gancha islohotlar ishlab chigildi.  chigarish zamonaviy texnologiyalardan foydalanish
Davlat islohotlarining asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan  sanoatni rivojlantirish uchun investitsiyalarni ko‘proq

biri bu - igtisodiyotning siyosatdan ustun turishidir. jalb qilish magsadida erkin iqtisodiy zonalar tashkil
O‘zbekiston  Respublikasi  xalq  ravnaqi, qilindi
mamlakatning ertangi kunini o‘ylab, iqtisodiyotni har Erkin igtisodiy zonalar - yangi ishlab chigarish

tomonlama rivojlantirish jahon davlatlariga har bir soha  quvvatlarini barpo etish, yuqori texnologik ishlab
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chiqgarishni rivojlantirish zamonaviy ragobatbardosh,
import o‘rnini bosuvchi, eksportga yo‘naltirilgan tayyor
sanoat mahsulotini ishlab chigarishni o°zlashtirishga faol
jalb etish, shuningdek ishlab chiqgarish, muhandislik -
kommunikatsiya, yo‘l transport, ijtimoiy infratuzilmani
va logistika xizmatlarini rivojlantirishni ta’minlash
magsadlarida tashkil etiladigan hudud [6].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Erkin iqtisodiy hududlar O‘zbekiston
Respublikasi uchun yangilik bo‘lmay balki ajdodlar
an’anasi davomidir, binobarin tarixdan ham ma’lumki
buyuk sarkarda Amir Temur davrida Samargand yirik
savdo markazi bo‘lgan.

Mamlakatda hududida erkin igtisodiy hududlarni
barpo qilish to‘g‘risidagi qarashlar konsepsiyasi
igtisodchi olimlar tomonidan huqugiy va ijtimoiy -
igtisodiy jihatdan har tomonlama batafsil yoritib
berilgan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Masalan A.F.Raximova Xorazm viloyatining
Hazorasp tumanida Erkin savdo hududini (keyingi
o‘rinlarda ESH) tashkil etish uchun qulay imkoniyatlar
mavjudligi, chunki bu rayon orgali Eron, Turkiya,
Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Turkmaniston va Rossiyaga
boriladigan yo‘llarni kesishganligi, tovarlar savdosini
jadal rivojlantirishi mumkinligi haqida o‘z fikrlarini
bildirgan. Mamlakatdagi qolgan hududlarda Erkin
igtisodiy zonalarni tashkil gilishda, shu hududlarning
joylashgan o‘rni, tabiiy sharoiti, foydali qazilmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi inobatga olinadi.

A.V. Vahobov tomonidan “Erkin iqtisodiy
zonalar — shunday geografik hududki, ushbu hududda
davlatning igtisodiy jarayonlarga aralashuvi
kamaytiriladi va bu milliy igtisodiy makonning bir gismi
bo‘lib mamlakatning boshqa hududlarida
go‘llanilmaydigan ma’lum imtiyozlar joriy etiladi” deb
ta’riflagan [3].

Shuningdek H.R. Hamroyevning “Zonal siyosat”
nomli monografiyasida erkin igtisodiy hududlarning
tarkibiy jihatdan tuzilishi, faoliyati va jahon tajribasi
haqida to‘liq ma’lumot berilgan. Shuningdek
O‘zbekistonda ham o°‘zbek iqtisodchi olimlari B.M.
Tursunov, E.R. Maxmudov, G.A. Melibayeva, A.A.
Isajanov, T.S.Malikov, N.H. Haydarov, A.S. Jo‘raev, Z.
Yo‘ldoshev, N.G. To‘xliyev, B.D.Sadibekova, O.T.
Alijanovalar tomonidan Erkin igtisodiy zonalar faoliyati,
rivojlanishi va jahon iqtisodiyotida tutgan o‘rni kabi
masalalar ilmiy adabiyotlarda yoritib borildi.

S. S. Mirzaliyeva EIZ - mamlakat hududining
muayyan ijtimoiy, iqtisodiy texnologik vazifalari hal
etish magsadida barpo etiladigan, maxsus ma’muriy
boshgaruvga va xo'jalik yurutuvchi sub’yektlarni
imtiyozli rejimga ega bo’lgan gismidir.

V. A. Uvarov ElZni tashkil gilishning iqtisodiy
ma’nosini, hech kimga tegishli bo'lmagan bojxona
hududlarini tashkil etish, deb ko rsatadi.Ushbu hududda
xalgaro savdoning predmeti bo’lgan tovarlar, mamlakat
hududiga hagigatdan ham olib kirilishidan oldin
omborxonalarda sagllanishi yoki keyinchalik gayta
ishlanishi mumkin.

M. A. Raimjonova EIZ - mamlakat hududida
maxsus iqtisodiy rejim va ma’muriy boshqaruvga ega
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bo’lgan davlat aralashuvi kamaytirilgan va ayni vaqtda
uning nazoratidan butkul ozod etilmagan hudud balki
xo0jalik yurutuvchi sub’yektlar faoliyat yuritishi uchun
mamlakatning boshga hududlarida amal gilmaydigan
imtiyoz va rag batlantirishlar berilgan hudud.

Rossiyalik olimlardan D.Adrianov Erkin savdo
hududlarini (keyingi o‘rinlarda EIH) quyidagicha
izohlaydi. “Erkin iqtisodiy hududlar milliy hududning bir
gismi bo‘lib, iqtisodiy muammolar echimini topishda
keng imkoniyatlarni yaratib beradi. Xorijiy hamda milliy

tadbirkorlikning igtisodiy ~ faoliyatida muhim
qulayliklarni yaratadi” [1].

V. Papovning tadqiqotlariga ko‘ra, “Erkin
igtisodiy zonalar shunday hududlarki, bu boshga

hududlardan alohida ajratilgan davlat tomonidan maxsus
imtiyozlar va qulayliklar berilgan bu afzalliklar
davlatning biror boshqa erida yoki igtisodiy tarmog‘ida
kuzatilmaydi” deb ta’riflaydi [4].

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Avvalambor har bir davlatning rivojlanib ravnag
topishi va dunyoning rivojlangan davlatlari gatoriga
turishi uchun, tabiiy sharoiti, igtisodiy va siyosiy, tabiiy
geografik o‘rni, maydoni, mineral resurslar bilan
ta’minlanganlik darajasi muhim rol o‘ynaydi. Qulay
tabiiy sharoit ishlab chigarish samaradorligini muhim
omili hisoblansa, tabiiy boyliklar tabiiy sharoitdan farq
qilib ishlab chiqarishga bevosita aloqador, ya’ni uning
xomashyo va energetika bazasini tashkil giladi.Tabiiy
sharoitning qulayligi aynigsa, qishloq xo‘jaligi, foydali
gazilmalar gazib chigarish va transport harakatida yaqgqol
bilinadi. Davlatning iqtisodiy geografik o‘rni, jahonning
erkin iqtisodiy mintaqalari, jahon savdo yo‘llari va tabiiy
boyliklardan foydalanish imkoniyatlari bilan belgilanadi.

Igtisodiy geografik o‘rin imkoniyatlari davr
o‘tishi bilan o‘zgarib boradi, bunga siyosiy vogqealar,
yirik  tabiiy  boyliklarning  topilishi, zamonaviy
texnologiyalar, transport vositalarining takomillashuvi
sabab bo‘ladi.

O‘zbekiston mustaqillikka erishgandan so‘ng
xorijiy davlatlar bilan erkin savdo va diplomatik aloga
o‘rnatish huquqini qo‘lga kiritdi. Tarixan gisqa vaqt
mobaynida dunyoning bir gator mamlakatlarini
bog‘lovchi quruglik va havo yo‘llari ochilib O‘zbekiston
iqtisodiy geografik o‘rnini yaxshilab oldi.

O‘zbekiston Respublikasining ”Bir makon bir
yo‘l”, loyihasida ishtirok etishi sababli qadimiy Ipak
yo‘li ruhiyatini qayta tiklash, mintaqaviy iqtisodiy
hamkorlikni rivojlantirish, mamlakatlarning transport
infratuzilmasini birlashtirish, savdo alogalarini yanada
rivojlantirish imkoniyatlarini kengaytirdi.

O‘zbekiston Respublikasida ham Erkin iqtisodiy
zonalarni joriy qilish, ularni geografiyasini kengaytirish
va rivojlantirishni huqugiy jihatdan kafolatlatlaydigan
me’yoriy hujjatlarni qabul qilish va iqtisodiyotga
qo‘llash magsadida bir qancha qonunlar joriy qilindi.

Belgilangan qonunlar bo‘yicha ushbu zonalarni
tashkil gilishdan magsad Respublikaga imkon gadar
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va mamlakatda
mavjud bo‘lgan iqtisodiy, ijtimoiy, moliyaviy
muammolarni bartaraf etish, aholini turmush tarzini
yaxshilash uchun keng imkoniyatlar yaratishdan iborat.
Davlatlar igtisodiyotini rivojlantirish va
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bargarorlashtirish, jahon talablariga mos keladigan
ragobatbardosh eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish
uchun bugungi kunda erkin iqgtisodiy zonalar tashkil
gilinmoqda.

Erkin iqtisodiy zonalar transport tugunlarida,
xalgaro aeraportlarda, port shaharlarda, sanoatlashgan
shaharlarda, davlatlarning chegara hududlarida tashkil
gilinadi. Erkin iqtisodiy zonalar qolog hududlarni
rivojlantirish magsadida ham barpo etiladi. Erkin
igtisodiy zonalar faoliyatini har tomonlama chuqur fan
doirasida o‘rganish XX asrning 70 yillaridan boshlandi.
Hozirda jahon davlatlarida Erkin igtisodiy zonalar
turlicha atamalar bilan nomalanadi. Masalan: “Erkin
savdo hududi”, “Erkin bojxona zonalari”, “Maxsus
iqtisodiy hudud”, “Erkin omborxonalar”, “Ilmiy texnika
zonalari”, “Texnoparklar”, “Texnopolislar” deb ataladi.

Erkin igtisodiy hududlar ham tomonlama davlat
ichkarisida joylashgan bo‘lib, shu mamlakatning
tumanlari, viloyatlari bilan chegaradosh yoki o‘ralgan
bo‘ladi. Erkin iqtisodiy zona sifatida ajratilgan hududlar
faoliyatining yurgizishi uchun Respublikaning boshga
joylarida joriy gilinmagan imtiyozlar, solig, moliya,
bojxona, erkin valyuta Kkonvertatsiyasi va huqugiy
sharoitlar  yaratiladi. Mamlakatda erkin igtisodiy
zonalarni tashkil gilishdan magsad ko‘plab xorijiy va
mahalliy investitsiyalarni jalb qilish, zamonaviy
texnologiyalardan foydalanib, igtisodiyotni tezkorlik
bilan rivojlantirish va rivojlangan igtisodiy makon
yaratishdan iboratdir

Erkin igtisodiy zonalar qgayerda faoliyat
yuritishidan qa’tiy nazar shu davlatning ajralmas bo‘lagi
hisoblanadi. Erkin igtisodiy hududlar mamlakatni jahon
andozalari asosida jadal modernizatsiyalashgan usuli
bo‘lib, bozor tranformatsiyasi bilan parallel ravishda
jahon iqtisodiyotiga kirib borishini ta’minlaydi.

Mamlakatning kichik bir gismini egallagan Erkin
igtisodiy hududlarni anklav davlatlarning geografik
joylashishiga giyoslash mumkin. Anklav xarakterga ega
bo‘lgan mamlakatning kichik bir qismini tashkil
giladigan, Erkin iqtisodiy hududlar global ravishda
mamlakat igtisodiyotini liberallashtirish borasida butun
mamlakatga nisbatan ustunlik qiladi, chunki yopiq
igtisodiyotdan ochiq igtisodiyotga, markazlashgan rejali
igtisodiyotdan, bozor igtisodiyotiga bosgichma - bosgich
evolutsion yo‘l bilan o‘tishda hududlar muhim tajriba
bazasini o‘taydi.

Chunki kichik teritoriyali hududlarni tartibga
solish, salbiy muammoli vaziyatlar ogibatlarini bartaraf
qilish oson bo‘ladi.

Bugungi kunda Erkin igtisodiy hududlarni tashkil
gilishda zamonaviy jahon amaliyotida ikki xil konseptual
yondashuvlar mavjud bo‘lib, tashkil etish usuliga qarab
hududlar bir biridan farglanadi:

1.Hududiy erkin igtisodiy zonalar

2.Funksional (nuqgtali) erkin igtisodiy zonalar

Hududiy erkin iqgtisodiy hududlar — ajratilgan
territoriyali hududlarda, faoliyat yurituvchi barcha
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rezidentlar xo‘jalik yuritishning imtiyozli tartibidan
foydalanadi.

Igtisodiy adabiyotlarda 30 dan ortiq erkin
iqtisodiy hudud turlari bo‘lib, ular quyidagi jihatlari bilan
farglanadi:

» geografik joylanishi;

» konfigurasiyasi;

» hudud maydoning kattaligi;

» ishlab chigarish resurslarining mavjudligi va
sifati;

» EIHning tabiiy, igtisodiy va boshqa o‘ziga xos
xususiyatlari;

» davlat hududini
vazifalari;

» hududning ma’muriy — tashkiliy bo‘linmaga
tegishliligi va boshgalar [5].

Hozirda  O‘zbekistonda  erkin  iqtisodiy
zonalarning soni 20 dan ortiq bo’lib, sanoat zonalariga
“Navoiy”, “Angren” va “Jizzax” zonalari, farmaseftika
zonalariga, “Zomin- farm”, “Sirdaryo-farm”, turistik
zonalarga “Chorvoq” va “Amirsoy” kabi turistik zonalar
xizmat ko’rsatish sohasini rivojlantirishga qaratilgan.

Jahon tajribalaridan ma’lumki Erkin igtisodiy
hududlarning tashkiliy - funksional joylashish tizimi turli
- tuman tuzilgan bo‘ladi. Chunki ayrim Erkin iqtisodiy
hududlar bir qancha hudud funksiyalarini o‘zida
birlashtira oladi. Shunday ekan ushbu hududlarlarning
maqgsadi bitta foyda olishga, mamlakatga ko‘proq
sarmoya kiritishga qaratilgan bo‘ladi.

Erkin igtisodiy zonalar ishtirokchilari quyidigi
to‘lovlardan ozod qilinadi [2]: er solig‘i, daromad solig‘i,
yuridik shaxslar mulk solig‘i, obodonlashtirish va
ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish solig‘i,
mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun yagona soliq
to‘lovi, shuningdek, Respublika yo‘l jamg‘armasi va
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi
budjetdan tashqari umumta‘lim maktablari, kasb - hunar
kollejlari, akademik - litseylar va tibbiyot muassasalarini
rekonstruksiya qilish, kapital ta’mirlash va jihozlash
jamg‘armasiga majburiy ajratmalardan; o‘zining ishlab
chigarish ehtiyojlari uchun olib kelinadigan uskunalar,
xom ashyo, material va butlovchi buyumlar,
shuningdek O‘zbekistonda ishlab chiqarilmaydigan va
loyihalarni amalga oshirish  doirasida Vazirlar
mahkamasi tomonidan tasdiqlanadigan ro‘yhatlar
bo‘yicha olib kelinadigan qurilish materiallari uchun
bojxona to‘lovlaridan (bojxona rasmiylashtiruvchi
yig‘imlaridan tashqari).

Ko‘rsatib o‘tilgan imtiyozlar 3 yildan 10 yilgacha
muddatni o‘z ichiga olgan bo‘lib, bunda kiritilgan
sarmoyalar migdori inobatga olinadi;

%+ 300 ming AQSHdollaridan 3 million AQSH
dolarigacha hajmdagi investitsiyalar - 3 yil muddatga;

+« 3 million AQSH dollaridan 5 million AQSH
dollargacha hajmdagi investitsiyalar - 5 yil muddatga;

¢ 5 million AQSH dollaridan 10 AQSH million
dollargacha hajmdagi investitsiyalar-7 yil muddatga;

tashkil etishda qo‘ygan
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1-rasm. Erkin igtisodiy hududlarning rivojlanish evolyutsiyasi'

10 million va undan ko‘p AQSH dollari hajmdagi
investitsiyalar so‘nggi 5 yilda amaldagi stavkalardan 50
foiz kam hajmdagi daromad solig‘i va yagona soliq
to‘lovi stavkalari qo‘llangan holda -10 yil muddatga
beriladi [7]. Quyida tasvirlangan 1 - rasmda EIHlarning
rivojlanish bosgichlari davomida yuzaga kelgan yangi
avlod shakllari hagida ma’lumot berilgan. Ma’lumotda
dastlabki erkin igtisodiy hududlar tashkil gilinganidan to
bugungi kungacha bo‘lgan vaqt moyanida 4 ta avloddan
iborat bo‘lgan davrni o‘z ichiga olishi bayon qilingan.

EXULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib dunyoning qaysi burchagida
bo‘lishidan qat’iy nazar Erkin iqtisodiy zonalarning
tashkil etish orgali, mamlakat iqtisodiyotini har
tomonlama rivojlantirish, modernizatsiyalash,
iqtisodiyotni erkinlashtirish, import o‘rnini bosuvchi
eksportbop tayyor mahsulotlar ishlab chigarish, mahalliy
va xorijiy kapitalarni ko‘proq jalb etish, qo‘shimcha ish
o‘rinlarini yaratib, aholini yaxshi yashashini ta’minlash
mumkin  bo‘ladi.  Shunday ekan  O‘zbekiston
Respublikasi ham oldida turgan igtisodiy muammolarni
mardonovor engib, jahon mamlakatlari singari olg‘a
odimlamoqda.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada Yangi O‘zbekiston davrida kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan islohotlar va ularning hududiy (Qashqgadaryo viloyati) darajadagi samaradorligi tahlil gilinadi.
Magolada davlat siyosatining ijtimoiy yo‘naltirilganligi, aholining daromad manbalarini kengaytirish, bandlikni
ta’minlash hamda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari tahlil gilinadi. Shuningdek, hudud miqgyosida
kambag-allikni qisqartirishda mahallabay ishlash tizimining roli ham yoritilgan.

Kalit so‘zlar: kambag‘allik, qashshoqlik , qashshoqlik tuzog‘i, bandlik, ijtimoiy siyosat, mahallabay tizim,
Qashgadaryo viloyati, igtisodiy islohotlar.

AuHoTatsis: B naHHOU cTaTthe aHAMU3UPYIOTCS peOpPMBI, MPOBOAUMBIE B miepruoa HoBoro Y3bekucrana o
COKpAIICHUIO OCTHOCTH, a Takke MX A(PPEKTHBHOCTH HA PETHOHAIFHOM ypoBHE (Ha mpumepe KamkamapsuHCKON
06J'IaCTI/I). B cratne paccMaTpuBacTCsa COoLHaJIbHAsA HAIIPABJICHHOCTb rocy/:[apCTBeHHoﬁ MMOJINTUKHU, MEXAHU3MBbI
pacliupeHruss UCTOYHUKOB JO0XOJ0B HACCIICHUS, obecrieyeHus 3aHATOCTH W NOAACPIKKN MNPCANTPUHUMATCIbCTBA.
KpOMe TOT'0, OCBCHIACTCA POJIb MaxaJNIMHHOHA CUCTEMBI pa6OTBI B COKpallieHNHU 6GI[HOCTI/I Ha pETUOHAJIBHOM YPOBHE.

KutioueBble ¢j10Ba: O€THOCTh, HUIIIETA, JIOBYIITKAa OETHOCTH, 3aHITOCTh, COITMAbHAS MTOTUTHKA, MaXaJUTMHHAS
cucrema, KamrkagapbiHCKast 00J1aCTh, SKOHOMHUYESCKHE PeHOPMBI.

Abstract: This article analyzes the reforms implemented during the New Uzbekistan period aimed at reducing
poverty and their effectiveness at the regional level (using the example of the Kashkadarya region). The article
examines the social orientation of state policy, mechanisms for expanding income sources of the population, ensuring
employment, and supporting entrepreneurship. In addition, it highlights the role of the mahalla-based system in
reducing poverty at the regional level.

Keywords: Poverty, destitution, poverty trap, employment, social policy, mahalla-based system, Kashkadarya
region, economic reforms.

"KIRISH ish o‘rinlarini yaratish, kambag‘allikni qisqartirish
yillarda O‘zbekiston Respublikasida hamda ijtimoiy adolat tamoyillarini mustahkamlash

kambag‘allikni gisqartirish masalasi davlat siyosatining ~ UStUVOr VaZifalacr Sifatida belgilgngan.. o

eng ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Kambag alll’k ngfagat iqtisodiy, balki ijtimoiy,
Aholining farovonligini oshirish, ijtimoiy tenglikni ~ demografik va ma'naviy jihatlarga ham ta‘j‘”“‘l}@”- u
ta’minlash va barqaror iqtisodiy o°sishga erishish ahohmng turmush darajas!, bandl}k holati, ta’lim va
mamlakat taraqqiyotining muhim omillari sifatida e’tirof ~ S0g°ligni  saqlash x1zmatlar1d‘ap ~ foydalanish
etilmogda. Prezident Shavkat Mirziyoyev tomonidan —imkoniyatlari bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu sababli,
ilgari surilgan “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi ~ Kambag‘allikni kamaytirish masalasiga kompleks, tlflf.nh
—2030” hujjatida aholining daromadlarini oshirish, yangi V2 hududiy yondashuv zarur. Har bir viloyatning o*ziga
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xos iqtisodiy salohiyati, tabiiy resurslari, ijtimoiy
infratuzilmasi va bandlik darajasi mavjud bo‘lib, bu
omillar kambag‘allik darajasiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

O‘zbekiston hukumati tomonidan so‘nggi yillarda
“Har bir oila — tadbirkor”, “Yoshlar daftari”’, “Ayollar
daftari”, “Temir daftar” kabi manzilli dasturlar joriy
etilib, kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan ijtimoiy
siyosatning yangi bosqgichi boshlab berildi. Ushbu
dasturlar orgali aholining ehtiyojmand qatlamlari
aniglanib, ularga bandlikni ta’minlash, tadbirkorlik
faoliyatini boshlash, kasb-hunarga o‘qitish va kredit
ajratish orqgali igtisodiy faollikni oshirish imkoniyatlari
yaratilmoqda.

Magolada aynan Qashgadaryo viloyati misolida
kambag“allikni kamaytirish borasida amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar, ularning samaradorligi,
shuningdek, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish
yo‘llari tahlil qilinadi. Ushbu hudud O°‘zbekistonning
agrar-sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan mintaqalaridan
biri bo‘lib, so‘nggi yillarda iqtisodiy o‘sish jarayonlari
bilan  bir gatorda ijtimoiy himoya tizimini
mustahkamlash, aholining daromadlarini oshirish va
kambag‘allikni kamaytirish yo‘nalishlarida muhim
islohotlar amalga oshirilmoqda.

Shu nugtai nazardan, ushbu magola Yangi
O‘zbekiston sharoitida olib borilayotgan ijtimoiy-
igtisodiy islohotlarning amaliy natijalarini tahlil gilish,
kambag‘allikni  qisqartirishda ~mahallabay ishlash
tizimining o°rni va ahamiyatini aniqlash hamda kelgusida
amalga oshirilishi lozim bo‘lgan ustuvor yo‘nalishlarni
belgilashga qgaratilgan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI.

Mavzu bo‘yicha xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda
quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratilgan:

1. Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining
Farmoni — “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi —
2030” to‘g‘risida. 11 sentyabr 2022-yil, PF-187-son.
O zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari to ‘plami,
2022-yil, Ne38. Ushbu manbada mamlakatni ijtimoiy-
igtisodiy jihatdan rivojlantirish va farovonlikni oshirish
ko‘zda tutilgan. [1].

2. World Bank, Uzbekistan Poverty Assessment
Report, Washington, D.C., 2023. Mazkur xalgaro
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hisobotda O‘zbekistonda kambag‘allikning dinamikasi,
asosiy sabablari va hududlar kesimidagi tafovutlar tahlil
gilingan. Xususan, Qashgadaryo va Surxondaryo
viloyatlarida kambag‘allik darajasi mamlakat o‘rtacha
ko‘rsatkichidan yugoriligi gayd etilgan.

Hisobotda kambag‘allikni kamaytirish uchun
ta’lim va kasbiy malaka darajasini oshirish, xususiy
sektorni rivojlantirish, mikromoliyalashtirishni
kengaytirish  zarurligi ta’kidlanadi. Jahon banki
tahlilicha, mahalliy darajadagi islohotlar (masalan,
Qashqadaryoda  kasanachilikni  qo‘llab-quvvatlash)
samarali, lekin barqaror bo‘lishi wuchun tizimli
monitoring zarur. [4]

Mahkamov, A. (2022). Ijtimoiy siyosat va
igtisodiy bargarorlik. Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.
Muallif ijtimoiy siyosatning iqtisodiy barqgarorlikdagi
o‘rni, kambag‘allikni kamaytirishdagi davlat va jamiyat
hamkorligi masalalarini chuqur tahlil giladi. Asarda
“ijtimoiy adolat” tushunchasi iqtisodiy islohotlarning
ajralmas tarkibiy gismi sifatida yoritiladi.

Mahkamovning qarashlariga ko‘ra,
kambag‘allikka qarshi kurash fagat moddiy yordam bilan
cheklanmasligi, balki inson kapitalini rivojlantirish,
bandlik siyosatini kuchaytirish va tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash orgali amalga oshirilishi kerak. Ushbu
yondashuv Yangi O‘zbekiston sharoitidagi iqtisodiy
islohotlar mohiyatiga to‘liq mos keladi. [3]

®TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgqiqot jarayonida kambag‘allikni qisqartirish,
aholi daromadlari yaxshilashda xorijiy va mahalliy
olimlarning ishlari o‘rganildi va tahlil gilindi. Magolada
nazariy mushohada, tizimli yondashuv, Kkuzatish,
umumlashtirish, tahlil, sintez kabi usullar samarali
qo‘llanildi, shuningdek kambag‘allikni qisqartirish
borasida xulosa va takliflar shakllantirilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR
O‘zbekiston va uning hududlari aynana
Qashqadaryo viloyatida kambag‘allikni qisqartirish va
aholi daromadlarini yaxshilash dolzarb vazifalardan
biriga aylangan. Quyida Qashqgadaryo viloyati bo‘yicha
2020-2024 yillar oralig‘idagi kambag‘allikni qisqartirish
jarayoni tahlil va natijalarni keltirib o‘tmoqchimiz.
1-jadval

Qashqadaryo viloyatida kambag‘allik darajasi (2020-2024 yillar, % hisobida)

Abholi ortacha
Vil Kambag‘allik Ishsizlik Band aholining oylik
darajasi(%o) darajasi(%o) ulushi(%o) daromadi(ming
so‘m)
2020 15.2 10.8 58.3 1720
2021 13.6 9.9 60.1 1950
2022 124 8.5 61.8 2230
2023 10.9 7.6 63.5 2680
2024 9.7 7.0 65.2 3150
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Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, 2020-2024-yillar
davomida Qashqadaryo viloyatida kambag*allik darajasi
15,2 foizdan 9,7 foizgacha kamaygan. Shu bilan birga,
ishsizlik darajasi 10,8 foizdan 7 foizgacha tushgan, bu
esa igtisodiy faollik oshganidan dalolat beradi.
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O‘rtacha oylik daromadlar esa 1,72 million
so‘mdan 3,15 million so‘mgacha o‘sgan. Bu jarayonda
“Har bir oila — tadbirkor” dasturi va “mahallabay ishlash”
tizimi muhim rol o‘ynagan.

2-jadval

ashqadaryo viloyatida kambag‘allikni kamaytirishga ta’sir qgiluvchi asosiy dasturlar samaradorligi
Qashqadaryo viloyatida kambag‘allikni k ytirishga ta’sir qiluvchi iy d 1 dorl

] Amalga oshirilgan Foyda olgan Yaratilgan ish
Dastur nomi ) . Asosiy yo‘nalish
davr oilalar soni o‘rinlari
“Har bir oila- Mikrokredit,
2020-2024 48200 26000 N
tadbirkor” kasanachilik
“Ayollar daftari” 2021-2024 18500 6700 Ayollar bandligi
“Yoshlar daftari” 2021-2024 22300 9200 Yoshlar startaplari
Ijtimoiy yordam,
“Temir daftar” 2020-2023 51000 11500 S
reabilitatsiya
Mahallabay ishlash Manzilli yordam,
o 2021-2024 100% gamrov -
tizimi nazorat

Qashgadaryoda manzilli yordam tizimi joriy

etilishi ~ kambag‘allikni  kamaytirish  jarayonini

tezlashtirdi. Eng samarali dastur “Har bir oila —

tadbirkor” bo‘lib, u 26 mingga yaqin yangi ish o‘rni
yaratgan. Mahallabay tizim esa kambag‘allikni joylarda
aniq tahlil gilish imkonini bergan.

3-jadval
O‘zbekiston bo‘yicha kambag¢allik darajasining solishtirma tahlili (2020-2024 yillar, %0)
O¢zbekiston
] Qashgadaryo ) . Surxondaryo
Yil o‘rtacha ) . Toshkent viloyati . .
viloyati viloyati
ko‘rsatkichi
2020 14.5 15.2 10.1 16.3
2021 13.0 13.6 9.3 15.4
2022 11.7 12.4 8.7 14.0
2023 10.2 10.9 7.8 12.5
2024 9.1 9.7 7.0 11.3
Ko‘rinib  turibdiki, Qashqadaryo viloyatida O¢‘zbekistonda kambag‘allik darajasi 14,5 foizdan 9,1

kambag‘allik darajasi mamlakat o‘rtacha ko‘rsatkichiga
yaginlashgan. 2020-yilda farq 0,7 foizni tashkil etgan
bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu tafovut 0,6 foizgacha
gisgargan, ya’ni hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
sur’atlari sezilarli darajada yaxshilangan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Yangi Oc‘zbekiston taraqgiyot bosqichida
kambag-‘allikni gisqgartirish masalasi davlat siyosatining
eng muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi.
So‘nggi yillarda amalga oshirilgan igtisodiy islohotlar,
ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish choralari va
bandlikni oshirishga qaratilgan dasturlar natijasida
mamlakat miqyosida kambag‘allik darajasi sezilarli
ravishda pasaygani kuzatilmoqda. Tadgigot natijalari
shuni  ko‘rsatadiki, 2020-2024 yillar oralig‘ida

foizgacha, Qashgadaryo viloyatida esa 15,2 foizdan 9,7
foizgacha kamaygan. Bu esa gisga vaqt ichida 36-37 foiz
atrofida nisbiy kamayishni bildiradi.

Bu natijalar, eng avvalo, mamlakatda olib
borilayotgan ijtimoiy yo‘naltirilgan siyosat, mahallabay
ishlash tizimi, hamda tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining amaliy samaradorligidan dalolat
beradi. Aholining turmush darajasi oshgani, yangi ish
o‘rinlari yaratilgani va mikromoliyaviy dasturlar
kengaygani kambag‘allik darajasini kamaytirishda
muhim omil bo‘lib xizmat gilgan.

Shuningdek, Qashgadaryo viloyati misolida
o‘tkazilgan tahlillar hududda kambag‘allikni gisqgartirish
borasida ijtimoiy himoya, bandlik va tadbirkorlikni
rivojlantirish ~ dasturlari ~ bargaror  ijobiy  natija
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berayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, “Har bir oila -
tadbirkor”, “Ayollar daftari”, “Yoshlar daftari”, “Temir
daftar” kabi tashabbuslarning mahalliy darajada faol
amalga oshirilishi aholining ijtimoiy faolligini oshirdi,
ularni o‘zini-o‘zi ta’minlash jarayoniga jalb etdi.
Birog tahlillar shuni ham ko‘rsatadiki,
Qashqgadaryo viloyatida kambag-‘allikni to‘liq bartaraf
etishda hali bir gator muammoli omillar mavjud. Ulardan

eng asosiylari - infratuzilma etarli darajada
rivojlanmagani, mehnat bozorida malakali ishchi kuchi
tangisligi, ayrim tumanlarda ishlab  chigarish

diversifikatsiyasi pastligi va moliyaviy savodxonlik
darajasining pastligidir. Shu bois, mavjud dasturlarni
yanada magsadli, innovatsion va bargaror mexanizmlar
bilan boyitish zarur.

Quyidagi takliflar Qashgadaryo viloyati misolida
olib borilgan tahlillar asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, ular
mamlakat miqyosida kambag‘allikni kamaytirish
siyosatini takomillashtirishga xizmat giladi:

1. Mahalliy igtisodiyotning diversifikatsiyasini
kengaytirish. Qashgadaryo viloyati igtisodiyoti asosan
qishlog xo‘jaligi va neft-gaz sanoatiga tayanadi. Shu
bois, hududda xizmatlar sohasi, gayta ishlash tarmoglari,
kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga e’tibor
kuchaytirilishi zarur. Bu yangi ish o‘rinlarini yaratib,
daromad manbalarini kengaytiradi.

2. Kasb-hunar va tadbirkorlik ko‘nikmalarini
rivojlantirish. Kambag‘allikni kamaytirishning eng
barqaror yo‘li - inson kapitaliga sarmoya kiritishdir. Shu
magsadda, kasb-hunar o‘quv markazlarini zamonaviy
texnologiyalar bilan jihozlash, yoshlar va ayollarni
zamonaviy kasblarga o‘qitish tizimini kengaytirish
kerak.

3.  Mahallabay ishlash tizimini yanada
ragamlashtirish. Aholining daromadlari, ehtiyojlari va
ijtimoiy holatini aniglashda aniq statistik bazani
shakllantirish  muhim. Mahalla tizimida ragamli
monitoring joriy etish orqali kambag‘allikni qisqartirish
choralari yanada manzilli bo‘ladi.

4. Moliyaviy savodxonlik va mikromoliyaviy
xizmatlarni  kengaytirish. Kambag-‘allikni barqaror
kamaytirish uchun aholiga mikrokreditlar, subsidiyalar
va grantlardan samarali foydalanishni o‘rgatish kerak.
Shuningdek, bank xizmatlarining gishlog joylarda ham
keng joriy etilishi igtisodiy faollikni oshiradi.

5. Hududiy infratuzilmani yaxshilash. Qishloq
joylarda yo‘l, suv, elektr energiyasi va internet
infratuzilmasini rivojlantirish aholining bandligi va
daromad olish imkoniyatlarini kengaytiradi.

6. Ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlash.  Mahallalarda ayollar uchun  mini-
ustaxonalar, xizmat ko‘rsatish markazlari, yoshlar uchun
startap loyihalariga grantlar ajratish kambag‘allikni
kamaytirishda ijtimoiy ta’sirni kuchaytiradi.

7. Monitoring va baholash tizimini kuchaytirish.
Kambag“allikni qisqartirish dasturlarining natijalarini
doimiy monitoring qilish, statistik ma’lumotlarni ochiq
e’lon qilib borish siyosatning samaradorligini oshiradi va
resurslarni ogilona tagsimlash imkonini beradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytganda, Yangi O°‘zbekiston
sharoitida olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar
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kambag‘allikni  kamaytirishda  sezilarli  natijalar
bermoqda. Shu bilan birga, hududlar kesimida, xususan,
Qashgadaryo viloyatida kambag-‘allikni  butunlay
bartaraf etish uchun uzluksiz iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy
tenglik, bandlikni oshirish va mahalliy tashabbuslarni
qo‘llab-quvvatlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida kambag‘allikni kamaytirish siyosati
mahalla darajasidan boshlab ragamli va ilmiy
yondashuvga asoslangan, magsadli va barqaror bo‘lishi
zarur,
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Abstract: Over the last few ears Uzbekistan has been showing an unprecedented dedication towards the
progress of the advanced changes in the fields of strengthening statehood, bettering governance and increasing the
welfare state of its people. Today, the term "New Uzbekistan” is accepted in the international arena not only as a new
concept, but also as a real social phenomenon since Uzbekistan along the new stage of its independent development,
it has been effectively cooperating with many countries and major international organizations in various fields.
Uzbekistan is actively developing a balanced foreign policy directed at the development of mutually beneficial
interaction with the countries of the region, the international community, and the world community leaders. The
national interests approach, which is founded on the international law observance, has made the country gain a great
reputation internationally and formed a more active and equal member of the international and regional processes. In
parallel with ongoing developments, under the strategic guidance of Uzbekistan’s president, Shavkat Mirziyoev, and
the new constitution country has undergone a major transformations in its economic relations, characterized by trade
liberalization, structural reforms, and substantial effort to attract foreign investment. The constant transformations of
political institutions,the development of regional cooperation, the spread of civil freedoms, improvement in
international trade, and the creation of a competitive market situation evidences the determination of Uzbekistan to
create the open and progressive society.

KEYWORDS: Foreign policy, New Uzbekistan, national interests, political views, international relations,
cooperation, Central Asia, international economy.

AuHoTatsis: 3a mocieaHne HECKOIBKO JIeT Y30eKUCTaH IEMOHCTPUPYET OeCIpeleeHTHY IO IPHUBEPIKEHHOCTh
peanu3atSin mporpeccHBHBIX NpeoOpa3oBaHuil B cdepax YKpEIUICHUs] TOCYAapCTBEHHOCTH, COBEPLICHCTBOBAHUS
CHUCTEMbI YIIPABJICHHS W IMOBLIIICHUSA YPOBHA 0J1ar0COCTOSIHHS HACEJIEHHUS. CGFOILHH TEPMUH «HoBe1i1 Y30exucran»
HpI/I3HaéTC$[ Ha Me)K)IyHaPOJIHOﬁ ApC€HE HE TOJIbKO KaK HOBas KOHIECIIHUA, HO U KaK p€albHOC COMAJIbHOC ABJICHUC,
ITOCKOJIbKY Ha HOBOM 3Talle CBOETO HE3aBUCHUMOTI'O pa3BUTHA Y30eKnuCcTaH 3PpPEKTHBHO COTPYAHUIAET CO MHOTHMHU
roCyZIapCTBAMU M BEAYIIUMH MEKIYHAPOJHBIMM OpraHu3atSisMu B pasMuHBIX 0ONACTAX. Y30E€KHCTaH aKTUBHO
IIpOBOAUT c6anchnpOBaHHy}o BHCUIHIOKO TIOJINTUKY, HampaBJICHHYIO Ha pa3BUTHC B3aNMOBBIT'OJJHOT'O
COTPYJHUYECTBA CO CTPaHAMH PETHOHA, MEXIYHApOIHBIM COOOIIECTBOM M BEIyIIMMU MHUPOBBIMH JEpKaBaMH.
HOZLXO)I, OCHOBaHHBIM Ha HatSiOHaJ'II)HLIX HHTEpECax u CO6J‘IIO,H€HI/II/I HOpM MCEKAYHApOAHOTI'O IIpaBa, c1oco0cTBOBAII
3HAYUTEIHHOMY POCTY MEXJYHapOIHOTO aBTOPHUTETA CTPAHbI M (POPMHUPOBAHUIO €€ KaK aKTUBHOT'O M PAaBHOIIPABHOTO
y4aCTHUKa MCEKAYHAPOAHBIX W PErMOHAJIbHBIX ITPOLECCOB. HapaJ'IJ'IGJII)HO C TCKylIUMU Hp€06pa30BaHI/I$IMI/I, Ioa
CTPATCrM4CCKUM PYKOBOACTBOM Hpesn,ueHTa V306ekucrana I1laBkara an3néeBa M Ha OCHOBE HOBOI1 KOHCTI/ITYIII/II/I
CTpaHa IpeTepreiaa macutabHple HM3MEHEHHS B cq)epe 3KOHOMHYECCKUX OTHOMCHHﬁ, XapaKTCPpU3yromuecs
nubepanusatSieil TOproeiu, MPOBEACHHEM CTPYKTYPHBIX pedOpM M aKTHBHBIMH YCHIHMSMH IO MPUBJICYCHHUIO
HHOCTPaHHBIX WHBeCTHIM. HempepbiBHas TpaHchopMatSis NOIUTHYECKUX HHCTHUTYTOB, Pa3BUTHE PErMOHAIBLHOIO
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COTPYAHUYECCTBA, pACHIMPCHUEC T'PpAKIAHCKUX CBO6OIL, yiay4dlieHue MemuyHaponHoﬁ TOProBJIN U q)OpMI/IpOBaHI/Ie
KOHKypeHTHOﬁ prHO‘IHOﬁ Cpe€abl CBUACTCILCTBYIOT O CTPEMJICHUU V3bekucrana K CO3JaHHUI0 OTKPLITOI'O U
IPpOrpeCcCUBHOIO 06HIeCTBa.

KiroueBble cjioBa: BHEIIHAS IIOJIMTHKA, HoBrrit y36€KI/ICTaH, HatSiOHaJ'IbHBIe HUHTEPECChI, MNOJUTUYCCKUEC
B3TJIAAbI, MC)KAYHAPOJAHBIC OTHOIICHUSA, COTPYAHNYICCTBO, LleHTpaJ'II;HaH A3I/Iﬂ, MCXKAYyHapoaHasd SKOHOMUKaA.

Annotatsiya: So‘nggi bir necha yil ichida O‘zbekiston davlat mustahkamligini kuchaytirish, boshgaruv
tizimini takomillashtirish va aholining farovonligini oshirishga qgaratilgan ilg‘or islohotlarni amalga oshirish borasida
misli ko‘rilmagan sa’y-harakatlarni namoyon etmoqda. Bugungi kunda “Yangi O‘zbekiston” atamasi xalgaro
maydonda nafaqat yangi tushuncha, balki haqgiqiy ijtimoiy hodisa sifatida ham gabul gilinmogda, chunki O‘zbekiston
mustaqil taraqgiyotining yangi bosqichida ko‘plab davlatlar va yirik xalgaro tashkilotlar bilan turli sohalarda samarali
hamkorlik olib bormogda.O<zbekiston mintaga davlatlari, xalgaro hamjamiyat hamda etakchi jahon mamlakatlari
bilan o°‘zaro manfaatli hamkorlikni rivojlantirishga garatilgan muvozanatli tashqi siyosat yuritmogda. Xalgaro huquq
normalariga rioya etishga asoslangan milliy manfaatlar yondashuvi mamlakatning xalgaro obro‘sini sezilarli darajada
oshirib, uni xalgaro va mintagaviy jarayonlarning faol hamda teng huqugli ishtirokchisiga aylantirdi. Davom
etayotgan islohotlar bilan bir gatorda, O‘zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning strategik rahbarligi hamda
yangi Konstitutsiya asosida mamlakat igtisodiy munosabatlarida savdoni liberallashtirish, tarkibiy islohotlar o‘tkazish
va xorijiy investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha keng ko‘lamli sa’y-harakatlar bilan tavsiflanadigan chuqur o‘zgarishlar
amalga oshirildi. Siyosiy institutlarning uzluksiz isloh gilinishi, mintagaviy hamkorlikning rivojlanishi, fugarolik
erkinliklarining kengayishi, xalgaro savdoning yaxshilanishi va ragobatbardosh bozor muhitining shakllanishi
O<zbekistonning ochiq va taragqiyparvar jamiyatni barpo etishga bo‘lgan gat’iy intilishini yaqgol namoyon etadi.

Kalit so‘zlar: tashqi siyosat, Yangi O°zbekiston, milliy manfaatlar, siyosiy garashlar, xalgaro munosabatlar,
hamkorlik, Markaziy Osiyo, xalgaro igtisodiyot.

= INRTODUCTION Leadirship of President Shavkat Mirziyoev.

Over the past few ears, Uzbekistan has gone L_szekistan. has_ achieved significant progress in a short
through an extensive transformation program known as  time, contributing to the country to gain more respected
‘new Uzbekistan’, which was carried out under the place in the international community. This development
leadership of president Shavkat Mirziyoev. Under the is largely due to the reforms ar_1d moderni_zation initiatives
guidance of Uzbekistan President , a wide-ranging led by the President of Uzbekistan. One important part of
reforms have been initiated with ambitious aims to  these reforms s the policy of strengthening relationships
transform state institutions, improve an economy with a ~ With neighboring countries. Because of these positive
focus on a more open model, and conduct a constructive ~ changes and improved cooperations in the region,
and proactive foreign policy. Such developments not ~ Uzbekistan’s  efforts are being recognized —and
only have increased the level of life for people in  @Ppreciated by the international community.

Uzbekistan but have increased Uzbekistan’s role in “Today, the concept of the foreign policy of the
regional and international matters. Republic of Uzbekistan is being developed. This

One of the most important aspects of this significant_ docum(_ent is _particularly aimeq at furthgr
revolution in Uzbekistan is considered to be a strategic ~ Strengthening relations with the Central Asian states in
plan focused on further developing relationships with ~ the spirit of centuries-old friendship and good
other countries, especially with Central Asian region in  neighborliness, strategic partnership and mutual trust,
accordance with principles of good-neighborliness, trust, ~ Which is a priority of our foreign policy. Uzbekistan's
and strategic partnerships. Through such a strategy, —Main foreign partners are Russia, China, the United
Uzbekistan has greatly impacted a more stabilized and ~ States, Turkey, Germany, France, Great Britain, South
integrated Central Asian region by prioritizing regional ~ Koréa, Japan, India, Pakistan, and the United Arab
cooperation, overcoming longstanding borders and trade Emirates and other countries interesting relations are

barriers, and intervening multilateral dialogues. expanding,” said Shavkat Mirziyoyev on 17 August 2021
Moreover, Uzbekistan achieved to increase a level ~ in an interview with the Yangi O"zbekiston newspaper.
of cooperation with leading global powers and The President of Uzbekistan is described as a

international institutions, making a name for itself as a  1eader who works not only for the prosperity of
trustworthy and responsible international actor. The idea ~ UZbekistan, but also for the development of the entire
of “New Uzbekistan” thus developed not just into a _Cemral_ _AS|an region, aiming to make it _more
political branding but into a whole model of a deep and industrialized, prosperous and widely connected with the
sustained developmental change. Due to these unvarying ~ World. o
efforts which are made under the guidance of Uzbekistan One of the key characteristics of the New
President this concept has gained international Uz_be!<|stan deveI(_)pment strategy is that |'F is based on the
recognition as a policy framework and a social prlnC|pIe_s of frlendl_y coopgratl_on _Wlth the global
phenomenon, which signifies the new stage of national ~ CoOMmunity, whose primary objective is to ensure a free,
development aimed on bettering governance institutions, ~ Prosperous, and secure life for its citizens while
strengthening foreign policy and internationalization of ~ Upholding  universally  recognized ~ standards  of
economic structure. democracy, human rights, and fundamental freedoms.
The foreign policy of the Republic of Uzbekistan
“RESEARCH METHODOLOGY is focused on fostering peace, stability, and security in the
region surrounding its territory. In this context, President
https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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.
Shavkat Mirziyoyev has emphasized the importance of
developing and strengthening friendly, cooperative, and
mutually beneficial relations with neighboring Central
Asian countries since it is considered to be the main
country’s priority in its external relations.

Development of Regional Cooperation in
Central Asia. In recent ears, thanks to the support of
President Shavkat Mirziyoyev’s initiatives by
neighboring countries, political dialogue and mutual trust
in Central Asia have been significantly strengthened.
This progress has been facilitated through the
organization of consultative meetings among the state
heads of the region, fostering closer cooperation and
regional stability.

Currently, Uzbekistan’s foremost priority is
developing strong international relations with Central
Asian republics including the state of Afghanistan. All
central countries are determined to do every effort to
strengthen regional trade and economic cooperation,
develop the transport and transit infrastructure of the
region, rational and integrated use of water and energy
resources of Central Asian transboundary rivers and
ensure the ecological stability of the region, delimitation
and demarcation of borders.

The new strategies of the president of Uzbekistan
on strengthening political trust and mutual understanding
with neighborhood countries are being implemented. For
instance, the meeting of central Asian leaders, initiated
by President Shavkat Mirziyoyev and held on November
29, 2019 in Tashkent, has played an important role in
relations with Central Asian countries. This summit has
played an important role in strengthening the atmosphere
of friendship, good neighborliness, comprehensive
cooperation, mutual respect and trust, first of all, due to
the personal contribution of the head of our state.

In 2017 United Nations held an international
forum in ancient Samarkand city on "Central Asia:
common history and common future, cooperation for
sustainable development and progress’’ to ensure the
sustainable development in Central Asia and to form a
new stage of progress in the region.

" ANALYSIS AND RESULTS

Concrete outcomes of this policy include
increased political trust among Central Asian states, the
resolution of borders, significantly enhanced trade and
economic cooperation.

The removal of some barriers at the border
checkpoints has significantly improved relations among
the citizens of Uzbekistan and other Central Asian
countries. For instance, while only 200 to 300 people
crossed the Uzbekistan—Kyrgyzstan border daily five
ears ago, today this number has increased up to
approximately 30,000 people. Similarly, around 20,000
individuals cross the border with Tajikistan each day.
These developments are a direct result of the favorable
conditions established to promote closer ties among the
peoples of the region.

The situation in Afghanistan is undoubtedly
another obstacle and concern for the whole world, and
the President of Uzbekistan Shavkat Mirziyoev is making
significant efforts and mainataining a strong focus on
fostering good relations with Afghanistan. For instance,

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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an international conference regarding Afghanistan, held
in March 2018 in Tashkent, boosted international efforts
aimed at securing peace and stability in Afghanistan.

While the world is concerned about establishing
the lasting peace in Afghanistan, neighborhood countries
emphasized the importance of involving Afghanistan in
trade, economic and infrastructure projects in Central
Asia for the countries benefit.

For instance, there have been done certain
improvements in the energy and education sectors. In
particular, the amount of energy supplied to Afghanistan
by the Uzbekistan government has increased thirtyfold
compared 2002. Another important result of bilateral
relations is the training qualifies Afghan personnel. In
details, a training center for Afghan citizens was opened
in Termez in 2018 and the graduates have a right to work
in the Afghan parliament or ministries.

Economic Reforms and International
Integration. As a result of strengthened regional
cooperation, both bilateral and multilateral relations in
Central Asia have reached a new level. Between 2017
and 2019, trade turnover with Central Asian countries
grew by an average of more than 50% annually, reaching
5.2 billion USD. Despite the challenges posed by the
global pandemic in 2020, Uzbekistan’s total trade
turnover with the region could reach 5 billion USD.

During this period, the share of Central Asian
countries in Uzbekistan’s overall foreign trade increased
from 12.4% to 13.6% in 2019 and 2020 correspondingly.
Among these countries, Kazakhstan accounted for 61%
of the regional trade, Kyrgyzstan 18.2%, Turkmenistan
10.6%, and Tajikistan 10.2%.

The strengthening of relations between
Uzbekistan and Afghanistan has led to a notable
expansion in bilateral trade and economic cooperation. In
2019, trade turnover between the two nations reached
617 million USD, reflecting a 28% increase compared to
2015. This growing economic engagement has also
positively influenced the transport and logistics sector.
For instance, by 2019, rail freight volumes had risen by
10%, amounting to 1.1 million tons (Akhmedov and
Mamatkulov, 2021).

Speaking of the new economic system in
Uzbekistan, there have been numerous changes in the last
five ears. For example, financial operations that were
bothering people for many ears, such as conveying
money from cards into cash through ATMs, foreign
currency purchases and number of problems are gone
down, changing the life of people to a better side.

The increasing significance and influence of
Central Asia on the global stage is reflected in the
growing number of dialogues which are being
established between central Asian countries and external
countries or international organizations. In addition to
existing formats such as “Central Asia — USA”, “Central
Asia— EU”, “Central Asia - Republic of Korea”, “Central
Asia — Japan”, in recent ears, new partnership have
emerged, including “Central Asia — India”, “Central Asia
— China” and New formats such as “Central Asia -
Russian Federation”. Through the “Central Asia and +”
formats, the groundwork for the implementation of
common goals, based on the common needs of the region
were laid.
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" CONCLUSION
RECOMMENDATIONS

During the 29th anniversary of Uzbekistan’s
independence, President Shavkat Mirziyoyev stated
(2020) that contemporary Uzbekistan is fundamentally
different from its past, nor its people. This transformation
results in the successful creation of favorable conditions
for national development. In particular, the concept of the
“Third Renaissance” in Uzbekistan is understood as a
renewed interest in the ideals of antiquity. Since gaining
independence, the country has made significant efforts to
accurately document its history, restore ancestral
heritage, and promote principles such as equality before
the law, secularism, education, and the advancement of
science, culture, and the arts.

At the 75th session of the United Nations General
Assembly, President Mirziyoyev noted (2020) that “the
ancient and rich cultural heritage of our region is of a
global importance.” The initiative is aimed at conducting
new research in the study of the Eastern Renaissance and
its cultural influence to the world.

In general, the principles and objectives outlined
in Uzbekistan Constitution form the foundation for the
positive product of the regional and global foreign policy
pursued by Uzbekistan today. Most importantly,
Uzbekistan’s foreign policy serves to ensure the nation’s
highest interests, promoting the well-being of its citizens,
and maintaining state security.
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MAMLAKATIMIZDA YASHIL IQTISODIYOTNI
JORIY ETISH HOLATI VA ASOSIY
YO‘NALISHLARI

Ermuminov Elbek Erkin o ‘g ‘li, Hasanova Malika Davlatovna

COCTOSIHUE 1 OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA
BHEJAPEHUSA 3EJIEHOU DOKOHOMUKU B
CTPAHE

Opmymunoe Invbex Ipkun oenvl, Xacanosa Manuka [asnamosna

STATE AND MAIN DIRECTIONS OF
IMPLEMENTING THE GREEN ECONOMY IN
OUR COUNTRY

Ermuminov Elbek Erkin ogly, Hasanova Malika Davlatovna
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Annotatsiya: Ushbu magolada mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy etishning hozirgi holati va uning
asosiy rivojlanish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi yashil iqtisodiyot
konsepsiyasining mazmun-mohiyatini ochib berish, uni milliy iqgtisodiyotga tatbiq etish jarayonidagi muhim
tendensiyalarni aniglash hamda mavjud muammolar va istigbollarni baholashdan iborat. Tadgiqot jarayonida nazariy
tahlil, statistik ma’lumotlarni o‘rganish, taqqoslash va mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Olingan
natijalar mamlakatimizda gayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish, resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, chigindilarni boshgarish va yashil moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish yashil
igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlari ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, texnologik va moliyaviy cheklovlar,
hududiy tafovutlar hamda institutsional muvofiglashtirish muammolari aniglangan.

Kalit so‘zlar: Yashil igtisodiyot, bargaror rivojlanish, ekologik toza energiya, resurslarni tejash, chigindilarni
gayta ishlash, yashil texnologiyalar, ekologik siyosat, yashil investitsiyalar

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,HaHHOﬁ CTaThe€ C Haquoﬁ TOYKH 3PCHHSA aHAJIM3ZUPYCTCS TCKYLICC COCTOSHHC BHCAPCHUA
3€JICHOH SKOHOMHKH B HaIlei CTpaHC W OCHOBHBIC HAIIPABJICHUSA €€ PA3BUTHA. OcHOBHas OeJib HUCCICOAO0BaAHUA
3aKJIIOYAaCTCA B PACKPBITUU CYHTHOCTU KOHUCTIIHNU 3eJICHOM O9KOHOMUKH, BBIABJICHUH BAa’KHBIX TeHI[eHIII/Iﬁ B IIpo1ecce
€€ BHCJPCHUA B HatSiOHaJ’IbHYIO OKOHOMUKY, a4 TAKKEC OLICHKC CYIICCTBYIOINX HpO6J’I€M 1 NEPCIICKTUB. B nponecce
HCCJICA0OBAHMS NCIIOJIB30BAJIMCh MCTOJAbI TCOPETUICCKOTI'O aHaJIn3a, U3YUCHHS CTATUCTUYICCKUX NAaHHbIX, CPDABHCHUSA U
nmorudeckoro o0oOmenus. [lonydeHHbIE pe3yibTaThl TOKAa3aldHW, YTO Pa3BUTHE BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHHKOB
OHEPIUU, NMOBBIIICHUE 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I HCIIOJIB30BaHUA PECYPCOB, BHEAPCHNUE MEXaHU3MOB YIIPABJICHUA OTXOAaMU U
3€JICHOTO (prHAHCHPOBAHUS SBIISIOTCS IPHOPUTETHRIMA HAIIPaBJICHISIMH 3€JICHOM SKOHOMHUKH B Hamieil crpane. B o
KE BpEMA OBLIIN BBISIBJIEHBI TEXHOJIOTHYECKHE U (bHHaHCOBble OrpaHUYCHUA, PETUOHAJIBHBIC PA3JININUA U l'IpO6J'leMBI
MHCTUTYIMOHAILHON KOOPAUHALSIH.

KiroueBble cioBa: 3eneHas HKOHOMHKA, YCTOHYMBOE pAa3BUTHE, HKOJOTHYECKHM YHCTas DSHEPTHS,
pecypcoc6epe>KeHI/Ie, Hepepa60TKa OTXO0O0B, 3C€JICHBIC TCXHOJIOIT'HH, S3KOJIOIr'M4YCCKaa IIOJIMTHUKA, 3CJICHBIC HHBCCTUIIMHU

Abstract: This article provides a scientific analysis of the current state of implementation of the green economy
in our country and its main directions of development. The main goal of the research is to reveal the essence of the
concept of a green economy, identify important trends in the process of its implementation in the national economy,
and assess existing problems and prospects. In the research process, methods of theoretical analysis, study of statistical
data, comparison, and logical generalization were used. The obtained results showed that the development of
renewable energy sources, increasing the efficiency of resource use, waste management, and the introduction of green
financing mechanisms are priority areas of the green economy in our country. At the same time, technological and
financial limitations, territorial disparities, and problems of institutional coordination were identified.
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"KIRISH

So‘nggi o‘n yilliklarda global miqyosda iqlim
o‘zgarishi, tabiiy resurslarning cheklanganligi va
ekologik muammolarning  keskinlashuvi igtisodiy
rivojlanishning an’anaviy modellarini qayta ko‘rib
chiqishni talab etmoqda. Ushbu sharoitda “yashil
iqtisodiyot” konsepsiyasi barqaror rivojlanishning
muhim mexanizmi sifatida e’tirof etilib, igtisodiy o‘sish,
ijjtimoily farovonlik va ekologik muhofaza o‘rtasida
muvozanatni ta’minlashga qaratilgan yondashuv sifatida
shakllanmogda. Yashil igtisodiyot resurslardan samarali
foydalanish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirish, chigindilarni kamaytirish hamda ekologik
xavfsiz texnologiyalarni joriy etish orgali uzog muddatli
barqarorlikni ta’minlashni maqsad
qgiladi.Rivojlanayotgan  davlatlar qatorida bo‘lgan
O‘zbekiston uchun yashil iqtisodiyotga o°tish nafaqat

ekologik  zarurat, balki igtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishning  strategik ~ yo‘nalishi  hisoblanadi.
Mamlakat iqtisodiyoti tarixan energetika, qishlog

x0‘jaligi va sanoatga tayanib kelgan bo‘lib, ushbu
tarmogqlarda resurslardan intensiv foydalanish ekologik
bosimning ortishiga sabab bo‘lgan. Suv resurslarining
tanqisligi, havoning ifloslanishi, tuprog degradatsiyasi va
iqlim o°zgarishining salbiy oqibatlari yashil iqtisodiyot
tamoyillarini milliy rivojlanish siyosatiga integratsiya
gilish  zarurligini kuchaytirmoqda. So‘nggi yillarda
mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy etish borasida
muhim institutsional va normativ-huqugiy gadamlar
tashlanmoqda. Energiya samaradorligini oshirish, gayta
tiklanuvchi  energiya manbalaridan  foydalanishni
kengaytirish, “yashil” moliyalashtirish mexanizmlarini
rivojlantirish hamda ekologik mas’uliyatni
kuchaytirishga garatilgan strategiyalar ishlab
chigilmoqda. Bu jarayonlar igtisodiyotning turli
tarmoglarida yangi imkoniyatlar yaratib, innovatsion
texnologiyalarni jalb etish va investitsiya muhitini
yaxshilashga xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, yashil
igtisodiyot doirasida bandlikni oshirish, aholi turmush
sifatini  yaxshilash va  hududlararo  rivojlanish
tafovutlarini  kamaytirish imkoniyatlari ham yuzaga
kelmoqda.Biroq vyashil igtisodiyotga o‘tish jarayoni
murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, bir qator muammolar va
cheklovlar bilan bog‘liq. Moliyaviy resurslarning
etishmasligi, texnologik infratuzilmaning to‘liq
shakllanmaganligi, kadrlar salohiyatining cheklanganligi
hamda aholining ekologik ong darajasining etarli
emasligi ushbu jarayonning sekinlashishiga olib kelishi
mumkin. Shuningdek, yashil iqtisodiyotga o‘tish
an’anaviy tarmoqlarda qisqa muddatli iqtisodiy
giyinchiliklarni yuzaga keltirishi ehtimoli ham mavjud.
Shu  sababli, yashil transformatsiya jarayonini
bosgichma-bosqich, ilmiy asoslangan va kompleks
yondashuv asosida amalga oshirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Mazkur maqgolaning dolzarbligi shundan
iboratki, unda mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy
etish holati chuqur tahlil qilinib, asosiy yo‘nalishlar
tizimli  ravishda yoritiladi. Tadgiqotda  yashil
igtisodiyotning milliy iqtisodiyot rivojiga ta’siri, mavjud
muammolar va istigboldagi imkoniyatlar mualliflik

yondashuvi asosida baholanadi. Ushbu magolaning
magsadi ~ mamlakatimizda  yashil igtisodiyotni
rivojlantirish jarayonining hozirgi holatini aniglash,
asosly ustuvor yo‘nalishlarni belgilash hamda ushbu
sohada samaradorlikni  oshirish  bo‘yicha ilmiy
asoslangan xulosalar va takliflar ishlab chigishdan iborat.
Natijada, tadgiqot natijalari yashil igtisodiyot sohasida
siyosiy qarorlar gabul gilish, strategik rejalashtirish va
ilmiy-amaliy izlanishlar uchun muhim nazariy va amaliy
ahamiyat kasb etishi kutiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasi so‘nggi yillarda
igtisodiy  rivojlanishning  ekologik  bargarorligini
ta’minlashga qaratilgan muhim ilmiy yo‘nalish sifatida
keng tadgig etilmoqgda. Ilmiy adabiyotlarda yashil
igtisodiyot iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy adolat va atrof-muhit
muhofazasini o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi tizim sifatida
talgin qgilinadi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Atrof-muhit bo‘yicha dasturi (UNEP) tomonidan
berilgan ta’rifga ko‘ra, yashil iqtisodiyot inson
farovonligini oshirish bilan birga ekologik xavf-
xatarlarni sezilarli darajada kamaytirishga xizmat giladi.
Ushbu yondashuv yashil igtisodiyotni barqgaror
rivojlanishning asosiy instrumentlaridan biri sifatida
ko‘rsatadi.

Xalgaro tadgiqotlarda yashil igtisodiyotga
o‘tishning asosiy yo‘nalishlari sifatida energiya
samaradorligini oshirish, qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan ~ foydalanish,  resurslardan  ogilona
foydalanish va chigindilarni gayta ishlash tizimini
rivojlantirish masalalari alohida ta’kidlanadi. Pearce,
Markandya va Barbier tomonidan olib borilgan
izlanishlarda yashil iqtisodiyot an’anaviy jigarrang”
igtisodiyotdan fargli ravishda uzoq muddatli ekologik va
iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashga yo‘naltirilganligi
gayd etilgan. Shuningdek, Jahon banki tadgiqotlarida
“inklyuziv yashil o‘sish” tushunchasi ilgari surilib, yashil
igtisodiyotning kambag‘allikni qisqartirish va ijtimoiy
gamrovni kengaytirishdagi roli asoslab berilgan.Milliy
ilmiy adabiyotlarda ham yashil igtisodiyot masalalari
tobora ko‘proq o‘rganilmoqda. O‘zbekistonlik olimlar
yashil igtisodiyotni milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirish, energiya xavfsizligini
mustahkamlash va ekologik muammolarni
kamaytirishning muhim omili sifatida baholashmoqda.
Tadgiqotlarda mamlakatimizda yashil igtisodiyotga
o‘tish jarayoni asosan davlat strategiyalari va dasturlari
bilan bog‘lig holda tahlil gilinadi. Shu bilan birga,
mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil
igtisodiyotni joriy etishning amaliy samaradorligini
baholash, hududiy xususiyatlarni inobatga olish va
moliyaviy mexanizmlarni chuqur o‘rganish bo‘yicha
ilmiy izlanishlarni yanada kengaytirish zarur.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda mamlakatimizda yashil
igtisodiyotni joriy etish darajasini aniglash uchun
kompleks va tizimli metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Ish nazariy manbalarni tahlil qilish hamda amaliy
ko‘rsatkichlarni baholashni uyg‘unlashtirish asosida olib
borildi. Dastlab yashil igtisodiyot konsepsiyasiga oid
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ilmiy adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari va
milliy normativ-huquqiy hujjatlar o‘rganilib, asosiy
tushunchalar hamda indikatorlar aniglashtirildi. Shundan
so‘ng rasmiy statistik ma’lumotlar asosida energiya
iste’'moli, qayta tiklanuvchi manbalar  ulushi,
chigindilarni gayta ishlash darajasi va resurslardan
foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.
Olingan natijalar xalgaro indekslar bilan qiyoslab
baholandi. Taqqoslash, mantigiy tahlil hamda induktiv-
deduktiv yondashuvlar yordamida milliy igtisodiyotning
kuchli va zaif jihatlari aniglanib, yashil igtisodiyotga
o‘tishni jadallashtirishga qaratilgan ustuvor yo‘nalishlar
ishlab chigildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Olib  borilgan tahlil va olingan natijalar
mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy etish jarayoni
muayyan ijobiy siljishlarga ega ekanligini ko‘rsatadi.
Xususan, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirish, energiya samaradorligini oshirish va
ekologik xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan davlat
siyosati yashil iqtisodiyotga o°tishning muhim asosini
shakllantirmoqgda. Birog, mavjud natijalar ushbu jarayon
hali to‘liq tizimli va barqaror tus olmaganini ham
namoyon etadi.

Mulohazalar ~ shuni  ko‘rsatadiki,  yashil
iqtisodiyotga o‘tishda asosiy cheklovchi omillar
texnologik imkoniyatlarning etarli emasligi,

moliyalashtirish ~ mexanizmlarining  cheklanganligi
hamda institutsional muvofiglashtirishning sustligidir.
Shu bilan birga, hududlar o‘rtasidagi tafovutlar yashil
igtisodiyot siyosatini hududiy xususiyatlarni inobatga
olgan holda amalga oshirish zarurligini ko‘rsatadi.
Muallif fikricha, yashil igtisodiyotning muvaffagiyatli
joriy etilishi davlat, xususiy sektor va jamiyat
hamkorligiga asoslangan integratsiyalashgan
yondashuvni talab etadi. Aynan shu holat iqtisodiy o‘sish
va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashga xizmat qiladi.

Mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy etish
jarayoni so‘nggi yillarda iqtisodiy siyosatning ustuvor

yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Ushbu
jarayonning  hozirgi  holatini  tahlil  qilishda
igtisodiyotning ~ asosiy ~ tarmoglari,  resurslardan

foydalanish samaradorligi, energiya tizimi, ekologik
barqarorlik  ko‘rsatkichlari  hamda institutsional
mexanizmlar o‘zaro bog‘liqlikda ko‘rib chiqildi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda
yashil iqtisodiyotga o‘tish uchun muhim huquqiy va
tashkiliy asoslar shakllantirilgan bo‘lsa-da, amaliyotda
ularning samaradorligini oshirish talab etiladi.Avvalo,
energiya sektoridagi holat tahlil gilindi. Mamlakatimiz
iqtisodiyotida energiya iste’molining yuqori darajada
bo‘lishi va ishlab chiqarishning energiya sig‘imdorligi
yashil  iqtisodiyotga  o°tish  jarayonida  asosiy
muammolardan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda qayta
tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish bo‘yicha
muhim gadamlar tashlangan. Quyosh va shamol
energetikasi loyihalarining amalga oshirilishi energiya
balansida mugobil manbalar ulushini oshirishga xizmat
qilmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanish nafagat ekologik
yuklamani kamaytiradi, balki uzoq muddatda energiya
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xavfsizligini mustahkamlaydi. Birog, ushbu sohada
texnologik infratuzilmaning etarli darajada
rivojlanmagani va investitsiyalar hajmining
cheklanganligi jarayonni sekinlashtirayotgan omillar
sifatida namoyon bo‘lmoqda.Resurslardan foydalanish
samaradorligi yashil igtisodiyotning muhim
ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot natijalari
mamlakatimizda suv, er va xomashyo resurslaridan
foydalanishda hali ham yuqori yo‘qotishlar mavjudligini
ko‘rsatdi. Ayniqsa, qishloq xo‘jaligida suv resurslaridan
foydalanish samaradorligi past bo‘lib qolmoqda.
Sug‘orish tizimlarining eskirganligi va suvni tejovchi
texnologiyalarning etarli darajada joriy etilmagani
ekologik va igtisodiy muammolarni kuchaytirmoqgda.
Shu bilan birga, suvni tejashga garatilgan zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish orqali gishlog xo‘jaligida
mahsuldorlikni oshirish va atrof-muhitga bo‘lgan salbiy
ta’sirni kamaytirish imkoniyati mavjudligi aniqlandi.
Sanoat  tarmoglarida  yashil igtisodiyot
tamoyillarini joriy etish bo‘yicha o‘tkazilgan tahlil shuni
ko‘rsatadiki, ishlab chiqarish jarayonlarida ekologik
standartlarga rioya etish darajasi etarli emas. Ayrim
korxonalarda energiya tejamkor texnologiyalar va
chigindilarni  qayta ishlash mexanizmlari  joriy
etilayotgan bo‘lsa-da, bu jarayon umumiy sanoat
miqyosida keng qamrovli tus olmagan. Natijalarga ko‘ra,
ekologik talablarga javob beradigan texnologiyalarni
joriy etish korxonalar uchun dastlabki bosgichda yuqori
xarajatlarni talab gilsa-da, uzoq muddatda ishlab
chigarish samaradorligini oshirishi va
ragobatbardoshlikni kuchaytirishi mumkin.Chigindilarni
boshgarish tizimi yashil igtisodiyotni joriy etishdagi eng
muhim muammoli yo‘nalishlardan biri sifatida aniglandi.
Tadgiqot davomida aniglanishicha, mamlakatimizda
chigindilarni qayta ishlash darajasi past bo‘lib,
chigindilarning katta gismi poligonlarga
yo‘naltirilmoqda. Bu  holat ekologik xavflarni
kuchaytirish bilan birga, igtisodiy imkoniyatlarning
yo‘qotilishiga  olib  kelmoqda. Natijalar  shuni
ko‘rsatadiki, chiqindilarni qayta ishlash sanoatini
rivojlantirish orgali ikkilamchi xomashyo bazasini
shakllantirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish mumkin.
Ushbu  yo‘nalishda  xususiy  sektor ishtirokini
kengaytirish va investitsiyalarni jalb etish muhim
ahamiyat kasb etadi.Transport tizimi tahlili yashil
iqtisodiyotga o‘tishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi.
Avtomobil transportining atmosferaga chigarayotgan
zararli gazlari ekologik barqarorlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Elektr transport vositalaridan
foydalanishni kengaytirish va jamoat transporti tizimini
modernizatsiya qilish yashil igtisodiyotning ustuvor
yo‘nalishlari sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadgiqot
natijalariga ko‘ra, elektr transport infratuzilmasini
rivojlantirish gisqa muddatda katta moliyaviy resurslarni
talab gilsa-da, uzoq muddatda yoqilg‘i importiga bo‘lgan
ehtiyojni kamaytiradi va ekologik holatni yaxshilaydi.
Yashil moliyalashtirish ~ mexanizmlarining
rivojlanish darajasi ham tahlil gilindi. Tadgiqot natijalari
mamlakatimizda yashil loyihalarni moliyalashtirish
bo‘yicha dastlabki qadamlar tashlanganini ko‘rsatadi.
Bank sektorida ekologik omillarni hisobga olgan holda
kreditlash mexanizmlari asta-sekin shakllanmoqda.
Birog, yashil obligatsiyalar, ekologik investitsiya

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

31

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

fondlari va sug‘urta mexanizmlarining rivojlanishi hali
etarli darajada emas. Natijalarga ko‘ra, yashil
moliyalashtirish tizimini kengaytirish yashil
igtisodiyotga o‘tishni jadallashtirishda muhim omil
bo‘lib  xizmat qiladi.ljtimoiy  jihatdan  yashil
igtisodiyotning joriy etilishi aholi farovonligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi. Energiya samaradorligini
oshirish, toza ichimlik suvi bilan ta’minlash va ekologik
xavfsiz muhitni yaratish aholi salomatligini yaxshilashga
xizmat qiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
yashil iqtisodiyot yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali
bandlik darajasini oshirish imkoniyatiga ega. Aynigsa,
gayta tiklanuvchi energiya, chigindilarni gayta ishlash va
ekologik xizmatlar sohasida bandlikni kengaytirish
mumkin.Hududiy kesimda olib borilgan tahlil natijalari
yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni hududlar o‘rtasida
notekis ekanligini ko‘rsatdi. Ayrim hududlarda ekologik
loyihalar va innovatsion texnologiyalar faol joriy
etilayotgan bo‘lsa, boshqa hududlarda bu jarayon sekin
kechmogda. Ushbu tafovutlar infratuzilma rivojlanishi,
investitsiya muhiti va mahalliy boshgaruv organlarining
faolligi bilan izohlanadi. Natijalarga ko‘ra, hududiy
xususiyatlarni inobatga olgan holda yashil igtisodiyot
strategiyalarini ishlab chigish zarur.Xalgaro reyting va
indekslar tahlili O‘zbekistonning yashil iqtisodiyot
sohasidagi o‘rnini aniqlash imkonini berdi. “Yashil
o‘sish” indeksi natijalariga ko‘ra, mamlakatimiz
resurslardan samarali foydalanish va yashil igtisodiy
imkoniyatlar bo‘yicha past ko‘rsatkichlarni qayd
etmoqda. Birog, ijtimoiy gamrov va asosiy Xizmatlar
bilan ta’minlash yo‘nalishida nisbatan yuqori natijalarga
erishilgan. Ushbu natijalar yashil igtisodiyotga o‘tishda
ijtimoiy jihatlar bilan bir gatorda ekologik va texnologik
omillarga ham ko‘proq e’tibor qaratish zarurligini
ko‘rsatadi.Umumiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
mamlakatimizda yashil igtisodiyotni joriy etish uchun
muhim salohiyat mavjud. Qayta tiklanuvchi energiya
resurslarining kengligi, yosh va mehnatga layoqatli aholi,
davlat siyosatining qo‘llab-quvvatlovchi yo‘nalishga ega
ekanligi ushbu jarayonni jadallashtirish uchun qulay
sharoit yaratadi. Shu bilan birga, texnologik
modernizatsiya, institutsional islohotlar va moliyaviy
mexanizmlarni rivojlantirish orqali yashil
igtisodiyotning  amaliy ~ samaradorligini  oshirish
mumkin.Natijada, olib borilgan tahlillar yashil
igtisodiyotni  joriy etish jarayoni murakkab va
bosgichma-bosqich amalga oshirilishini ko‘rsatdi. Ushbu
jarayon igtisodiyotning barcha tarmoglarida tarkibiy
o‘zgarishlarni talab etadi va uzoq muddatli strategik
yondashuvni  tagozo etadi. Tadgiqot natijalari
mamlakatimizda yashil iqgtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan qarorlar gabul qilish va
samarali siyosat yuritish uchun muhim amaliy
ahamiyatga ega.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqgot natijalari mamlakatimizda yashil
igtisodiyotni joriy etish jarayoni bargaror rivojlanishga
erishish yo‘lida muhim strategik ahamiyat kasb etishini
ko‘rsatadi. Yashil iqtisodiyot tamoyillarini iqtisodiy
siyosatga integratsiya gilish tabiiy resurslardan ogilona
foydalanish, ekologik muammolarni kamaytirish hamda
uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlash imkonini
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beradi. Shu bilan birga, mavjud holat tahlili ushbu
yo‘nalishda ijobiy siljishlar bilan bir qatorda, tizimli
muammolar ham mavjud ekanligini  namoyon
etadi.Mualliflik yondashuviga ko‘ra, yashil iqtisodiyotga
muvaffaqiyatli o‘tish uchun institutsional islohotlarni
chuqurlashtirish, moliyaviy va texnologik resurslardan
samarali foydalanish hamda kadrlar salohiyatini oshirish
muhim ahamiyatga ega. Aynigsa, gayta tiklanuvchi
energiya manbalarini kengaytirish, energiya
samaradorligini oshirish va “yashil” investitsiyalarni
rag‘batlantirish ustuvor vazifa sifatida qaralishi lozim.
Shuningdek, aholining ekologik ongini yuksaltirish va
biznes  subyektlarini  bargaror ishlab  chigarish
modellariga o‘tkazish jarayonni jadallashtiradi. Xulosa
qilib aytganda, O°‘zbekistonda yashil igtisodiyotni
rivojlantirish mavjud muammolarga garamay, katta
salohiyatga ega bo‘lib, kompleks va izchil siyosat
yuritilishi  natijasida iqtisodiy bargarorlik, ijtimoiy
farovonlik va ekologik muvozanatni ta’minlashning
muhim omiliga aylanishi mumkin.
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PAXTA-TO‘QIMACHILIK
AGROKLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISH
XARAJATLARI, ULARNING TARKIBIY
O‘ZGARISHLARI VA IQTISODIY TAHLILI

Berdiyev Abdumalik Hakimovich

INPOU3BOJACTBEHHBIE 3ATPATDHI B
XJIOMKOBO-TEKCTW/IBHbBIX
ATPORJIACTEPAX, UX CTPYKTYPHbLIE
VU3MEHEHUS U DKOHOMUYECKHUUN AHAJIN3
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PRODUCTION COSTS IN COTTON-TEXTILE
AGROCLUSTERS, THEIR STRUCTURAL
CHANGES AND ECONOMIC ANALYSIS

Berdiyev Abdumalik Hakimovich

Received: February 5, 2026 Revised: February 9, 2026 Accepted: February 14, 2026 Published: March 1, 2026

Annatatsiya: Ushbu magolada paxta-to‘qimachilik agroklasterlarida mahsulot ishlab chiqarish xarajatlari,
ularning tarkibiy o‘zgarishlari va iqtisodiy samaradorligi ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Bundan tashqari
agroklasterlarda paxta etishtirish xarajatlari, ish hagi, mineral o‘g‘itlar, yonilg‘i-moylash materiallari va boshga
tarkibiy xarajatlar dinamikasi ko‘rib chiqilgan. Tahlil natijalari ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish,
xarajatlarning optimallashtirilishi hamda paxta ishlab chigarishning igtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlarini
aniglaydi. Shuningdek, mexanizatsiyalashtirish va energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish orgali
agroklasterlarning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini kuchaytirish istigbollari ilmiy asosda bayon gilingan.

Kalit so‘zlar: paxta-to‘qimachilik agroklasterlari, ishlab chiqarish xarajatlari, tarkibiy o‘zgarishlar, igtisodiy
tahlil, hosildorlik, mehnat resurslari, mexanizatsiya, yonilg‘i-moylash materiallari, resurslardan samarali foydalanish,
igtisodiy samaradorlik.

AuHoTatSis: B maHHOW CTaThe ¢ HAayYHOW TOYKH 3PCHUS MPOAHATM3MPOBAHBI 3aTPATHl HA MPOWU3BOJICTBO
IPOAYKIIMM B XJIOIIKOBO-TEKCTHUJIIBHBIX arpokKjacTrepax, WX CTPYKTYPHBIE H3MCHCHHUA W OKOHOMHUYECCKAA
s dextuBHOCTE. KpoMe TOTO, paccMoTpeHa AWMHAMHKA pPAacXOJ0B Ha BBIpAIMBaHHWE XJIONKA, OIJIATy TPY/a,
MUHEpaJIbHBIE YHOOpPEHHS, TOIUTMBHO-CMA30YHbIE MaTE€pHaibl M JAPYTHE COCTABISIOMIME 3aTparbl. Pe3ynbpTaTs
aHaJIM3a MO3BOJIIIOT OMPEICTUTh BO3MOXHOCTH 3((EKTHBHOIO HCIOJIB30BAHUS IPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB,
onTUMU3ALSIM PacX00B W TIOBBIMICHHUS YKOHOMHUYECKOW 3()(HEKTHBHOCTH TPOM3BOJACTBA XJIOMKA. Takke HAYYHO
000CHOBaHBI NEPCICKTUBLI YCTOﬁQHBOFO Pa3BUTHA WU OBBINICHUSA KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I arpokJjacTepoB 4epe3
BHCAPCHUC MexaHI/I3atSiI/I u 3Heproc6eperalonmx TEXHOJIOTHH.

KiroueBble ¢JI0Ba: XJIOINKOBO-TEKCTHIIHLHBIE arpokJjiacTepsbl, 3aTpaTbl Ha MOPOU3BOJACTBO, CTPYKTYPHBIC
HU3MCHCHMU, 3KOHOMHUYECKUH aHaJIns3, ypO)KaﬁHOCTL, TPYAOBBIE PECYPCHI, MeXﬁHI/BatSiH, TOIINIMBHO-CMAa304YHBIC
Marepuaisl, 3pGEeKTHBHOE HCII0JIb30BAHUE PECYPCOB, SKOHOMHYECKas () (HEKTUBHOCTb.

Abstract: This article provides a scientific analysis of production costs in cotton-textile agro-clusters, their
structural changes, and economic efficiency. In addition, the dynamics of expenditures on cotton cultivation, labor
costs, mineral fertilizers, fuel and lubricants, and other cost components are examined. The results of the analysis
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allow for identifying opportunities for efficient use of production resources, cost optimization, and improvement of
the economic efficiency of cotton production. Furthermore, the study scientifically substantiates the prospects for
sustainable development and increasing the competitiveness of agro-clusters through the implementation of

mechanization and energy-saving technologies.

Keywords: cotton-textile agro-clusters, production costs, structural changes, economic analysis, yield, labor
resources, mechanization, fuel and lubricants, efficient use of resources, economic efficiency.

"KIRISH

Jahon iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini chuqur gayta ishlash, qo‘shilgan qiymat
zanjirini  kengaytirish hamda ragobatbardosh tayyor
mahsulot ishlab chiqarishni ta’minlashda agrosanoat
klasterlari muhim institutsional mexanizm sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Ayniqsa, paxtachilik va
to‘qimachilik sohalarini o‘zaro integratsiyalashgan holda
rivojlantirishga garatilgan paxta-to‘qimachilik
agroklasterlari ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
resurslardan ogilona foydalanish va eksport salohiyatini
kuchaytirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etmoqda.

Oc‘zbekiston Respublikasida qishloq xo°‘jaligini
tarkibiy isloh gilish, paxta xomashyosini etishtirishdan
tortib tayyor to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab
chiqarishgacha bo‘lgan yagona texnologik zanjirni
shakllantirish magsadida paxta-to‘qimachilik
agroklasterlari tizimi joriy etildi. Ushbu tizim doirasida
ishlab chigarish xarajatlarining shakllanishi, ularning
tarkibiy tuzilishi va dinamikasi igtisodiy samaradorlikni
belgilab beruvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Ishlab chiqgarish xarajatlari tarkibida mehnat haqi,
yonilg‘i-yog‘lash materiallari, mineral o‘g‘itlar, urug‘lik,
suv ta’minoti, asosiy vositalar amortizatsiyasi hamda
boshga ishlab chigarish va boshgaruv xarajatlarining
ulushi yillar kesimida sezilarli darajada o‘zgarib
bormoqda. Bu esa paxta-to‘qimachilik agroklasterlarida
xarajatlar tarkibiy o‘zgarishlarini chuqur iqtisodiy tahlil
qilish, ularning ishlab chiqarish natijalariga ta’sirini
aniqlash va xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan xulosalar ishlab chigishni tagozo etadi.

Shu nugtai nazardan, mazkur tadgiqot paxta-
to‘qimachilik  agroklasterlarida  ishlab  chiqarish
xarajatlarining shakllanishi, tarkibiy o‘zgarishlari va
iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini kompleks tahlil
qilishga qaratilgan bo‘lib, uning natijalari sohada
boshqgaruv qarorlarini gabul qilish, ishlab chigarish
xarajatlarini gisqgartirish va klaster faoliyatining bargaror
rivojlanishini ta’minlashda amaliy ahamiyatga ega
hisoblanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev 2020-yil 24- yanvar kuni Oliy Majlisga
yo‘llagan Murojaatnomasida ta’kidlaganidek,
“Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va
zamonaviy axborot texnologiyalarini egallashimiz zarur
va shart. Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo‘lidan
borish imkoniyatini beradi. Zero, bugun dunyoda barcha
sohalarga axborot texnologiyalari  chuqur  Kirib
bormoqgda.

Ragamli texnologiyalar nafagat mahsulot va
xizmatlar  sifatini  oshiradi, ortiqgcha xarajatlarni
kamaytiradi. Shu bilan birga, meni juda gattiq tashvishga
soladigan va bezovta giladigan eng og‘ir illat - korrupsiya
balosini yo‘qotishda ham ular samarali vositadir. Buni

barchamiz teran anglab olishimiz darkor” [1].

Birog, agroklasterni igtisodiy mohiyati, tashkil
etish va rivojlantirish tamoyillari, shart-sharoitlari,
bosgichlari va samaradorligini aniglash borasida keng
gamrovli  nazariyasining to‘liq  shakllanmaganligi
natijasida turlicha yondashuvlar mavjudligidan Kkelib
chigqan holda, bevosita agroklaster bilan bog‘liq bo‘lgan
nazariy garashlarni o‘rganish magsadga muvofiqdir.

Klaster tizimlarining shakllanishi va faoliyatiga
ko‘plab iqtisodiy va texnologik jarayonlar ta’sir
ko‘rsatadi. Klasterlar ichidagi iqtisodiy jarayonlar ishlab
chigarish tarmoglari, bozorga Kkirish, tadbirkorlik va
klasterning tashqi ta’sirini 0°z ichiga oladi, texnologik
jarayonlar esa tadqiqot va ishlanmalar bo‘yicha
hamkorlik, innovatsion ekotizimlar, texnologiyalar
transferi va raqamlashtirishni o‘z ichiga oladi. Ushbu
jarayonlarni va ularning o‘zaro ta’sirini tushunish
klasterga  asoslangan  rivojlanish  salohiyatidan
foydalanish uchun samarali strategiyalarni ishlab chigish
uchun juda muhimdir.

Klaster tushunchasi keng qamrovli ma’noga ega
bo‘lib, uni turli sohalar doirasida turlicha shaklda qo‘llab
kelishmoqda. G’arbiy Yevropa va Amerika olimlari
klaster tizimlarida samarali iqtisodiy va texnologik
jarayonlarni tushunish va rivojlantirishga katta hissa
qo‘shdilar. Ularning tadqiqotlari klasterlar dinamikasi,
innovatsiyalarning ahamiyati, mintagaviy va milliy

igtisodiy rivojlanishdagi Klasterlarning roli hagida
tushuncha beradi.
L.Berg va Dboshqalar o‘z tadqiqotlarida

Yevropaning to‘qqizta shahar mintaqasidagi klasterlar
dinamikasini  tahlil qilib, klasterlarning ishlashi
klasterlarning o‘ziga xos sharoitlariga va umumiy
fazoviy-igtisodiy vaziyatga bog‘ligligini ta’kidladi [2].
Ushbu tadqiqot iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda
klaster dinamikasini tushunishga integral yondashuv
muhimligini ta’kidlaydi.

R.Martin va P.Sunley Maykl Porterning klaster
nazariyasini tangidiy tahlil gilib, turli nazariy va empirik
muammolar tufayli siyosatni ishlab chigishda klaster
konsepsiyasini yanada ehtiyotkorlik bilan qo‘llash
zarurligini ta’kidladi [3]. Ularning ishi klasterning
afzalliklari va muammolarini chuqur tushunishni talab
giladi.

P.Braunerhjelm va M.Feldman texnologiyaga
asoslangan sanoat klasterlarining kelib chigishi va paydo
bo‘lishini o‘rganib, klasterni shakllantirishda
tadbirkorlik  faoliyati va institutsional qo‘llab-
quvvatlashning rolini ta’kidladi [4]. Ushbu tadqigot
klasterlarning paydo bo‘lish jarayoni va klaster paydo

bo‘lishini rag‘batlantirish siyosatining ahamiyatini
ta’kidlaydi.

N.Trushkina  va  V.Shiposha: Yevropa
mamlakatlari ~ milliy iqgtisodiyotlari  rivojlanishini

ta’minlash va innovatsion ekotizimlarni o‘zgartirishda
Klaster tuzilmalarining samaradorligini tahlil gildi. Ular
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klasterlarni  mahalliy  sharoitlar va ragobatdosh
ustunliklarga  asoslangan ~ muvozanatli  barqaror
rivojlanishga yordam beruvchi mintagaviy siyosatning
hal giluvchi elementi sifatida ta’kidladilar [5].

S.Lin va boshqalar fikricha, “sanoat klasteriga
ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish uchun tizim dinamikasi
metodologiyasini qo‘llagan, klasterlarning
ragobatbardoshligi  va  innovatsion  salohiyatini
aniglashda ishchi kuchi, texnologiya, pul va bozor
oqimlarining ahamiyatini ta’kidlagan. Ushbu yondashuv
sanoat  klasterlariga  ta’sir  qiluvchi  murakkab
munosabatlarni tushunishga yordam beradi” [6].

O‘zbekistonda 2017-yildan boshlab
“...tarmogqlararo kooperatsiyani kengaytirish,
igtisodiyotni modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash,
sust rivojlangan hududlarning ishlab chigarish-eksport
salohiyatini oshirish vositasi” [7] sifatida igtisodiyotning
turli tarmoglarida Klasterlar shakllantirila boshlandi.
Bunda “..mamlakatda er-suv resurslaridan samarali
foydalanish, gishloq xo‘jaligi va sanoat kooperatsiyasini
rivojlantirish, hududlarning mutanosib rivojlanishini
ta’minlash kabi magsadlarga erishishda hududiy
agrosanoat klasterlari muhim omil hisoblanadi” [8].
2022-2026 yillarda paxta-to‘qimachilik klasterlarini
rivojlantirish orgali O‘zbekistonda “...tarmoq mahsuloti
hajmini 2 baravar” [9] ga oshirish, jumladan, Buxoro
viloyatida “...paxta tolasi va ip-kalavani gayta ishlash
darajasini 100 foizga ectkazish va eksport hajmini 4
baravar” [10] ga oshirish rejalashtirilgan. Shundan kelib
chigib, mintagalarda paxta-to‘qimachilik tarmog‘ini
klasterlar ~ vositasida jadal rivojlantirish, ishlab
chigarishni Kklaster usulida tashkil etish mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb masalalardan biriga aylangan.

"TADQIQOT METOLOGIYASI

Tadgigotda paxta-to‘qimachilik agroklasterlarida
ishlab chigarish xarajatlari va ularning tarkibiy
o‘zgarishlarini tahlil qilishda tizimli va kompleks
yondashuv asosida statistik va qiyosiy tahlil usullari
yordamida xarajat moddalari tarkibi, ularning dinamikasi
hamda iqtisodiy samaradorligi baholandi. Tadgiqotda
induksiya va deduksiya, ilmiy abstraksiya hamda
mantigiy tahlil usullaridan foydalanildi. Axborot bazasi
sifatida rasmiy statistik ma’lumotlar, agroklasterlar
hisobotlari va ilmiy manbalar sifatida xizmat qgildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Qishloq xo°jaligida ishlab chiqarish xarajatlarini
to‘g‘ri hisoblash va tahlil qilish mahsulot tannarxini
pasaytirish, resurslardan samarali foydalanish hamda
umumiy iqtisodiy samaradorlikni oshirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega. Shu nugtai nazardan, Qashqgadaryo
viloyatidagi yirik paxta-to‘qimachilik agroklasterlaridan
biri hisoblangan ‘“Koson Baxt tekstil” MChJ misolida
2022-2024-yillar davomida paxta etishtirish xarajatlari
va ularning tarkibiy o‘zgarishlarini tahlil qilish muhim
ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tahlil qgilinayotgan davrda klaster ixtiyoridagi
paxta ekin maydoni 2022- yildagi 14195 gektardan 2024-
yilda 14349 gektargacha kengaygan bo‘lib, o‘sish 154

i

gektarni tashkil etgan. Yer maydonining kengayishi bilan
bir qatorda, hosildorlik ko‘rsatkichi ham ijobiy
dinamikaga ega bo‘lib, 27,0 ts/ga dan 30,0 ts/ga gacha
oshgan. Natijada yalpi hosil hajmi 38124 tonnadan 43120
tonnaga etgan va 4996 tonnaga o‘sish kuzatilgan. Bu
holat agrotexnik tadbirlarning samarali amalga
oshirilganini hamda ishlab chigarish salohiyati oshganini
ko‘rsatadi.

2022 -yilda paxta etishtirish bo‘yicha jami
xarajatlar 168997 mln. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-
yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 214330 mln. so‘mga etgan.
Natijada jami xarajatlar 45333 mln. so‘mga oshgan. Bir
gektar er maydoniga to‘g‘ri keladigan xarajatlar ham
11,90 mln. so‘mdan 15,0 mln. so‘mgacha ko‘tarilib, 3,03
mln. so‘mga o‘sgan. Bu holat ishlab chiqarish resurslari
qiymatining oshishi, ish haqi va yonilg‘i-moylash
materiallari xarajatlarining ko‘payishi bilan izohlanadi.

Ish hagi va unga tegishli ajratmalar paxta
etishtirish  xarajatlari tarkibida eng katta ulushni
egallagan. 2022- yilda ushbu xarajatlar 65401,8 min.
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024- yilda 90875,9 min.
so‘mga etgan. Natijada ish haqi xarajatlari 25474,0 min.
so‘mga oshgan va ularning jami xarajatlardagi ulushi
38,7 foizdan 42,4 foizgacha ko‘tarilgan.

Aynigsa, qo‘l terimi uchun to‘lanadigan ish haqi
xarajatlarining keskin oshgani e’tiborga molik. Mazkur
xarajatlar  37279,0 mln. so‘mdan 59069,3 min.
so‘mgacha o‘sgan bo‘lib, bu mehnat resurslariga bo‘lgan
talabning saqlanib golayotganini va qo‘l mehnati ulushi
yugqoriligini ko‘rsatadi.

Mineral o‘g‘itlar xarajatlari 2022 -yilda 18589,6
min. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024- yilda 21861,6
mln. so‘mga etgan. Ushbu xarajatlar jami xarajatlardagi
ulushi 11,0 foizdan 10,2 foizga pasaygan bo‘lsa-da,
absolyut hajmda o‘sish kuzatilgan. Aynigsa, fosforli va
kaliyli ~ o‘g‘itlar  xarajatlarining  ortishi  tuproq
unumdorligini  oshirishga qaratilgan  agrotadbirlar
kuchayganini anglatadi.

O‘simliklarni himoya qilish va defoliantlar uchun
xarajatlar ham 5407,9 min. so‘mdan 6858,5 mln. so‘mga
oshgan bo‘lib, bu intensiv etishtirish texnologiyalarining
go‘llanilayotganini  ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
agroximkartogramma ishlariga sarflangan xarajatlar
keskin kamaygani (507,9 mln. so‘mdan 214,3 mlin.
so‘mgacha) mazkur xizmatlarni optimallashtirish yoki
avvalgi yillarda to‘plangan ma’lumotlardan foydalanish
bilan izohlanishi mumkin.

Mexanizatsiya xizmati uchun xarajatlar 35658,3
mln. so‘mdan 41151,3 mln. so‘mga oshgan bo‘lsa-da,
ularning jami xarajatlardagi ulushi 21,1 foizdan 19,2
foizga kamaygan. Bu mexanizatsiya darajasi oshgani
bilan birga, boshga xarajat turlarining tezroq o‘sganini
ko‘rsatadi.

Yonilg‘i-moylash materiallari (YoMM)
xarajatlari esa eng yuqori o‘sish sur’atiga ega bo‘lib,
14702,7 miIn. so‘mdan 26791,2 min. so‘mgacha
ko‘tarilgan. Ushbu xarajatlar ulushining 8,7 foizdan 12,5
foizga oshishi energiya resurslari narxlarining sezilarli
gimmatlashganidan dalolat beradi.
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1-jadval

Qashqgadaryo viloyat “Koson Baxt tekstil” MChJ paxta-to‘qimachilik klasterida mahsulot ishlab chiqarish
xarjatlari va ularning kalkulatsiyasi tahlili

2022 yilga nisbatan
2022 yilda 2024 yilda 2024 yilda
O’lch - - o‘zgarishi, (+i-)
Tir Ko‘rsatkichlar ov Jami ektaraa Jami Jami ektaraa Jami Jami ektaroa
birligi | xarajat, gektarg xarajat- | Xxarajat, gektarg xarajat- | Xxarajat, gektarg
min xarajat, dagi mln xarajat, dagi min xarajat,
. min. . . min. . o min.
so‘m so'm ulushi so‘m som ulushi so‘m so'm
1 Paxta ekin maydoni ga 14195 14349 154
2 Hosildorlik ts/ga 27 30 3
3 Yalpi hosil tonna 38124 43120 4996
4| Jami xarajat 168997 | 11,90 100% | 214330 15 100% | 45333 3,03
shu jumladan:
Ish haqi, ajratmalari min
a) | bilan (qolda | T | 654018 | 46 387 | 908759 | 6,33 424 1,73 | 254740
bajariladigan ishlar
uchun)
shundanqo'l terimi | M. | 57579 | 56) 50069,3 | 3,60 217903 | 0,98
uchun so‘m
b) | Mineral o‘gtitlar Sr:‘)'gl 185896 | 13 11 218616 | 1,53 10,2 0,23 3271,9
azotli S”(‘)"I‘n 135704 | 0,94 139914 | 0,97 421,0 0,03
fosforli S”(‘)"I‘n 45544 | 0,31 6667,8 | 0,46 21133 | 015
Kaliyli M| aeara | 005 12023 | o1 73765 | 005
O‘simliklarni himoya min
V) | qilish,  defoliantiar | " | 54079 | 0,4 32 68585 | 0,16 3.2 002 | 14506
xarajati
g) | Agroximkartogramma |- min. | 5o | g g3 0.3 2143 | 001 01 002 | -2936
(tuproq tahlil) ishlari so‘m
e) | Urug‘lik giymati srgl?n 72668 | 0,51 43 68585 | 048 3.2 -0,03 | -408,3
yo) | Mexanizatsiyaxizmati | min. | aoeng s |55 211 | 411513 | 2,88 19,2 037 | 5493,0
(dizel yonilg‘isiz) so‘m
i | YoMM giymati :(“)"lll 14702,7 | 1,03 87 | 267912 | 1,87 12,5 0,84 | 120885
7y | SIV xizmati uchun | min. | 40059 | og 0,7 17146 | 0,12 08 0,04 531,6
to‘lovlar so‘m
i) E;f;‘;gg'r‘ierg'ya M erse | 004 0,4 6429 | 0,04 03 0 32,9
Ky | vagona er solighi | min. | ogugq | g0y 21 | 38579 | 0,27 18 003 | 3090
to‘lovi so‘m
) | Boshga xarajatlar min. 1 460037 | 114 96 | 137171 | 096 6.4 -0,18 | -2506,5
sO'm

Yagona er solig‘i to‘lovlari miqdori mutanosib
ravishda oshgan bo‘lib, 3548,9 min. so‘mdan 3857,9
min. so‘mga etgan. Boshga xarajatlar esa aksincha,
16223,7 min. so‘mdan 13717,1 mln. so‘mga kamaygan.
Bu xarajatlar tarkibini optimallashtirish va ayrim
samarasiz sarflarni qisqartirish choralari ko‘rilganini
ko‘rsatadi, (1-jadval)/

Umuman olganda, “Koson Baxt tekstil” MChJ]
paxta-to‘qimachilik  klasterida  2022-2024-  villar
davomida ishlab chigarish hajmlari va hosildorlik
oshgani bilan birga, jami xarajatlar ham sezilarli darajada
ko‘paygan. Aynigsa, ish haqi va YoMM xarajatlarining
o‘sishi ishlab chiqarish tannarxiga bosim o‘tkazayotgan
asosiy omillar sifatida namoyon bo‘lmogda. Shu bois,
kelgusida mehnat jarayonlarini yanada

mexanizatsiyalash, energiya tejovchi texnologiyalarni
joriy etish va resurslardan samarali foydalanishni
kuchaytirish orgali paxta etishtirishning igtisodiy
samaradorligini oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Ishlab chigarish xarajatlari korxona faoliyatida
mahsulot ishlab chigarish jarayonida sarflanadigan
barcha resurslar giymati builib, ular igtisodiy natijalarni
shakllantiruvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.
Bozor igtisodiyoti  sharoitida ishlab  chigarish
xarajatlarini ogilona boshqgarish, ularning tarkibiy
tuzilishi va dinamikasini chuqur tahlil gilish korxonalar
ragobatbardoshligini oshirish hamda bargaror igtisodiy
rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ishlab  chiqarish  xarajatlarining iqtisodiy
mazmuni mehnat, moddiy, moliyaviy va boshga
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resurslardan foydalanish bilan bog‘liq bo‘lib, ular
mahsulot tannarxini belgilashda hal giluvchi o‘rin tutadi.
Amaliyotda ishlab chigarish xarajatlari  moddiy
xarajatlar, mehnatga haq to‘lash, ijtimoiy ajratmalar,
asosiy vositalar amortizatsiyasi hamda boshqga xarajatlar
tarkibida shakllanadi. Ushbu elementlar o‘rtasidagi
mutanosiblik ishlab chigarish samaradorligi darajasini
ifodalovchi muhim ko‘rsatkich hisoblanadi.
Igtisodiyotda ro‘y berayotgan institutsional va
texnologik o‘zgarishlar ishlab chiqarish xarajatlarining
tarkibiy tuzilishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan,

innovatsion  texnologiyalarni  joriy etish, ishlab
chigarishni  avtomatlashtirish  va  ragamlashtirish
natijasida mehnat xarajatlari  ulushining  nishiy
kamayishi, asosiy vositalar va energiya resurslari

xarajatlarining esa oshishi kuzatiladi. Bunday tarkibiy
o‘zgarishlar ishlab chiqarish jarayoni samaradorligini
oshirish bilan birga, xarajatlardan foydalanish sifatining
yaxshilanishiga xizmat giladi.

Ishlab  chigarish ~ xarajatlarining  tarkibiy
o‘zgarishlarini tahlil qilish orqali korxona faoliyatida
mavjud ichki zaxiralarni aniglash, samarasiz xarajat
yo‘nalishlarini  qisqartirish ~ hamda  resurslardan
foydalanish darajasini optimallashtirish imkoni yuzaga
keladi. Bu esa mahsulot tannarxini pasaytirish, foyda

hajmini ~ oshirish va  moliyaviy  bargarorlikni
mustahkamlashga zamin yaratadi.
Ishlab  chigarish xarajatlari va iqgtisodiy

samaradorlik o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjud bo‘lib,
igtisodiy samaradorlik ishlab chigarish natijalari bilan
unga sarflangan xarajatlar o‘rtasidagi nisbat orqali
ifodalanadi. Xarajatlarni ilmiy asosda boshqarish,
ularning tarkibiy tuzilishini takomillashtirish orqali
ishlab chiqgarish rentabelligi va umumiy iqtisodiy
natijadorlikni oshirish  mumkin. Shu bilan birga,
xarajatlarni fagat qgisqartirish emas, balki ularni magsadli
va samarali yo‘naltirish iqtisodiy samaradorlikni
ta’minlashning asosiy sharti hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, ishlab chigarish xarajatlari,
ularning tarkibiy o‘zgarishlari va iqtisodiy samaradorlik
o‘zaro bog‘liq iqtisodiy kategoriyalar bo‘lib, ularni
chuqur ilmiy tahlil gilish korxonalar faoliyatini samarali
tashkil etishda muhim ahamiyatga ega. Ishlab chiqgarish
xarajatlarini boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish va ularning tarkibiy tuzilishidagi
o‘zgarishlarni tizimli ravishda baholab borish iqtisodiy
o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlashning muhim
shartlaridan biri hisoblanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari paxta-to‘qimachilik
agroklasterlarida  ishlab  chiqgarish  xarajatlarining
shakllanishi va tarkibiy tuzilishi ko‘p omilli jarayon
ekanligini ko‘rsatdi. Xarajatlar tarkibida mehnat haqi,
mineral o‘g‘itlar, yoqilg‘i-moylash materiallari hamda
asosiy vositalar amortizatsiyasi ulushi yugori ekani
aniqlandi. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda resurslar
narxining o‘sishi natijasida ishlab chiqarish tannarxining
oshib borish tendensiyasi kuzatilmoqda.

Igtisodiy tahlil natijalari agroklasterlar doirasida
paxta etishtirish va uni gayta ishlash integratsiyasi
xarajatlarni qisqartirish, mahsulot qo‘shimcha qiymatini
oshirish hamda umumiy iqgtisodiy samaradorlikni
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ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini
tasdigladi. ~ Shuningdek, resurslardan ~ samarali
foydalanish darajasi klasterlar faoliyatining

rentabelligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy jihatdan
asoslandi.

Paxta-to‘qimachilik  agroklasterlarida  ishlab
chigarish xarajatlarini optimallashtirish va iqtisodiy
samaradorlikni oshirish magsadida quyidagi takliflar
ishlab chigildi:

1. Ishlab chigarish xarajatlarini boshqarishda
xarajatlarning funksional tahlili asosida resurslar sarfini
me’yorlashtirish va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish.

2. Qishloq xo°jaligida resurs tejovchi va ragamli
texnologiyalarni joriy etish orqali yoqilg‘i, o‘g‘it va
mehnat xarajatlarini gisqgartirish.

3. Paxta xom-ashyosini gayta ishlash ulushini
oshirish orqali mahsulot qo‘shimcha qiymatini
ko‘paytirish va klasterlarning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlash.

4. Agroklasterlarda xarajatlar samaradorligini
baholovchi yagona iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimini
shakllantirish va amaliyotga joriy etish.

5. Davlat tomonidan investitsiyaviy qo‘llab-
guvvatlash va imtiyozli moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish orgali ishlab chigarish xarajatlarini
pasaytirish.
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MINTAQAVIY IQTISODIYOT RIVOJIDA
TRANSPORT-LOGISTIKA INFRATUZILMASINING
O‘RNI VA AHAMIYATI
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THE SIGNIFICANCE AND ROLE OF TRANSPORT
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ECONOMIC DEVELOPMENT
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada mintagaviy igtisodiyotni rivojlantirishda transport-logistika infratuzilmasining
strategik ahamiyati tadqiq etiladi. Infratuzilma loyihalarining yalpi hududiy mahsulot o‘sishiga ta’siri, transport
xarajatlarini kamaytirish va investitsiya jozibadorligini oshirish masalalari tahlil gilingan. Tadgiqot davomida
infratuzilma loyihalarining mintaqaviy o‘sish drayveri sifatidagi roli, xarajatlarni optimallashtirish va investitsiya
jozibadorligini oshirishdagi ta’siri statistik ma’lumotlar asosida tahlil gqilingan. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasining 2025-2026-yillardagi yangilangan gonunchilik bazasi, xususan, logistika markazlari faoliyatini
tartibga soluvchi normativ hujjatlar tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: transport tizimi, logistika infratuzilmasi, rivojlanish muammolari, igtisodiy integratsiya, ragamli
transformatsiya, transport xarajatlari, infratuzilma loyihalari, hududiy rivojlanish

AHHoTAtSIf: B JaHHOW CcTaThe HCCIEMyeTCs CTPATETHYECKOE 3HAYECHHWE TPAHCIIOPTHO-IOTUCTHYSCKON
HHPPACTPYKTYPHl B Pa3BUTHH PETHOHAIBHOW SKOHOMHUKH. [IpoaHadM3MpOBaHO BIHSHHAE WHOPPACTPYKTYPHBIX
IIPOCKTOB HA POCT BAJIOBOTO PETUOHAJIBHOTO IMPOAYKTA, 4 TAKIKE BOMNPOCHI CHMIXCHHUSA TPAHCIHOPTHBIX U3JICPIKCK U
ITIOBBIINICHUA I/IHBGCTI/IL[I/IOHHOI\/'I MPUBJICKATCIIBHOCTH. B X0A€ HUCCICAOBaHUA Ha OCHOBE CTAaTHCTHUYCCKHX JaHHBIX
PacKpbITa poiib MHPPACTPYKTYPHBIX MPOSKTOB KAaK ApaiBepa perHOHAIEHOTO 3KOHOMUYECKOTO POCTa, UX BIMSHUE Ha
oanmatsi}o 3aTpaT U YCHUIICHHUC I/IHBGCTI/IIII/IOHHOﬁ IMPUBJICKATCIIBHOCTU. KpOMe TOT0, HNPpOaHAJTIU3UPOBAHA
0OHOBIIEHHAS HOPMATHBHO-TIpaBoBast 06a3a PecrryOumku Y30ekucran Ha 2025-2026 rozpl, B YaCTHOCTH HOPMaTHBHBIE
JOKYMEHTBI, PETYJINPYIOMIUE NCATCIbHOCTD JIOTUCTUYCCKUX LHEHTPOB.

KiroueBble cJI0Ba: TpPaHCIOPTHAas CHCTEMa, JIOTHCTHYECKas WHQPACTPYKTypa, HpoOIEeMBI pa3BHTHS,
9KOHOMHUYECKas uHTerpatsis, mudposas TpaHchopmatsis, TpaHCIOPTHBIC M3ICPKKH, HHOPACTPYKTYPHBIE MTPOCKTHI,
PETUOHAJIBHOEC PA3BUTHE

Abstract: This article examines the strategic importance of transport and logistics infrastructure in the
development of the regional economy. The impact of infrastructure projects on the growth of gross regional product,
as well as issues related to the reduction of transport costs and the enhancement of investment attractiveness, are
analyzed. Based on statistical data, the study identifies the role of infrastructure projects as a driver of regional
economic growth, their contribution to cost optimization, and their effect on increasing investment attractiveness.
Furthermore, the updated legislative framework of the Republic of Uzbekistan for 2025-2026, particularly the
regulatory documents governing the activities of logistics centers, is analyzed.

Keywords: transport system, logistics infrastructure, development challenges, economic integration, digital
transformation, transport costs, infrastructure projects, regional development.
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O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiy
taraqgiyotining muhim omillaridan biri transport va
logistika tizimining samarali faoliyat ko‘rsatishi
hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, transport
va logistika milliy iqtisodiyotning asosiy bo‘g‘inlaridan
biri bo‘lib, ishlab chiqarish jarayonlarini bir-biri bilan

bog‘laydi, ichki wva tashqi savdo aylanmasini
tezlashtiradi, eksport imkoniyatlarini kengaytiradi va
aholining  farovonligini  oshiradi. Shu  boisdan,

mamlakatimizda transport-logistika infratuzilmasini
modernizatsiya gilish va uning xalgaro standartlarga mos
rivojlanishini ta’minlash iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Zamonaviy
igtisodiy sharoitda mintagalarning ragobatbardoshligi
nafagat tabiiy resurslar yoki ishlab chigarish quvvati
bilan, balki “mobillik” darajasi bilan belgilanmoqda.
Transport-logistika infratuzilmasi igtisodiyotning “qon
tomirlari” hisoblanib, u tovar va xizmatlarning erkin
harakatlanishini, ishlab  chigarish  xarajatlarini
kamaytirishni va hududlarning tashqi bozorlarga
integratsiyalashuvini ta’minlaydi. O‘zbekiston kabi
dengiz yo‘llariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri chigish imkoniyati
bo‘lmagan mamlakat uchun mintagaviy logistika
xablarini rivojlantirish ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlikning
asosiy shartidir.

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining so‘nggi
yillardagi farmon va qarorlarida transport sohasini isloh
gilish nafagat texnik modernizatsiya, balki mintagaviy
iqtisodiy  o‘sishning institutsional asosi sifatida
ko‘rilmoqda. Mamlakatimizning geografik “landlocked”
(dengizga chiqish yo‘li yo‘qligi) holatini hisobga olgan
holda, samarali logistika tizimi tashqi savdo
aylanmasining  barqarorligini  ta’minlovchi  asosiy
omildir. O‘zbekistonning ushbu sohadagi huquqiy bazasi
2025-2026 yillarda tubdan yangilandi. “O‘zbekiston —
2030” strategiyasi transport xizmatlari eksportini 3
barobarga oshirishning huquqiy asosi sifatida xizmat
giladi [1]. Prezidentning 2025-yil 27-yanvardagi PQ-28-
son qarori bilan “Transport-logistika tizimini 2030-
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” tasdiglandi. Unda
ilk bor professional 3PL (uchinchi tomon logistikasi)
operatorlarini soliq imtiyozlari orqgali rag‘batlantirish
mexanizmi joriy etildi [2]. Vazirlar Mahkamasining
2025-yil 8-oktabrdagi 633-son garorida esa logistika
markazlari reyestri va ularning faoliyatini reyting asosida
baholash tartibi belgilandi, bu esa sohadagi shaffoflikni
oshiradi [3].

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Mintaqaviy iqtisodiyot va transport bog‘liqligi
uzoq vaqtdan beri ilmiy tadqgiqotlar markazida bo‘lib

kelmogda. A.Marshall 0°zining “sanoat
tumanlari”nazariyasida transport xarajatlarining
pasayishi  hududiy ixtisoslashuvni  kuchaytirishini

ta’kidlagan [4]. M.Percoco tadqiqotlariga ko‘ra, transport
infratuzilmasiga  kiritilgan investitsiyalar hududiy
integratsiya va atrof-muhit barqarorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi [5]. Gibbons va boshqgalar transport
loyihalarining mintagaviy unumdorlikni 10-15% gacha
oshirishini isbotlashgan [6].

Mahalliy olimlardan K.Karimov institutsional
modernizatsiya logistika bozori ragobatbardoshligini
oshirishning asosiy omili ekanligini qayd etgan [7].
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ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
statistik guruhlash usullaridan foydalanildi.
O‘zbekistonning LPI (Logistics Performance Index)
reytingidagi o‘mmi va uning mintaqalar bo‘yicha
tagsimlanish ko‘rsatkichlari dinamik tahlil qilindi. 2021—
2024-yillar  oraligida  O‘zbekistonning ayrim
mintaqalarida yuk tashish hajmi va iqtisodiy o‘sish
ko‘rsatkichlari dinamikasi o‘rganildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi globallashuv sharoitida mintagalarning
iqtisodiy o°‘sishi nafaqat ishlab chiqarish quvvatlariga,
balki ishlab chigarilgan mahsulotni iste’molchiga etkazib
berish tezligi va tannarxiga ham bog‘liq.

Transport-logistika infratuzilmasi — bu yo‘llar,
temir yo‘llar, aeroportlar, logistika markazlari va axborot
tizimlarining majmuasi bo‘lib, u mintaqalararo va
xalqgaro igtisodiy alogalarni bog‘lovchi asosiy bo‘g‘indir.

Globallashuv va mintagaviy igtisodiy integratsiya
sharoitida transport-logistika tizimi hududiy
rivojlanishning  “magistral  yo‘nalishi” hisoblanadi.
Mintagalararo igtisodiy alogalarning samaradorligi
bevosita  logistika  zanjirining qay  darajada
optimallashtirilganiga bog‘liq. O‘zbekiston uchun
geografik joylashuvdan kelib chiggan holda, transport
xarajatlarini kamaytirish milliy mahsulotlarning jahon
bozoridagi  ragobatbardoshligini  ta’minlovchi  hal
qiluvchi omildir. So‘nggi yillarda gabul gilingan davlat
dasturlari logistikani shunchaki xizmat ko‘rsatish sohasi
emas, balki igtisodiyotni harakatga keltiruvchi drayver
soha sifatida belgiladi.

Vazirlar Mahkamasining 633-son qarori talabiga
ko‘ra, endilikda transport-logistika markazlari aholi
punktlaridan tashqarida, ammo magistral yo‘llardan 3 km
dan uzoq bo‘lmagan masofada joylashishi shart. Ushbu
norma mintagalarda er uchastkalaridan oqilona
foydalanish va ekologik barqarorlikni ta’minlaydi.

Shuningdek, gonunchilikdagi yangilik — xalgaro
yuk tashishda transport-ekspeditorlik xizmatlariga
QQSning nol stavkada qo‘llanilishi — mintagaviy
logistika kompaniyalarining aylanma mablag‘larini 12-
15% ga tejash imkonini beradi. Transport infratuzilmasi
mintaqa iqtisodiyotiga quyidagi yo‘nalishlar orgali ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi:

- Tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish orqali
sifatli yo‘llar va zamonaviy logistika markazlari
mahsulot etkazib berish vaqtini va transport xarajatlarini
15-20% gacha gisqartirishi mumkin.

-Bozor ko‘lamini kengaytirish orgali infratuzilma
rivojlangan joyda tadbirkorlar o0°‘z mahsulotlarini
uzoqroq masofalarga sifatli etkazish imkoniyatiga ega
bo'ladilar.

-Investitsion  jozibadorlik orgali investorlar
loyihani joylashtirishda birinchi navbatda xomashyo va
tayyor mahsulot logistikasi qulayligiga e’tibor
garatishadi.

Iqtisodiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, transport
infratuzilmasiga Kkiritilgan har 1 birlik investitsiya
bilvosita boshga tarmoglarda 1.5 dan 2.5 birlikkacha
go‘shimcha qiymat yaratadi.

O‘zbekiston kabi dengiz yo‘llaridan uzoqda
joylashgan  davlatlar ~ uchun  transport-logistika
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infratuzilmasi hayotiy ahamiyatga ega. “Bir makon, bir
yo‘l” loyihasi va Trans-afg‘on temir yo‘li kabi
tashabbuslar O‘zbekiston hududlarini xalqaro tranzit
xabiga aylantirishni magsad qgilgan. Logistika
samaradorligi indeksi (LPI) past bo‘lgan mintaqalarda
mahsulot tannarxining 30% gacha bo‘lgan qismi aynan
transport xarajatlariga to‘g‘ri keladi. Rivojlangan
davlatlarda bu ko‘rsatkich 8-10% ni tashkil etadi.
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, transport-
logistika infratuzilmasining rivojlanishi bevosita yuk
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aylanmasining o‘sishiga va o‘z navbatida YHM o‘sishiga
xizmat qgiladi (1-jadval).

Ma’lumotlar  shuni  ko‘rsatadiki, logistika
markazlari sonining ortishi mahsulot tannarxidagi
transport xarajatlarini 22% dan 16% gacha tushirish
imkonini bergan [8]. Bu esa mahalliy mahsulotlarning
tashqi  bozordagi  ragobatbardoshligini  6-8% ga
oshiradi.

1-jadval.

O¢zbekistonda yuk tashish hajmi va logistika samaradorligi ko‘rsatkichlari (2021-2024 yillar kesimida)[7]

‘ . . 2021- 2022- 2023- 2024- O‘sish sur’ati
Ko‘rsatkich nomi - - - -
yil yil yil yil (%)
Jami yuk tashish (min tonna) 1,180 1,250 1,420 1,510 +28%
Logistika markazlari soni 22 28 35 42 +90%
Avtomobil yo‘llari zichligi (km/1000 km?) 95.4 97.2 102.5 108.1 +13%
Logistik xarajatlarnlur}%srﬂiahsulot tannarxidagi 2906 20% 18% 16% 6%

Mamlakatda transport-logistika tizimini jadal
rivojlantirish, transport infratuzilmasini yaxshilashga
investitsiyalarni jalb qilish, yuk tashishlar bozorida
sog‘lom ragobat muhitini yaratish borasida qator izchil
chora-tadbirlar amalga oshirib kelinmoqda. “O<zbekiston
Respublikasining transport-logistika tizimini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident
Qaroriga ko‘ra, O‘zbekistonning transport-logistika
tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi va uni
amalga oshirish bo'yicha “yo‘l xaritasi” tasdiglandi
va asosiy magsadli ko'rsatkichlar va
indikatorlar belgilandi. Jumladan: avtomobil, temir yo'l
va havo transportida xalgaro yuk tashish umumiy hajmini
kamida 2 baravarga oshirish, transport va logistika

xizmatlari eksportini 2 baravargacha  oshirish,
konteynerlarda yuk tashish ulushini kamida 1,5
barobarga oshirish, Jahon bankining Logistika
samaradorligi  indeksida  (LPI)  O‘zbekistonning

o‘rnini 55-pog‘onadan  past
ko‘tarish belgilandi (2-jadval).

Shu bilan birga 2025-yil 1-iyundan boshlab
chegara punktlarida elektron navbat tizimi to‘liq joriy
etilishi belgilangan. Bu esa mintagalararo yuk ogimini
tartibga solish va “korrupsion omillar’ni kamaytirishga
xizmat giladi.

Tadgiqot  natijalari  shuni  tasdiglaydiki,
infratuzilmaning rivojlanishi “multiplikativ samara”
beradi. Ya’ni, transport tarmog‘ining kengayishi nafaqat
haydovchilar uchun ish o‘rni yaratadi, balki:

1. Sanoat aglomeratsiyasini rag‘batlantiradi
(yo‘l bo‘yida servis va ishlab chiqarish zonalari paydo
bo‘ladi).

2. Eksport diversifikatsiyasini ta’minlaydi (tez
buziladigan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini etkazish
muddati gisqaradi).

3. Investitsion ogimni tezlashtiradi (DXSh
loyihalari asosida aeroport va pullik yo‘llar qurilishi).

bo‘lmagan darajagacha

2-jadval.

Transport-logistika tizimini rivojlantirishning magsadli indikatorlari (2025-2030 yy.) [8]

Indikator nomi 2024-yil (joriy) 2030-yil (magsad) Kutilayotgan natija
Xalgaro yuk tashish hajmi 1.5 mird t. 3.0 mird t. 2 barobar o‘sish
Konteynerlash darajasi 12% 18-20% Eksport operativligi
Logistika samaradorligi (LPI) 100+ o‘rin 55-0‘rindan yugqori Xalgaro jozibadorlik
3PL xizmatlar ulushi 5% 15% Professional autsorsing

Tadgiqgot natijalari shuni tasdiglaydiki, PQ-28-
sonli garor ijrosi doirasida joriy etilgan “Yashil yo‘lak”
va “Elektron navbat” tizimlari chegara-bojxona
punktlaridagi o‘tkazish qobiliyatini 35% ga oshirgan.
Biroq, mintagalarda infratuzilma notekis tagsimlangan.

Masalan, Navoiy va Toshkent viloyatlarida logistika
xablari yugori texnologik darajada bo‘lsa, Surxondaryo
va Qoragalpog‘iston kabi chekka hududlarda omborxona
xo‘jaligi hali ham 1PL yoki 2PL (oddiy saqglash)
darajasida golmoqda.
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.
Oc‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, logistika
infratuzilmasiga Kkiritilgan investitsiyalar mintagaviy
HYM o‘sishiga multiplikativ ta’sir ko‘rsatmoqda (3-
jadval).
Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, logistika markazlari
maydonining kengayishi va professional operatorlarning
bozorga kirishi yuk tashish tannarxini o‘rtacha 14.4% ga
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kamaytirish imkonini bergan. Bu esa bevosita hududiy
mahsulotlar ragobatbardoshligini oshiradi [9].

Vazirlar Mahkamasining  633-sonli  qarori
talablariga ko‘ra, endilikda har bir logistika markazi
ragamli boshgaruv tizimiga ega bo‘lishi shart. Bu talab
kichik korxonalarni birlashishga yoki modernizatsiya
gilishga majbur gilmogda, bu esa uzog muddatda
sohaning institutsional mustahkamlanishiga olib keladi.

3-jadval.
Transport-logistika samaradorligining mintaqaviy ko‘rsatkichlarga ta’siri (2023-2025 yy. tahIiJIi)[9]
Ko‘rsatkich nomi 2023-y 2024-y 2025-y O¢zgarish
(prognoz) (%)
Logistika markazlari umumiy maydoni (ming 850 1,200 1,650 +94.1%
kv.m)
Yuk tashish tannarxi (1 t/km uchun, so‘mda) 450 410 385 -14.4%
Eksport tovarlarini etkazib berish vaqti (kun) 125 9.8 75 -40%
Logistika sohasidagi yangi ish o‘rinlari (ming 45.2 68.0 92.5 +104%
kishi)

" XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistondagi transport-logistikaga  oid
huquqiy islohotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat endilikda
fagat yo‘l qurilishi bilan cheklanmay, balki butun
ta’minot zanjirini (supply chain) raqamlashtirish va
xalgaro standartlarga moslashtirishni magsad gilgan.
Mintagaviy rivojlanish  bevosita ushbu huqugiy
normalarning joylardagi ijrosi va “yashil logistika”
tamoyillarining joriy etilishiga bog‘liq.

Mintagaviy iqgtisodiyotni  transport-logistika
orgali jadal rivojlantirish uchun quyidagilar magsadga
muvofiq:

» Mintagaviy ixtisoslashuv: Har bir hududning
eksport salohiyatidan kelib chigib, ixtisoslashgan
(masalan, Farg‘ona vodiysida agro-logistika, Navoiyda
sanoat-logistika) markazlarini qurish.

» DXSh mexanizmi: Pullik yo‘llar va terminal
qurilishida  davlat-xususiy  sheriklik  loyihalarini
ko‘paytirish (PQ-28-sonli garor talablari asosida).

» Kadrlar tayyorlash: 3PL va 4PL logistika
darajasida ishlay oladigan mutaxassislarni mintagaviy
oliygohlarda tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish.

Xulosa qilib aytganda, transport-logistika
infratuzilmasi shunchaki xizmat ko‘rsatish sohasi emas,
balki mintaqaviy iqtisodiyotning o‘sish nugqtalarini
harakatga keltiruvchi drayver hisoblanadi.
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MINTAQADA AHOLINING IJTIMOIY-IQTISODIY
TURMUSH DARAJASINI OSHIRISHNING
ZAMONAVIY USULLARI
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Annotatsiya: ushbu magola mintagada aholining ijtimoiy-igtisodiy turmush darajasini oshirishning
zamonaviy usullarini tahlil giladi. Magolada ijtimoiy-igtisodiy turmush darajasi ta’riflari, uni o‘lchash mezonlari,
shuningdek ta’lim, sog‘ligni saqlash, bandlik, ragamli iqtisodiyot, ijtimoiy himoya va infratuzilma kabi sohalarda
samarali strategiyalar ko‘rib chigilgan. Maqolada shuningdek zamonaviy innovatsion yondashuvlar, ragamli
texnologiyalar va ekologik bargarorlikning mintagaviy taraqqiyotdagi ahamiyati tahlil gilingan. Mazkur tadgiqot
mintagaviy rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish va aholining hayot sifatini yaxshilashga garatilgan amaliy
tavsiyalarni tagqdim etadi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy-igtisodiy turmush darajasi, mintaqaviy rivojlanish, bandlik, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
ragamli igtisodiyot, innovatsiyalar, infratuzilma.

AnHoratsis: B Z[aHHOI\/'I CTaTbC AHAJTMU3HUPYIOTCA COBPCEMCHHBLIC MCETOAbI IIOBBIIICHUA COLIMAJIBHO-
OKOHOMHYCCKOTIO YpOBHS JKM3HM HACCJICHUSA B PCETHOHEC. PaCCManI/IBaIOTC}I OIIPEACIICHUA COLUAJIbHO-
OKOHOMHYCCKOT'O YPOBHA XHU3HU, KPUTCPUU €TO OLICHKH, a TAKIKE 9(1)(1)6KTI/IBHLIG CTpaTerunu B TaKUX C(l)ean, KakK
oOpa3oBaHUe, 3IpaBOOXpaHCHHE, 3aHATOCTh, MU(PPOBas IKOHOMHKA, COLMAIBbHAS 3alluTa W WHPpacTpyKTypa. B
CTAaTbC TAKKC MUCCICAYCTCSA 3HAYCHUC COBPCMCHHBIX MHHOBAtSIOHHBIX moaxoaos, LII/I(l)pOBLIX TEXHOJIOTHH U
IKOJIOTHYECKOH yCTOﬁqHBOCTH JUIA pETUOHAJIBHOTO PAa3BUTHA. ﬂaHHOG HCCIIEAOBAHUE TTPEAOCTABIIACT MPAKTUICCKUE
pekoMeHatSiu, HanpaBJeHHbIE HAa Pa3pabOTKy CTpATEruii PErHOHAILHOTO Pa3BUTHS M MOBBIINIEHHE KAUeCTBA KHU3HU
HaCCJICHUA.

KurwueBble c¢ji0Ba: COIMAIbHO-3KOHOMMYECKUN YpPOBEHb >KM3HU, PErMOHAIIBHOE pPa3BUTHE, 3aHSTOCTb,
obpa3oBaHue, 31paBooXpaHeHue, ppoBas SKOHOMUKA, HHHOBALSIH, HH(pacTpyKTypa.

Abstract: this article analyzes modern methods for improving the socio-economic living standards of the
population in the region. It examines definitions of socio-economic living standards, measurement criteria, as well as
effective strategies in areas such as education, healthcare, employment, digital economy, social protection, and
infrastructure. The article also discusses the importance of modern innovative approaches, digital technologies, and
ecological sustainability for regional development. This study provides practical recommendations aimed at
developing regional development strategies and improving the quality of life of the population.

Keywords: socio-economic living standards, regional development, employment, education, healthcare,
digital economy, innovation, infrastructure.

" KIRISH eng muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Mintaqaviy

Hozirgi globallashuv va tezkor texnologik taraqqiyot strategiyalari faqat iqtisodiy o‘sish darajasiga
o‘zgarishlar davrida har bir mintaganing ijtimoiy- €Mas, balki ushbu o‘sishdan aholining real daromadlari

iqtisodiy turmush darajasi aholi hayot sifatini belgilovchi V@ hayot sifatiga qanday ta’sir qilinishiga qaratilishi
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zarur. Bu esa o°z navbatida ijtimoiy barqarorlik, bandlik,
ta’lim, sog‘ligni saqlash, infratuzilma, innovatsiyalar va
ekologiya kabi ko‘plab omillar bilan chambarchas
bog‘liq.

Oxirgi 10 vyillikda (2016-2026 yillar) aholining
ijtimoiy-igtisodiy turmush darajasini oshirish bo‘yicha
tadqiqotlar nafaqat nazariy xarakterga ega bo‘ldi, balki
mamlakatda amalga oshirilgan keng  ko‘lamli
islohotlarning ilmiy asosi bo‘lib xizmat qildi. Ushbu
davrda tadqiqotlarning asosiy yo‘nalishlari tubdan
o‘zgardi.

Quyida so‘nggi o‘n yillikdagi tadqiqotlarning
asosiy bosqichlari va natijalari keltirib o‘tamiz:

1. Kambag‘allikni qisqartirish va Strategik
rejalashtirish (2017-2021)

Bu davrda tadqiqotlar asosan kambag‘allikni tan
olish va uni o‘lchash metodologiyasini yaratishga
garatildi.

Harakatlar  strategiyasi:  2017-2021-yillarda
tadgiqgotchilar igtisodiyotni liberallashtirish va ijtimoiy
himoya tizimini modernizatsiya qilishning ilmiy
asoslarini ishlab chigdilar.

Kambag‘allik chegarasi: O‘zbekistonda ilk bor
“kambag‘allik” tushunchasi rasmiy darajada o‘rganila
boshlandi va Jahon banki metodologiyasi asosida
minimal iste’mol xarajatlari gqiymati belgilandi.

2. Inson kapitali va ljtimoiy himoya (2022—2026)

“Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”
doirasida tadqiqotlar ko‘proq inson gadrini ulug‘lash va
ijtimoiy adolatga yo‘naltirilgan.

Ijtimoiy reestr: Tadqiqotlar natijasida “Yagona
ijjtimoiy himoya reestri” joriy etildi, bu esa yordamga
muhtoj gatlamni manzilli aniglash imkonini bermoqda.

Inson kapitali indeksi: Ta’lim va sog‘ligni
saqlashning iqtisodiy o°sishga ta’sirini o‘rganuvchi ilmiy
ishlar ko‘paydi. 2025-yilga kelib O‘zbekiston Barqaror
rivojlanish  magsadlari indeksida sezilarli yuqori
ko‘tarildi.

So'nggi yillardagi muhim tadgigot yo'nalishlari:

Urbanizatsiya va uy-joy: Aholi punktlarini
rivojlantirish va arzon uy-joylar qurilishining ijtimoiy
samaradorligi.

Gender tengligi: Xotin-gizlarning igtisodiy
faolligini oshirish va “Ayollar daftari” tizimining ilmiy
tahlili.

Yashil iqtisodiyot: Iqlim o‘zgarishi sharoitida
aholi turmush darajasini saglab qolish va energiya
samaradorligini oshirish.

Muhim  eslatma:  2025-yilda  o‘tkazilgan
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston
kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha Sharqiy Yevropa va
Markaziy Osiyo mintagasida eng jadal rivojlanayotgan
mamlakatlardan biriga aylangan.

Garchi davlat miqyosida kop ishlar gilinayotgan
bo‘lsa-da, ilmiy va amaliy jabhada quyidagi bo‘shliglar
sezilmoqda:

Birinchidan, Metodologik o‘zgarishlar (Eski va
yangi tizim to‘qnashuvi)

O‘zbekistonda uzoq yillar davomida
“kambag‘allik”  tushunchasi  rasmiy statistikada
ishlatilmagan. Fagatgina 2020-yildan keyin bu tushuncha
ilmiy muomalaga kirdi.
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Avvalgi tadqiqotlar faqat “aholi farovonligi”
degan umumiy ibora bilan cheklangan.

Eski ma’lumotlar bilan yangilarini solishtirish
uchun yagona baza (baseline) mavjud emas, bu esa
tadqiqotlarni tarqoq qilib ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, Statistik ma’lumotlarning ochiqlik
darajasi

Garchi ochiqlik siyosati yuritilayotgan bo‘lsa-da,
ko‘p yillik dinamik tahlillar uchun kerakli bo‘lgan mikro-
ma’lumotlar (individual darajadagi ma’lumotlar) hali
ham barcha tadgigotchilar uchun ochiq emas.

Tadqiqotchilar ko‘pincha umumiy raqamlar bilan
cheklanadi, bu esa muammoning tub ildizini ko‘rsatib
beruvchi chuqur ilmiy ishlarning kamayishiga olib
keladi.

Uchinchidan, “Yashirin iqtisodiyot” omili

Aholining real turmush darajasini o‘lchashda
yashirin iqtisodiyotning ulushi katta to‘siq bo‘lib
golmoqda.

Rasmiy daromadlar past ko‘ringani bilan,
aholining real xarajatlari va iste’mol darajasi yuqoriroq
bo‘lishi mumkin.

Bu nomuvofiglik  tadgigot  natijalarining
aniqligiga shubha tug‘diradi va mavzuni “mavhum” qilib
qo‘yadi.

To‘rtinchidan, Ilmiy ishlarning amaliyotdan
uzilib golganligi

Ko‘plab dissertatsiya va maqolalar hali ham
nazariy xarakterga ega.

Nazariy jihatdan: “Turmush darajasini oshirish
uchun sanoatni rivojlantirish kerak”.

Amaliyotda:  Joylardagi real muammolar
(energiya tanqisligi, logistika) ko‘pincha ilmiy ishlarda
chetlab o‘tiladi.

Nazariy-metodologik
mezonlari.

1.0xirgi yillarda tadgigotchi olimlar (masalan, D.
G‘ozibekov, Sh. Mustafakulov) turmush darajasini fagat
daromad bilan emas, balki Ko‘p o‘lchovli kambag‘allik
indeksi (MPI) orgali baholashni taklif gilmoqdalar.

Asosiy g‘oya: Insonning yashash sharoiti nafaqat
pul, balki ta’lim olish imkoniyati, ichimlik suvi bilan
ta’minlanganlik va sog‘ligni saqlash sifati Dbilan
o‘Ichanadi.

Adabiyotlardagi yangilik: “Iste’mol savatchasi”
va “Yashash minimum” kabi tushunchalarning huquqiy
va igtisodiy asoslari ishlab chigilgan.

2. Inson kapitali va mehnat bozori tahlili.

So‘nggi 5-6 yil ichida N. Abdurahmonov va
boshga igtisodchi olimlarning ishlarida inson kapitaliga
investitsiya kiritish orgali turmush darajasini oshirish
masalasi markaziy o‘ringa chiqdi.

Ragamli iqtisodiyot ta’siri: Adabiyotlarda
masofaviy mehnat va IT-sohasining daromadlar
o‘sishidagi roli keng yoritilmoqda.

Ayollar va yoshlar bandligi: “Temir daftar”,
“Ayollar daftari” va “Yoshlar daftari” tizimlarining
ijtimoiy samaradorligi bo‘yicha ko‘plab ilmiy maqolalar
chop etildi.

3. Xalgaro tashkilotlarning hisobotlari (Eng
ishonchli manbalar).

Mahalliy  tadqgiqotlar  ko‘pincha  xalqaro
ekspertlarning tahlillariga tayanadi. Oxirgi 10 yillikda

asoslar va  o‘lchov
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quyidagi tashkilotlarning Ozbekiston bo‘yicha sharhlari
asosiy adabiyot vazifasini o‘tamoqda:

Jahon banki (World Bank): "O‘zbekiston
fugarolarini tinglab" (Listening to the Citizens of
Uzbekistan) loyihasi doirasidagi hisobotlar.

BMT Taraqqiyot Dasturi (UNDP): Bargaror
rivojlanish magsadlari (BRM) doirasida turmush
darajasini baholash.

Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO): Munosib
mehnat sharoitlari va norasmiy bandlikni gisqartirish
masalalari.

4. Hududiy nomutanosiblik tadgiqotlari.
Adabiyotlarning katta gismi shahar va gishlog

aholisi  o‘rtasidagi  turmush  darajasi  farqiga
bag‘ishlangan.
Urbanizatsiya  jarayonlari: ~ Shaharlashish

darajasini oshirish orgali aholi farovonligini yaxshilash
(Obod gishlog, Obod mahalla dasturlari tahlili).

Infratuzilma roli: Elektr energiyasi, tabiiy gaz va
yo‘l infratuzilmasining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi
bo‘yicha tahliliy materiallar.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, ko‘p
tadqiqotlar statistik ko‘rsatkichlarga tayanadi, biroq:

Aholining psixologik farovonligi (Happiness
index) kam o‘rganilgan.

Inflyatsiya va real daromadlar o‘rtasidagi
korrelyatsiya doimiy ravishda tahlil gilinmaydi.

Yashil energiyaga o‘tishning kambag‘al gatlam
daromadlariga ta’siri bo‘yicha adabiyotlar deyarli yo‘q.

Quyidagi magolada aholining ijtimoiy-igtisodiy
turmush darajasini oshirishning zamonaviy usullari
tizimli tarzda tahlil gilinadi.

I. Ijtimoiy-iqtisodiy turmush darajasi: mohiyati va
o‘lchovlari

1. ljtimoiy-iqtisodiy turmush darajasi ta’rifini
aniglash

Ijtimoiy-igtisodiy ~ turmush darajasi bu
aholining daromad darajasi, turmush sharoitlari, ijtimoiy
himoya darajasi, sog‘ligni saqlash va ta’limga Kirish
imkoniyatlari, bo‘sh vaqt sifati va boshqa bir qator
omillar orgali ifodalangan holat. U mintaga aholisining
real hayot darajasini, ularning odatiy -ehtiyojlari
gondirilishining darajasini ko‘rsatadi.

2. Turmush darajasini o‘lchash mezonlari

Ijtimoiy-igtisodiy turmush darajasini baholash
uchun quyidagi mezonlardan foydalaniladi:

daromad darajasi o‘rtacha
daromadi, sof ish haqi, biznes daromadlari.

bandlik ko‘rsatkichlari rasmiy bandlik,
ishsizlik darajasi.

ijtimoiy Xizmatlarga kirish — ta’lim, sog‘ligni
saglash, ijtimoiy himoya.

turmush sharoitlari — uy-joy sifati va mavjudligi,
kommunal xizmatlarga kirish.

hayot sifati ko‘rsatkichlari — umr davomiyligi,
bolalar o‘limi darajasi, sog‘ligni saqlash holati.

ragamli  infratuzilma internet, axborot
texnologiyalari xizmatlarining mavjudligi va sifati.

Bu ko‘rsatkichlar orqali mintagaviy turmush
darajasi kompleks baholanadi.

Il. Ijtimoiy-iqtisodiy darajani oshirish bo‘yicha
zamonaviy usullar

1. Ta’lim tizimini rivojlantirish

uy-xo‘jalik

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Ta’limni  modernizatsiya  qilish  mintaqa
salohiyatini oshirishning strategik yo‘nalishidir. Bugungi
kunda yuqori malakali kadrlar talab etilmoqda, shuning
uchun:

A. Texnik va kasb-hunar ta’limini kuchaytirish

Texnologik o‘zgarishlarga moslashgan
mutaxassislar etishtirish mintaganing
ragobatbardoshligini oshiradi. Buning uchun:

o Kash-hunar maktablari va
infratuzilmasini modernizatsiya gilish.

ishbilarmonlik sektorida amaliyot dasturlarini
yo‘lga qo‘yish.

digital savodxonlik bo‘yicha o‘quv kurslarini
joriy etish.

B. Innovatsion va muammolarga yo‘naltirilgan
ta’lim

Universitet va  akademik  muassasalarda
innovatsiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan ta’lim
dasturlari joriy etilishi lozim. Bu — startap madaniyatini
shakllantirish va ilm-fan asosida igtisodiyot boshgaruvini
qo‘llab-quvvatlashga xizmat giladi.

2. Sog‘ligni saqlashni yaxshilash

Sog‘lom aholi — mintaganing igtisodiy salohiyati
uchun muhim omildir. Quyidagi chora-tadbirlar aholi
sog‘ligini oshirishga yordam beradi:

A. Sog‘ligni saqlash infratuzilmasini kengaytirish

hududlarda zamonaviy shifoxonalar qurish.

mobil tibbiy xizmatlarni yo‘lga qo‘yish.
telemeditsina xizmatlarini joriy etish.

B. Oldini olish va sog‘lom turmush tarzini targ‘ib
gilish

Profilaktik tibbiyot xizmatlarini joriy etish.

Sport inshootlarini ko‘paytirish.

Sog‘lom ovqatlanish bo‘yicha dasturlarni tashkil
etish.

3. Ish o‘rinlarini yaratish va bandlikni oshirish

Ish bilan ta’minlangan aholi ijtimoiy-igtisodiy
turmush darajasini oshirishdagi asosiy omil hisoblanadi.
Bu borada quyidagilar muhim:

A. Kichik va o‘rta biznesni qo‘1lab-quvvatlash

Soliq va kredit imtiyozlarini joriy etish.

Startaplar va tadbirkorlik inkubatorlarini tashkil
etish.

Biznesni  boshlash  bo‘yicha
xizmatlarini kengaytirish.

B. Mahalliy ishlab chigarishni rivojlantirish

Mintagaviy mahsulotlarni ishlab chigarish va
brendlash orqali yangi ish o‘rinlari yaratiladi.
Ragobatbardosh mahsulotlar eksporti ham tashqi
bozorlarga chigish imkoniyatini beradi.

4. Ragamli igtisodiyot va innovatsiyalar

Zamonaviy igtisodiyotda ragamli
texnologiyalarni joriy etish ragobatbardoshlikni oshiradi.
Bu yo‘nalish quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

A. Ragamli infratuzilmani rivojlantirish

Yuqori tezlikdagi internet tarmog‘ini mintaqa
bo‘ylab kengaytirish.

E-hukumat xizmatlarini yo‘lga qo‘yish.

Ragamli moliya va to‘lov tizimlarini joriy etish.

B. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash

Startaplar, I1T-parklar, innovatsion Kklasterlar
orgali ilmiy izlanishlar amaliyotga tatbiq etiladi. Bu —

kollejlar

konsultatsiya
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aynigsa yoshlar bandligini oshirish va yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar yaratishda muhim.
5. ljtimoiy himoya va teng imkoniyatlar
ljtimoiy himoya tizimi aholining eng zaif
qatlamlarini qo‘llab-quvvatlab, turmush darajasini
bargaror oshirishga xizmat giladi:
A. ljtimoiy nafagalar va yordamlar
Kam ta’minlangan oilalarga moddiy yordam.
Nogironligi bo‘lgan shaxslarga ko‘mak.
Pensionerlar uchun  qo‘shimcha
Xizmatlar.
B. Gender tengligi va inklyuzivlik
Ayollar, nogironligi bo‘lgan shaxslar va boshqa
ijtimoiy zaif guruhlar uchun teng imkoniyatlarni
ta’minlash ijtimoiy barqgarorlikni mustahkamlaydi.
6. Bargaror infratuzilma rivoji
Yaxshi infratuzilma — iqtisodiy faollik va aholi
farovonligi uchun zarur:
A. Transport tarmoglari
Yo‘llar, temir yo‘llar va transport tizimini
modernizatsiya gilish mintagaviy bozorlarni birlashtiradi
va tovarlar harakatini osonlashtiradi.
B. Kommunal xizmatlar

ijtimoiy

Toza ichimlik suvi, elektr energiyasi,
chigindilarni gayta ishlash tizimlari — turmush
darajasini oshirishning asosiy infratuzilma

elementlaridir.

7. Ekologik bargarorlik va yashash muhiti

Mintagani ekologik toza holatda saglash — uzoq
muddatli ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotning ajralmas
gismidir:

Atrof-muhitni muhofaza qilish dasturlarini joriy
etish.

Qayta tiklanuvchi  energiya  manbalarini
rivojlantirish.

Shahar yashil maydonlarini ko‘paytirish.

I11. Amaliy misollar va strategik tashabbuslar

Bu bo‘limda turli mamlakatlar va hududlarda
qo‘llanilgan samarali amaliyotlar haqgida qisqacha
misollar keltiriladi.

1. Ta’lim va innovatsiya markazlari

Ko‘plab mintaqalar universitetlar va texnoparklar
o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirib, ilmiy izlanishlarni
tijoratlashtirish ~ orgali  iqtisodiy =~ samaradorlikni
oshirmoqda.

2. Ragamli platformalar orgali xizmatlar

Elektron hukumat platformalari aholi uchun
ko‘plab davlat xizmatlarini uy sharoitida olish imkonini
beradi, bu vaqgt va resurslarni tejaydi hamda shaffoflikni
oshiradi.

3. Mintagaviy turizmni rivojlantirish

Mabhalliy turizm salohiyatini ochish orgali nafagat
xizmatlar ko‘rsatish tarmog‘i rivojlanadi, balki kichik
biznes ham qo‘llab-quvvatlanadi.

(AVA Mintagaviy  strategiyalarni
oshirishdagi giyinchiliklar va tavsiyalar

Ijtimoiy-iqtisodiy strategiyalarni hayotga tatbiq
etishda turli to‘siglar uchraydi:

amalga

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

1. Moliyaviy resurslar etishmovchiligi

Strategiyalarni moliyalashtirish uchun davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlari ishlab chigilishi lozim.

2. Kadrlar etishmovchiligi

Malakali mutaxassislarni jalb etish va saglab
qolish uchun rag‘batlantirish mexanizmlari joriy qilinishi
kerak.

3. ljtimoiy ongni oshirish

Aholi o‘rtasida yangi imkoniyatlar va dasturlar
haqida targ‘ibot ishlarini kuchaytirish zarur.

Oxirgi 10 yillikda (2016-2026) aholi turmush
darajasini oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlar va
amalga oshirilgan islohotlarning konkret natijalari
quyidagi asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘lmoqda.
Ushbu natijalar ham statistik, ham sifat ko‘rsatkichlari
orgali tasdiglangan.

1. Kambag‘allikni qisqartirishdagi keskin burilish
Tadgiqotlarning eng katta amaliy natijasi —

O‘zbekistonda kambag‘allik darajasining rasman
pasayishidir.

Ragamlarda: 2010-yillarning boshida
kambag‘allik  darajasi  bo‘yicha aniq raqamlar

yuritilmagan bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 17% ni,
2024-yil yakuniga kelib esa 11% ni tashkil etdi.

Strategik magsad: 2030-yilga borib
kambag-‘allikni 2 barobarga gisqartirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan dasturlar ishga tushirildi.

2. Daromadlar tarkibining o‘zgarishi

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, aholi turmush
darajasi fagat oylik maoshga emas, balki tadbirkorlik
daromadlariga bog‘liq bo‘lib bormoqda.

Natija: Aholi umumiy daromadlarida kichik
biznes va o°zini-o°zi band qilishdan olingan daromadlar
ulushi ortdi.

Mikromoliya: “Har bir oila — tadbirkor” dasturi
doirasida ajratilgan imtiyozli kreditlar gishloq joylarda
“kambag‘allik qopqoni”dan chiqishga yordam berdi.

3. ljtimoiy himoya tizimining ragamlashishi

Avvalgi yillarda ijtimoiy yordam “manzilsiz”
bo‘lgan bo‘lsa, oxirgi 5 yillikda “Ijtimoiy himoya yagona
reestri” joriy etildi.

Inson omilining kamayishi: Yordamga muhtoj
oilalar avtomatik tarzda (inson aralashuvisiz)
aniqlanadigan bo‘ldi.

Qamrov: ljtimoiy nafaga oluvchi oilalar soni
2016-yilga nisbatan 10 barobardan ortiq ko‘paydi (600
mingdan 2,5 milliondan oshdi).

4. Urbanizatsiya va infratuzilma samaradorligi

Tadqiqot natijalari asosida “Obod qishloq” va
“Obod mahalla” dasturlari hayotga tatbiq etildi.

ichimlik suvi: markazlashgan ichimlik suvi bilan
ta’minlanish darajasi sezilarli darajada oshdi.

uy-joy: “yangi o‘zbekiston” massivlari qurilishi
natijasida aholini uy-joy bilan ta’minlash ko‘rsatkichi har
bir kishi hisobiga o‘rtacha kvadrat metr bo‘yicha ijobiy
tomonga o°zgardi.
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i

1-jadval.

Tadqiqotlarning samaradorlik jadvali

Ko‘rsatkichlar

2016-yil holati

2025-2026-yil natijasi

Kambag“allikni o'Ichash

Mavjud emas edi

Xalgaro metodologiya (MPI) joriy
etildi

Minimal ish hagi

Fagat nominal giymat

Yashash minimumiga yaginlashtirildi

Tadbirkorlik faolligi

Yugori byurokratiya

“Mabhallabay” tizimi orqali go'llab-

guvvatlash
Ragamli savodxonlik Past darajada Bir million dasturchi” va IT-parklar
tarmog'i
B XULOSA VA TAKLIFLAR 3. “Iqtisodiy siyosat va rejalashtirish
Mintagada aholining ijtimoiy-igtisodiy turmush ~to‘g‘risida”gi  qonun.  Toshkent:  O‘zbekiston

darajasini oshirish — bu murakkab, ko‘p qirrali jarayon
bo‘lib, u ta’lim, sog‘liqni saqlash, bandlik, infratuzilma,
ragamli igtisodiyot va ijtimoiy himoya kabi sohalarni
o‘zaro integratsiyalashgan holda rivojlantirishni talab
qiladi. Zamonaviy usullarni qo‘llash orqali mintaqaviy
resurslar samarali yo‘naltiriladi, aholining hayot sifati
yaxshilanadi va barqaror o‘sish ta’minlanadi.

Har bir mintaqa o‘zining ijtimoiy-iqtisodiy
potensialiga ega bo‘lib, to‘g‘ri strategiya va boshqaruv
bilan u nafagat mintaga ichidagi farovonlikni oshiradi,
balki milliy va global igtisodiyotda raqobatbardosh o‘rin
egallashi mumkin. Shu bois barcha darajadagi siyosat

yurituvchilar, biznes va fuqarolik jamiyati bilan
hamkorlikda doimiy islohotlar yo‘lga qo‘yilishi
muhimdir.

Xulosa shuki, oxirgi 10 yillikdagi tadgigotlar
aholini shunchaki “boqish” emas, balki ularga “qarmoq
berish” (daromad topishga o‘rgatish) tamoyiliga
asoslangan natijalarni berdi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada mintaganing gishloq joylarida ragamli xizmatlarni rivojlanishining asosiy
omillaridan biri aholi talablarining xizmat ko‘rsatish turlariga bo‘lgan talab, ularning yangi sohalarini yaratish va
faoliyat yuritayotganlarini kuchaytirish, yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash, ularning farovonligini oshirish imkonini
yaratish, gishloq joylarda xizmat ko‘rsatish turlarini kengaytirish va ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini yaxshilash, shu
asosida aholi bandlikni ta’minlash, aholi daromadi va farovonligini ko‘tarishdagi ahamiyatini oshirish hamda
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orqali aholi bandligini ta’'minlash orqali qishloq joylarda xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirishning konseptual yo‘nalishlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: mintaga, xizmat ko‘rsatish, gishloq joylarda, aholi talablari, yangi ish o‘rinlari, iqtisodiy o‘sish,
aholi bandligi, konseptual yo‘nalishlar, ijtimoiy va igtisodiy muammolar.

Aunoratsisn: B naHHON cTaThe OJHMM W3 OCHOBHBIX (DAKTOPOB Pa3BUTHS IU(PPOBBIX YCIYr B CEIbCKOM
MECTHOCTU PErvuoHa SABJIACTCA CHOPOC HACCICHHA Ha BHUIAbLI YCIYT, CO3JJaHHUC HOBBIX 0Tpacne171 U YCHUJICHHUC HX
(YHKIMOHUPOBaHUS, OOECIeYeHne HOBBIX pPa0OYMX MECT, CO3[4aHHe BO3MOXKHOCTEH MJIsi TMOBBILICHUS WX
6J'IaFOCOCTO$IHI/I$I, pacoiupeHue CIICKTpa YCIyr B CEILCKOM MECTHOCTH H YIIy4YIIC€HHUE KadeCTBa MPCAOCTABIACMBIX
yCiyr, Ha OCHOBC KOTOPbIX HACCJIICHUEC MOXCT obecrieunTh 3aHATOCTD., OCBCUICHBI KOHIICIITYAJIbHbIC HAIIPABJICHUA
pa3BUTHA C(l)epbl yCiayr B CEIBbCKOM MECTHOCTH 3a CUET IMOBBIIIEHHUS €€ 3HAUYMMOCTH JUISA IIOBBIIICHHUA AO0XOJ0B U
0J1aroCoOCTOSIHUSA HacCCJICHU, a TaK¥XKE obecrieueHust 3aHATOCTH HacCCJICHUA 3a CyeT NMOAACPIKKHN
npeaAnpruHUMATCIIbLCTBA.

KiroueBble ciioBa: PEruoH, yCiyru, CejibCKast MCCTHOCTD, HOTpeGHOCTI/I HacCCJICHHUA, HOBBIC pa60qne MECTa,
3KOHOMUYECKHI POCT, 3aHATOCTDH, KOHIECTITYAaJIbHBIC 06J'IaCTI/I, COIIMAJIBHBIC U DKOHOMHUYECKHEC HpO6HeMBI.

Abstract: In this article, one of the main factors in the development of digital services in rural areas of the
region is the population's demand for services, the creation of new industries and strengthening their functioning,
providing new jobs, creating opportunities to improve their well-being, expanding the range of services in rural areas
and improving the quality of services provided, on the basis of which the population can to ensure employment., the
conceptual directions of the development of the service sector in rural areas are highlighted by increasing its
importance for increasing incomes and well-being of the population, as well as providing employment to the
population by supporting entrepreneurship.

Keywords: region, services, rural area, population needs, new jobs, economic growth, employment, conceptual
areas, social and economic problems.

® Introduction increase financial inclusion and reduce the share of the

If digital infrastructure and services are developed ~ Informal economy. As a result, the incomes of the
in rural areas of the region, the services market in rural ~ region’s rural population will be stabilized and new jobs
areas of the region will expand, labor productivity and ~ Will be created. In addition, digital services will reduce

entrepreneurial activity will increase. The widespread ~Production costs in rural areas of the region by
introduction of electronic payment systems, remote facilitating information exchange, rapid access to market

banking services, online trading platforms, and "e- prices, and improving the efficiency of logistics and
government" services in rural areas of the region will ~ résource  management.  Distance  learning  and
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telemedicine services also serve to improve the quality of
human capital. Therefore, developing digital services
infrastructure in rural areas of the region, expanding
internet coverage, increasing digital literacy, and
introducing innovative service models constitute an
important scientific and practical basis for accelerating
regional economic growth, ensuring social equality, and
forming a competitive rural economy. Important tasks
have been set to comprehensively develop and support
digital services in rural areas of the region, provide
incentives to the sector, and implement comprehensive
measures to develop services in rural areas of the region
and increase employment. Important tasks have been set
to "develop digital services in rural areas of the region,
create a sufficient number of productive jobs for them,
and raise the living standards of rural residents to the
level of urban residents"[1]. The Resolutions of the
President of the Republic of Uzbekistan No. PQ-4752 of
June 16, 2020 “On measures to support the services
sector”[2], No. PQ-5113 of May 11, 2021 “On measures
to accelerate the development of the services sector”[3],
and No. PQ-3856 of July 14, 2018 “On measures to
improve and increase the efficiency of work to ensure
employment of the population”[4] were adopted. In order
to ensure the implementation of these priority tasks, it is
important to increase the employment level of the
population based on the development of the service
sector in rural areas and to develop them based on the full
and effective use of digital technologies. The rapid
development of digital services in rural areas of the
region and a sharp increase in its share in the gross
domestic product make it possible to solve a number of
important socio-economic problems, namely, providing
employment to the population, increasing people's real
incomes, and improving the well-being of all segments
of the rural population of the region. One of the
distinctive features of the development of the national
economy of Uzbekistan is that the share of services in the
country's gross domestic product is growing from ear to
ear, and while in 2020 this figure was 41.6 percent, by
2025 it reached 56.1 percent.

Today, digital service delivery processes are
developing more slowly in rural areas of our country, and
the needs of the population in rural areas of the region for
services are not being met to a sufficient extent. This, in
turn, negatively affects the formation and development of
digital services in rural areas of the region, somewhat
reducing its impact on the standard of living of the
population. After the Republic of Uzbekistan gains
independence, it will be appropriate to implement
reforms in property relations, agrarian reform, financial
and credit reform, social reforms, and foreign economic
relations in order to comprehensively develop digital
services in rural areas of the region, solve social problems
of the population, and improve the living conditions of
the population. The lack of a unified concept for the
gradual development of the digital service delivery
system in rural areas of the region in accordance with
market relations and, thereby, improving the well-being
of the rural population of the entire region also requires
extensive scientific research in this area.

® Analysis of literature on the topic
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We know that in order to fully reveal the
economic content of goods in the form of services and
solve the problem of considering them as a source of the
country's social wealth, one of the great foreign
economists, Adam Smith, expressed his opinion on the
concepts of "productive labor" and "unproductive labor"
in his world-famous work "An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations" in order to ensure
employment and improve living conditions of the
population through the comprehensive development of
digital services in rural areas of the region.

In this way, A. Smith made a significant
contribution to the creation of the initial concept of
service by distinguishing between tangible and intangible
production. Currently, the region is a service in the
context of digital service provision in rural areas, and this
activity is involved in the implementation of various
processes. First of all, the word "service" has two main
lexical meanings: - an action that benefits someone else
and - providing economic benefits to someone[5].

The scholar M.M. Mukhammedov, who made a
significant contribution to the creation of the concept of
service, more fully reflects the material and immaterial
view of A. Smith, who made a significant contribution to
the creation of the concept of service, in his monograph
“Theoretical Foundations of the Development of the
Service Sector and Tourism”, states that “the labor spent
on the production of any good (i.e., regardless of whether
it is material or immaterial) necessary for human
consumption should still be considered useful, effective
and productive for society and should definitely be
included in the composition of social wealth”[6].
Through this, the scientist scientifically proves that,
along with labor aimed at creating any benefit, the labor
of those engaged in providing services is also capable of
creating value and consumption value. The term
"service" is used by scholars in economic literature from
different perspectives and interpreted depending on the
field of economic knowledge. Many foreign and local
scientists have conducted theoretical research within the
framework of this term. One of the famous scientists is F.
Kotler, who defines service as follows: “A service is any
activity that one party can offer to another”[7].

One of the famous scientists of our republic, 1.S.
Tukhliyev, said: “Services are a special type of invisible
goods”[8] says, and in this approach, the scientist tries to
emphasize that the service represents the nature of the
commodity, that is, services reflect labor relations in the
processes of production and material production, but the
result of the production process takes on an intangible
form. The definition of the concept of service given by I.
Ochilov is more complete in terms of content and essence
than others and is given in the following form: “When we
say service, we mean the conscious activity of people
related to the process of service that brings benefit, aimed
at satisfying a certain need of a person, economic entities,
the state, and society”’[9]. According to Professor M.K.
Pardayev, “The service sector refers to those areas of
social production aimed at creating consumer values hat
do not have a material or commodified form. It includes
the provision of material services (construction,
transport, communications, trade, household services,
etc.) and the provision of intangible services (legal
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advice, training, advanced training, etc.)”’[10]. He gives a
perfect definition and brings the service sector as an
important sector and area that helps human social activity
develop. Through this, the scientist scientifically proves
that the service sector is a sector that directly focuses on
human consumption, as a material and immaterial service
sector, and that it alleviates the burden of every
consumer.

According to B.B. Mardonov, “Service is an
economic category, a widespread type of labor activity
aimed at satisfying consumer needs (making the heavy
light, the distant close, the difficult easy) and ensuring
their interests”[11] He justified it by defining it as an
important part of consumer service. Based on the
opinions of the above scholars, it can be said that the
state, society, enterprises and organizations, or individual
consumers, have been effectively using various forms of
service provision to meet their demands and needs.
Therefore, the region is focused on the use of digital
services in rural areas, and their demand and need are
clear evidence that digital services in rural areas of the
region are the locomotive of industries and sectors in the
proper development of digital services.

® Research methodology

The main features of the development of digital
services in rural areas of the region are explained by the
fact that they increase the socio-economic efficiency of
the region, based on the formulation of strategies for
ensuring employment and improving living conditions of
the population through the comprehensive development
of digital services in rural areas of the region. The
analysis of the development of digital services in rural
areas of the region used the methods of induction and
deduction, comparative analysis, tables and figures, and
the development of proposals and recommendations is
considered one of the current problems of today.

® Analysis and results

The main goals of the reforms being implemented
in the country are, first of all, to create decent living
conditions for people in the rural areas of the region. This
requires further development of digital services in rural
areas of the region.

It is of great importance to clarify a number of
sectoral problems in providing services to the rural
population of the region. In particular, these include the
aging and declining rural population of the region, the

In the course of our research, we believe it is
appropriate to focus on the following aspects to develop
digital services in rural areas of the region:

— Deepening digital transformation;

—Modernizing infrastructure;

— Building human resources;

— Supporting small and medium-sized businesses;

— Ensuring equality of interregional services;

— Introducing innovative service models;

—Improving the quality and competitiveness of
services;

— Developing sustainable and environmentally
friendly services, etc.

Population income - the income of the population
in rural areas of the region affects the development of
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lack of public transportation in rural areas of the region,
the need for new information and communication
technologies, sufficient and high-quality resources for
education and upbringing, healthcare, and innovative
approaches. To this end, it is necessary to identify ways
to provide digital services in rural areas of the region.

In accordance with the Resolution of the President
of the Republic of Uzbekistan No. PQ-5113 dated May
11, 2021 "On measures for the accelerated development
of the services sector”, a resolution of the Cabinet of
Ministers was adopted[12]. This resolution establishes
the following priority areas and tasks for the development
of the service sector in the Republic of Uzbekistan in
2021-2023. In order to increase the share of the service
sector in the economy of our country, fully utilize the
existing opportunities in the service sector on the ground,
expand the range of services and improve their quality,
solve outstanding problems, further support business
entities in this area, and encourage their ideas and
initiatives:

The following shall be determined as the main
directions for the development of the services sector in
the Republic of Uzbekistan in 2021-2023:

Making the services sector a key driver of
economic growth and doubling the volume of services by
2023;

providing the population with ready-made
business plans and projects, organizing the provision of
"comprehensive services" covering all stages from
training them in a profession to starting their own
business;

To increase the efficiency of the activities of state
bodies and organizations in this area and strengthen the
responsibility of officials by introducing a system for
assessing the development of the service sector in the
republic;

eliminate unnecessary bureaucratic obstacles in
the field of services, expand the range of services based
on the specific characteristics of each region, and expand
the coverage of transport, financial, as well as banking,
tourism, and trade services in the regions, especially in
rural areas;

To increase the capacity of existing education and
healthcare services in all regions of the republic, improve
their quality, and create favorable economic and
infrastructural conditions for attracting the private sector.

digital services. As real incomes of the population in rural
areas of the region increase, their demand for goods and
services also increases. There is a significant gap
between the incomes of rural and urban residents in the
region. The income of urban residents is 3-4 times higher
than that of rural residents. The level of use of services
by urban residents is 3-4 times higher than that of rural
residents in the region. Therefore, the provision of
services and their types in cities are developing rapidly.
The low income of the region's rural population is due to
seasonal work, wages in kind, and low wages paid by
businesses. Research shows that there is a great need for
banking services in rural areas of the region, but residents
are forced to turn to banking services located in urban
areas to receive remittances sent from abroad.
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.
Table 1
Target Parameters for the development of the services sector in the Republic of Uzbekistan in 2023 —
2025[13]
2023-year Forecast (growth rate, percent)
In 2025,
S/N | Services name vo'lu_me, growth 2023- 2024- 2025- compared
billion rate,
soums  percentage year ear ear to 2923,
twice
Total Services: 10 109,2 103,9 120,1 127,1 133,9 2,0
including the main types:
| Communication and information 4945 111,2 119.8 131.1 136,1 21
services
Il [Financial services 1593,8 129,4 122,8 133,7 139,2 2,3
Il | Transport services 2 240,9 101,6 120,2 126,3 131,7 2,0
3.1. [including car transport service 2178,6 104,7 120,6 126,7 132,1 2,0
v |AAccommodation and catering 276,8 920 | 1284 | 1359 | 1399 24
services
V | Trading services 33104 99,4 119,9 1245 132,3 2,0
VI [Real estate services 267,6 91,7 119,5 125,5 134,4 2,0
V11 | Educational services 369,6 120,2 116,3 127,7 134,6 2,0
V111 | Healthcare services 123,1 93,0 125,4 132,5 139,4 2,3
IX |Rental services 256,5 97,9 117,2 124,7 131,6 1,9
x | Computer and household goods 345,1 982 | 1157 | 1239 | 1328 1,9
repair services
Xl |Personal services 331,0 93,3 115,6 123,6 132,1 1,9
Services in the field of architecture,
XII | engineering research, technical 127,9 86,4 117,0 124,2 131,1 19
testing and analysis
X111 | Other services 3719 93,1 118,4 124,5 132,4 2,0

This, in turn, causes additional travel costs for
residents, waste of time, and a number of inconveniences.
Today, the dramatic increase in the availability of
sophisticated household appliances, computers, and
personal vehicles to families has led to an expansion of
the services provided to them. However, the development
of these services in rural areas is not as promising.
Considering the high level of household appliances
available to each family, there is a lack of repair shops to
repair these appliances or to fix faulty appliances. When
consumers purchase modern home appliances from
brands such as Artel, Samsung, Roison, etc., they are
guaranteed free service for 3-5 ears. However, their
service centers are only located in urban areas, which
creates a demand for the cost and time involved in
transporting household appliances purchased by citizens
living in rural areas that have malfunctioned. Therefore,
it is necessary to further intensify the work carried out to
develop the service sector in rural areas. The main
element that develops the service sector in rural areas is
entrepreneurship. The adoption of uniform digital service
development programs for rural areas of the region may
result in excessive financial costs. If the government
adopts a separate development strategy for each region,
district, and city in developing the services sector, the
level of accuracy of financial investments will increase
and, in turn, excessive spending will be prevented.

® Conclusion and suggestions
Despite the fact that it is convenient to provide
digital services to the population in rural areas of the

region and create various business infrastructure, many
low-income families live in rural areas of the region. This
is due to the unsatisfactory level of various digital service
networks in rural areas of the region, the low wages paid
by entrepreneurs, and the fact that the population works
in seasonal jobs. This results in an increase in poverty
levels and the number of people in need of social
protection in rural areas.

Since the population living in rural areas of the
region is diverse, it is important to understand how
macroeconomic changes can affect the population.
Therefore, based on our scientific research, we have
identified three main methods of influencing the rural
population, which allows us to provide a scientific
theoretical basis. The study, based on analytical
conclusions, of the labor potential of digital service and
manufacturing workers in rural areas of the region,
divided into two parts, will allow for an accurate
assessment and analysis of the factors that will affect the
future employment of the population in these sectors.

In solving the problems of improving the living
standards of the population in rural areas of the region,
serious attention should be paid to identifying and
continuously reducing the number of segments of the
population living in need. Given the significant
differences between the segments of the population and
their social groups in rural areas of each region, it is
necessary to analyze the income of the population and the
satisfaction of its demand for certain services.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqada aholi bandligini ta’minlashning ilmiy-nazariy asoslari
tadqiq etilgan. Xorijiy, MDH hamda O‘zbekiston iqtisodchi olimlarining ilmiy qarashlari asosida mehnat
bozori, bandlik va ishsizlik muammolarining iqtisodiy o‘sish, hududiy rivojlanish va ijtimoiy barqarorlikka
ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, hududiy bandlik siyosati, mehnat bozori segmentatsiyasi, kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik orqali ish o‘rinlari yaratishning nazariy jihatlari yoritilgan. Tadqigot natijalari
mintagada aholi bandligini ta’minlash samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy xulosa va amaliy
takliflarni shakllantirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: aholi bandligi, mehnat bozori, ishsizlik, hududiy rivojlanish, ijtimoiy-igtisodiy
siyosat, Kichik biznes, tadbirkorlik.

AHHoTatsisi. B crarbe mccienoBaHbl HAaydYHO-TEOPETHUYECKHE OCHOBBI O0ECHEeYEeHHs 3aHSITOCTH
HacelieHHs B pernoHe. Ha ocHOBe Hay4HBIX TOAXOMOB 3apyOexHbIX, cTpaH CHI u y30eKkCKUX ydeHBIX
MPOaHATM3UPOBAHBl MPOOJIEMBI PBIHKA TPYHd, 3aHATOCTH M 0e3paboTHIBL, a TaKkkKe HMX BIHSIHUE Ha
IKOHOMHYECKHH POCT, TEPPUTOPUATBHOE Pa3BHTHE M COLMAIBbHYIO cTabmibHOCTE. Ocoboe BHUMaHHE
yAEJICHO BOIIPOCaM PETHOHAIBHON MOJUTHUKU 3aHSATOCTH, CETMEHTAtSIM PBIHKA TPy, @ TAKXKe CO3IaHUI0
paboumx MecT Yepe3 pa3BUTHE Majoro OM3Heca M YaCTHOTO MPeIPUHAMATENbCTBA. [10TydeHHbIE BHIBOJIBI
U TPEUIOKCHUs] HalpaBlICHbl HA MOBBINICHHE S(P(PEKTHBHOCTH 00ECHEeYCeHUs 3aHATOCTH HACEJCHUS B
peruoHax.

KiroueBble ciaoBa: 3aHATOCTh HACENICHUs, PHIHOK TpyzAa, 6e3paboTuia, peruoHaabHOe pa3BUTHE,
COIMAIbHO-OKOHOMUYECKasl TIOJINTHKA, MaJIbIil OM3HEC, IPEIPHHUMATEIHCTBO.

Abstract. This article examines the scientific and theoretical foundations of ensuring employment
in a region. Based on the scholarly views of foreign, CIS, and Uzbek economists, the study analyzes labor
market issues, employment and unemployment, and their impact on economic growth, regional
development, and social stability. Particular attention is paid to regional employment policy, labor market
segmentation, and job creation through the development of small business and private entrepreneurship.
The research findings contribute to the formulation of theoretical conclusions and practical
recommendations aimed at improving employment efficiency at the regional level.

Keywords: employment, labor market, unemployment, regional development, socio-economic
policy, small business, entreprencurship.
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" KIRISH

Dunyo  bo‘yicha  globallashuv, iqtisodiy
integratsiya va texnologik taraqqiyot sharoitida aholi
bandligini ta’minlash masalasi har bir davlatning
barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini belgilovchi eng
muhim omillardan biri hisoblanadi. Aholi bandligi
darajasi  mamlakat iqtisodiyotining samaradorligi,
ijjtimoily barqarorlik, fuqarolar turmush darajasi va
daromadlarining o‘sishi bilan bevosita bog‘liq. Birgina
Lotin Amerikasi va Karib mintaqasida 2024 yilda
ishsizlik darajasi 6-7 % atrofida bo‘ldi, ammo ko‘plab
ishchi joylar norasmiy sektorda qolmoqda va ish sifati
pastligi saglanmoqda [1].

Xalgaro tajribalardan  ko‘rinadiki, barqaror
igtisodiy rivojlanishga erishgan davlatlar avvalo mehnat
bozorini tartibga solish, aholi bandligini ta’minlashning
samarali mexanizmlarini yaratish va doimiy ravishda
takomillashtirishga alohida e’tibor qaratgan. Xususan,
rivojlangan mamlakatlarda (jumladan, OECD va boshqa
yugori daromadli davlatlar) aholining ish bilan bandligini
oshirish bo‘yicha asosiy siyosat va amaliy yo‘nalishlar —
institutsional, igtisodiy va ijtimoiy choralar bilan ragamli
asosda va ilmiy tarzda taqdim etiladi. 2025 vyil holatiga
ko‘ra, OECD hududidagi ishsizlik darajasi taxminan 4,9
%, bu esa yuqori darajadagi bandlikni ifodalaydi. Ish
bilan bandlik darajasi esa 72,1 % ga etgan, bu esa
rivojlangan davlatlarda mehnat bozorining nisbatan
bargarorligidan dalolat beradi [2].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev tomonidan Oliy Majlisga yo‘llangan
Murojaatnomalarda aholi bandligini ta’minlash va
kambag‘allikni qisqartirish masalalari davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilab
berilgan. Davlat rahbari “aholi bandligini oshirish orgali
fuqarolarning real daromadlarini ko‘paytirish va ularning
turmush darajasini yaxshilash” zarurligini ta’kidlab, bu
borada hududiy bandlik dasturlarini ishlab chiqish, kasb-
hunar o‘rgatish tizimini rivojlantirish, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni kengaytirish orgali yangi ish
o‘rinlarini yaratish vazifalarini belgilab berdi hamda
“kasblarni rivojlantirish va yangi mehnat bozori
arxitekturasini  yaratish kelgusi  yil  uchun
dasturimizning to‘rtinchi ustuvor yo‘nalishidir. Hozirgi
vagtda yangi texnologiyalar, ragamlashtirish va sun’iy
intellekt ta’sirida dunyoda ish o‘rinlarining soni, shakli
va mazmuni keskin o‘zgarmoqda. Yaqin besh yilda
mavjud kasblarning 30 foizi to‘liq avtomatlashtiriladi, 50
foizi bo‘yicha esa yangi malakalar talab qilinadi” [3], deb
ta’kidladi.

2030-yilgacha mo‘ljallangan ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish strategiyasida aholi bandligini ta’minlash
bo‘yicha qator muhim vazifalar ko‘zda tutilgan.
Jumladan, mehnat bozorini rivojlantirish, norasmiy
bandlikni gisqgartirish, yoshlar va xotin-gizlar bandligini
oshirish,  hududlarda  kasanachilik va oilaviy
tadbirkorlikni kengaytirish, kash-hunar va tadbirkorlikka
o‘qitish tizimini takomillashtirish orqali barqaror
bandlikni ta’minlash belgilangan. Ushbu vazifalarning
samarali amalga oshirilishi esa aholi bandligini
ta’'minlashning  tashkiliy = va  ijtimoiy-igtisodiy
mexanizmlarini chuqur ilmiy asosda o‘rganishni talab
etadi. Hududlarda, aynigsa Qashgadaryo viloyati
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misolida aholi bandligini ta’minlash mexanizmlarini
o‘rganish mazkur hududning iqtisodiy va demografik
xususiyatlari bilan izohlanadi. Viloyatda aholining
yuqori tabiiy o‘sishi, mehnat resurslari salohiyatining
katta ekanligi, qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoqlarining
hududiy notekis rivojlanganligi bandlik masalasiga
kompleks yondashuvni talab etadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tizimli yondashuv, tahlil va sintez,
induksiya va deduksiya, giyoslash, monografik kuzatuv,
statistik guruhlash, so‘rovnoma usullaridan
foydalanilgan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Mintaqada aholi bandligini ta’minlash, hududiy
mehnat bozorining rivojlanishi, bandlikka ta’sir etuvchi
ijtimoiy-iqtisodiy omillar, davlatning bandlik siyosati va
bandlikni tartibga solish mexanizmlari masalalari bir
qator xorijiyy, MDH va mahalliy olimlar tomonidan
chuqur o‘rganilgan. Xususan, xorijiy iqtisodchi olimlar
qatorida J. M. Keynes, A. Sen, G. Becker, P. Krugman,
R. Layard, D. Autor, O. Blanchard, T. Piketty, J. Stiglitz
kabi olimlarning ilmiy ishlarida mehnat bozori, bandlik
va ishsizlik muammolari, bandlikning iqtisodiy o°sish va
ijtimoiy barqarorlikka ta’siri nazariy jihatdan asoslab
berilgan. Ushbu tadqiqotlarda aholi bandligini oshirishda
inson kapitali, ta’lim sifati, innovatsiyalar, institutsional
mubhit va davlat siyosatining roli alohida ta’kidlangan
[4,5,6,7].

MDH davlatlari olimlari orasida Atkinson A.,
Zubarevich N. V., Bobilev S. N., Solovyeva S. V.,
Polozov V. A., Lipina S. A., Agapova YE. V.,
Vaytszekker E., Zaxarov V. M., Vashalova T. V. kabi
tadgigotchilarning ilmiy ishlarida hududiy rivojlanish,
mehnat bozori segmentatsiyasi, mintagalararo bandlik
tafovutlari va ijtimoiy siyosatning bandlikka ta’siri
masalalari atroflicha o‘rganilgan [8,9,10,11]. Ularning
tadgiqotlarida mintagaviy igtisodiyot va bandlik
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik ilmiy jihatdan asoslab
berilgan.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar va
tadgigotchilar tomonidan ham aholi bandligi va mehnat
bozori muammolari keng yoritilgan. Jumladan,
Q.Abduraxmonov, A.E.Ergashev, T.K.Iminov,
A.V.Vahabov, T.Z.Teshaboyev, M.T.Butaboyeyv,
Sh.Sh.Shohimardonov, B.Yu.Xudoyberdiyev va boshga
olimlarning ilmiy izlanishlarida bandlikni
ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlari, hududiy
bandlik siyosati, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
orqali ish o‘rinlari yaratish masalalari chuqur tahlil
gilingan [12,13,14,15].

Mazkur olimlarning ilmiy ishlari aholi bandligini
ta’minlashda iqtisodiy o°‘sish, investitsiya mubhiti,
infratuzilma rivoji, kasb-hunar ta’limi va demografik
omillarning rolini ochib berishga xizmat gilgan. Shu
bilan  birga, bandlikni  oshirishda  mintagaviy
xususiyatlarni hisobga olish zarurligi hamda hududlar
kesimida differensial yondashuvni qo‘llash muhimligi
asoslab berilgan. Shu bilan birga, mavjud ilmiy
tadqgiqotlarda mintaqada aholi bandligini ta’minlashning
ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarini kompleks va tizimli
yondashuv  asosida  baholash, ularning o‘zaro
bog‘ligligini aniqlash hamda hududiy darajada
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takomillashtirish bo‘yicha masalalar etarli darajada
chuqur tadgiq etilmagan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaqada aholi bandligini ta’minlashning ilmiy-
nazariy asoslari yoritilishida bir qancha iqtisodchi
olimlar fikr-mulohazalari berilgan. Jumladan, J. M.
Keynes, A. Sen, G. Becker, P. Krugman, R. Layard, D.
Autor, O. Blanchard, T. Piketty xamna J. Stiglitz kabi
iqtisodchi olimlarning ilmiy tadqiqotlarida mehnat
bozori, aholi bandligi va ishsizlik muammolari iqtisodiy
o‘sish hamda ijtimoiy barqarorlikning asosiy omillari
sifatida nazariy jihatdan asoslab berilgan [4,5,6,7].

Xususan, Keynsning makroiqgtisodiy nazariyasida
bandlik darajasi samarali talab hajmi bilan bevosita
bog‘liq bo‘lib, davlat tomonidan fiskal va pul-kredit
siyosati orqali ish o‘rinlarini yaratish iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantiruvchi muhim mexanizm sifatida garaladi
(Keynes, The General Theory of Employment, Interest
and Money, 1936). A. Senning “imkoniyatlar
yondashuvi”ga ko‘ra, bandlik nafaqat daromad manbai,
balki inson kapitali rivoji, ijtimoiy adolat va bargaror
taraqgiyotning muhim  sharti  hisoblanadi  (Sen,
Development as Freedom, 1999).

G. Bekker inson kapitali nazariyasi orgali mehnat
bozorida ta’lim va kasbiy ko‘nikmalarga investitsiyalar
bandlik  darajasini  oshirish  hamda ishsizlikni
gisqartirishda hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini ilmiy
asoslaydi (Becker, Human Capital, 1964). P. Krugman va
O. Blanshar tadgiqotlarida esa ishsizlikning siklik va
tuzilmaviy shakllari makroiqtisodiy bargarorlikka jiddiy
ta’sir ko‘rsatishi, yuqori ishsizlik iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini pasaytirishi ko‘rsatib berilgan (Krugman,
End This Depression Now! 2012; Blanchard,
Macroeconomics, 2017).

Shuningdek, R. Leyard ishsizlikning ijtimoiy
ogibatlarini, jumladan farovonlik darajasi va jamiyatdagi
ijtimoiy barqarorlikka salbiy ta’sirini nazariy va empirik
jihatdan asoslab bergan (Layard, Happiness: Lessons
from a New Science, 2005). D. Autor mehnat bozorida
texnologik o‘zgarishlar va avtomatlashtirish
jarayonlarining bandlik tuzilmasiga ta’sirini tahlil qilib,
mehnat bozorini faol tartibga solish zarurligini
ta’kidlaydi (Autor, Work of the Past, Work of the Future,
2019).

T. Piketti va J. Stiglits ilmiy ishlarida esa ishsizlik
va past bandlik daromadlar tengsizligini kuchaytirishi, bu
esa iqtisodiy o‘sishning uzoq muddatli barqarorligiga
xavf solishi nazariy jihatdan isbotlangan (Piketty, Capital
in the Twenty-First Century, 2014; Stiglitz, The Price of
Inequality, 2012). Demak, ushbu olimlar garashlari
mehnat bozori va aholi bandligini ta’minlash iqtisodiy
o‘sishni  jadallashtirish va ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlashning asosiy nazariy poydevori ekanini
ko‘rsatadi.

MDH davlatlari olimlari orasida A. Atkinson, N.
V. Zubarevich, S. N. Bobilev, S. V. Soloveva, V. A.
Polozov, S. A. Lipina, Ye. V. Agapova, E. von
Weizsiacker, V. M. Zakharov hamda T. V. Vas’halova
kabi tadgigotchilarning ilmiy ishlarida hududiy
rivojlanish, mehnat bozori segmentatsiyasi, mintagalaro
bandlik tafovutlari va ijtimoiy siyosatning aholi
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bandligiga ta’siri masalalari chuqur nazariy tahlil
gilingan [8,9,10,11].

Jumladan, A. Atkinson o‘z tadqgiqotlarida
hududlar o‘rtasidagi daromad va bandlik tafovutlari
ijtimoiy tengsizlikning asosiy manbalaridan biri ekanini
ko‘rsatib, faol ijtimoiy siyosat mehnat bozoridagi
disbalanslarni yumshatishda hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanini nazariy jihatdan asoslaydi (Atkinson, Inequality:
What Can Be Done 2015). N. V. Zubarevich ishlarida esa
igtisodiy faollik va bandlik darajasining hududlar
kesimida keskin farglanishi Rossiya va boshqa MDH
mamlakatlarida mintagalaro ijtimoiy-igtisodiy
nomutanosibliklarning asosiy sabablaridan biri sifatida
garaladi (Zubarevich, Regional Development and
Inequality in Russia, 2010).

S. N. Bobilev va S. A. Lipina tadgigotlarida
bargaror hududiy rivojlanish konsepsiyasi doirasida aholi
bandligini ta’minlash iqtisodiy o‘sish bilan bir qatorda
ijtimoiy  bargarorlikning muhim sharti  sifatida
baholanadi, bunda davlatning hududiy siyosati mehnat
bozoriga faol ta’sir etuvchi omil sifatida namoyon
bo‘ladi (Bobilev, Lipina, Sustainable Development of
Regions, 2016).

Shuningdek, S. V. Solovyova, YE. V. Agapova va
V. A. Polozov ishlarida mehnat bozorining
segmentatsiyasi — ya’ni rasmiy va norasmiy sektorlar,
yugqori va past malakali ish o‘rinlari o‘rtasidagi farqlar —
bandlik sifati va aholi daromadlariga to‘g‘ridan-to‘g ri
ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asoslab berilgan (Soloveva, Labor
Market Segmentation, 2014).

YE. fon Vaytszekker va V. M. Zaxarov
tadgigotlarida esa hududiy iqtisodiy siyosat, ekologik va
ijtimoiy omillarni hisobga olgan holda olib borilganda,
uzog muddatli barqaror bandlikni ta’minlash imkoniyati
oshishi ta’kidlanadi (Weizsdcker, Factor Five, 2009;
Zakharov, Regional Policy and Employment, 2012). T.
V. Vashalova ishlarida ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari va faol mehnat bozori siyosatining
ishsizlik darajasini pasaytirishdagi roli nazariy va amaliy
jihatdan yoritilgan (Vas’halova, Social Policy and
Employment, 2015).

Shu tariga, MDH davlatlari olimlarining ilmiy
garashlari hududiy rivojlanish darajasi, mehnat bozori
tuzilishi va ijtimoiy siyosat aholi bandligiga bevosita
ta’sir  ko‘rsatishini hamda mintaqalaro bandlik
tafovutlarini  kamaytirish kompleks davlat siyosatini
talab etishini nazariy jihatdan isbotlab beradi.

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari —
Q.Abduraxmonov, A.E.Ergashev, T.K.Iminov,
A.V.Vahabov, T.Z.Teshaboyev, M.T.Butaboyev,

Sh.Sh.Shohimardonov, B.Yu.Xudoyberdiyev va boshqga
tadgiqotchilarning ilmiy izlanishlarida aholi bandligini
ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlari, hududiy
bandlik siyosati hamda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik orqali ish o‘rinlari yaratish masalalari chuqur
nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan [12,13,14,15].

Jumladan, Q.Abduraxmonov o‘z ilmiy ishlarida
mehnat bozorini tartibga solish, aholi bandligini
oshirishda davlat siyosati va bozor mexanizmlarining
o‘zaro uyg‘unligini asoslab, hududiy xususiyatlarni
inobatga olgan holda bandlik siyosatini shakllantirish
zarurligini  ta’kidlaydi ~ (Abduraxmonov, Mehnat
igtisodiyoti va bandlik, 2018). A. E. Ergashev va T. K.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

57

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Gep

.
Iminov tadgiqgotlarida esa demografik omillar, mehnat
resurslari tarkibi hamda hududlar kesimida igtisodiy
faollik darajasining bandlikka ta’siri ilmiy jihatdan
asoslab berilgan.

A. V. Vahabov, B. Y. Xudoyberdiyev va M. T.
Butaboyyev ishlarida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni  rivojlantirish ~ yangi  ish  o‘rinlari
yaratishning eng samarali manbalaridan biri sifatida
garaladi. Ular tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy
go‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va institutsional
muhitni yaxshilash orgali hududlarda bargaror bandlikni
ta’minlash mumkinligini nazariy jihatdan ishotlaydilar
(Vahabov, Kichik biznes va bandlik, 2019).

Shuningdek, T. Z. Teshaboyev va Sh. Sh.
Shohimardonov tadgigotlarida hududiy bandlik siyosati
doirasida mabhalliy mehnat bozorlarining o°ziga xos
xususiyatlari, gishloq va shahar hududlari o‘rtasidagi
bandlik  tafovutlari hamda ularni  kamaytirish
mexanizmlari atroflicha tahlil gilingan. Mualliflar faol
mehnat bozori siyosati, kasbga gayta tayyorlash va
hududiy investitsiya dasturlari aholi  bandligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydilar.
O‘zbekiston olimlarining mazkur ilmiy qarashlari aholi
bandligini ta’minlash iqtisodiy o‘sish, hududiy
rivojlanish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashning
muhim shartlaridan biri ekanini, aynigsa kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orgali ish
o‘rinlari yaratish bandlik siyosatining ustuvor yo‘nalishi
sifatida garalishi lozimligini nazariy jihatdan asoslab
beradi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan nazariy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
mehnat bozori va aholi bandligini ta’minlash masalalari
iqtisodiy o°‘sish, hududiy rivojlanish hamda ijtimoiy
barqarorlik bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan murakkab
ijtimoiy-igtisodiy jarayon hisoblanadi. J. M. Keyns, A.
Sen, G. Bekker, P. Krugman, R. Leyard, D. Autor, O.
Blanshar, T. Piketti, J. Stiglits kabi xorijiy olimlarning
nazariy yondashuvlarida bandlik darajasining pasayishi
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini sekinlashtirishi, ishsizlik esa
ijjtimoiy tengsizlik va Dbarqarorlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Shuningdek,
MDH mamlakatlari olimlari tadgigotlarida hududiy
rivojlanish  darajasidagi  tafovutlar mehnat bozori
segmentatsiyasini kuchaytirishi, bu esa mintagalaro
bandlik disbalanslarini keltirib chigarishi isbotlangan.
O‘zbekiston olimlarining ilmiy ishlarida esa aholi
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bandligini ta’minlashning ijtimoiy-igtisodiy
mexanizmlari, hududiy bandlik siyosati hamda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik orqali ish o‘rinlari
yaratishning ustuvor ahamiyati atroflicha yoritilgan.
Umuman olganda, mazkur ilmiy garashlar aholi
bandligini ta’minlash faqat mehnat bozori doirasida
emas, balki makroigtisodiy siyosat, hududiy rivojlanish
strategiyalari va ijtimoiy himoya tizimi bilan uyg‘un
holda amalga oshirilishi lozimligini nazariy jihatdan

tasdiglaydi.
Yuqoridagi nazariy xulosalardan kelib chiggan
holda, mintagada aholi bandligini ta’minlash

samaradorligini oshirish magsadida quyidagi takliflarni
ilgari surish magsadga muvofiq:

1.  Hududiy bandlik siyosatini
takomillashtirish. Har bir hududning igtisodiy salohiyati,
demografik tarkibi va mehnat resurslari xususiyatlarini
hisobga olgan holda differensiallashgan bandlik
dasturlarini ishlab chigish lozim.

2. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish
Soliq imtiyozlari, imtiyozli kreditlar va institutsional
muhitni yaxshilash orgali tadbirkorlik subyektlarining
faoliyatini rag‘batlantirish, bu esa yangi ish o‘rinlari
yaratishning asosiy manbai sifatida xizmat giladi.

3. Faol mehnat bozori siyosatini rivojlantirish.
Kasbga gayta tayyorlash, malaka oshirish va gayta
o‘qitish  dasturlarini mehnat bozori talablariga
moslashtirish orgali ishsizlik darajasini kamaytirish
magsadga muvofig.

4. Mehnat bozori segmentatsiyasini
qisqartirish. Rasmiy va norasmiy bandlik o‘rtasidagi
tafovutlarni  kamaytirish, norasmiy sektorda band
bo‘lgan aholini rasmiy mehnat munosabatlariga jalb etish
mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

5. ljtimoiy himoya va bandlik siyosatining
uyg‘unligini ta’minlash
ljtimoiy nafaqgalar, subsidiyalar va bandlik dasturlarini
o‘zaro muvofiqlashtirish orqali aholining mehnat
faolligini oshirishga erishish mumkin.

6. Mehnat bozori monitoringi va tahlil tizimini
takomillashtirish
Hududlar kesimida bandlik va ishsizlik ko‘rsatkichlarini
doimiy tahlil gilish, ragamli platformalar asosida mehnat
bozori ma’lumotlar bazasini rivojlantirish zarur.
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AnHoTatsis: Ienb uccienoBaHus — U3yUeHNUE TEOPETHIECKHUX, HAYIHBIX M TIPAKTHIECKHX OCHOB YIIPABICHHUS
YCJIOBCYECKUM KaIllUTaJIOM B IMPOIECCE COBEPUHICHCTBOBAHUA COLHHUAIBHO-OKOHOMHUYECCKOTO M I/IHHOBatSiOHHOFO
pa3BUTHA PEruoHa. PaCCMOTpeHLI TCOPETUYCCKHUE U TMPAKTUUYCCKUE OCHOBBI YHPABJICHYCCKUX OTHOH_ICHI/If/'I,
BO3HMKAIOIINX B MpPOIECcCe peanu3atSin perMoHaNbHON CONMATBHO-3KOHOMUYECKON MOJUTHKU U OCYIIECTBIIEHHUS
3¢ PEKTUBHOTO yNPABJIEHUS YEIOBEUECKHM KAIIMTAIOM B MHTEPECAX HHHOBASIOHHOTO Pa3BUTHS PErMOHA HA OCHOBE
yOpaBJICHUSA 4YCJIOBCUCCKUM KallUTAJIOM, a TaKKC MAKCUMAJIBbHOC MCHOJB30BAHUEC BHYTPCHHHUX W BHCIIHUX
HWHBECTUIIUMOHHBIX PECYpPCOB IpU (I)OpMI/IpOBaHI/II/I YCJIOBCYCCKOI'0 KalliuTaJla peruoHa, HU3MEPAEMOro HMHIACKCOM
YCJIOBCYCCKOI'0 pa3sBUTHS.

KiroueBble ciioBa: PernoHanbHBIN YeIOBEUECKUI KaruTaji, COIMaJIbHO-O9KOHOMHNYCCKOC PA3BUTHUEC PETrUOHA,
I/IHHOBatSiOHHaH 3KOHOMHKA, CHCTEMa 06pa30BaHI/IH, HMHBECTHULIMU B YeJIOBEUECKUH KaruTal, HpOI/ISBOILCTBGHHHﬁ
MpOLECC, TPYIOBBIE PECYPCHI.

Abstract: The purpose of this study is to examine the theoretical, scientific, and practical foundations of human
capital management in improving the socioeconomic and innovative development of a region. This paper examines
the theoretical and practical foundations of management relationships arising during the implementation of regional
socioeconomic policy and the effective management of human capital for the benefit of the region's innovative
development based on human capital management, as well as the maximum utilization of internal and external
investment resources in the formation of the region's human capital, as measured by the Human Development Index.

Key words: Regional human capital, socio-economic development of the region, innovative economy,
education system, investment in human capital, production process, labor resources.

Annotatsiya: Tadgigotning magsadi  inson kapitalini  boshgarish mintaganing ijtimoiy-igtisodiy va
innovatsion rivojlanishning takomillashtirish jarayonlarini nazariy, ilmiy va amaliy asoslarini o‘rganish. Mintaqaviy
ijtimoiy-igtisodiy siyosatni amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan boshgaruv munosabatlari va inson kapitalini
boshgarishga asoslangan mintaganing innovatsion rivojlanishi manfaatlarida inson kapitalini boshqarish
samaradorligini amalga oshirish, Inson taraqqgiyoti indeksi bilan o'lchanadigan mintaganing inson Kkapitalini
shakllantirishda ichki va tashqi investitsiya manbalaridan maksimal darajada foydalanish bilan bog'liq bo‘lgan nazariy
va amaliy asoslar o‘rganildi.
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Kalit so‘zlar: Mintagaviy inson kapitali, mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi, mintagaviy inson
kapitali, innovatsion iqtisodiyot, ta’lim tizimi, inson kapitaliga investitsiyalar, ishlab chiqarish jarayoni, mehnat

resurslari. Inson taraqgiyoti indeksi.

"BBEJIEHUE

B mynxrte 4 Vxaza Ilpesunenrta PecmyOmmku
V36ekuctan Ne [1P-60 ot 28 suBaps 2022 roma «O
ctpateruu pasButuss HoBoro VY3Oekucrtana na 2022-
2026 TombD» HM3IIOKCHBI LENU, KOTOPBIC NOJDKHBI OBITH
JOCTUTHYTHI B pamMkax 34-ro HamnpaBieHus «O
MIPOBEACHUH CIIPaBEUIMBOI COIMAIbHON TONUTHUKHY,
MIPEJOCTABIICHNH yCIYT HACEJICHUIO B LENAX Pa3BUTHUAL
YeNOBEYECKOT0  KaluTalla H  COBEPIICHCTBOBAHUH
TOCYTapCTBEHHOH IMOJINTHKHI B OTHOIIIEHUH MOJIOICHKIDY,
KOTOpBIE B HAcTosfIlee BpeMs B TIOJTHOW Mepe
peamm3yrorcs.  Takxke, «B  oOpameHnn Hamero
[Ipesugenta UI.M. MupzaeBa k Onuit Memxnucy 26
nekabpst 2025 rona... bnaronpusiTHas nenoBas cpena B
Halel cTpaHe, AeMorpaduyeckuii pocT U BHUMaHHE K
YEIIOBEYCCKOMY KalUTally JENIAlOT Y30EKHUCTaH OJHOM
W3 CaMBbIX IPHUBJIEKATEIbHBIX CTPaH I WHBECTOPOB.
Hanpumep, 3a 1eBsTh J€T MbI IPUBIEKIN HHOCTPaHHbIC
HHBECTHUIIMHN Ha cyMMy 130 mMuumapioB A0JIIapoB BO
BCE CEKTOpa SKOHOMHKH. TOJBKO B 3TOM TOXIy MEI
3aKIIIOYMIN HOBBIC WHBECTHUIIMOHHBIC COTJAIICHUS C
HAIIMMU 3apyOeKHBIMU TTApTHEpaMHX Ha cyMMy etre 140
MUJUIAAPAOB A0IapoB»[1].

" IATEPATYPHBIN AHAJIU3
Vka3 Ilpesunenta PecnyOnuku Y306ekuctan Ne
[1®-60 ot 28 stHBaps 2022 roga «O cTpaTeruu pa3BUTUS
HOBOro Y30ekucrana Ha 2022-2026 rons» u [Tocinanue
[pesunenta Pecryomuku Y30ekuctan Onuit Maxucy
ot 26 nexabpst 2025 roma... «BHumanwme, ynmemsemoe
YeJI0BEUECKOMY KaIUTally, AejaeT ¥Y30eKUCTaH OJHOH 13
caMbIX TIPHUBJIEKATENbHBIX CTpaH sl HWHBECTOPOB.
Hanpumep, 3a I€BSTh J€T MbI IPUBJIEKIN HHOCTPaHHBIC
MHBECTHUIMH Ha cyMMmy 130 mMmumapioB A0JIIapoB BO
Bce cekropa HJKOHOMUkH. B Ilocnmanum yka3aHbl
METOJIOJIOTHYECKHE, TEOPETHYECKHEe W IPaKTHYCCKHUE
OCHOBBI  (hakTOopoB  pa3BuTHsi  3D(PEKTHUBHOCTH
YEJIOBEYECKOro KamuTala Mpu peanus3atSin crpareruit
COLMATBHO-I)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI, & TAKXKE
pa3paboTaH MEXaHH3M HX IPaKTHYECKOW peanu3atsiu B
HATJSAHBIX g pax»[2].
B smoxy riobanuzatSiy MUpOBOW 3KOHOMHKH
Hamu yuensle E.A. OxynkoBa, C.A. I'paues, M.T.
AnMup3aeBa janmn 000CHOBaHHBIE peKOMeHIAtSin o
COUYCTAaHWIO BO3MOXXHOCTEH W PHCKOB U1 Pa3BUTHA
YeNIOBEYECKOT0 KalWTama, OIeHKe 3((EeKTUBHOCTH
YOpaBICHUS  YEJIOBEYECKHM  KalmHTaIoM B  €ro
WHHOBASIOHHOM pa3BUTHH, OICHKE HMHHOBAtSIOHHOM
BOCIIPUUMYHMBOCTH ~ PETHOHa W HMHHOBAtSIOHHOM
aKTUBHOCTH. B Hay4HOH cTaThe B raseTe Hall y4YeHBIH
K.X. AG61ypaxMaHOB pe/ICTaBIII HAYYHO 000CHOBAaHHOE
ONpENEeNIeHue M aHalu3 Pa3BUTUS  UYEIOBEUYECKOro
KaluTajga, HalpuUMep, CTPaTeruu, HAINpaBICHHOW Ha
IIPOCJIABJIEHUE YEIOBEUYECKOr0 JOCTOMHCTBA, U BaXKHOTO
COOBITHS,  ONPEACNAIONIEr0  NPOLBETaHHE  HalleH
Ponuub! 1 Hamwm OyAyImne MepCTIeKTHBEL.

"METOA0JIOI'UsI UCCJEJOBAHUSA
AKTyalbHOCTb TEMBI UCCIIEIOBAHUS 3aK/II0UAETCS
B TOM, YTO B HACTOALIEE€ BPEMsI HKOHOMMUYECKHH POCT

OTJEJBHBIX CTPaH U PETHOHOB BO MHOT'OM OIIPEEIISIeTCS
YPOBHEM JKH3HM M KadeCTBOM JKH3HH HACEJIICHUS, UTO
JIeTIaeT YeI0BEYECKUH MOTECHINAN KIFOUEBBIM (DAaKTOPOM
COLMATBHO-?KOHOMHYECKOTO pa3BuThs perunoHa. C
OJTHOW CTOPOHBI, UMEHHO CHOCOOHOCTH JIFO/ICH aKTHBHO
Y4acTBOBATh B COI[MATIEHOM BOCIIPOM3BOJICTBE SIBIISIETCS
pematomuM GaxTopoM 3PGEKTHBHOCTH PETHOHAIBHOM
COLMAIBHO-?KOHOMHYECKOH TIOJIMTHKH u
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH pervoHa. B naHHOI craThe
NPE/ICTaBICH TEOPETHYECKUH 0030p, CHCTEeMaTH4YeCKUH
MOAXO0J, K M3YYEHHIO TEOPETHYECKHX U MPAKTHYECKUX
OCHOB (axTopoB pa3BUTHUAL s deKkTuBHOCTH
YEIOBEYECKOT0 KamuTana mpu peanusatSiu crpareruit
COLMATBHO-?KOHOMHYECKOTO  pPa3BUTUS, a  TaKxKe
HOPMaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB 1o Pa3BUTHIO
YEJIOBEYECKOT0 KaIUTaa.

" AHAJIN3 U OBCYKJIEHUE

UYenoBedeckuil KaluTal pPaccMaTpUBAacTCs Kak
IKOHOMMYECKHUH pecypc, 00eceunBaronuii colruaibHo-
9KOHOMHYECKOE u WHHOBAlSIOHHOE pasBurue
pETrHOHANBHONW 3KOHOMHKH, MHHOBAISIOHHOE pa3BHTHE
peruoHa Ha OCHOBE YIIPaBJIEHYECKUX OTHOLICHUU U
YIPABJIEHUS YEIOBEUECKUM KalMUTaJIOM, BO3HUKAIOLIUX
B Ipolecce peanu3atSin ColUaIbHO-IKOHOMHYECKOH
MOJUTHAKHA, a TakXkKe MOBHIMCHHE J(PPEKTHBHOCTH
yYopaBJIC€HUA YCJIOBCUCCKUM KallUTaJIOM B COLMAJIBHO-
SKOHOMUYECKHX HWHTepecax. YenmoBedeckuil KamuTan
MpeACTaBsieT Cco0OM  CHUCTeMy  CIOCOOHOCTEH
MOTpeOHOCTEH, B3aUMO/ICHCTBYIOLINX c
CYLIECTBYIOIIMMH CTPATETHYECKUMH MNpPOTpaMMaMu H
pPErHOHAIBHBIM ~ Pa3BUTHEM, KaK  COBOKYIIHOCTb
YEIIOBEUSCKNX  KadyecTB  (TICHXO(pU3UOJIOTHYCCKIX,
IyXOBHBIX, HHTEIUICKTYalbHBIX, OOpa30BATEIbHBIX,
KBaTH(QUIAPOBAHHBIX, po¢eCCHOHATBHBIX,
MPOAYKTUBHBIX, TBOPYECKHX), (OPMHPYEMBIX B
pe3yibTare COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKUX OTHOLIEHHIH,
obecreunBaroX BHyTpeHHee odoranienne cyobekTa u
BHEIIHee o0OralieHHe OKpYXKaloUlel Cpeibl, BKIIOYast
(dhopmMupoBanue JINYHOT O, KOPIIOPaTUBHOI'O 51
PErHOHAIBHOIO 10X0Ja. XOTs PETHOHAJIBHBIN aHaIu3
3HAYUTEIHHO oboraTtuin Haie MTOHNMAaHHe
YeJIOBEYECKOT0 KaluTajla W €ro PO B COIMAIBHO-
9KOHOMHUYECKOM U MHHOBAISIOHHOM pa3BUTHH PErHOHA,
€ro HE0CTaTOYHO JUTSE aHanM3a  TEKYLIUX
CTpaTEeruuecKuX MpPOrpaMM U PerHOHaNIbHOTO Pa3BUTHUSI.
VYpoBeHb pa3BUTHs YEI0BEUYECKOI0 KamUTaaa B PErHOHE
SIBJSIETCS [IOKa3aTejeM HHHOBALSIOHHOro MOTeHIUana

pETnoHa, 4TO OTpaKkaeTcs B MOKAa3aTeNsax
[IPOU3BOJUTEIILHOCTH TpyZa, YpOBHE
[IPOU3BOJUTENHOCTH  PErMOHANBHOIO KanuTajga |
YpOBHE 3KOJIOTMYHOCTH HPOU3BOJCTBA.

WunoBatSioHHBIN NOTEHIMA PErHOHATBHOM COUAIBLHO-
SKOHOMUYECKOW CHCTEMBbl — 3TO HAJIUYUE YCJIOBHU U
BO3MOXHOCTEH JUIsl BHEAPEHUS, PacIpOCTPaHEHHs U
HCIIOJIb30BaHMs Pa3IMYHBIX HHHOBALSIH BO Bcex cdepax
PETHOHANBHOW AYKOHOMHKHM W o0mectBa. CoueTaHue
PETHOHANBHBIX I[le/icli WHHOBASIOHHOTO Ppa3BUTHS CO
CTpaTerusiMM  Pa3BUTHsl  YEJIOBEYECKOrO0  KamuTaja
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MO3BOJISIET  C(OPMUPOBATH PETMOHAIBHYIO CHCTEMY
HMHHOBAISIOHHOTO pas3BuTHS, YUUTHIBAIOLIYIO
pETHOHANBHBIA TOTEHIMA PAa3BUTUSA 4YeEJIOBEYECKOTO
KalmTana, U, Kak CIeACTBHE, ONpPeAennuTh 3P PEeKTUBHbIC
HaMpaBJIeHUS] WHBECTULUI B 3aBUCHUMOCTU OT ypPOBHSA
Pa3BUTHSI PETHOHAIBHOTO YEJIOBEYECKOTO IOTCHIIMAA
[3].

HHH JOCTHXKCHUS LCIN: - MU3YYUTHh CYIIHOCTH

TEOPUM  YEJIOBEYECKOTO  KalWTala, pacKpbiTh ee
colep)KaHWe Ha OCHOBe OOOOIICHUS  B3IIIIOB
3apy0eKHBIX u OTEYECTBEHHBIX Y4EHBIX; -

poaHaAIM3UPOBATL OCHOBHBLIC HpOGJ’IeMLI, L[I/IC6aJ'IaHCI>I
1 yCJIOBHUS UCHOJIB30BaHUA YC€JIOBCUYCCKOI'O KaluTalia B
COIMUAIBHO-OKOHOMHUYECCKOM  pasBUTUM PETUOHOB;

OLICHUTb YPOBCHbL HUCIIOJB30BaHUA  YCJIIOBCUCCKOT'O
KaruyTajga Ha MCE30ypOBHE H 000CHOBAThH CTpaTCruro
YIpaBJICHUA YCTTOBEYCCKUM KaIMUTAJIOM PETrUOHa B LICIIAX
HHHOBAtSIOHHOTO Ppa3BUTHA, HU3y4YuTh
METOAOJIOTHYCCKHUE ACIICKThI peFHOHaHBHOﬁ CHCTEMBI
HHHOBAtSIOHHOTO Ppa3BUTHA Ha OCHOBC YCJIOBCUCCKOI'O

KamnuTaila - J1JId pa3pa60TI<1/I MozcIn  YyIIPABJICHUA
YCJIOBCUYCCKHUM KaIlUTaJIoOM; - q)OpMaJ'II/ISOBaTB MOACIIb
YIipaBJICHUA YCIOBCUCCKUM KaltuTajJioM C

UCIIONIb30BaHMEM CPEJIbl BBHICILETO, TPO(ECCHOHAILHOTO
obpa3zoBanuss W TpodecCHOHATBHOM opueHTatsiu; -
oueHUTh 3()(EKTHBHOCT YIPABICHUS YEIOBEUYECKUM
KaluTajJloM Ha Me30- M MHKPOYPOBHE B IINIAX
HWHHOBAISIOHHOTO pAa3BUTHS pErHOHa. ATaNTHBHOCTD
perHoHa K MHHOBALSIAM ompenensercs COLUaJIbHO-
NICUXOJIOTHYECKUMH  XapaKTEePUCTUKAMU  HAaCEICHUS
perHoHa, HE/I0CTaTOYHBIM OCBEIICHHEM
uHHOBAtSiOHHOTO mporecca B pernoHansHbix CMU, a
TaKKe BBICOKMMH OpraHu3atSioHHO-3KOHOMHYECKHUMH
Gapbepamu, MPENSTCTBYIOIUMHA Pa3BUTHIO
MHHOBAISIOHHOTO TPEANPUHUMATEIBCTBA B peruone. B
CBOIO OdYepelb, BBICOKHME IIOKa3aTeNHd CIIOCOOHOCTH
pervoHa K BHEAPEHHIO MHHOBALSIH 00ecrednBarT ero
WHHOBAISIOHHYI0 aKTHBHOCTB, KOTOpas (opmupyer
BEKTOp HWHHOBAISIOHHOTO  pa3BUTUS  pernoHa. B
KOHEYHOM HTOTre, OLCHKa d(P(QEKTUBHOCTH YIIPaBICHHS
YEJIOBCUECKHM KallMTaJOM OTpPaKaeTcsi B  OLECHKE
WHHOBAISIOHHON CMOCOOHOCTH pPErMoHa K BHEIPCHUIO
uHHOBAtSIH ¥  WHHOBASIOHHO# akTMBHOCTH. OHa
OCHOBaHa Ha HAyYHOM IIPEATIOI0KEHHH, YTO MPOOIIEMBI,
IucOaNaHchl M yCIOBUs NMOBBIMIEHUS 3((deKTHBHOCTH
PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHSA MOTYT OBITH PEIICHBI IyTeM
aKTUBH3ALSIM TPOIECCOB YMPABICHUS YEIOBEYESCKHM
KalmuTajaoM Kak KIodeBoro (aktopa 3¢G(HEeKTHBHOTO

COIMATPHO-9KOHOMHYECKOTO W WHHOBASIOHHOTO
pasButust  permoHa. OOmacta  JUIA  yIyYIICHUS
ONPENEISIIOTCS.  TTOCPEICTBOM  KOPPEJSIIMOHHOTO |

PErpecCUOHHOTO aHaIN3a BIMSHUS ME309KOHOMUYECKUX
rokasaresei Ha MHAeKC yesnoBedeckoro pa3zsutus (MYP)
PErHOHOB. DTO OINpEAeNsSeT YIPaBICHUE YEJIOBEUYECKUM
KalUTaJIOM B CHCTEME HHHOBALSIOHHOTO pa3BHUTHSI
peruona Kak OCHOBY JUTSt (dhopmMupoBaHus
WHHOBAtSIOHHOW KYJIBTYPhl W OMNpEJeJeHUs] KauecTBa
YeJI0BEYECKOTO KamuTana. [Tepexon K
MTOCTHH/Y CTPUATLHOMN cTaguu 00IIIeCTBEHHOTO
MPOM3BOJICTBA ¥ MOSBJIICHAEC HHHOBAtSIOHHOW Y5KOHOMHKH
TpeOyIoT OOHOBJICHHS TEOPETUIECKHIX u
METOJIOJOTHICCKUX OCHOB PETHOHAIBHOTO Da3BHUTHS,
BKJIIOYAs KOHLEMIMIO 4YeJIOBEUYECKOro KaluTalda Kak
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NPHOPHUTETHOTO (akTopa passutus [4]. VYTouHeHue u
MOAU(UKALSISI OCHOBHBIX MOHATHH 3TOH KOHIEHLUH
MO3BOJISIIOT CUCTEMATHU3UPOBaTh U OLIEHUTH BIIUSHHE
4eJI0OBEYECKOI0 KaluTana Ha MPOLEecChl PerHOHAIBHOTO

BOCIIPOM3BOJICTBA, [OpPOTrPaMMBl, CTPYKTYpHBIE
U3MCHCHHUS B PETHOHAIBHON OJKOHOMHKE, a TaKKe
[OKa3aTelu  IMPOMU3BOACTBEHHONM M COLUAIbHOU
sddexTuBHOCTH [5].

PasBute w®  peamusatSis  WHHOBAtSIOHHOTO
HOTCHIMANa pETHOHa CBSI3aHBI C  MaKCHMAJIbHBIM
HCIIOJIb30BaHUEM BHYTPCHHUX u BHEIITHAX
UHBECTUIIMOHHBIX ~ WCTOYHUKOB B  (JOPMHUPOBAHUH
YENIOBEYECKOr0 — Kamurajga peruoHa, HM3MepSeMOro
WHpekcoM — YenmoBeveckoro  pasBuTus.  [lo3Tomy
HEOOXOIMMO  OlEHUBAaTh MHIEKC  YelIOBEYECKOro

pa3BUTHA Ha MC30YpPOBHE, KaK Ha OGHIGM, TaK M Ha
PEeruoHaJIibHOM Cy6"beKTHOM YPOBH:AX, YTO IIO3BOJIUT

YUUTBIBATH pCeruoHaJIbHBIC JACTCPMUHAHTBI
HMHHOBASIOHHOTO noTeHIHraia u pa3BUTHUC
HMHHOBASIOHHOTO noTéHnraaia peFHOHaHBHOﬁ
O9KOHOMUKH. q)OpMaJII/ISOBaHHOC OIIMCAaHUC

pPETHOHAJIBHON CHCTEMBl HHHOBAtSIOHHOTO pa3BHTHS,
OCHOBaHHOM Ha YeJIOBEUYECKOM KaluTae, Tpedyer yuera
MOTPEOHOCTEH CyOBEKTOB YSIOBEUSCKOrO KaruTala Kak
OCHOBBI JUISI CO3aHHsI MHHOBAISIOHHOTO MOTCHIMAA.
ITpn IIOCTPOCHUH peruoHanbHOU CHUCTEMBI
HHHOBAISIOHHOTO pa3ButHs, OCHOBaHHOM Ha
YeJIOBEYeCKOM  KamuTaje, Leld  PEerHOHAIbHOTO
PasBUTHS YEIIOBEYECKOIO KamHWTajlla MOJDKHBI OBITH
COTJIACOBAHBI c LEIAMU PETHOHAIBHOTO
WHHOBA{SIOHHOTO pa3BUTHS. DTO IO3BOJNUT CO31aTh
3pdekTuBHO  (QYHKIMOHHPYIOIIYID HHHOBAISIOHHYTO
PETHOHANBHYIO CHCTEMY PAa3BHTHS, YUYHUTHIBAIOIIYIO
peasbHbIe BO3MOXKHOCTH M 0OCOOEHHOCTH PETHOHA.

B memsix perMoHansHOrO0  WHHOBAtSIOHHOTO
pa3BUTHS PEKOMEHAYeTCs OIIEHHUBAaTh YIpPaBICHUE
YeJI0OBEYECKUM KaIuTaJIoM o HECKOJIBKUM
HaIpaBJICHUSAM, YUUTBIBAs: pa3BUTHE (MHUKPOYPOBEHB)
WHAWBUAYAJIBHOTO  YEJOBEYECKOT0  KamuTama  Kak
OCHOBBI ~WHHOBAISIOHHOTO ~ pa3BUTHS  MPEANPHUITHS
(HaHOYPOBEHB), KOTOPBIH, B CBOIO 04epelpb, GopMHupyeT
NOKa3aTeNd HMHHOBALSIOHHOW BOCHPHUMMYHBOCTH |
AKTHUBHOCTH TEPPUTOPHU (ME30YPOBEHB), TEM CaMBIM
BBISBIISISL PE3epBbl ULl YNpPABJICHUS WHHOBAISIOHHBIM
pa3sBUTHEM C y4eTOM MOTEHIMala  OTHEIIbHBIX
XO3AUCTBYIOIINX CyOBEKTOB B peruoHe.
Cucremarndeckasi orieHka 3(h(heKTHBHOCTH yTIPaBICHHUS
YeJIOBEYECKHM  KalUTaJlOM C  HCHOJh30BaHUEM
ToKa3aTeet, XapaKTepU3yIOmuX YPOBEHb
HWHHOBALSIOHHOTO pa3BUTHA OTJENBHBIX JIVIL,
NPEINpUSATHA W PErHOHOB, IMO3BOJSIET ITOBBICHUTH
Ka4eCTBO MPUHUMAEMBIX u peanu3yeMbIx
YIOPaBIEHYECKUX PEIIEHUH B LEJIAX PErHOHAIBHOIO
MHHOBA{SIOHHOTO pa3BHUTHS, a TAKXe CKOPPEKTHPOBATh
UX HalpaBlICHUE.

"BbIBOJAbI U PEKOMEH/JATSIA

B 3akimroueHne MOKHO OTMETHTH ciieaylomee. B
mocjieHee  BpeMs  SKOHOMHCTHI, HapsAoy C
YEeIIOBEYCCKHUMH  CHOCOOHOCTSIMH,  BKIIFOYAaKOT B
CTPYKTYPY YEJIOBCYSCKOI'O KalMTala IMOTPEOHOCTH —
KauecTBa, TMO3BOJISIONIME YEJOBEKY OCYIIECTBISTh
JIeATENIbHOCT, W JOCTUTaTh JKEJAeMOro pe3yJbTara.
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HayuHo-mpakTHueckoe 3HadeHHE UMEIOT aIrOpUTM
OILIGHKH MHJEKCa pa3BUTHs 4EJIOBEUYECKOro KamuTaaa Ha
ME30ypOBHE M MEXaHHM3M pa3pabdOTKH PEruOHaIBHOM
CHCTEMbI HHHOBAtSIOHHOTO Pa3BHUTHs Ha OCHOBE MOJICITH
onpejeseHus] MOTpeOHOCTe B pa3BUTHU CyOBEKTOB

YeJoBeUeCKoro  Kanwranma. llpm  ¢dopMmupoBaHUH
peruoHanbHON 3KOHOMMYECKOI MIOJIUTUKHI
PETHOHATBHBIMHU BIIACTSIMA HeoOxoanma

cucteMaTHdecKasi oreHKa 3(pQEeKTHBHOCTH YIIpaBICHUS
YeJI0BEYECKUM KaIHTaJIoM TUTS pa3paboTKH
pPETHOHANBHBIX IIPOrpaMM, YYHUTBHIBAIOIINX pPAa3BUTHE
YeJOBEUECKOT0 KalluTajda B MpolLeccaX MOBBIIICHHS

KadycCTBa IMMPpUHUMACMbIX u pCalin3yeMbIX
YIPaBJICHYCCKUX peHJeHHﬁ JJIA PEruoHajaIbHOrO
HMHHOBAtSIOHHOTO pa3BuTHUA, a TaKXC CO3aaHuA

BO3MOXKHOCTEH A1t ero 3 QEeKTUBHOTO HCIOIBb30BAHUS.
[ToTpeOHOCTH M CIOCOOHOCTH, MO CYTH, SBJISIOTCS
B3aMMOCBSI3aHHBIMA ~ Ka4eCTBaMH,  MO3BOJISIOLIUMHU
YeNIOBEKY OCYILECTBIITh ACATENBHOCTh U JOCTUraTh
KETAeMOTro  pe3ysibTaTta (KOMIIOHEHTBI ~ CTPYKTYpBI
YeJOBEUECKOT0 KamuTana). Ha mHAycTpHansHOM 3Tame
HSKOHOMHYECKOTO pa3sBUTHSA HWHBECTUIUHN
KOHIIEHTPHUPOBAINCH Ha MIPOU3BOJICTBEHHBIX
BO3MOJKHOCTSIX YeJlIOBEKa M MOHUMAJUCh KaK JeHCTBU,
MOBBILIAIONINE MPO(GECCHOHANIbHbIE HABBIKM U, Kak
CIeNCTBUE, IPOU3BOIUTEIHHOCTH Tpya. biaaromomyyne
U YCTOWYMBOE pasBuTHE 000K HAISiM 3aBHCAT OT
YeJI0OBEYECKOr0 KalWTajla, I[O03TOMY MpOAyMaHHas H
MOCNIeIoBaTeNIbHAs TOJIMTHKA B OOJIACTH  PAa3BUTHA
YeIIOBEYECKHX PECYpCOB, KaK HA YPOBHE OTHCIbHBIX
HOpeNpUsATHHA, TaK ¥ Ha TOCYJApCTBEHHOM YpPOBHE B
LIeJIOM, a Takke CcOaJlaHCHPOBAaHHBIE WHBECTHUIMH B
YelOBEYECKHM KalUTal M CPelICTBa HAa Ppa3BUTHE
BHYTPEHHUX WHTEIUIEKTYaJbHBIX CHJI B KOHTEKCTE
mepexofga K OSKOHOMHKE, OCHOBAHHOW Ha 3HAHMIX,
MTO3BOJISIT CTPaHE 3aHATH TOCTOMHOE MECTO B MHUDE.
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Abstract: This article examines the priority directions for the modernization of contemporary social policy in
Uzbekistan within the context of socio-economic transformation and sustainable development objectives. The study
analyzes key institutional reforms implemented during the ears of independence, focusing on labor market regulation,
social protection of vulnerable population groups, pension system improvement, and the development of education
and healthcare systems. Particular attention is given to gender equality policies, youth development programs, housing
initiatives, and environmental sustainability measures as integral components of the national social policy framework.

The research is based on qualitative institutional analysis and policy review, allowing the identification of
structural interconnections between social reforms and economic modernization processes. The findings indicate that
Uzbekistan is gradually forming a socially oriented development model in which economic growth is combined with
inclusive welfare mechanisms and human capital investment. The study concludes that further modernization of social
policy requires strengthening digital governance tools, improving policy targeting, and integrating sustainability
principles into long-term development strategies.

Keywords: social policy modernization, labor market regulation, social protection, pension reform, education
reform, healthcare system, gender equality, sustainable development, Uzbekistan.

AHHoOTanusi: B cratbe paccMaTpuBalOTCS INPHOPUTETHBIC HANpPaBICHUS MOJEPHU3atSin COBPEMEHHON
COIMAIIBHOW TIONUTHKH Y30€KHCTaHa B YCIOBHSAX COIMMAIbHO-?KOHOMHMYECKOH TpaHc(opMatsii U opueHTatsim Ha
yCTOIUMBOE pa3BUTHE. AHAIM3UPYIOTCA KIIOUEBHIE HWHCTHTYIHOHAIBHBIE PEGOPMBI, pEalM30BAHHBIE B TOJBI
HE3aBUCUMOCTH, BKJIIOYas PEryJUPOBAaHUE DPbIHKA TPYJa, PACIIMPEHHE COLMAJIBHOM 3aIMThl YSI3BUMBIX IPYII
HacCCJICHUsA, COBCPIICHCTBOBAHUC MEHCUOHHOM CHUCTEMBI, 4 TAKXC pPa3BUTHUC 06pa30BaHI/I$[ u 31paBOOXpaHCHUA.
Ocoboe BHUMaHWE YAEISIETCS TEeHIACPHOW TIONUTHKE, IOANCPKKE MOJOICKH, >KWIHIIHBIM HporpaMMaM u
3KOJIOTMY€CKUM MHUIIMATHBAM KaK Ba’XKHbBIM 3JIEMCHTaAM HatSIOHAJILHOMI COIII/IEIHLHOﬁ CTpaTeruu.

I/ICCJ'IG)IOBEIHI/IC OCHOBAaHO Ha HMHCTHUTYUOHAJIbHOM aHAJINU3C U 0630p€ FOCY)IapCTBCHHOﬁ IIOJIUTHKH, YTO
IIO3BOJIACT BBIABUTH B3aUMOCBA3b COIUAJIBHBIX pe(bopM 1 IpoueccoB 3KOHOMHUYECKOMN MOI[epHI/BatSiI/I. CZLGJ'IaH BBbIBO/{
(6] (1)OpMI/IpOBaHI/II/I B Y30ekucrane couaJbHO OpHCHTI/IpOBaHHOﬁ MOJA€CIN pa3BUTHA, coquanmeﬁ 3KOHOMHUYECKUH
poCcT € MEXaHU3MaMu COIII/IEU'II;HOf/i HWHKJIIO3UU U PA3BUTHUEM YCJIOBCHUECKOI'O KaluTala. HOL[qepKI/IBaeTCH
H606XOILI/IMOCTL ﬂaﬂbHCﬁHIel"O COBCPUICHCTBOBAHUA HH(i)pOBLIX HWHCTPYMCHTOB  YIIpaBJICHUA, aAAPCCHOCTH
CONMABHON MOJIEP’KKH ¥ HHTETPatsiv MPUHIIUIIOB YCTOWYHBOTO Pa3BUTHSL.

KuroueBblie cjioBa: MOJEpHHU3ALMS COLIMAIBHON MTOJIUTUKH, PHIHOK TPY/la, COL[MAIbHAs 3alUTa, IEHCUOHHAs
cuctema, 00pazoBaHue, 3[paBOOXPAHEHNE, TeHACPHOE PABEHCTBO, YCTOMUYHMBOE pa3BUTHE, Y30E€KUCTAH.

Annotatsiya: Magolada ijtimoiy-iqtisodiy transformatsiya sharoitida va barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan
holda O‘zbekiston zamonaviy ijtimoiy siyosatini modernizatsiya qilishning ustuvor yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi.
Mustaqillik yillarida amalga oshirilgan asosiy institutsional islohotlar, jumladan mehnat bozorini tartibga solish,
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aholining ijtimoiy himoyaga mubhtoj

qatlamlarini

qo‘llab-quvvatlashni

i

kengaytirish, pensiya tizimini

takomillashtirish, shuningdek ta’lim va sog‘ligni saqlash sohalarini rivojlantirish masalalari tahlil gilinadi. Milliy
ijtimoiy strategiyaning muhim elementlari sifatida gender siyosati, yoshlarni qo‘llab-quvvatlash, uy-joy dasturlari
hamda ekologik tashabbuslarga alohida e’tibor qaratilgan.

Tadgiqot institutsional tahlil va davlat siyosati sharhiga asoslangan bo‘lib, bu ijtimoiy islohotlar hamda
iqtisodiy modernizatsiya jarayonlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash imkonini beradi. O‘zbekistonda iqtisodiy
o‘sishni ijtimoiy inklyuziya mexanizmlari va inson kapitalini rivojlantirish bilan uyg‘unlashtirgan ijtimoiy
yo‘naltirilgan rivojlanish modeli shakllanayotgani haqida xulosa qilingan. Shuningdek, boshqaruvning raqamli
instrumentlarini takomillashtirish, ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashning manzilliligini kuchaytirish va bargaror rivojlanish

tamoyillarini integratsiya qilish zarurati ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy siyosatni modernizatsiya qilish, mehnat bozori, ijtimoiy himoya, pensiya tizimi, ta’lim,
sog‘ligni saqlash, gender tengligi, barqaror rivojlanish, O‘zbekiston.

"INTRODUCTION

The modernization of social policy has become
one of the central priorities of national development
strategies in many transitioning economies. In the context
of globalization, demographic changes, technological
transformation, and evolving labor market structures,
governments are increasingly required to adopt adaptive
and inclusive social policies. For countries undergoing
structural economic reforms, such as Uzbekistan, social
policy modernization is not only a welfare objective but
also a key factor ensuring social stability, human capital
development, and sustainable economic growth.

Since gaining independence, Uzbekistan has
pursued a gradual and socially oriented reform model in
which economic transformation has been accompanied
by strong state involvement in social protection,
employment regulation, education, and healthcare. In
recent ears, the government has intensified reforms
aimed at strengthening institutional mechanisms of social
policy, expanding access to public services, and
improving living standards.

This study examines the priority directions of
contemporary social policy modernization in Uzbekistan,
with particular attention to labor market regulation, social
protection of wvulnerable groups, pension reform,
education and healthcare development, gender equality,
youth policy, and environmental sustainability. The
analysis aims to systematize key reforms and identify
their role in shaping a modern social policy model
aligned with long-term development objectives.

"LITERATURE REVIEW

Theoretical approaches to social policy
modernization emphasize the transition from traditional
welfare mechanisms toward integrated systems

combining economic efficiency with social inclusion.
Scholars in development economics and social policy
studies highlight that effective social policy requires

institutional coherence, targeted interventions, and
alignment with labor market dynamics.
Research on post-socialist and transition

economies suggests that modernization of social policy
typically involves three interconnected dimensions: labor
market restructuring, expansion of social protection
mechanisms, and investment in human capital through
education and healthcare systems. Studies by
international organizations such as the World Bank,
UNDP, and ILO underline the importance of active
employment policies, targeted social assistance, and

pension system sustainability as key components of
reform.

Within the Central Asian context, recent academic
works emphasize that Uzbekistan’s reform model
demonstrates a gradual transition toward a socially
oriented market economy. Scholars note that the
country’s approach combines state-led social guarantees
with  market-based mechanisms, particularly in
employment creation, entrepreneurship support, and
housing policy. At the same time, literature highlights
ongoing challenges related to labor migration,
demographic pressure, environmental risks, and the need
for gender-responsive governance.

Despite the growing body of research on
Uzbekistan’s  socio-economic transformation, there
remains a need for a comprehensive analytical synthesis
of recent social policy reforms. This article contributes to
the literature by systematizing priority modernization
directions and assessing their structural significance for
national development.

" RESEARCH METHODOLOGY

This study is based on a qualitative analytical
approach combining institutional analysis, policy review,
and comparative socio-economic evaluation. The
research relies on the examination of national
development programs, legislative reforms, state
strategies, and official policy documents related to
employment, education, healthcare, social protection,
and environmental policy in Uzbekistan.

The methodological framework includes:

o System analysis, used to identify the structural
components of modern social policy and their
interrelations;

e Institutional analysis, applied to assess the role
of state mechanisms in implementing social reforms;

e Comparative policy evaluation, allowing the
positioning of Uzbekistan’s reforms within broader
international social policy trends;

¢ Descriptive synthesis, used to integrate sectoral
reforms into a unified modernization framework.

The study does not aim to test econometric
hypotheses but rather to provide a structured conceptual
assessment of policy directions and their developmental
implications. Such an approach enables a comprehensive
understanding of how different social policy sectors
interact and contribute to long-term socio-economic
stability.

" ANALYSIS AND RESULTS
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The modernization of contemporary social
policy has been implemented along the following
priority directions:

1. Enhancing the effectiveness of mechanisms
and policy instruments for implementing state regulation
in the labor market;

2. Strengthening the role of the state in
improving living standards and expanding social
protection for socially vulnerable and low-income
population groups;

3. Improving the pension provision system;

4.  Reforming the education system;

5. Strengthening the healthcare system;

6. Ensuring gender equality;

7. Promoting the comprehensive development
of the younger generation;

8.  Implementing policies aimed at raising the
standard of living and improving the quality of life of the
population;

9.  Protecting the environment.

Implementation of social policy in Uzbekistan
and labor market regulation mechanisms:

During the ears of independence, the consistent
implementation of social policy in Uzbekistan has
produced tangible outcomes. At the same time, a number
of priority directions for the further modernization of
social policy in the medium term have been identified.

A key component of this process is the
development of effective mechanisms and instruments
for implementing state policy in the labor market. In
order to ensure both quantitative and qualitative balance
within the labor market, several measures have been
undertaken.

In the sphere of demand formation in the labor
market, particular emphasis has been placed on
stimulating job creation in the small business and private
entrepreneurship sectors. Large-scale programs aimed at
developing transport and communication infrastructure
have also been implemented, contributing to economic
activity and employment growth. In addition, legislation
regulating migration processes has been improved in
order to increase their efficiency and ensure better
governance of labor mobility.

In the area of improving labor supply policy,
efforts have focused on strengthening practice-oriented
training programs in upper secondary schools,
specialized colleges, and higher education institutions,
aligning them with the needs of industrial production and
service sectors. Monitoring systems assessing the
correspondence between labor supply and market
demand have been enhanced. Furthermore, programs
aimed at ensuring the legality and social protection of
labor migration in accordance with international
standards have been expanded. Measures envisaged in
national employment strategies have also been actively
implemented.

With regard to improving the quality and
competitiveness of the workforce, reforms have sought
to align human resource training with structural
transformations in  the  economy, including
modernization of industrial sectors, processing
industries, and social and market infrastructure. Greater
specialization of wvocational colleges has been
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encouraged in line with sectoral priorities. Additional
steps have been taken to increase the effectiveness of
training programs that prepare specialists in accordance
with labor market demand, including the establishment
of new educational institutions and academic programs.
Continuous monitoring has also been introduced to
improve the efficiency of advance orders from
enterprises and organizations for the training of
specialists in relevant fields within higher and specialized
secondary education institutions.

Strengthening state support for vulnerable
population groups and social sector reforms:
An important direction of social policy

modernization in Uzbekistan has been the strengthening
of the state’s role in improving living standards and
expanding social protection for socially vulnerable and
low-income groups of the population.

In this regard, several institutional and policy
measures have been implemented. Existing pension
privileges, including those related to gender
considerations, have been systematized and optimized.
Insurance principles for compensating damage caused by
workplace injuries and occupational diseases have been
reinforced. A targeted program aimed at strengthening
social protection for lonely elderly citizens, persons with
disabilities, and individuals with limited working
capacity has been adopted and put into practice.

To support economic self-sufficiency among low-
income households, targeted microcredits have been
provided to promote family entrepreneurship. In regions
experiencing labor market tensions, new industrial and
service enterprises have been strategically established to
reduce unemployment. Participation of unemployed
citizens in paid public works—such as urban
improvement  projects,  transport infrastructure
development, and care services for elderly individuals—
has also been expanded. In addition, preferential lending
programs have been introduced to stimulate youth
employment through the expansion of private business
activity.

Improvement of the pension system:

Reforms aimed at improving the pension system
have included the streamlining and simplification of
pension-related benefits. Greater individual participation
of citizens in the formation of pension fund resources has
been ensured, taking into account future pension
entitlements. A unified digital information database has
been created to record employees’ income and work
experience based on taxpayer identification numbers.
Measures to optimize the revenue structure of the pension
fund have also been implemented.

Further development of the education system:

Significant attention has been devoted to
improving the education system at all levels. In preschool
education, traditional forms have been expanded and
strengthened, including through the establishment of
private childcare institutions.

In the sphere of primary and general secondary
education, full coverage of students with nine-year
compulsory schooling has been achieved, accompanied
by improvements in academic performance and teaching
quality.
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Within secondary specialized education, the
material and technical base of academic lyceums and
vocational colleges has been modernized, ensuring full
enrollment of ninth-grade graduates. Social support
services have been provided to students from low-income
families studying in these institutions, including free
access to public transportation and, for orphans,
provision of free meals in dormitories.

Development of higher education infrastructure:

In the sphere of higher education, a special state
program aimed at strengthening the material and
technical base of higher education institutions was
adopted. Within its framework, extensive construction,
reconstruction, and renovation works were carried out in
academic buildings and laboratories. The level of
provision of universities with modern teaching
equipment,  inventories, and educational and
methodological literature has significantly increased.

Admission quotas for engineering and technical
specialties have been expanded in order to meet the needs
of the modernizing economy. In addition, in accordance
with government-approved admission regulations,
special preferences have been introduced by the Cabinet
of Ministers to support talented applicants from low-
income families, thereby promoting equitable access to
higher education.

Strengthening the healthcare system:

A number of important measures have been
implemented to reinforce the national healthcare system.
Reforms have included the introduction of updated
concepts for improving the quality of medical services,
as well as modern treatment and diagnostic standards,
into the practice of medical and preventive institutions.

Opportunities have been created to provide free
medical services and access to essential medicines for
low-income citizens, children, elderly individuals, and
persons with disabilities. Measures aimed at raising
medical awareness within families, improving women’s
health, supporting safe childbirth, and fostering a healthy
younger generation have also been implemented. Within
the framework of the state program “Healthy Mother and
Child Year” adopted in 2016, a range of socially
significant initiatives were carried out.

Furthermore, cooperation with international
organizations such as the Asian Development Bank,
UNICEF, and UNFPA has contributed to programs
supporting neonatal resuscitation for vulnerable
newborns and promoting breastfeeding practices.

Reproductive health, gender equality, youth
development, living standards, and environmental policy

Tasks have been defined to ensure the continued
and effective implementation of measures aimed at
strengthening women’s and adolescent girls’ health
within the framework of reproductive health policy.

Ensuring gender equality:

In the sphere of gender equality, several priority
directions have been identified. These include improving
the institutional mechanisms for achieving gender
equality, developing a National Action Plan on gender
equality along with a medium-term implementation
matrix, and integrating a gender-sensitive approach into
national and regional socio-economic development
programs.
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Furthermore, efforts are being made to strengthen
democratic institutions involved in the implementation of
national gender policy, including councils and
commissions responsible for gender issues.

Promoting the comprehensive development of the
younger generation:

In order to ensure the well-rounded development
of the younger generation, policies have been pursued to
strengthen the family as a social institution that protects
the interests of children and women. This has been
supported through financing from both state resources
and sponsorship funds.

Improving living standards and quality of life

Within the medium- and long-term perspective of
policies aimed at improving living standards and quality
of life, programs have been implemented to provide

families—particularly young families and rural
residents—with access to modern model housing.
Environmental  protection and  sustainable

development:

In the field of environmental protection, programs
have been developed and are being implemented to
ensure ecological security and support the country’s
sustainable  socio-economic  development.  These
initiatives focus on environmental conservation,
combating soil salinization, addressing water scarcity,
reducing monoculture dependency, and mitigating the
effects of climate change.

" CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The analysis shows that the modernization of
social policy in Uzbekistan has been carried out through
a comprehensive and state-guided reform model aimed at
ensuring social stability, improving human capital, and
supporting sustainable economic development. Over the
ears of independence, the country has implemented
consistent measures to strengthen labor market
regulation, expand social protection mechanisms,
improve pension provision, and modernize education and
healthcare systems.

The reforms demonstrate a gradual transition from
traditional welfare practices toward a more integrated
and institutionalized social policy framework. Special
attention has been paid to vulnerable population groups,
youth development, gender equality, and regional socio-
economic balance. In addition, environmental
sustainability has become an important component of the
national social policy agenda.

Overall, the modernization process reflects
Uzbekistan’s strategic intention to build a socially
oriented market economy in which economic growth is
accompanied by inclusive development and improved
living standards. At the same time, ongoing demographic
shifts, technological change, and global economic
uncertainty require the continuous adaptation of social
policy instruments and governance mechanisms.

Based on the conducted analysis, several policy
recommendations can be proposed to further enhance the
effectiveness of social policy modernization in
Uzbekistan:

1.Strengthening active labor market policies by
expanding vocational retraining programs, digital
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employment services, and regional job-creation
initiatives aligned with industrial development strategies.
2.Improving the targeting of social assistance
through the wider use of digital databases, income
verification systems, and evidence-based monitoring to
ensure that support reaches the most vulnerable groups.
3.Ensuring long-term sustainability of the
pension system by diversifying funding sources,
strengthening individual contribution mechanisms, and
improving transparency in pension fund management.
4.Enhancing the quality of education and
healthcare services through continued investment in
infrastructure, professional training of personnel, and the
integration of digital technologies into public service

delivery.
5.Promoting gender-responsive governance by
mainstreaming  gender  analysis into  national

development programs and strengthening institutional
accountability for gender equality outcomes.

6.Supporting  youth  development and
entrepreneurship through expanded access to
education, innovation funding, and housing programs
aimed at facilitating economic independence.

7.Integrating environmental sustainability into
social policy planning, including programs addressing
climate resilience, water resource management, and rural
ecological stability.

The implementation of these measures will
contribute to the formation of a modern, inclusive, and
sustainable social policy model capable of responding to
future socio-economic challenges while ensuring
balanced national development.
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FERMER XO‘JALIKLARI FAOLIYATINI TAHLIL
QILISHDA SUN’TIY INTELLEKT VA BIG DATA
TEXNOLOGIYALARINING QO‘LLANILISHI

Jumayeva Gulrux Jo ‘raqulovna

INPUMEHEHUME TEXHOJIOT U
NCKYCCTBEHHOI'O UHTE/LJIEKTA U
BOJIBIIINX IAHHBIX B AHAJIU3E
NEATEJBHOCTH CEJbCKOXO3SUCTBEHHbBIX
NPEANPUATUA

Kymaesa 'ynpyx Kypaxynosna

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
AND BIG DATA TECHNOLOGIES IN ANALYSIS
OF FARM ACTIVITIES

Jumayeva Gulrukh Jurakulovna
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Annotatsiya: Ushbu maqolada gishloq xo‘jaligi sohasida ragamli texnologiyalarni joriy etishning dolzarb
yo‘nalishlari va ularning hosildorlik hamda ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri tahlil gilindi. Tadqiqot davomida
mahalliy va xorijiy ilmiy manbalar o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitida ragamli monitoring, masofaviy zondlash, sun’iy
intellekt asosida hosil prognozi va “aqlli qishloq xo‘jaligi” tizimlarining qo‘llanish imkoniyatlari o‘rganildi.
Shuningdek, ilg‘or tajribalar natijalari O‘zbekiston dehqonchilik tizimiga taqqoslab ko‘rsatildi va raqamli
texnologiyalarni joriy etishning ijobiy tomonlari hamda mavjud muammolari ochib berildi. Tadgigot natijalari ragamli
texnologiyalardan foydalanish orgali suv resurslarini tejash, hosildorlikni bargaror oshirish va fermer xo‘jaliklarining
raqobatbardoshligini kuchaytirish mumkinligini ko‘rsatdi. Maqola natijalari qishloq xo‘jaligi iqtisodiyotida samarali
boshgaruv garorlarini ishlab chigishda va ragamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirishda muhim ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, qishloq xo‘jaligi, hosildorlik prognozi, masofaviy zondlash, sun’iy
intellekt, ragamli transformatsiya, O‘zbekiston

ABSTRACT: This article analyzes the application of digital technologies in agriculture and their impact on
crop productivity and farm efficiency. The study examines both local and international scientific sources, highlighting
the potential of digital monitoring, remote sensing, Al-based yield forecasting, and “smart farming” systems in the
context of Uzbekistan. Comparative analysis with advanced international practices demonstrates the benefits and
challenges of digital technology adoption in farming. The findings show that digital tools can significantly contribute
to water resource optimization, stable yield growth, and enhanced competitiveness of farms. The results of this
research provide valuable insights for decision-making in agricultural management and accelerating digital
transformation in the sector.

Keywords: digital technologies, agriculture, yield forecasting, remote sensing, artificial intelligence, digital
transformation, Uzbekistan

AHHOTATSIS: B nanHO# craTthe paccMaTpUBaeTCsi HPUMEHEHHE IU(POBBIX TEXHOJIOTHH B CEILCKOM
XO3SUCTBE M MX BIUSHHUE HA YPOXKAHHOCTH W 3(PPEeKTUBHOCTD (hepMEepCKUX XO3UCTB. B X0/1€ uccienoBanus ObLIH
M3Y4YCeHBl OTEYECTBEHHBIC W 3apyOeKHbIC HAyYHbIC MCTOYHHKH, yIEJICHO BHHUMaHHE BO3MOXXHOCTSIM HHU(POBOTO
MOHHUTOPUHTI'A, JUCTAHIMOHHOTO 30HAUPOBAHUSA, IPOTHO3UPOBAHUS YPOIKasd HA OCHOBC MCKYCCTBCHHOI'O MHTCIIJICKTA
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U CHCTEM «yMHOTO 3eMJIC/ICIIUsI» B YCJIOBUSIX Y30ekuctaHa. CpaBHUTENBHBII aHAN3 C MEXIYHAPOAHON IPAKTHKOH
TI03BOJIMJI BBISIBUTH IPEHMYIIECTBA U CYIIECTBYIOLIME IPOOJIEMbl BHEIPEHHs LU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH B arpapHbIi
CeKTOp. Pe3ysbTaThl HOKa3bIBAIOT, YTO UCIIOIB30BAHHUE IIM(YPOBBIX HHCTPYMEHTOB CIIOCOOCTBYET 3KOHOMHHU BOIHBIX
pecypcoB, YCTOHUMBOMY POCTY YPOXKAHHOCTH M TOBBIILICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DEPMEPCKHX XO3SHCTB.
[Mony4eHHbIe BHIBOBI 001a1aI0T BAXKHBIM HayYHO-TIPAKTUYECKHM 3HAYCHUEM JJIsl COBEPLICHCTBOBAHUSI yIIPABIICHUS
CEJIBCKUM XO3SHICTBOM U YCKOPEHHS IIPOLECCOB Lu(ppoBoii Tpancdopmatsin.

Kniwouegvie cnosa: 1udpoBEIE TEXHOJIOTHWH, CEIBCKOE XO3SHCTBO, MPOTHO3UPOBAHHE YPOXKAHHOCTH,
IWCTaHIMOHHOS 30HIMPOBAHIE, HCKYCCTBEHHBIM HHTEILICKT, UdpoBas TpaHchopmatsis, Y3bexucras.

®KIRISH

So‘nggi yillarda qishloq xo‘jaligi sohasida
ragamli texnologiyalarni joriy etish tendensiyasi keskin
kuchaymoqda. An’anaviy usullarda olib borilgan fermer
xo‘jaliklari faoliyatini tahlil qilish ko‘pincha katta
hajmdagi ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlashda
giyinchiliklarga duch keladi. Shu bois, samaradorlikni
oshirish va xatoliklarni kamaytirish uchun sun’iy
intellekt (SI) va big data texnologiyalari keng qo‘llanila
boshladi.

Fermer xofjaliklari faoliyatida hosildorlikni
prognoz qilish, er unumdorligini monitoring qilish,
resurslardan ogilona foydalanish hamda kasallik va
zararkunandalarni erta aniglash kabi muhim jarayonlar
katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor va aniq qayta
ishlashni talab giladi. Big data texnologiyalari ushbu
murakkab ma’lumotlarni tahlil gilish va ularni
vizualizatsiya qilish imkoniyatini bersa, sun’iy intellekt
algoritmlari ularni o‘rganib, kelgusidagi qarorlar uchun
prognoz modellarini yaratadi.

Xalgaro migyosda olib borilgan tadgiqotlar ham
qishloq xo‘jaligi sohasida SI va big data qo‘llanilishi
igtisodiy samaradorlikni oshirish, ishlab chiqarish
jarayonlarini  avtomatlashtirish ~ hamda  mehnat
unumdorligini ko‘paytirishda muhim ahamiyat kasb
etayotganini ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston sharoitida ham
ragamli texnologiyalarni joriy etish masalasi davlat
siyosatining ustuvor yo ‘nalishlaridan biri bo‘lib, aynigsa,
fermer xo‘jaliklari faoliyatini samarali tashkil etishda
katta imkoniyatlarni ochib bermoqda.

Mazkur tadgigotning dolzarbligi shundaki, fermer
xo‘jaliklari faoliyatini chuqur va tizimli tahlil gilishda
sun’iy intellekt hamda big data texnologiyalaridan
foydalanish nafagat ishlab chigarish natijalarini
yaxshilash, balki ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash,
ichki va tashqi bozor talablarini gondirishda ham muhim
o‘rin tutadi. Shu sababli ushbu maqolada fermer
xo‘jaliklari faoliyatini tahlil qilish jarayonida SI va big
data texnologiyalarining qo‘llanilish imkoniyatlari,
afzalliklari va amaliy jihatlari o‘rganiladi.

"METODOLOGIYA

Ushbu  tadgiqot = metodologiyasi  fermer
xo‘jaliklari faoliyatini tahlil gilishda sun’iy intellekt va
big data texnologiyalarining qo‘llanilishiga tayangan
holda ishlab chiqgildi. Asosiy yondashuv sifatida
mashinaviy o‘qitish metodlari tanlandi. Chunki ular
murakkab va ko‘p omilli jarayonlarni tahlil qilish, katta
hajmdagi ma’lumotlarni tartibga solish hamda aniq
prognozlar berishda samarali hisoblanadi. Aynigsa,
Random Forest algoritmi fermer xo‘jaliklari faoliyati
uchun mos bo‘lib, u turli tipdagi ma’lumotlar bilan

ishlash, ularni tozalash, izchil tahlil gilish va natijalarni
yugori aniglik bilan bashorat gilish imkonini beradi.
Ushbu yondashuv iglim sharoitlari, tuprog unumdorligi,
resurslardan foydalanish va hosildorlik kabi ko‘plab
omillarni birgalikda baholash imkoniyatini yaratadi.

Tadgiqot jarayonida ma’lumotlar bir necha
manbalardan yig‘ildi. Bir tomondan, mahalliy fermer
xo‘jaliklarining  statistik  hisoboti,  O‘zbekiston
Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlari
tahlil qilindi. Ikkinchi tomondan esa xalgaro ochig
ma’lumotlar bazalari — FAO va NASA iglim monitoringi
platformalari asosiy qo‘shimcha manba sifatida jalb
qilindi. Ushbu ko‘p qirrali ma’lumotlar to‘plami turli
xildagi xatolik va nomutanosibliklarni bartaraf etish
uchun oldindan tozalash va gayta ishlash jarayonidan
o‘tkazildi.  Yetishmaydigan  giymatlar  statistik
yondashuvlar yordamida to‘ldirildi, ortiqcha
ma’lumotlar chiqarib tashlandi. Natijada, sifat jihatdan
izchil va yaxlit ma’lumotlar bazasi shakllantirildi.

Modelni qurishda Python dasturlash muhiti asosiy
platforma sifatida tanlandi. Ma’lumotlarni qayta ishlash
va tahlil qgilishda Scikit-learn va TensorFlow
kutubxonalari, natijalarni vizualizatsiya qilishda esa
Matplotlib hamda Tableau vositalaridan foydalanildi.
Random Forest algoritmi asosida yaratilgan model
mavjud ma’lumotlar asosida o‘rgatildi va keyinchalik
real fermer xo‘jaliklari ko‘rsatkichlari bilan solishtirildi.
Baholash mezonlari sifatida aniglik darajasi, xato
ko‘rsatkichi (RMSE) hamda boshqa statistik indikatorlar
qo‘llanildi.

Metodologiyaning afzalligi shundaki, u nafagat
mavjud holatni tahlil gilishga, balki kelgusida fermer
xo‘jaliklarining rivojlanish yo‘nalishlarini prognoz
gilishga ham imkon beradi. Shu orgali ushbu ilmiy
yondashuv ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
resurslardan oqgilona foydalanish hamda ozig-ovgat
xavfsizligini  ta’minlashga  qaratilgan  qarorlarni
shakllantirish uchun asosiy tayanch bo‘lib xizmat qiladi.

"TAHLILI VANATIJALAR

Fermer xo‘jaliklari faoliyatini tahlil qilish
jarayonida yig‘ilgan va qayta ishlangan ma’lumotlar
sun’iy intellekt va big data texnologiyalari asosida
o‘rganildi. Random Forest modeli yordamida ishlab
chigilgan prognoz mexanizmi fermer xo‘jaliklari
samaradorligini belgilovchi asosiy omillarni aniglashga
imkon berdi. Tadqiqot davomida 50 ta fermer xo‘jaligi
misolida olingan ko‘rsatkichlar asosida tahlillar
o‘tkazildi.

Birinchi bosqichda hosildorlikka ta’sir etuvchi
omillar baholandi. Quyidagi jadvalda asosiy omillarning
ahamiyati foizlarda keltirilgan.
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1-jadval.

ishloq xo‘jaligi mahsulotlari hosildorligiga ta’sir etuvchi omillarning nisbiy ahamiyati
Qishlogq xo*jaligi hsulotlari hosildorligig - hi i ing nishiy ahamiyati

Omil Ahamiyat darajasi (%6)
Iglim sharoitlari 325
Tuprog unumdorligi 27.8
Suv resurslaridan foydalanish 194
Texnologik jihozlanish 11.6
Fermer tajribasi va boshgaruv 8.7

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, hosildorlikka eng
katta ta’sirni iqlim sharoitlari va tuproq unumdorligi
ko‘rsatmoqda. Suv resurslaridan oqilona foydalanish
ham muhim omil sifatida namoyon bo‘ldi, bu esa
Oc‘zbekiston sharoitida suv taqchilligi muammosiga
bevosita bog‘liqdir.

Ikkinchi bosgichda modelning prognozlash
anigligi baholandi. Random Forest algoritmi asosida
qurilgan model fermer xo‘jaliklarining real natijalari
bilan taggoslandi.

2-jadval.
Model prognozi va real ko‘rsatkichlar tagqoslanishi
Ko‘rsatkich Model prognozi (o‘rtacha) Real qiymat (o‘rtacha) Farqg (%)
Gektariga hosildorlik (tonna) 5.82 5.60 +3.9
Suv sarfi (m3/ga) 1450 1500 -3.3
Xarajatlar (mln so‘m/ga) 6.10 6.25 -24

Taqqoslash natijalari shuni ko‘rsatadiki, model
prognozlari real ko‘rsatkichlarga juda yaqin. Farq
ko‘rsatkichlari 5% dan oshmadi, bu esa Random Forest
algoritmining fermer xo‘jaliklari faoliyatini tahlil
gilishda yuqori ishonchlilikka ega ekanligini tasdiglaydi.

Uchinchi  bosgichda hosildorlik prognozlari
vizualizatsiya qilindi. Quyidagi grafikda real va prognoz
qilingan hosildorlik ko‘rsatkichlari solishtirilgan bo‘lib,
ular orasidagi farq minimal ekanligi ko‘zga tashlanadi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt va big
data texnologiyalaridan foydalanish fermer xo‘jaliklari
faoliyatini tahlil gilish jarayonida samarali natijalar
beradi. Model nafagat mavjud ko‘rsatkichlarni aniqlik
bilan tahlil qgiladi, balki kelgusidagi hosildorlikni
prognozlashda ham ishonchli vosita bo‘lib xizmat qiladi.
Bu esa garor gabul qgilish jarayonini ilmiy asoslashga,
resurslardan ogilona foydalanishga va ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga imkon yaratadi.

Ushbu tadgiqotda Random Forest asosidagi
model yordamida 50 ta fermer xo‘jaligi ma’lumotlari
tahlil gilinib, hosildorlik va resurslardan foydalanish
bo‘yicha ishonchli prognozlar olingani ko‘rsatildi.
Olingan natijalar adabiyotdagi keng tarqalgan kuzatuv —
mashinaviy o‘qitish usullarining qishloq xo*jaligi uchun
amaliy va yuqori aniglikli vosita ekanligi bilan mos
keladi. Bir gator sharh maqolalar va empirik ishlar
mashinaviy o‘qitish va big data yondashuvlarining
hosildorlikni bashoratlash, kasalliklarni aniglash va

resurslarni optimallashtirish bo‘yicha samaradorligini
tasdiglaydi.

Adabiyotlarda Random  Forest ko‘pincha
ishonchli, tushunarli va turli turdagi kirish (sensor, iglim,
tuproq, boshqaruv) ma’lumotlari bilan  yaxshi
ishlaydigan metod sifatida tilga olinadi; ayni paytda
chuqur  o‘rganish  (CNN/RNN  va  ularning
kombinatsiyalari) aynigsa satelit va multi-temporal
rasmlardan bevosita prognoz gilishda yuqori natija
ko‘rsatmoqda. Bizning natijalar (model prognozi va real
qiymatlar o‘rtasidagi farq <5%) shu tendensiyaga mos
— RF amaliy holatlarda samarali ishlaydi, birog yuqori
rezolyutsiyali kuzatuv ma’lumotlariga asoslangan
chuqur o‘rganish yondashuvlari ayrim holatlarda
yaxshiroq natija berishi mumkinligini ko‘rsatadi. Bu jihat
You va hamkasblari hamda keyingi tadgigotlarda
ko‘rsatilgan xulosalar bilan uyg“undir.

Soha adabiyotida muvaffaqiyatli yondashuvlar
ko‘pincha  «gibrid»  arxitekturani an’anaviy
biologik/crop-model (masalan LUE yoki agro-fizik
modellar) va mashinaviy o‘qitishning kombinatsiyasini
— qo‘llash orqali olinishi qayd etilgan. Bunday
integratsiya modellar fizik jihatdan asoslangan bilim va
ma’lumot-hayoliy o‘rganishning statistik afzalliklarini
birlashtirib, prognoz anigligini oshiradi; bunday
yondashuvlar bizning natijalar kontekstida ham amaliy
jihatdan istigbolli ko‘rinadi, xususan mintaqaviy o‘ziga
xo0s iglim va tuprog sharoitlarida moslashuvchanlikni
oshirish uchun.
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Gep
.
Tadgiqgotimiz natijalarini amalga tatbiq etishda bir
gancha amaliy cheklovlar mavjudligi aniglanadi. Avvalo,
modelning ishi asosiy darajada berilgan ma’lumotlar
sifatiga bog‘liq; etarli va sifatli kuzatuvlar yo‘qligida
modelning umumlashuv qobiliyati pasayishi mumkin.
Wolfert va boshg. (2017) tomonidan gayd etilganidek,
big data va Sl joriy etilishida texnik imkoniyatlar bilan
bir qatorda ma’lumotlar integratsiyasi, standartlashtirish
va qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida ma’lumotlar almashinuvi
masalalari ham muhim to‘siglardir. Shu bois mahalliy
sharoitda (masalan, O°zbekiston fermerlari orasida)
ma’lumotni yig‘ish, standartlashtirish va barqaror
monitoring tizimlarini rivojlantirish ustuvor vazifa
hisoblanadi. ~ Shuningdek, ijtimoiy-igtisodiy  va
institutsional ~ omillarni  inobatga  olish  muhim:
texnologiyani qabul qilish, ma’lumotlarga egalik,
maxfiylik, kadrlar malakasi va infratuzilma (internet va
bulutli hisoblash resurslari) kabi omillar texnologiyaning
real samaradorligiga ta’sir ko‘rsatadi. Adabiyotlar bu
jihatlarni ham yoritib, texnologiyani joriy etish siyosati
va qo‘llab-quvvatlovchi institutlar zarurligini ta’kidlaydi.
Metodologik jihatdan bizning tanlov — Random
Forest — kichik va o‘rta hajmli qo‘llanmalarda tez va
ishonchli echim bera oladi, birog kelajakda quyidagi
yo‘nalishlar ustida ishlash ilmiy va amaliy jihatdan
foydali bo‘ladi: (1) yuqori rezolyutsiyali va ko‘pkanal
(multispectral, hyperspectral) masofadan boshqgariluvchi
kuzatuv ma’lumotlari bilan chuqur o‘rganish metodlarini
solishtirish; (2) fizik asoslangan crop-modelarni
mashinaviy o‘qitish bilan birlashtirish; (3) modelning
mintagaviy transferlilik (transferability) va bargarorligini
tekshirish; (4) kros-validatsiya va tashqgi statistik
tekshiruvlar ~ yordamida modelning  umumlashuv
chidamliligini baholash. Bunday yo‘nalishlar sohadagi
so‘nggi ishlar bilan hamohang. Tadqiqotning amaliy
tavsiyalari quyidagilarni o‘z ichiga oladi: mahalliy
darajadagi monitoring infratuzilmasini mustahkamlash
(sensorlar, meteorologik stansiyalar, er namunalarini
tizimli yig‘ish), ma’lumotlar sifatiga e'tibor qaratish
(standart  protokollar, metama’lumotlar), hamda
fermerlar va kengaytiruvchi xizmatlarni SI vositalari
bilan ishlashga o‘rgatish. Shu bilan birga, ma’lumotlar
siyosati maxfiylik va ulardan foydalanuvchi
manfaatlarini muvozanatlashtirish — alohida tartibga
solinishi lozim. Bu tavsiyalar Wolfert va boshg. hamda
keng gamrovli gayta ko‘rib chigishlar bilan mos keladi.
Xulosa qilib aytganda, ushbu tadgigot natijalari
adabiyotdagi  asosiy  xulosalar bilan  muvofiglik
ko‘rsatadi: big data va SI usullari fermer xo‘jaliklari
faoliyatini tahlil gilish va prognozlashda kuchli vosita
bo‘lib, ularni muvaffaqiyatli joriy etish uchun ma’lumot
infratuzilmasi, standartlashtirish va institutsional qo‘llab-
quvvat zarur. Keyingi tadgigotlar yuqorida tavsiya
qilingan  gibrid modellarga, chuqur o‘rganish
arxitekturalariga va mintaqaviy barqarorlikka e’tibor
garatishi lozim.

" XULOSA
Ushbu tadqiqotda fermer xo‘jaliklari faoliyatini
tahlil qilishda sun’ly intellekt va big data

texnologiyalarining qo‘llanilish imkoniyatlari o‘rganildi.
Random Forest algoritmi asosida qurilgan model 50 ta
fermer xo°jaligi ma’lumotlari misolida sinovdan
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o‘tkazilib, real natijalarga yaqgin prognozlar berishi bilan
o‘zini samarali vosita sifatida namoyon qildi. Olingan
natijalar shuni ko‘rsatdiki, hosildorlikka eng katta ta’sirni
iglim sharoitlari va tuproq unumdorligi ko‘rsatmoqda,
resurslardan ogilona foydalanish esa samaradorlikni
oshirishda hal qiluvchi omil bo‘lib qolmoqda.

Tadgiqot natijalari xalgaro ilmiy adabiyotlarda
qayd etilgan xulosalar bilan uyg‘un bo‘lib, sun’iy
intellekt va big data yondashuvlari gishloq xo‘jaligida
hosildorlikni prognozlash, resurslarni optimallashtirish
hamda ishlab chigarish jarayonlarini  samarali
boshgarishda muhim ahamiyatga ega ekanini yana bir
bor tasdiglaydi. Shu bilan birga, ma’lumotlar sifati,
infratuzilma, standartlashtirish va institutsional qo‘llab-
quvvat masalalari mazkur texnologiyalarni amaliyotga
keng tatbiq etishda asosiy cheklovlar sifatida e’tirof
etildi.

O‘zbekiston sharoitida sun’iy intellekt va big data
texnologiyalarini  fermer  xofjaliklari  faoliyatiga
integratsiya  qilish ~ nafagat  ishlab  chigarish
samaradorligini oshirish, balki ozig-ovgat xavfsizligini
mustahkamlash, resurslardan ogilona foydalanish va
barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Kelgusida chuqur o‘rganish
metodlari, gibrid modellar va mintagaviy monitoring
tizimlarini rivojlantirish orqali fermer xo‘jaliklari
faoliyatini yanada samarali tahlil gilish imkoniyatlari
kengayishi kutilmoqda.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimida moliyaviy resurslar taqsimoti va o‘quv jarayoni samaradorligi
o‘rtasidagi o°zaro bog‘liglik ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgiqotda davlat byudjeti, xususiy investitsiyalar, grantlar
va ichki moliyaviy boshqaruv mexanizmlarining ta’lim sifati, o‘quv natijalari va pedagogik samaradorlikka ta’siri
o‘rganildi. Empirik tahlil natijalari moliyaviy resurslarning maqsadli va shaffof tagsimlanishi o‘quv jarayonining sifat
ko‘rsatkichlarini oshirishini ko‘rsatdi. Shuningdek, moliyalashtirish hajmidan ko‘ra uning samarali boshqaruvi
muhimroq ekani aniqlandi. Tadqiqot natijalari ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Ta’lim moliyasi, moliyaviy resurslar tagsimoti, o‘quv jarayoni samaradorligi, inson kapitali,
pedagogik natijadorlik, byudjet samaradorligi, ta’lim sifati.

AHHoTatSisn: B maHHO# cTaThe HayYHO aHATM3UPYETCS B3AaUMOCBSI3b MEXKIY paclpeieicHHeM (HHHAHCOBBIX
pecypcoB B cucteme oOpa3oBaHusi U 3(pHeKTUBHOCTRIO Yy4eOHOro mpoliecca. B ucciie[oBaHHM U3yYeHO BIIUSHHE
TOCy1apCTBEHHOI'O 6}0}1)K€Ta, YaCTHBIX I/IHBCCTPILIPIfI, I'PAaHTOB W MECXAaHHU3MOB BHYTPCHHETO q)HHaHCOBOFO
yIpaBJIeHUs] Ha KadyecTBO OOpa30BaHMA, y4eOHBIE Pe3yJbTaThl W IEAarormyecKyro 3¢ (eKTUBHOCTh. Pe3ymbraTs
OMIIMPUYCECKOI'0 aHaJin3a TIIoKa3ajar, YTO MHEJICBOC W MPO3pavHOC pacnpeacjIcHue (1)I/IHaHCOBBIX pecypcoB
CHOCO6CTBy€T IOBBIIICHUIO KAYeCTBEHHBIX II0Ka3aTelIei yqe6H0r0 rnpouecca. Taxoxke YCTAaHOBJICHO, YTO Ooiee
Ba)KHBIM sIBJISIeTCS] (D (QEKTUBHOE yNpaBieHne (HUHAHCHUPOBAHHEM, HEXeENH ero o0béM. PesynbraTsl HccienoBaHus
CJIyKat OCHOBOM JJIA pa3pa60TI<1/I MPAKTUICCKUX peKOMeHIlatSiﬁ 0 COBEPHICHCTBOBAHUIO (I)I/IHEIHCOBOFO yHpaBJICHUA
B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUIX.

KnaioueBble ciaoBa: ®unanchl 00pa3oBaHus, paclpeneieHre (UHAHCOBBIX pecypcoB, 3(dexkTHBHOCTH
y4eOHOTo TpoIiecca, YeIOBEYECKUH KalWTall, MeJarorudeckasl pe3yjbTaTUBHOCTh, Oro/KeTHas 3((EeKTUBHOCTD,
KauecTBO 00pa3oBaHUsI.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the relationship between the allocation of financial
resources in the education system and the effectiveness of the educational process. The study examines the impact of
the state budget, private investments, grants, and internal financial management mechanisms on education quality,
learning outcomes, and pedagogical effectiveness. The results of the empirical analysis indicate that targeted and
transparent allocation of financial resources improves the quality indicators of the educational process. It was also
found that effective financial management is more important than the volume of funding itself. The findings of the
study contribute to the development of practical recommendations for improving financial management in educational
institutions.
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human capital, pedagogical performance, budget efficiency, quality of education.

"KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ta’lim tizimi
inson kapitalini shakllantiruvchi asosiy institut sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Inson kapitali nazariyasiga ko‘ra
(T. Schultz, G. Becker), ta’limga yo‘naltirilgan
investitsiyalar uzoq muddatli igtisodiy o‘sish va ijtimoiy
farovonlikni  ta’minlaydi.  Shu  bois  ta’limni
moliyalashtirish va moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy resurslarning etarli darajada ajratilishi
ta’lim  infratuzilmasini  rivojlantirish, pedagoglar
mehnatini rag‘batlantirish, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash imkonini beradi. Birog moliyalashtirish hajmi
0°z-o‘zidan yuqori natija bermaydi; resurslarning oqilona
tagsimoti va boshgaruvi hal giluvchi omil hisoblanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Theodore Schultz (1961). Investment in Human
Capital. Muallif inson kapitali nazariyasini asoslab,
ta’limga  yo‘naltirilgan  investitsiyalar  iqtisodiy
o‘sishning muhim omili ekanligini ilmiy jihatdan
izohlaydi [1]. Eric Hanushek (2003). The Failure of
Input-Based Schooling Policies. Muallif ta’limga
ajratilgan mablag‘lar hajmi bilan o‘quv natijalari
o‘rtasida har doim ham kuchli bog‘liglik mavjud
emasligini ko‘rsatadi, resurslardan samarali foydalanish
muhimligini ta’kidlaydi [3]. OECD (2019). Education at
a Glance. Hisobotda ta’limni moliyalashtirish
ko‘rsatkichlari va o‘quv natijalari o‘rtasidagi xalqaro
tagqoslashlar keltirilgan hamda samarali moliyaviy
boshgaruvning ahamiyati asoslangan [4]. World Bank
(2020). Improving Education Finance Efficiency. Ushbu
tadgiqotda natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish
modeli va byudjet samaradorligini oshirish mexanizmlari
tahlil gilingan [5]. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar vazirligi (2023). Ta’lim tizimini
rivojlantirish strategiyasi. Mahalliy sharoitda ta’limni
moliyalashtirishni ~ takomillashtirish ~ va  ragamli
texnologiyalarni joriy etish yo‘nalishlari belgilab
berilgan [6]. Xolmurodov A., Karimova D. (2022).
Ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruv
samaradorligi. Mazkur tadgiqotda byudjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi va o‘quv
natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik mahalliy misollarda tahlil
gilingan [7].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda moliyaviy resurslar tagsimoti
va o‘quv jarayoni samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni
aniglash magsadida kompleks metodologik yondashuv
qo‘llanildi. Tadqiqot nazariy va empirik bosqichlardan
iborat bo‘lib, unda iqtisodiy va pedagogik tahlil usullari
integratsiyalashgan holda qo‘llanildi.

1. Nazariy-metodologik asos. Tadgigotning
nazariy bazasi inson kapitali nazariyasi hamda ta’lim
igtisodiyoti ~ konsepsiyalariga  tayanadi.  Xususan,
Theodore Schultz va Gary Becker tomonidan ishlab
chigilgan inson kapitali nazariyasi ta’limga yo‘naltirilgan
investitsiyalarni iqtisodiy o‘sish omili sifatida talqin
qiladi. Shuningdek, ta’lim xarajatlari samaradorligini

baholash bo‘yicha Eric Hanushek yondashuvlari
moliyalashtirish hajmi va o‘quv natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni tahlil qilishda metodologik asos bo‘lib
xizmat qildi.

Tadqgiqotda tizimli yondashuv  qo‘llanilib,
moliyaviy boshgaruv va pedagogik jarayon yagona
o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rib chiqildi.

2. Tadgigot obyekti va predmeti.

Tadgiqot obyekti — umumta’lim va oliy ta’lim
muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish
jarayoni.

Tadgigot predmeti — moliyaviy resurslar tagsimoti
va o‘quv jarayoni samaradorligi o‘rtasidagi iqtisodiy-
pedagogik munosabatlar.

3. Tadqiqot dizayni va ma’lumotlar manbalari.

Tadgiqot aralash (mixed-method) dizayn asosida
amalga oshirildi:

Kvantitativ ma’lumotlar ta’lim
muassasalarining  moliyaviy  hisobotlari,  byudjet
ko‘rsatkichlari, o‘qituvchilar ish haqi fondi, moddiy-
texnik baza xarajatlari, talabalar o‘zlashtirish natijalari va
bandlik ko‘rsatkichlari.

Sifat (kvalitativ) ma’lumotlar — o‘qituvchilar,
talabalar va ma’muriy xodimlar o‘rtasida o‘tkazilgan
so‘rovnomalar hamda yarim tuzilgan intervyular.

Ma’lumotlar birlamchi (so‘rovnoma, intervyu,
kuzatuv) va ikkilamchi (statistik hisobotlar, rasmiy
hujjatlar, byudjet smetalari) manbalardan olindi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki:

1. Moliyaviy resurslarning o‘quv
infratuzilmasiga yo‘naltirilishi ta’lim sifati va talabalar
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini oshiradi.

2. O‘gituvchilar mehnatiga munosib haq
to‘lanishi pedagogik motivatsiyani kuchaytiradi va dars
samaradorligini yaxshilaydi.

3. Ragamli texnologiyalarni moliyalashtirish
masofaviy va interaktiv ta’lim sifatini oshiradi.

4. Moliyaviy shaffoflik va nazorat tizimi mavjud

bo‘lgan muassasalarda o‘quv  jarayoni natijalari
yugqoriroq ko‘rsatkichlarga ega.
5. Moliyalashtirish hajmidan ko‘ra uning

magsadli va strategik tagsimlanishi muhimroq omil
ekanligi aniglangan.

Korelyatsion tahlil natijalariga ko‘ra, moliyaviy
resurslar samarali boshgarilgan muassasalarda akademik
ko‘rsatkichlar o‘rtacha 15-20 foizga yuqori bo‘lgan.
Moddiy-texnik bazaga yo‘naltirilgan investitsiyalar,
jumladan, zamonaviy laboratoriyalar, ragamli ta’lim
platformalari va multimedia vositalarining joriy etilishi
o‘quv jarayonida interaktivlikni oshirgan hamda
talabalarning mustaqil ta’lim olish ko‘nikmalarini
rivojlantirgan. Ragamli texnologiyalarni moliyalashtirish
darajasi yuqgori bo‘lgan muassasalarda masofaviy ta’lim
samaradorligi 20 foizgacha oshgani aniglandi. Aynigsa,
elektron kutubxonalar va onlayn baholash tizimlari
talabalar bilimini monitoring gilishda muhim rol
o‘ynagan.
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Korelyatsion tahlil natijalariga ko‘ra, umumiy
moliyalashtirish hajmi bilan o‘quv natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglik o‘rtacha darajada (r = 0,62) ekanligi, birog
resurslarning  magsadli  tagsimoti va  boshgaruv
samaradorligi bilan o‘quv natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik
kuchlirog (r = 0,74) ekani aniglangan. Bu natija
moliyalashtirish miqdoridan ko‘ra uning samarali
boshgaruvi muhimroq omil ekanini ko‘rsatadi.

So‘rovnoma  natijalari  shuni  ko‘rsatdiki,
respondentlarning 78  foizi moliyaviy ta’minot
yaxshilanganda o‘quv sifati ham oshishini tasdiglagan.
O‘qituvchilarning 64 foizi ish haqi va kasbiy rivojlanish
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uchun ajratilgan mablag‘larning oshirilishi dars sifati va
metodik yondashuvlarni takomillashtirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini bildirgan. Talabalarning 71 foizi esa
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlangan
auditoriyalarda o°qish samaraliroq ekanini qayd etgan.

Shuningdek, moliyaviy shaffoflik va ichki nazorat
tizimi  kuchli  bo‘lgan  muassasalarda  byudjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi yuqori bo‘lib,
ortigcha ma’muriy xarajatlar kamaygani kuzatildi. Bu
esa 0°z navbatida ko‘proq mablag‘ni bevosita o‘quv
jarayoniga yo‘naltirish imkonini bergan.

1-jadval
Moliyaviy resurslar tagsimoti va o‘quv samaradorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik
O‘quv samaradorligi Korelyatsiya
Ne Moliyaviy ko‘rsatkichlar Ta’sir darajasi
indikatori koeffitsiyenti (r)
O‘qituvchilar ish haqi fondi Dars samaradorligi va
1 ] o o 0,71 Kuchli
ulushi o‘zlashtirish darajasi
Infratuzilma va moddiy- Talabalar o°zlashtirish
2 ] ] i ) ) 0,68 O‘rtacha—kuchli
texnik baza xarajatlari ko‘rsatkichlari
Ragamli texnologiyalarga Masofaviy ta’lim
3 q ) syae Y o 0,74 Kuchli
ajratilgan mablag‘lar samaradorligi
[lmiy-tadqiqot faoliyatiga [lmiy natijalar va
4 Y ) ‘q 1 e ) Y ) ! ) 0,63 O‘rtacha
yo‘naltirilgan mablag‘lar innovatsion faollik
Moliyaviy shaffoflik va Umumiy ta’lim sifati
5 ) o ) ) 0,76 Kuchli
nazorat tizimi darajasi indeksi
Umumiy moliyalashtirish Akademik natijalar (GPA,
6 o - o 0,62 O‘rtacha
hajmi bitiruv darajasi)

Umuman olganda, tadgiqot natijalari moliyaviy
resurslar tagsimoti va o‘quv jarayoni samaradorligi
o‘rtasida tizimli va statistik jihatdan ahamiyatli bog‘liglik
mavjudligini tasdigladi. Aynigsa, pedagogik kadrlar

salohiyati, infratuzilma va ragamli texnologiyalarga
garatilgan investitsiyalar o‘quv natijalarini yaxshilashda
ustuvor ahamiyat kasb etishi aniglandi.

2-jadval

Moliyaviy resurslar tagsimoti omillarining o‘quv jarayoniga ta’siri

Omillar Standartlashtirilgan | Ahamiyatlilik darajasi Ta’sir kuchi
koeffitsiyent (B) (p)
Pedagoglar malakasini oshirish
0,39 <0,05 Yugqori
mablag‘lari
Ragamli texnologiyalar 0,34 <0,05 Yugqori
Infratuzilma rivojlantirish 0,28 <0,05 O‘rtacha

Umumiy moliyalashtirish hajmi 0,21 <0,05 Past—o‘rtacha

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki:

e Eng yuqori bog‘liglik moliyaviy shaffoflik
(r=0,76) va ragamli texnologiyalar (r=0,74) bilan
kuzatilgan.

e Umumiy moliyalashtirish hajmi muhim
bo‘lsa-da, uning ta’siri (r=0,62) magqgsadli va strategik
tagsimotga nisbatan pastrog.

Regression tahlil pedagoglar salohiyatiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar eng katta ta’sir ko‘rsatishini

tasdigladi.
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Natijalar moliyaviy resurslarning hajmidan ko‘ra
ularning  samarali  boshgaruvi va  ustuvor
yo‘nalishlarga  yo‘naltirilishi  o‘quv  jarayoni
samaradorligini oshirishda hal giluvchi omil ekanini
ko‘rsatadi.

Olingan natijalar inson kapitali nazariyasi va
zamonaviy ta’lim iqtisodiyoti konsepsiyalari bilan mos
keladi. Ta’lim tizimiga yo‘naltirilgan investitsiyalar o‘z
samarasini uzoq muddatda ko‘rsatadi. Biroq moliyaviy
boshgaruvning  sustligi  yoki noto‘g‘ri  tagsimot
samaradorlikni pasaytiradi.

Shuningdek, davlat byudjeti bilan bir gatorda
xususiy sektor va grant mablag‘larining jalb qilinishi
ta’lim tizimini diversifikatsiya qilish va barqarorligini
oshirishga xizmat qiladi. Public-private partnership
(PPP) modeli samarali moliyaviy boshgaruv mexanizmi
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Moliyaviy resurslar tagsimotida natijadorlikka
asoslangan (performance-based funding) yondashuvni
joriy etish o‘quv jarayoni samaradorligini yanada
oshirishi mumkin. Xalgaro tajribalar ham bu fikrni
tasdiglaydi. Yugori moliyalashtirish darajasiga ega
bo‘lgan ayrim davlatlarda o‘quv natijalari o‘rtacha
darajada bo‘lsa, moliyaviy boshqaruv samarali tashkil
etilgan ta’lim tizimlarida nisbatan kam resurslar bilan
ham yuqori akademik ko‘rsatkichlarga erishilmoqda. Bu
holat moliyaviy boshgaruvning sifat jihati — ya’ni
rejalashtirish, monitoring, nazorat va natijadorlikka
yo‘naltirilgan yondashuvning muhimligini ko ‘rsatadi.

Tadgiqot davomida aniglangan muhim jihatlardan
biri  shundaki, pedagog kadrlar  salohiyatiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar o‘quv jarayoni sifatiga eng
katta ta’sir ko‘rsatadi. O‘qituvchilar mehnatiga munosib
haq to‘lash, ularning malakasini oshirish dasturlarini
moliyalashtirish va ilmiy faoliyatini rag‘batlantirish
o‘quv jarayonida innovatsion metodlarni qo‘llashga
imkon yaratadi. Bu esa 0‘z navbatida talabalarning bilim
darajasi va kompetensiyalarini oshiradi.

Shuningdek, infratuzilma va ragamli
texnologiyalarga  yo‘naltirilgan mablag‘lar o‘quv
jarayonining interaktiv va moslashuvchan bo‘lishiga
xizmat qiladi. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari ta’lim jarayonini individuallashtirish,
bilimni baholash tizimini avtomatlashtirish va ta’lim
sifatini doimiy monitoring qilish imkonini beradi. Birog
texnologik investitsiyalar o‘z-o‘zidan samarali natija
bermaydi; ular pedagogik metodika va boshgaruv
mexanizmlari bilan uyg‘unlashgan holda yuqori
samaradorlikka erishadi.

Muhokama jarayonida yana bir muhim masala —
moliyaviy shaffoflik va hisobdorlik tizimining ahamiyati
alohida ta’kidlandi. Byudjet mablag‘larining ochiqligi va
ichki audit mexanizmlarining mavjudligi resurslardan
magsadli foydalanishni ta’minlaydi. Bu esa o‘quv
jarayoniga bevosita yo‘naltiriladigan mablag® ulushini
oshiradi. Moliyaviy intizomning sustligi esa, aksincha,
samaradorlikni pasaytiruvchi omil sifatida namoyon
bo‘ladi.

Natijadorlikka  asoslangan ~ moliyalashtirish
modeli ham muhokama qilindi. Ushbu model ta’lim
muassasalarini aniq natijalarga erishishga
rag‘batlantiradi, chunki moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
ko‘rsatkichlarga bog‘liq holda ajratiladi. Biroq bunday
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yondashuvni joriy etishda ehtiyotkorlik talab etiladi,
chunki faqat statistik natijalarga yo‘naltirilgan tizim
ta’limning sifat jihatlarini to‘liq aks ettirmasligi mumkin.
Shu bois moliyalashtirish mezonlari kompleks va
muvozanatli bo‘lishi lozim.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni
ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslar tagsimoti ta’lim
tizimining ichki mexanizmlari bilan chambarchas
bog‘liq. Samarali boshqaruv, strategik rejalashtirish va
pedagogik innovatsiyalar bilan integratsiyalashgan
moliyaviy siyosat o‘quv jarayonining barqaror va yuqori
samaradorligini ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan, ta’lim
tizimida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish inson
kapitalini rivojlantirish va uzoq muddatli igtisodiy
o‘sishga erishishning muhim sharti sifatida namoyon
bo‘ladi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi:

e Moliyaviy resurslar tagsimoti o‘quv jarayoni
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Resurslarning magsadli va shaffof boshgaruvi
ta’lim sifati oshishining muhim omilidir.

Infratuzilma, o‘qituvchilar malakasi va
raqamli texnologiyalarga investitsiya ustuvor yo‘nalish
bo‘lishi lozim.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy
resurslarning pedagog kadrlar salohiyatini oshirish,
zamonaviy infratuzilmani rivojlantirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilishi o‘quv
jarayoni sifatini  sezilarli  darajada yaxshilaydi.
O‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishiga investitsiya
kiritish o‘quv  jarayonida innovatsion metodlarni
qo‘llashga, talabalar bilim darajasi va amaliy
kompetensiyalarini oshirishga Xizmat giladi.
Shuningdek, moddiy-texnik baza va ragamli vositalarga

ajratilgan mablag‘lar ta’lim jarayonining
moslashuvchanligini, interaktivligini va natijadorligini
kuchaytiradi.

Moliyaviy  boshgaruvning  shaffofligi  va

hisobdorligi ta’lim tizimining barqaror rivojlanishida
muhim rol o‘ynaydi. Ichki nazorat mexanizmlari, audit
tizimi va ochiq byudjet siyosati resurslardan magsadli
foydalanishni  ta’minlaydi hamda samaradorlikni
oshiradi. Natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish
modeli esa ta’lim muassasalarini aniq ko‘rsatkichlarga
erishishga rag‘batlantiradi, biroq bu model kompleks va
muvozanatli indikatorlar asosida joriy etilishi lozim.

1. Ta’lim muassasalarida natijadorlikka
asoslangan moliyalashtirish tizimini joriy etish.

2. Moliyaviy shaffoflik va audit mexanizmlarini

kuchaytirish.

3. Davlat va xususiy sektor hamkorligini
kengaytirish.

4, Ragamli ta’lim texnologiyalariga

investitsiyalarni oshirish.
5. Pedagoglarning malaka oshirish dasturlarini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash.
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Amnnoratsis. Makonana Y36eKHCTOH HKTHCO M- IKTHMOHL PUBOXKJIAHUIINJIA MYXUM YpUH TYTyBUH MaxcCyc
I/IKTI/ICOZ{I/Iﬁ 30HaJITapHUHI THBCCTULIUSUITApHU I/IKTI/ICOZ[I/IéT TapMOKJIapura KaJIo 3THIJarvu axaMusT KCHI' épI/ITI/IJ'IFaH.
Maxcyc I/IKTPICO,Z[I/II’I 30HaJIap OpKaJIM HHBCCTULIUSIIIApHU JKaJI0 3THUII Ba YJIapHUHI caMapaaOpJIMTUHU OLIUPpUIITa JOUP
WIMHI acOCJIaHT'aH aMallui Takiudap Uiiad YMKHUIraH.

Kanut cy3aap: umadpary3munMa, Maxcyc MKTHCOIUM 30HA, caMapaJopiHK, COIHK HMTE3TapH, HHBECTOD,
TalK{A CaBJl0, 3KCIIOPT, UMIIOPT, PaKaMJIM TEXHOJIOTUSIAD, TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUN MHBECTULUS, HUHBECTULUOH
(baonnm(, WHBECTHUIUS MYXUTH, 3PKHUH UKTUCOAUHN Xyay

AuHoratsis. B crathe ocBemaeTcst poiib CHENHATBHBIX YKOHOMHYECKHX 30H, UTPAIOIIMX BaKHYIO POJIb B
COIMUAIIBHO-OKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHUU y36eKI/ICTaHa, B IIPUBJICYCHUHN I/IHBeCTI/IL[I/Iﬁ B CIICIMAJIbHBIC D9dKOHOMHNYCCKUC
30HBI. Pa3pa60TaHBI HAy4HO 000CHOBaHHBIE MPAKTUYCCKUC TMPEJIOKCHUA TI0 IIPUBJICUCHHUIO W IMOBBLIIICHUC
3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I HHBeCTHHI/Iﬁ qyepe3 cruenuaJbHbIe SKOHOMUYCCKUC 30HBI.

KaroueBble cioBa: wHQPACTPYKTypa, CIEIMadbHAs SKOHOMHYECKas 30Ha, 3()()EeKTHBHOCTH, HAJIOTOBEIC
JIbroTbl, HWHBECTOP, BHCIIHASA TOPIOBJIA, DSKCIIOPT, HMIIOPT, LII/I(l)pOBLIC TEXHOJIOTUH, TMPAMBIE HHOCTPAHHBIC
HWHBCCTUIIMH, UHBCCTUIITMOHHAA ACATCIIBHOCTD, I/IHBCCTI/IHI/IOHHHﬁ KJIMMar, CBO60I[Ha$I OKOHOMMHYECKaA 30Ha

Abstract. This article highlights the role of special economic zones, which play a significant role in
Uzbekistan's socioeconomic development and attract investment. Evidence-based practical proposals for attracting
and improving the effectiveness of investment through special economic zones are developed.

Keywords: infrastructure, special economic zone, efficiency, tax incentives, investor, foreign trade, export,
import, digital technology, foreign direct investment, investment activity, investment climate, free economic zone.

" KUPUII XyZAyIUlapHU Kyn (olaa oiavil MYMKWH OYiraH >KOH
cudartuia Kypumamm.

Maxcyc wukrucomuii 3oHamapHu (MU3)ramkmn
STHII OPKAIIM XYy PUBOXKH YUYH MyXUM OYIraH HIKH
Ba XOPWXHI MHBECTHLVSUIAPHM JKaJI0 KWJIMIL, WIuIad

Maxcyc  MKTHCOAMH XyIyajgap  AyHEHMHT
kymiab naBnatnapuga KeHr Eiwmnrad. XX acpHUHT
oxupiapuaa IyHERA TypiaH XWigard 4 MHUHTIAH OPTHK
MaxcyCc HKTHCOOWH Xyayanap MaBxyZd s>au. Fapb 5
MyTaxacCucIapuHuHr (ukpuda 2004 jimra kenu6 — TMKAPHUIIra 3aMOHABHM MIIFOP TCXHOJIOTIIAP Ba ITyXTa
KAXOH ToBap aiianvacHHMEr 30%M Typinu Maxcyc —YAIAHTAH MEHEKMEHT TH3MMH KYIIAHWIMIIMHN Hyira
ukTHCOmMil  XyAyamapia  pyil  Oepau. Xankapo ~ KYHUUIL XYIyanapia SHIM MII YPUHIAPHHM SPaTHI,
Kopropatsisiap §3 Qaoausmiapn yuyH wumruésm ~ M3MIAKAT OKCTIOPT CANOXUATHHH  OLIMPHI, MAaxcyc

IApOWT/IApHH  KMAMPHO,  Maxcyc ukrncozuii  WKTHCOAMI  30HATap (daonusaTH  caMapagopIUTUHU
Oaxoyamn  yCIIyOMETHMHNA TaKOMIJUTAIITHPHII, MasKyp
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coxara TabCUp OTYBYM OMMWJUIAPpHU aHUKJIAIl XaMJa
I/ICI/IKGOH Kg’pcaTKI/I‘-IJ'IapI/IHI/I 6axonam Kabu Macajiajiap

Oy Oopagarn WIMHHA TaJIKUKOTJIAPHUHT  YCTYBOP
HyHamMuiapuia XUCoOIaHa .

V36ekncron  PecnyGnmkacupa — IKTHMOMii-
UKTHCOOWHA  TapakKUETHUHT  XO3UpTH  OocKmunma

WKTUCOINHA CaJOXMATAAH caMapaid (OoHTaaHUITHUHT
MyXUM HyHaIunoulapugad Oupm cudartuga Maxcyc
HKTHCOIUH 30HaJApHA TaIIKWI STHII Ba
PUBOXIIAHTHPHINTAa JBTHOOp KapaTHIMOKma. Arap
mammakatna 2008-iimnma mactmabku HaBowit spxuH
WKTHCOIMIA 30HACH TAIKWJI STWIraH Oynca, OyryHIH
KyHra kenmu® 24 Ta OpKMH HWKTHCOOMH 30Ha ¥3
¢daomusaTia  onu®  Gopmoknma. Tamkun  ATHIraH
MMU3napHusr (aoauaT caMapaJopIUTHHH  OIIUPHII,
9PKHUH UKTHCOAMHN 30HaNap XyayaiapHuia JoMuxaaapHU
KOWUNAIITHPUIIT YU9yH JIOWMXaJapHU TaHJIAIIHUHT aHHK
ME30HJIAPUHH 10110 13 YHUKUII, WHBECTHILIUS
JIOHMXaNlapyHU KYPHO YMKHIIIA TAIIKAI STHIIAUTaH W
YpUHIIApH COHH, CAJIOXHUATIN XOPIDKHHA IIEPUKHHHT
AQHMWKJIMTHHU TABMUHJIAII, MaxCyJoTra OyiaraH W4KW Ba
TaIIKU Tajad, SKCIOPT XaXMHU KaOu OMIJUTAPHU TaJKUK
STHII, HMHBECTHIMA  JIOWHMXaJapuHM  MabKyJUIaml
MEXaHU3MUIArH OIOPOKPATUK TYCHKJIApHHU OapTapad
9THII, SPKUH UKTUCOANH 30Haap (GaoiHusiTH yuyH 3apyp
MYXaHIUCIHK-KOMMYHHKALSIst uH(paTy3numacuun ¥3
BakTHIa 0aprno 3T, Takiu( STUIETTaH WHBECTHLUS
JIOMMXAJApUHUHT MaxaJlluil Ba XOPWXKHUH KpEeAuT
pecypciiapy OMIaH TabMUHIIALI, yIapra OMpUKTHPHITAH
TIOKOpaT OaHKJIAPUHUHT (DaOIMATHHM >KOHJIAHTHUPUIII,
SPKUH UKTHCOAMH 30HaIapuaa Gaosust onnd Oopaérran
KOPXOHAIAPHUHI HWIUIA0 YMKApWIIl KyBBaTIapHIaH
¢dolimanaHun  caMapaJOpIUTUHHA  OIIUPHII, HIUIA0
YUKAPHII Ba SKCIOPT XKMH, SIpAaTWITaH HII KOWIapH
COHMHUHT TacIUKJIAaHTaH OM3HEC-perka mapameTpiapura
TYFpU KENWIIMHU TabMMHJIAIm Basudamapu Oenrninad
Oepwiran. Ym0y BasudagapHHHT caMapaid amalra
OIIMPWIALIM MAaxCyC HMKTUCOAUI 30HAJIAPHUHI >KOPUH
XOJIATMHH TaXJIWJI ATUIL, HCTUKOOJIIaru MyMKHH OYJraH
XOJaTJIapHHA TPOTHO3 KWIMII Ba 0axoiaml OpKaiH
caMapaZiopiMK JlapaKacHMHU  OLIMPHII  HYJUIApUHH
nnoad YHKWITa HYHAITHPWITAH WIMHA TaJKHKOT
WIUTAPUHUHT I0J13apOJIMTMHA HAMOEH 3TaIu.

" AIABUETJIAP TAXJIWIHA

Maxcyc MKTHCOAMM 30HaJlapHUHT MamJlakaT
HMKTHUCOAMETUTAa MHBECTHUIMAJIAPHHU, OMPHHYN HaBOATIa
TYFPUIAH-TYFPH XOPW)KUH HHBECTHIMSIIAPDHU KO
STHUINTHA pPUBOXJIAHTUPUINT Oopamcia XOpWXKHHA Ba
MaxaJUliil OoNMMJap TOMOHHJAH OWp KaH4Ya WIMUI-
TaAKUKOTIAp Oiub OopmiraH. XycycaH, POCCHSIIHK
ukTucoaun onuM B.JI.AnpuanoB: “Maxcyc ukruconui
Xyoynaap MWUIMH XyAyOHUHT OWp KaCMU OYiuO,
HUKTUCOIHHA MyaMMoJiap €INMUHA TOTIMIIJIA,
HMHBECTHUIINOH (aoyuMKHN OIIMpHUIIIA KEHT
MMKOHHATIApHU Apatnd Oepamu [1]7, nes ¥3 GuxpuHu
oW Upra.

Uxrucomun  onmumnapaan  T.I1.Jlanbko  Ba
3.M.OxpyTnap Maxcyc HMKTHCOAUN  XyZAyAJdapHU
“...KyJIall ’HBECTHIUSI MyXUTHHH SIPATHIN XaMa U0
YUKAPUIIHU, CaBJO-COTHKHHM, WIMHH  (aousTHH
parGaTnaHTUpUII MexaHn3Mu” [2] cudarnna 6axosaras.
Maskyp Ounaupuiran GuUKp XO3MPTU KyHAa XyIyJuiap
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UKTHCOOMETHIa WHBECTHLMSUIAPHU  JKajl0  JTUILHH
¢daomamtupum  Oopacupa  Maxcyc  MKTHCOIMH
30HAJIAPHUHT aXaMHSATHHU OLIMPHII TEH/ACHINSIIAPUHH
MYBO(QHUK, 1e0 XucoOIaniMus.

MamitakaTUMU3HUHT €TYK MKTHCOAYH OJIMMIIAp
TOMOHHUIaH 0710 OOPUNITaH HIAMUI-TaAKUKOT HILIApHIa
MaxCyC WKTHCOAMH 30HaJapAard UMTHE3NN TapTuO Ba
MabpMypuii OOIIKAapyB coxacura KYTpOK SBTHOOD
KapaTWITaHINTHHN ~ Kypum  MyMkuH.  JKymuazas,
A.B.Baxa0os, II1.X. Xaxubakues,
H.I' MyMmuHOBIapHUHT (QUKpUYA, “DPKUH HKTHUCOIIHA
Xyayn — Oy Maxawiuid Xxamaa XOpWKdH Taaoupkopap
(haoNuAT IOPUTHIIN YIyH Maxcyc UMTHEIIN HKTHCOTUET
amMaJ KWIaJurad yerapainanras xyayna [3]7.

C.C.Mup3anuesa TOMOHU/IaH Oepuiran
TabpudTa Kypa, SpKUH UKTUCO I 30HA — MaMJiakat (Eku
MaMJiakaTiap) XyAyAMHUHT  MyalsH  WXXTHUMOUH,
UKTUCOAMHA TEXHOJNOTWK Bazu(palapHH Xald JTHII

Makcaguga Oapmo STWIAAWraH, Maxcyc MabMypHH
OomkapyBra Ba Xy»XaJWK IOPHTYBUYH CyOBCKTJIApHHUHT
UMTHENHN PEKUMUTA 3ra OyiraH KueMuanp [4].

[I1.1.MycradaKyTOBHUHT TabKAAIAIINYA, SPKUH
UKTHCOOUH Xyayln — Oy MamJIaKaTHHHT UMHDKH XaM.
OpKHH MKTHUCOIUH XyIyJJiap, Xarro, EMOH (aoiusT
IOpPUTraH TaKAUpAa XaM MaMJIaKaTHU JHOepauiallyBura
XU3MaT KWIagu. ODPKUH MKTUCOAUN XyIoyn Kahcu
MaMJIakaT/Aa, YHUHT Kaicu XyIyaunaa sipaTHIMacuH, y
WKTUMOUN Jnoduxaaup. XyIyIHH sipaTHIl Hadakat
XyAyA Y4yH KYOIMMYa AapoMaj KenTHpaau, Oajku
OyTyH MamJlakaT ydyH TypJH maknga ¢oinam KaiTum
Oepann [5].

IOkopugarunapan  ymMyMmiamTHpraH — Xojja,
¢GUKpUMH3Ya Maxcyc MKTHCOAMM 30Hamap Jerasia,
MyaiisiH WKTHCOOMH (aoNMsATHM amajira OIIMPHIIAA
KEHTaWTHpWITaH  MYCTaKWUIMKKa,  OOIIKAPYBHUHT
Maxcyc pPeXHMHU Ba MHBECTOPJIAp UKTUCOAUN (paonusiTH
YYyH KyJlaid IapouTiapra odra Oyiaran XyJIyJaHH
TYUIyHHII MyMKHH. @Dukpumuzua, ymody yMyMui
Tabpud, KAXOH aMaNUETHIA YIpalIurad TypJn Xl Ba
HIaKJUTaparu 3pKUH HKTHCOAMH XyZIyIUlap Ba yiapra
Oepwiran TabpudapHH OWTTa YMyMHH Katopaa
JKOMJTAIITHPHII HMKOHHHHN Oepau.

"TAAKUKOT METOJOJOTUACHA

Maxcyc UKTUCOUH 30HAJIAPHU TAUTKUJ 3THUIIIA
MHBECTUIMSUTAPHUHT aXaMISITHHH acociad Oepuiiia Ba
aManuérra  KYJUIAIIHUHT  yCIIyOuMil  TabMHUHOTHHH
SIXIIMIAIITA KapaTUITal Macajaap, CTATUCTHK Ky3aTyB,
BepOan mapxJaml, TU3UMIANITHPHUIN Ba TacHH A,
WIMAH a0CTpaknusutal KaOW TaJKUKOT YCYJULIApH
KYJUTaHWITaH. [lyHuHr neK, WIMHR MakKoJiaja
KEIATHPWITAH CTATUCTHK MAabIyMOTIAPHH TYILIAII,
yJIapHU TH3UMIIAIITHPHII Ba mapxJianiaa KaxoHn 6aHkw,
V36exucton Pecry6nukacu MHBecTHIMANAp Ba TAIIKH

caBao Ba3UPJIUTUHUHT MabJIyMOTIIapuaaH
doitnamaHuaTaH.

"TAXJINJ BA HATUXKAJIAP

Xankapo  Taxpuba  TaxJIALIapU HIYHA

KYpCaTMOKIAKH, MaMjakaT Ba XyAyJHUHT OapKapop
UKTUCOAMH Ycuim Ba OyHTa MaxXalIMi Ba XOPHKHA
MHBECTOPJIAPHU KEHT K0 KWINIITa WHBECTHUIMOH
(haoJITMKHY OIIUPHII OPKATH SPHIIUIIT MyMKHH. Ma3kyp
Kapa€Hla MaxcyCc HWKTHCOOUW 30HAjap WHBECTHUIMOH
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(GaoTMKHU  parOaTIaHTHPUINHUHT  JHT  caMapaju
IaKIUTapuIaH Oupu XUcoOlaHamu. AJNOXHIA COJHK Ba
00XXOHA PEKUMH (MMTHUE3NAP) MAaBXYIUIUTH, ap30H
UIIYH Ky4YH, XOM-AIIEHN 0JTHO KAPHUII Ba YUKHUII TAPTUOH
XaMJia MaxCyJIOT HUNUIA0 YHKAPHUITHUHT COJATallraHu
MaxXaJUTiii Ba XOPIKHAH MHBECTOPJIAPHHU JKal0 KHJIaIlu.
Byryarn xyHIma XOpwXKHH WHBECTHLMSUIAPHH KaJo
KWIMII Makcaauaa OSpKHH HKTACOMUN XyXyIIapHH
TaIIKII 3THIITA KaTTa YbTHOOP KapaTHIMOKIA. “AWHU
BakTna ayHEénma 5400 maH OpPTHK Maxcyc HKTHCOIMHA
30HaJIap MaBXKy[ OYIHO, MaXxcyc MKTHCOIWH 30HaIapaa
nyH€ snu MaxcyloTuHuHr nespan 500 mupa. AKHI
JOJUTApJIaH OPTHK KUCMH ApaTWInO, ynapaa Kapuitd 70
MWUIMOHTA SIKWH KWW (aonusar onmd OGopmoxaa”.
Xankapo  Taxpubama ~ MaMJIaKaT —~ MKTHCOIUETHTA
XOPYDKHIA WHBECTUIUSIIAPHA xainb KHJTHITHA
PUBOXKIAHTHPHUIIAA MaxCyC HUKTUCOIUN 30HAJIApHU
TaIIKIJI STHOI caMmapand Hymmapnan Oupu cudaTuma
9BpTHPOQ I3THO KETHMHMOKA.

ByryHru kyHma Y36ekiucton Pecry6aukacHHIHT
2020 #wmn 17 ¢epanma kaOyn kwimHTaH “Maxcyc
WKTHUCOAMA  30HajNap TYFpUCHMOA TH KOHYHM Ba
V36ekncron Pecrry6mukacu ITpesunentununr 2017 i
25 okTsa6paaru “Maxcyc UKTUCOIUIN 30HANIAp Ba KUIUK
caHoaT 30Hajapy (HaoaUsATH caMapaOPIUTUHU OIIUPHUIIL
Oopacuaaru KylmiMM4a dopa-taadupiap TYFpucuia’TH
ITK-3356-con kapopu [6] Tanabura MyBoGHK, X03UpAa
pecnybaukana 22 Ta MaxCyc MKTUCO/IHI 30Ha Touacura
KUpPYBYM 3PKHUH HKTHCOAMM 30Hanmap xamaa 400 nan
OpPTHK KHYUK CaHOAaT 30HaJNapu (aonusut omud
00opMOKAa.

Maxcyc  WKTHCOOWH  30HajIap  MaMIlakaT
caHOaTHTa, nnuiad YUKAPUIII (haomusiTura
WHBECTHIUIAPHA ka0 STHIIAA MyXUM pOIl YiHAHIH.
Maskyp Xyayiap (haomusaTHHI sTHaJa
TaKOMUJUIAII THPHIII, YIIapHUHT HMHBECTHUIIUOH
(GaoNTHIHHE SAHAJA OMIMPHIN 03aCHIAH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacuaunr 2020 iiun 14 despangaru “Maxcyc
UKTUCOOWH  30HAmap TYFpUCHAA TH KOHyHH [7]
Kylumara yopa-tag0upiaapHH y3 wdaura oJiraH Jactypra
MyBOMHK, Ma3Kyp XYAYAJapHUHT HHBECTHUIHSIOH
MYXUTHHU SXIIAJIAITHA Ha3apaja TyTaIu:

- nnoiad YUKapu WHPPATY3WIMACHHU SPATHII
Ba PUBOXKJIAHTUPUO OOPHIITHH;

-MyXaHIUCIIUK-KOMMYHHKALSist Ba nyin-
TPAaHCIOPT  WHQPATY3WIMACHHH  PHBOXJIAHTHPHII
JAcTyplIapuH{A JaBlaT WHBECTUIUS JacTypilapura

KAPUTHII OPKAJIM YJIAQPHUHT MOJHMSBUN TabMHUHOTHHH
SIXIIHJIALIHY;

- MaxcCyC UKTUCOJUH 30HaHUHT (paonmmar O6yiinda
Ba COXaBHH MXTHUCOCIIAIIYBUTa MYBO(QHK, 4YeT 3
WHBECTHLMUIAPUHN XaM/Ia MaXaJlJIMi HHBECTHLIUSUIApHH
ka0 STHII Yopa-TajOoMpiapyd KOMIUICKCHMHH HIILIA0
YUKHIIIHY.

Maxcyc HUKTHCOAUM 30HaJIap KanuTall
XapakaTJaHUIIMHU UMTHESNN IAPOUTIIApU camapacuaa
XOPMKUN WHBECTULUSTIAPHU xKaib KWINILHA
(daonnamryBy, MaMJakaTHUHT — apuM  WKTHCOIUI
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MHUHTaKajapura  HIiad  YMKapull — pecypciapu
OKMMHUHHUHI Ky4aluImra mwxoouil Tabcup Kypcaraau.

V36exucron PecriyGnukacunaru Maxcyc
UKTUCOAMN 30HAJIAPHUHT YMYMHUI XapakTepsii TOMOHU
HMIyHOaKd, Ma3Kyp Mamilakatga —TaaOupKopiiapra
KYIUTaHaIUraH YMyMHH TapTHO-KoMmamzapra Kaparania
Kynail 00’KXOHA, MHBECTUIIMOH, MOJIMSIBUN MMTHEZTAPH
Ba a3DTMKIAPHUHT MaBxynuruaup (1-pacm).

1. V36exucron PecnyGimkacuma Tammn 3TuiIral
Maxcyc UKTUCOIUI 30HAJITAPHUHT MOJIUSIBUN UMTHESIAp
Kyluaarunap:

- cyOcuanst Ba UMTUESNN KpeaUTiaap OepHIlL.

- ap30H 0axoJia Typiu-TyMaH UHQPaTy3UIMaBHi
XU3MaTiap KypCaTHIll.

-ep  y4acTKajiapu unad  YMKapuIn
KOpXOHajapura HHUcOaTaH MaxaiIni caHoar
OuHoNapuaH (oWAaNaHTAaHJIUTH YYyH ap30H MKapa
XaKW )KOPUH CTHINIIN;

2. Conuk uMTE3Napu Kyiuaarunap:

- 20 iunraya gapomaj COJUFM TYJAUIJAH 0301
KWJIAII.

- KaliTa WHBECTHLMIAHYBUM (oimara COJIUK
COJIMACTIHK.

- XOpIKHUI XOIUMIIADHU JapoMaj COJUFUIAH
0301 KIJIHIIL

- COJIUK TaTWIIapH.

- yKaIAJUTAIITHPUITAH aMapTu3atsist.

3. Mabmypuit uMTE3Nap Kyluaaruiaap:

- HTHBECTOPIIAPHU 3aMOH Tasnabiapura xaBob Oepa
onagurad HHGpaTy3uiIMa OMIaH TaMUHIIAII.

Kyflail IIapowTiapja acoCHi KaIllUTaIHU
Kapara OepuI.

- p¥yiixatmaH ¥YTka3um Ba O0XKXOHA WILIAPH
(aonmATHHE MaKcHMall Jlapakasia coJiIalaTHPHIIL.

- XOpmwkui (yKaposiapHU Kenub KeTHiu OuiaH
OOFINK BU3a TapTHO-KOMAATaApUHNA OCOHJIAIITHPHIIL

4. Tamky caBao UMTE3NApU KyHuIaruuap:

- BKCTIOPT-UMITOPT OOXKIAPUHHN KaMaWTHPHUIN EKU
OEeKOp KUJTHIIL
Maxcyc HKTHCOIUHM 30HaJapAaH ToBapiap
EKCIIOPTHHH KBOTaJap Ba JULECH3USIIApIaH 0301 KHJIHIIL.

- TAIIK¥ CaBJIO ONepatSisyiapiHu aMmaira OLUPHIIT
TapTHOMHY COJAANAII THPHIIL.

Xo3upra  KyHZa MamwslakaTHMH3/a — CaHoaT
TapMoKIapu OVitnmda 9 Ta, papmarieBTHKa TapMOKIapHIa
7 Ta, KUIUIOK XYKaJMK TapMOKJIapu Oyitmdga 2 Ta,
TypHU3M, TPAHCTIOPT JIOTHCTHUKA, CIIOPT WHBEHTAPJIapUHH
nnia® 9YuKapuIn TapMokiIapuaa | TamaH Maxcyc
WKTUCOAWNA 30HANAp TamKWwi JTwirad. ‘‘Hasowmii”,
“Anrpen”, “Kuzzax”, “Ypryr”, “FmwkayBon”, “Kykon”
Ba ‘“Xasopac’” 3KpHUH MKTHUCOIUI 30HAJIApHUIa YMyMHH
KuiiMatn 46 MWUIMOH AoJulapra TeHr 62 Ta Joinxa
amanra omupwirad, 4 wmuHr 600 TaH OpPTHK HII
Vpunnapu sipatuiras [8].

OU3 Tomonunan 2023 iiun HOSIOpH OWM SKyHH
xonarura 194 Ta wuHBecTHLUMS JOMMXalapu amaira
omupwira (1-xagsai).

Ba

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

83

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

G2

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

E
1-aaBajn
OU3napaarn nHBeCTHINS JOHHXAJIAPH TYFPHCHAA MAbIYMOT
Hly xxymaaxan
MM3 kuiimaTu N ypunnapmu,
T.p. MMU3 nomiiapu Conu XOPHKUI
(MJUTH.TOJ1J1.) COHHU
HHBECTHLHSIAP
1 Vi6ekucron Pecnybankacn
' Oyitnua xamu 194 1191,9 389,4 13 363
2. | “Hykyc-dpapm” DU3 3 16,2 3,9 430
3. “Fmoxmyson” OU3 13 449 0,0 776
4. | byxopo-arpo OU3 0 0,0 0,0 0
5. | “Kuzzax” DU3 16 106,5 55,9 1614
6. | “HaBon” D13 32 170,9 50,0 1269
7. “Hamanran” D13 0 0,0 0,0 0
8. | “Ypryr” D13 31 102,3 19,6 1634
9. | “Cupnapé” D13 21 75,2 26,5 1332
10. | “Cupnapé-dpapm”dU3 3 51,0 0,0 516
11. | “Tepmus” D13 0 0,0 0,0 0
12. | “Anrpen” DU3 50 585,3 2214 4 409
13. | “Yoprok” OT3 0 0,0 0,0 0
14. | “Kyxon” D13 19 32,2 10,4 1216
15. | “Xazopacn” DU3 5 7,1 1,7 157
Mamno0a: V36exucron PecryOnmukacu “Kykon” Maxcyc UKTUCOINI 30HACcHU
WuBecTunumsiap Ba TallKM CaBAO BAa3sHPIUTH pPacMHM  MINTUPOKYHMIAPH TOMOHUAAH XOPIIKAAH OJMO KEeJIMHTaH
Oep-caiith  (Www.mift.uz)MmasnymMoTiiapy  acocMaa  ToBapjapra ymoy Kapopra acocaH XOpHH HWIHWUHT
Myauii( TOMOHUIAH TY3UITaH. yTran nmaBpuma xkamu 137 mMuwmmapn cyM O0XXoHa
Jlouxanapuunr  kuiimatu  okamu  1191,9  Tynoenapunan uMTHEINAp KYnaHwirad. Maskyp Xyayxd

MIH.goap (myHaaH, 389,4 MITH.IOJUTapH XOPHKHMA
WHBECTUIUS)HU TalIKUI dTaaud. Ymly Joiuxanap
opkayii 13363 Hadap sSHrM W YPUHIAPH TaIIKKI
STHJITaH.

Xyoyauil Ba MUHTaKaBUM UKTUCOAUN-MKTUMOUI
PUBOXJIAHUII HYKTaW HasapuaaH OyryHrn KyHaa
®daproHa uWKTUCONUK paiioHura kupyBun “KykoH”
MaxcyCc HKTHCOAMH 30HACU aJoOXHJa axaMHATra ora.
daproHa BWJIOSATH XaM Y3WHHMHT KyJail reorpaduk
MKOMNNANTYBU XaMa UKTUCOIUH KUXATAAH PUBOKIAHUIII
Japakacura Kypa pecnyOiMKaga Y3WMHHUHI MYHOCHO
YpHura sra.

Ymby wukTHCOOMH XyayA ydyH aiiHaH Kykon
maxpu skuHugard  709.3 ra ep MaWJOHOHHWHT
TaHJAHWIINTA acocHid cababmapaan Oupu, Ma3Kyp XyAyl
O6apua TOBapjapHH TaIIWII YYyH XKyAa XaM KyJai
JIOTUCTUK ~MalaoHaup. Maskyp HMKTHCOAMM 30Ha
V36exncron Pecniy6nukacu [pesunentunuar 2017 iwn
12 guBapparu “Ypryr”, “FuxnyBon”, “Kykon” Ba
“Xazopacn” MaxcyC HMKTUCOAWM 30HAJAPUHU TALIKUI
stum  Tyrpucnaa’tn [1d-4931-commm dapmonra [9]
acocaH Tamkwi OSTuiuO, Oyrynrm kyHpa “Kykon”
Maxcyc HMKTHCOIOWM 30Hacu xylaynuaa 86 Ta noiinxa
noupacuaa 69 ta KopxoHa GaoHAT IOPUTMOKIA.

¥3 a’pornopTy XamJa TeMHUp Hya Jenocu MaBxKyIJIuru
JIOTUCTUKA UMKOHUSITHTA MXKOOHI TabcUp KypcaTaju.
2023 #un paBommaa 23 ta “Kykon” maxcyc
WKTUCOAWNA 30HACH MINTHPOKYUCH ToMmMoHumaH 13,1
vuwumon AKUI pomnmapura TeHr Tail€p maxcynoTiap

9KCIopT KwinHrad. “KykoH” wMaxcyc UWKTUCOIWH
3oHacuna (GaoaHAT  OpUTAETraH  KOPXOHAJIAPHUHT
9KCIIOPT HMIIOPT orepatSisiiapuHu TE3KOPJIUK OuiiaH
aMajra OIIMPWIMIIMHM  TabMHUHJIAII  MakKcaauaa

“MapfmwioH” TallKd WKTACOMUHA (aonuaT O0kKXOHA
noctu xoaumiiapu “KYKoH” mMaxcyc UKTHCOAMM 30HACH
MabMypHii OMHOCHIA TOUMHHN (AOTHAT 0JIMO OOPHITHIIH
TabMHUHJIAHMOKIAa. By oaca Tambupkopiapra ymoy
30H3JIaH YMKMaraH Xojjga »dKCIOPT Ba HMIIOPT
omepatSisutapuHA amanra OIMPHIIT HMKOHHHA GEpPMOK/IA.
Byrynrn xysga “KykoH” Maxcyc MKTHCOAWI 30HACHAA
kuitmatu 73,5 mwumon AKII mommapura teHr 6ynrax
41 Ta noitnxa TYJIMK WIIra Tymupwirad 6ymmo, 2353 ta
SHITM Ul ypuHnapu spatwirad. Kuiimatn 161,57
mmumoH AKIII nonnmapura Tenr 45 Tta yiolinxa OyryHru
KyHJ]a MIITa TYIIHPHINIIN peKalallTHpWIran 0ynno,
yily solinxanap Oyinda 4732 Ta SIH'M WII YpUHIAPH
spatunumy  pexxanamrupunrad.  Ilyxunrpek, 65
vuwomon AKHI nonmapura TeHr 5 Ta HCTHKOOILIH
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JIoMMXanap xaM MaBxKyz 0ynn0, yHUHT Hatrxacuaa 820
Ta SIHT1 I YpuHIapu SPATUIIUILT
peKanamTupwiIMoKaa. bymapHuHr Oapyacu  axomiu
(apoBOHJINIH Ba IOPT PaBHAKM YYyH XHM3MaT KHJIAIH.
Xo3upru kyHna “Kykon” Maxcyc MKTUCOIMH 30HAacHaa
96 maH 3mén caHOAT KOpXOHAJNApW pyHXaTAaH YTran
6ymm6, ymapman 19 Tacm ¢aomuaTHHH OomIaras.
ymapaan 4 Ta XOpWKAUi MTHBUCTHUINA ACOCHIA TAIITKAIT
KWIMHTaH OYiu0, KOJTaHIapH MaXaluid WHBECTOpIAp

TOMOHHIAH MOJTHSUTAIITHPIIIMOKI. OpTHOOPIN
tomMoHH, “K¥yKOH” M™axcyc WKTHCOOMI 30HAacHia
JKOWJAIraH KOPXOHAJIAPHUHT MOJHSBHIA MaHOacH

TapkuOuaa OaHK KpeauTiapH yIylid IOKOpH Oynuo
KOJIMOKJa. byHail XxonaT Talmky Kap340pJIuK Ky naiumuy
Ba Oankinap QaonusTy 6apKapopiauru OuiaH yambapuac
OornmuKIMrHK anrnataau [10].

"XVJOCA BA TAKJINDJIAP

Xynmoca cudatuma aWTHUII MYMKHHKH, Maxcyc
WKTUCOIMM 30HAa MamJlakaT XyIyAJIApUHU HMKTHUCOAMM
JKUXATAaH PUBOXKIAHTUPHUIL, UKTUCOAUET TAPMOKJIapura
MHBECTUIUSUIAPHA Kal0 KIIUIIHE (PaoJUIamTHPHUIIIA
YpHH MyxXuM. XOpWXKHUHM JaBIaTIApHUHI Maxcyc
HUKTHUCO UM 30HAJIApHU PYBOXJIaHTUPUILIArH
TaXpubasapu acocuaa MaxcyC WKTHCOAWN 30HaJapHU
06apKapop PUBOXKIAHTHPHIIIATH YMyMHH MeXaHU3MHH
MaBXKy[Il.

IOxopunarn TtaxpubanapgaH KenuOd YHUKKAH
X0J71a, V36ekucronaa Maxcyc HKTHCOAMN 30HAJapHU

PUBOXIIAHTHPHUIN OYyiiMua KyHHIOArwiapHH amaira
OLIMPHII Y3UHMHT WKOOMH camapcHHH  OepHIIH
MYMKHH:

- pecnyOnuKaMM3[gard — aManjard — Maxcyc

HMKTUCOAWH 30HAJApHM TAUIKWJI 3TUII OunaH OOFIHK
Oynran TaUIKUINH-XYKYKUH )Kapa€HIapHU
COTANAIITHPHIN JIO3UM. YOy HyHanumma pakaMid
TEXHOJIOTUSUIADHA THU3MMra >KOPUM OTHIN Makcaara
MmyBoukaup. by i#yHamumga XWHAWNCTOHOA KHUYHUK
CcaHOaT XyJy[JIApUHUHT HOAABIAT MIAKIAA TAIIKWI
STHIUII KapaCHHIaH (QOWIIAHWUIN Y3WHUHT FKOOMMA
camapacuHu OepuIy MyMKHH;

- MaBxy/a (aojMAT FOPUTHUO KeJa&TraH Maxcyc
HMKTHUCOIWMH 30Hajapra, XycycaH ¢apMarieBTHKa COXacH
YUyH XOPIJKUI MHBECTHLIMSAJIAPHH STHaJa KYTPOK kKaybd
KUJIMII YYyH Ma3Kyp coxa Oylnda HUpUK TpaHCMUILTHH
KOMIAHMSUIAp YYyH “Anoxuna WMTHE3NAp MakeTH
Takau} OTHII MaxCyC HWKTUCOAWHA 30HAJApHUHT
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https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.2.2.2026.16

AHOLIGA UY-JOY KOMMUNAL XIZMATLAR
KO‘RSATISH SIFATINI BAHOLASH VA
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Annotatsiya: Mazkur magolada aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini baholash va uni
takomillashtirish masalalari kompleks yondashuv asosida tahlil gilingan. Tadgigotda uy-joy kommunal xizmatlarining
elektr energiyasi, ichimlik suvi, gaz, issiqlik ta’minoti hamda chiqindilarni boshqarish kabi asosiy yo‘nalishlari
bo‘yicha 2020-2024-yillardagi statistik ko‘rsatkichlar asosida xizmatlar sifati dinamikasi o‘rganilgan. Texnik-
igtisodiy, institutsional va ragamli monitoring usullari orgali xizmatlar uzluksizligi, gamrov darajasi, avariya holatlari
va aholi murojaatlari tahlil gilingan. Shuningdek, tashkiliy-boshqgaruv, texnologik-innovatsion, igtisodiy-moliyaviy
va normativ-huqugiy takomillashtirish usullari tizimlashtirilgan. Tadgiqot natijalari uy-joy kommunal xizmatlar
sifatini oshirishda ragamli texnologiyalarni joriy etish, energiya tejamkorlikni kuchaytirish, boshqgaruv shaffofligini
ta’minlash hamda investitsion faollikni rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Mazkur xulosalar
hududiy rivojlanish, ijtimoiy farovonlik va bargaror rivojlanish magsadlariga erishishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: uy-joy kommunal xizmatlari, xizmatlar sifati, baholash ko‘rsatkichlari, kommunal infratuzilma,
ragamli monitoring, energiya tejamkorlik, davlat-xususiy sheriklik, institutsional boshqgaruv, ekologik bargarorlik,
ijtimoiy farovonlik.

Aunoratsis: B 1aHHON cTaThe HA OCHOBE KOMIUIEKCHOTO TOAXO/a MPOaHATU3UPOBAHBI BOMPOCHI OLEHKH H
COBCPIICHCTBOBAHUA Ka4ye€CTBa TMPCAOCTABJICHUA IKUIIMIIHO-KOMMYHAJIBHBIX YCIYI' HACCICHUIO. B xXonae
WCCIIeIOBAaHUS HA OCHOBE CTAaTHUCTHUYECKUX TokazaTenei 3a 2020—2024 rop! n3ydeHa TMHAMUKA KauecTBa yCIIyT MO
OCHOBHBIM HAIPABJICHUAM JKHUJIUIHO-KOMMYHAJIbHOTO XOBSIfICTBa, TaKUM KakK 3H€KT‘pOCHa6)KeHI/I€, IIMTBEBOC
BOHOCHaﬁ)KCHI/IC, I‘aBOCHa6)KGHI/I€, TEIUIOCHAOKEHUE U YHOpaBJICHUC OTXOJaMHU. C UCHoIL30BaHUEM TEXHHUKO-
OKOHOMHYCCKUX, HWHCTUTYLHHUOHAJIBHBIX U III/I(l)pOBLIX METOAOB MOHUTOPUHI'A MNPOAHAIU3UPOBAHBI IOKA3aTCIIN
HEMPEPBIBHOCTH ~ yCIIYr, YypPOBEHb OXBara, aBapuilHble cuTyafSiu u oOpamieHus HaceleHHs. Takke
CUCTEMATHU3HUPOBAHBI Opl"aHI/IBatSiOHHO-ynpaBHGH‘{eCKI/IG, TGXHOHOFI/IKO-I/IHHOBatSiOHHBIG, 3KOHOMI/IKO-(1)I/IHaHCOBLIe u
HOPMATUBHO-IIPABOBLIC MCTO/Ibl COBEPULICHCTBOBAHMA. PeBynLTaTLI HCCJICAOBAHNA IMOKA3bIBAOT, YTO BHCAPCHUC
IUGPOBBIX TEXHOJIOTHH, yCHiIeHHe HHeprodp@eKTuBHOCTH, oOecliedeHrne MPO3PAadyHOCTH YIPABICHHUA U
CTUMYJIMPOBAHUEC HHBGCTHHHOHHOﬁ AKTUBHOCTHU UMCIOT KJIFOUECBOC 3HAUCHUC IJIA ITOBBIINICHHUA Ka4e€CTBA XUJIMIITHO -
KOMMYHAJIBHBIX  YCIIYT. HOJ’IyquHBIe BBIBOJIbI HMCIOT TPAKTHYCCKOC 3HAYCHUC [JId JOCTHIXKCHUA ueneﬁ
PETUOHAJIBHOI'O Ppa3sBUTUA, COITUATIBHOTO 6J'IaFOHOJ'Iy‘II/I$I u yCTOfIqI/IBOFO pa3BUTHA.

KuroueBble ciioBa: KUJIIHUITHO-KOMMYHAJIBHBIC YCIIYTH, KAY€CTBO YCIYT, TOKA3aTCJIN OLICHKN, KOMMYHaJIbHas1
nHppaCTpyKTypa, UU(GPOBOH MOHUTOPHUHT, JHEProd(PPEeKTUBHOCTh, TOCYIAPCTBEHHO-YaCTHOE MApPTHEPCTBO,
HWHCTUTYHHNOHAJILHOC YIIPABJICHUEC, DKOJIOTMYCCKasa YCTOIZQHBOCTL, COLIMAJIbHOC 6naror[onylme.

Abstract: This article analyzes the issues of assessing and improving the quality of housing and communal
services provided to the population based on a comprehensive approach. The study examines the dynamics of service
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quality in key areas of housing and communal services, including electricity supply, drinking water supply, gas supply,
heat supply, and waste management, using statistical data for the period 2020-2024. Through technical-economic,
institutional, and digital monitoring methods, indicators such as service continuity, coverage level, emergency
incidents, and public complaints are analyzed. In addition, organizational-managerial, technological-innovative,
economic-financial, and regulatory-legal methods of improvement are systematized. The research results demonstrate
that the implementation of digital technologies, strengthening energy efficiency, ensuring management transparency,
and stimulating investment activity play a crucial role in improving the quality of housing and communal services.
These conclusions have practical significance for achieving regional development goals, enhancing social welfare,

and ensuring sustainable development.

Keywords: housing and communal services, service quality, assessment indicators, communal infrastructure,

digital monitoring, energy efficiency,
sustainability, social welfare.

"KIRISH

Uy-joy kommunal xizmatlari sifatini baholash va
takomillashtirish masalasi global miqgyosda bargaror
rivojlanish,  urbanizatsiya jarayonlari va aholi
farovonligini oshirish bilan bevosita bog‘liqdir. Xalgaro
darajada suv ta’minoti, kanalizatsiya, issiglik va elektr
energiyasi, chigindilarni  boshgarish  kabi asosiy
kommunal xizmatlarning uzluksizligi, ishonchliligi va
igtisodiy samaradorligi BMTning Bargaror rivojlanish
magsadlari, xususan, SDG 6 (Toza suv va sanitariya),
SDG 11 (Bargaror shaharlar va jamoalar) va SDG 12
(Mas’uliyatli iste’mol va ishlab chiqarish) doirasida
ustuvor yo‘nalish sifatida qaraladi[l1]. Raqamli
transformatsiya, energiya samaradorligi va Xxizmatlar
sifati monitoringi bo‘yicha ilg‘or yondashuvlar
kommunal sektorning institutsional bargarorligini
kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

Mamlakat miqyosida esa uy-joy kommunal
xizmat sifati aholining kundalik hayot sifati, ijtimoiy
barqgarorlik va hududiy rivojlanish darajasini belgilovchi
muhim omildir. Aholi sonining o°‘sishi, shaharlarning
kengayishi, infratuzilmaning eskirishi va resurslardan
foydalanish samaradorligiga qo‘yilayotgan talablarning
ortishi kommunal xizmatlar sifatini tizimli baholash va
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirishni tagozo
etadi. Shu bois mazkur maqolada aholiga uy-joy
kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini baholashning
ilmiy-uslubiy asoslari hamda ularni takomillashtirish
yo‘llari kompleks yondashuv asosida yoritiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ushbu mavzuga oid ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlarning adabiyotlar tahlil qgilindi.  Xususan,
T.N.Nerovnja va N.T.Obojmova “Possible approaches to
improvement of institutional tools of the quality
management system in the sphere of housing and
communal services”[2] nomli maqolada uy-joy
kommunal xizmatlari sifatini monitoring gilishning
asosly mezonlari va tizimini o‘rganilgan. Tadqiqot
davomida uy-joy-kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini
shakllantiruvchi asosiy omillar, xususan, uy-joy sifati va
uning eskirish darajasi, uy-joy-kommunal xizmatlarni
ta’mirlash jarayonida ishlatiladigan materiallarning
sifati, xodimlarning malakasi aniglangan. Shu bilan
birga, E.Agapitova, G.Chahkiev va VGerasimovalarning
“The factors to assess the quality of management of
housing and communal services”’[3] nomli magolasida
esa Rossiya Federatsiyasi yirik shaharlarining uy-joy-
kommunal xizmatlarini boshqarish sifatini oshirish
bo‘yicha g‘oyalari ochib berilgan. Olimlar yirik

public-private partnership,

institutional governance, environmental

shaharlarda yuzaga keladigan muammolarni ehtiyoj bilan
belgilaydi hamda ushbu muammoning echimi ikki
komponentga bo‘ladi: birinchisi - ehtiyojlarning o‘zini
aniglash, ikkinchisi - ularni qondirish yo‘llarini aniqlash.
Birog olimlarning komponentlari Rossiya bozorlarini
davlat tomonidan tartibga solish chora tadbirlariga zid
keladi.

O‘zbekiston Respublikasida uy-joy
muammosining asosiy tarkibiy gismlari, tabiatan
murakkab bo‘lgan uy-joy fondining muammoli
vaziyatlari aniglangan. “O‘zbekistonda davlat uy-joy
fondining xususiylashtirilishi natijasida uning amaldagi
boshgaruv tizimi, asosan, davlat hokimiyati organlari
tomonidan ma’muriy usulda tashkil etilishi mulkdorlarda
uy-joy mulkdorlari shirkati o°zlarining manfaatli
tashkiloti emas, balki yangi nom ostidagi sobiq “Uy-joy
ekspluatatsiya idorasi” degan qarashga olib keldi’[4].
“Uy-joy boshgaruvi eng konservativ yo‘nalishlardan
biridir, chunki uy-joyning ijtimoiy ahamiyati yuqoriligi
va uning arzonligini ta’minlash zarurati tufayli narxlarni
davlat tomonidan tartibga solish ko‘p yillar davomida
ma’muriy-rejalashtirilgan iqtisodiyotda mavjud edi,
lekin bozor munosabatlarining rivojlanishiga va biznesni
jalb qilishga yordam bermagan”[5]. E.V.Sultanovaning
fikriga ko‘ra “Uy-joy” tushunchasi “uy-joy fondi” va
“turar-joy” tushunchalari bilan bevosita bog‘liq[6].
T.A.Xasanovning bu borada “Uy-joy kommunal
x0‘jaligining eng muhim xususiyati uning yugori ijtimoiy
ahamiyati, aholining barcha gatlamlarining hayot sifati
va jamiyatdagi ijtimoiy iglim uning samarali ishlashiga
bog‘liq.” — deb ta’rif bergan [7]. D.A.Berdiyeva “Uy-joy
fondi boshgaruvini samarali tashkil etish”[8] nomli
maqolasida uy-joy fondi boshgaruvini samarali tashkil
etish haqida yoritilgan bo‘lib, unda uy-joy fondi
turlarining tasnifi keltirilgan.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda aholiga uy-joy kommunal
xizmatlar ko‘rsatish sifatini baholash va takomillashtirish
masalalarini o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuv
go‘llanildi. Tadqgiqot jarayonida mantiqiy tahlil va sintez,
taggoslama tahlil, statistik kuzatuv hamda dinamik
gatorlar usullaridan foydalanildi. 2020-2024-yillar
bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar asosida elektr, suv,
gaz va issiglik ta’minoti ko‘rsatkichlari tahlil qilindi.
Shuningdek, texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar,
institutsional baholash hamda ragamli monitoring
natijalari asosida xizmatlar sifati integral baholandi.
Olingan natijalar umumlashtirish va ilmiy xulosalar
chiqgarish usullari orgali tahlil gilinib, uy-joy kommunal
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xizmatlar ko‘rsatish sifatini oshirishga qaratilgan amaliy
takliflar ishlab chigildi.

®"TAHLIL VA NATIJALAR

Uy-joy kommunal xizmatlar sifatini baholash
ko‘p mezonli va ko‘p darajali yondashuvni talab etadi.
Birinchi navbatda, texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi

qo‘llanilib, xizmatlarning uzluksizligi, avariyalar
chastotasi, yo‘qotishlar darajasi, energiya va Suv
sarfining me’yorlarga mosligi aniqlanadi. Ikkinchi

yo‘nalish sifatida institutsional baholash usullari orqali
boshqgaruv tuzilmalari, tartibga solish mexanizmlari va
moliyalashtirish manbalari samaradorligi tahlil gilinadi.
Uchinchi  yo‘nalishda esa  xizmat  ko‘rsatish
jarayonlarining ragamlashtirilgan ~ monitoringi  va
ma’lumotlar tahlili asosida real vaqt rejimida sifat
ko‘rsatkichlarini baholash amalga oshiriladi.

i

Shuningdek, integrallashgan indekslar yordamida
hududlar kesimida xizmat sifati solishtirma tahlil
gilinadi. Normativ-huqugiy moslik, ekologik bargarorlik
va ijtimoiy adolat mezonlari ham baholash tizimining
muhim tarkibiy gismlarini tashkil etadi. Mazkur usullar
majmui xizmatlar sifatini ob’ektiv baholash va
boshqgaruv qarorlarini asoslash imkonini beradi. Taklif
etilgan baholash va takomillashtirish usullarini tizimli
go‘llash Uy-joy kommunal xizmatlarda xizmatlar

uzluksizligi va ishonchliligini oshirishga, resurslar
yo‘qotilishini ~ kamaytirishga  hamda  boshqaruv
samaradorligini kuchaytirishga olib keladi.

Integrallashgan baholash tizimi hududlar o‘rtasidagi
nomutanosibliklarni aniglash va magsadli choralarni
belgilash imkonini beradi. Ragamli monitoring va
ma’lumotlar tahlili asosida qabul qilingan qarorlar
tezkorlik va aniqlikni ta’minlaydi.

1-jadval
Aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini baholash ko‘rsatkichlari (2020-2024-yillar)[9]
Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024
Ahqll jgn boshllga abonentlar tomonidan elektr 1572.8 1611.6 1658.1 17257 | 17796
energiya iste’moli, kVt/soat
Uy-joy sektorida elektr energiya ta’minoti hajmi, 15549.5 15461.8 174708 178395 | 16293.1
min kVt/soat
mit[lrloh jon boshiga ichimlik suvi iste’moli, kub 1542 156.8 1585 160.9 162.3
Ichimlik suvi bilan ta’minlangan aholi ulushi, % 69,7 71,4 73,6 75,8 77,2
Uy.—joy fondida issiglik . energiyasi  bilan 58.3 506 61.8 63.5 65,1
ta’minlangan xonadonlar ulushi, %
Uy_-Jo_y sektorida gaz ta’minoti bilan gamrov 84.5 85.9 87.2 88,6 89,8
darajasi, %
Aholi jon boshiga tabiiy gaz iste’moli, kub metr 431,6 4452 452,7 468,9 4714
Ma_nsl_ny chigindilarni yig‘ish bilan qamrov 721 74.8 773 805 82.9
darajasi, %
U_y—jo_y kommunal xizmatlarida avariya holatlari 12,4 118 10,9 9.7 8.9
soni, mingta
K_omITlunal xizmatlar bo‘yicha aholi murojaatlari 186,3 1745 162.8 148.,6 139,2
soni, mingta

Jadval ma’lumotlari 2020-2024-yillar davomida
aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatining
bosgichma-bosgich yaxshilanib borayotganini
ko‘rsatadi. Xususan, aholi jon boshiga elektr va gaz
iste’molining o‘sishi energiya ta’minoti barqarorligi ortib
borayotganidan dalolat beradi. Ichimlik suvi bilan
ta’minlangan aholi ulushining yildan-yilga oshishi
infratuzilma modernizatsiyasi samaralarini aks ettiradi.
Shu bilan birga, kommunal xizmatlardagi avariya
holatlari va aholi murojaatlarining kamayib borishi
xizmatlar sifati va boshgaruv samaradorligining
yaxshilanganini ko‘rsatadi. Aholi jon boshiga elektr
energiyasi iste’molining  2020-yildagi 1572,8
kVt/soatdan 2024-yilda 1779,6 kVt/soatga etgani
(+13,1%) elektr ta’minotining barqarorlashuvi va
maishiy texnikalardan foydalanish darajasi oshganini
ko‘rsatadi. Bu holat, bir tomondan, turmush
sharoitlarining yaxshilanishi bilan izohlanadi, ikkinchi

tomondan esa, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy
etish zaruratini kuchaytiradi.

Uy-joy sektorida elektr energiyasi ta’minoti hajmi
2022-2023-yillarda keskin oshib, 17,8 mird kVt/soatga
etgan bo‘lsa-da, 2024-yilda 16,3 mird kVt/soatga
gisgargani tizimdagi optimallashtirish va yo‘qotishlarni
gisqartirish siyosati natijasi sifatida baholanishi mumkin.
Shu bilan birga, energiya ishlab chiqarish va iste’mol
o‘rtasidagi  muvozanat masalasi  dolzarbligicha
golmoqda.

Aholi jon boshiga ichimlik suvi iste’molining
2020-2024-yillarda 154,2 kub metrdan 162,3 kub metrga
oshgani suv ta’minoti infratuzilmasi kengayayotganidan
dalolat beradi. Aynigsa, ichimlik suvi bilan ta’minlangan
aholi ulushining 69,7 foizdan 77,2 foizga ko‘tarilishi
ijtimoiy ahamiyatga ega ijobiy natija hisoblanadi. Birog

suv iste’molining o‘sishi bilan bir qatorda suv
yo‘qotishlari va ekologik barqarorlik masalalari
dolzarblashmoqda.  Shu  sababli, suv  hisobini
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avtomatlashtirish va qayta foydalanish texnologiyalarini
joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Gaz ta’minoti
bilan gamrov darajasining 84,5 foizdan 89,8 foizga
oshishi aholining energiya resurslariga bo‘lgan kirish
imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi. Aholi jon boshiga
tabily gaz iste’molining barqaror o‘sishi esa isitish va
ovgat tayyorlash  xizmatlarining  uzluksizligini
ifodalaydi. Shu bilan birga, gaz iste’'moli hajmining
o‘sishi energiya xavfsizligi va resurslardan ogqilona
foydalanish nuqtayi nazaridan qo‘shimcha boshqaruv
choralarini talab etadi.

Issiqlik energiyasi bilan ta’minlangan uy-joylar
ulushining 58,3 foizdan 65,1 foizga etgani
markazlashgan isitish tizimlarini rekonstruksiya gilish va
yangi turar joy massivlarida isitish infratuzilmasini
rivojlantirish  natijasi hisoblanadi. Biroq mazkur
ko‘rsatkichning hali 100 foizga etmagani tizimdagi
hududiy nomutanosibliklar mavjudligini ko‘rsatadi.
Chiqindilarni yig‘ish bilan qamrov darajasining 72,1
foizdan 82,9 foizga oshgani ekologik boshqgaruv
samaradorligining sezilarli yaxshilanganidan dalolat
beradi. Bu ko‘rsatkich shahar va qishloq hududlarida
sanitariya holatini yaxshilashga xizmat gilmoqda.
Kommunal xizmatlardagi avariya holatlari sonining 12,4
mingdan 8,9 mingga qisqarishi texnik xizmat ko‘rsatish
sifatining oshganini ko‘rsatadi. Aholi murojaatlarining
186,3 mingdan 139,2 mingga kamayishi esa
xizmatlardan qonigish darajasi ortganini va murojaatlarni

Kommunal xizmatlar ko‘rsatuvchi tashkilotlarda
strategik va operativ rejalashtirish tizimini joriy
etish.
Xizmat sifati bo‘yicha KPI (asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari) tizimini ishlab chiqgish va joriy
etish.

Aholi  murojaatlari bilan ishlashda yagona
dispetcherlik ~ va  “Call-center”  tizimini
rivoilantirish.
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tezkor ko‘rib chiqish mexanizmlari takomillashganini
tasdiglaydi.

Umuman olganda, 2020-2024-yillar davomida
uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifati bo‘yicha
deyarli barcha asosiy ko‘rsatkichlarda ijobiy dinamika
kuzatilmoqda. Elektr, suv, gaz va issiqlik ta’minotida
gamrov va barqarorlik oshgan, avariya holatlari va aholi
murojaatlari sezilarli darajada kamaygan. Shu bilan
birga, resurslardan samarali foydalanish, energiya
tejamkorlik va ekologik barqarorlikni ta’minlash
masalalari  kelgusida ustuvor yo‘nalish sifatida
golmoqda.

Uy-joy kommunal xizmatlarni
takomillashtirishda texnologik modernizatsiya,
institutsional islohotlar va iqtisodiy ragbatlantirish
mexanizmlarining uyg‘unligi muhimdir. Infratuzilmani
yangilash va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy
etish resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi.
Boshqgaruv tizimida shaffoflikni kuchaytirish, xizmatlar
sifatini standartlashtirish va ragamli platformalar orgali
hisobdorlikni ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.
Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash maqsadida tarif
siyosatini takomillashtirish, investitsiyalarni jalb etish va
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish
zarur. Kadrlar salohiyatini oshirish, ilmiy-tadgiqot
natijalarini amaliyotga joriy etish va innovatsion
boshqaruv usullarini qo‘llash xizmatlar sifatini izchil
yaxshilashga xizmat giladi (1-rasm).

Elektr, gaz va suv ta’minotida “aqlli
hisoblagichlar” (smart metering) tizimini keng
joriy etish.

Avariya holatlarini oldindan aniglash uchun
ragamli monitoring va sensor tizimlarini joriy
etish.

Kommunal xizmatlar sifatini nazorat gilishda
GIS va Big Data texnologiyalaridan foydalanish.

Tashkiliy-boshqaruv usullari 4—'—> Texnologik va innovatsion usullar

Aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini takomillashtirish usullari

Igtisodiy va moliyaviy usullar

Kommunal sohada davlat-xususiy sheriklik
(DXSh) mexanizmlarini kengaytirish.
Infratuzilma loyihalariga xususiy va Xxorijiy
investitsiyalarni jalb etish.

Resurslarni  tejagan  abonentlar  uchun
rag‘batlantiruvchi tarif va subsidiyalarni joriy
etish.

—l

Normativ-huqugqiy usullar

Uy-joy kommunal xizmatlar sohasida xizmat sifati
standartlarini ishlab chigish va takomillashtirish.
Kommunal xizmatlar ko‘rsatishda litsenziyalash va
sertifikatlash mexanizmlarini kuchaytirish.
Iste’'molchilar  huquglarini  himoya
garatilgan normativ-huquqiy
takomillashtirish.

qilishga
bazani

1-rasm. Aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini takomillashtirish usullari’

2 Mavzuga oid adabiyotlar asosida muallif ishlanmasi
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Aholiga uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish
sifatini takomillashtirish usullarini tizimli va kompleks
joriy etish mazkur sohaning bargaror faoliyat yuritishini
ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Tashkiliy-
boshgaruv, texnologik, iqgtisodiy, normativ-huqugiy,
ijtimoiy hamda ekologik  yo‘nalishlar  o‘zaro
uyg‘unlashgan  holda  amalga  oshirilgandagina
kommunal xizmatlar sifati bargaror ravishda oshadi va
aholining kundalik ehtiyojlari to‘ligroq qondiriladi.
Zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy etish,
ragamli monitoring va “aqlli” texnologiyalardan
foydalanish xizmatlar uzluksizligini ta’minlab, avariya
holatlarini kamaytirishga xizmat qiladi. Iqgtisodiy
asoslangan tarif siyosati va investitsiya
mexanizmlarining takomillashuvi kommunal
infratuzilmani  modernizatsiya qilish uchun zarur
moliyaviy barqarorlikni yaratadi. Normativ-huqugiy
bazaning mukammallashuvi esa xizmat ko‘rsatish
standartlari va iste’molchilar huquqlarining ishonchli
himoyasini ta’minlaydi. Shuningdek, aholining faol
ishtiroki, jamoatchilik nazorati va ekologik bargarorlikka
yo‘naltirilgan yondashuvlar kommunal xizmatlar sifatini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Umuman
olganda, uy-joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifatini
takomillashtirish  usullarini izchil amalga oshirish
ijtimoiy farovonlikni oshirish, hududiy rivojlanishni
jadallashtirish hamda mamlakatning uzogq muddatli
bargaror rivojlanish magsadlariga erishish imkonini
beradi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, institutsional
va texnologik omillar uyg‘unligi ta’minlangan sharoitda
kommunal xizmatlar sifati bargaror oshadi, moliyaviy
intizom mustahkamlanadi va ekologik ko‘rsatkichlar
yaxshilanadi. Bu esa aholi turmush darajasining
ko‘tarilishi va hududiy rivojlanishning jadallashuviga
xizmat giladi.
" XULOSA VA TAKLIFLAR
Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalari aholiga uy-joy
kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifati so‘nggi yillarda
izchil yaxshilanib borayotganini ko‘rsatadi. 2020—-2024-
yillar davomida elektr energiyasi, ichimlik suvi, gaz va
issiqlik ta’minoti bo‘yicha qamrov darajalarining oshishi
hamda xizmatlar uzluksizligining kuchayishi kommunal
infratuzilmani modernizatsiya qilish va boshgaruv

mexanizmlarini  takomillashtirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar samaradorligini
tasdiglaydi. Aynigsa, avariya holatlari va aholi

murojaatlari sonining kamayib borishi xizmatlar sifati va
iste’molchilarning qoniqish darajasi oshganidan dalolat
beradi.

Shu bilan birga, tadgigot natijalari kommunal
xizmatlar sohasida hali ham echimini kutayotgan
muammolar mavjudligini ko‘rsatdi. Resurslardan
foydalanish ~ samaradorligini ~ oshirish,  energiya
tejamkorlikni keng joriy etish, hududlar o‘rtasidagi
nomutanosibliklarni  kamaytirish  hamda ekologik
barqarorlikni ta’minlash masalalari dolzarbligicha
golmoqda. Xizmatlar sifatini baholashda ko‘p mezonli va
integrallashgan yondashuvlarni qo‘llash boshqgaruv
qarorlarini ilmiy asoslash imkonini beradi. Ragamli
monitoring, “aqlli” hisoblagichlar va ma’lumotlarni
tahlil gilish texnologiyalarining joriy etilishi xizmatlar
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uzluksizligini ta’minlash va yo‘qotishlarni kamaytirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, uy-joy kommunal xizmatlar
ko‘rsatish  sifatini  oshirish  tashkiliy-boshqaruv,
texnologik, igtisodiy va normativ-huquqiy
mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligini talab etadi.
Tadgiqotda olingan xulosalar ushbu sohada boshgaruv
samaradorligini  kuchaytirish, investitsion faollikni
oshirish va aholining hayot sifatini yaxshilashga xizmat
giladi. Integrallashgan baholash tizimi va innovatsion
yondashuvlarni izchil qo‘llash mamlakatda uy-joy
kommunal xizmatlarining  bargaror  rivojlanishini
ta’minlash uchun muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat
giladi.

Yugoridagi tahlil asosida aholi uy-joy kommunal
xizmat ko‘rsatishni takomillashtirishga oid quyidagi
takliflar keltirilgan:

Birinchidan, uy-joy kommunal xizmatlar
ko‘rsatish  sifatini baholashda ko‘p mezonli va
integrallashgan indekslar tizimini joriy etish orgali
hududlar kesimida xizmatlar samaradorligini muntazam
monitoring qilish va boshgaruv qgarorlarini ilmiy
asoslash;

Ikkinchidan, elektr, gaz va suv ta’minotida
ragamli monitoring hamda “aqlli hisoblagichlar” tizimini

keng joriy etish orqali resurslar yo‘qotilishini
kamaytirish va iste’'mol ustidan aniq nazorat
mexanizmlarini shakllantirish;

Uchinchidan, kommunal infratuzilmani

modernizatsiya qilish jarayonida energiya va suv
tejamkor texnologiyalarni ustuvor joriy etish orgali
ekologik barqarorlikni ta’minlash va ekspluatatsiya
xarajatlarini gisqartirish;

To‘rtinchidan, kommunal xizmatlar ko‘rsatuvchi
tashkilotlar ~ faoliyatida  boshgaruv  shaffofligini
kuchaytirish, xizmat sifati bo‘yicha KPI tizimini joriy
etish hamda aholi murojaatlarini ko‘rib chiqishning
yagona ragamli platformasini rivojlantirish;

Beshinchidan, tarif siyosatini igtisodiy asoslangan
va ijtimoiy muvozanatli shaklda takomillashtirish bilan
birga, davlat-xususiy  sheriklik  mexanizmlarini
kengaytirish orgali soha rivojiga xususiy va Xxorijiy
investitsiyalarni faol jalb etish, uy-joy kommunal xizmat
sifatini baholashda ko‘p mezonli va integrallashgan
indekslar tizimini joriy etish;

Ushbu takliflarga amal gilish orqgali aholiga uy-
joy kommunal xizmatlar ko‘rsatish sifati sezilarli
darajada oshadi, xizmatlar uzluksizligi va ishonchliligi
mustahkamlanadi. Resurslardan foydalanish
samaradorligi ortadi, energiya va suv yo‘qotishlari
kamayadi,  shuningdek,  ekologik  bargarorlikni
ta’minlash imkoniyati kuchayadi. Ragamli monitoring va
KPI tizimlari boshgaruv qarorlarini tezkor va aniq gabul
qilishni ta’minlab, xizmatlar sifatini standartlashtirish va
hududlar o‘rtasidagi nomutanosibliklarni kamaytirishga
yordam beradi. Tarif siyosati va investitsion
mexanizmlarning takomillashuvi moliyaviy
bargarorlikni yaratadi hamda davlat-xususiy sheriklikni
rivojlantirish orgali infratuzilmani modernizatsiya gilish
imkonini kengaytiradi. Natijada, aholining hayot sifati
yaxshilanadi, hududiy rivojlanish jadallashadi va
mamlakatning uzoq muddatli bargaror rivojlanish
magsadlariga erishish imkoniyati oshadi.
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Annotatsiya: Mazkur magolada uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish tizimida ekologik barqarorlikni
ta’minlashning zamonaviy yondashuvlari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigotda urbanizatsiya
jarayonlarining jadallashuvi, resurslarga bo‘lgan talabning ortishi hamda atrof-muhitga salbiy ta’sir kuchayib
borayotgan sharoitda ekologik barqarorlikni ta’minlashning dolzarbligi asoslab beriladi. Energiya va suv resurslaridan
ogilona foydalanish, chigindilarni samarali boshgarish, ragamli monitoring tizimlarini joriy etish hamda gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish kabi yondashuvlarning mazmun-mohiyati ochib beriladi. Shuningdek,
institutsional va normativ-huqugiy mexanizmlarni takomillashtirishning uy-joy kommunal xizmatlarining bargaror
rivojlanishidagi o‘rni yoritiladi. Tadgiqot natijalari ekologik va iqtisodiy manfaatlar uyg‘unligini ta’minlash,
aholining yashash sifati va ekologik xavfsizligini oshirishga xizmat giluvchi ilmiy xulosalar shakllantirish imkonini
beradi.

Kalit so‘zlar: uy-joy kommunal xizmatlari, ekologik bargarorlik, energiya samaradorligi, suv resurslari,
chigindilarni boshgarish, aylana igtisodiyot, ragamli monitoring, gayta tiklanuvchi energiya.

AuHoratsis: B maHHO# cTaThe ¢ HAyYHO-TEOPETUYECKON M MPAKTHYECKOM TOUEK 3PEHHS aHAIU3UPYIOTCS
COBPEMEHHBIC MTOAXOABI K 00€eCIIEUEHNIO DKOJIOTHYECKOM yCTOﬁqHBOCTH B CHCTEME NPEAOCTABJICHUA XUJIUIIHO-
KOMMYHAJIbHBIX YCJIYT. B uccicaoBaHuu o0ocHOBaHa AKTYyaJIbHOCTb obecrieueHus IKOJIOrHYECKON yCTOfI‘IPIBOCTPI B
YCIOBUSIX YCKOPEHHMS TNpPOILecCOB ypOaHM3alSin, pocTa MOTPEeOHOCTH B pecypcax W YCHJICHHS HEraTHBHOTO
BOSHGﬁCTBHﬂ Ha OKPYKarouyr cpeay. PaCKpLITa CYHIIHOCTb TaKHX MNOAXOHOB, KaK patSiOHaHLHOC HCIIOJIb30BAaHHUEC
SHEPreTUYECKNX M BOJHBIX PECypcoB, 3(P(EKTUBHOE YIpaBICHHE OTXOAAMH, BHEJIpEHHE IH(POBBIX CHCTEM
MOHHUTOPHUHI'A, 4 TAKKEC HCIIOJIb30BAHHUC BO300HOBIIIEMBIX HCTOYHHUKOB OHEPIruu. KpOMe TOT'0, OCBCILICHA POJIb
COBCPUHICHCTBOBAHUSA HWHCTUTYLUHUOHAJIBbHBIX WU HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX MEXAHU3MOB B obecrieueHnu YCTOI\/'I‘II/IBOFO
Pa3BUTHA KUJIHNITHO-KOMMYHAQJIIBHBIX YCIIYT. PeByHBTaTH HUCCJIeA0OBAaHUA IIO3BOJIAKOT C(i)OpMI/IpOBaTB Hay4YHBIC
BBIBO/IbI, HAIIpaBJICHHBIC Ha oOecrieuenne TapMOHHHU 3KOJIOTHUYECCKUX W SKOHOMHUYECKUX HWHTCPECOB, IMOBBINICHUEC
Ka4yecTBa )KM3HU HACEICHUS U yPOBHS HKOJIOTHYECKONW O€30I1aCHOCTH.

KuroueBbie CcJIoBa: KUJINITHO-KOMMYHAJIbHBIC yCiyru, DKOJIOTNYECKast yCTOﬁ'—IHBOCTB,
9HEProd(PPEeKTUBHOCTD, BOJHBIE PECYpPCHl, VYIpPaBIEHUE OTXOAAMH, IUPKYJSIpHAS JKOHOMHKA, HH(PPOBOM
MOHHUTOPHHT, BO30OHOBJISIEMast SHEPTHSI.
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Abstract: This article analyzes modern approaches to ensuring environmental sustainability in the housing and
communal services system from scientific-theoretical and practical perspectives. The study substantiates the relevance
of ensuring environmental sustainability under conditions of accelerated urbanization processes, increasing demand
for resources, and growing negative impacts on the environment. The essence of such approaches as the rational use
of energy and water resources, effective waste management, implementation of digital monitoring systems, and the
use of renewable energy sources is revealed. In addition, the role of improving institutional and regulatory mechanisms
in the sustainable development of housing and communal services is highlighted. The research results make it possible
to formulate scientific conclusions aimed at ensuring the harmony of environmental and economic interests, improving
the quality of life of the population, and enhancing environmental safety.

Keywords: housing and communal services, environmental sustainability, energy efficiency, water resources,
waste management, circular economy, digital monitoring, renewable energy.

"KIRISH

So‘nggi yillarda urbanizatsiya jarayonlarining
jadallashuvi, aholi sonining ortishi va uy-joy fondining
kengayishi uy-joy kommunal xizmatlar tizimiga bo‘lgan
talabni keskin oshirmogda. Mazkur jarayonlar bilan bir
gatorda atrof-muhitga yuklama kuchayib, tabiiy
resurslardan foydalanish intensivligi ortmogda. Shu
sababli uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish sohasida
ekologik barqarorlikni ta’minlash dolzarb ilmiy-amaliy
masalaga aylanmoqgda. Ekologik bargarorlik mazkur
sohada energiya samaradorligini oshirish, resurslarni
tejash, chigindilarni kamaytirish va ekologik xavfsiz
texnologiyalarni joriy etish bilan uzviy bog‘liqdir.
Zamonaviy yondashuvlar ushbu muammolarni tizimli
hal etish, uzog muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlash
hamda aholining yashash sifati va ekologik xavfsizligini
oshirishga xizmat giladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatishda yuzaga
keladigan ekologik muammolar va ularga zamonaviy
echimlarni tahlil qilishda ko‘plab adabiyotlar tahlil
qilingan. Xususan, A.Krylova va Daniil Nikishov “The
green agenda influence on the methodology of housing
and communal services pricing”’[1] nomli maqolada
shaharni rivojlantirish konsepsiyasini yashil kun tartibi
doirasida amalga oshirish va ekologik jihatdan muhim
muammolarni  hal qilish, toza texnologiyalarni
rivojlantirish, tabiiy resurslarni tejash va aholining
turmush darajasini oshirishga garatilgan strategiyalar va
dasturlarni ishlab chigish munosabati bilan uy-joy
kommunal  xizmatlari ~ narxlarini  shakllantirish
metodologiyasini qayta ko‘rib chiqish zarurligi
isbotlangan.  Ekologik jihatdan bargaror shahar
tizimlarini yaratish nafagat innovatsion texnologiyalarni
ishlab chigish va joriy etish, moliyaviy resurslarni jalb
qgilishni, balki ularning ogqibatlarini, xususan, iste’mol
gilinadigan uy-joy kommunal xizmatlari hajmi va ular
uchun tariflarning o‘zgarishini baholashni ham talab
qilishi  ko‘rsatilgan. Uy-joy kommunal xizmatlari
narxlarini shakllantirish metodologiyasiga Kiritilgan
o‘zgartirishlar iste’molchilar uchun arzon narxlarda
sifatli xizmatlar ko‘rsatish jarayonini ta’minlashi kerak.
Tadqiqotning asosiy natijalari shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy shaharlar ekologik xavfsizlik va bargarorlik
talablariga javob berish uchun uy-joy kommunal
xizmatlarini boshgarish va boshgarish yondashuvini
o‘zgartirishga qaratilgan innovatsion echimlardan
foydalanishi kerak. Uy-joy kommunal xizmatlarining
ekologik holatini va barqarorligini yaxshilash bo‘yicha
tavsiyalarni amalga oshirish tinch, muvaffagiyatli va

samarali shahar muhitini yaratishda asosiy omilga
aylanishi mumkin.

So‘nggi yillarda shaharlarda tez sur’atlar bilan
kechayotgan urbanizatsiya jarayonlari va aholi sonining
o‘sishi bilan bog‘liq muammolar sababli uy-joy
qurilishlarida shahar yashil hududlarini integratsiya
qilish masalasiga tobora ko‘proq e’tibor qaratilmoqda[2].
Bu jarayon nafagat umumiy shahar miqyosida, balki
mahalla darajasida ham kuzatilmoqda. Mazkur
muammolar  shahar  jamiyatiga xos  bo‘lgan,
individualistik va yashash muhitiga befarq deb
hisoblanadigan  aholi  qgarashlari tufayli yanada
keskinlashib bormoqda[3]. Shaharlar inson faoliyatining
Yer yuzasidagi eng keskin namoyon bo‘lish shakllari
bo‘lib, bu oqibatli ta’sirlar aholi sonining ko‘payishi yoki
Xususiy avtotransport vositalariga yuqori darajada
bog‘liglik natijasida yuzaga keladi[4]. Turar joylardagi
yashil hududlar umumiy hayot sifatiga ta’sir
ko‘rsatadi[5]; shu sababli rejasiz urbanizatsiya natijasida
shaharlarda yashil hududlarning qisgarib borishi
odamlarni yashil makonlar bilan alogada bo‘lishi va
ijtimoiy hamda madaniy ehtiyojlarini qondira olishi
mumkin bo‘lgan yangi turar joy hududlarini izlashga
undadi[6]. Biroq, aynigsa rivojlanayotgan
mamlakatlarda, joy, resurslar va rivojlanish uchun
bosimlar mavjud bo‘lishiga qaramay, shahar yashil
hududlari barpo etilishi ko‘pincha e’tibordan chetda
golmoqda, holbuki shahar yashil hududlari qurilgan va
tabily muhitni o‘zaro bog‘lay oladigan ekologik
shaharlarni yaratishga xizmat qiladi[7].

N.Shmeleva, A.Kabdrakhmanov va K.Gdowska
“Approaches to the formation of a mechanism for
sustainable development in the innovative ecosystem of
housing and communal services in the east
Kazakhstan[8] nomli maqolada uy-joy va kommunal
xizmatlar ~ sohasidagi  innovatsion  ekotizimlarga
bargarorlik va o‘z-o°zini tashkil etish nuqtayi nazaridan
yondashuv yoritib berilgan. Tadgiqotning nazariy asosini
bargaror rivojlanish konsepsiyasi, ochig innovatsiyalar,
aylana iqgtisodiyot hamda murakkab tizimlarning
bargarorligi nazariyasi tashkil etadi. Magolada uy-joy va
kommunal xizmatlar tizimida, xususan suv ta’minoti
sohasida innovatsion texnologiyalarni joriy etishning
asosiy tamoyillari shakllantirilgan. Sharqiy Qozog‘iston
mintagasida suv ta’minoti sohasida innovatsion
ekotizimni rivojlantirishni  boshqarishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmi uchun konseptual model ishlab
chigilgan.

0.R.Odamboyev “Uy-joy kommunal xo‘jaligini
innovatsion rivojlantirishning igtisodiy
samaradorligi”[9] nomli maqolada uy-joy kommunal
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xo‘jaligi sohasida innovatsiyalarni keng joriy etishning
iqtisodiy samaradorligi tahlil qilingan bo‘lib, unda
innovatsion  texnologiyalar, ularning energiya
samaradorligini oshirish, xarajatlarni qisqartirish va
ekologik barqarorlikni ta’minlashdagi ahamiyati ko‘rib
chigilgan. Tadgiqotda uy-joy kommunal xo‘jaligini
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innovatsion  texnologiyalar orgali  rivojlantirishni
belgilashda uning rivojlanish shartlari va sharoitlari tahlil
gilinadi. Bunday xizmatni shakllantirish va rivojlantirish
mexanizmining asosiy tarkibiy elementlari quyidagi 1-
rasmda keltirilgan (1-rasm).

Mexanizm yaratish algoritmi

Mexanizmga ta’sir etuvchi omillar

Mexanizmni rivojlantirish algoritmi

Mexanizmni tahlil gilish modeli

1-rasm. Uy-joy xo‘jaligi sohasini innovatsion rivojlantirish mexanizmining asosiy tarkibiy elementlari[9]

Olim uy-joy kommunal xo°jaligini obyekt sifatida
belgilab olgan. Uy-joy kommunal xo°‘jaliklarini
innovatsion rivojlantirish mexanizmini ishlab chigish
algoritmini yaratish, mexanizmga ta’sir etuvchi omillarni
aniglash, uni rivojlantirish mexanizmi va tahlil
modellarini ishlab chigish zaruriyati yuzaga keladi.

B.J.Umarov “Ko‘p kvartirali uylarni boshgaruv
organlari tomonidan aholiga sifatli xizmat ko‘rsatishni
qo‘llab quvvatlashni  takomillashtirish”[10] nomli
magqolada ko‘p kvartirali uylarga xizmat ko‘rsatuvchi
boshqgaruv organlari va uy-joy mulkdorlari o‘rtasidagi
moliyaviy ~ munosabatlarning  qonuniy  asoslari,
boshqaruv organlari tomonidan ko‘p kvartirali uylarni
saglash bo‘yicha qanday xarajatlar amalga oshirilishi
hamda uyning umumiy joylarini saqlashdagi ishtiroki
tahlil gilingan. Ko‘p kvartirali uyni me’yor darajasida
saglab turish uchun umumiy mol-mulkni saglash
bo‘yicha xarajatlarning tannarxini optimallashtirish
hamda  byudjet yoki  kredit  mablag‘laridan
moliyalashtirish  ulushini  kamaytirish  yuzasidan
tavsiyalar ishlab chigilgan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatish sohasida ekologik barqarorlikni ta’minlash
masalalarini o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuv
qo‘llanildi. Ilmiy izlanish jarayonida tahlil va sintez,
mantigiy umumlashtirish, giyosiy tahlil hamda induksiya
va deduksiya usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
mavjud normativ-huquqiy hujjatlar, ilmiy magolalar va
statistik ma’lumotlar asosida ekologik muammolar va
ularni hal etishning zamonaviy yondashuvlari o‘rganildi.
Tadgigotda uy-joy kommunal xizmatlarining ekologik
samaradorligini baholashda resurslardan foydalanish
ko‘rsatkichlari va ularning atrof-muhitga ta’siri tahlil
gilinib, olingan natijalar asosida ilmiy xulosalar
shakllantirildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatishda ekologik
barqarorlikni ta’minlashning zamonaviy yondashuvlari,
avvalo, boshgaruv va texnologik jarayonlarni

optimallashtirishga qaratilgan. Energiya tejamkor
infratuzilmani  shakllantirish, ragamli  monitoring
tizimlarini joriy etish va ekologik me’yorlarga

asoslangan boshqaruv mexanizmlarini qo‘llash ushbu
yondashuvlarning muhim tarkibiy gismini tashkil etadi.
Mazkur jarayonda kommunal xizmatlar samaradorligini
baholashda ekologik ko‘rsatkichlar ustuvor ahamiyat
kasb etmoqda.

Shuningdek, resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlash ekologik barqarorlikning muhim sharti
hisoblanadi. Suv va energiya resurslarini hisobga
olishning avtomatlashtirilgan tizimlari, chigindilarni
qayta ishlashni rag‘batlantiruvchi mexanizmlar hamda
mugobil energiya manbalarini integratsiya gilish orgali
ekologik yuklamani kamaytirish imkoniyati
kengaymoqda. Bu esa kommunal xizmatlar tannarxini
pasaytirish bilan birga, atrof-muhitga salbiy ta’sirni
cheklashga xizmat giladi.

Ekologik barqarorlikni ta’minlashda institutsional
va iqtisodiy mexanizmlarning o‘rni ham muhimdir.
Normativ-huqugiy bazani takomillashtirish, ekologik
standartlar va talablarning ijrosini nazorat gilish hamda
ekologik mas’uliyatni  oshiruvchi rag‘batlantirish
tizimlarini joriy etish uy-joy kommunal xizmatlar
tizimining bargaror ishlashiga zamin yaratadi. Natijada,
mazkur sohada ekologik va iqgtisodiy manfaatlar
uyg‘unligi ta’minlanadi.

Bizningcha uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish
sohasida ekologik barqarorlikni izdan chigaruvchi
muammolar quyidagilardan iborat:

Birinchidan, suv  resurslaridan  samarasiz
foydalanish  va ifloslanish.  Uy-joy kommunal
xizmatlarida eskirgan quvurlar, texnik nosozliklar va
nazorat mexanizmlarining etarli emasligi natijasida
ichimlik va texnik suvning katta qismi yo‘qotilmoqda.
Ogova suvlarni tozalash tizimlarining zamonaviy talablar
darajasida  ishlamasligi esa suv  havzalarining
ifloslanishiga olib keladi. Mazkur holat nafagat suv
resurslari tanqisligini  kuchaytiradi, balki ekologik
muhitga jiddiy zarar etkazib, aholining sog‘lig‘i va
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yashash sharoitlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. “Suv
zaxiralarining sifati eng mudim muammolardan biridir.
60-yillardan boshlab Markaziy Osiyoda yangi erlar keng
ko‘lamda o°zlashtirildi”[11].

Ikkinchidan, energiya resurslaridan ortigcha va
samarasiz foydalanish. Kommunal xizmatlar
ko‘rsatishda energiya tejamkor texnologiyalarning etarli
darajada joriy etilmaganligi issiqlik va elektr
energiyasining haddan tashgari sarflanishiga sabab
bo‘lmoqda. Natijada yoqilg‘i-energetika resurslariga
bo‘lgan talab ortib, atmosferaga chiqariladigan zararli
gazlar hajmi ko‘payadi. Bu esa iqlim o°zgarishi,
havoning ifloslanishi va ekologik muvozanatning
buzilishiga olib keluvchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. “YalM birligiga to‘g‘ri keladigan energiya

i

Uchinchidan, kommunal chigindilarni boshgarishning
samarasizligi. Uy-joy fondida hosil bo‘ladigan maishiy
chigindilarni saralash, gayta ishlash va utilizatsiya qilish
tizimlarining rivojlanmaganligi ekologik muammolarni
kuchaytiradi. Chiqindilarning tartibsiz to‘planishi va
noto‘g‘ri yo‘q qilinishi tuproq, suv va havo ifloslanishiga
sabab bo‘ladi. Bu holat ekologik xavfsizlik darajasining
pasayishiga hamda kommunal hududlarda sanitariya
holatining yomonlashuviga olib keladi. Statistik
ma’lumotlarga  ko‘ra, mamlakatimizda  2023-yil
davomida 40755,2 ming kub metr qattiq maishiy
chigindilar chiqarilgan bo‘lsa, 2024-yil davomida
41309,1 kub metr qattiq maishiy chigindilar
chiqarilgan[13]. Bu ko‘rsatkichlar yildan yilga turar
joylar va kommunal-maishiy ob’ektlaridan olib chiqib

sarfi Yevropa va Markaziy Osiyo mintaqasidagi o‘rtacha  ketilgan ~ gattig ~ maishiy  chigindilar ~ miqgdori
ko‘rsatkichdan  qariyb ~ uch  baravar, qo‘shni  oshayotganligini anglatadi.
Qozog‘istonnikidan esa ikki baravar yuqori’[12].
Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish
sohasida ekologik bargarorlikni
izdan chigaruvchi muammolar
v v v

suv resurslaridan
samarasiz foydalanish va
ifloslanish

energiya resurslaridan
ortigcha va samarasiz
foydalanish

Kommunal chigindilarni
boshgarishning
samarasizligi

2-rasm. Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish sohasida ekologik bargarorlikni izdan chigaruvchi muammolar?

Mazkur muammolar uy-joy kommunal Xizmat
ko‘rsatish tizimida ekologik barqarorlikni ta’minlash
uchun kompleks va zamonaviy yondashuvlarni joriy
etish zarurligini yaggol namoyon etadi.

Ko‘p qavatli turar joylarda eskirgan suv quvurlari
sababli ichimlik suvining 2540 foizi sizib chigish orqali
yo‘qotiladi[14]. Oqova suvlar esa etarli darajada
tozalanmasdan kollektor va tabiiy suv havzalariga
chigarilib, daryolar va er osti suvlarining ifloslanishiga
olib keladi. Mazkur muammoni bartaraf etish uchun suv
ta’minoti infratuzilmasini bosqichma-bosgich
modernizatsiya qilish zarur. Jumladan, plastik va
korroziyaga chidamli quvurlarni joriy etish, har bir uy va
xonadon kesimida aqlli suv hisoblagichlarini o‘rnatish
orqali real iste’mol monitoringini yo‘lga qo‘yish lozim.
Oqova suvlarni biologik va mexanik tozalash
inshootlarini rekonstruksiya qilish natijasida gayta
foydalanish imkoniyatlari kengayadi va suv resurslariga
bo‘lgan ekologik bosim kamayadi. O‘zbekiston
Respublikasining “Suv  kodeksi”’[15]da suv, suv
obyektlari, suv xo‘jaligi obyektlari va suv fondi erlaridan
ogilona foydalanish hamda ularni muhofaza qilish
sohasidagi munosabatlarni tartibga soladi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Qishloq xo‘jaligida er va

3 Mavzuga oid adabiyotlar asosida muallif ishlanmasi

suv resurslaridan samarali foydalanish chora-tadbirlari

to‘g‘risida”[16]gi Farmonida quyidagi kommunal
xizmatlarni  takomillashtirishga  oid  magsadlar
belgilangan:

- 2020 — 2030-yillarda suv  xo‘jaligini
rivojlantirish konsepsiyasini ishlab chigish;

- Suv resurslarini  boshgarish va irrigatsiya

sektorini rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish;

- Suv va suvdan foydalanish sohasidagi gonun
hujjatlarini tizimlashtirish va kodifikatsiyalashtirish.
Bunda suv resurslarini boshgarish, suvdan foydalanish va
uni iste’mol qilish bo‘yicha samarali mexanizmlarni joriy
etish;

- Qishloq xo‘jaligi  ekinlarini  sug‘orishda
tomchilatib, yomg‘irlatib sug‘orish va boshqa suv
tejovchi texnologiyalarni keng qo‘llash, bu borada er

egalari va suv iste’molchilarini rag‘batlantirish
mexanizmini kengaytirish;
- Qishlog  xofjaligiga  mo‘ljallangan  suv

resurslarini boshqgarish va xizmat ko‘rsatish tizimini
takomillashtirish. Bunda suv iste’molchilari uyushmalari
faoliyatini qayta ko‘rib chiqish.

Energiya resurslaridan samarasiz foydalanish
muammosiga echimlar topish uy xo‘jaligi faoliyatida
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muhim hisoblanadi. negaki, ko‘plab uy-joylarda issiglik
izolyatsiyasi talab darajasida emasligi sababli qish
mavsumida issiqlikning katta qismi yo‘qotiladi. Natijada
gozonxonalar ortiqcha yoqilg‘i sarflaydi va atmosferaga
chigariladigan zararli moddalar hajmi ortadi. Ushbu
muammoni hal etish uchun binolarning issiglik
samaradorligini oshirishga garatilgan kompleks choralar
zarur. Xususan, fasad va tom qismlarini energiya
tejamkor materiallar bilan qoplash, zamonaviy isitish
gozonlari va avtomatik harorat boshgaruv tizimlarini
joriy etish muhimdir. Quyosh panellari va issiglik
nasoslaridan  foydalanish  energiya  manbalarini
diversifikatsiya qilib, ekologik yuklamani sezilarli
darajada kamaytiradi. “2023-yil davomida 622,2 Million
kVt soat quyosh elektr stantsiyalari tomonidan elektr
energiyasi ishlab chiqarilgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 3965,2 Million kVt soatga etganini
ko‘rishimiz mumkin”[17]. Bundan tashqari davlatimiz
tomonidan  “Energiya  resurslaridan = noqonuniy
foydalanish holatlariga qgarshi kurashish sohasida
samarali davlat nazoratini amalga oshirishga to‘sqinlik
gilayotgan ayrim omillarni bartaraf etish magsadida
yoqilg‘i-energetika resurslarini behuda sarflash hamda
ulardan nogonuniy va samarasiz foydalanish holatlarini
aniqlash hamda sifatsiz  yoqilg‘i  mahsulotlari
realizatsiyasiga chek qo‘yish borasida davlat nazoratini
amalga oshirish mexanizmlarini soddalashtirish”[18]
chora-tadbirlari amalga oshirilmoqda.

Kommunal chigindilarni boshgarishning
samarasizligiga ta’sir qiluvchi omillardan biri turar joy
massivlarida chiqindilar aralash holda to‘plash va
poligonlarga yuborish hisoblanadi. Natijada gqayta
ishlashga yaroqli materiallar yo‘qotiladi, poligonlar
atrof-muhitni ifloslantiradi va tuproq degradatsiyasi
kuchayadi. Chigindilarni manbaida saralash tizimini
joriy etish mazkur muammoning asosiy echimi
hisoblanadi. Har bir turar joy hududida alohida
konteynerlar o‘rnatish, gayta ishlash korxonalari bilan
hamkorlikni ~ kuchaytirish ~ hamda  chigindilarni
kamaytirishga yo‘naltirilgan iqtisodiy rag‘batlar berish
zarur. Ragamli monitoring tizimlari orgali chigindilar

i

samaradorligini oshiradi. Bunda chigindilarni samarali
boshqarishning asosiy komponentlari quyidagilardan
iborat[19]:

- Chiqindilarni yig‘ish va ajratish - Chigindilarni
manbada saralash samarali gayta ishlash va gayta
ishlashni ta’minlaydi;

- Qayta ishlash va materiallarni gayta ishlash -

Chigindilarni  gayta ishlatiladigan  mahsulotlarga
aylantirish xom ashyo sarfini kamaytiradi;
- Organik chigindilarni gayta ishlash

Kompostlash va anaerob hazm qilish biologik
parchalanadigan chigindilarni tuprog konditsionerlari va
bioenergiyaga aylantiradi;

- Xavfli chigindilarni  boshqgarish Xavfli
materiallarni to‘g‘ri yo‘q qilish va zararsizlantirish atrof-
muhitning ifloslanishini oldini oladi;

- Chigindilarni energiyaga aylantirish (WTE)
texnologiyalari - Qayta ishlanmaydigan chigindilarni
elektr va issiglik energiyasiga aylantirish poligonga
garamlikni kamaytiradi;

Ushbu jarayonlarni integratsiyalashgan holda
korxonalar va munitsipalitetlar ekologik mas’uliyatni
rag‘batlantiradigan barqaror chiqindilarni boshgqarish
tizimlarini yaratishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining  “Chiqindilarni  boshqarish  tizimini
takomillashtirish va ularning ekologik vaziyatga salbiy
ta’sirini kamaytirish ~ bo‘yicha  chora-tadbirlar
to‘g‘risida”[20]gi Farmonida Respublikada chigindilar
bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish tizimini isloh gilish
doirasida  hududlarni  sanitar tozalash bo‘yicha
ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini oshirish, maishiy
chigindilarni to‘plash va hududlardan olib chiqish
sohasiga tadbirkorlik subyektlarini faol jalb qilish
bo‘yicha chora-tadbirlar belgilangan.

Umuman olganda, uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatishda ekologik muammolarni hal etish texnologik
modernizatsiya, institutsional islohotlar va aholi
ishtirokini uyg‘unlashtirish orqali amalga oshiriladi.
Mazkur echimlar nafagat ekologik barqgarorlikni
ta’minlaydi, balki kommunal xizmatlar sifatini oshirish
va resurslardan ogilona foydalanishga xizmat giladi.

ogimini  nazorat  qilish  ekologik  boshgaruv
1-jadval
Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatishda ekologik barqarorlikni ta’minlashning zamonaviy
yondashuvlari*
Zamonaviy

yondashuv nomi

Mobhiyati

Energiya tejamkor
infratuzilmani
rivojlantirish

Turar joy va kommunal obyektlarda energiya samaradorligini oshirish orqali yoqilg‘i va elektr
energiyasi sarfini kamaytirishga garatilgan. Bunda issiglik izolyatsiyasi, zamonaviy isitish tizimlari
hamda avtomatlashtirilgan boshgaruv texnologiyalaridan foydalanish asosiy o‘rin tutadi.

Suv resurslaridan ogilona
foydalanish yondashuvi

Suv ta’minoti va oqova suv tizimlarini modernizatsiya qilish, suv yo‘qotishlarini kamaytirish
hamda qayta foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga yo‘naltirilgan. Aqlli suv hisoblagichlari va
zamonaviy tozalash inshootlari ushbu yondashuvning muhim tarkibiy gismidir.

Aylana igtisodiyot
tamoyillarini joriy etish

Kommunal chigindilarni manbaida saralash, qgayta ishlash va ikkilamchi resurs sifatida
foydalanishni nazarda tutadi. Natijada chiqindilar hajmi kamayadi, tabiiy resurslarga bo‘lgan bosim
pasayadi va ekologik muvozanat mustahkamlanadi.

Ragamli monitoring va

boshgaruv tizimlari samaradorlikni oshiradi.

Kommunal xizmatlar jarayonlarini ragamli texnologiyalar orgali kuzatish va nazorat gilishga
asoslanadi. Energiya, suv va chigindilar ogimini real vaqt rejimida monitoring gilish ekologik

Mugobil va gayta
tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish

Quyosh, shamol va boshga gayta tiklanuvchi energiya manbalarini uy-joy kommunal tizimlariga
integratsiya qilish orgali ekologik yuklamani kamaytirishga xizmat giladi. Bu yondashuv iglim
o°‘zgarishiga garshi kurashda muhim ahamiyatga ega.

4 Muallif ishlanmasi
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Keltirilgan jadval uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatishda  ekologik  barqarorlikni  ta’minlashga
qaratilgan ~ zamonaviy  yondashuvlarning  o‘zaro
bog‘ligligini va kompleks xarakterga ega ekanligini
ko‘rsatadi. Energiya tejamkor infratuzilmani
rivojlantirish  va mugobil energiya manbalaridan
foydalanish yondashuvlari energetik resurslarga bo‘lgan
garamlikni kamaytirish hamda atmosferaga salbiy
ta’sirni cheklashga xizmat giladi. Suv resurslaridan
ogilona foydalanish yondashuvi esa cheklangan tabiiy
resurslarni  asrash va ularning gayta tiklanish
imkoniyatlarini kengaytirish orgali ekologik
barqarorlikning muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi.
Shuningdek, aylana igtisodiyot tamoyillarini joriy
etish va ragamli monitoring tizimlari ekologik boshgaruv
samaradorligini ~ oshiruvchi ~ zamonaviy  vositalar
hisoblanadi. Chigindilarni qayta ishlash va resurs
ogimlarini real vaqt rejimida nazorat gilish natijasida
ekologik yo‘qotishlar qisqaradi hamda iqtisodiy
samaradorlik ortadi. Umuman olganda, mazkur
yondashuvlarning uyg‘un holda qo‘llanilishi uy-joy
kommunal xizmatlar tizimida ekologik va iqgtisodiy
manfaatlar muvozanatini ta’minlashga xizmat qiladi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, uy-joy
kommunal xizmat ko‘rsatish tizimida ekologik
barqarorlikni ta’minlash bugungi kunda muhim ilmiy-
amaliy vazifa hisoblanadi. Urbanizatsiya jarayonlarining
jadallashuvi, aholi sonining o‘sishi va resurslardan
foydalanish hajmining ortishi ushbu sohada ekologik
yuklamani keskin kuchaytirmoqda. Fayl tahliliga ko‘ra,
suv va energiya resurslaridan samarasiz foydalanish,
kommunal chigindilarni boshgarish mexanizmlarining
etarli darajada rivojlanmaganligi ekologik
muvozanatning buzilishiga olib keluvchi asosiy omillar
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shu bilan birga, ekologik bargarorlikni
ta’minlashda zamonaviy yondashuvlarning ahamiyati
yugori ekanligi asoslab berildi. Energiya tejamkor
infratuzilmani joriy etish, suv ta’minoti va ogova suv
tizimlarini modernizatsiya qilish, chigindilarni manbaida
saralash va gayta ishlash hamda ragamli monitoring
tizimlaridan ~ foydalanish  ekologik va igtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Tadgigot shuni
ko‘rsatadiki, ushbu yondashuvlar nafagat atrof-muhitga
salbiy ta’sirni kamaytiradi, balki kommunal xizmatlar
tannarxini pasaytirish va aholining yashash sifatini
yaxshilash imkonini ham yaratadi .

Umuman olganda, uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatish sohasida ekologik barqarorlikni ta’minlash
texnologik modernizatsiya, institutsional islohotlar va
aholi ishtirokini uyg‘unlashtirish orqali amalga
oshirilishi lozim. Mazkur yondashuvlar ekologik va
iqtisodiy manfaatlar uyg‘unligini ta’minlab, sohaning
uzoq muddatli bargaror rivojlanishiga mustahkam zamin
yaratadi.

Yuqoridagi
keltirilgan:

Birinchidan, uy-joy kommunal xizmatlarida suv
va energiya resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirish magsadida eskirgan infratuzilmani bosgichma-
bosgich modernizatsiya qilish hamda barcha turar

tahlil asosida quyidagi takliflar

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

joylarda aglli hisobga olish va monitoring tizimlarini
joriy etish;

Ikkinchidan, kommunal chigindilarni boshgarish
samaradorligini oshirish uchun chigindilarni manbaida
saralash tizimini majburiy tartibda joriy etish, gayta
ishlash korxonalari bilan integratsiyani kuchaytirish va

chigindilarni kamaytirishga yo‘naltirilgan iqtisodiy
rag‘batlantirish mexanizmlarini kengaytirish;
Uchinchidan, uy-joy  fondida  energiya

tejamkorlikni ta’minlash maqsadida binolarning issiqlik
samaradorligini oshirishga garatilgan kompleks chora-
tadbirlarni amalga oshirish, jumladan, energiya tejamkor

qurilish materiallari va avtomatlashtirilgan isitish
tizimlaridan foydalanishni rag‘batlantirish;
To‘rtinchidan, qayta tiklanuvchi energiya

manbalarini uy-joy kommunal xizmatlar tizimiga keng
joriy etish orqali an’anaviy energiya manbalariga bo‘lgan
garamlikni kamaytirish va atmosferaga chigariladigan
zararli moddalarning hajmini gisqartirish;

Beshinchidan, ekologik bargarorlikni
ta’minlashda institutsional mexanizmlarni kuchaytirish
uchun normativ-huquqiy bazani takomillashtirish,
ekologik standartlar ijrosini qat’iy nazorat qilish hamda
aholi o‘rtasida ekologik madaniyat va mas’uliyatni
oshirishga qaratilgan targ‘ibot ishlarini tizimli ravishda
olib borish;

Ushbu takliflarni amalda joriy etish orgali uy-joy
kommunal xizmat ko‘rsatish tizimida ekologik
barqarorlikni  ta’minlashning samarali mexanizmi
shakllanadi. Xususan, suv va energiya resurslaridan
foydalanishning oqilona tizimi yo‘lga qo‘yilib, resurslar
yo‘qotilishi  sezilarli darajada kamayadi hamda
kommunal Xizmatlar samaradorligi oshadi.
Infratuzilmaning modernizatsiya qilinishi va ragamli
monitoring tizimlarining joriy etilishi xizmatlar sifatini
yaxshilash bilan birga, ularning tannarxini pasaytirishga
imkon yaratadi.
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Annotatsiya: Mazkur magolada kommunal xizmatlar ko‘rsatish tizimida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari kompleks tarzda tadqgiq etilgan. Tadgigot jarayonida uy-joy kommunal xo‘jaligi
sohasining bugungi holati, mavjud muammolar va ularning kelib chigish omillari tahlil qilinib, igtisodiy
samaradorlikni pasaytirayotgan asosiy sabablar aniglangan. Magolada boshgaruv tizimini optimallashtirish, xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini standartlashtirish, kadrlar salohiyatini oshirish, tarif siyosatini iqtisodiy asoslash,
investitsiyalarni jalb etish hamda moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarining mazmun-mohiyati ochib berilgan.
Shuningdek, tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarning o‘zaro uzviy bog‘ligligi asoslab berilib, ularni kompleks va
muvofiglashtirilgan holda qo‘llash kommunal xizmatlar sifatini yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qilishi ilmiy jihatdan asoslangan. Tadqiqot natijalari kommunal
xizmatlar ko‘rsatish sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarni yanada takomillashtirish hamda hududlarning
barqgaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: kommunal xizmatlar, igtisodiy samaradorlik, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, uy-joy kommunal
xo‘jaligi, boshqaruv tizimi, tarif siyosati, investitsiyalar, moliyaviy barqgarorlik, resurslardan samarali foydalanish,
xizmatlar sifati.

AHHOTatSiﬂ! B ZLaHHOﬁ CTaTb€ KOMIIIICKCHO HCCJICJOBAHBI Opl"aHI/IBatSiOHHO-BKOHOMI/I‘{eCKI/Ie MCXaHU3MBbI
MOBBIIIEHNUS SKOHOMHYECKOH 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I CHUCTEMbI MNPCAOCTABJICHHMSA KOMMYHAQJIbHBIX YCIIYT. B mpounecce
HCCIIEAOBAHUA TIPOAHATIM3UPOBAHO COBPEMEHHOC COCTOAHHE KXHUJINITHO-KOMMYHAJIBHOT'O XOSHﬁCTBa, BBISIBJIICHBI
CYIIECTBYIOIIUEC HpO6J’I€MI:.I )5 (baKTopBI HX BOSHUKHOBCHHUA, a TAKKE OIPEACIICHBI OCHOBHBIC IIPUYNHBI, CHUKAIOIINE
SKOHOMHUYECKYIO 3P ()EeKTHBHOCTS OTpacin. B cTaThe pacKphITa CYIIHOCTH ONTHMH3AISIH CHCTEMBI YIpaBIICHHS,
CTaH}lapTI/BatSiI/I IIPOLIECCOB OKaszaHWA YCJIYT, HOBBIMICHUA KaApPOBOI'O IMOTCHIIMAIA, SKOHOMHWYCCKOTO 000CHOBaHMS
Tapu(HOW TOIMTHKH, MPHUBIICUYCHUS] WHBECTUIIMH M MEXaHH3MOB (DMHAHCOBOIO CTUMyIHpoBaHUs. Kpome Toro,
000CHOBaHA B3aMMOCBI3aHHOCTD OpFaHH3atSiOHHBIX U DBKOHOMHYCCKHX MEXAaHH3MOB H JO0Ka3aHO, 4YTO HUX
KOMIUJICKCHOC U CKOOPpAMHUPOBAHHOC ITPUMCHCHUC CHOCO6CTBy€T MOBBIIICHUIO KAa4YeCTBA KOMMYHAJIbHBIX YCIYT,
oanmatsin 3aTpaTr u 00eceYeHHIO q)HHaHCOBOI\/'I yCTOﬁ‘IHBOCTI/I. P€3yJ'ILTaTI)I HcCJICA0OBaAHUA UMCIOT IPAKTUYCCKOC
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3HAQUYCHUC IJIA aanbﬂeﬁmero COBCPUICHCTBOBAHUA peq)opM, pcain3yemMbiX B C(bepe KOMMYHAJIbHBIX YCIIYT, @ TaK¥XC
JJIs1 obecnieyeHust YCTOﬁqHBOFO COLIMAJIBHO-5KOHOMHUYECKOI'O pa3sBUTUA PETMOHOB.

KiroueBple cjoBa: KOMMYHAJIbHBIC  yCJIYT'H, 3KOHOMUYECCKas S(b(beKTI/IBHOCTL, OpFaHI/I3atSiOHHO-
IKOHOMUYECKHI MEXaHU3M, KHUIUIHO-KOMMYHAJIbHOC XO3HI710TBO, CUCTEMaA YIIpaBJICHUA, TapI/Iq)HaH IIOJIMTHKA,
WHBECTHIUH, (PUHAHCOBAS YCTONYUBOCTH, I3((HEKTHBHOE HCITOIB30BAHUE PECYPCOB, KAUSCTBO YCIIYT.

Abstract: This article provides a comprehensive study of organizational and economic mechanisms aimed at
increasing the economic efficiency of the communal services provision system. In the course of the research, the
current state of the housing and communal services sector is analyzed, existing problems and the factors contributing
to their emergence are identified, and the key causes leading to a decline in economic efficiency are determined. The
article reveals the essence of optimizing the management system, standardizing service delivery processes, enhancing
human resource capacity, economically justifying tariff policy, attracting investments, and implementing financial
incentive mechanisms. In addition, the interdependence between organizational and economic mechanisms is
substantiated, and it is scientifically proven that their integrated and coordinated application contributes to improving
the quality of communal services, optimizing costs, and ensuring financial sustainability. The research findings have
practical significance for further improving reforms implemented in the communal services sector and for ensuring

sustainable socio-economic development of regions.

Keywords: communal services, economic efficiency, organizational and economic mechanism, housing and
communal services, management system, tariff policy, investments, financial sustainability, efficient use of resources,

service quality.

"KIRISH

Bugungi kunda uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimi
mamlakat aholisining turmush sifati, ijtimoiy bargarorlik
va hududlarning kompleks rivojlanishini ta’minlashda
muhim o‘rin tutadi. Suv ta’minoti, issiqlik energiyasi,
elektr energiyasi, chigindilarni boshgarish va boshga
kommunal xizmatlar aholi  hayot faoliyatining
uzluksizligini  ta’minlovchi asosiy infratuzilmaviy
sohalardan hisoblanadi. Biroq mazkur sohada yuqori
xarajatlar, eskirgan infratuzilma, moliyaviy resurslardan
samarasiz foydalanish hamda boshgaruv
mexanizmlarining etarli darajada takomillashmaganligi
igtisodiy ~ samaradorlikning past bo‘lishiga olib
kelmogda. Shu nugtai nazardan, kommunal Xizmatlar
ko‘rsatishda iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalasi
nafagat texnik modernizatsiya, balki tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish bilan ham bevosita
bog‘ligdir. Mazkur maqolada kommunal Xxizmatlar
sohasida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat
giluvchi asosiy tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar nazariy
va amaliy jihatdan yoritib beriladi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Kommunal  xizmatlar  ko‘rsatish  sifatini
yaxshilash hamda uning igtisodiy samaradorligini
oshirish maqgsadida tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirishga oid ko‘plab adabiyotlar tahlil qilindi.
Xususan, O.Skripnik “Increase in competitiveness of
housing-andcommunal services”[1] nomli maqolada uy-
joy va kommunal xizmatlar sohasining samarali
faoliyatiga va  raqobatbardoshliligini  oshirishga
to‘sqinlik giluvchi muammolar ko‘rib chigilgan. Uy-joy
va kommunal xizmatlar sohasidagi tashkilotlarning
ragobatbardoshligini ~ baholash ~ quyidagi  asosiy
elementlar to‘plami sifatida ko‘riladi: tashkiliy va
ma’muriy, marketing, moliyaviy, ishlab chiqarish, sifat
ko‘rsatkichlari, rivojlanish ko‘rsatkichlari, shuningdek
tashkilot jarayonlari bilan bog‘liq mehnat ko‘rsatkichlari.
Olimlarning ta’kidlashicha, raqobatbardoshlikni oshirish
tashkiliy va ma’muriy, innovatsion, texnologik va
igtisodiy islohotlarni amalga oshirish, xizmat sifatini
yaxshilash, xizmatlarni ishlab chiqarish va realizatsiya

xarajatlarini kamaytirish hamda yangi xizmatlarni
tagdim etish orgali erishish mumkin.

A.Mottaeva va A.Borisova “Improvement of
quality of housing-and-communal services
management”[2] nomli maqolasida Rossiyada uy-joy-
kommunal xizmatlar tizimining barcha darajalarida
boshgaruv  sifatining  pastligi, ushbu  sohani
boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarining etarlicha
o‘rganilmaganligi, shuningdek, inqirozdan chiqish va
keyingi rivojlanishni ta’minlash magsadida boshqaruv
samaradorligini oshirish yo‘llarini ishlab chiqish zarurati
bilan belgilanadi. Natijada Rossiya Federatsiyasining
mintagaviy va shahar hokimiyatlari tomonidan standart
huqugiy yordam, uy-joy qurilishini rivojlantirish
dasturlarini ishlab chigishda, shuningdek, ularni
boshqarish samaradorligini baholash usullarini tanlashda
va boshgaruv sifatini yaxshilash choralarini ishlab
chigish yo‘llarini ilgari surishgan. A.V.Pavlova,
A.V.Novikova va boshgalar tomonidan yozilgan
“Organizational and Economic Mechanism of Services
Spheres Innovative Development Maintenance as a
Component of Management of Regional Economy”[3]
nomli maqolada xizmat ko‘rsatish sohalarining
ragobatbardoshligini oshirish, investitsiya
jozibadorligini oshirish va mintaqalarning ob’ektiv

mavjud  afzalliklarini ~ oshirish,  biznes  yuritish
xarajatlarini kamaytirish orgali ularning innovatsion
rivojlanishi ~ bilan  bog‘ligligi  yoritib  berilgan.

Olimlarning ta’kidlashicha, xizmat ko‘rsatish sohasi
mintagaviy bozorlarning eng dinamik va eng tez
rivojlanayotgan  segmentlaridan  biri,  shuningdek,
mintagadagi ijtimoiy-igtisodiy siyosat samaradorligining
xususiyatlaridan biridir.

Biroq, D.R.Batkeyeva, S.N.Ulakov,
Z.N.Borbasova, R.A.Abramov “Problems of attracting
investment in housing and communal services”’[4] nomli
magolada uy-joy va kommunal xo‘jalik sohasida asosiy
vositalarni modernizatsiya qilish va ularning takror
ishlab chigarilishini ta’minlash uchun investitsiyalarni
jalb etish muammolari tahlil gilingan. Tadgigotda
investitsiya faolligiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi omillar,
jumladan, narx belgilash siyosati, subsidiyalarning o‘z
vagtida ajratilmasligi _hamda imtiyozlar tizimidagi
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nomutanosibliklar yoritib berilgan. Xorijiy tajriba
asosida xususiy kapitalni jalb etishning samarali
mexanizmlari, xususan, konsessiya shartnomalarining
ahamiyati ko‘rsatib o‘tiladi. Shuningdek, uy-joy va
kommunal xizmatlar tarkibi hamda ularning mazmuni
umumlashtirilib, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
orgali investitsiya muhitini yaxshilash zarurligi asoslab
beriladi.

Mabhalliy olimlarimizdan X.Azimova “Xizmat
ko‘rsatish sohasida samaradorlikni oshirishning tashkiliy
mexanizmini takomillashtirish”[5] nomli maqolasida
xizmat ko‘rsatish sohasining samaradorligini oshirish

bilan bog‘liq tashkilly mexanizmlar tizimli tahlil
gilingan.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar

Mahkamasining “Aholiga kommunal xizmat ko‘rsatish

tizimida  iqgtisodiy  islohotlarni  chuqurlashtirish
konsepsiyasini  tasdiqlash to‘g‘risida”[6] qarorida
Aholiga kommunal xizmat ko‘rsatish sohasidagi

islohotlar respublikada amalga oshirilayotgan ijtimoiy-
iqtisodiy qayta o‘zgartirishlarning uzviy tarkibiy qismi
hisoblanadi va u yaratilgan qonunchilik va me’yoriy-
huquqiy asosda ro‘yobga chiqgarilmoqda.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur  tadgigotda kommunal  xizmatlar
ko‘rsatishda iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini chuqur tahlil gilish
magsadida tizimli va kompleks yondashuv qo‘llanildi.
Tadgiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash, tahlil va
sintez, induksiya va deduksiya, giyosiy tahlil, mantigiy
umumlashtirish hamda strukturaviy-funksional tahlil
usullaridan foydalanildi. Shuningdek, normativ-huqugiy
hujjatlar, sohaviy dasturlar va rasmiy statistik
ma’lumotlar tahlili asosida kommunal xizmatlar
tizimining amaldagi holati baholandi. Ilmiy adabiyotlar
va xorijiy tajribalarni o‘rganish orqali mavjud
muammolar aniglanib, ularni bartaraf etishga garatilgan

Boshgaruv tizimini
optimallashtirish va
institutsional islohotlar

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

Xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
standartlash-tirish va
reglamentlashtirish

i

tashkiliy-igtisodiy = mexanizmlarning  samaradorligi
asoslab berildi. Tadgigot natijalarini shakllantirishda
iqtisodiy jarayonlarning o‘zaro bog‘ligligi va sabab-
ogibat munosabatlarini aniqlashga alohida e’tibor
garatildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi globallashuv va urbanizatsiya jarayonlari
jadallashib borayotgan sharoitda kommunal xizmatlar
tizimi jamiyat hayotining bargaror faoliyat yuritishini
ta’minlovchi muhim infratuzilmaviy soha sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Negaki, aholi sonining o‘sishi,
shahar va qishloq infratuzilmasiga bo‘lgan talabning
ortishi, resurslar cheklanganligi sharoitida kommunal
xizmatlar ko‘rsatish samaradorligini oshirish dolzarb
masalaga aylanmoqda. Aynigsa, eskirgan texnologiyalar,
yuqori ekspluatatsiya xarajatlari va boshqgaruvdagi
samarasizliklar igtisodiy natijalarning pasayishiga olib
kelmogda. Shu sababli, mazkur sohada tashkiliy-
igtisodiy  mexanizmlarni  takomillashtirish ~ zamon
talabiga javob beruvchi muhim ilmiy-amaliy vazifa
hisoblanadi.

Kommunal xizmatlar ko‘rsatishda iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga bo‘lgan ehtiyoj, avvalo,
mavjud moliyaviy va moddiy resurslardan ogilona
foydalanish zarurati bilan izohlanadi. Tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarning etarli darajada rivojlanmaganligi
Xizmatlar tannarxining oshishiga, moliyaviy
bargarorlikning  susayishiga va xizmatlar sifati
pasayishiga sabab bo‘lmoqda. Shu bois, boshqaruv
tizimini takomillashtirish, tarif siyosatini iqtisodiy
jihatdan asoslash, investitsion faoliyatni faollashtirish va
ragamli texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan
mexanizmlarni ishlab chigish muhim zarurat sifatida
yuzaga chigmoqda. Bu jarayon kommunal xo‘jalik
korxonalarining uzoq muddatli bargaror faoliyatini
ta’minlashga xizmat qiladi.

Kadrlar salohiyatini oshirish va
mehnatni tashkil etishni
takomillashtirish

Kommunal xizmatlar ko‘rsatishning tashkiliy mexanizmlari

Kommunal xizmatlar ko‘rsatishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari

Kommunal xizmatlar ko‘rsatishning iqtisodiy mexanizmlari

Tarif siyosatini igtisodiy
asoslangan holda takomillashtirish

Investitsiyalarni jalb etish va
moliyalashtirish mexa-
nizmlarini kengaytirish

Moliyaviy rag‘batlantirish va
xarajatlarni optimal-lashtirish
mexanizmlari

1-rasm. Kommunal xizmatlar ko‘rsatishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari®

5 Muallif ishlanmasi
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Kommunal xizmatlar ko‘rsatish tizimida iqtisodiy
samaradorlik, avvalo, mavjud resurslardan ogilona
foydalanish, xarajatlarni optimallashtirish va xizmatlar
sifatini oshirish orqali namoyon bo‘ladi. Tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlar ushbu jarayonlarning
muvofiglashtirilgan  holda  amalga  oshirilishini
ta’minlaydi. Tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni samarali

qo‘llash  kommunal xizmatlar sifatini  oshirish,
xarajatlarni optimallashtirish va aholi ehtiyojlarini
to‘'liqgroq  qondirish  imkonini  beradi. Iqtisodiy

samaradorlikning oshishi nafagat kommunal korxonalar
moliyaviy holatining yaxshilanishiga, balki davlat
byudjeti yukining kamayishiga ham olib keladi. Shu
bilan birga, mazkur mexanizmlar ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlash, hududlarning kompleks rivojlanishini
ta’minlash va mamlakat iqtisodiy xavfsizligini
kuchaytirishda muhim rol o‘ynaydi (1-rasm).
Kommunal xizmatlar  ko‘rsatish  sohasida
igtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim tashkiliy
dastaklaridan biri boshgaruv tizimini optimallashtirish
hisoblanadi. Bunda kommunal korxonalar faoliyatini
markazlashgan va bir vaqtning o‘zida funksional jihatdan
ixtisoslashgan holda boshgarish mexanizmlarini joriy
etish muhim ahamiyat kasb etadi. Tashkiliy tuzilmani
soddalashtirish, vakolat va javobgarlikni aniqg tagsimlash
orgali boshgaruv xarajatlari qgisgaradi hamda qarorlar
gabul gilish tezligi oshadi. Shu bilan birga, kommunal
xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv qarorlarini gabul
gilish  tezligi oshishi, takrorlanuvchi funksiyalar
gisqarishi, davlat resurslaridan foydalanish samaradorligi
ortishi kabi afzalliklarni beradi. Biroqg, ushbu sohada
yuzaga keladigan ayrim kamchilikalari mavjud.
Institutsional qarshilik va byurokratik to‘siglar yuzaga
kelishi hamda kadrlar salohiyati etarli bo‘Imasa, kutilgan
natijaga erishilmaydi. Ushbu kamchiliklarni bartaraf
etish magsadida “uch pog‘onadan iborat boshquv
tizimi”’[7]dan foydalanish maqsadga muvofiq. Bunda
hokimiyat organlari - birinchi pog‘ona, uy-joy
mulkdorlari  uyushmasi-ikkinchi  pog‘ona, uy-joy
mulkdorlari ijrochilari- uchinchi pog‘onani tashkil etib,
mijoz to‘g‘ridan to‘g‘ri uy-joy mulkdorlarining ixtiyoriy
uyushmasi boshgaruvidan foydalanish imkoniyatidan
ega bo‘ladi. Natijada resurslardan foydalanish
samaradorligi va xizmatlar uzluksizligi ta’minlanadi.
Xizmat ko‘rsatish jarayonlarini standartlashtirish
va reglamentlashtirish mexanizmi kommunal
xizmatlarning yagona texnik va tashkiliy talablar asosida
ko‘rsatilishini ta’minlaydi. Bu mexanizmning mohiyati
xizmatlar sifati, muddati va hajmini aniq belgilangan
standartlar orqgali tartibga solishdan iborat. Natijada
xizmatlarning barqarorligi, iste’molchilar ishonchi va
nazorat samaradorligi oshadi. Kommunal xizmatlar
ko‘rsatishda texnologik va tashkiliy jarayonlarning
yagona standartlar asosida amalga  oshirilishi
samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. Xizmatlar
ko‘rsatish tartibi, muddatlari, sifat ko‘rsatkichlari va
javobgarlik mezonlarini belgilovchi reglamentlarning
joriy etilishi ortigcha xarajatlarni  kamaytiradi.
Standartlashtirilgan jarayonlar nazoratni kuchaytirib,
xizmatlar sifati barqarorligini ta’minlaydi hamda takroriy
ishlar va resurs yo‘qotishlarining oldini oladi. Shu bilan
birga, haddan tashqari qat’iy reglamentlar hududiy
xususiyatlarni  hisobga olmaslikka olib  kelishi,
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moslashuvchanlikni cheklashi va qo‘shimcha xarajatlar
keltirib chigarishi mumkin.

Kadrlar salohiyatini oshirish va mehnatni tashkil
etishni takomillashtirish mexanizmi inson kapitalini
rivojlantirishga garatilgan. Uning mohiyati xodimlarning
kashiy malakasini oshirish, zamonaviy boshgaruv va
texnologiyalarni o‘zlashtirish hamda mehnat jarayonini
samarali tashkil etishdan iborat. Ushbu mexanizm xizmat
sifati, innovatsion yondashuvlarni joriy etilish va mehnat
unumdorligini oshirishda afzalliklarga ega, Biroq malaka
oshirish uchun doimiy moliyaviy resurslar zarurligi,
shuningdek, tajribali kadrlarning boshga sohalarga ketib
golishi ushbu mexanizmning muayyan kamchiliklari
hisoblanadi. Kamchiliklarni bartaraf etishda “... davlat
fugarolik xizmatchilarini gayta tayyorlash va ularning
malakasini oshirish dasturlarini amalga oshirish, davlat
fugarolik xizmati sohasidagi ilmiy va boshga
tadqiqotlarga ko‘maklashish, tadqiqotchilik ishlarini
qo‘llab-quvvatlash hamda davlat fugarolik
xizmatchilarining xorijda tajriba orttirishlarini uchun
grantlar ajratish belgilangan[9]. Natijada, xodimlarni
gayta tayyorlash, ularning kasbiy malakasini oshirish va
zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirish
orgali mehnat unumdorligi oshiriladi. Mehnatni ratsional
tashkil etish, rag‘batlantirish tizimini joriy etish va
mas’uliyatni kuchaytirish xizmatlar sifatini yaxshilash
bilan birga ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirishga
olib keladi.

Igtisodiy samaradorlikni oshirishda tarif siyosati
muhim igtisodiy dastak hisoblanadi. Negaki, tariflar
kommunal xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘liq real
xarajatlarni goplashi, investitsion faoliyatni
rag‘batlantirishi va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat
qilishi, shu bilan birga, tariflar aholining to‘lov
gobiliyatini inobatga olgan holda shakllantirilishi,
ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlar uchun manzilli
kompensatsiya mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirilishi
zarur. Bu mexanizm Xxizmatlar tannarxi, investitsiya
ehtiyojlari va aholining to‘lov qobiliyatini inobatga olgan
holda tariflarni belgilashni nazarda tutadi. Uning afzalligi
kommunal korxonalarning moliyaviy barqgarorligini
ta’minlash va infratuzilmani yangilash imkoniyatlarini
kengaytirishdan iborat. Birog, tariflarning oshishi
aholining kam ta’minlangan qatlamlari uchun ijtimoiy
bosimni kuchaytirishi mumkin. “Ushbu 2030-yilgacha
bo‘lgan davrda O‘zbekiston Respublikasi elektr
energetika tarmog‘idagi tarif siyosatining asosiy
yo‘nalishlari elektr energetika tarmog‘ining moliyaviy
bargarorligiga erishish va energetika infratuzilmasini
yanada rivojlantirish prinsiplari asosida aholi va
igtisodiyot  tarmoglarini  energiya bilan barqgaror
ta’minlash bo‘yicha strategik vazifalarni hisobga olgan
holda, elektr energiyasi uchun narxni shakllantirishni
tartibga solishning davlat siyosatini amalga oshirishning
amaliy mexanizmini belgilaydi”[9] .

Investitsiyalarni jalb etish va moliyalashtirish
mexanizmlarini kengaytirish kommunal infratuzilmani
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
mexanizmning mohiyati davlat, xususiy va Xxorijiy
investitsiyalarni jalb qilish orqgali asosiy fondlarni
yangilash va modernizatsiya gilishdan iborat. Ushbu
jarayonda davlat-xususiy sheriklik, uzoq muddatli
kreditlar, grantlar va investitsiya dastaklaridan
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foydalanish muhim ahamiyatga ega. Investitsiyalarning
jalb etilishi asosiy fondlarni yangilash, energiya tejamkor
texnologiyalarni  joriy  etish va  ekspluatatsiya
xarajatlarini qgisgartirish imkonini beradi. Afzalligi
shundaki, texnik eskirish darajasi kamayadi va xizmatlar
sifati oshadi. Biroq investitsion risklar, uzoq muddatli
qaytish davri va moliyaviy barqarorlikka bo‘lgan talablar

ushbu mexanizmning asosiy kamchiliklari
hisoblanadi[10].
Moliyaviy rag‘batlantirish va  xarajatlarni

optimallashtirish mexanizmlari resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlashga xizmat qiladi. Uning
mohiyati tejamkorlikni rag‘batlantirish, xarajatlarni
kamaytirish va moliyaviy intizomni kuchaytirishdan
iborat. Kommunal korxonalar faoliyatida moliyaviy
rag‘batlantirish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
samarali dastaklaridan biridir. Xarajatlarni tejash,
yo‘qotishlarni ~ kamaytirish ~ va  rejalashtirilgan
ko‘rsatkichlarga erishgan korxonalar va xodimlar uchun
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni joriy etish muhim
hisoblanadi. Shu bilan birga, moliyaviy nazorat va audit
tizimining  kuchaytirilishi ~ resurslardan  ogilona
foydalanishni ta’minlaydi. Bu mexanizm xizmat
ko‘rsatish tannarxini pasaytirish va daromadlilikni
oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, haddan
tashqari tejamkorlik xizmat sifati pasayishiga olib kelishi
ehtimoli mavjud.

Umuman olganda, kommunal xizmatlarning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari o‘zaro uzviy bog‘liqg
bo‘lib, ularning kompleks va muvofiqlashtirilgan holda
amalga oshirilishi kommunal xizmatlar ko‘rsatish
samaradorligini oshirishning asosiy sharti hisoblanadi.
Har bir mexanizmning afzalliklari bilan bir gatorda,
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kamchiliklarni oldindan
hisobga olish va ularni bartaraf etish bo‘yicha aniq
choralar ishlab chigish sohaning bargaror rivojlanishini
ta’minlaydi. Natijada, tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmlarning kompleks va tizimli qo‘llanilishi
kommunal xizmatlar ko‘rsatish sohasida igtisodiy
samaradorlikni oshirish, xizmatlar sifati va bargarorligini
ta’minlash imkonini beradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Kommunal xizmatlar ko‘rsatish tizimida iqtisodiy
samaradorlikni oshirish masalasi zamonaviy ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanish sharoitida muhim ahamiyat kasb
etadi. Tadgigot natijalari ushbu sohada mavjud
muammolar, jumladan eskirgan infratuzilma, moliyaviy
resurslardan samarasiz foydalanish va boshgaruv
mexanizmlarining etarli darajada takomillashmaganligi
iqtisodiy samaradorlikni pasaytirayotganini ko‘rsatdi.
Tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni kompleks va tizimli
ravishda joriy etish kommunal xizmatlar sifatini
yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashning muhim sharti ekanligi
asoslandi. Boshqgaruv tizimini optimallashtirish va
institutsional islohotlarni chuqurlashtirish  xizmatlar
ko‘rsatish jarayonlarining muvofiqligini oshirishga
xizmat qgiladi. Tarif siyosatini iqtisodiy asoslangan va
ijtimoiy yo‘naltirilgan holda takomillashtirish moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash bilan birga, aholining
to‘lov qobiliyatini inobatga olish imkonini beradi.
Investitsiyalarni faol jalb etish va moliyalashtirish

i

mexanizmlarini kengaytirish infratuzilmani
modernizatsiya gilish hamda energiya va resurs tejamkor
texnologiyalarni  joriy etishga zamin yaratadi.
Shuningdek, kadrlar salohiyatini oshirish, moliyaviy
rag‘batlantirish va raqamli texnologiyalarni keng
qo‘llash kommunal xizmatlar ko‘rsatish samaradorligini
oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.
Umuman olganda, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning
uyg‘unlashgan holda qo‘llanilishi kommunal xizmatlar
sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlash, ijtimoiy
farovonlikni oshirish va mamlakat igtisodiy xavfsizligini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi takliflar
keltirildi:

Birinchidan, kommunal xo‘jalik korxonalarida
yagona ragamli boshgaruv va monitoring platformalarini
joriy etish orgali resurslar sarfi, moliyaviy ogimlar va
xizmatlar sifati ustidan real vaqt rejimida nazorat
o‘rnatish zarur. Bu boshqaruv qarorlarini qabul qilish
tezligi va aniqligini oshirib, ma’muriy xarajatlarni
gisqartirishga xizmat giladi;

Ikkinchidan, tariflarni  shakllantirishda real
tannarx, investitsion echtiyojlar va aholining to‘lov
qobiliyatini  uyg‘unlashtirgan  holda  differensial
yondashuvni joriy etish lozim. Shu bilan birga, kam
ta’minlangan gatlamlar uchun manzilli subsidiyalar va
kompensatsiya mexanizmlarini kengaytirish;

Uchinchidan, kommunal infratuzilmani
modernizatsiya gilishda konsessiya, uzoq muddatli
shartnomalar va kafolatlangan daromad

mexanizmlaridan foydalanish orqgali xususiy va xorijiy
investitsiyalarni jalb etish zarur. Bu asosiy fondlarning

yangilanishini  tezlashtirib, xizmatlar  sifati va
bargarorligini oshiradi;
To‘rtinchidan, kommunal xizmatlar uchun

yagona texnik, tashkiliy va sifat standartlarini ishlab
chigish hamda ularning ijrosini baholovchi anig
indikatorlar tizimini joriy etish lozim. Bu xizmatlar sifati
bargarorligini ta’minlab, asossiz xarajatlar va resurs
yo‘qotishlarini kamaytiradi;

Beshinchidan, kommunal sohada faoliyat
yuritayotgan xodimlar uchun uzluksiz malaka oshirish,
zamonaviy boshqaruv va texnologiyalar bo‘yicha qayta
tayyorlash dasturlarini joriy etish, shuningdek, natijaga
yo‘naltirilgan rag‘batlantirish mexanizmlarini
kuchaytirish.
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Annotatsiya: Ushbu magolada xizmatlar sohasi tarmoglarining investitsion resurslar iqtisodiy samaradorligini
oshirishning yo‘nalishilari Xizmatlar sohasining tarmoqlar bo‘yicha tarkibiy tuzilishini takomillashtirish va
investitsion resurslar samaradorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari bo‘yicha amalga oshirilgan tadgiqotlar
natijasi va investitsion resurslarning tangisligi sharoitida intensiv omillarning iqtisodiy o‘sishdagi roli va ulushi
alohida ahamiyatga ega ekanligi ilmiy va mantigiy dalillar bilan asoslab berildi

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish, iqtisodiy samaradorlig,investitsion resurslar, samaradorligini oshirish,
tarkibiy tuzilish, ijtimoiy-igtisodiy taragqgiyot, innovatsion igtisodiyot.
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OCHOB COBEpPUICHCTBOBAaHHS CTPYKTYPHOH CTPYKTYPBI CEKTOpa YCIYT IO CEKTOpaM U TOBbIeHUS () (HEKTHBHOCTH
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Abstract: This article presents the directions for increasing the economic efficiency of investment resources
in service sectors, based on the results of research on the scientific and theoretical foundations of improving the
structural structure of the service sector by sectors and increasing the efficiency of investment resources, and on the
scientific and logical evidence that the role and share of intensive factors in economic growth are of particular
importance in conditions of shortage of investment resources.

Keywords: service provision, economic efficiency, investment resources, increasing efficiency, structural
structure, socio-economic development, innovative economy.

navbatda, zamonaviy yugori texnologiyali turlar hisobiga
tubdan takomillashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

"KIRISH
Bugungi kunda xizmat ko‘rsatish sohasining

darajasi, ko‘lami va tarmoq tuzilishi mamlakatning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini jadallashtirish uchun
muhim omil hisoblanadi. Shu munosabat bilan
respublikada  “xizmat ko‘rsatish  sohasini  jadal
rivojlantirish, uning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini
oshirish va ko‘rsatilayotgan xizmatlar tarkibini, birinchi

Iqtisodiyotning turli sohalari va tarmoqlari o‘zaro
uzviy bog‘liglikda va biri- birining kuchli ta’siri ostida
rivojlanadi. Harakatning o‘zaro ta’siri rivojlanishning
obyektiv va ko‘p qirrali tizim shakli sifatida tushuniladi,
bu, o‘z navbatida, har qanday moddiy tizimning
mavjudligi va tarkibiy tuzilishini belgilab beradi.
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.
Xizmatlar sohasi va tarmoglarining bir-biriga bog‘liq
holda rivojlanishi natijasida, ushbu sohaning hozirgi
rivojlanish darajasiga erishildi va mamlakatimizda
postindustrial jamiyatga o‘tishining ilk qadamlari
boshlandi.

Xizmat ko‘rsatish sohasini innovatsion asosda
jadal rivojlantirishning dolzarb muammolarini hal
etishga garatilgan ilmiy-tadgigotlar olib borilmoqgda.
Ushbu tadgigotlarda, xizmat ko‘rsatish sohasining

aholi turmush darajasini oshirishdagi, aholi
bandligini ta’minlashdagi va hayot farovonligini
oshirishdagi ~ roli, iqtisodiy ofsish  sur’atlarini
jadallashtirish, aholining iste’mol xarajatlari tarkibida
xizmatlar sohasi ulushini oshirish, bilimlar igtisodiyotini
shakllantirish va uning inson kapitalini rivojlantirishdagi
ahamiyati, sohada yangi xizmat turlarini yaratish va
amaliyotga joriy etish kabi muhim masalalar tadqgiq
etilmoqda.

Shu bilan birga, xizmatlar sohasida investitsion
resurslar tangisligi sharoitida ularni soha tarmoglari
kesimida tagsimotini muayyan mezonlar asosida
takomillashtirish o‘ta muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Jamiyat taraqqgiyotining hozirgi bosgichida xizmat
ko‘rsatish sohasi oldidagi vazifalar, investitsion
resurslarni soha tarmoglari kesimida tagsimlanishini
takomillashtirishning asosiy mezoni sohaga jalb etilgan
investitsion resurslar samaradorligini oshirish kabi
yo‘nalishlardagi ilmiy- tadgigotlar muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Xizmat  ko‘rsatish  sohasiga oid  ilmiy
izlanishlarini va ularning soha rivojiga qo‘shgan salmoqli
hissalarini inkor etmagan holda, shuni ta’kidlash zarurki,
ularning tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish darajasi, ko‘lami va tarkibiy tuzilishi bugungi
kunda mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotini
jadallashtirish bilan bog‘liq masalalarga jiddiy e’tibor
garatilmagan.

Xizmat ko‘rsatish  sohasini  rivojlantirishda
erishilgan yutuq va kamchiliklarni tahlil gilish, bu borada
hozirgi kunda mavjud muammolarni aniglash, sohaning
tarkibiy tuzilishini takomillashtirish asosida investitsion
resurslar samaradorligini oshirish bilan bog‘liq ilmiy-
nazariy va uslubiy jihatlari bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqish Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi
bosqichida o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xizmatlar sohasi tarmoglarining
resurslar  iqtisodiy ~ samaradorligini
yo‘nalishilari bir qator xorijlik olimlar
D.A.Fergyuson o‘zlarining ilmiy ishlarida xizmat
ko‘rsatish sohasining ahamiyatini yoritib bergan.
Zamonaviy sharoitda uchlamchi sektorning faoliyati va
rivojlanishining nazariy jihatlariga bag‘ishlangan
ko‘plab ishlari mavjud. Shuningdek, I.A.Kiselyova,
S.0.Iskadzhyan, A.N.Makarevich, A.A.Volkova kabi
olimlarning olib borayotgan tadgiqotlarida asosan
postindustrial jamiyatga o‘tishning zaruriy shartlari,
igtisodiyotning o‘sishida uchlamchi sektor
rivojlanishining o‘rni va ahamiyati tahlil qilinmoqda.

investitsion
oshirishning
J.E.Donovan,

O‘zbekistonda bozor iqtisodiyotiga o‘tish
sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasining nazariy
masalalarni respublikamizning igtisodchi-olimlari -
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M.M.Muxammedov, M.Q.Pardayev, Q.J.Mirzayev,
D.X.Aslanova, J.R.Zaynalov va boshqalar tadgiq etgan.

Yuqorida qayd etilgan xorijlik va mahalliy
olimlarning xizmat ko‘rsatish sohasiga oid ilmiy
izlanishlarini va ularning soha rivojiga qo‘shgan salmoqli
hissalarini inkor etmagan holda, shuni ta’kidlash zarurki,
ularning tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish darajasi, ko‘lami va tarkibiy tuzilishi bugungi
kunda mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotini
jadallashtirish bilan bog‘liq masalalarga jiddiy e’tibor
garatilmagan.

Xizmatlar sohasi tarmoglarining
resurslar  igtisodiy ~ samaradorligini  oshirishning
yo‘nalishilari, bu borada hozirgi kunda mavjud
muammolarni aniglash, sohaning tarkibiy tuzilishini
takomillashtirish ~ asosida  investitsion  resurslar
samaradorligini oshirish bilan bog‘liq ilmiy-nazariy va
uslubiy jihatlari bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqish
Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi bosqichida
o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi. Yugorida bayon etilgan
muammolarning  dolzarbligi mazkur dissertatsiya
mavzusining tanlanishiga asos bo‘ldi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

investitsion

Tadgiqot jarayonida Xizmatlar sohasi
tarmoglarining investitsion resurslar igtisodiy
samaradorligini oshirishning yo‘nalishilari vujudga

kelish xususiyatlari varivojlanish bosgichlari masalalari
giyosiy fikrlash, induksiya va deduksiya hamda
abstraksiya usullaridan keng foydalanilgan.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Inson ehtiyojlari ganchalik xilma-xil bo‘lsa,
xizmat ko‘rsatish sohasidagi faoliyat turlari ham
shunchalik ko‘p va xilma-xil bo‘ladi. Xizmat ko‘rsatish
sohasining rivojlanishi moddiy ishlab chigarishning
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq. Zamonaviy
xizmat ko‘rsatish sohasining shakllanishiga ijtimoiy va
ilmiy- texnikaviy taraqqiyot hal giluvchi ta’sir ko‘rsatadi.
Qishloq xo‘jaligi va sanoatda katta hajmdagi mahsulot
ishlab chigarish uni ayirboshlashni tagozo etadi va bu
savdo-sotigning  rivojlanishiga ~ yordam  beradi.
Mahsulotlarni ayirboshlash bevosita ularni bir joydan
ikkinchi joyga ko‘chirish, ya’ni transpartirovka qilish
bilan bog‘liqg.

Buning uchun esa transport va transport
xizmatlarini rivojlantirish kerak bo‘ladi. Savdo pul
hisob-kitoblari bilan bog‘liq bo‘lib, u moliyaviy va bank
xizmatlarining rivojlanishiga yordam beradi.

Ko‘p sonli uskunalarni ishlab chiqarish uni
ta’mirlashni talab giladi. Shuning uchun, masalan,
avtomobillarni ta’mirlash xizmatlari paydo bo‘ldi.
Sohaning rivojlanishi va atrofimizdagi dunyo hagidagi
bilimlarning murakkablashishi ta’limning rivojlanishiga
olib keldi. Mashinasozlikning rivojlanishi va mehnat
unumdorligining oshishi munosabati bilan odamlarning
sof daromadlari oshdi, ularning ish vaqti qisqarib, bo‘sh
vaqti ko‘paydi, bu esa dam olish va turizm sohasida
xizmat ko‘rsatishni rivojlantirishga xizmat qildi. Bundan
tashqari, fan-texnika taraqqiyoti ta’sirida
mashinasozlikning jadal rivojlanishi atrof-muhit va havo
atmosferasining sezilarli darajada yomonlashishiga,
inson salomatligi uchun salbiy ogibatlarga olib keldi.
Shunga ko‘ra, atrof-muhitni yaxshilash, havo va suv
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resurslarini tozalash, aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatish va
hokazolar bo‘yicha xizmatlar hajmi oshdi. Yugqorida
aytilganlarning barchasi ta’sirida ushbu sohada xizmat
ko‘rsatish turlari va korxonalar soni doimiy ravishda
ko‘payib bormoqda va ularning iqtisodiy faoliyati hajmi
yuqgori sur’atlarda o‘smoqda. Bularning barchasi
natijasida xizmat ko‘rsatish sohasining o°‘zi mahsulot
tannarxi bo‘yicha moddiy ishlab chiqarishni ortda
goldirdi va mamlakat postindustrial jamiyat sari
yuksalishda sezilarli muvaffaqiyatlarga erishmoqda.

Shunday qilib, igtisodiyotning uchinchi darajali
sektorini jadal rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish
va amaliy amalga oshirish davlatimizning asosiy
vazifalaridan biriga aylandi. Postindustrial jamiyat
sharoitida xizmatlar sektori aholining sog‘lig‘i, kayfiyati,
mehnatga bo‘lgan munosabati, ishchi-xodimlarning
mehnat unumdorligi hamda hayotdan qonigish va
taraqqiyot darajasiga bevosita ta’sir ko rsatadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasini yanada rivojlantirish
va samaradorligini oshirish magsadida ko‘rsatilayotgan
xizmatlar “aynan nimada namoyon bo‘lishiga qarab soha
shartli ravishda ikkita kichik sektorlarga bo‘linadi:

- moddiy xizmatlar ishlab chigarish (savdo,
transport, xizmat ko‘rsatish, maishiy xizmatlar va
boshqalar);

- nomoddiy xizmatlarni ishlab chigarish quyidagi
sohalarni o‘z ichiga oladi: boshqaruv, mudofaa va davlat
xavfsizligi organlari faoliyati, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
fan, san’at va shou-biznes, ijtimoiy xizmatlar, marketing,
audit, kreditlash va sug‘urta.

Moddiy xizmatlarni ishlab chigarish moddiy
obyektlar bilan uzviy bog‘liqdir: masalan, transport
ularning kosmosdagi o‘rnini o‘zgartiradi va savdo
ularning ma’lum bir shaxsga tegishli ekanligini
aniqlaydi. Bundan farqli o‘laroq, nomoddiy xizmatlarni
(bilim, xavfsizlik, sog‘liq) ishlab chiqarish moddiy
obyektlardan sezilarli darajada ajralib turadi. Bunday
holda, ta’sir obyekti insonning shaxsiyatidan boshqa
narsa emas.

Oc‘tkazilgan nazariy tadqiqotlar ilmiy
adabiyotlarda xizmat ko‘rsatish sohasini uchta sektorga
(uchinchi, to‘rtlamchi va beshlik) ichki farqlash bo‘yicha
taklif paydo bo‘lishiga va natijada uch sektorli
igtisodiyotda sektorlarning umumiy sonini beshtaga
oshirish g‘oyasiga olib keldi:

uchlamchi - infratuzilma (transport, aloqa, elektr
va issiglik energiyasini uzatish);

to‘rtlamchi - targatish va almashtirish (savdo,
sug‘urta, moliya);

beshlamchi - ijtimoiy va boshgaruv (menejment,
fan, ta’lim, sog‘ligni saqlash, san’at).

Xizmatlar sohasining asosiy tarmog‘laridan yana
biri transport bo‘lib, u odamlar va tovarlarni tashish
ehtiyojlarini ~ ta’minlaydi, tovarlar,  mahsulotlar,
xizmatlarni ishlab chigaruvchilari va iste’molchilar
bog‘liglikni ta’minlaydi.

Oxirgi vagtlar transport xizmatlariga talab
go‘paymoqda. Buning sababi shundaki, transport har
ganday mamlakat ijtimoiy-igtisodiy sohasining asosiy
tizimlaridan biri hisoblanadi. Mintaganing hayotida
transportning o‘rni juda katta. Bizningcha, uning roli
to‘g‘ri tushunilsa, mintaqa ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy
jihatdan  muvaffagiyatli  rivojlanadi.  Aksincha,
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transportga  etarlicha baho bermaslik mintaga
rivojlanishining sekinlashishiga olib keladi. Mintaga
igtisodiyoti  transport  xizmatlari  sohasi, sanoat
korxonalari, savdo va iste’mol bozori bilan bevosita
o°zaro bog‘liqdir. Shuningdek, transport rivojida siyosiy
muhit muhim rol o‘ynaydi, chunki u mintaganing
davlatdagi mavgeini ifodalaydi. Iqtisodiy va siyosiy
roldan tashqari, transport aholi ehtiyojlarini qondiradigan
tarmoq ekanligini ham unutmasligimiz kerak.

Mamlakatimizda ta’lim tizimini rivojlantirish
davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi. Davlat kelajagi
jamlangan ushbu eng muhim sohani isloh qilish
vazifalari bosgichma-bosgich hal etilmoqda. 2022-2026-
yillarda Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish
strategiyasining etti ustuvor yo‘nalishidan biri inson
kapitalini ~ rivojlantirishdir. ~ Strategiyaning = 43,44-
magqsadlari boshqa vazifalar qatorida maktablarda ta’lim
sifatini  oshirish, pedagogik kadrlarning bilim va
malakasini xalqaro darajaga ko‘tarishdan iborat.

Igtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida
O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni
shakllantirish bo‘yicha tegishli normativ-huqugiy bazani
ishlab chigish, yangi texnologiyalarni joriy etish, kadrlar
tayyorlash va asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha boshqga gator
keng ko‘lamli ishlarni amalga oshirishni 0z ichiga olgan
vazifalar ustuvor davlat ustuvorliklari gatoriga kiritildi.
“Oxirgi yillarda mamlakatda raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirishga garatilgan bir gator normativ- huqugiy
hujjatlar ishlab chiqildi, ular doirasida ushbu tizimni
takomillashtirish bo‘yicha zarur chora-tadbirlarning
keng ro‘yxati aniglandi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018 vyil 3 iyuldagi PQ-3832-sonli
“O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori va
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5
oktyabrdagi PF-6079-sonli “Ragamli O‘zbekiston 2030”
strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish
chora-tadbirlari  to‘g‘risida”gi Farmoniga muvofiq
respublikada yaqin kelajakda ragamli igtisodiyotni faol
rivojlantirish va barcha tarmoq va sohalarga zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy
etishga qaratilgan chora-tadbirlar majmuini amalga
oshirish rejalashtirilgan.

Ragamli iqtisodiyotni  rivojlantirish  uchun
xizmatlar sohasining asosiy tarkibiy gismi aloga va
axborotlashtirish xizmatlarini ko‘rsatib o‘tishimiz lozim.

2024-yilda ushbu xizmat turining hajmida eng
katta ulush telekommunikatsiya xizmatlariga to‘g‘ri
kelgan (40,7 foiz). Joriy vyilning tahlil gilinayotgan
davrida dasturiy ta’minotni nashr qilish xizmatlarining
ulushi kamroq bo‘lib, u 4,5 foizni tashkil etdi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Bizningcha, O‘zbekistonda kelajakda xizmatlar
sohasini jadal rivojlantirish va postindustrial jamiyatga
o‘tish jarayonlarini tezlashtirish omillari tarkibida sohani
investitsion resurs bilan ta’minlash omili birinchi darajali
ahamiyat kasb etadi. Chunki investitsiyalar igtisodiyotni,
uning har bir soha va tarmog‘ini, tarkibidagi har bir
xo‘jalik subyekti faoliyatini rivojlantirishning, yangi ish
o‘rinlarini  yaratishning, zamonaviy texnika va
texnologiyalarni  joriy etishning, innovatsiyalarni
rivojlantirishning, barcha modernizatsion strategiyani
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amalga oshirishning negizi, asosiy birinchi sharti
hisoblanadi. Igtisodiyot nazariyasi darsligida

ta’kidlanishicha “Investitsiyalar asosiy va aylanma
kapitalni qayta tiklash va ko‘paytirishga, ishlab chiqarish
quvvatini  kengaytirishga, gilingan sarflarning pul
shaklidagi ko‘rinishidir. Bu degani, investitsiyalar har
ganday rivojlanishning bosh negizi, asosi bo‘lib xizmat
giladi.

Mamlakatimizda uchlamchi sektorning
rivojlanishi va YalM tarkibida ulushining oshishi katta
qiyinchiliklar bilan amalga oshmoqda. O‘zbekistonda
ushbu sektorning rivojlanmaganligi sohani
moliyalashtirish uchun investitsiya resurslari
cheklanganligi bilan izohlanadi.

Xizmatlar sohasining tarmoglar bo‘yicha tarkibiy
tuzilishini takomillashtirish asosida sohaga jalb etilgan

investitsion  resurslar  igtisodiy ~ samaradorligini
oshirishning ikki yo‘nalishi mavjud.
Birinchisi, = xizmatlar =~ sohasiga  ko‘proq

investitsion resurslarni yo‘naltirish orqali. Ikkinchisi,
sohaning tarmogqlar bo‘yicha tarkibiy tuzilishini
takomillashtirish, ya’ni, mavjud investitsion resurslarni
tarmoqlar bo‘yicha to‘g‘ri tagsimlanishini amalga
oshirish orqali. Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek,
mamlakatda mavjud investitsion salohiyatdan kelib
chigqan holda, birinchi yo‘nalishdan samarali foydalana
olmaymiz.

Biz uchun samaradorlikni oshirishning yagona
yo‘li ikkinchi yo‘nalishni qo‘llash va bu orqali sohaga
jalb  etilgan investitsion resurslar igtisodiy
samaradorligini oshirishga erishimiz zarur.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasida investitsion resurslar samaradorligini oshirish
vazifalari xizmatlar sohasining tarmogqlar bo‘yicha tarkibiy tuzilishini takomillashtirish va investitsion resurslar
samaradorligini oshirishning ilmiy-nazariy asoslari bo‘yicha amalga oshirilgan tadqiqotlar natijasi va investitsion
resurslarning tanqisligi sharoitida intensiv omillarning iqtisodiy o‘sishdagi roli va ulushi alohida ahamiyatga ega
ekanligi ilmiy va mantigiy dalillar bilan asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish, investitsion resurslar, samaradorlikni oshirish, tarkibiy tuzilish, ijtimoiy-
igtisodiy taraggiyot, innovatsion igtisodiyot.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOﬁ CTaTbC MNPCACTABJICHBI 3aJa4dd IMOBBIIICHUA Bq)(l)eKTI/IBHOCTI/I HUCIIOJIB30BaHUA
HWHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B CEKTOPC YCIYTI' HA OCHOBC PE3YyJIbTATOB I/ICCJ'Ie,IlOBaHI/Iﬁ HAYYHO-TCOPETUICCKHUX OCHOB
COBEPIICHCTBOBAHMS CTPYKTYPHOHW CTPYKTYPBI CEKTOpa YCIyT IO CEKTOpaM W MOBBIMICHUS 3 (HEKTHBHOCTH
HCIOJIb30BaHUsA MHBECTUIIMOHHLIX PECYPCOB, 4 TAKIKEC HA OCHOBC HAYyYHO-JIOTHYCCKUX A0Ka3aTCIbCTB TOI'O, YTO POJIb
n J0JI1 HMHTCHCHBHBIX (baKTOpOB OKOHOMHYCCKOI'0O pPOCTa HMCHOT 0coboe 3HaueHHE B YCJIOBUAX ,Z[G(I)I/I].[I/ITa
HWHBECTHUIIUMOHHBIX PECYPCOB.

KaioueBble ciioBa: yciyrd, HMHBECTHUIHMOHHBIE PECYpCHI, IOBBINICHHE S(GQPEKTUBHOCTH, CTPYKTypHas
CTPYKTYpa, COLMAILHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, NHHOBAtSIOHHASI SKOHOMHKA.

Abstract: This article presents the tasks of increasing the efficiency of investment resources in the service
sector, based on the results of research on the scientific and theoretical foundations of improving the structural
structure of the service sector by sectors and increasing the efficiency of investment resources, and on scientific and
logical evidence that the role and share of intensive factors in economic growth are of particular importance in
conditions of shortage of investment resources.

Keywords: service, investment resources, increasing efficiency, structural structure, socio-economic
development, innovative economy.

" KIRISH inson kapitalini rivojlantirishdagi ahamiyati, sohada
Xizmat ko‘rsatish sohasini innovatsion asosda Yangi Xizmat turlarini yaratish va amaliyotga joriy etish
jadal rivojlantirishning dolzarb muammolarini hal  kabi muhim masalalar tadgiq etilmogda. Shu bilan birga,
etishga garatilgan ilmiy-tadgiqotlar olib borilmogda. ~ Xizmatlar  sohasida investitsion resurslar tangisligi
Ushbu tadgiqotlarda, xizmat ko‘rsatish sohasining aholi sharoitida ularni soha tarmoglari kesimida tagsimotini

turmush darajasini  oshirishdagi, aholi bandligini
ta’minlashdagi va hayot farovonligini oshirishdagi roli,
iqtisodiy o°‘sish sur’atlarini jadallashtirish, aholining
iste’mol xarajatlari tarkibida xizmatlar sohasi ulushini
oshirish, bilimlar igtisodiyotini shakllantirish va uning

muayyan mezonlar asosida takomillashtirish o‘ta muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Jamiyat taraqgiyotining hozirgi  bosgichida
xizmat ko‘rsatish sohasi oldidagi vazifalar, investitsion
resurslarni soha tarmoglari  kesimida tagsimlanishini
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takomillashtirishning asosiy mezoni sohaga jalb etilgan
investitsion resurslar samaradorligini oshirish kabi
yo‘nalishlardagi ilmiy- tadgigotlar muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Yangi O‘zbekistonni barpo etish jarayonida
xizmat ko‘rsatish sohasini jahon talablari asosida
rivojlantirish, sohaning tarkibiy tuzilishini
takomillashtirish, xizmat ko‘rsatishning yangi turlarini
keng joriy qilish, xizmat ko‘rsatish sohasini kengaytirish
orgali makro va mikro darajada bargarorlik
ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada yaxshilash kabi
yo‘nalishlarda keng gamrovli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

“Hududlarda xizmat ko‘rsatish va servis
sohalarini rivojlantirish orgali keyingi besh yilda xizmat
ko‘rsatish hajmini 3 baravarga oshirish hamda ushbu
yo‘nalishda jami 3,5 million yangi ish o‘rinlarini
yaratish” kabi muhim vazifalar qo‘yilgan. Mazkur
vazifalarni amalga oshirishda, jumladan, xizmat
ko‘rsatish sohasi tarkibiy tuzilishini takomillashtirish
asosida investitsion resurslar samaradorligini oshirishda,
miqdor va sifat ko‘rsatkichlari asosida sohaga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar tarkibini aniqlashtirish magsadga
muvofig.

Xizmat  ko‘rsatish  sohasiga oid  ilmiy
izlanishlarini va ularning soha rivojiga qo‘shgan salmoqli
hissalarini inkor etmagan holda, shuni ta’kidlash zarurki,
ularning tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish darajasi, ko‘lami va tarkibiy tuzilishi bugungi
kunda mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotini
jadallashtirish bilan bog‘liq masalalarga jiddiy e’tibor
garatilmagan.

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda
erishilgan yutuq va kamchiliklarni tahlil gilish, bu borada
hozirgi kunda mavjud muammolarni aniglash, sohaning
tarkibiy tuzilishini takomillashtirish asosida investitsion
resurslar samaradorligini oshirish bilan bog‘liq ilmiy-
nazariy va uslubiy jihatlari bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqish Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi
bosqichida o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xizmat  ko‘rsatish  sohasi  nazariyasining
rivojlanishida muhim rol o‘ynagan bir qator xorijlik
olimlar J.E.Donovan, D.A.Fergyuson o‘zlarining ilmiy
ishlarida xizmat ko‘rsatish sohasining ahamiyatini
yoritib  bergan. Zamonaviy sharoitda uchlamchi
sektorning faoliyati va rivojlanishining nazariy
jihatlariga bag‘ishlangan ko‘plab ishlari mavjud.
Shuningdek, I.AKiselyova, S.0.Iskadzhyan,
A.N.Makarevich, A.A.Volkova kabi olimlarning olib
borayotgan  tadgiqotlarida  asosan  postindustrial
jamiyatga o‘tishning zaruriy shartlari, iqgtisodiyotning
o‘sishida uchlamchi sektor rivojlanishining o‘rni va
ahamiyati tahlil gilinmoqda.

O‘zbekistonda  bozor
sharoitida xizmat ko‘rsatish sohasining nazariy
masalalarni  respublikamizning iqgtisodchi-olimlari
M.M.Muxammedov, M.Q.Pardayev, Q.J.Mirzayev,
D.X.Aslanova, J.R.Zaynalov va boshqalar tadqiq etgan.

Yuqorida qayd etilgan xorijlik va mahalliy
olimlarning xizmat ko‘rsatish sohasiga oid ilmiy
izlanishlarini va ularning soha rivojiga qo‘shgan salmoqli

igtisodiyotiga  o‘tish
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hissalarini inkor etmagan holda, shuni ta’kidlash zarurki,
ularning tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish darajasi, ko‘lami va tarkibiy tuzilishi bugungi
kunda mamlakatning ijtimoiy-iqgtisodiy taraqgiyotini
jadallashtirish bilan bog‘liq masalalarga jiddiy e’tibor
garatilmagan.

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda
erishilgan yutuq va kamchiliklarni tahlil gilish, bu borada
hozirgi kunda mavjud muammolarni aniglash, sohaning
tarkibiy tuzilishini takomillashtirish asosida investitsion
resurslar samaradorligini oshirish bilan bog‘liq ilmiy-
nazarly va uslubiy jihatlari bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqish Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining hozirgi
bosqichida o‘ta muhim ahamiyat kasb etadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida xizmat ko‘rsatish sohasida
investitsion resurslar samaradorligini oshirish vazifalari
vujudga kelish xususiyatlari va rivojlanish bosgichlari
masalalari qiyosiy fikrlash, induksiya va deduksiya
hamda abstraksiya usullaridan keng foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatimiz iqtisodiyotida xizmat ko‘rsatish
sohasining ulushini oshirish, uning mavjud salohiyatini
joylarda to‘liq ro‘yobga chiqarish, xizmatlar turlarini
kengaytirish va sifatini oshirish, shuningdek, resurslar
bilan ta’minlash sohasida hal qilinishi zarur bo‘lgan
muammoli masalalarni hal etish hozirgi makroigtisodiy
siyosatning muhim tarkibiy qismidir. Ushbu yo‘nalishda
davlat xizmat ko‘rsatish sohasi oldiga asosiy vazifalarni
qo‘ydi:

- birinchidan, xizmat ko‘rsatish sohasini iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashning asosiy haydovchisiga aylantirish
va 2027 yilga kelib xizmatlar hajmini ikki baravar
oshirish magsad qilib qo‘yilgan;

- ikkinchidan, aholini kasbga o‘rgatishdan tortib
tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yishgacha, shu
jumladan ularga tayyor biznes — rejalar va loyihalarni
tagdim etishgacha bo‘lgan barcha bosqichlarni gamrab
oluvchi “kompleks xizmatlar”ni tashkil etish;

- uchinchidan, davlat organlari va tashkilotlari
faoliyati ~ samaradorligini  oshirish,  shuningdek,
respublikada xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish
darajasini baholash tizimini joriy etish orgali mansabdor
shaxslarning javobgarligini kuchaytirish;

- to‘rtinchidan, xizmat ko‘rsatish sohasidagi
ortigcha byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish, har bir
mintaqaning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan
holda xizmatlar ro‘yxatini kengaytirish va, xususan,
gishloq joylarda transport, moliya, bank, turizm va savdo
xizmatlari gamrovini oshirish.

- beshinchidan, respublikaning barcha
hududlarida ta’lim va sog‘ligni saqlash xizmatlari
salohiyatini oshirish va sifatini yaxshilash, shuningdek,
xususiy sektorni jalb qilish uchun qulay iqgtisodiy va
infratuzilma sharoitlarini yaratish.

Albatta, yuqoridagi vazifalarni bajarish sohaga
katta migdordagi investitsiya resurslarini jalb gilishni va
ularni tarmogqlar va iqtisodiy mintaqalar bo‘yicha
joylashtirishni ~ optimallashtirishni ~ talab  qiladi.
Bizningcha, ushbu muammoni hal etishning ikki omili
mavjud. Birinchi omil — bu ekstensiv omil bo‘lib, u
sohaga jalb etiladigan investitsion resurslar hajmini
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kengaytirishni nazarda tutadi. Ikkinchi omil igtisodiy
o‘sishning intensiv omillari bilan bog‘liq bo‘lib,
sarflangan har bir investitsion resurs birligiga ko‘proq
natija olishda namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining
bugungi  holati, undagi investitsion  resurslar
samaradorligi ko‘rsatkichlarining pastligi ko‘p jihatdan
ijtimoiy ishlab chigarishda ekstensiv omillar rolining
yugoriligi bilan izohlanadi. Davlatimiz rahbari Shavkat
Mirziyoyev Oliy Majlis va Ofzbekiston xalgiga
Murojaatnomasida mamlakatda aynan ijtimoiy ishlab
chigarish  samaradorligining  pastligini  igtisodiy
resurslardan,  jumladan, investitsion resurslardan
samarali foydalanilmayotganligiga katta e’tibor qaratdi.
Shu sababli, O‘zbekistonda iqtisodiyotni innovatsion
rivojlantirish ~ strategiyasini izchillik bilan amalga
oshirishga garatilgan siyosatni amalga oshirish zarur.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026
yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion
rivojlanish ~ strategiyasini  tasdiqlash to‘g‘risida”gi
Farmonida 2030 vyilga kelib igtisodiyotning barcha
tarmoglariga zamonaviy innovatsion texnologiyalarni
keng joriy etish va jadallashtirish hisobiga O‘zbekiston
Respublikasini global innovatsiyalar indeksi bo‘yicha
dunyoning 50 ta etakchi davlati gatoriga kiritish vazifasi
qo‘yildi. Xizmat ko‘rsatish sohasi mamlakat milliy
igtisodiyotining ajralmas gismi sifatida, makro darajada
amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosat yo‘nalishlari va
tamoyillariga amal qilishi lozim. Shu bilan birga,
sohadagi  innovatsion  jarayonlarni  jadallashtirish
bo‘yicha tegishli siyosatni amalga oshirish, iqtisodiy
rivojlanishning samarali va barqaror bo‘lishi uchun
muhim ahamiyatga ega.

Igtisodiyotning  barcha sohalari, jumladan,
xizmatlar sohasi tarmoglarining samarali rivojlanishida
innovatsiyalar muhim omil hisoblanadi. Xizmat
ko‘rsatish sohasidagi innovatsiyalar ijtimoiy ehtiyojlarni
yanada samarali qondirishga qodir bo‘lgan innovatsion
faoliyat natijasidir. Innovatsiya — bu yangi g‘oyalarni
yaratish, sinab ko‘rish va amalga oshirishning uzluksiz
jarayoni. Bu yangi g‘oyalar ushbu sohani taraqqiyotning
yangi bosgichlariga chigarishning asosiy omili sifatida
qaralmog‘i lozim. Moliyaviy resurslar tanqisligi
sharoitida innovatsiyalarni investitsiyalarning iqtisodiy
samaradorligini oshirish va ular bilan bog‘liq xarajatlarni
kamaytirishning asosiy omiliga aylantirish muammaosi
sanoatni jadal rivojlantirish uchun eng dolzarb
vazifalardan biridir.

Innovatsion igtisodiyotning shakllanishi ta’lim,
fan, tibbiyot, madaniyat va axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari (AKT) sohalarida sifatli xizmatlarning
rivojlanishi bilan bevosita bog‘liqdir. Bu, xususan,
intellektual asosda vyaratilgan va ilmiy bilimlardan
foydalanishni talab giladigan yangi xizmat turlarining
paydo bo‘lishida namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga,
an’anaviy xizmatlar — ishlab chiqarish, texnik, tashkiliy,
savdo, maishiy va ta’mirlash, shuningdek bozor
infratuzilmasi xizmatlari — iqtisodiy faoliyatning turli
sohalaridagi innovatsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlash
va ularga hissa qo‘shish orqali o‘zlarining innovatsion
salohiyatiga ega.

Hozirgi vaqtda xizmat ko‘rsatish sohasini, uning
tarkibiy tarmogqlarini va xizmat ko‘rsatish tarkibiy
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gismlarini innovatsion rivojlantirish masalasi eng
dolzarb vazifalardan biri sifatida qaralmoqda”. Ushbu
o‘ta muhim muammoni hal etishning hozirgi zamon
talablariga javob beradigan, samarali yo‘llarini izlab
topish  zarur. Bizning nazarimizda, avvalambor,
muammolar tarkibini aniglashda sohadagi innovatsion
rivojlanishning jadallashuviga zamonaviy ijtimoiy
taraqqiyotning umumiy qonuniyatlari obyektiv ta’sir
ko‘rsatishini e’tiborga olishimiz lozim. Ayni paytda,
ushbu sohada o‘ziga xos xarakterli qonuniyatlar mavjud
bo‘lib, ular xizmatlar sohasi va uning alohida
tarmoqlariga bevosita va kuchli ta’sir ko‘rsatadi,
bulardan eng muhimlarini ajratib ko‘rsatishni lozim deb
topdik.

Birinchidan, aholi va tadbirkorlik sektoridan
bozor va ijtimoiy xarakterdagi yangi yugori texnologiyali
xizmatlarga talabning oshishi, shuningdek,
iste’molchilarning turli magsadlar uchun xizmatlar
sifatiga bo‘lgan talablarining murakkablashishi obyektiv
gonuniyat sifatida garaladi. Ushbu nagsh turli xil
innovatsiyalar oqimini rag‘batlantiradi va xizmat
ko‘rsatish faoliyatining turli jihatlarini yangilashni talab
giladi.

Ikkinchidan, xizmat ko‘rsatish sohasidagi
innovatsion faoliyatning rivojlanish sur’ati boshqa
sohalardagi innovatsion jarayonlar bilan chambarchas
bog‘liq bo‘lishi kerak. Postindustrial jamiyat sharoitida
xizmatlar sektorining moddiy-texnika bazasi, uning
tarmoglarida amalga oshayotgan innovatsion
faoliyatning hajmi va milliy igtisodiyotning boshga
sohalariga nisbatan yuqori sur’atlarda rivojlanishi muhim
ahamiyat kasb etadi. Aks holda, igtisodiyotda xizmat
ko‘rsatish sohasini etakchi soha sifatida shakllantirish,
ya’ni postindustrial jamiyatni barpo etish muammosini
hal qilishning iloji bo‘lmaydi.

Uchinchidan, ma’lumki, xizmat ko‘rsatish va
servis sohasida innovatsion faoliyat turli-tuman obyektiv
va subyektiv omillar ta’siri ostida rivojlanadi. Lekin,
ushbu omillarning ta’sir kuchi mamlakat hududlari
kesimida bir-biridan ma’lum farglarga ega bo‘ladi.
Taraqgiyot jarayonida ushbu tafovutlarni bosgichma-
bosqich bartaraf etish asosida barcha hududlarni o‘zaro
tenglashtirish o‘tkir zaruratga aylanadi. Boshqacha
so‘zlar bilan ifodalaganda, mamlakat hududlari bo‘yicha
innovatsion muhitni bir xil maxrajga keltirish va ularni
o‘zaro tenglashtirish alohida qonuniyat sifatida namoyon
bo‘ladi.

Yugqorida ta’kidlab o‘tganimizdek,
igtisodiyotning barcha sohalarini, jumladan, xizmat
ko‘rsatish sohasini ham, innovatsiyalarsiz rivojlantirib
bo‘lmaydi. Biroq, ko‘pgina korxonalar amalda
innovatsiyalarni qo‘llashda bir qator muammolarga duch
kelayaptilar. Birinchi galda, innovatsiyalar yangilikni
joriy etish bo‘yicha katta xavf-xatar bilan bog‘liq. Shu
sababli, tadbirkor innovatsiyalarni joriy etishni va
korxona faoliyatini xavf ostiga qoldirishni xohlamaydi.

Shu sababli, korxonalar o°z faoliyatini olib borish
jarayonida riskni batamom yo‘qota olmaydi. Lekin
yaxshi malakaga ega bo‘lgan, tajribali rahbar risk
darajasini pasaytirish imkonini topadi. Shuning uchun
rivojlanish istagida bo‘lgan har qanday korxona,
jumladan, xizmat ko‘rsatish sohasi korxonasi ham

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

112


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Gep

.

innovatsiyalarni gabul qilishi va o‘z faoliyatida ularni
keng joriy etishi kerak:

- igtisodiyotning Real sektorida ilmiy va
innovatsion ishlanmalarni tijoratlashtirishning nisbatan
past darajasi, shuningdek, fan, ta’lim va sanoat
o‘rtasidagi hamkorlikning kam rivojlangan aloqalari;

- innovatsiyalarni  qo‘llagan  holda  ishlab
chigarish tashkilotlari va xizmat turlari sonini
ko‘paytirish, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini yanada
rag‘batlantirish, shuningdek, ishsizlarni, aynigsa yoshlar
va ayollarni, shuningdek mehnat bozoriga birinchi marta
kirib kelayotgan bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash
uchun aholi bandligi va daromadlarining o‘sishiga har
tomonlama ko‘maklashish, ko‘plab yangi ish o‘rinlari
tashkil etish, shuningdek, tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini yanada rag‘batlantirish, sanoat tashkilotlari va
klasterlari, venchur tashkilotlari va tegishli moliyaviy
bozorlarning turli vositalari yordamida kapital yaratishni
ta’minlaydigan tizim, ya’ni arzonlashtirilgan va
ommaviy ishlab chigarish;

- davlat-xususiy sheriklik prinsiplari bo‘yicha
ilmiy-tadgiqot va innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlarini kuchaytirish va hajmini
oshirish, xalqaro moliya tashkilotlari va jamg‘armalar
mablag‘larini jalb etish, shuningdek, kichik va
innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashni talab
giladigan texnoparklar, innovatsion markazlar va yoshlar
texnoparklar orqali tadbirkorlik uchun zarur bo‘lgan
ko‘nikmalarni rivojlantirish;

- hududlarning iqtisodiy ixtisoslashuvi, ularning
ilmiy-texnik salohiyati va mavjud resurslarini hisobga
olgan holda innovatsion rivojlanishning hududiy
dasturlari hali ishlab chigilmagan. Bundan tashqari,
ishlab chiqgarishning texnik va texnologik bazasini
doimiy ravishda yangilab turishni ta’minlashga
garatilgan echimlarni amalga oshirishda innovatsion
texnologiyalarga e’tibor va ustuvorliklarni belgilash
zarurati mavjud,;

- muvaffaqiyatli startap-loyihalarni seriyali ishlab
chiqgarish bosqgichlarida ularni innovatsion texnoparklar
va erkin igtisodiy zonalar tarkibiga kiritish orgali go'llab-
quvvatlashning samarali mexanizmlari ishlab
chigilmagan, shuningdek, xususiy sektorning yangi ilmiy
ishlanmalarga gizigishini kuchaytirish va
innovatsiyalarni “birgalikda moliyalashtirish”da ishtirok
etishini rag‘batlantirish uchun maxsus rag‘batlantirish
choralari joriy etilmagan.

Yuqorida Keltirilgan kamchiliklarni bartaraf etish
magqsadida “innovatsiya” va “investitsiya”
tushunchalarining o‘zaro bog‘ligligini ko‘rib chiqishimiz
maqgsadga muvofiq. Chunki, har ikkala tushuncha o‘zaro
uzviy bog‘liglikda bo‘lib, bir-biriga kuchli ta’sir
ko‘rsatadi. Masalan, innovatsion faoliyatni
jadallashtirish katta migdordagi investitsion resurslarni
jalb etishni, ulardan magsadli va unumli foydalanishni
taqozo etadi. O‘z navbatida, investitsion resurslardan
samarali foydalanish, ijtimoiy ishlab chigarishga jalb
etilgan investitsion resurslarga yo‘naltirilgan investitsion
sarf-xarajatlarning har bir so‘miga olinadigan natija,
birinchi galda, innovatsiyalarning imkoniyatlaridan
o‘rinli foydalanishga bog‘liq.

lImiy adabiyotlarda investitsiyalar va
innovatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro uzviy chambarchas
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bog‘liglik sohaning ko‘p tadqiqotchilari tomonidan
e’tirof etilgan. Ular investitsiyalar ilmiy-texnik
taraqqiyotni ta’minlash, yangi texnika va
texnologiyalarni joriy etish, umuman, innovatsiyalarni
jadallashtirishning asosiy omili ekanligini ta’kidlaydilar.
Shu bilan birga, ular yangi texnika va texnologiyalarni,
yangi uskunalarni qo‘llashning o‘zi investitsiya
resurslarining iqtisodiy samaradorligini oshirishning
muhim elementi ekanligini tan olishadi. Lekin biz,
mazkur paragrafning nomidan kelib chiggan holda,
innovatsiya va innovatsion faoliyatning investitsion
resurslar igtisodiy samaradorligini tadqiq etishga asosiy
e’tiborimizni qaratdik.

Tadgiqot jarayonida innovatsion faoliyatning
mohiyati xususida turli yondashuvlar mavjudligini
anigladik.  Ushbu  yondashuvlarda turli  olimlar
“innovatsiya” tushunchasiga turlicha talqinlar berishgan.
U. Latsonik o‘zining ilmiy qarashlarida xizmat ko‘rsatish
sohasining rivojlanishi va samadarligini  oshirish
to‘g‘ridan-to‘g‘ri innovatsion faoliyat ososida amalga
oshirilishini ta’kidlab o‘tgan. Shuningdek, uning fikriga
ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohasi rivojlanishining asosiy
ko‘rsatkichlaridan biri xizmatlarning raqobatbardoshligi
bo‘lib, u har bir xizmat ko‘rsatish korxonasida
innovatsiyalar darajasi bilan bevosita bog‘liqdir.

Bizning fikrimizcha, xizmatlar sohasidagi
korxonalarning innovatsion rivojlanishini ta’minlash,
inson salohiyatining qimmatli fazilatlarini ro‘yobga
chiqarish, eng so‘nggi bilimlar hajmini oshirish va ularni
samarali foydalanishni ta'minlashga yo‘naltirilgan
kompleks chora-tadbirlarni o‘z ichiga olishi zarur.

“Investitsiya”  tushunchasiga oid yuqorida
keltirilgan xorijiy va mahalliy olimlarimiz ta’riflarini
tangidiy tahlil qgilish asosida, uning o‘z talqinimizdagi
ta’rifini ishlab chiqdik: “Investitsiyalar — igtisodiyotni
har bir soha va tarmog‘ini, shuningdek, tarkibidagi har
bir xo‘jalik subyekti faoliyatini rivojlantirish, yangi ish

o‘rinlarini ~ yaratish, = zamonaviy  texnika  va
texnologiyalarni joriy etish, innovatsiyalarni
rivojlantirish hamda barcha modernizatsion

strategiyalarni amalga oshirishning asosi va muhim sharti
bo‘lib, iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlikni oshirish
magsadida amalga oshiriladigan moddiy, moliyaviy va
mehnat resurslarining umumiy sarflaridir.

Yugorida keltirilgan  fikrlarni  tahlil  qilish
natijasida, “innovatsiya- investitsiya” — bu yaxlit tizim
ekanligini va aynan innovatsiyalar investitsiyaning
yuqori samaradorligini ta’minlab beradi degan xulosaga
keldik. Ushbu xulosamizni asoslab berish magsadida
“innovatsion investitsiyalash”, “innovatsiyalarga
investitsiyalar” degan tushunchalarni farqlab olishimiz
zarur. Bizning fikrimizcha, innovatsion investitsiyalash —

bu innovatsiyalarni  moliyalashtirishning  yangi
shakllarini yaratish va yangi manbalarni izlash
zaruriyatidir. Innovatsiyalarga kiritiladigan

investitsiyalar, tarmoq faoliyatining samaradorligini
oshirish, qo‘shimcha daromad olish, yangi mahsulotlar
va Xizmatlar, zamonaviy texnologiyalar hamda ishlab
chigarish usullarini joriy etish jarayonlarini o‘z ichiga
oladi.

Investitsiyalar va innovatsiyalar o‘rtasidagi
bog‘liglikning yana bir muhim jihati shundaki,
investitsiyalarni barcha sohalarga — iqtisodiy, ijtimoiy,
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ilmiy, tashkiliy, ekologik hamda xizmatlar sohasiga
yo‘naltirish imkoniyati mavjud. Aynan, innovatsion
yondashuv aniq samara va kerakli natijalarni beradi.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek, innovatsiyalar
jamiyat iqtisodiy taraqqgiyotini jadallashtirishda katta
ahamiyat kasb etadi. Amalda ular foydani ko‘paytirish
orgali igtisodiy samarani oshirishning quroli, vositasi
hisoblanadi. Xizmatlar faoliyati sergirra va murakkab
bo‘lib, innovatsion jarayonlarni rivojlantirish uchun keng
imkoniyatlar yaratuvchi qulay makon hisoblanadi.
Keskin ragobat muhitida faoliyat yuritayotgan xizmat
ko‘rsatish sohasi korxonalari, nisbatan yuqori sifatli
innovatsion xizmat yoki mahsulotlarni yaratish, yangi
yo‘nalishlar ishlab chiqish, tannarxni pasaytirish, vaqt
birligida mahsulot hajmini oshirish, iste’molchilarga
go‘shimcha qulayliklar yaratish va boshga samarali
tadbirlar orqaligina bozordagi o‘z mavqeini saqlab
golishga va uni mustahkamlashga erishadi. Bu esa,
pirovard natijada sohada yuqori daromadlilikni
ta’minlaydi.

Shu sababli, xizmat ko‘rsatish sohasi faqat
innovatsiyalardan o‘rinli foydalanish evaziga inson
faoliyati barcha turlari o‘rtasida eng yuqori daromadli
soha sifatida mavqeini saglab goladi.

Yuqgoridagilardan umumiy xulosa shundan
iboratki, O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasini
mamlakat milliy igtisodiyotining etakchi sohalaridan
biriga aylantirish magsadida tez sur’atlar Dbilan
rivojlantirishni  zaruriy investitsion resurslar bilan
ta’minlashning ekstensiv omillari benihoya cheklangan
ahamiyatga ega. Demak, sohaning investitsion
resurslarga ehtiyoj va talablarini qondirishda asosiy
omilni intensiv omillar o‘ynashi lozim. Iqtisodiy o‘sish
fagat ekstensiv yoki fagat intensiv omillar hisobidan
amalga oshmaydi. Lekin u yoki bu guruh omillarining
ustunligiga erishish mumkin.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xizmatlar sohasining tarmogqlar bo‘yicha tarkibiy
tuzilishini takomillashtirish va investitsion resurslar
samaradorligini  oshirishning ilmiy-nazariy asoslari

bo‘yicha amalga oshirilgan tadqgiqotlar natijasida
quyidagi xulosa va takliflar keltirildi.
Bugungi kunda Oc‘zbekistonda investitsion

resurslarning tangisligi sharoitida intensiv omillarning
iqtisodiy o‘sishdagi roli va ulushi alohida ahamiyatga ega
ekanligi ilmiy va mantigiy dalillar bilan asoslab berildi.
Muallifning fikriga ko‘ra, xizmatlar sohasida ushbu
nisbat taxminan % ga teng bo‘lmog‘i, bunda intensiv
omillar asosiy rol o‘ynashi, ya’ni mazkur sohada
iqtisodiy o‘sishning 25 foizi ekstensiv, qolgan 75 foizi
esa intensiv omillar hisobidan amalga oshishi kerak.
Mamlakatimizda  investitsion  resurslarning
tanqisligi ogibatida uchlamchi sektorning rivojlanishi va
YalM tarkibida ulushining oshishi jiddiy muammo va
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giyinchiliklar bilan amalga oshmoqda. Dissertatsiyada
xizmatlar sohasidagi investitsion resurslar tangisligi
muammosini hal etishning ikki yo‘nalishi mavjudligi
asoslab  berildi.  Birinchisi, xizmatlar  sohasiga
yo‘naltirilgan investitsion resurslar hajmini oshirish.
Ikkinchisi, sohasining tarmoqlar bo‘yicha tarkibiy
tuzilishini takomillashtirish asosida ulardan foydalanish
samaradorligini oshirish.
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ZIYORAT TURIZMINING XALQARO
DARAJADAGI SALOHIYATINI OSHIRISHDA
DAVLAT SIYOSATINING AHAMIYATI

Uzaqgov Jamshid Norboyevich
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IN ENHANCING THE INTERNATIONAL
POTENTIAL OF PILGRIMAGE TOURISM
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Annotatsiya. Maqola ziyorat turizmining xalgaro darajadagi salohiyatini oshirishda davlat siyosatining o‘rni
va ahamiyatini tahlil giladi, ziyorat turizmining jahon turizm bozoriga integratsiyalashining mintagaviy igtisodiyotga
bo‘lgan ta’sirini o‘rganadi. Dunyodagi rivojlangan ziyorat turizmi mamlakatlari, shuningdek, O‘rta Osiyodagi muhim
turistik hududlar, aynigsa O°‘zbekistonning rivojlanish salohiyati tahlil qilingan. Jahon turizm tashkiloti va
O‘zbekiston Respublikasining Turizm qo‘mitasi rasmiy ma’lumotlari asosida, ziyorat turizmi iqtisodiyotga qo‘shgan
hissa va uning rivojlanishida xalqaro hamkorlikning o‘rni yoritilgan. Jahon turizm bozoriga ziyorat turizmini
integratsiyalash bilan O‘zbekiston mintaqalari uchun igtisodiy o‘sishning yangi yo‘nalishlarini aniglashga garatilgan.

Kalit so‘zlar. jahon turizm bozori, integratsiyalash, mintagaviy igtisodiyot, turizm salohiyati, xalgaro
hamkorlik, sayyohlar oqimi, rivojlangan davlatlar, iqtisodiy o‘sish.

AunHoTatsis. CraThsi aHATM3UPYET pPOJIb W 3HAYCHHEC TOCYJAPCTBEHHON TMOJUTHKH B IIOBBIIICHHH
MEXIYHAPOMHOTO TMMOTEHIMANa MAJTOMHHYECKOTO TypHU3Ma, a TakKe WCCIeAyeT BIHsSHHEe HHTerpatsiu
MAJIOMHAYECKOTO TYpPH3Ma B MHPOBOH TYPHCTHUYECKHI PBIHOK Ha Pa3BHTHE PErHMOHAJBHON 3KOHOMHUKH. B pabote
PAaCCMOTPEH OIIBIT CTpaH C Pa3sBUTBIM MNMAJJOMHHUYCCKHM TYPU3MOM, a TAKXKC IPOAHATIU3UPOBAH TypI/ICTI/IquKI/Iﬁ
MIOTEHIMAJ KIF0YEeBBIX perHoHOB LleHTpanbpHoi A3uu, B yacTHOCTH Y30eknucrana. Ha ocHoBe oHInaibHbIX TaHHBIX
BcemupHoil TypucTckoii opranmsatsiu u Komwmrera mo Typusmy PecnyGuuku VY30eKHCTaH OCBEIIEH BKJIaA
MAJIOMHHYECKOTO TYypHU3Ma B SKOHOMUKY U POJIb MEX/yHapOJAHOTO COTPYJHUYECTBA B €0 pa3BUTHH. MccienoBanue
HalpaBJeHO Ha BBISBICHHE HOBBIX HANPaBJICHWH HKOHOMHYECKOTO POCTa PETHMOHOB Y30E€KHCTaHa HOCPEICTBOM
uHTerpatsSiu maJoOMHHYECKOro TypH3Ma B MUPOBOW TYPUCTHYECKUI PBIHOK.

KunroueBble cioBa: [TanoMHHYECKHH TYPU3M, MUPOBO# TYpHCTHYECKHUIl PBIHOK, MHTETpatSis, pernoHanbHas
SKOHOMMKA, TYPUCTHUYECKHUI IOTEHLMAN, MEXAYHapOJHOE COTPYIHUYECTBO, TYPUCTUYECKUIN IOTOK, pPa3BUThIC
CTpaHbl, 5KOHOMUUYECKHUI POCT.

Abstract. The article analyzes the role and significance of state policy in enhancing the international potential
of pilgrimage tourism, as well as examines the impact of integrating pilgrimage tourism into the global tourism market
on the development of regional economies. The paper considers the experience of countries with developed pilgrimage
tourism and analyzes the tourism potential of key regions in Central Asia, particularly Uzbekistan. Based on official
data from the World Tourism Organization and the Tourism Committee of the Republic of Uzbekistan, the article
highlights the contribution of pilgrimage tourism to the economy and the role of international cooperation in its
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development. The study aims to identify new directions for economic growth in the regions of Uzbekistan through the
integration of pilgrimage tourism into the global tourism market.

Keywords. Pilgrimage tourism, global tourism market, integration, regional economy, tourism potential,
international cooperation, tourist flow, developed countries, economic growth.

"KIRISH

Jahon turizmida ziyorat turizmi bargaror talabga
ega bo‘lgan, madaniy-ma’naviy va iqtisodiy jihatdan
yuqori salohiyatli yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Mugaddas maskanlar, diniy meros obyektlari asosida
shakllanadigan ushbu turizm turi nafagat sayyohlar
ogimini jalb etadi, balki hududiy infratuzilma rivoji,
bandlikning  oshishi ~va  xizmatlar  sektorining
kengayishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois
ko‘plab davlatlar ziyorat turizmini milliy turizm
strategiyasining muhim tarkibiy qismi sifatida ko‘rib,
uning xalgaro darajadagi salohiyatini oshirishga
yo‘naltirilgan aniq siyosat yuritmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan, jumladan,
Turkiya, Saudiya Arabistoni, Italiya kabi davlatlarda
infratuzilmani modernizatsiya qilish, transport va
logistika tizimini takomillashtirish, viza tartiblarini
soddalashtirish, xalgaro marketing strategiyalarini
qo‘llash hamda ziyorat obyektlarini saqlash va
boshqgarishning institutsional mexanizmlari izchil yo‘lga
qo‘yilgan. Bu yondashuv davlat siyosati, xususiy sektor
va xalqaro hamkorlik uyg‘unligiga asoslanadi.

Respublikamizda ham so‘nggi yillarda ziyorat
turizmini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Tarixiy-madaniy meros,
islom sivilizatsiyasi markazlari va mugaddas gadamjolar
yurtimizning yuqori salohiyatini belgilaydi. Davlat
tomonidan normativ-huqugiy bazani takomillashtirish,
ziyorat yo‘nalishidagi infratuzilmani yaxshilash, xalqaro
hamkorlikni  kengaytirish hamda hududiy turizm
klasterlarini shakllantirish bo‘yicha chora-tadbirlar
amalga oshirilmogda. Shu nuqgtai nazardan, ziyorat
turizmining xalgaro darajadagi salohiyatini oshirishda
davlat siyosatining ahamiyatini ilmiy asosda tahlil gilish
dolzarb masala hisoblanadi.

Ziyorat turizmi jahon turizm bozorining muhim
gismlaridan biri sifatida, diniy va madaniy ahamiyatga
ega bo‘lgan hududlarga sayohatlarni o‘z ichiga oladi. Bu
turizm turi, dunyoning ko‘plab mamlakatlarida iqtisodiy
faoliyathning muhim  manbai  bo‘lib, mahalliy
iqtisodiyotga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bugungi kunda
ziyorat turizmi musulmonlar uchun muhim bo‘lgan
Makka, Madina, Buxoro, Xiva, Samargand va boshga
tarixiy shaharlarga yo‘nalgan sayohatlar orqali keng
targalgan. Jahonda ziyorat turizmining rivojlangan
davlatlari sifatida Saudiya Arabistoni, Turkiya, Misr va
Indoneziyani ko‘rsatish mumkin. Saudiya Arabistoni,
musulmonlarning asosiy ziyorat markazi bo‘lib, har yili
millionlab sayyohlar Makka va Madinaga umra va haj
safariga boradi. Turkiya esa, uning boy madaniy merosi
va diniy ahamiyati bilan ziyorat turizmida aniq
pozitsiyaga ega.

6 https://www.untourism.int/un-tourism-world-tourism-barometer-

data?utm_source

7 https://hotelagio.com/religious-tourism-statistics/2utm_source

8 Timothy D., Olsen D. Tourism, Religion and Spiritual Journeys.
Routledge, 2006.

Dunyoda umumiy turizmda ziyorat turizmining
salmog‘i ayni vaqtda katta o‘sishni ko‘rsatmoqda. Butun
dunyo bo‘ylab turizm hajmi yil sayin oshib borayotgan
bo‘lsada, ziyorat turizmining ahamiyati alohida e’tirof
etilmogda. 2022-yilda jahonda turizm hajmi 1,4 trillion
dollarga etgan, va bu sohaga bo‘lgan talabning kundan-
kunga ortishi natijasida, ziyorat turizmi iqgtisodiy
o‘sishga katta hissa qo‘shmoqda.

Jahon turizm bozori pandemiyadan keyin to‘liq
tiklanib, xalgaro sayohatlar 2025-yilda 1,52 milliarddan
ortiq xalgaro sayohatchi bilan barcha turizm turlari
bo‘yicha rekord darajaga etdi va bu ko‘rsatkich 2024-
yilga nisbatan sezilarli o‘sishni ko‘rsatadi®. Ziyorat
turizmi bo‘yicha ham zamonaviy tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, Jahon turizm tashkilotining 2025-yil
tahlillarida asosiy ziyorat joylariga har yili 300—
330 million kishi tashrif buyurgan holda diniy
ziyoratlarda gatnashuvchi sayyohlar jahon turizmi ichki
ogimining muhim gismi bo‘lib qolmogqda’.

Turizm sohasining rivojlanishi, aynigsa ziyorat
turizmi, iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qgiladi. Bu
turizm turi orgali mamlakatlar nafagat moliyaviy
daromad olishadi, balki mahalliy xo‘jaliklarni ham
rivojlantirishadi, bu esa ish o‘rinlari yaratish va
infratuzilmani takomillashtirishga olib keladi.

"MAVZUGA oID ADABIYOTLAR
SHARHI
Ziyorat turizmini jahon turizm bozoriga

integratsiyalash va uning mintaqaviy iqtisodiy o‘sishga
ta‘siri masalalari so‘nggi yillarda jahon va O‘zbekistonda
faol o‘rganilmoqda. Mazkur yo‘nalishda xalqaro
tashkilotlar, ilmiy markazlar va tadgigotchilar tomonidan
ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan, R. Timothy va
D. Olsen tomonidan ziyorat turizmi global turizmning
bargaror rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan biri sifatida
baholanib, uning hududiy igtisodiyot va madaniy
almashinuvga ta’siri ilmiy asosda yoritilgan®. J.Collins-
Kreiner tadgigotlarida esa ziyorat turizmining zamonaviy
rivojlanish tendensiyalari, bargaror turizm konsepsiyasi
bilan uyg‘unligi va iqtisodiy samaradorligi tahlil
gilingan. Muallif ziyorat turizmini xalgaro turizm
bozoriga integratsiyalash hududiy igtisodiy rivojlanishga
ijobiy ta’sir ko‘rsatishini asoslaydi®. O‘zbekistonda
N.Ochilov va M. Sirojiddinova tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda diniy turizmni rivojlantirish istigbollari,
uning iqtisodiyotga ta’siri va xalqaro turizm bozoridagi
o‘rni tahlil qilingan?®. Shuningdek, S.Abdullayeva
O‘zbekistonda ziyorat turizmini rivojlantirishning
marketing, infratuzilma va institutsional jihatlarini
o‘rganib, mamlakatning boy diniy-madaniy merosi

® Collins-Kreiner N. Researching pilgrimage tourism: Continuity and
transformations. Annals of Tourism Research, 2020.

10 Scientific Journal of Tourism and Hospitality, 2023 https:/scientific-
jl.com
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xalgaro turizm bozorida
sifatida baholagan?*.

ragqobatbardosh mahsulot

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda ziyorat turizmini jahon turizm
bozoriga integratsiyalash sharoitida uning igtisodiy
samaradorligini oshirish yuzasidan taklif va tavsiyalar
keltirilgan.  Tizimli  yondashuv, abstrakt-mantigiy
fikrlash, taggoslash, omilli tahlil va giyosiy tahlil etish
usullaridan foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunga gadar ziyorat turizmini tartibga
solish va rivojlantirishga qaratilgan qator me’yoriy-
huquqiy hujjatlar gabul gilinib, amaliyotga joriy etilgan.
O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 18-iyuldagi
“Turizm to‘g‘risida”gi O‘RQ-549-son Qonuni turizm
faoliyatining huquqiy, iqtisodiy va tashkiliy asoslarini
belgilab berdi hamda ziyorat turizmini rivojlantirish
uchun institutsional muhit yaratgan bo‘lsa O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining 2025-yil 27-fevraldagi
“Xizmatlar sohasi barqaror rivojlanishi uchun qulay
shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-78-son, 2025-yil 19-
noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi
faoliyatini tashkil etish va turizm sohasini jadal
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-348-son
garorlari, Vazirlar Mahkamasining 2026-yil 9-

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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yanvardagi 6-son “Umra plyus” ziyorat turizmi dasturini
amalga oshirishga qaratilgan qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi garori mazkur yo‘nalishda tizimli
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish, xizmatlar
sifatini oshirish, investitsion va tashkiliy qo‘llab-
guvvatlashni  kuchaytirish hamda ziyorat turizmini
kompleks rivojlantirishga garatilgan normativ-huqugiy
asosni yanada mustahkamladi.

So‘nggi yillarda ziyorat turizmi jahon turizm
bozorining eng tez rivojlanayotgan turlaridan biri sifatida
shakllanmoqda. “UN Tourism” ma’lumotlariga ko‘ra,
20242025 yillarga kelib dunyo bo‘yicha xalqaro
sayyohlar soni 1,5 milliard nafardan oshgan bo‘lib,
shundan har yili 300-330 millionga yagin sayyoh diniy
va ziyorat magsadida safar giladi. Bu umumiy xalgaro
turizm ogimining gariyb 20 foizini tashkil etadi. Ziyorat
turizmi orgali shakllanayotgan global daromadlar hajmi
esa yiliga yuzlab milliard AQSh dollariga
baholanmoqda'?.

Ziyorat turizmi rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, ushbu turizm turi mintaqaviy
iqtisodiy o‘sishning muhim drayveri hisoblanadi.
Masalan, Saudiya Arabistonida haj va umra safarlari
orgali turizm daromadlari yiliga 20 milliard dollardan
ortigni tashkil etadi. Turkiyada esa diniy va madaniy
turizm umumiy turizm daromadlarining 10-12 foizini
shakllantiradi®®.

Viza rejimining liberallashuvi

Ziyorat turizmi infratuzilmasini rivojlantirishga garatilga investitsion loyihalar

Milliy ziyorat turizmi brendining global targ'iboti va xalgaro hamkorlik

Ziyorat turizmi mahsulotlarini diversifikatsiyalash

Ziyorat turizmini rivojlantirish

Ekologik va bargaror turizmni go'llab-quvvatlash

Gastronomik va tibbiy turizmni rivojlantirish

Xavfsiz ziyorat turizmi va sifatli xizmatlar

1-rasm. O‘zbekistonda milliy ziyorat turizm sohasini rivojlanish samaradorligini ta’minlagan davlat
dasturlari ustuvorliklari®*.

Tadqiqotimiz jarayonida O‘zbekistonda milliy
ziyorat turizm sohasini rivojlanish samaradorligini
ta’minlagan davlat dasturlari ustuvorliklari
takomillashtirildi. Bu jarayonlar O‘zbekistonda milliy
ziyorat turizm sohasini rivojlantirishga garatilgan
ustuvor yo‘nalishlarni ifodalaydi, mamlakatni turistlarga
yuqori sifatli xizmatlar tagdim etishni magsad giladi.
Ustuvorliklar orasida viza rejimini soddalashtirish,
infratuzilmani rivojlantirish, yangi turizm mahsulotlarini
yaratish va ekologik barqgarorlikni ta'minlash kabi
strategiyalar mavjud. Shuningdek, gastronomik va tibbi
turizmning rivojlanishi va xavfsiz sayohatni ta'minlash
ham muhim ahamiyatga ega. Bularning barchasi
O‘zbekistonni ziyorat turizmi bo'yicha raqobatbardosh
gilishga yordam beradi.

1 Journal of Management and Service Innovation, 2024
https://inlibrary.uz
2 UN  Tourism  World Tourism  Barometer, 2025

https://www.unwto.org
13 World Travel and Tourism Council (WTTC), 2024 https://wttc.org

Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-
yilda mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy turistlar soni 7
million nafardan oshgan, shundan muhim gismi madaniy
va ziyorat turizmi hissasiga to‘g‘ri keladi. Samargand,
Buxoro Xiva shaharlari asosiy ziyorat turizmi markazlari
sifatida shakllangan®®. Turizm qo‘mitasi ma’lumotlariga
ko‘ra, ziyorat turizmini rivojlantirish maqsadida so‘nggi
yillarda gator davlat dasturlari amalga oshirilmoqda.
Xususan,  2026-2027  vyillarda  Malayziya va
Indoneziyadan ziyoratchilar ogimini 100 ming nafarga
etkazish bo‘yicha “Yo°‘l xaritasi” tasdiqlangan. Ushbu
dastur doirasida har bir xorijiy ziyoratchi uchun 100
AQSh dollari miqdorida subsidiyalar ajratilishi
belgilangan?®.

15 O*zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2025 https:/stat.uz

16 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2026-yil 9-
yanvardagi “Umra plyus” ziyorat turizmi dasturini amalga oshirishga
qaratilgan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 6-son qarori.
https://lex.uz

14 Muallif ishlanmasi
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O‘zbekistonning boy ziyorat turizmi resurslarini
xalqaro miqyosda jahon mamlakatlariga keng targ‘ib
gilish, mamlakatga tashrif buyurayotgan xorijiy
ziyoratchilar oqimi salmog‘ini oshirish maqgsadida gator
tashkiliy-huquqiy va me’yoriy hujjatlar amaliyotga joriy
etilmoqda.  Jumladan, O‘zbekiston  Respublikasi
Prezidentining 2025-yil 19-noyabrdagi “O‘zbekiston
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Respublikasi Turizm qo‘mitasi faoliyatini tashkil etish va
turizm sohasini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘grisida”gi PQ-348-son qarori bilan “O‘zbekiston
Respublikasi Turizm qo‘mitasi” tashkil etildi. Qaror
bilan Turizm qo‘mitasi faoliyatining asosiy yo‘nalishlari,
tashkiliy tuzilmasi, magsad va vazifalari belgilab
berildi®".

0'zbekiston Respublikasi Turizm qo'mitasining
TASHKILIY TUZILMASI

Turizm qo'mitasi

Qoraqalpog iston Respublikas, viloyatlar

va Toshkent shahri turizm boshqarmalari

“Turizm xizmatlarin sertifikatlashtirish

markazi” davlat muassasasi

“Ipak yo'li” turizm va madaniy meros

xalgaro universiteti

*

Xalgaro turizm akademiyasi Samarqand

Xoryty mamlakatlardagi vakolatxonalar

“Millty PR-markazi™ davlat muassasast

“Beldirsoy-Chimyon-Nanay™ xalqaro

umummavsumiy kurortini qurish va

ekspluatatsiva qilish bo’yicha loyiha ofisi

kampust

“Turistlarga xizmat ko*rsatish markazi”

davlat muassasast

Turizmni rivojlantirish ilmiy-tadqigot

instituti

jihatdan

“Ipak yo'li” ofist” unitar korxonasi

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasining tashkiliy tuzilmasi.

Turizm qo‘mitasining qayta tashkil etilishi
igtisodiyotning  strategik
daromad keltiruvchi

istigbolda turizm sohasini

muhim va yugori

mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish imkonini
beradi. Ziyorat maskanlarini jahon miqgyosida keng
targ‘ib qilish, xalgaro turizm bozoriga integratsiyalash va

tarmoglaridan biri sifatida rivojlantirishga xizmat giladi.
Ushbu institutsional islohotlar turizmni, xususan ziyorat
turizmini tizimli va barqaror rivojlantirish, hududlarning
turistik salohiyatidan samarali foydalanish hamda

xorijiy ziyoratchilar ogimini oshirish orqgali xizmatlar
eksporti  hajmini  kengaytirish, valyuta tushumlarini
ko‘paytirish hamda yangi ish o‘rinlari yaratish uchun
qulay sharoitlar shakllanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasining xorijiy mamlakatlardagi Vakolatxonalzzlii.J acval
T/R Vakolatxonalar Faoliyat olib boriladigan davlatlar Shtat
birliklari

1. Abu Dabi shahri Ko‘rfaz davlatlari 3

2. Jakarta shahri Janubiy va Janubiy-Sharqiy Osiyo davlatlari 3

3. Parij shahri Yevropa davlatlari 5

4, Pekin shahri Xitoy Xalq Respublikasi, Koreya, Yaponiya 5

5. Nyu-York shahri AQSH, Kanada, Lotin Amerikasi davlatlari 3

Qarorga muvofiq Turizm qo‘mitasining xorijiy
mamlakatlardagi vakolatxonalari tashkil etilgan bo‘lib,
ular zimmasiga milliy turistik mahsulotlarni, jumladan
ziyorat turizmi yo‘nalishlarini xalqaro bozorlarda faol
targ‘ib qilish, xalqaro turizm ko‘rgazmalari va
yarmarkalarda milliy turizm salohiyatini namoyish etish,

17 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 19-noyabrdagi
“O‘zbekiston Respublikasi Turizm go‘mitasi faoliyatini tashkil etish va

ziyorat maskanlari bo‘yicha maxsus turpaketlarni targ‘ib
gilish, turistik ogim dinamikasi va bozor talabini doimiy
tahlil qilib borish orqali O‘zbekistonning ziyorat turizmi
imkoniyatlarini jahon miqyosida keng targ‘ib etish kabi
vazifalar belgilangan.

turizm sohasini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-
348-son garori.
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Gep
.
Shuningdek, turizm sohasida davlat boshgaruvini
takomillashtirish, zamonaviy marketing strategiyalarini
joriy etish, turistik klasterlar faoliyatini rivojlantirish va
infratuzilmani modernizatsiya gilish orgali milliy turistik
mahsulotlarning xalgaro bozordagi ragobatbardoshligi
oshiriladi. Natijada, ziyorat turizmini rivojlantirish
hududiy xizmatlar bozori faolligini  kuchaytirib,
mehmonxona  xo‘jaligi, transport, savdo va
hunarmandchilik tarmoglarining barqaror o‘sishini
ta’minlaydi hamda mamlakatning yalpi hududiy
mabhsuloti o‘sishiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Ziyorat turizmining mintagaviy salohiyatini
oshirish hududiy resurslardan ogilona foydalanish,
mavjud infratuzilmani modernizatsiya gilish, investitsion
jozibadorlikni kuchaytirish hamda xizmatlar sifatini

DAVLAT

« Normativ-huquqiy baza

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

xalqgaro talablar darajasiga olib chigishni talab etadi. Shu
nuqtayi nazardan, tadgiqot jarayonida ziyorat turizmini
bargaror rivojlantirish omillari kompleks tahlil gilinib,
tizimli yondashuv asosida institutsional, igtisodiy va
intellektual komponentlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
o‘rganildi. Mazkur ilmiy tahlil natijasida ziyorat
turizmini rivojlantirishda davlat, xususiy sektor hamda
ilmiy-tadqiqot va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi
integratsiyalashgan ~ hamkorlik ~ mexanizmini  aks
ettiruvchi  konseptual model ishlab chigildi. Ushbu
modelda davlatning tartibga soluvchi va
muvofiglashtiruvchi roli, xususiy sektorning igtisodiy
giymat yaratuvchi funksiyasi hamda ilmiy sektorning
innovatsion va analitik ta’minoti yagona tizim doirasida
uyg‘unlashtirildi.

ILMIY-TADQIQOT VA TA'LIM

* Resurslarni tahlil gilish

« Infratuzilma va logistika - DXSh,

« Investitsiyani rag’batlantirish <— Kilaster

« Xavfsizlik va standartlar

* Xalqaro brending

ZIYORAT

TURIZMI TIZIMI
(Barqgaror hududiy rivojlanish)

>

Grantlar, * Turistik prognozlar

Tadqiqotlar >

’d

* Kadrlar tayyorlash
* Marketing tadqiqotari
* Innovatsion boshqaruv

> XUSUSIY SEKTOR

A

* Investitsiyalar
* Tur paketlari

« Turizm xizmatlari
+ Raqamii platformalar

[ I

1

Ziyoratchilar sonining o’sishi

Iqtisodiy o’sish va bandlik

Xizmatlar sifati Xalgaro raqobatbardoshlik

3-rasm. Ziyorat turizmini barqaror rivojlantirishning “Davlat—xususiy sektor—ilmiy hamkorlik” modeli®.

Taklif etilgan konseptual yondashuv ziyorat
turizmining hududiy ragobatbardoshligini oshirish,
ziyoratchilar oqimini barqaror ko‘paytirish, bandlikni
kengaytirish hamda mintaga iqtisodiyotiga multiplikativ
ta’sirni kuchaytirishga xizmat qiladi. Taklif etilgan
konseptual yondashuv quyidagi qo‘shimcha igtisodiy
samaralarni ham ta’minlaydi:

» Hududiy byudjet daromadlarining oshishi
sifatida turistik xizmatlardan tushadigan soliglar va
yig‘imlar hajmi ortadi;

» Mahalliy tadbirkorlik faolligining kuchayishi
bilan savdo, hunarmandchilik, transport va umumiy
ovqatlanish sohalarida yangi biznes subyektlari paydo
bo‘ladi;

» Investitsion jozibadorlikning ortishi
barobarida infratuzilma va servis loyihalariga ichki va
tashqi sarmoya oqimi ko‘payadi;

18 Muallif ishlanmasi

> igtisodiyotning fagat bir yoki ikki tarmoqgga
bogligligi kamayib, xizmatlar sektori ulushi kengayadi;

» turizm bilan bog‘liq ta’minot tarmoqlari
rivojlanib, qo‘shimcha qiymat yaratish hajmi oshadi.

Natijada, O‘zbekistonning tarixiy va diniy merosi
jahon sayyohlari uchun jozibador turistik mahsulot
sifatida namoyon etiladi, ziyorat turizmi va boshga
turizm  yo‘nalishlari  bo‘yicha  milliy  turistik
mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirish, xorijiy
sayyohlar va ziyoratchilar oqimini ko‘paytirish hamda
hududlar iqtisodiy faolligini kuchaytirishga xizmat
giluvchi  samarali  institutsional va  marketing
mexanizmlari shakllantiriladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR
Ziyorat turizmi jahon turizmi bozorida bargaror
va yugori talabga ega segment hisoblanadi. Uning asosiy
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ustunligi — mavsumiylikka kam bog‘ligligi, ma’naviy
motivatsiyaga asoslangani va doimiy ziyoratchilar
ogimining mavjudligidir. Xalgaro tajriba  shuni
ko‘rsatadiki, ziyorat turizmi muvaffagiyati infratuzilma,
logistika, xavfsizlik, xizmat sifati va davlat siyosati
uyg‘unligiga bevosita bog‘liq. Natijalar  shuni
ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini jahon turizm bozoriga
integratsiyalash ~ mintaqaviy ~ iqtisodiy ~ o‘sishni
ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Xalgaro turizm ogimining oshishi hududiy infratuzilmani
rivojlantiradi, aholi bandligini ta’minlaydi va valyuta
tushumlarini ko‘paytiradi. Ayniqgsa, Samarqand, Buxoro,
Xiva, Qashgadaryo va Surxondaryo viloyatlarida ziyorat
turizmi asosida turistik Kklasterlarni  shakllantirish
mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishga xizmat
giladi. Ziyorat turizmining rivojlanishi mintagaviy
igtisodiyotga bevosita ta‘sir ko‘rsatadi. Avvalo, turizm
infratuzilmasining rivojlanishi, mehmonxonalar,
transport, umumiy ovgatlanish va savdo xizmatlarining
kengayishi orqali yangi ish o‘rinlari yaratiladi, turizm
sohasida yaratilgan har bir yangi ish o‘rni bilan bog‘liq
holda xizmat ko‘rsatish va savdo tarmogqlarida yana
qo‘shimcha ish o‘rinlari shakllanadi.

Xulosa sifatida ta’kidlash joizki, ziyorat turizmini
xalqaro darajada rivojlantirish O‘zbekiston
mintagalarining nufuzini oshirish, mamlakatning boy
ziyorat turizmi resurslarini jahon mamlakatlariga keng
targ‘ib qilish hamda milliy turizm salohiyatini global
bozorga samarali olib chigishda muhim ahamiyat kash
etadi. Shuningdek, mazkur jarayon pirovard natijada
ziyorat maskanlariga xorijiy ziyoratchilar ogimini
ko‘paytirish, hududiy iqtisodiy faollikni kuchaytirish va
turizm xizmatlari eksportini oshirishga xizmat giladi.

Mazkur maqgsadlarga erishish uchun ziyorat
turizmini rivojlantirishning institutsional,
infratuzilmaviy =~ va  marketing  mexanizmlarini
takomillashtirishga garatilgan gator ilmiy asoslangan
taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:

» Davlat tomonidan mintagalardagi
infratuzilmaviy shakllanmagan ziyoratgohlarni
zamonaviy inshootlar bilan ta’minlash maqsadida davlat
byudjeti mablag‘larini yo‘naltirish, shuningdek, xususiy
tadbirkorlik subyektlariga ziyorat maskanlarini mulk
huquqgisiz  foydalanishga berish  orgali  faoliyat
ko‘rsatmayotgan ziyorat maskanlarining ishlashini
ta’minlash uchun samarali mexanizmlar ishlab chiqish;

» Ziyorat turizmi  rivojlangan  davlatlar
universitetlari va ilmiy markazlari bilan hamkorlikda
“Pilgrimage Tourism Research Center” konsorsiumini
tashkil etish. Ushbu ilmiy markaz ziyorat turizmi
igtisodiyoti, bargaror turizm, marketing va turistik
klasterlar samaradorligini kompleks o‘rganadi hamda
ilmiy asoslangan strategiyalar ishlab chigadi;

» Ofzbekiston va ziyorat turizmi rivojlangan
davlatlar o‘rtasida “ziyorat turizmi klasteri” modelini
joriy etish. Bunda turizm operatorlari, aviakompaniyalar,
mehmonxonalar va ziyorat maskanlari yagona logistika
va marketing tizimiga birlashtiriladi. Ushbu Kklaster
modeli hududlararo turist ogimini boshgarish va igtisodiy
samaradorlikni oshirish imkonini beradi.

» Xorijiy mamlakatlarda “Uzbekistan
Pilgrimage @~ Week”  tadbirlarini  tashkil  etish
O‘zbekistonning ziyorat turizmi salohiyatini xalqaro
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migyosda tizimli ravishda ilgari surishning samarali
vositasi hisoblanadi. Bunda nafagat keng tanilgan
ziyoratgohlar, balki hozircha asosan mahalliy aholi
tomonidan ziyorat gilinayotgan, ammo tarixiy manbalar
va ilmiy tadqiqotlar asosida yuqori ma’naviy-tarixiy
mavgega ega ekani aniglangan maskanlarni ham xorijiy
jamoatchilikka ilmiy dalillar asosida tagdim etish zarur.
Tadbirlarni ziyorat turizmi rivojlangan hamda islomiy
merosga yuqori qiziqish mavjud bo‘lgan davlatlarda
o‘tkazish maqgsadga muvofiq. Ushbu mamlakatlarda
tashkil etiladigan haftalik doirasida:

- O‘zbekiston ziyorat maskanlarining tarixiy
ildizlari, manbalardagi gaydlari va ulamolar merosi
hagida ilmiy tagdimotlar;

- Turoperatorlar  uchun maxsus
uchrashuvlar va ziyorat yo‘nalishlari tagdimoti;

- Ulamolar, tadgigotchilar va diniy soha
ekspertlari ishtirokida davra suhbatlari;

- Ommaviy axborot vositalari hamda blogerlar
uchun media-turlar;

- Ziyorat turizmi bo‘yicha investitsiya va
hamkorlik imkoniyatlarini yoritish.

» Ziyoratgohlar bilan bog‘liq mashhur tarixiy va
diniy shaxsiyatlarni ilmiy nugtayi nazardan chuqur
tadgiq etish, ularning hayoti va merosi hagida hujjatli
hamda badiiy filmlar yaratish magsadga muvofiqdir.
Bunday mahsulotlar nafagat keng jamoatchilikning

B2B

tarixiy-ma’naviy bilimlarini boyitadi, balki xorij
davlatlari jamoatchiligi, ilmiy doiralari va turizm
subyektlari e’tiboriga O‘zbekiston ziyorat

maskanlarining gadimiyligi, ilmiy ahamiyati hamda
ma’naviy merosini aniq va asosli tarzda etkazishga
xizmat giladi. Natijada mazkur audiovizual mahsulotlar
xalqaro maydonda O°‘zbekistonning ziyorat turizmi
salohiyatini tizimli targ‘ib etish, xorijiy ziyoratchilar
ogimini oshirish va milliy tarixiy merosning global
miqyosda tan olinishini ta’minlashda samarali vosita
bo‘lib xizmat giladi.
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TURIZM SOHASI INFRATUZILMASINI
RIVOJLANTIRISHDA TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH
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DEVELOPMENT OF TOURISM
INFRASTRUCTURE
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Annotatsiya: Ushbu magolada turizm sohasi infratuzilmasini rivojlantirishda tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish masalalarini o‘rganadi. Tadqiqotda infratuzilma elementlarini rivojlantirish, davlat
va xususiy sektor hamkorligi, investitsiyalarni jalb etish va igtisodiy samaradorlikni oshirish usullari tahlil gilingan.
Natijalar turizmni bargaror rivojlantirish va raqobatbardosh infratuzilma yaratish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni ishlab
chigishga imkon beradi.

Kalit so‘zlar: turizm sohasi, infratuzilma, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, investitsiya siyosati, davlat-xususiy
hamkorlik, rivojlanish strategiyasi, iqtisodiy samaradorlik.

AHHOTa[II/lSI: B ,I[aHHOfI CTAaTbC PACCMATPUBAIOTCA BOIIPOCHI COBCPIICHCTBOBAHUSA OPraHU3allMOHHO-
SKOHOMHYECKHX MEXaHW3MOB NPU Pa3BUTHU TYPUCTCKOH WHPPACTPYKTypHl. B McciemoBaHUM TpOaHATH3HPOBAHBI
METOZBl PAa3BUTHUS JIIEMEHTOB HH(PPACTPYKTYpHl, COTPYIAHHYECTBO TOCYAAPCTBEHHOTO W YacTHOTO CEKTOopa,
IIPUBJICYCHUEC I/IHBeCTI/IL[I/Iﬁ M TIOBBIIIEHUE YKOHOMUYECKON 3¢)¢)CKTI/IBHOCTH. HOJ’Iy‘IeHHLIe PE3YIbTAThI MMO3BOJIAIOT
pa3paboTarh IpaKTHUECKNE PEKOMEHIAINH TSl YCTOMYMBOTO PAa3BUTHS TYPH3Ma U CO3/IaHHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOM
HHPPACTPYKTYPHI.

KiiloueBble  ciaoBa:  TypusM, HHQPACTPYKTypa,  OPTaHU3alMOHHO-d)KOHOMHYECKHH  MEXaHH3M,
HWHBECTHUIIMOHHAA TMOJUTHUKA, TOCYAAPCTBCHHO-YACTHOC IIAPTHEPCTBO, CTPATCrus pPa3BUTHA, OSKOHOMHUYCCKAA
3¢ PEKTHBHOCTS.

Abstract: This article examines the issues of improving organizational and economic mechanisms in the
development of tourism infrastructure. The study analyzes methods for developing infrastructure components,
cooperation between the public and private sectors, attracting investments, and increasing economic efficiency. The
results provide practical recommendations for sustainable tourism development and the creation of a competitive
infrastructure.

Keywords: tourism sector, infrastructure, organizational and economic mechanism, investment policy, public-
private partnership, development strategy, economic efficiency.

"KIRISH BMTning Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO)
Hozirgi globallashuv sharoitida turizm sohasi  hisobotlariga ko‘ra, 20232024 yillarda xalqaro turistlar
jahon igtisodiyotining eng jadal rivojlanayotgan va ©dimi 2019 yil darajasining 95 % dan oshib, global
yugori  darajada  qo‘shilgan giymat yaratuvchi daromadlarning gayta tiklanishi kuzatilgan va turizm
tarmoglaridan  biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.  Sektori global YalMning 10 % dan ortig'iga hissa
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Gep
.
qo‘shgan. Shu bilan birga, sektorda 330 milliondan ortiq
to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita ish o‘rinlari shakllangan
bo‘lib, bu global bandlikdagi sezilarli ulushni tashkil
etadi[1]. Turizmning rivojlanishi iqtisodiy o°sishni
jadallashtirish, hududlar ragobatbardoshligini oshirish,
yangi ish o‘rinlari yaratish hamda xizmatlar sektorining
kengayishiga xizmat giluvchi muhim omil hisoblanadi.
Ushbu jarayonda turizm infratuzilmasining holati va
rivojlanish darajasi sohaning samarali faoliyat yuritishini
belgilovchi asosiy shartlardan biri sifatida maydonga
chigadi.

Turizm infratuzilmasi transport, joylashtirish
vositalari, muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlari,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari hamda servis
xizmatlari majmuini o‘z ichiga olib, turistik
mahsulotning shakllanishi va iste’molchiga etkazilishida
hal qiluvchi rol o‘ynaydi [2]. So‘nggi statistik
ma’lumotlar infratuzilma investitsiyalarining har bir

dollarining igtisodiy multiplikator effektini keltirib
chiqarishini ~ ko‘rsatadi:  transport va  Xizmat
infratuzilmasi  rivojlangan  mamlakatlarda  turizm

daromadlari 15-25 % ga yuqoriroq bo‘ladi. Shu bilan
birga, infratuzilmaning etarli darajada rivojlanmaganligi
turistik xizmatlar sifati va xilma-xilligini cheklaydi,
investitsiya jarayonlarining sustlashuviga hamda turizm
salohiyatidan to‘liq foydalanilmasligiga olib keladi. Bu
holat aynigsa infraqurilish resurslari chegaralangan
mintaqalarda sezilarli bo‘lib, ularni rivojlantirish uchun
kompleks tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
shakllantirish va takomillashtirishni talab etadi[3].
Zamonaviy iqtisodiy sharoitda turizm infratuzilmasini
rivojlantirish jarayoni davlat tomonidan tartibga solish,
xususiy sektor faolligini rag‘batlantirish, investitsiyalarni
jalb etish hamda innovatsion yondashuvlarni joriy etish
bilan chambarchas bog‘liqdir. Ushbu jarayonlarning
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan tashkiliy boshqaruv
tizimlarining samaradorligi, iqtisodiy rag‘batlar va
moliyaviy mexanizmlarning to‘g‘ri tanlanishiga bog‘liq

bo‘lib, ularning 0°zaro uyg‘unligi turizm
infratuzilmasining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
Shu  nugtai nazardan,  turizm  sohasi

infratuzilmasini  rivojlantirishda  tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish masalalarini ilmiy
asosda tadgiq etish, mavjud yondashuvlarni tizimli tahlil
gilish va ularni amaliyotga moslashtirish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda ishlab
chigiladigan nazariy xulosalar va amaliy tavsiyalar
turizm  sohasining  ragobatbardoshligini  oshirish,
resurslardan foydalanish samaradorligini kuchaytirish
hamda uzog muddatli  bargaror  rivojlanishni
ta’minlashga xizmat qiladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda turizm sohasi infratuzilmasini
rivojlantirishda  tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmlarni
takomillashtirish masalalarini o‘rganish uchun tizimli va
kompleks  yondashuvdan foydalanildi. Tadqigot
jarayonida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez, induksiya
va deduksiya wusullari orgali nazariy manbalar
umumlashtirildi  hamda turizm infratuzilmasining
tarkibiy elementlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklar
aniglandi. Shuningdek, statistik tahlil, tagqoslama tahlil
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va iqtisodiy baholash usullari yordamida turizm
infratuzilmasi rivojlanishiga ta’sir etuvchi tashkiliy va
igtisodiy omillar baholandi. Tadgigotda institutsional
tahlil va modellashtirish usullari qo‘llanilib, davlat
tomonidan tartibga solish, investitsiya va boshgaruv
mexanizmlarining samaradorligini oshirishga garatilgan
ilmiy xulosalar va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda turizm sohasi
infratuzilmasini  rivojlantirish ~ masalalari  asosan
xizmatlar igtisodiyoti va destinatsiya ragobatbardoshligi
konsepsiyalari doirasida tadgiq etilgan. Jumladan, Chris
Cooper va C. Michael Hall tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda  turizm infratuzilmasi transport,
joylashtirish, axborot va servis tizimlarining yagona
majmui sifatida talgin qilinib, ularning rivojlanish
darajasi turistik ogimlar hajmi va hududiy igtisodiy
samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatishi asoslab
berilgan [4]. Geoffrey Crouch va J.R.Brent Ritchie
tomonidan ishlab chigilgan destinatsiya
ragobatbardoshligi modelida infratuzilma asosiy tayanch
omillardan biri sifatida baholanib, davlat tomonidan
tartibga solish, investitsiya rag‘batlari va institutsional
boshgaruv mexanizmlarining uyg unligi
infratuzilmaning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi
muhim shart ekanligi ko‘rsatib o‘tilgan [5]. Ushbu
tadgiqotlarda tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar ko‘proq
strategik darajada yoritilgan bo‘lib, ularning amaliy
samaradorligini baholash masalalari cheklangan holda
tahlil gilingan.

MDH mamlakatlari olimlari ilmiy ishlarida
turizm infratuzilmasini rivojlantirish masalalari asosan
hududiy iqtisodiyot va davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari bilan bog‘liq holda ko‘rib
chigilgan.  Xususan,  A.Yu.Aleksandrova turizm
infratuzilmasini hududiy rivojlanishning asosiy omili
sifatida baholab, davlatning muvofiglashtiruvchi roli va
boshgaruv institutlarini  takomillashtirish  zarurligini
ta’kidlaydi [6]. A.V. Babkin tadqiqotlarida turizm
infratuzilmasining rivojlanishi klaster yondashuvi va
tarmoglararo integratsiya orgali samaradorlikka erishishi
ilmiy jihatdan asoslangan. Shuningdek, |.T.Balabanov
ishlarida infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda
investitsion mexanizmlar, davlat-xususiy sheriklik va
iqtisodiy rag‘batlantirish vositalarining ahamiyati ochib
berilgan [7]. Birog MDH olimlari tadgiqotlarida tashkiliy
va iqtisodiy mexanizmlarning o‘zaro integratsiyasi
hamda ularning turizm infratuzilmasi rivojiga kompleks
ta’sirini  baholash  masalalari  etarli  darajada
tizimlashtirilmagan bo‘lib, bu yo‘nalishda qo‘shimcha
ilmiy izlanishlar olib borish zarurligini ko‘rsatadi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Turizm sohasi infratuzilmasini rivojlantirish
murakkab va ko‘p omilli jarayon bo‘lib, u nafaqat
moddiy obyektlar — transport tarmoglari, joylashtirish
vositalari va servis infratuzilmasini yaratish, balki ushbu
jarayonlarni samarali boshgarish va moliyalashtirishni
ham talab etadi. Shu bois turizm infratuzilmasining
bargaror  rivojlanishi  tashkiliy — va igtisodiy
mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligi asosida
ta’minlanadi.
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1-jadval
Turizm sohasi infratuzilmasini rivojlantirishda tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar
Davlat boshgaruvi . .
q. Strategik . Hududiy ustuvor
organlari . Davlat dasturlari, .
- . magsadlarni . yo‘nalishlar
(respublika—viloyat— . master-rejalar . .
belgilash aniglanadi
tuman)
H iy turizm . L. Yol xaritalari Institutlarar
TASHKILIY ududiy tu . Muvofiglashtirish o xaftta art, S u a.ao
mexanizm boshgarmalari reglamentlar uyg‘unlik
Klaster va DXSh Hamkorlikni tashkil Bitimlar, Xususiy sektor
(PPP) etish konsorsiumlar faolligi
. ifat . o
Monitoring va Sifa va. . . Xizmatlar sifati
samaradorlikni Standartlar, audit .
nazorat . oshadi
ta’minlash
_— . Infratuzilm
Davlat byudjeti Boshlang‘ich Magsadli atu_ a
. . .. obyektlari barpo
mablag‘lari moliyalashtirish transferlar o
etiladi
Xususiy va xoriji I . Investitsiya Investitsiya hajmi
1IQTISODIY . y_ . )y Kapital jalb etish y . y_ J
. investitsiyalar shartnomalari oshadi
mexanizm Solig imtiyozlari va Investorlar faolligi
SRR Rag‘batlantirish Preferensiyalar e
Kredit va moliyaviy Moliyaviy Imtiyozli kredit, Loyihalar uzluksiz
instrumentlar bargarorlik leasing amalga oshadi
O‘ZARO Strategik garor + Qarorlarning amaliy Tashkiliy— Bargaror turizm
BOG‘LIQLIK moliyaviy resurs ijrosi igtisodiy uyg‘unlik infratuzilmasi
YAKUNIY c!;frjliltjlzlrlin:/z Turistlar ogimini Kompleks Hududiy igtisodiy
NATIJA y . oshirish rivojlanish o‘sish
servislar

Tashkiliy mexanizmlar turizm infratuzilmasini
rivojlantirish jarayonida ishtirok etuvchi subyektlar
faoliyatini muvofiglashtirish, ularning vakolat va
mas’uliyatlarini aniqlash hamda strategik boshqaruvni
amalga oshirishga xizmat giladi. Ushbu mexanizmlar
davlat boshgaruvi organlari, hududiy turizm tuzilmalari,
xususiy sektor va jamoatchilik institutlari o‘rtasidagi
o‘zaro aloqgalarni tartibga soladi. Tashkiliy mexanizmlar

orqali hududiy rivojlanish ustuvor yo‘nalishlari
belgilanadi, dastur va loyihalar shakllantiriladi,
shuningdek,  turizm infratuzilmasi  obyektlarini

joylashtirish va rivojlantirish bo‘yicha qarorlar qabul
gilinadi. Shu jihatdan tashkiliy mexanizmlar turizm
infratuzilmasi rivojlanishining institutsional asosini
tashkil etadi.

Igtisodiy mexanizmlar esa turizm infratuzilmasini
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy va
investitsion resurslarni safarbar etish, ularni samarali
tagsimlash hamda iqtisodiy rag‘batlantirish vositalarini
qo‘llashga yo‘naltirilgan. Ushbu mexanizmlar davlat
byudjeti mablag‘lari, xususiy va xorijiy investitsiyalar,
imtiyozli kreditlar, subsidiyalar hamda soliq rag‘batlari
orgali infratuzilma loyihalarining iqtisodiy
asoslanganligini ta’minlaydi. Iqtisodiy mexanizmlar
turizm infratuzilmasining amaliy jihatdan barpo etilishi

va undan igtisodiy samaradorlikka erishishda muhim rol
o‘ynaydi.

Tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlar o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglik turizm infratuzilmasini rivojlantirish
jarayonining muhim gonuniyatlaridan biri hisoblanadi.
Tashkiliy mexanizmlar orgali belgilangan strategik
magsad va ustuvor yo‘nalishlar iqtisodiy mexanizmlar
yordamida real moliyaviy ta’minotga ega bo‘ladi.
Aksincha, iqtisodiy resurslarning samarali ishlatilishi
ularni  boshgarish va muvofiglashtirishning puxta
tashkiliy tizimisiz mumkin emas. Shu sababli ushbu
mexanizmlardan birining etarli darajada ishlamasligi
butun infratuzilma rivojiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Turizm sohasi infratuzilmasini rivojlantirish
hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi muhim
omillardan biri bo‘lib, uning samaradorligi ko‘p jihatdan

tashkilly va iqtisodiy —mexanizmlarning o°zaro
uyg‘unligiga bog‘liq. Mazkur mexanizmlar
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritgandagina

infratuzilma obyektlarini barpo etish, xizmatlar sifatini
oshirish va turistlar oqimini ko‘paytirish mumkin
bo‘ladi.

Tashkiliy mexanizmlar turizm infratuzilmasini
rivojlantirishning institutsional asosini tashkil etadi va
davlat boshgaruvi, hududiy turizm tuzilmalari, strategik
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rejalashtirish, klasterlash hamda monitoring va nazorat
tizimlarini gamrab oladi.

i

TASHKILIY MEXANIZM

Davlat Hududiy Strategik Klaster va Monitoring
boshqaruvi turizm rejalashtiris DXSh va nazorat
IQTISODIY MEXANIZM
Davlat b}'udjeti Xususi}' va xoriji}-' SOliq imﬁyozlari Imti}'ozli kreditlar va
mablag*lari investitsiyalar va subsidiyalar moliyaviy instrumentlar

b 4

0'ZARO MUVOFIQLASHTIRISH

Ustuvor yo‘nalishlarni

Loyiha tanlash

Resurslar va ehtiyojlarni

aniqlash va baholash moslashtirish
NATIJA: TURIZM INFRATUZILMASI RIVO]I
l-IFhmonx.m?a TI'a]]SpO]:‘t va Turistik Turistlar oqimi va
va joylashtirish muhandislik servislar sifati hududiy iqtisodiy
obyektlari infratuzilmasi o*sish ’

1-rasm. Turizm infratuzilmasini rivojlantirishda tashkiliy va igtisodiy mexanizmlar modeli

Davlat darajasida qabul gilinadigan strategik
dasturlar va hududiy rivojlanish  konsepsiyalari
infratuzilma rivojining ustuvor yo‘nalishlarini belgilab
beradi. Masalan, 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan
hududiy dasturlar doirasida Qashqgadaryo viloyatida
turizm infratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan o‘nlab
loyihalar shakllantirildi. Hududiy turizm boshqaruvi
organlari ushbu qarorlarni amaliyotga tatbiq etib,
joylashtirish obyektlari, servis xizmatlari va transport
infratuzilmasini rivojlantirishni muvofiglashtirdi.
Natijada, viloyatda joylashtirish obyektlari soni 2022—
2024 yillarda gariyb olti barobar oshdi.

Strategik rejalashtirish mexanizmi orqali turizm
salohiyati yuqori bo‘lgan  hududlar  aniqlanib,
investitsiyalar asosan tarixiy-madaniy resurslarga ega
tumanlarga yo‘naltirildi. Shu bilan birga, klaster va
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining joriy etilishi
xususiy sektor ishtirokini kengaytirib, infratuzilma
loyihalarining  iqtisodiy ~ samaradorligini  oshirdi.
Monitoring va nazorat tizimi esa loyihalarning bajarilishi
va Xizmatlar sifatini baholab, tizimning bargarorligini
ta’minlashga xizmat qildi.

Igtisodiy mexanizmlar tashkiliy garorlarning real
moliyaviy ta’minotini amalga oshiruvchi asosiy vosita
hisoblanadi. Davlat byudjeti mablag‘lari boshlang‘ich
infratuzilma obyektlarini  yaratishga yo‘naltirilsa,
Xususiy va xorijiy investitsiyalar infratuzilmaning
ko‘lamini  kengaytirishga xizmat qiladi. Amaliy
ma’lumotlarga ko‘ra, Qashqadaryo viloyatida turizm
sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi 2022 yildagi

86,2 mlrd so‘mdan 2024 yilda 312,5 mlrd so‘mga etib,
3,6 barobar o‘sdi. Soliq imtiyozlari va subsidiyalar
investorlar uchun qulay sharoit yaratib, yangi
mehmonxona va  servis  obyektlarining  jadal
rivojlanishiga sabab bo‘ldi. Imtiyozli kreditlar va
moliyaviy instrumentlar esa infratuzilma loyihalarining
uzluksiz moliyalashtirilishini ta’minlab, xususiy sektor
faolligini oshirdi.

Tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlar o‘rtasidagi

o‘zaro muvofiqlashtirish  infratuzilma rivojining
markaziy bo‘g‘ini hisoblanadi. Ushbu bosgichda
hududiy ustuvor yo‘nalishlar aniqlanadi, iqtisodiy

jihatdan samarali loyihalar tanlab olinadi va mavjud
resurslar real ehtiyojlar bilan moslashtiriladi. Natijada,
investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligi
sezilarli darajada oshib, tanlangan loyihalarning
rentabellik darajasi o‘rtacha 18-22 foizni tashkil etdi.

Mazkur mexanizmlarning integratsiyalashgan
faoliyati yakunida turizm infratuzilmasining real rivoji
ta’minlanadi. Xususan, joylashtirish quvvatlari kengayib,
o‘rinlar soni bir necha barobarga oshdi, transport va
muhandislik infratuzilmasining gamrovi kengaydi,
turistik servislar sifati yaxshilandi. Bularning barchasi
turistlar oqimining ko‘payishiga va hududiy iqtisodiy
o‘sishga olib keldi. 2024 yilda viloyatda joylashtirish
obyektlarida xizmat ko‘rsatilgan turistlar soni 267 ming
kishidan oshib, turizmning hududiy yalpi mahsulotdagi
ulushi taxminan 2,5-3,0 foizga etdi.

Turizm infratuzilmasini rivojlantirishda tashkiliy
mexanizmlar strategik boshgaruv va institutsional
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=

muvofiglashtirishni, iqgtisodiy = mexanizmlar  esa
moliyaviy ta’minot va rag ‘batlantirishni amalga oshiradi.

Ularning  o‘zaro  uyg‘unligi  hududiy  turizm
infratuzilmasining barqaror rivojlanishini ta’minlab,
igtisodiy faollik, bandlik va hududning

ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot turizm sohasi infratuzilmasini
rivojlantirishda tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarning
o‘rni hamda ularning o‘zaro uyg‘unligining ahamiyatini
ilmiy asosda yoritishga garatildi. Tadgiqot natijalari
shuni ko‘rsatdiki, turizm infratuzilmasining barqaror
rivojlanishi alohida mexanizmlarning mavjudligi bilan
emas, balki ularning yagona tizim sifatida
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritishi bilan
belgilanadi. Tashkiliy mexanizmlar strategik boshqaruv,
institutsional muvofiglashtirish va hududiy
ustuvorliklarni belgilash orqgali infratuzilma rivojining
konseptual asosini shakllantiradi. Igtisodiy mexanizmlar
esa ushbu qarorlarning amaliy ijrosini moliyaviy
resurslar, investitsiyalar va iqtisodiy rag‘batlantirish
vositalari orqali ta’minlaydi. Tadqiqot davomida
aniqlanishicha, ushbu mexanizmlar o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglik  investitsiya  resurslaridan  foydalanish
samaradorligini  oshirib, infratuzilma loyihalarining
igtisodiy natijadorligini kuchaytiradi. Empirik tahlillar
asosida ishlab chigilgan integratsiyalashgan model
hududiy darajada turizm infratuzilmasini rivojlantirishda
tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarning
muvofiglashtirilgan holda qo‘llanishi turistlar oqimini
oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash hamda hududiy
iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishga xizmat qilishini
tasdigladi. Xususan, investitsiyalar hajmining o‘sishi,
joylashtirish quvvatlarining kengayishi va servis sifati
ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi mazkur
mexanizmlarning samarali ishlashini ifodalovchi asosiy
natijalar sifatida namoyon bo‘ldi.

Xulosa qilib aytganda, tadgiqot natijalari turizm
infratuzilmasini rivojlantirish jarayonida tashkiliy va
igtisodiy mexanizmlarning integratsiyalashgan
yondashuvi hududiy turizm siyosatini
takomillashtirishning muhim sharti ekanligini ko‘rsatadi.
Ushbu yondashuvdan foydalanish hududlarning turistik
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raqobatbardoshligini ~ oshirish,  bargaror igtisodiy
rivojlanishni ta’minlash va turizm sohasining milliy
igtisodiyotdagi  ulushini  kengaytirishda  amaliy
ahamiyatga ega.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

TARIXTIY-MADANIY TURIZM TAJRIBASINI
SHAKLLANTIRISHNING KO‘P DARAJALI
MEROS MUHITLARI MODELINI YARATISH

Erkayeva Barno Abduraximovna

CO3JIAHUE MHOTOYPOBHEBOW MOJIEJIN
KYJbTYPHOI'O HACJIEIUS IS
®OPMUPOBAHUS OMBITA UCTOPUKO-
KYJbTYPHOT'O TYPU3MA

Opkaesa bapro A6dypaxumosna

CREATING A MULTI-LEVEL CULTURAL
HERITAGE MODEL TO DEVELOP A
HISTORICAL AND CULTURAL TOURISM
EXPERIENCE

Barno Abdurakhimovna Erkaeva
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Annotatsiya: Mazkur magolada tarixiy-madaniy turizmning shakllanishiga ta’sir etuvchi to‘rt asosiy
darajadan iborat meros muhitlari yoritiladi. Tarixiy-madaniy turizm tajribalarni shakllantirishning uch darajali meros
mubhitlari modeli konseptual asos sifatida taklif etiladi. Ushbu model moddiy va nomoddiy meros, tabiiy muhit hamda
zamonaviy infratuzilmaning o‘zaro integratsiyasiga asoslanadi.

Kalit so‘zlar: turizm rivojlanishi, tarixiy-madaniy turizm tajribasi, madaniy meros, o‘ziga xoslik, fenomenal
merosm muhiti, Tajribaviy meros muhiti, mahalliy turistik resurslar.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B cratbe paccMaTpuBaOTCS YC€ThIPE OCHOBHbBIX YPOBHS HaCJ'Ie,ZlCTBeHHOfI CpcAbl, BIUAIOMINX HA
(GhopMHUpOBaHHE HCTOPUKO-KYJIBTYPHOTO Typu3Ma. B KadecTBe KOHIENTYaJbHOW OCHOBBI IIpEAaractcs
TpEXypOBHEBasi MOJIENIb HACJIEICTBEHHOW cCpeabl (OpPMHUPOBaHHS TYPHCTCKOTO ONbITa B cepe HCTOPUKO-
KyJbTYypHOTO Typu3ma. JlaHHas MOJe/b OCHOBaHA HAa MHTErpatsii MaTepUalbHOTO U HEMATEPHATBHOTO HACIICIHS,
MIPUPOIHOI Cpessl M COBPEMEHHOI HHPACTPYKTYPHI.

KurwueBble cjioBa: pa3BUTHE TYpHU3Ma, OIBIT HMCTOPUKO-KYJIBTYPHOTO TypH3Ma, KYyJbTYpHOE HacleIue,
AyTCHTUYHOCTD, (I)CHOMeﬂaJ'H)HaH Cpela Hacjeausd, ONIbITHO-OPUCHTUPOBAHHAA Cpe/ia HACICAUA, MCCTHBIC TYPUCTCKUEC
pecypchl.

Abstract: This article examines four key levels of heritage environments that influence the formation of
historical and cultural tourism. As a conceptual framework, a three-level heritage environment model for shaping
historical and cultural tourism experiences is proposed. The model is based on the integration of tangible and
intangible heritage, the natural environment, and modern infrastructure.

Keywords: tourism development, historical and cultural tourism experience, cultural heritage, authenticity,
phenomenal heritage environment, experiential heritage environment, local tourism resources.

"KIRISH

So‘nggi yillarda tarixiy-madaniy turizm global
miqyosda bargaror rivojlanishning muhim omillaridan
biri sifatida e’tirof etilmoqda. Turizmning ushbu turi
nafaqat iqtisodiy foyda keltiradi, balki milliy o‘zlikni
saglash, madaniy merosni asrash va mahalliy

jamoalarning ijtimoiy faolligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. Mamlakatimizda tarixiy-madaniy turizmni
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasining “Turizm to‘g‘risida”gi qonunida
turizm milliy iqgtisodiyotning strategik sohasi sifatida
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e’tirof etilib, madaniy meros obyektlaridan samarali
foydalanish muhim vazifa sifatida belgilangan [1].
Shuningdek, “Madaniy meros obyektlarini muhofaza
qilish va ulardan foydalanish to‘g‘risida”gi qonun tarixiy
va madaniy merosni saglash, tiklash va turizm
magsadlarida ilmiy asosda foydalanishni nazarda tutadi
[2]. Ushbu huqugiy asoslar tarixiy-madaniy turizm
tajribasini  shakllantirishda kompleks va tizimli
yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtayi nazardan,
tarixiy-madaniy turizm tajribasini samarali shakllantirish
masalasi dolzarb ilmiy-amaliy muammo hisoblanadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot ishining metodologik asosi sifatida
YuNESKO tomonidan tavsiya etilgan madaniy merosni
boshgarish ~ yondashuvlari va  bargaror  turizm
konsepsiyasi hisoblanadi. Bunda ko‘p darajali meros
mubhitlari modeli nazariy jihatdan ishlab chigilib, uning
turizm tajribasiga ta’siri baholandi. Shuningdek, tadgiqot
jarayonida tizimli va strukturaviy tahlil; taggoshlash
(komparativ), ilmiy adabiyotlar va xalqgaro tajribani tahlil
gilish; konseptual modellashtirish kabi usullardan
foydalanildi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Tarixiy madaniy turizm tajribasini shakllantirish
modellari hagida xorijiy va mahalliy olimlarning gator
tadqiqotlari o‘rganildi. Xususan, Mahmud Ramadan Al-
Azab , Mahmud Ahmed Abulebdalar o‘z tadqiqotlarida
madaniy meros obyektlari, urf-odatlar, an’analar,
me’moriy shakllar va hayot tarzining asl holatda, sun’iy
o‘zgartirishlarsiz saqlanishi (aventichlik, authenticity)
va turist tajribasi o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganilgan
[3]. Madaniy merosni tajriba modellariga kiritish va ko‘p
o‘zgaruvchi omillar ta’siri tahlil gilingan. Madaniy
meros avtentichligining turistik tajribaga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ijobiy ta’siri mavjudligini tasdigladi. Turistik
tajribaning joyga bog‘lanish va qayta tashrif buyurish
niyatiga bo‘lgan ijobiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’siri ham
statistik jihatdan ahamiyatli ekani aniglangan. L. Liva S.
Li tomonidan olib borilgan tadgiqotlar turistlar
tomonidan qabul qilinishi mumkin bo‘lgan tabiat va
madaniy  avtentichlik  (authenticity)ni  o‘rganadi.
Strukturalashtirilgan tenglamalar modeli (Structural
Equation Model, SEM) usuli orgali gabul gilingan
avtentichlik, magsad joyi imidji (destination image) va
mamnunlik (satisfaction) o‘rtasidagi munosabatlar tahlil
gilingan [4]. Huimin Song, Jinliu Chen, Pengcheng Lilar
ilmiy tadgiqotlarida madaniy meros manzarasi va
turistlarning xulg-atvori o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklar,
ko‘p o‘lchovli konseptual yondashuvlar orqali tahlil
gilingan[5]. Bunda ko‘p o‘zgaruvchan modellar meros
muhiti va tajriba yuqori darajalarini tushuntirilgan. G.
Zhou, W. Chen, va Y. Wular tadgigoti madaniy meros
turizmida avtentichlikning turistlarning qayta tashrif
niyatiga ta’siri tadqiq qilingan. Ushbu ta’sirda eslanarli
turizm tajribasi va joyga bog‘lanish vositachilik roli
o‘rganilgan. Tadqiqot kognitiv baholash nazariyasi
asosida modellangan va strukturalashtirilgan tenglamalar
modeli (SEM) orgali tahlil gilingan [6].

Milliy olimlar va tadgigotchilardan  N. A.
Raximova va F. Abdukholikovalar  O‘zbekistonda
turizm rivojlanishi jarayonida mahalliy o‘ziga xoslik,
madaniy meros va turistik tajriba  o‘rtasidagi
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munosabatlar tahlil qilishgan bo‘lsa, F. Shukurov esa
O‘zbekistonda madaniy meros turizmining rivojlanish
strategiyalari va turist tajribasini shakllantiruvchi klassik
tarixiy obyektlardan tortib zamonaviy xizmatlargacha
bo‘lgan omillarni o‘rganadi [7].

A. Teshaboyev va T. Ravshanovlar tomonidan
Samarganddagi Registon maydoni misolida madaniy
meros turizmining mahalliy iqgtisod va jamoa hayotiga
ta’siri tahlil etilgan bo‘lib, u turizm tajribasi orqali bilim
berish va meros saqlashni uyg‘unlashtirishga garatilgan
[8]. Sh.Sharipova tomonidan
Oc‘zbekistonda tarixiy-madaniy turizm madaniyatini va
turistik mahsulotlar sifati hamda meros obyektlaridan
foydalanish  mexanizmlari  tadqiq gilingan  [9].
Shunday qilib, mavjud tadqiqotlarda O‘zbekistonda
tarixiy-madaniy turizm asosan meros obyektlari va ularni
saqlash siyosati nuqtayi nazaridan o‘rganilgan, turistik
tajribaning ko‘p darajali muhitlar orqali shakllanish
mexanizmlari esa etarlicha yoritilmagan. Xorijiy ilmiy
ishlar turist tajribasi va avtentichlikka asoslangan ko‘p
o‘lchamli modellarni taklif etadi, biroq ular mahalliy
sharoitga to‘liq moslashtirilmagan. Shu bois, mazkur
tadgiqot tarixiy-madaniy turizm tajribasini
shakllantirishning ko‘p darajali meros muhitlari modelini
ishlab chigish zaruratini asoslaydi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalariga shuni ko‘rsatadiki, tarixiy-
madaniy turizm tajribasi quyidagi to‘rt asosiy darajadan
iborat meros muhitlari orgali shakllanadi:

1. Moddiy meros darajasi - tarixiy obidalar,
arxitektura yodgorliklari va arxeologik obyektlardan
iborat bo‘lib, ular tarixiy-madaniy merosnhing moddiy
ifodasini tashkil etadi. Ushbu obyektlar sayyohlarga
merosning vizual va fizik jihatlarini bevosita his etish,
ularning asl holati hamda tarixiy giymatini anglash
imkonini beradi. Bu esa sayyohlarda tarixiy makon va

o‘tmish sivilizatsiyalari haqida ilmiy asoslangan
tasavvurning shakllanishiga xizmat giladi.
2. Nomoddiy meros darajasi - urf-odatlar,

an’analar, marosimlar, xalq og‘zaki ijodi va milliy
taomlar orgali namoyon bo‘ladi hamda madaniy
merosning ma’naviy va simvolik qirralarini aks ettiradi.
Ushbu daraja sayyohlarga muayyan joyning madaniy
muhiti, gadriyatlar tizimi va ichki ruhini chuqurroq
anglash imkonini beradi. Shu orgali sayyohlarda avtentik
turistik tajriba shakllanib, mazkur tajriba uzog muddatli
xotira va ijobiy taassurotlar hosil bo‘lishiga xizmat
giladi.

3. Tabiiy-madaniy muhit darajasi - landshaft
xususiyatlari, tarixiy shahar muhiti va ekologik omillar
majmuasidan iborat bo‘lib, turistik tajribaning umumiy
gabul gilinishida muhim o‘rin tutadi. Ushbu muhit
sayyohlarda hududning vizual jozibadorligi va hissiy
ta’sirini kuchaytirish orqali esda qolarli taassurotlarni
shakllantiradi, shu bilan birga dam olish va ruhiy
tiklanish uchun qulay sharoit yaratadi. Natijada
sayyohlar hududning o‘ziga xos tabiiy va madaniy
kontekstini yaxlit holda anglash imkoniyatiga ega
bo‘ladilar.

4. Interaktiv va ragamli daraja tarixiy va madaniy
obyektlarning  muzey  ekspozitsiyalari,  ragamli
texnologiyalar, virtual turlar hamda interpretatsiya
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vositalari orqali namoyon bo‘ladi. Ushbu daraja
zamonaviy texnologiyalar orqali turistik tajribani yanada
boy va ko‘pgqirrali qilib, sayyohlarga merosni vizual va
interaktiv ravishda gabul gilish imkoniyatini beradi. Bu
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esa sayyohlarda madaniy meros bilan chuqurrog
muloqot, asl tajriba hissi va uzoq muddatli esda golarli
taassurotlarni shakllantirishga xizmat giladi [10].

[ Fenomenal meros muhiti (jamiyatdagi qabul qilish) ]
v
Merosni gabul Merosni Madaniy Ijtimoiy madaniy
gilish qiymatlash mansublik muhit
Filtrlovchi muhit (merosni turizmga aylantiruvchi omillar)
A\ v v
Igtisodiy [jtimoiy | Fizik muhit Institutsional
filtr (milliy) filter muhit
v
Tajribaviy meros (Turistik tajriba)
v v v v v v
Siyosat Taklif va Avtentlik Interpretat Sahnalash Ta’sirni
talab siya tirish boshgarish
v
t Natijalar J

Turistik
qiymat

v
B lik Iqtisodiy Madani?r
arqarorli foyda merosni

saqlash

1-rasm. Tarixiy-madaniy turizm tajribasini shakllantirishning ko‘p darajali meros muhitlari modeli

Ushbu darajalar bir-biri bilan uyg‘unlashganda,
sayyohlar uchun chuqur, mazmunli va esda golarli tajriba
hosil bo‘ladi.

Qayd etish lozimki, UNESCOning madaniy
merosni saglash va gadrlash konseptlari hamda mavjud
ilmiy tadgiqotlar [3;5] shuni ko‘rsatadiki, ular asosan
tarixiy-madaniy turizmning alohida jihatlarini o‘rganadi,
biroq turizm tajribasini ko‘p darajali meros muhitlari
orqali integratsiyalashni to‘liq aks ettirmaydi. Shu
nugtayi nazardan, fikrimizcha, sayyoh tajribasini vizual
va amaliy jihatdan tushuntirish imkoniyati taqdim
etuvchi modelga zarurat tug‘iladi. Taqdim etayotgan
modelimiz turizm tajribasini ko‘p darajali meros
muthitlari orqali integratsiyalashda namoyon bo‘ladi.

Rasmda ko‘rsatilganidek, tarixiy-madaniy turizm
tajribasi uch asosiy muhit orgali shakllanadi:

19 Multidimensional muhit — turistik tajriba uchun ta’sir
ko‘rsatuvchi tabiiy, madaniy, moddiy, nomoddiy, interaktiv va
psixo-sotsial elementlarni 0‘z ichiga olgan kompleks muhit.

Fenomenal (hissiy) “meros” muhiti - sayyohning
subektiv hissiyoti orgali merosni gabul gilish, gadrlash
jarayonlarini ifodalaydi va moddiy meros, nomoddiy
meros, tabiiy-madaniy muhit, hissiy komponentlar
(joyning o°ziga xos “ruhiyati” (“spirit of place”), merosni
gadrlash, esda qolish), madaniy va tarixiy (tarixiy
voqealar, madaniy rivojlanish tarixi) bo‘laklardan tashkil
topadi. Bu elementlar sayyoh tajribasini chuqurlashtiradi,
taassurot darajasini oshiradi va qayta tashrif gilish
niyatini kuchaytirishga xizmat qiladi. Bir so‘z bilan
aytganda, fenomenal meros muhiti — bu sifat jihatidan
boy, multidimensional muhit!®, unda moddiy va
nomoddiy meros, tabiiy-madaniy mubhit, hissiy tajriba va
tarixiy kontekst birlashadi. Bu mubhit turistning merosni
anglashini, gadrlashini va eslab qolishini bevosita
shakllantiradi.
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Filtrlovchi muhit — bu madaniy merosning
oddiy resursdan turistik tajribaga aylanish jarayonida uni
shakllantiradigan, cheklaydigan yoki kuchaytirib
beradigan omillar majmuasidir. YA’ni, meros qanday
ko‘rinishda, kim uchun, qay darajada va qay tarzda
taqdim etilishini aynan shu muhit belgilaydi.Uni “elak”
deb tasavvur qilish mumkin, meros shu elakdan o‘tib
turizm  mahsulotiga  aylanadi. Madaniy = meros
obyektlarining turizm sohasida samarali foydalanilishi
ko‘p jihatdan filtrlovchi muhitning xususiyatlariga
bog‘liq bo‘lib, u iqtisodiy, ijtimoiy (milliy), fizik va
institutsional omillar majmuasidan iborat. Igtisodiy filtr
meros obyektlarining turistik faoliyatdagi
samaradorligini belgilaydi. U investitsiya imkoniyatlari,
moliyalashtirish manbalari, bozor talabi va narx siyosati
orgali  obyektning  turistik  mahsulot sifatida
integratsiyalanishini ~ tartibga  soladi. = Masalan,
Shahrisabz shahridagi Amir Temur madaniy merosi
obyektlari davlat va xususiy sektor investitsiyalari orgali
restavratsiya qilinib, turistik infratuzilma bilan
ta’minlangani tufayli sayyohlar uchun ahamiyatli joyga
aylandi. Agar moliyaviy qo‘llab-quvvatlash etarli
bo‘lmasa, obidalar turistik faoliyatda to‘liq ishtirok eta
olmaydi.

ljtimoiy filtr mahalliy aholining merosga
munosabati, milliy qadriyatlar va an’analar hamda diniy-
axlogiy meyorlar orgali merosning qabul gilinishi va
taqdim etilishini tartibga soladi. Shahrisabz, Kasbi,
Koson, Muborakliklarning an’anaviy marosimlari va
mahalliy hunarmandchilik mahsulotlari mahalliy aholi
tomonidan himoya qilinishi va qadrlanishi tufayli
sayyohlar uchun ham asl tajriba manbai sifatida xizmat
qiladi. Noto‘g‘ri yoki beparvolik holatlari merosning
gadriyatini pasaytiradi va ijtimoiy garshilikka olib kelishi
mumkin.

Fizik muhit meros obyektlarining jismoniy
holati, geografik joylashuvi, infratuzilma va iglim
sharoiti bilan tavsiflanadi. Qashgadaryo viloyatining
deyarli barcha tumanlarida ko‘plab tarixiy-madaniy
turistik resurslar mavjud bo‘lishiga qaramasdan, lekin
hammasiga sayyohlar tashrifi kutilgandek emas.
Shahrisabz va atrof hududlarda yo‘llar, mehmonxonalar
va transport infratuzilmasi rivojlanganligi meros
obyektlariga turizm ogimini osonlashtiradi. Aks holda,
masalan, Qamashi, Chiroqchi kabi tumanlarning gishloq
hududlaridagi gadimiy obidalarga yo‘l va boshqa
infratuzilma xizmatlarini etishmasligi sayyohlarni jalb
gilishni cheklaydi.

Institutsional muhit esa davlat siyosati,
gonunchilik bazasi, boshqaruv tizimi va ma’muriy tartib-
taomillar orgali madaniy merosni turizm tizimiga
integratsiya qilish imkoniyatlarini belgilaydi. Ushbu
filtrlarning o‘zaro uyg‘un holda faoliyat yuritishi
madaniy merosni saglash, undan barqgaror foydalanish va
turistik giymatini oshirishning asosiy sharti hisoblanadi.

Tajribaviy meros mubhiti - sayyohning madaniy
meros bilan o‘zaro muloqoti jarayonida shakllanadigan,
uning hissiy, bilish va estetik tajribasini bevosita
belgilaydigan muhit hisoblanadi. Ushbu muhit madaniy
meros obyektlarining nafaqgat jismoniy mavjudligi, balki
ularning ganday tarzda taqdim etilishi, talgin gilinishi va
gabul qilinishi orgali sayyoh tajribasini shakllantiradi.
Tajribaviy meros muhitining shakllanishi, avvalo, turizm
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siyosati, turizm xizmatlari taklifi va turizm bozoridagi
talab darajasi, shuningdek, sayyohlar ogimi kabi omillar
bilan bog‘liq bo‘lib, mazkur omillar meros
obyektlarining turistik faoliyatda gay darajada ishtirok
etishini belgilaydi. Mazkur muhitning muhim tarkibiy
gismlaridan biri interpretatsiya jarayoni bo‘lib, u
madaniy meros obyektlari hagidagi axborotni sayyohga
tushunarli, mazmunli va jozibali shaklda etkazishni
nazarda tutadi. Interpretatsiya ekskursovod-gidlar
faoliyati, audiogidlar, axborot yozuvlari, ekspozitsiyalar,
milliy taomlar va an’anaviy marosimlar hamda vizual
materiallar orgali amalga oshirilib, sayyohning meros
mohiyatini anglashini, hissiy va bilish tajribasini boyitadi
va uni gadrlash darajasini oshirishga xizmat giladi. Shu
bilan birga, tajribaviy meros muhitini shakllantirishda
avtentiklik (hagigiylik)ni saglash muhim ahamiyatga
ega. Tarixiy obidalarning asl ko‘rinishi, an’anaviy
marosimlarning tabiiy shaklda namoyon bo‘lishi va
milliy taomlarning asl retseptura asosida taqdim etilishi
sayyoh tajribasining ishonchliligi va mazmundorligini
ta’minlaydi. Avtentiklikning buzilishi esa merosning
madaniy qiymatini pasaytirib, sayyoh tajribasining
sun’iy tus olishiga olib kelishi mumkin.

Zamonaviy sharoitda tajribaviy meros mubhitini
boyitishda interaktiv va raqgamli komponentlarning o‘rni
tobora oshib bormoqda. Virtual turlar, ragamli
ekspozitsiyalar, multimedia platformalar va turli
interaktiv vositalar sayyohlarning madaniy meros bilan
faol muloqotini ta’minlab, axborotni qabul qilish
samaradorligini oshiradi hamda turistik tajribani zamon

talablariga  mos ravishda takomillashtiradi va
sayyohlarning mulogotini maksimal darajaga olib
chigadi.

Fenomenal, filtrlovchi va tajribaviy muhitlar bir-
biri bilan uzviy bog‘langan bo‘lib, fenomenal muhit
sayyohning subyektiv, hissiy gabul qilish tajribasini
shakllantirsa, filtrlovchi muhit bu tajribani tartibga solish
va magqgsadli yo‘naltirish imkonini beradi, tajribaviy
muhit esa ushbu tajribani boyitib, mulogot va hissiy
ta’sirni kuchaytirib, turistik giymatni maksimal darajaga
olib chigadi. Bu uchala muhitning uyg‘unligi natijada
turistik giymatning shakllanishi, meros obyektlarining
saglanishi va bargarorligi, madaniy merosning
gadriyatining oshishi, mahalliy budjet daromadlarini
ko‘payishi hamda iqtisodiy samaradorlikni ko‘tarilishga
olib keladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur  tadgiqot  tarixiy-madaniy  turizm
tajribasini shakllantirish jarayonini ko‘p darajali meros
mubhitlari asosida kompleks tarzda tahlil qilishga
qaratildi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarixiy-
madaniy turizm fagat alohida moddiy yoki nomoddiy
meros obyektlarini namoyish etish orgali emas, balki
fenomenal (hissiy), filtrlovchi va tajribaviy (boshgaruvga
asoslangan) meros mubhitlarining o‘zaro uyg‘unligi orqali
samarali ravishda shakllanadi.

Taklif etilgan konseptual model doirasida
fenomenal, filtrlovchi va tajribaviy muhitlar madaniy
merosning turizmda samarali foydalanishini
ta’minlovchi o‘zaro bog‘langan tizimni tashkil giladi.
Fenomenal muhit sayyohning meros bilan bevosita
mulogotini va uning ma’naviy-gadriyat tajribasini
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belgilaydi; tajribaviy muhit esa ushbu mulogotni boyitib,
avtentiklik, interpretatsiya va zamonaviy interaktiv
vositalar orgali turistik tajribani maksimallashtiradi. Shu
bilan birga, filtrlovchi muhit madaniy merosni turistik
tajribaga aylantirishda uni tartibga soluvchi, cheklovchi
va giymatini oshiruvchi asosiy omillar majmuasi
hisoblanadi. Uning samarali faoliyati natijasida meros
saglanadi, turistik giymat shakllanadi, mabhalliy
igtisodiyot rivojlanadi va madaniy gadriyatlar oshiriladi.
Qashgadaryo misolida bu model fenomenal obidalarning
mahalliy jamiyat bilan hamohangligini, davlat va xususiy
sektor qo‘llab-quvvatlashi orgali ularning turistik
potensialini maksimal darajada namoyon etadi.

Tadgiqot doirasida ishlab chigilgan model mavjud
ilmiy yondashuvlardan farqli ravishda, O‘zbekiston
tarixi-madaniy merosining o‘ziga xos milliy kontekstiga
mos ravishda vyaratildi. Bu model tarixiy-madaniy
turizmni rejalashtirish, boshqarish va Tamkua qilishda
amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, meros obyektlarini
bargaror rivojlantirish, turist qonigishini oshirish va
gayta tashrif niyatini kuchaytirishga xizmat qilishi
mumkin.

Shunday qilib, tarixiy-madaniy turizm tajribasini
shakllantirishda ko‘p darajali meros muhitlari modelini
qo‘llash ilmiy-nazariy jihatdan asoslangan bo‘lib,
kelgusida emepirik tadqiqotlar orqali modelning
samaradorligini baholash va uni yanada takomillashtirish
imKkoniyatini yaratadi.
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Abstract: Traditional Japanese culture has a noticeable influence on how tourism grows and functions in the
country. A lot of local customs and long-established practices still attract people from inside Japan as well as from
abroad, and for many travelers these cultural elements become an important part of their trip. One clear example is
Ohanami, the tradition of enjoying cherry blossoms. This event continues to be one of the strongest cultural symbols
in Japan, bringing in huge crowds every spring. Tourists value it not only for the scenery but also for the feelings and
social meaning it holds for Japanese communities. Different forms of traditional accommodation, such as Kyoto’s
minshuku, also show how cultural heritage can be preserved while still fitting into the modern tourism market. At the
same time, broader research on cultural tourism connections points out that cultural assets play a major role in shaping
tourist movement across regions. Many travelers deliberately look for experiences that feel real and rooted in local
traditions, and numerous studies suggest that this sense of authenticity helps increase interest and satisfaction. Overall,
Japanese traditional culture not only supports the tourism industry but also reinforces the country’s sense of identity.
A better understanding of how these cultural elements affect tourist choices can help create tourism strategies that are
more sustainable and respectful toward cultural heritage.

Keywords: Japanese culture, tourism development, authenticity, heritage tourism, Ohanami, Kyoto
Minshuku.

AHHOTa].[l/Iﬂ: TpaZ[I/ILII/IOHHaSI SATMOHCKAd KYJIbTypa OKa3bIBACT 3daMETHOC BJIMSAHMC Ha PA3BUTHC U
(PYHKLII/IOHI/IpOBaHI/IG Typu3Ma B CTpaHe. MHorue MecTHBIE O0BIYAN U AaBHO CJIOKUBHINECA TPAAULUU TTO-TIIPEIKHEMY
IIPUBJICKAIOT KakK JKUTENnen ﬁl’[OHI/II/I, TaK W HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, U JId MHOTUX NYTCIICCTBCHHUKOB OJOTHU
KYyJIbTYPHBIC 3JIEMEHTBI CTAHOBATCA BaKHOHM YaCTBIO IIOC3IKHU. O}lHI/IM N3 SAPKUX IMMPUMEPOB ABJIACTCA OX&HaMI/I —_—
TpaauIusa HI06OBaHI/I$I OBETCHUEM CaKyPBI. 3T0 CO6LITI/IC ocTaércst OJHHM U3 CaMbIX CUJIBHBIX KYJIbTYPHBIX CUMBOJIOB
SIMOHWY M €XeroTHO BECHOW MPHBJIEKAET OOJBbIIOe KOMMUeCTBO Jtoiei. TypucThl nerstT OxaHaMH HE TOJIBKO 3a €To
BU3YAJIbHYIO KpacoTy, HO M 3a O3MOHOHOHAJIBHOC W COMHUAJIIBHOC 3HAYCHHUE, KOTOPOEC OHO HMMECT JIA AMOHCKOTO
oOmecTBa.

Paznuunrie (1)0pMI)I TPAAUIIMOHHOTO PasMCUICHUS, TAKUEC KAaK MUHCIOKY B KI/IOTO, TaKKe JAEMOHCTPHUPYIOT,
KaKHMM 06pa30M KYJIbTYPHOC HACJICANUC MOKET COXPAHATHCA U OAHOBPEMCEHHO aJallTUPOBATHCSA K COBPEMECHHOMY
TYPUCTUUCCKOMY PBIHKY. B 10 )¢ BpeMs Ooitee HIUPOKUEC UCCIICAOBAHNA B obnactu KYJbTYPHOI'O TypU3Ma YKa3bIBalOT
Ha TO, YTO KYJbTYpPHbIE PECYpCHl WIPAIOT BaKHYIO0 pPOJb B (POPMUPOBAHUM TYPHUCTHUYECKHX ITOTOKOB MEXKIY
peruoHamMu. Mmuorue MYTECHIECTBEHHUKHN OCO3HAHHO UIYT BIICHATIICHUA, KOTOPBIC BOCOPUHUMAIOTCA KAaK IMOJJIMHHBIC
U OCHOBAaHHBIC Ha MCCTHBIX TpaAUIUAX, a@ MHOIOYUCICHHBIC HCCJICAOBAHUSA MNOATBECPIKAAOT, YTO OLIYIICHUEC
AyTEHTHYHOCTH CIIOCOOCTBYET POCTY HHTEpECa U YAOBIETBOPEHHOCTH. B 11e1oM TpasnuimoHHast AIoHCcKas KynbTypa
HE TOJIBKO MOAACPKUBACT TYPUCTHUCCKYIO MHAYCTPUIO, HO U YKPCIUIACT HAOUOHAJIBHYIO UWACHTUYHOCTH CTPAHBI.
Bonee riybokoe MOHMMaHWE TOTO, KAaK ATH KyJIBTYpHBIE 3JIEMEHTHI BIHSAIOT HA BBIOOp TYpHUCTOB, MOXET
crocoOCTBOBaTh pa3paboTke Oojiee YCTOWYHMBBIX M YBKUTENBHBIX 10 OTHOMICHHIO K KyJIBTypHOMY HACIEIHIO
TYPUCTHYECKUX CTPATETUM.

KuoueBblie ciioBa: SImoHcKas KyabTypa, pa3BUTHE TYpPHU3Ma, ay TEHTUIHOCTb, KyJIbTYpHBIH Typu3M, OXaHaMu,
Kuoro MuHcroky.
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Annotatsiya: Yaponiyaning an’anaviy madaniyati mamlakatda turizmning qanday rivojlanishi va faoliyat
yuritishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ko‘plab mahalliy urf-odatlar va uzoq yillardan beri shakllangan an’analar
hanuzgacha nafagat Yaponiyaning o‘zidan, balki chet ellardan ham sayyohlarni jalb qilmogda va ko‘plab
sayohatchilar uchun bu madaniy unsurlar safarning muhim gismiga aylanadi. Bunga yorgin misol sifatida sakura
gullarini tomosha qilish an’anasi bo‘lgan Ohanamini keltirish mumkin. Ushbu tadbir har bahor katta migdordagi
odamlarni jalb etib, Yaponiyaning eng kuchli madaniy ramzlaridan biri bo‘lib qolmoqda. Sayyohlar Ohanamini
nafagat uning manzarasi uchun, balki yapon jamiyatida tutgan ijtimoiy va hissiy ahamiyati uchun ham gadrlashadi.

Shuningdek, Kyoto shahridagi minshuku kabi an’anaviy turar joy shakllari madaniy merosni saqlab qolgan
holda zamonaviy turizm bozoriga moslashish mumbkinligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, madaniy turizmga oid kengroq
tadgiqotlar madaniy resurslar hududlar bo‘yicha sayyohlar harakatini shakllantirishda muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi. Ko‘plab sayohatchilar mahalliy an’analarga asoslangan va haqiqiy his qilinadigan tajribalarni ataylab
izlaydi, hamda ko‘plab tadgiqotlar bunday haqiqiylik hissi qiziqish va qoniqish darajasini oshirishini ko‘rsatadi.
Umuman olganda, Yaponiyaning an’anaviy madaniyati nafaqat turizm sohasini qo‘llab-quvvatlaydi, balki
mamlakatning milliy o‘zligini ham mustahkamlaydi. Ushbu madaniy unsurlarning sayyohlar tanloviga qanday ta’sir
gilishini yaxshirog tushunish madaniy merosga hurmat bilan yondashilgan va bargaror turizm strategiyalarini ishlab
chigishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: Yapon madaniyati, turizm rivoji, haqigiylik, madaniy turizm, Ohanami, Kyoto Minshuku.

"INTRODUCTION

Japanese traditional culture has long been
considered one of the key factors influencing tourism
development in the country. Japan attracts a large number
of international visitors every ear, and many of them
travel not only to see modern cities or famous landmarks,
but also to experience cultural traditions that reflect the
nation’s history and identity. Traditional customs, long-
established practices, and heritage-related activities
create a distinctive image of Japan and make it different
from other tourist destinations (MclIntosh, 2004). In this
context, culture is not viewed only as background, but
rather as an important element shaping tourist interest
and expectations.

In recent ears, there has been a noticeable shift in
tourist preferences. Many travelers are no longer satisfied
with simple sightseeing and increasingly look for
experiences that feel meaningful and culturally engaging.
According to Mclintosh (2004), cultural elements play an
important role in shaping how tourists understand and
interact with a destination. Cultural festivals, for
example, allow visitors to observe or participate in
traditions that have existed for centuries, while traditional
accommodation provides insight into everyday forms of
Japanese hospitality. These types of experiences are often
perceived as more valuable than modern attractions
alone, especially for tourists seeking a deeper connection
with local culture.

Another aspect that should be considered is
authenticity. Visitors increasingly expect tourism
experiences to feel genuine rather than artificially created
for commercial purposes. Research suggests that when
cultural heritage is presented in an authentic way, visitor
satisfaction tends to increase (McKercher, B. & du Cros,
2002). At the same time, tourism development must
remain sustainable in order to protect cultural resources.
Japan demonstrates how traditional culture can support
tourism growth while still preserving cultural identity for
future generations (McKercher, B. & du Cros, 2002).

Overall, Japanese traditional culture influences
tourism  development through cultural festivals,
traditional accommodation, authenticity, and its
contribution to sustainable tourism.

"RESEARCH METHODOLOGY

This study employs a qualitative literature review
approach, synthesizing findings from academic research
on Japanese traditional culture and tourism development.
The analysis draws on peer-reviewed journal articles,
empirical studies, and country-specific case studies that
examine the relationship between cultural heritage and
tourism in Japan. Both conceptual and empirical sources
are used in order to provide a comprehensive
understanding of the topic.

The reviewed literature includes studies focusing
on traditional cultural practices, cultural festivals,
accommodation, authenticity, and sustainable tourism.
For instance, Moriuchi and Basil (2022) analyze the
cultural and social significance of Ohanami festivals,
while Hu (2020) provides a detailed case study of Kyoto
Minshuku as a form of traditional accommodation
adapted to modern tourism. In addition, Liu et al. (2021)
use quantitative and spatial analysis to examine the
coordination between cultural resources and tourism
development across different regions of Japan. These
studies contribute to understanding broader tourism
patterns as well as specific cultural practices.

The selected sources were chosen based on their
academic relevance, methodological rigor, and
contribution to the understanding of culture—tourism
interactions. The analysis was conducted through
thematic analysis, focusing on key themes such as
traditional culture, cultural festivals, traditional
accommodation, authenticity, and sustainable tourism.
By integrating findings from different methodological
approaches, this study examines how traditional cultural
elements influence tourist behavior and tourism
development while supporting cultural preservation in
Japan.

" ANALYSIS AND RESULTS

Japanese traditional culture plays a key role in
attracting tourists by offering experiences connected to
the country’s history and identity.

Traditional culture remains one of the main
reasons why many tourists choose Japan as a travel
destination. Rather than focusing only on modern
attractions, visitors are often interested in learning about
customs, values, and traditions that have developed over
centuries. According to Liu et al. (2021), cultural
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heritage significantly influences tourism development
and helps shape regional tourist flows across Japan. This
shows that traditional culture is not only symbolic, but
also has a practical impact on tourism patterns.

Many scholars argue that cultural elements help
create a strong sense of place. Mclintosh (1999) explains
that culture allows tourists to develop a deeper emotional
connection with destinations, rather than simply
consuming them as products. In this sense, traditional
Japanese practices, such as tea ceremonies or seasonal
rituals, offer tourists experiences that feel meaningful
and personal. These practices are often described as part
of Japan’s “cultural identity” (McIntosh, 1999)

Research also suggests that traditional culture
helps differentiate Japan from other tourism markets. Liu
et al. (2021) note that cultural resources often work
together with tourism infrastructure, creating a balanced
relationship between preservation and development.
This relationship allows culture to remain relevant while
still supporting economic growth. Overall, traditional
culture continues to influence how tourists understand
Japan and why they choose to visit the country (Liu et
al., 2021; Mclntosh, 1999).

Cultural Festivals. Traditional cultural festivals,
such as Ohanami, significantly increase tourist interest
and seasonal travel to Japan.

Cultural festivals represent one of the most
visible ways in which traditional culture supports
tourism development. Among these events, Ohanami,
the cherry blossom viewing festival, is often regarded as
an important cultural symbol in Japan. Moriuchi and
Basil (2022) describe Ohanami as more than a seasonal
celebration, emphasizing its role as a “cultural icon” that
attracts both domestic and international tourists. This
festival combines natural scenery with long-established
social traditions, which makes it particularly appealing
to visitors who are interested in cultural experiences
rather than only sightseeing.

Ohanami also contributes to the formation of
emotional connections between tourists and Japanese
culture. According to Moriuchi and Basil (2022), many
visitors associate the festival with feelings of harmony
and reflection, which enhances their overall experience.
These emotional responses are considered to increase
visitor satisfaction and make the event more memorable.
In this way, cultural festivals are not limited to
entertainment, but also help tourists gain a better
understanding of cultural values and social practices.

Seasonal festivals further influence tourism flows
across different regions. Liu et al. (2021) point out that
cultural events can affect both the timing and location of
tourist travel. Ohanami, for instance, encourages travel
during specific periods of the ear, which supports local
tourism economies. As noted by Moriuchi and Basil
(2022), the long-term sustainability of such festivals
depends on maintaining a balance between cultural
preservation and increasing tourist demand. Overall,
cultural festivals continue to play an important role in
tourism development by linking tradition, visitor
experience, and economic benefit (Moriuchi & Basil,
2022; Liu et al., 2021).

Traditional ~Accommodation. Forms  of
traditional accommaodation, including Kyoto Minshuku,

i

help preserve cultural hospitality while meeting modern
tourism demands. Traditional accommodation plays an
important role in connecting tourists with local culture.
Unlike large hotels, minshuku provide a more personal
environment in which visitors interact closely with hosts
and local customs. Hu (2020) explains that Kyoto
minshuku represent a form of cultural adaptation, where
traditional lifestyles are maintained while responding to
modern tourism demands. Through this type of
accommodation, tourists are exposed to cultural practices
that reflect everyday life rather than staged performances.

Staying in traditional accommodation often
involves participation in cultural routines, such as eating
traditional meals or following household customs. Hu
(2020) notes that these experiences are perceived as
authentic because they are based on real social practices.
This form of accommodation allows tourists to observe
cultural values in practice, which may lead to a deeper
understanding of Japanese traditions. According to
McKercher and du Cros (2002), such authentic cultural
engagement increases visitor satisfaction and strengthens
the connection between tourists and host communities.

Traditional accommodation also  supports
sustainable tourism development. Hu (2020) argues that
minshuku helps distribute tourism benefits more evenly
by involving local residents directly in tourism activities.
This reduces pressure on large tourism facilities and
encourages community participation. At the same time,
McKercher and du Cros (2002) emphasize that careful
management is  required to avoid cultural
commodification. Overall, traditional accommodation
contributes to tourism development by offering authentic
experiences while supporting cultural preservation and
local economies (Hu, 2020; McKercher & du Cros,
2002).

Authenticity and Sustainable Tourism. The
combination of authenticity and sustainable tourism
strengthens visitor engagement while supporting long-
term tourism development. Authenticity is often regarded
as a key expectation among tourists who seek cultural
experiences. Visitors tend to value cultural practices that
are presented in ways that reflect their original meaning
rather than being overly modified for commercial
purposes. Mclntosh (2004) suggests that authentic
cultural engagement allows tourists to develop a stronger
connection with destinations. In the context of Japan,
traditional customs, festivals, and accommodation are
frequently perceived as authentic because they are rooted
in long-standing social practices.

However, the increasing popularity of cultural
tourism also raises concerns related to sustainability.
McKercher and du Cros (2002) argue that excessive
tourism pressure may threaten the preservation of
cultural heritage if it is not carefully managed. When
cultural elements are adapted primarily to meet tourist
expectations, there is a risk that their cultural value may
be reduced. This issue highlights the importance of
balancing tourism development with heritage protection.

Research by Liu et al. (2021) indicates that
sustainable tourism development depends on the
coordination between cultural resources and tourism
industries. In Japan, this coordination allows traditional
culture to remain relevant while contributing to economic
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growth. Authenticity and sustainability therefore
function together rather than separately. When cultural
heritage is respected and managed responsibly, it
continues to support tourism development without losing
its cultural significance (Mcintosh, 2004; McKercher &
du Cros, 2002; Liu et al., 2021).

The findings of this study indicate that Japanese
traditional culture plays a significant role in shaping
tourism development through multiple interconnected
dimensions. The analysis shows that traditional culture is
not only a symbolic aspect of tourism, but also an active
factor influencing tourist behavior, destination choice,
and overall travel experience. Cultural festivals such as
Ohanami, traditional accommodation like Kyoto
Minshuku, and authentic cultural practices contribute to
both visitor satisfaction and tourism sustainability.

The results support previous research suggesting
that cultural heritage strengthens the emotional and
experiential value of tourism. Studies reviewed in this
paper demonstrate that tourists increasingly seek
experiences that allow meaningful engagement with local
traditions rather than passive observation. This trend
reinforces the importance of preserving traditional
practices while integrating them into tourism planning.
The discussion also highlights that cultural festivals
influence seasonal tourism flows, which can support
local economies but may also require careful
management to avoid excessive pressure on cultural sites.

In addition, the relationship between authenticity
and sustainable tourism appears to be particularly
important. Authentic cultural experiences contribute to
positive visitor perceptions, while sustainability ensures
the long-term preservation of cultural resources. The
findings suggest that Japan has managed to balance these
elements relatively effectively, although continued
coordination between cultural preservation and tourism
development remains necessary. Overall, the discussion
emphasizes that traditional culture should be considered
a core component of tourism strategy rather than a
secondary attraction.

Limitations. This study has several limitations
that should be acknowledged. First, the research is based
on a literature review and relies on secondary data, which
limits the ability to collect original empirical evidence.
As a result, the findings are dependent on the scope,
quality, and methodologies of the selected studies.

Second, the analysis focuses primarily on Japan,
which may limit the generalizability of the results to
other cultural or geographical contexts. Tourism
development and cultural preservation practices vary
across countries, and the findings may not fully apply to
destinations with different cultural structures or tourism
systems.

Finally, the study emphasizes academic literature
published mainly in English, which may exclude relevant
research available in Japanese or other languages. Future
research could address these limitations by incorporating
primary data collection methods, comparative studies
across multiple countries, and a broader range of
academic sources.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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" CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS

Japanese traditional culture continues to play an
important role in the development of tourism in the
country. As shown in this paper, cultural elements such
as traditional customs, festivals, accommodation, and
heritage practices influence how tourists experience
Japan and understand its cultural identity. Many visitors
are attracted not only by modern attractions but also by
opportunities to engage with historical and everyday
cultural practices.

Traditional cultural festivals, including Ohanami,
create emotional connections and encourage seasonal
tourism, while traditional accommodation provides
visitors with more personal and authentic experiences. At
the same time, the relationship between authenticity and
sustainable tourism highlights the need to protect cultural
heritage  while  supporting  long-term  tourism
development. Excessive commercialization may reduce
cultural value and negatively affect both tourists and
local communities.

Overall, Japanese traditional culture supports
tourism development by balancing preservation and
adaptation. This balance is important for tourism
planners and policymakers who aim to respect cultural
heritage while responding to modern tourist expectations.

Muallif (lar) hagida / CBexenus 06 aBTope / Author
details

1. Akbarova Amina “Ipak yo‘li” Xalqaro turizm
va madaniy meros universiteti
Igtisodiyot-225 guruh talabasi / AxbGapoBa AmuHa,
CTYICHTKA TPYTIITBL DxoHOMUKa—225,
“Mex1yHapOaHbII YHUBEPCHUTET Typu3Ma u
KyJIbpTypHOTO Hacmenus ,,11I&nkoBerii myTs* /Akbarova
Amina, student of  Economics-225  group,
“Silk Road” International University of Tourism and
Cultural Heritage
E-mail: amiiisanoo@gmail.com
ORCID: 0009-0006-4563-5247

2. Hilola Turakulova “Ipak yo‘li” Xalgaro turizm
va madaniy meros universiteti “Tillar va global

tadgiqotlar”  kafedrasi  o‘qituvchisi /  Xwunona
TypakynoBa, mnpenogaBatens Kagenpbl “S3pIku H
IJI00aJIbHbIC HCClIeIOBaHus”,
“Mex1yHapOHbII YHHUBEPCUTET Typu3Ma 51

KyJbTYpHOro Hacnenus ,,J11€nkoBbiil myTh*

/ Hilola Turakulova, Lecturer at the Department
of Languages and Global Studies,
“Silk Road” International University of Tourism and
Cultural Heritage
E-mail: khilolaturakulova@gmail.com
ORCID: 0009-0005-4638-8523

LIST OF REFERENCES

1. Bryce, D., Curran, R., O’Gorman, K.,
& Taheri, B. (2010). Visitors’ engagement and
authenticity: Japanese heritage consumption. Routledge,
3-13. Retrieved from

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

135


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:amiiisanoo@gmail.com
mailto:khilolaturakulova@gmail.com

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

=

https://www.routledge.com/Visitors-Engagement-and-
Authenticity-Japanese-Heritage-Consumption/Bryce-
Curran-OGorman-Taheri/p/book/9780415587914

2. Hu, L. (2020). Transformation and
adaptation of traditional culture in. Journal of Tourism
and Cultural Change, 456-472.
doi:https://doi.org/10.1080/14766825.2020.1712571

3. Liu, Y., Xue, Y., Zhao, H., Yao, H.,
Zhan, X., & Suk, S. (2021). Coupling coordination and
spatiotemporal dynamic evolution between culture and
tourism industry  in  Japan. Sustainability.
doi:https://doi.org/10.3390/su13094976

i

4. McKercher, B., & du Cros, H. (2002).
Cultural heritage management and cultural tourism: The
partnership between tourism and cultural heritage
management. Haworth Hospitality Press, 43-50.
Retrieved from
https://books.google.com/books?id=EMqG5eVyqy4C

Moriuchi, E., & Basil, M. D. (2022). The
sustainability of Ohanami cherry blossom festivals as a
cultural icon. Journal of Sustainable Tourism, 1234-
1250.
doi:https://doi.org/10.1080/09669582.2020.1864389

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

136


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://www.routledge.com/Visitors-Engagement-and-Authenticity-Japanese-Heritage-Consumption/Bryce-Curran-OGorman-Taheri/p/book/9780415587914
https://www.routledge.com/Visitors-Engagement-and-Authenticity-Japanese-Heritage-Consumption/Bryce-Curran-OGorman-Taheri/p/book/9780415587914
https://www.routledge.com/Visitors-Engagement-and-Authenticity-Japanese-Heritage-Consumption/Bryce-Curran-OGorman-Taheri/p/book/9780415587914
https://doi.org/10.1080/14766825.2020.1712571
https://doi.org/10.3390/su13094976
https://books.google.com/books?id=EMqG5eVyqy4C
https://doi.org/10.1080/09669582.2020.1864389

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuosHas sxoHoMuka / Innovative economy III

UDK: 338.46:004.9 Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.2.2.2026.25

MAISHIY XIZMATLAR KLASTERINI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA QILISH ASOSIDA
XIZMATLAR SIFATI VA SAMARADORLIGINI
OSHIRISH MODELI
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MODEL OF IMPROVING THE QUALITY AND
EFFICIENCY OF SERVICES BASED ON DIGITAL
TRANSFORMATION OF THE HOUSEHOLD
SERVICES CLUSTER

Khalimov Javlonbek Shakhriyorovich, Normurodova Zebo Eshmakhamatovna
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Annotatsiya: Mazkur tadgiqot ishida maishiy xizmatlar klasterini ragamli platformalar asosida rivojlantirish
orqali xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish modeli ishlab chiqilgan. Unda raqamli iqtisodiyot sharoitida “Raqamli aqlli
xizmatlar” konsepsiyasini joriy etishning nazariy va uslubiy asoslari yoritilgan. Shuningdek, maishiy xizmatlar
ko‘rsatishning raqamlashtirilgan klaster modeli, uning rentabellik darajasini aniqlash formulasi hamda to‘lov
tizimlarini takomillashtirish mexanizmlari taklif etilgan. Tadqiqotda raqamli platformalar, mobil to‘lov tizimlari va
aqlli hisoblagichlar asosida xizmatlarni markazlashtirish orgali aholi turmush sifatini oshirish, bandlikni ta’minlash
va igtisodiy samaradorlikka erishish masalalari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, maishiy xizmatlar, raqamli klaster, aqlli xizmatlar, mobil to‘lov tizimi,
xizmat sifati, ragamli platforma, rentabellik, infratuzilma, bandlik.

AHHoTatsia: B mganHo# paboTe pazpaboTaHa MOJENb IMOBBIIMIEHUS KadecTBAa OBITOBBIX YCIYT HAa OCHOBE
pa3BUTHUA KJIaCTepHOﬁ CHUCTEMBI C HCIIOJIb30BaHUCM III/I(i)pOBBIX l'IJ'IaT(I)OpM. OCBCmeHLI TCOPECTUYCCKUC U
METOAO0JOTrMYCCKNE OCHOBBI BHEAPCHU S KOHICIIIIUN ((L[H(l)pOBI)IC YMHBIC YCIYT'» B YCIOBUAX HH(l)pOBOﬁ 3KOHOMMUMKH.
[Mpennoxena nu¢poBas KiIacTepHas MOAENb OBITOBBIX YCIyT, (opMmylia pacuéra €€ peHTaOEeNbHOCTH, a TaK¥Ke
MEXaHU3Mbl COBCPIICHCTBOBAHUA IaTEXHBIX cUCTEM. B HCCJICJOBAHUN AHATIU3UPYETCSA BJIUSIHUC III/I(i)pOBLIX
HJ'IaT(I)OpM, MOOWIBHBIX IIIATEXKHBIX CHUCTEM H HUHTCJJICKTYaJIbHbIX CUYETUMKOB Ha MOBBIIICHHE KauyecTBa >KU3HU
HaCCJICHUs, obecrieueHue 3aHATOCTH U pocT 3KOHOMHUYECKOMN 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I.

KiroueBble cioBa: 1udpoBast 5JKOHOMHKA, OBITOBBIE YCIYTH, TU(POBOH KIacTep, yMHBIE yCIyTH, MOOIIIBHAS
IUTaTé&XHAs CHCTeMa, Ka4eCTBO yCIyT, Iudpoast miathopma, peHTabenbHOCTh, HHPPACTPYKTypa, 3aHATOCTb.

Abstract: This research develops a model for improving the quality of household services through the
development of a digital platform-based cluster system. The theoretical and methodological foundations for
implementing the “Digital Smart Services” concept in the context of the digital economy are examined. The study
proposes a digitalized cluster model of household services, a profitability calculation formula, and improved
mechanisms for payment systems. It analyzes how digital platforms, mobile payment systems, and smart metering
technologies contribute to enhancing service quality, increasing employment, and improving overall economic
efficiency.
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Keywords: digital economy, household services, digital cluster, smart services, mobile payment system,
service quality, digital platform, profitability, infrastructure, employment.

"KIRISH

Ragamli igtisodiyot sharoitida xizmatlar sohasini
modernizatsiya qilish iqtisodiy o‘sish va aholi turmush
sifatini  oshirishning muhim omiliga aylanmoqda.
Maishiy xizmatlar sohasi bandlikni ta’minlash,
daromadlar shakllanishi va hududiy rivojlanishga
bevosita ta’sir ko‘rsatishi bilan ajralib turadi. Shu bois
mazkur sohani ragamli platformalar asosida klaster
tamoyili orgali rivojlantirish ilmiy va amaliy jihatdan
dolzarb hisoblanadi.

Tadgiqgotning ilmiy asosini xizmatlar igtisodiyoti,
Klaster  nazariyasi va ragamli  transformatsiya
konsepsiyalari tashkil etadi. Ragamli platformalar, mobil
to‘lov tizimlari va aqglli hisoblagichlar integratsiyasi
xizmat  ko‘rsatish jarayonlarini avtomatlashtirish,
xarajatlarni gisqartirish va shaffoflikni oshirish imkonini
beradi. Klaster modeli esa resurslardan samarali
foydalanish, kooperatsiyani kuchaytirish va
ragobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Mazkur magolaning magsadi — maishiy
xizmatlarni ragamlashtirilgan klaster modeli asosida
rivojlantirish  orgali xizmat sifati va iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning nazariy-uslubiy asoslarini
ishlab chigishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAXLILI

Mazkur masalaning ilmiy jihatlari bir gator xorijiy
olimlar tomonidan tadqig etilgan. Jumladan, M.V.
Shebenkov va D.A. Xomjakov zamonaviy shaharlar
rivojida inson omili hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini
asoslab beradi[8].

YE.V. Sherbina va YE.Il. Gorbenkovalar
xizmatlar sohasining ijtimoiy-iqtisodiy funksiyalarini
ijtimoiy ta’minot, aholi farovonligini oshirish, ekologik
muvozanatni ta’minlash, iqtisodiyot va infratuzilmani
rivojlantirish ~ hamda  boshgaruv ~ samaradorligini
kuchaytirish bilan izohlaydi[8,15].

Shuningdek, YE.l. Gorbenkova modellashtirish
jarayonida modelni tanlash, mezonlarni aniglash, echim
usulini belgilash va natijalarni talgin gilish muhim
bosgqichlar ekanini ta’kidlaydi[15].

S.A. Maxosheva esa mintagaviy Xizmatlar
modelini ishlab chigishda rivojlanish tendensiyalarini
tahlil qilish, deduksiya va induksiya usullaridan
foydalanish hamda ma’lumotlarning etarliligini
ta’minlash zarurligini ko‘rsatadi[8].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda maishiy Xizmatlar sohasini
ragamli transformatsiya gilish va klaster tamoyili asosida
rivojlantirishning nazariy hamda amaliy asoslari
kompleks yondashuv asosida o‘rganildi.

Tadgigot metodologiyasi quyidagi
tayandi:

Tahlil va sintez — maishiy xizmatlar sohasining
amaldagi holati va rivojlanish tendensiyalarini aniglash
hamda umumlashtirish uchun;

Qiyosiy tahlil — mahalliy va xorijiy tajribani
taqqoslash asosida samarali mexanizmlarni aniglash
uchun;

usullarga

Igtisodiy-matematik modellashtirish -
ragamlashtirilgan klaster modelining samaradorligini
baholash va rentabellik ko‘rsatkichini aniqlash uchun;

Statistik tahlil — xizmatlar sohasining bandlik va
igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholash uchun;

Tizimli yondashuv — ragamli platformalar, mobil
to‘lov tizimlari va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini yagona
igtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqish uchun.

Ishlab chigilgan model va hisoblash formulalari
muallif ishlanmasi bo‘lib, ular maishiy xizmatlar
sohasida resurslardan ogilona foydalanish va boshgaruv
samaradorligini oshirishga garatilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli igtisodiyot sharoitida aqlli
texnologiyalar aholining kundalik hayotiga keng kirib
bormoqgda. Ularni samarali joriy etishning muhim
vositasi sifatida ragamli aglli xizmatlarni tashkil etish
maydonga chigmoqda. Bu jarayonda maishiy xizmatlar
sifatini  oshirish uchun ragamlashtirish, zamonaviy
uslubiy  yondashuvlarni  takomillashtirish  hamda
mahalliy va =xorijiy tajribalarni o‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, shahar va gishlog
hududlari o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytirish hamda
qishloq joylarda xizmat ko‘rsatish tizimini rivojlantirish
ustuvor vazifa hisoblanadi.

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish
magsadida “Ragamli O‘zbekiston—2030” dasturi gabul
gilinib, unda ragamli transformatsiyaning asosiy
yo‘nalishlari va mexanizmlari belgilandi. Mazkur
jarayon davlat xizmatlarini to‘liq raqamli shaklga
o‘tkazish, elektron hukumat tizimini takomillashtirish
hamda xizmatlar ko‘rsatish samaradorligini oshirishga
xizmat gilmoqda[1].

Igtisodiy  siyosatda ~ maishiy  xizmatlarni
ragamlashtirish va institutsional rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratilmoqda[2]. Raqamli platformalar, elektron
to‘lov tizimlari va onlayn buyurtma mexanizmlarining
joriy etilishi xizmatlar sifati va shaffofligini oshirib,
bandlikni ta’minlash hamda yashirin igtisodiyot ulushini
qisqartirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Axborot-
kommunikatsiya va moliyaviy xizmatlarning maishiy
xizmatlar  bilan integratsiyasi esa igtisodiyotda
multiplikativ samarani yuzaga keltirmoqda.

Tadgigotda “Raqamli aqlli xizmatlar” modelini
joriy etish zarurati asoslab berilib, maishiy xizmatlarning
ragamlashtirilgan klaster modeli taklif etiladi. Ushbu
model kundalik ehtiyojlarni  samarali  gondirish,
resurslardan ogilona foydalanish va xizmatlar bozorining
ragobatbardoshligini  oshirishga  xizmat  giladi.
Modelning igtisodiy samaradorligini baholash uchun
quyidagi rentabellik formulasi taklif etiladi:

KXR = MP—MKTN  100% 1)

Bu erda:

KXR-  Maishiy  xizmatlar  ko‘rsatishning
ragamlashtirilgan klaster modeli rentabellik darajasi;

MD-  Maishiy = xizmatlar  ko‘rsatishning

ragamlashtirilgan klasteridan tushgan tushumlar;
MKTN-Maishiy xizmatlar  ko‘rsatishning
ragamlashtirilgan klasteri uchun gilingan jami xarajatlar;
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Mazkur soha nafagat iqgtisodiy tushuncha, balki
ijtimoiy-igtisodiy faoliyat ham sanaladi. Chunki maishiy
xizmat ko‘rsatish yo‘nalishidagi bandlikning ulushi shu
davlatning rivojlanish darajasi va aholi farovonligini aks
ettiruvchi asosiy indikatorlardan biridir. Ma’lumki,
mamlakatimizda maishiy xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish borasida gator islohotlar amalga oshirildi.
Garchi mazkur islohotlar zamon va xalgaro talablar
darajasiga to‘la javob bermasada, lekin ular qonunchilik
asosini yaratishga xizmat qiladi. Maishiy xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish dasturlari magqsadli
parametrlarining  amalga  oshirilishi ~ yuzasidan
mas’ullarga shaxsiy javobgarlik yuklatilgan. Lekin bu
sohada erkin bozor mexanizmlarining amal qgilishi
magsadga muvofigligi, ma’muriy usulning natija
bermasligiga etarli darajada e’tibor garatilmagan.
Insonning cheklanmagan ehtiyoji va resurslarning
cheklanganligi  orasidagi nomutanosiblik ijtimoiy—
igtisodiy taraqqgiyotning asriy kamyoblik muammosi
bo‘lib kelmoqda. Ijtimoiy — igtisodiy rivojlanish uchun
zarur bo‘lgan tabiiy, moddiy, mehnat va boshqa fragamli
xizmatlarorlarning o°‘zaro munosabatlari  resurslar
tushunchasini keltirib chigaradi. Resurslar sarfi ishlab
chiqarish yoki xizmat ko‘rsatishning mavjud texnika —
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tagozo gilmoqda. Shu tufayli dissertatsiyada mavjud usul
va yondashuvlarlarga asoslanib, Maishiy xizmatlar
sohasining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan
holda resurslardan ogilona foydalanishga garatilgan
chora-tadbirlar asosida ‘“Ragamli aqlli xizmatlar —
maishiy xizmatlar” modeli hamda maishiy xizmatlar

uchun to‘lovlar miqdorini hisoblashning
takomillashtirilgan usuli taklif etildi.
N
Si(t, T)
t,t) = 2
@ntD=) 7 ©)
i=

t- yilning t- oyiga mos, amalda maishiy xizmat
Bir martalik xizmatlar uchun to‘lov qilish migdori;

12
Qun(® = ) Qun (&) ®)
i=1
t-yilga mos, amalda Davriy (oyliklyillik)
xizmatlar uchun to‘lov miqdori;
T
Qun(® = D Qun © )
i=1

T-yil davrda, mos holda, amaldaObuna asosidagi
to‘lov (subscription) miqdori;
Ce(t, 1)

texnologiya darajasiga, hamda fan — texnikaning _S5ED+ 451 (5
yangiliklarini  ishlab  chigarishga cqay darajada Q(t, D)+ + Qs(t,7)
go‘llanilishiga bog‘liq bo‘ladi. t- yilning t-oyiga Ragamli hisob-kitob va
Jahondagi  transformatsiyalashuv  jarayonlari  Platforma orqali to‘lov tarifi, so‘mda;
igtisodiyot va uning sohalarini bargaror rivojlantirishni
1-jadval
Matematik usullardan foydalanilgan xolda raqamli aqli xizmatlar iste’moli uchun qilingan to’lov miqdorini
hisoblash %
Ne M?'Sh'y X|z.matla'r uchur.l Hisoblash formulasi
to‘lovlar migdori turlari
_ St )+ +S,(t,7)
1 Imtiyozli to‘lovlar Cy(t,7) =
! QD) + -+ 0,(t,7)
_ S,(t,t)+ -+ S,(t T
2 Subsidiyalangan to‘lovlar Cgaz(t,T) = 2(6) n(t7)
Q7)) + -+ Qy(t, D
3 Bozor narxlari asosidagi Co(t0) = S3(8,7) + -+ + S,(8,7)
to‘lovlar suvit 2J Q:(t, ) + -+ 0,(t,7)

“Raqamli aqli xizmatlar” ko‘rsatishda klasster
markazining “aqlli” hisoblagichlarini nazorat qilish
texnik xizmatlar ko‘rsatish orqali katta qulayliklarga ega
bo‘lishimiz mumkin:

» markazning ragamli video devor (ulkan xarita)
orgali dispetcher real vaqgt rejimida kuzatiladigan
tizimning har bir tugunidagi vaziyatni kuzatishi mumkin
bo‘ladi;

aqlli hisoblagichlardan ma’lumotlarni avtomatik
o‘zatish imkoniyati mavjud to‘lovlarni real vaqt rejimida
kuzatish mumkin;

“Maishiy xizmatlar uchun raqamli klaster
platformasi- RAMHK” markazi, tarmoglarda
avariyalarni nolga kamaytirishga imkon berdi. “Maishiy
xizmatlar uchun raqamli klaster platformasi” raqamli

boshgaruv  texnologiyalari  orqgali xizmatlarini
markazlashtirilishi aholi turmush sifatini oshishiga
imkon beradi.

“RAMHK?” hozirgi va kelajak avlodning biznes
faoliyatida texnologiyalar bir gator muhim vazifalarni hal
gilish uchun ham ishlatiladi:

» infratuzilmaning barcha obyektlaridan ogilona
foydalanish;

» atrof-muhitni kompleks takomillashtirish;

» fuqarolar yig‘iniga ma’lumotlarni tezkor
yig‘ish va uzatish;

» mabhalla fuqarolar yig‘ini va mahalliy aholi
o‘rtasida yaqin aloqalar o‘rnatish;

» favqulodda vaziyatlar ~yuz  berganda,
favqulodda vaziyat zonalarining avtomatik ravishda
boshqarilishi;

» qaysi obyektlar vaqgtincha yopilishini mustaqil
ravishda hisoblab chigadi va aholi suvsiz, elektrsiz va
issiglik ta’minotisiz qolmasligi uchun qanday zaxira
liniyalaridan foydalanish kerakligini aytib beradi;

2 Mualif tomonidan Qashgadaryo viloyati statistika ma’lumotlari asosida ishlab chigilgan www.stat.uz
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» simsiz tizim ko‘rsatkichlarni yig‘ish uchun
ishlatiladi, bu esa vaqt tejashni kafolatlaydi.

Shuni  ta’kidlashimiz ~ kerakki, zamonaviy
texnologiyalar aholining hayotini osonlashtiradi va
texnogen oqibatlar bilan bog‘liq holda “Maishiy
xizmatlar uchun raqamli klaster platformasi”
markazlarini yaratilishi hamma xizmatlarni muammosiz
ishlashiga va ortigcha sarf-xarajatlarni kamayshiga
imkon yaratadi. Bundan tashqari, “Maishiy xizmatlar
uchun raqamli klaster platformasi” markazlari tuman
markazlari atrofida joylashgan bo‘lib, yuqoridagi
resurslar va jarayonlarni ishonchli  boshgarishni
ta’minlaydi.

Yugqorida aytib o‘tilganidek, “Maishiy xizmatlar
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avtomatlashtirish, balki infratuzilmaning samaradorligini
kompleks ravishda oshirishdir. Shu bilan birga,
texnologiyalar hayot uchun yanada qulayroq bo‘lishi
uchun texnologiyalar o‘zlari uchun emas, balki aholi
uchun joriy etiladi.

Raqamlashtirishda maishiy xizmatlarga to‘lovni
amalga oshirish uchun to‘lov tizimini nazoratini tashkil
etish “Mobil to‘lov tizimi” (MTT) bu xizmat ko‘rsatish
korxonalarini  zarur funksiyalarini bajara oladigan
holatga keltirish yoki tiklashga garatilgan barcha texnik
va tegishli ma’muriy harakatlar, shu jumladan, to‘lovni
nazorat gilib boradigan boshgarish mezonlariga muvofiq
ma’lum boshqaruv obyektining texnik ishlashini
ta’minlaydigan dasturiy ta’minot va apparat tizimlarini,

uchun raqamli klaster platformasi” ko‘rsatishning moddiy resurslarni  boshqarish usullarini  o°ziga
magsadi, nafagat ragamli transformatsiya va jarayonlarni  mujassamlashtirgan to‘plam sifatida ifodalanadi.
=29
Isvemodun lsu'lnnlcu
Keingu anion Keingi aviosn = o
tarmoklari tarmogqlari e e = ! "

b= =z >3 IR I - Maishiy texnika

' - tamirlash markaz

- — ,

- - —_—

: @/‘L/, - Mobil platforma o e

: Ma'lumotlarni R D x

' markazlari )\ .

- - e o - —_— S < Go'zallik saloni
e »
o &
Maishiy texnika Taxi xizmatlari Go'zallik salonl
tamirlash markazi
1-rasm. Maishiy xizmatlarni ragamli klasterlash asosida tashkil etish modeli.?*
Bunda “Maishiy xizmatlar uchun raqamli klaster » texnik hujjatlarni yuritish;

platformasi” ko‘rsatish markazida qo‘laniladigan » mehnatni muhofaza qilish va yong‘in
elektron mobil to‘lov tizimi nazoratining nosozliklarini ~ xavfsizligi normalari va qoidalariga rioya qilish,
lokalizatsiya qilish va yo‘q qilishni, ushbu obyektlarni ~ shuningdek boshqgaruv obyektiga mos keladigan

tezkor boshgarishni, texnik hisobni va mijozlarga xizmat
ko‘rsatishni 0°z ichiga oladi.
MTT asosiy vazifalariga quyidagilar belgilab

olindi:

» boshqgariladigan obyektning uzluksiz va
samarali ishlashini ta’minlash;

» belgilangan meyorlar doirasida
boshqariladigan obyektning ekspluatatsion

parametrlarini saglash;

» boshqgarish obyektining texnik holatini kecha-
kunduz nazorat qilish;

» uskunalar, dasturiy ta’minot va
ma’lumotlarning texnik himoyasini ta’minlash;

» nazorat obyektida rejalashtirilgan
profilragamli xizmatlarika va ta’mirlash ishlarini olib
borish;

2 Muallif tomonidan ilmiy izlanishlar natijasida ishlab chigilgan

sohadagi qgonunlar,
talablariga rioya gilish;

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
igtisodiyot sharoitida maishiy xizmatlar sohasini klaster
tamoyili asosida ragamlashtirish xizmatlar sifati va
boshgaruv samaradorligini oshirishning muhim omili
hisoblanadi. “Raqamli aqlli xizmatlar” modelini joriy
etish  orqali  xizmat  ko‘rsatish  jarayonlarini
avtomatlashtirish, real vagt rejimida monitoring gilish va
to‘lov tizimlarini takomillashtirish imkoniyati yaratiladi.

Ragamli platformalar, elektron buyurtma va
mobil to‘lov tizimlarining integratsiyasi xizmatlar
shaffofligini ta’minlab, xarajatlarni kamaytiradi hamda
resurslardan ogilona foydalanishga xizmat giladi. Bu esa
xizmatlar bozorida ragobat muhitini kuchaytirish, kichik

milliy va xalgaro standartlar
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biznes subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va
bandlikni oshirishga ijobiy ta’sir ko rsatadi.

Taklif etilgan ragamlashtirilgan Kklaster modeli
nafagat igtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki shahar va
qishloq hududlari o‘rtasidagi infratuzilmaviy tafovutlarni
gisgartirishga, aholining turmush darajasini yaxshilashga
ham xizmat giladi. Modelning rentabellik darajasini
aniqlash formulasi esa xizmat ko‘rsatish samaradorligini
baholash va boshgaruv garorlarini asoslash uchun amaliy
vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Umuman olganda, maishiy xizmatlar tizimini
ragamli transformatsiya qilish va “aqlli” boshqaruv
mexanizmlarini joriy etish uzoq muddatli bargaror
rivojlanish, iqtisodiy o‘sish hamda ijtimoiy farovonlikni
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.
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