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MINTAQADA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
ORQALI AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISHDA
1IQTISODIY BAHOLASHNI TAKOMILLASHTIRISH

Quldasheva Maftuna Musurmon gizi

COBEPIIEHCTBOBAHUE YKOHOMHUYECKOH
OLHEHKH POCTA 10XO010B HACEJIEHUSA 3A CUET
PASBUTUSA TIPEAITPUHUMATEJIBCTBA B PETUOHE

Kynoawesa Magpmyna

IMPROVING THE ECONOMIC ASSESSMENT OF
HOUSEHOLD INCOME GROWTH DRIVEN BY
REGIONAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

Kuldasheva Maftuna

Annotatsiya. Ushbu magolada mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini oshirish
jarayonini kompleks iqgtisodiy baholashning nazariy va uslubiy jihatlari tadqiq etilgan. Hududlarda tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanish darajasi hamda uning aholi daromadlariga ta'sirini aniglashda go‘llanilayotgan amaldagi
statistik ko‘rsatkichlarning imkoniyatlari va cheklovlari tahlil gilingan. Tadgigot natijasida igtisodiy, ijtimoiy va
institutsional omillarni o‘zaro integratsiyalashgan holda aks ettiruvchi indikatorlar tizimi taklif etilgan. Shuningdek,
ko‘rsatkichlarni yagona baholash mezoniga keltirish uchun normalizatsiya usuli va integral indeksni hisoblash
metodikasi ishlab chigilgan. Taklif etilgan indikatorlar tizimi hududlar kesimida tadbirkorlikni rivojlantirish
samaradorligini baholash, aholi daromadlarining o‘sish omillarini aniglash hamda iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlarini belgilashda ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: mintagaviy iqtisodiyot, tadbirkorlik, aholi daromadlari, igtisodiy baholash, indikatorlar tizimi,
integral indeks, normalizatsiya, samaradorlik, hududiy rivojlanish.

AHHOTanudA. B naHHOH cTaThe Hccle0BaHbl TEOPETUYECKUE U METOJIOJIOTMUYECKHE aCTIeKThl KOMIUIEKCHOM
SKOHOMHUYECKOM OLCHKH MOBBIICHUA TO0XOA0B HACCJICHHUS TOCPCACTBOM Pa3sBUTUA NPEANIPUHUMATCIILCTBA B pETUOHE.
HpOaHaJ'II/ISI/IpOBaHLI BO3MOXHOCTH U OrpaHUYCHUSA CYHICCTBYIOIMNX CTATUCTUYCCKUX HOKaSaTeJ‘Ieﬁ, MIPUMCHACMBIX
Ul OLICHKHW YPOBHSA Ppa3sBUTHUA HpCHHpHHHMaTeHBCKOﬁ ACATCIIPHOCTH H e€ BIMSAHUS Ha J0XOJAbl HACCJICHHUA B
peruoHax. Ilo pe3yabTaTaM HUCCICAOBAHUA MPCATIOKEHA CUCTEMAa UHUKATOPOB, HHTCTPUPYIOIAsl 3KOHOMUYCCKHE,
COMAJIbHBIC 1 MHCTUTYLHHOHAJIbHBIC (I)aKTopBI. KpOMe TOrOo, pa3pa60TaHLI METOA HOpMaJIM3alluu MoKa3aTejae u
METOAUKA pacqéTa HUHTErpaJIbHOTO HWHACKCA, 066C1’I€‘II/IBa}OH_II/Ie eHHHBIfI moaxon K 3KOHOMHUYECKOMH OLICHKEC.
[Ipennaraemas cucteMa HHANKATOPOB UMEET HAYTHO-TIPAKTHUECKOE 3HAYSHHE JIJIS1 OTICHKH Y (HEKTUBHOCTH Pa3BUTHSI
PpEANPHUHUMATEIILCTBA B PETUOHAX, BBIABJIICHUA Q)aKTopOB pocCTa 10X040B HACCICHUA U OTIPEACTICHUA TPUOPUTETHBIX
HalpaBJIEHUH PErHOHAIbHON S KOHOMUYECKOH MOJIUTHKHU.

KuroueBble cioBa: peruoHaJIbHasA SKOHOMUKA, MMPEANIPUHUMATEIBCTBO, JOXO0Abl HACCIICHNA, DKOHOMUYCCKasA
OIIEHKa, CHCTEMa HHINKATOPOB, HHTETPAIbHBIN HHIEKC, HOpManu3aus, 3pPpeKTHBHOCTh, perHOHATIBHOE Pa3BUTHE.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological aspects of comprehensive economic
assessment of increasing population income through the development of entrepreneurship in the region. It analyzes
the capabilities and limitations of the existing statistical indicators used to assess the level of entrepreneurial
development and its impact on population income at the regional level. Based on the research findings, a system of
indicators integrating economic, social, and institutional factors is proposed. In addition, a normalization method and
an integrated index calculation methodology have been developed to ensure a unified assessment framework. The
proposed indicator system has significant scientific and practical value for evaluating the effectiveness of regional
entrepreneurship development, identifying the factors influencing population income growth, and determining the
priority directions of regional economic policy.

Keywords: regional economy, entrepreneurship, population income, economic assessment, indicator system,
integrated index, normalization, efficiency, regional development.
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KIRISH

Mintagalarda  bargaror  igtisodiy  o‘sishni
ta'minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi
turmush darajasini oshirish bugungi kunda davlat
igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Ushbu magsadlarga erishishda tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishi muhim omil sifatida namoyon
bo‘lImogda. Aynigsa, hududlarning tabiiy, iqtisodiy va
demografik salohiyatidan samarali foydalanish orqali
tadbirkorlik subyektlari sonini ko‘paytirish, ularning
igtisodiy faolligini ragbatlantirish va ishlab chigarish
hajmlarini kengaytirish aholi daromadlarining bargaror
o‘sishini ta'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash,  biznes  yuritish  sharoitlarini
yaxshilash hamda hududlarning investitsion
jozibadorligini oshirish bo‘yicha qator institutsional
islohotlar amalga oshirilmogda. Biroq mazkur
islohotlarning  hududlar igtisodiyotiga va aholi
daromadlariga ta'sirini kompleks baholash
metodologiyasi  yetarli  darajada  shakllanmagan.
Amaliyotda asosan tadbirkorlik subyektlari soni, ishlab
chigarish hajmi yoki bandlik ko‘rsatkichlari alohida
baholanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarning har biri muhim
bo‘lsa-da, wular tadbirkorlik rivojlanishining aholi
daromadlariga ko‘rsatayotgan umumiy iqtisodiy ta'sirini
to‘liq ifodalay olmaydi.

Mintagaviy rivojlanishning zamonaviy
tendensiyalari tadbirkorlikni baholashda fagat iqtisodiy
natijalar emas, balki bandlik, mehnat unumdorligi,
investitsion faollik, innovatsion rivojlanish, soliq
tushumlari, ishlab chigarish samaradorligi va aholi real
daromadlari kabi o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkichlarni yagona
tizim asosida tahlil gilishni talab etmogda. Shu nugtai
nazardan, indikatorlar tizimiga asoslangan kompleks
igtisodiy baholash usullarini ishlab chigish ilmiy va
amaliy jihatdan dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Tadgigot natijalari mintagaviy igtisodiyotni
boshgarish organlari, mahalliy hokimiyatlar hamda
tadbirkorlikni  go‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab
chigishda iqgtisodiy qarorlar gabul gilish samaradorligini
oshirishga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orgali
aholi daromadlarini oshirish masalalari jahon va milliy
igtisodiyot fanida ko‘plab olimlar tomonidan turli
nazariy va amaliy yondashuvlar asosida tadqgiq etilgan.
Tadgiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikning
igtisodiy o°‘sish, bandlik va aholi farovonligiga ta'siri
bo‘yicha ilmiy garashlar mavjud bo‘lsa-da, mintagaviy
darajada ushbu jarayonlarni kompleks indikatorlar tizimi
asosida baholash masalalari hali ham vyetarli darajada
ishlab chigilmagan.

Tadbirkorlik  nazariyasining  shakllanishida
J.Schumpeter innovatsiyalarni igtisodiy taraqqgiyotning
asosiy harakatlantiruvchi  kuchi sifatida baholab,
tadbirkorni  iqgtisodiy  tizimdagi  transformatsion
o‘zgarishlarning bosh subyekti deb hisoblaydi. Uning
fikricha, tadbirkorlikning rivojlanishi yangi ishlab
chigarish usullari, texnologiyalar va bozorlarning
shakllanishi orqgali igtisodiy o‘sishga xizmat giladi.
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Mazkur yondashuv mintagalarda daromadlar o‘sishining
asosiy omillaridan biri sifatida tadbirkorlikni baholash
uchun nazariy asos yaratadi.

M.Porter esa hududlarning ragobatbardoshligi
bevosita tadbirkorlik muhiti, infratuzilma, innovatsion
salohiyat va institutsional omillarga bog‘ligligini
asoslaydi. Uning Kklasterlar nazariyasiga Kko‘ra,
tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik va ragobat
mubhitining rivojlanganligi ishlab chigarish
samaradorligini  oshirib,  aholi  daromadlarining
ko‘payishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.

Z.Acs va D.Audretsch ilmiy ishlarida tadbirkorlik
igtisodiy o°sishning muhim institutsional omili sifatida
talgin qilinib, aynigsa kichik va o‘rta biznesning
rivojlanishi yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni
joriy etish hamda hududlar igtisodiy faolligini
oshirishdagi  roli  asoslab  berilgan.  Mualliflar
tadbirkorlikni baholashda fagat korxonalar soni yoki
ishlab chigarish hajmini emas, balki innovatsion faollik,
mehnat unumdorligi va bandlik ko‘rsatkichlarini ham
kompleks hisobga olish zarurligini ta'kidlaydilar.

Xalgaro tashkilotlar, xususan Jahon banki,
OECD, Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO) va BMT
Taraqqiyot dasturi (UNDP) hisobotlarida  ham
tadbirkorlikning aholi daromadlariga ta'siri ko‘p omilli
tizim sifatida baholanadi. Mazkur tashkilotlar hududiy
rivojlanishni tahlil qgilishda biznes muhiti, bandlik,
mehnat unumdorligi, investitsiyalar, ragamlashtirish,
moliyaviy xizmatlardan foydalanish va inson kapitali
ko‘rsatkichlarini integratsiyalashgan holda baholashni
tavsiya etadi. Bu yondashuv tadbirkorlikni rivojlantirish
natijalarini alohida statistik ko‘rsatkichlar orgali emas,
balki kompleks indikatorlar tizimi asosida aniglashning
afzalligini ko‘rsatadi.

Oc<zbekistonlik olimlar Sh.Sh.Fayziyeva,
B.Yu.Xodiyev, R.X.Ergashev, M.S.Qosimova,
S.K.Salayev va boshga tadgigotchilar mintagaviy
igtisodiyot, tadbirkorlikni rivojlantirish hamda aholi
daromadlarini oshirish masalalarini keng o‘rganganlar.
Ularning ilmiy ishlarida tadbirkorlikni davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash, hududiy igtisodiy salohiyatdan
samarali foydalanish, bandlikni oshirish va oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy hamda amaliy
jihatlari yoritilgan. Shu bilan birga, tadbirkorlik
rivojlanishining natijadorligini yagona integral baholash
modeli orgali aniglash masalasi yetarli darajada ishlab
chigilmagan. Mavjud ilmiy tadgigotlarning giyosiy
tahlili shuni ko‘rsatadiki, aksariyat ishlarda tadbirkorlik
rivojlanishi alohida igtisodiy yoki ijtimoiy ko‘rsatkichlar
asosida baholangan. Biroq hududlarda tadbirkorlikning
aholi daromadlariga ko‘rsatayotgan ta'sirini iqtisodiy,
ijtimoiy va institutsional indikatorlarni  o‘zaro
integratsiyalashgan holda aks ettiruvchi yagona baholash
tizimi bo‘yicha ilmiy-uslubiy yondashuvlar yetarli emas.
Aynan ushbu ilmiy bo‘shliq mazkur tadgigotning
metodologik asosini tashkil etadi. Shundan kelib chiqib,
ushbu magolada mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish
orgali aholi daromadlarini oshirishni baholash uchun
indikatorlarni  tanlash mezonlari ishlab chigiladi,
ularning o‘zaro bog‘ligligi tizimlashtiriladi hamda
kompleks integral baholash metodikasi taklif etiladi.
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Mazkur yondashuv tadbirkorlik rivojlanishining hududiy
samaradorligini anigrog baholash va boshgaruv
garorlarini gabul gilishning ilmiy asoslanganligini
oshirishga xizmat giladi.
TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
aholi daromadlarini oshirishni igtisodiy baholashning
ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirishga garatilgan
kompleks yondashuv qo‘llanildi. Bu jarayonda erishilgan
natijalar xalqaro tajriba bilan giyoslanadi, shuningdek,
kelgusida tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi
daromadlarini  oshirish imkoniyatlarini kengaytirish
yo‘llari belgilab olindi. Shuningdek, dialektik va tizimli
yondashuv, ilmiy abstraksiyalash, qiyosiy tahlil,
igtisodiy-statistik tahlil, mantigiy umumlashtirish hamda
ekspert baholash usullaridan foydalanildi. Mazkur
usullar hududiy iqtisodiy rivojlanish va tadbirkorlik
faoliyatining aholi daromadlariga ta'sirini ko‘p omilli
tizim sifatida o‘rganish imkonini berdi.
TAHLIL VA NATIJALAR
Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orgali
aholi daromadlarini oshirish jarayonini baholash shuni
ko‘rsatadiki, amaliyotda ko‘pincha alohida statistik
ko‘rsatkichlarga tayaniladi. Xususan, faol tadbirkorlik
subyektlari soni, yangi tashkil etilgan korxonalar, bandlik
darajasi yoki aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad
ko‘rsatkichlari alohida baholanadi. Bunday yondashuv
ayrim yo‘nalishlar bo‘yicha holatni aks ettirsada,

TASHQI OMILLAR
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tadbirkorlik  rivojlanishining aholi  daromadlariga
kompleks ta'sirini to°liq ifodalay olmaydi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, hududlarda tadbirkorlikning rivojlanish
sur'atlari bilan aholi daromadlarining o‘sishi o‘rtasida
bevosita bog‘liglik mavjud. Birog ushbu bog‘liglik
barcha hududlarda bir xil namoyon bo‘lmaydi. Ayrim
tumanlarda tadbirkorlik subyektlari sonining ortishi
daromadlarning sezilarli o‘sishiga olib kelgan bo‘lsa,
ayrim hududlarda esa bu ta'sir nishatan past bo‘lgan. Bu
holat tadbirkorlikni baholashda nafagat migdoriy, balki
sifat ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish zarurligini
ko‘rsatadi.

Tadgigot natijalariga ko‘ra, mintagaviy darajada
igtisodiy baholash quyidagi beshta ustuvor yo‘nalish
asosida amalga oshirilishi magsadga muvofiq deb
hisoblanadi:

tadbirkorlik faolligining rivojlanish darajasi;

investitsiya va ishlab chiqarish salohiyati;

bandlik va mehnat bozori holati;

aholi daromadlarining o‘sish dinamikasi;

tadbirkorlikning hududiy igtisodiyotga
go‘shayotgan yakuniy hissasi.

Mazkur yo‘nalishlarning o‘zaro uyg‘un holda
baholanishi hudud igtisodiyotining real holatini aniglash
imkonini beradi. Shu bois igtisodiy baholashda ko‘p
omilli yondashuvdan foydalanish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

1. TADBIRKORLIK RESURSLARI |
* Moliyaviy resursiar

* Mehnat resurslari

= Moddiy-texnik resurslar

ICHKI OMILLAR

/| Iqliscdiy * Axborot va bilim resurslart ‘ eDa Mehnat
! i barqarodik ‘ A esurstari
by 1 Huquqiy 2. TADBIRKORLIK FAOLIIATI _— Moliyaviy
: muhit * Yangi korxonalar soni .  resursiar
-9 = Faol korxonalar sonl .
= Investitsiya faolligi
= * Innovastion faollik
= Investitsion ’ Tabiiy
- mublt . / resursiar
SHLAB CHIQARISH VA
: Q"} Texnologik HAJM A 5
. Infratuzilma
taraqgiyot
‘J * > * Mahsulot (ishiar, xizrmatlar) hajmi -
- Qo'shilgan giymat
= Mahsulot sifati va raqobatbardoshlik
H Tadbirkorlik
/ Bozor takabi @
H @ } ‘ A&J  madaniyati
4. BANDLIKNING OSHISHI
| . Daviat golsb- | > = Yangl ish o'rintan yaratilishi - . Innovatsion
.l_l_l quvvatiashi = Band bo'lganiar soni ortishi = salohiyat

o

+ Ishsizlik darajasining kamaysshi

T

AHOLI DAROMADLARINING O'SISHI
« O'riacha ish hagi oshishi

- Jon boshiga daromad ortishi

« Kambagallik darajasning kamayishi

ks

. HUDUDNING 1JTIMOIY-IQTISODIY |
RIVOJLANISHI \

= Ahobl farovonligining oshishy

= Turmush darajasi yaxshilanishi

= Barqaror igtisodly o'sish

NATIJAVIY TA'SIR

Daramadiar o'sshe

tacmk onishi Hududiy rivojlanish barqarorligl

1-rasm. Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orqgali aholi daromadlarini igtisodiy baholashning
konseptual modeli
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.
Taklif etilgan konseptual modelga Kko‘ra,
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi birinchi navbatda
ishlab chigarish va xizmatlar hajmini kengaytiradi.
Natijada yangi ish o‘rinlari yaratiladi, mehnat bozori
faollashadi va aholi daromadlarining o‘sishi uchun
igtisodiy asos shakllanadi. Ushbu jarayon yakuniy
bosgichda hududning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
darajasiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
tadgigot davomida aniglanishicha, igtisodiy baholashda
fagat yakuniy natijalarni emas, balki ularni
shakllantiruvchi omillarni ham baholash zarur. Aynigsa,
investitsion muhit, moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyati, infratuzilma rivojlanganligi, ragamli
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xizmatlardan foydalanish darajasi hamda institutsional
go‘llab-quvvatlash mexanizmlari tadbirkorlik
samaradorligini belgilovchi asosiy omillar hisoblanadi.
Shu sababli igtisodiy baholashning zamonaviy
metodologiyasi tadbirkorlikni rivojlantirish natijalarini
fagat statistik ko‘rsatkichlar yig‘indisi sifatida emas,
balki o‘zaro bog‘liq igtisodiy jarayonlar tizimi sifatida
ko‘rib chigishni talab etadi. Mazkur yondashuv
boshgaruv  qarorlarini  gabul  gilishda  ustuvor
yo‘nalishlarni aniglash, resurslarni samarali tagsimlash
va hududlar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini
gisgartirish imkonini beradi.

1-jadval.

Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini igtisodiy baholash mezonlarining
ustuvorlik tavsifi

dinamikasi

Baholash Baholash mezoni Aholi daromadlariga ta'siri | Boshgaruv garorlaridagi
yo‘nalishi ahamiyati
Tadbirkorlik Yangi tashkil etilgan Yangi daromad manbalari Hududning igtisodiy
faolligi tadbirkorlik subyektlari shakllanadi faolligini baholash

Investitsion muhit Xususiy investitsiyalar va
kreditlardan foydalanish

darajasi

Ishlab chigarish hajmi va
mehnat unumdorligi oshadi

Investitsiya siyosatini
takomillashtirish

Bandlik Tadbirkorlik orgali

yaratilgan ish o‘rinlari

Aholining bargaror daromad

Bandlik dasturlarini

manbalari kengayadi rejalashtirish

Mahsulot va xizmatlar
hajmining o‘sishi

Ishlab chigarish
samaradorligi

Korxonalar daromadi va ish

Ragobatbardoshlikni

haqi fondi ortadi oshirish

Moliyaviy natijalar Soliq tushumlari va

foydalilik darajasi

Hudud iqgtisodiy salohiyati

Fiskal siyosatni

mustahkamlanadi takomillashtirish

Real daromadlar va turmush
darajasidagi o‘zgarishlar

ljtimoiy natijalar

Aholi farovonligi oshadi

Hududiy ijtimoiy
rivojlanishni baholash

Jadval ~ ma’lumotlari  shuni  ko‘rsatadiki,
tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini
igtisodiy baholash bir yoki ikkita statistik ko‘rsatkich
bilan cheklanmasligi lozim. Baholash tizimi tadbirkorlik
faolligi, investitsiya jarayonlari, bandlik, ishlab chigarish
samaradorligi, moliyaviy natijalar hamda ijtimoiy
ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘ligligini hisobga olgan
holda amalga oshirilishi zarur.

Taklif etilgan mezonlar  tizimi  hududiy
igtisodiyotning rivojlanish darajasini kompleks baholash
imkonini beradi. Xususan, tadbirkorlik subyektlari
sonining ortishi yangi ish o‘rinlari yaratilishi, ishlab
chigarish  hajmining kengayishi va aholi real
daromadlarining  o‘sishi  bilan  birgalikda tahlil
gilingandagina iqtisodiy  rivojlanishning  hagqiqiy
natijalarini aks ettiradi.

Shuningdek, ushbu  yondashuv  hududlar
o‘rtasidagi iqgtisodiy tafovutlarni aniglash, resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash hamda davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlash choralarining
natijadorligini tahlil gilish uchun ham metodik asos
bo‘lib xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi:

1. Mintagada tadbirkorlikni rivojlantirish orgali
aholi daromadlarini baholashda alohida statistik
ko‘rsatkichlardan foydalanish hududiy rivojlanishning
hagigiy holatini to‘lig aks ettirmaydi. Shu bois

baholashda igtisodiy va ijtimoiy omillarni kompleks
yondashuv asosida tahlil gilish magsadga muvofig.

2.  Tadbirkorlikning aholi daromadlariga ta'siri
investitsiya  faolligi, bandlik, ishlab  chigarish
samaradorligi va tadbirkorlik muhitining rivojlanish
darajasi bilan uzviy bog‘lig bo‘lib, ularni o‘zaro bog‘lig
holda baholash igtisodiy tahlilning ishonchliligini
oshiradi.

3. Taklif etilgan metodologik yondashuv
hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish samaradorligini
baholash, mavjud muammolarni aniglash hamda
igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash
uchun ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

4. Baholash natijalaridan hududiy rivojlanish
dasturlarini  ishlab  chigish, tadbirkorlikni davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini

takomillashtirish hamda aholi daromadlarini oshirishga
garatilgan chora-tadbirlarning samaradorligini oshirishda
foydalanish mumkin.

5.  Kelgusidagi tadgiqotlarda igtisodiy
baholash tizimini ragamli monitoring vositalari va
ekonometrik  prognozlash wusullari  bilan boyitish
mintagaviy rivojlanishning uzog muddatli istigbollarini
aniglash imkonini kengaytiradi.
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MINTAQADA OILAVIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA
TASHKILIY-1QTISODIY MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Quldasheva Maftuna Musurmon qizi

COBEPHIEHCTBOBAHUE UHCTUTYHUOHAJIBHbBIX U
OPI'AHU3BAIINOHHO-9 KOHOMUNYECKHUX
MEXAHW3MOB PA3BUTHA CEMEHHOI'O

HPEAIIPUHUMATEJIIBCTBA B PETUOHE

Kynoawesa Magpmyna

IMPROVING THE INSTITUTIONAL AND
ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISMS FOR
THE DEVELOPMENT OF FAMILY ENTREPRENEURSHIP
IN THE REGION

Kuldasheva Maftuna

Annotatsiya. Ushbu maqolada mintagada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning institutsional va tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Oilaviy tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlashning amaldagi institutsional tizimi, davlat tomonidan yaratilgan tashkiliy-igtisodiy sharoitlar hamda
ularning aholi bandligi va daromadlariga ta'siri tahlil gilingan. Tadqigot natijasida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishda
davlat organlari, moliya institutlari, ta'lim muassasalari, mahalla institutlari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirishga asoslangan takomillashtirilgan institutsional mexanizm taklif etilgan. Shuningdek,
hududlarning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlarini hisobga olgan holda oilaviy tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, institutsional mexanizm, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, mintagaviy iqtisodiyot,
davlat go‘llab-quvvatlashi, bandlik, aholi daromadlari, hududiy rivojlanish, igtisodiy samaradorlik.

AHHOTALUA

B Z[aHHOI\/'I CTaTbeC HCCIICI0BAaHbI TCOPETUYCCKHUEC u MMPAKTUYCCKUC ACIICKThI COBCPUICHCTBOBAHUA
HWHCTUTYHHNOHAJIbHBIX U OPraHU3allIMOHHO-O9KOHOMHYCCKUX MEXAHHU3MOB Pa3BUTUSL ceMeifHOro npeAnpruHUMAaTeIIbCTBA B
peruose. [IpoBeaeH aHanu3 AeUCTBYIONIEH HHCTUTYLIMOHAJILHOM CHUCTEMBI MTOJJIEPKKH CEMEMHOT0 MpeANPUHUMATENbCTBA,
OpraHMn3alfMOHHO-3KOHOMHUYECKUX yCHOBHﬁ, CO3JJTaHHBIX TOCYyAapCTBOM, a TAKXKEC UX BJIIMAHHA HA 3aHATOCTb HACCICHUA U
poct noxonoB. Ilo pesynbTaTam HccleAOBaHUS MPEIJIOKEH YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIA MHCTUTYLIHMOHAIBHBIA MEXaHU3M,
OCHOBaHHBI Ha YKPECIIICHUN BBaHMO}ICﬁCTBH}I MEXKIY TOoCydapCTBEHHBIMHU OpraHaMu, (bHHaHCOBBIMI/I HWHCTUTYTaMHU,
00pa30BaTENFHBIMU YUPEKACHISIMHA, HHCTUTYTaMH MaXaJlld M CyObeKTaMH CEMEHHOTo MpeanpHHIMaTenscTBa. Kpome
TOTO, pa3pa60TaHLI OPraHu3aIMOHHO-OKOHOMHWYECCKUE MEXAHU3MBI NOAACPIKKA CEMEWHOTO MMpEeANPUHUMATEIIBCTBA C
Y4Y€TOM COLHMAJIbHO-3KOHOMHUYCCKUX ocobeHHoCTER PETrUOHOB.

KiroueBble cjoBa: cemelHoe npeaAnpruHUMAaTEIbCTBO, I/IHCTI/ITyHI/IOHaJ'ILHHﬁ MEXaHU3M, OpraHU3allUOHHO-
SKOHOMUYECKHUI MEXaHU3M, pEruoHajibHass 5KOHOMHKA, IrOCYJapCTBEHHAA MOAJACPIKKA, 3aHATOCTb, JOXOJbl HACCJICHUA,
PEruoHaJIbHOC PA3BUTHUC, DKOHOMUYCCKAA 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI).

Abstract

This article examines the theoretical and practical aspects of improving the institutional and organizational-
economic mechanisms for the development of family entrepreneurship in the region. It analyzes the existing institutional
support system for family entrepreneurship, the organizational and economic conditions created by the government, and
their impact on employment and population income growth. Based on the research findings, an improved institutional
mechanism is proposed, aimed at strengthening cooperation among government authorities, financial institutions,
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educational organizations, mahalla institutions, and family entrepreneurship entities. In addition, organizational and
economic support mechanisms have been developed taking into account the socio-economic characteristics of the regions.

Keywords: family entrepreneurship, institutional mechanism, organizational and economic mechanism, regional
economy, government support, employment, population income, regional development, economic efficiency.

KIRISH
Bugungi kunda mintagalarning bargaror ijtimoiy-
igtisodiy  rivojlanishini  ta'minlash, aholi  bandligini

kengaytirish hamda daromadlarini oshirish davlat igtisodiy

siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur magsadlarga erishishda oilaviy tadbirkorlik
igtisodiyotning muhim institutsional bo‘g‘ini sifatida

alohida ahamiyat kasb etmoqda. Oilaviy tadbirkorlik nafagat
aholining o°zini o‘zi band gilishini ta'minlaydi, balki
hududlarda yangi ish ofrinlarini yaratish, mahalliy
resurslardan ~ samarali ~ foydalanish,  kambag‘allikni
gisqartirish va aholining bargaror daromad manbalarini
shakllantirishga xizmat giluvchi muhim igtisodiy instrument
hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida oilaviy
tadbirkorlikni  rivojlantirishga garatilgan institutsional
islohotlar izchil amalga oshirilmogda. Xususan, oilaviy
tadbirkorlikni  moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli
kreditlar ajratish, biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-
taomillarini soddalashtirish, tadbirkorlik infratuzilmasini
rivojlantirish hamda aholini kasb-hunarga o‘qitish bo‘yicha
kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Natijada
oilaviy tadbirkorlik subyektlari soni ortib, ularning hududiy
igtisodiyotdagi ulushi va aholi daromadlarini
shakllantirishdagi roli sezilarli darajada kuchaymoqda.

Mavjud ilmiy tadgigotlarda oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning ayrim iqtisodiy, tashkiliy va moliyaviy
jihatlari keng yoritilgan bo‘lsa-da, hududiy rivojlanish
xususiyatlarini hisobga olgan holda davlat organlari, moliya
institutlari, ta'lim tizimi, mahalla institutlari va tadbirkorlik
subyektlari O‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikni yagona tizim
sifatida mujassamlashtiruvchi institutsional hamda tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish masalalari yetarli
darajada tadqiq etilmagan.

Mazkur ilmiy bo‘shligni to‘ldirish magsadida ushbu
magolada mintagada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning
amaldagi institutsional tizimi kompleks tahlil gilinadi, uning
samaradorligiga ta'sir etuvchi asosiy omillar aniglanadi
hamda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlarini
hisobga oluvchi takomillashtirilgan institutsional va
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar taklif etiladi. Taklif etilgan
yondashuv hududlarda oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash samaradorligini oshirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va aholi daromadlarining bargaror o‘sishini
ta'minlashga xizmat giladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning institutsional
va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari institutsional igtisodiyot, boshgaruv nazariyasi,
oilaviy biznesni rivojlantirish konsepsiyasi hamda hududiy
rivojlanish nazariyalari kesishgan nugtada shakllangan ilmiy
yo‘nalish hisoblanadi. Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning muvaffagiyati
moliyaviy resurslar hajmidan ko‘ra ko‘proq samarali
institutlar, davlat siyosati, biznes muhiti, ta’lim tizimi va
mahalliy boshgaruv institutlari o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik
bilan izohlanmoqda.

Institutsional igtisodiyot nazariyasining
asoschilaridan biri Douglass C. North institutlarni jamiyatda
shakllangan rasmiy va norasmiy qoidalar tizimi sifatida
tavsiflab, ularning igtisodiy rivojlanishga  ta'sirini
tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish hamda igtisodiy
agentlarning xatti-harakatlarini muvofiglashtirish orqgali
izohlaydi.  Olimning fikricha, igtisodiy o‘sishning
bargarorligi resurslarning ko“pligi bilan emas, balki samarali
ishlaydigan institutlarning mavjudligi bilan belgilanadi.
Mazkur nazariya oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishda
davlat boshqaruvi, huqugiy baza, moliyaviy institutlar va
mahalliy boshgaruv organlari O°‘rtasidagi institutsional
hamkorlikni takomillashtirish zarurligini ilmiy asoslaydi.

Oliver E. Williamson tomonidan ishlab chigilgan
tranzaksiya xarajatlari nazariyasida iqtisodiy subyektlarning
samaradorligi boshgaruv mexanizmlarining sifati hamda
institutlararo munosabatlarning tashkil etilishiga bog*ligligi
ko‘rsatib berilgan.

Ronald H. Coasening firma nazariyasida iqtisodiy
institutlarning asosiy vazifasi bozor mexanizmlaridagi
tranzaksiya xarajatlarini minimallashtirishdan iboratligi
asoslab berilgan. Ushbu nazariya oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishda  ortigcha ma'muriy  tartib-taomillarni
gisqartirish, davlat xizmatlarini soddalashtirish hamda
tadbirkorlar uchun qulay institutsional muhit yaratishning
nazariy asoslaridan biri hisoblanadi.

Oilaviy biznesni boshgarish sohasidagi zamonaviy
ilmiy tadgiqotlarda J.H. Astrachan, K.E. Gersick, I.P.
Lansberg, J.J. Chrisman, J.H. Chua va P. Sharma oilaviy
korxonalarni rivojlantirishning boshgaruv xususiyatlari,

avlodlar almashinuvi, strategik boshgaruv  hamda
institutsional  bargarorlik masalalarini chuqur tadqiq
etganlar. Ularning ilmiy ishlarida oilaviy biznes

muvaffagiyatining asosiy omili sifatida fagat moliyaviy
go‘llab-quvvatlash emas, balki institutsional boshqgaruv
sifati, bilimlar almashinuvi, oila a'zolari O°‘rtasidagi
vakolatlar tagsimoti va tashqi institutlar bilan samarali
hamkorlik e'tirof etiladi.

Xalgaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan
tadgigotlar ham institutsional omillarning ustuvorligini
tasdiglaydi. OECDning tadbirkorlik siyosati bo‘yicha
tavsiyalarida kichik va oilaviy biznesni rivojlantirish davlat
boshgaruvi  sifati, tartibga solishning  shaffofligi,
moliyalashtirish imkoniyatlari va innovatsion infratuzilma
bilan uzviy bog‘ligligi qgayd etiladi. Jahon banki
tadqiqotlarida esa tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy
omillari sifatida biznes yuritish sharoitlari, institutsional
ishonch va davlat xizmatlarining samaradorligi e'tirof etiladi.
Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO) hamda BMT Taraqgiyot
dasturi  (UNDP) hisobotlarida oilaviy tadbirkorlik
kambag‘allikni gisqartirish, munosib bandlikni ta'minlash
hamda inklyuziv igtisodiy o‘sishga erishishning muhim
institutsional vositasi sifatida baholanadi.

O<zbekistonlik igtisodchi olimlar tomonidan ham
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning turli jihatlari keng
tadgiq etilgan. Jumladan, Sh.Sh.Fayziyeva mintagaviy
igtisodiy rivojlanish va tadbirkorlikni davlat tomonidan
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go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini, B.Yu. Xodiyev kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni  rivojlantirishning
institutsional asoslarini, R.X.Ergashev hududiy igtisodiyotni
boshgarish mexanizmlarini, M.S. Qosimova esa tadbirkorlik
faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish omillarini
tadqgiq qilgan. Mazkur ilmiy ishlarda davlat siyosati va
igtisodiy  rag‘batlantirish mexanizmlarining ahamiyati
asoslab berilgan bo‘lsa-da, hududiy darajada davlat
organlari, mahalla institutlari, moliyaviy tashkilotlar, ta'lim
muassasalari va oilaviy tadbirkorlik subyektlarini yagona
koordinatsiyalashgan institutsional tizim sifatida bog*lovchi
tashkiliy-igtisodiy mexanizm kompleks tarzda ishlab
chigilmagan.

Adabiyotlarning tizimli tahlili shuni ko‘rsatadiki,
mavjud tadgiqotlarda oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning huqugiy, moliyaviy yoki tashkiliy jihatlari
alohida yo‘nalishlar sifatida yoritilgan. Biroq ularning o‘zaro
funksional bog‘ligligini ta'minlaydigan, hududlarning
ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlarini inobatga oluvchi hamda
barcha manfaatdor institutlarning hamkorligini yagona
boshgaruv modeli asosida integratsiyalovchi institutsional
va tashkiliy-igtisodiy mexanizm vyetarli darajada ishlab
chigilmagan. Mazkur ilmiy bo‘shliq ushbu tadgigotning
konseptual asosini tashkil etadi hamda muallif tomonidan
taklif etilayotgan 5M institutsional mexanizmini ishlab
chigish zaruratini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotning metodologik asosini
institutsional iqtisodiyot nazariyasi, hududiy rivojlanish
konsepsiyasi, tizimli yondashuv hamda tashkiliy boshqgaruv
tamoyillari tashkil etadi. Tadgigotda oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning  institutsional va tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini  takomillashtirish  masalasi iqtisodiy
tizimning o‘zaro bog‘liq elementlari sifatida kompleks
yondashuv asosida o‘rganildi. Bunda davlat boshgaruvi
organlari, moliya institutlari, ta'lim muassasalari, mahalla

i

Tadgiqotda tizimli tahlil, institutsional tahlil, giyosiy tahlil,
mantigiy = umumlashtirish, ekspert baholash, grafik
modellashtirish  hamda iqgtisodiy  tahlil  usullaridan
foydalanildi. Tizimli tahlil usuli orgali oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishda ishtirok etuvchi institutlarning o‘zaro
funksional bog‘ligligi o‘rganildi. Qiyosiy tahlil yordamida
milliy va xorijiy tajribalar solishtirildi hamda amaldagi
mexanizmlarning ustun va zaif tomonlari aniglandi. Grafik
modellashtirish usuli asosida esa oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning mualliflik institutsional modeli ishlab

chiqildi.

Mazkur tadgiqotda oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning integratsiyalashgan institutsional
mexanizmi ishlab chigildi. Ushbu yondashuv davlat

boshqaruvi, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, inson kapitalini
rivojlantirish, bozor infratuzilmasi hamda monitoring va
baholash tizimlarini yagona boshgaruv modeli doirasida
o‘zaro bog‘laydi. Taklif etilgan metodik yondashuv nafagat
alohida institutlar faoliyatini, balki ularning o‘zaro
hamkorligi natijasida yuzaga keladigan sinergik samarani
ham baholash imkonini beradi. Tadgiqot natijalari asosida
ishlab chigilgan institutsional mexanizm hududlarning
ijtimoiy-igtisodiy ~xususiyatlarini hisobga olgan holda
oilaviy  tadbirkorlikni  go‘llab-quvvatlash  tizimini
takomillashtirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi
daromadlarini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalarni
shakllantirish uchun metodik asos bo‘lib xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning amaldagi
institutsional tizimi tahlili shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
yillarda ushbu sohani go‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, mavjud
mexanizmlar  asosan alohida institutlar ~ faoliyatini
takomillashtirishga garatilgan. Natijada davlat organlari,
moliya institutlari, ta’lim muassasalari, mahalla institutlari
va bozor infratuzilmasi O‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik yetarli

institutlari  va  tadbirkorlik  subyektlari  o‘rtasidagi darajada integratsiyalashmagan.
institutsional aloqgalar yagona tizim sifatida tahlil gilindi.
1-jadval.
Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning integratsiyalashgan institutsional mexanizmining tarkibiy
bloklari
Tarkibiy blok Asosiy mazmuni Kutilayotgan natija
Instltut5|oqal tartibga Norm:_jltlv_—huq_uqu baza, d_avlat b_o§hqarUV|, Boshaaruv samaradorligini oshirish
solish institutsional muvofiglashtirish

Moliyaviy go‘llab-
quvvatlash

Imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, grantlar,
kafillik mexanizmlari

Investitsion faollikni oshirish

Inson kapitalini
rivojlantirish

Kasbiy tayyorgarlik, tadbirkorlik
ko‘nikmalari, maslahat xizmatlari

Mehnat unumdorligini oshirish

Bozor integratsiyasi va
infratuzilma

Kooperatsiya, logistika, marketing, elektron
savdo platformalari

Sotuv hajmi va ragobatbardoshlikni
oshirish

Monitoring va baholash

Natijadorlik indikatorlari, ragamli monitoring,
teskari aloga tizimi

Davlat qo‘llab-quvvatlashining
samaradorligini oshirish

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish samaradorligi institutsional va tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq.
Institutsional tartibga solish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash,
inson kapitalini rivojlantirish, bozor integratsiyasi hamda

monitoring tizimining kompleks faoliyati tadbirkorlik
subyektlarining ~ bargaror  rivojlanishi  va  aholi
daromadlarining o‘sishini ta’minlaydi. Mazkur tarkibiy
bloklar 5M institutsional mexanizmining konseptual asosini
tashkil etadi.
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investorlar
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Lzoh:
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1-rasmda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning integratsiyalashgan institutsional va tashkiliy-igtisodiy
mexanizmi keltirilgan. Mazkur model tashqi institutsional muhit, ishtirokchi institutlar hamda 5M mexanizmining
o'zaro funksional bog'ligligini aks ettiradi. Modelning amaliy ahamiyati oilaviy tadbirkorlik subyektlarini kompleks
qo'llab-quvvatlash orqali ishlab chigarish, bandlik va aholi daromadlarining bargaror o'sishini ta'minlashga

garatilganligidadir.

2-jadval.

Oilaviy tadbirkorlikni rivejlantirishning SM institutsional mexanizmi: amalga oshirish yo‘nalishlari va
kutilayotgan natijalar

5M mexanizmi

komponenti chora-tadbirlar

Asosiy amalga oshiriladigan

Mas'ul institutlar Kutilayotgan natija

Davlat organlari, banklar va
Muvofiglashtirish

mahalla institutlari faoliyatini

Viloyat hokimligi,

Kambag'allikni Institutlararo

(Monitoring)

tizimini joriy etish

(Management) yagona platforma orgali gisgartirish va bandlik hamkorllk
. . . kuchayadi
muvofiglashtirish boshgarmasi
R . Tijorat banklari, Moliyaviy
. . Imtiyozli kreditlar, grantlar va . o resurslardan
Moliyalashtirish P X . Tadbirkorlikni !
kafillik mexanizmlarini hudud e foydalanish
(Money) A . rivojlantirish .
ehtiyojiga moslashtirish L - samaradorligi
jamg'armasi oshadi
. N . Inson kapitali va
Tadbirkorlani o'qitish, konsalting OTMIar, Biznesni tadbirkorlik
Malaka (Man) va mentorlik xizmatlarini L . . .
A rivojlantirish markazlari kompetensiyalari
rivojlantirish R .
rivojlanadi
Kooperatsiya, logistika va Savdo-sanoat palatasi, Mahsglot_
- S realizatsiyasi va
Bozor (Market) elektron savdo platformalarini eksportni go'llab- L
AL - . eksport salohiyati
rivojlantirish quvvatlash tashkilotlari ortadi
Monitoring KPI asosida natijalarni muntazam Statistika organlari, Davlat dasturlarining

baholash va ragamli monitoring

samaradorligi

mahalliy hokimliklar oshadi

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, SM
institutsional ~ mexanizmi  oilaviy  tadbirkorlikni
rivojlantirish jarayonini alohida yo'nalishlar bo'yicha
emas, balki yagona integratsiyalashgan boshqaruv tizimi
asosida tashkil etishga xizmat qiladi. Mazkur
mexanizmning har bir komponenti o'zaro funksional
bog‘liglikda  ishlaydi: = Management komponenti
institutlararo muvofiqlashtirishni ta’minlasa, Money
moliyaviy  resurslardan  samarali ~ foydalanishni
kuchaytiradi. Man komponenti inson kapitalini
rivojlantirishga, Market mahsulotlarni ichki va tashqi
bozorlarga olib chigishga, Monitoring esa natijadorlikni
muntazam  baholash va boshgaruv  qarorlarini
takomillashtirishga xizmat qiladi. Shu sababli 5M
mexanizmini kompleks joriy etish hududlarda oilaviy
tadbirkorlikni go'llab-quvvatlash ~ samaradorligini
oshirish va aholi daromadlarining bargaror o'sishini
ta'minlashning muhim sharti hisoblanadi.

MUHOKAMA

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, oilaviy
tadbirkorlikni  rivojlantirish  samaradorligi  alohida
go‘llab-quvvatlash vositalarining mavjudligi bilan emas,
balki ular o‘rtasidagi institutsional uyg‘unlik darajasi
bilan belgilanadi. Mavjud amaliyotda davlat tomonidan
kreditlash, subsidiya ajratish, kashb-hunarga o‘qgitish va
maslahat xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha alohida
dasturlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, ularning
yagona boshgaruv tizimi asosida
muvofiglashtirilmaganligi kutilayotgan natijaga to‘liq
erishish imkonini cheklamoqda.

Taklif etilgan integratsiyalashgan institutsional va
tashkiliy-igtisodiy mexanizm mazkur kamchiliklarni
bartaraf etishga garatilgan bo‘lib, uning asosiy afzalligi
davlat organlari, moliya institutlari, ta'lim muassasalari,
mabhalla institutlari va bozor infratuzilmasi O°‘rtasidagi
funksional alogalarni yagona tizim doirasida tashkil
etishdan iborat. Bunday yondashuv go‘llab-quvvatlash
choralarining takrorlanishini kamaytiradi, resurslardan
foydalanish samaradorligini oshiradi hamda boshqgaruv
garorlarining izchilligini ta'minlaydi. Taklif etilgan
modelning yana bir muhim jihati shundaki, u oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish natijalarini fagat
moliyalashtirish  hajmi  yoki ro‘yxatdan o‘tgan
tadbirkorlik subyektlari soni orgali emas, balki yaratilgan
ish  of‘rinlari, mehnat unumdorligi,  mahsulot
realizatsiyasi, go‘shilgan giymat va  aholi
daromadlarining o‘sishi kabi yakuniy natijalar asosida
baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuv hududiy
rivojlanish samaradorligini kompleks baholash uchun
amaliy ahamiyatga ega.

Shuningdek, ishlab  chigilgan = mexanizm
hududlarning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlarini inobatga
olgan holda moslashtirilishi mumkin. Bu esa uni nafagat
Qashgadaryo viloyati, balki mamlakatning boshga
hududlarida ham go‘llash imkonini beradi.

XULOSA

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi:

Birinchidan, oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning mavjud institutsional tizimi alohida
institutlar faoliyatiga asoslangan bo‘lib, ular O‘rtasidagi
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hamkorlik va muvofiglashtirish mexanizmlari yetarli
darajada shakllanmagan. Bu esa davlat tomonidan
amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralarining

samaradorligini pasaytiruvchi ~ omillardan  biri
hisoblanadi.

Ikkinchidan,  tadgigot  davomida  davlat
boshgaruvi, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, inson
kapitalini rivojlantirish, bozor integratsiyasi hamda

monitoring tizimlarini yagona boshgaruv modeli asosida
birlashtiruvchi integratsiyalashgan institutsional va
tashkiliy-igtisodiy mexanizm ishlab chigildi. Mazkur
model institutlararo hamkorlikni kuchaytirish orgali

oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimining
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
Uchinchidan,  taklif  etilgan  mexanizmni

amaliyotga joriy etish natijasida hududlarda oilaviy
tadbirkorlik subyektlarining iqgtisodiy faolligi ortishi,
moliyaviy resurslardan foydalanish  samaradorligi
yaxshilanishi, kooperatsiya alogalari rivojlanishi hamda
yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatlari kengayishi
kutiladi.

To‘rtinchidan, ishlab chigilgan yondashuv davlat
tomonidan amalga oshirilayotgan go‘llab-quvvatlash
dasturlarining natijadorligini aholi daromadlari, bandlik,
mehnat unumdorligi va biznesning bargaror rivojlanishi
kabi yakuniy ijtimoiy-igtisodiy ko‘rsatkichlar asosida
baholash imkonini beradi.

Beshinchidan, taklif etilgan integratsiyalashgan
institutsional ~ va  tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizm
hududlarning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlariga
moslashtirilishi mumkin bo‘lgan universal boshgaruv
modeli hisoblanadi. Mazkur modelni amaliyotga tatbiq
etish oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqgali aholi
daromadlarini  oshirish va hududlarning bargaror
igtisodiy rivojlanishini ta'minlashga xizmat giladi.
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YASHIL 1QTISODIYOT KONSEPSIYASINING
SHAKLLANISH BOSQICHLARI: NAZARIY
YONDASHUVLAR TIPOLOGIYASI VA ULARNING
QIYOSIY TAHLILI

Murodillayev Sardorbek Bahodir o ‘g-li

3TAIBI ®POPMUPOBAHUS KOHLENIUU 3EJIEHON
3KOHOMMKM: TUIIOJIOT¥sl TEOPETUYECKHUX
OJXOJ10B 1 UX CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3

Mypoounnaes Capdopbex baxooup yenu

STAGES IN THE FORMATION OF THE GREEN
ECONOMY CONCEPT: ATYPOLOGY OF
THEORETICAL APPROACHES AND THEIR
COMPARATIVE ANALYSIS

Murodillayev Sardorbek Bahodir o ‘g ‘li

Annotatsiya: Ushbu maqolada yashil igtisodiyot konsepsiyasining shakllanishi va evolyutsiyasi nazariy
hamda institutsional nuqgtai nazardan tahlil gilindi. Xalgaro va milliy ilmiy adabiyotlarda mavjud davriylashtirish
modellari giyosiy tahlil gilinib, ularning metodologik cheklovlari aniglandi. Tadgigotda giyosiy tahlil, kontent tahlil,
tarixiy-xronologik va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi. Natijada yashil igtisodiyot konsepsiyasi
rivojlanishining xalgaro miqgyosda tan olingan tarixiy vogealar va rasmiy hujjatlarga asoslangan to'rt bosqichli
davriylashtirish modeli ishlab chigildi. Shuningdek, OECD, UNEP, Jahon banki va akademik adabiyotlarda berilgan
ta'riflar umumlashtirilib, ekologiya, igtisodiyot, ijtimoiy tenglik, innovatsiyalar hamda uzoq muddatli bargarorlikni
gamrab oluvchi mualliflik ta'rifi taklif etildi. Tadgiqot natijalari yashil igtisodiyot nazariyasini takomillashtirish,
mintagaviy iqtisodiy xavfsizlik bilan bog'lig ilmiy tadgigotlarni rivojlantirish hamda yashil transformatsiya
jarayonlarini baholashning metodologik asoslarini mustahkamlashga xizmat giladi.

AHHOTa].[l/Iﬂ. B cratpe IIPOBCACH TeOpeTI/I‘{eCKI/Iﬁ u I/IHCTI/ITYLII/IOHaJILHHﬁ aHaJIu3 (I)OpMI/IPOBaHI/IiI H 3BOJIFOITMH
KOHICIIITUHU «3eJIEHON PKOHOMUKNY. BhITOJIHEHO CPaBHUTECJIBHOC UCCIICAOBAHNE CYIIECCTBYOIUX MECKAYHAPOJAHBIX U
HaAITMOHAJIbHBIX MOL[CJ'[CI‘/JI nepuoan3annu, BBIABJICHBI WX MCETOJOJOTHYCCKUE OTpaHUYCHUA. B HUCCJICAO0OBAHUU
HCIOJIB30BaHbl METOJIbI CPABHUTEILHOT'O aHaJIM3da, KOHTCHT-aHaIn3a, UCTOPUKO-XPOHOJIOTHICCKOTO U CUCTEMHOT'O
NOAXO0N0B. B pesynbrare mpeyiokeHa deTbIpexdTalHas MOJAEIb NEPUOAU3ALUU Pa3BUTH KOHLENLUHU 3€JIEHOM
OKOHOMMKH, OCHOBaHHad Ha MECXIYHAPOAHO NMPU3HAHHBIX UCTOPHUUYCCKUX CO6BITI/I$[X H OQJI/IHI/IaHI)HBIX JOKYMCHTax.
Kpome Toro, Ha ocHoe 0606menus noaxonos OECD, UNEP, BecemupHoro OaHka u akaJeMH4eCKOH JTUTEPaTypbl
pa3pa60TaH0 aBTOPCKOC ONpeaACJICHUC 3eJICHOM OKOHOMMKH, 06’I>CILI/IH$IIOIII€6 9KOJIOTMYCCKUC, SKOHOMHUUYCCKHC,
COlMaJIbHbIC, THHOBALIMOHHBIC U JOJTOCPOYHBIC aClICKThL yCTOfI‘{PIBOFO pa3BUTHA. HOJ‘Iy‘leHHLIe pe3yabTaThl MOTYT
OBITH MCIIOJIb30BAHEI JUIA IlaﬂLHCﬁHICFO COBCPUICHCTBOBAHUS TCOPHUU 3eJICHOM 3KOHOMHMKH, pa3pa60TKI/1 METOAO0JIOIMH
OLICHKH perHOHaJ‘[BHOﬁ SKOHOMMYECKOH 0€30I1aCHOCTH U aHaJIn3a mpoueccoB 3eJICHOM IpchCpopMaumI.

Abstract. This study examines the formation and evolution of the green economy concept from theoretical and
institutional perspectives. Existing international and national periodization models are critically compared to identify
their methodological limitations. The research employs comparative analysis, content analysis, historical-
chronological analysis, and a systems approach. Based on these methods, a new four-stage periodization model is
proposed, in which each stage is linked to internationally recognized historical events and official policy documents.
In addition, the definitions of the green economy developed by the OECD, UNEP, the World Bank, and leading
scholars are comparatively analyzed, resulting in an integrated authorial definition that incorporates ecological
sustainability, economic efficiency, social equity, innovation, and long-term regional development. The findings
contribute to strengthening the theoretical foundations of the green economy and provide a methodological framework
for future studies on regional economic security and green transformation, particularly in developing and transition
economies.
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KIRISH

Dunyo igtisodiyoti resurs tangisligi bilan yuzma-
yuz keldi. Ekologik muammolar ham kun sayin
og'irlashdi. Shu ikki omil odamlarni yangi yo'l izlashga
majbur qildi. Jarayon 1962 yildan boshlangan. O'shandan
beri to'rt bosgichni bosib o'tdi. Natijada «yashil
igtisodiyot» degan tushuncha paydo bo'ldi. Bugun bu
tushunchani BMT, Jahon banki, turli ekologik
tashkilotlar va deyarli butun dunyo mamlakatlari tan
oladi. BMT ning ta'rifiga ko'ra bu - odamlar farovonligini
oshiradigan, tengsizlikni kamaytiradigan, tabiatga zarar
bermaydigan iqgtisodiyot [1]. Termin esa ancha oldin,
1989 yilda igtisodchilar Devid Pirs, Anil Markandiya va
Edvard Barbye tomonidan tayyorlangan “Blueprint for a
Green Economy” hisobotida atama birinchi marta ilmiy
muomalaga Kiritilgan [2].

Muammoning  dolzarbligi  ikki  tomondan
ko'rinadi. Birinchisi nazariy tomon. Xalgaro adabiyotda
tushunchani turlicha guruhlashgan, lekin ko'pchilik fagat
mazmun o'zgarishini kuzatgan, institutsional yondashuv
asosida alohida o’rganilmagan. Death Global Janub
davlatlari misolida to'rtta diskursni ajratgan - yashil gayta
tiklanish, yashil o'sish, yashil transformatsiya va yashil
ingilob [3]. Georgeson, Maslin va Poessinouw esa
boshgacha yo'l tutgan, ular OECD, UNEP va Jahon banki
boshchiligidagi WAVES loyihasining o'lchash usullarini
solishtirgan [4]. Milliy adabiyotda ham bir model bor.
Vaxabov va Xajibakiyev to'rt bosgichli davriylashtirish
taklif gilishgan, mezon sifatida esa vogealar mazmunini
olishgan [5]. Bu ishlarning har biri gimmatli. Ammo
bittasi ham bosgich chegarasini aniq xalgaro hujjatga
bog'lamagan. Mintagaviy o'lchov ham hech gaysi birida
yo'q.

Ikkinchi jihat amaliy tomon. Ta'rif borasida ham
kelishuv yo'q. OECD bu tushunchani boshgacha ko'radi
- resurs tejamkorligi va past karbonli uzoq muddatli
o'sish rejasi sifatida [6]. UNEP esa boshga yo'ldan
boradi, uning markazida ijtimoiy tenglik va ekologik
xavfni kamaytirish turadi [1]. Jahon banki 0'z hisobotida
inklyuziv o'sish g'oyasini ilgari suradi, aholining eng zaif
gatlamlariga foyda yetishini birinchi o'ringa go'yadi.
Akademik doiralarda esa vaziyat yanada murakkab. Ko'p
tadgiqotchi tushunchani «soyabon konsepsiya» deb
ataydi, chunki uning ostida turli yo'nalish yashirinadi.
Ba'zilar «bahsli konsepsiya» ham deyishadi, sababi oddiy
- yagona, hammaga birdek tushunarli ta'rif hali yo'q [7].
To'rttala yondashuvni yonma-yon qo'ysak, bitta umumiy
jihat ko'rinadi. Ularning barchasi global yoki milliy
darajada gapiradi. Mintaga darajasidagi bargaror
rivojlanish esa chetda qolib ketadi.

Bu bo'shligning amaliy ahamiyati katta, aynigsa
tranzit igtisodiyoti mamlakatlari uchun. O'zbekiston ham
chetda golmadi. 2019 yil 4 oktabrda Prezident PQ-4477
sonli garor imzoladi. Shu qgaror bilan 2019-2030 vyillarga

mo'ljallangan yashil iqgtisodiyotga o'tish strategiyasi
tasdiglandi [8]. Bugun bu siyosat ko'zga ko'rinadigan
natija bermogda. 2025 vyil oxiriga kelib quyosh
stansiyalari quvvati 3930 MVtga yetdi. Shamol
stansiyalari esa 1652 MVtni tashkil gildi. Yil davomida
3,2 milliard kub metr tabiiy gaz tejaldi [9]. 2026 yilning
birinchi yarmida rasm yanada yaxshilandi - quyosh va
shamol stansiyalari o'tgan yilga nisbatan 24,3 foiz
ko'proq energiya berdi [10]. Bunday tez o'zgarishlarni
xalgaro nazariyaga to'g'ri joylashtirish oson emas.
Buning uchun aniq davriylashtirish kerak. Mintaga
darajasini hisobga oluvchi ta'rif ham zarur.
Tadgiqotning magsadi yashil igtisodiyot
tushunchasiga oid mavjud xalgaro va milliy modellarni
tangidiy ko'zdan o'tkazish. Shu bilan birga uning
institutsional ta'riflarini ham tahlil gilish. Bu tahlil orgali
ularning umumiy kamchiligi ochiladi. Kamchilikni
bartaraf etish uchun ikkita narsa taklif etiladi. Birinchisi
institutsional yetuklik mezoniga tayangan yangi
davriylashtirish  modeli.  Ikkinchisi mintagaviy
kontekstga moslashtirilgan, sintezlangan ta'rif.

Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi:
birinchidan, mavjud  xorijiy va  milliy

davriylashtirish modellarini giyosiy tahlil qilish;
ikkinchidan, ularning umumiy metodologik
kamchiliklarini aniglash;

uchinchidan, institutsional yetuklik mezoniga
asoslangan, har bir bosgichi tekshiriladigan xalgaro
vogeaga bog'langan yangi model taklif etish;

to'rtinchidan,  tushunchaning institutsional
ta'riflarini (OECD, UNEP, Jahon banki, akademiklar)
tahlil gilish;

beshinchidan, mintagaviy o'lchovni o'z ichiga
olgan, besh yo'nalishga asoslangan sintezlangan ta'rifni
taklif etish.

Tadgigot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda bir nechta usul birga
go'llaniladi. Asosiysi - giyosiy tahlil usuli. U orqali
xalgaro va milliy davriylashtirish modellari yonma-yon
go'yiladi, ularning mezonlari solishtiriladi. Tizimli
yondashuv ham muhim o'rin tutadi, chunki yashil
igtisodiyot tushunchasi alohida elementlardan emas,
o'zaro bog'lig gismlardan iborat, shuning uchun uni bir
butun sifatida ko'rish kerak.

Institutsional ta'riflarni tahlil gilishda kontent-
tahlil usuli go'llaniladi. OECD, UNEP, Jahon banki va
akademik manbalardagi matnlar diggat bilan o'rganiladi,
ulardagi takrorlanuvchi tushunchalar va fargli jihatlar
ajratib olinadi. Bundan tashqari tarixiy-xronologik usul
ham ishlatiladi, u orgali tushunchaning shakllanish
bosgichlari aniq vagt ketma-ketligida ko'rsatiladi. Sintez
va induksiya usullari esa yakuniy bosqichda kerak bo'ladi
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- turli manbalardan olingan xulosalar birlashtirilib, yangi,
umumlashtirilgan ta'rifga aylantiriladi.

Tadgigot  ob'ekti yashil
kontseptsiyasi va uning nazariy evolyutsiyasi.

Tadgigot predmeti - ushbu kontseptsiyaning
davriylashtirish mezonlari hamda institutsional ta'riflari
o'rtasidagi bog'liglik.

Ma'lumot manbai sifatida xalgaro ilmiy
jurnallarda  chop  etilgan  maqolalar, xalgaro
tashkilotlarning rasmiy hisobotlari va O'zbekiston
Respublikasining me'yoriy-huqugiy hujjatlari ishlatiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil igtisodiyot mavzusida ilmiy ishlar,
tadgiqotlar juda ko'p. Mualliflar tomonidan amalga
oshirilgan  ushbu  tadgiqotlarda  yashil igtisod
konsepsiyasini turli tomondan ochib berishga harakat
gilingan. Xalgaro adabiyotda asosiy e'tibor tipologiya va
o'lchash usullariga garatilgan - bu hagida kirish gismida
to'xtaldik. Endi esa boshqa gatlamga o'tamiz.

Bibliometrik tahlil giluvchi tadgigotlar alohida
guruhni tashkil giladi. 2016-2022 yillar oralig'ida chop
etilgan 1022 ta magolani o'rgangan bir ish shuni ko'rsatdi
- mavzuga gizigish 2016 yildan keyin keskin oshgan,
aynigsa iglim ingirozi mavzusi bilan bog'liq nashrlar
ko'paygan [11].

Yevropa Atrof-muhit Agentligi ham o0'zining
hisobotida boshgacha yondashuv taklif giladi. U yerda
tushuncha «printsiplar to'plami» sifatida ko'riladi -
avlodlar orasidagi adolat, ehtiyotkorlik tamoyili, tabiiy
kapitalni gadrlash kabi. Bu ta'rif OECD yoki UNEP
ta'riflaridan farg giladi, chunki u aniq ta'rif emas, balki
tamoyillar ro'yxati beradi [12].

Milliy adabiyotga o'tsak, manzara boyroqg.
Axmatov Sh. 0z ishida O'zbekistonda yashil
igtisodiyotni shakllantirishda xorij tajribasini alohida
o'rgangan, Stern, Jekson va Lovins kabi garb
igtisodchilarining  g'oyalarini  milliy  kontekstga
moslashtirishga harakat gilgan [13]. Boshga bir
tadgiqotda esa yashil igtisodiyotga o'tish jarayoni
moliyalashtirish nuqtai nazaridan ko'rilgan, u yerda
ekologik siyosat va igtisodiy mexanizmlar orasidagi
bog'liglik alohida ta'kidlangan [14].

Bu adabiyotlarning barchasida bitta umumiy
xususiyat bor. Ular davriylashtirish yoki ta'rif masalasini
alohida, chuqur tadgiqot predmeti sifatida ko'rmaydi.
Ko'pincha bu masala boshqga, kengrog mavzuning
(masalan moliyalashtirish yoki xorij tajribasi) bir gismi
sifatida qisqa yoritiladi. Aynan shu bo'shliq keyingi
bo'limda to'ldiriladi.

Yashil igtisodiyot va shunga yondosh mavzularda
O'zbekistonda ham ko’plab tadgiqotlar olib borilgan va
ilmiy ishlar gilingan. Har bir muallif 0'z sohasi doirasida
yondashgan. Vaxabov va Xajibakiyev to'rt bosgichli
davriylashtirishga asos solishdi, ularning modeli
hozirgacha darslik darajasida go'llaniladi [5]. Axmatov
esa boshga yo'ldan borib, Stern, Jekson va Lovins kabi
g'arb igtisodchilarining g'oyalarini o'rganib, ularni milliy
kontekstga ganday moslashtirish mumkinligini tahlil
qgildi [13]. Saloxov S.S maqolada asosan bank kreditlari
orgali quyosh panellari sotib olishni moliyalashtirishni va
Klark-Fisher ~ modelini  tahlil  qilingan, davlat
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mablag'larining ijobiy indikatorlarini  ko'rsatishga
harakat gildilar [15].

Milliy tadgiqotlardan birida yashil igtisodiyotga
o'tish strategiyasining ustuvor yo'nalishlari alohida
ko'rsatilgan. Ular energiya samaradorligi, qayta
tiklanuvchi manbalar, iglim o'zgarishiga moslashish va
suvdan foydalanish samaradorligi asosiy o'rinni egallaydi
[16]. Bu yerda ham 2030 yilgacha bo'lgan magsadli
ko'rsatkichlar keltirilgan, lekin davriylashtirish masalasi
alohida ko'tarilmagan.

Xitoyda tushuncha o'ziga xos yo'l bosib o'tgan.
Bir tadgiqotga ko'ra, «yashil igtisodiyoty atamasini
mamlakat ichida birinchi bo'lib Liu taklif gilgan, uning
markazida ekologik igtisodiyotning muvofiglashtirilgan
rivojlanishi turadi [17]. Bu - G'arb ta'riflaridan farq
giladigan nugta, chunki xitoylik olimlar ko'proq «yashil
tog'lar - oltin tog'lar» degan milliy falsafiy tamoyilga
tayanishadi, sof igtisodiy hisob-kitobga emas.

Janubiy Koreyada esa boshgacha yo'l tanlangan -
u yerda nazariyadan ko'ra qonunchilik oldinga chiggan.
Metyus buni alohida tahlil gildi. Uning yozishicha,
Koreya dunyoda birinchi bo'lib «Yashil o'sish asosiy
gonuni»ni qabul gilgan davlat, bu esa strategiyani
shunchaki tavsiya emas, majburiy milliy ustuvorlikka
aylantirgan [18]. J.Mathews shuningdek Koreya
strategiyasini Xitoyning O'n ikkinchi besh vyillik rejasi
bilan solishtiradi, ikkalasi ham sanoatni gayta qurish va
yangi o'sish drayverlarini yaratishga garatilgan.

Yaponiya tajribasi biroz kechroq, lekin keng
gamrovli. 2020 yil dekabrida mamlakat «Yashil o'sish
strategiyasi»ni gabul qildi, unda 14 ta ustuvor tarmoq
belgilandi - dengiz shamol energetikasi, vodorod, yadro
energetikasi, elektromobillar shular jumlasidan [19]. Bu
strategiyaning o'ziga xosligi shunda - u nafagat 2050
yilgacha uglerod neytralligini, balki har bir tarmoq uchun
aniq o'sish bosgichlarini ham belgilaydi.

Shu o'rinda bitta narsani ochiq aytish kerak. Sanab
o'tilgan ishlarning hech biri davriylashtirishni yoki
ta'rifni asosiy, mustaqil tadgiqot predmeti sifatida
ko'rmaydi. Har birida bu masala boshga, kengroq
mavzuning yon gismi sifatida qgisga yoritiladi. Aynan shu
bo'shlig - institutsional yetuklik mezoniga asoslangan,
xalgaro vogealarga izchil bog'langan davriylashtirish
yo'q ekanligi - keyingi bo'limda to'ldiriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgigot natijalari yashil igtisodiyot
konsepsiyasining evolyutsiyasi mavjud ilmiy
adabiyotlarda turlicha talgin qilinishini yana bir bor
tasdiglaydi. Tahlillar shuni ko'rsatdiki, ko'pchilik
tadgiqotlarda  yashil iqtisodiyotning  rivojlanish
bosgichlari konseptual, siyosiy yoki institutsional nugtai
nazardan yoritilgan bo'lsa-da, ularning davriy chegaralari
aniq xalgaro hujjatlar va tarixiy vogealar bilan tizimli
bog'lanmagan. Shu sababli turli mualliflarda bir xil
davrlar turlicha boshlanish sanalari bilan uchraydi, bu esa
konsepsiyaning evolyutsiyasini yagona metodologiya
asosida tahlil gilishni giyinlashtiradi.

Death 2014-yilda yashil igtisodiyot rivojlanishini
asosan siyosiy diskurslarning almashinuvi orgali
izohlaydi. Uning yondashuvi konsepsiyaning mafkuraviy
transformatsiyasini ochib berishda muhim ahamiyatga
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ega bo'lsa-da, tarixiy bosgichlarning boshlanish
mezonlarini aniglash imkonini bermaydi [3].

Georgeson, Maslin va
hammuallifligida 2017-yilda yashil iqgtisodiyotni
baholashda OECD, UNEP va Jahon banki
yondashuvlarini giyosiy tahlil gilgan. Ularning tadgiqoti
indikatorlar va baholash usullarining farglarini
ko'rsatadi, birog konsepsiyaning tarixiy rivojlanish
bosgichlarini izohlashni magsad gilmagan [4]

O'zbekiston olimlari Vaxabov va Xajibakiyev
tomonidan taklif etilgan davriylashtirish modeli milliy
ilmiy adabiyotlarda muhim gadam hisoblanadi. Biroq
unda bosgichlar asosan vaqt oralig'i yoki tarixiy vogealar
ketma-ketligi asosida guruhlangan bo'lib, har bir
davrning boshlanishi xalgaro migyosda tan olingan
normativ hujjatlar bilan izchil [5].

Mazkur tadgigotda taklif etilgan davriylashtirish
modeli yuqgoridagi yondashuvlardan bir necha jihati bilan
farg qgiladi. Birinchidan, har bir bosgich chegarasi aniq
tarixiy vogea yoki xalgaro hujjat bilan asoslandi.
Jumladan, birinchi bosgich Rachel Carsonning Silent
Spring asari, ikkinchi bosgich Brundtland
komissiyasining Our Common Future hisoboti, uchinchi
bosgich UNEP Green Economy Initiative va to'rtinchi
bosgich BMTning 2030-yil Bargaror rivojlanish kun
tartibi hamda Parij bitimi bilan bog'landi. Bu esa
davriylashtirishning  subyektivligini kamaytiradi va
uning ilmiy takrorlanish imkoniyatini oshiradi.

Ikkinchidan, tadgigotda yashil iqtisodiyotning
evolyutsiyasi fagat ekologik yoki igtisodiy nugtai
nazardan emas, balki institutsional yetuklik darajasi
bo'yicha baholandi. Natijada konsepsiyaning oddiy
ekologik tashabbusdan xalgaro igtisodiy siyosatning
muhim yo'nalishiga aylanish jarayoni izchil yoritildi.

Uchinchidan, mavjud adabiyotlarda yashil
igtisodiyot ko'pincha ekologik bargarorlik yoki igtisodiy
o'sish bilan bog'liq holda talgin gilinadi. Mazkur tadgiqot
esa yashil igtisodiyotni mintagaviy iqtisodiy xavfsizlik
bilan bog'lashga urinadi. Muallif tomonidan taklif etilgan
besh komponentli yondashuv (ekologiya, igtisodiyot,
ijtimoiy tenglik, innovatsiyalar va uzog muddatli
bargarorlik) yashil igtisodiyotning fagat ekologik emas,
balki iqtisodiy xavfsizlikni ta'minlovchi tizimli omil

Poessinouw

p

Birinchi Bosgich. 1962-1986. Igtisodiy faoliyat va
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ekanligini ko'rsatadi. Bu yondashuv, aynigsa, resurslarga
boy va igtisodiy tuzilmasi transformatsiya bosgichida
bo'lgan mintagalar uchun dolzarb hisoblanadi.

Shu bilan birga, tadgigotning ayrim cheklovlari
ham mavjud. Taklif etilgan davriylashtirish modeli
konseptual xarakterga ega bo'lib, uning amaliy
go'llanilishi kelgusida alohida empirik tadgiqotlar orgali
sinovdan o'tkazilishi zarur. Bundan tashqari, muallif
ta'rifining universalligini turli mamlakatlar va mintagalar
misolida tekshirish keyingi ilmiy izlanishlarning muhim
yo'nalishlaridan biri bo'lishi mumkin.

Yashil igtisodiyot bugun siyosat olamida ko'p
gapiriladigan mavzu. Lekin uning ildizi uzogga boradi.
Termin birinchi marta 1989 yilda paydo bo'ldi. Uni
Devid Pirs, Anil Markandiya va Edvard Barbye taklif
qgilishdi. Ular «Blueprint for a Green Economy» nomli
hisobot yozishdi [2]. O'shanda tushuncha hali to'liq
shakllanmagan edi. Keyingi yillarda vaziyat o'zgardi.
2011 vyilga kelib BMT Atrof-muhit dasturi o'z ta'rifini
berdi. Ularning fikricha bu - odamlar farovonligini
oshiradigan, ijtimoiy tenglikni mustahkamlaydigan,
tabiatga kam zarar keltiradigan igtisodiyot [1]. Shu ta'rif
hozir eng ko'p go'llaniladigan variant hisoblanadi.

Tushunchaning tarixini o'rganish oson emas,
chunki u bir yo'nalishda emas, turli tomonlardan
rivojlangan. Ba'zi tadgiqotchilar buni davrlarga bo'lib
o'rganishga harakat gilishgan. Death o'z ishida to'rtta
diskursni ajratdi - yashil gayta tiklanish, yashil o'sish,
yashil transformatsiya va yashil ingilob. U buni Global
Janub davlatlari misolida ko'rsatdi [3]. Georgeson,
Maslin va Poessinouw esa boshgacha yo'l tanladi. Ular
institutsiyalar - OECD, UNEP, Jahon banki - o'lchash
usullarini solishtirdi [4]. Milliy adabiyotda ham bir
model mavjud. Vaxabov va Xajibakiyev to'rt bosgichli
davriylashtirish taklif gilishdi. Lekin ularning mezoni
sifatida vogealarning mazmuni emas shunchaki yillar
kesimida guruhlarga ajratishgan xolos [5].

Bu uch model gimmatli, shubhasiz. Lekin ularda
umumiy bir kamchilik bor. Hech biri bosgich chegarasini
aniqg xalgaro hujjatga bog'lamaydi. Sana tanlash
ko'pincha erkin, asoslanmagan qoladi. Bundan tashqari
mintaga darajasi butunlay chetda goladi - barcha model
global yoki eng yaxshi holatda milliy migyosda gapiradi.

Ikkinchi Bosqgich. 1987-2007. Konsepsiyaning

ekologiyaning o’zaro bog’ligligini anglash. shakllanishi
r’/_ N
‘ “Yashil iqtisodiyot” ‘
‘ konsepsiyasi evolutsiyasi ‘
A 4

Uchinchi Bosgich. 2008-2014. Institutsionallashuv

To’rtinchi Bosqich. 2015-hozirgacha. Amaliy
harakatlar va transformatsiya jarayonlarining
jadallashuvi

1.1-rasm. “Yashil iqtisodiyot” ning rivejlanish bosqichlari
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Yuqorida ko'rilgan modellarning bo'shlig'ini
to'ldirish uchun 1.1-rasmda ko’rsatilgandek “Yashil
iqtisodiyot” konsepsiyasining evolutsiyasi to'rt bosgichli
yangi model taklif etiladi. Har bir bosqgich chegarasi
tasodifiy tanlanmagan. Ularning barchasi tekshiriladigan
va muhim xalgaro vogealarga bog'langan.

Birinchi bosgich - ong uyg'onishi (1962-1986).
Bu davrda hali yagona nazariya yo'q edi. Odamlar fagat
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muammoni his gila boshlashdi. Sanoat rivojlanishi bilan
tabiat o'rtasidagi ziddiyat kundalik hayotda ko'zga
tashlana  boshladi. 1962-1986- vyillar davomida
insonlarning igtisodiy faoliyatini ekologiya bilan
bog’ligligini, inson tabiatdan ayro emasligini anglab
yetish davri bo’1gan.

Yashil igtisodiyot konsepsiyasi birinchi bosqich timeline

1962 1966 1972 1972 1973-1974 1973
Reychel Kennet Donella H.M.  BMT Stokgolm Birinchi Nikola Georgescu
Karsonning  Bouldingning  va Dennis LM.  Konferennyasi neft ingirozi Roegenning
“Silent Spring”  “The Economs of ~ “The Limits  Inson atrof-muhiti . . asari
— the Coming ~ to Growth”  bo‘yicha birinchi Enertgal)éa irstiisuitslan “The Entropy Law
SICH | Spaceship Earth asari xalgaro yigjllish e and the Economic
bprmg magolasi : ‘

The Limits

Kennet to Growth

Karsonning

A

1.2-rasm. Yashil iqtisodiyot kontseptsiyasi rivojlanishining birinchi - Iqtisodiy faoliyat va ekologiyaning
o’zaro bog’liqligini anglash bosqichi yillar kesimida

Ba’zi adabiyotlar olimlar yashil iqtisodiyot
konsepsiyasini rivojlanishining ilk bosgichlarini 1950-
yillardan  boshlanishi  hagida yozishgan. Ammo
tadqiqotlarimiz natijasi shuni ko’rsatdiki, bu davrda
ekologiya yoki yashil igtisodiyot sohasida alohida
etiborga molik ishlar bo’lmaganligi va shunchaki rasmiy
sana sifatida gabul gilingan. Atrof-muhitni anglab yetish,
tabiatni asrash, ekologiyaga salbiy ta’sir qiluvchi
omillarni cheklashga oid tashabbuslar va tadgigotlar
o’tgan asrning ikkinchi choragidan boshlab o0’z
cho’qqisiga chiga boshlagan.

Biz 1962-yilni rasmiy birinchi bosgichning
boshlanishi sifatida tanlashimizning asosiy sababi esa
Rachel Carsonning “Silent Spring” asarini nashr qilishi,
igtisodiyot va tabiat o’rtasidagi bog’liglikni ilmiy dalillar
bilan isbotlab berishi aynan shu sohadagi burilish nugtasi
bo’lgan.

Ikkinchi bosgich - nazariy shakllanish (1987-
2007). Nega ikkinchi bosgich 1987-yildan boshlanadi?
Chunki aynan shu vaqtgacha olimlar o’z tadqiqotlarida,
hisobotlarida va asarlarida “tabiatni himoya qilishimiz
kerak, resurslar tugab Kketyapti, iqtisodiy faoliyatni

cheklashimiz kerak” degan fikrlarni ilgari surishardi.
Aynan shu davrdan boshlab esa “Qanday qilib tabiatga
zarar yetkazmagan holda igtisodiy rivojlanishga erisha
olamiz?” degan savolga javob izlaydigan tadqiqotlar
amalga oshirildi hamda bargaror rivojlanish va yashil
igtisodiyot g’oyaviy jihatdan shakllana boshladi.

Aynan 1987-yilda BMTning Atrof-muhit va
Taraqqiyot bo‘yicha Jahon Komissiyasi raisi Gro Harlem
Brundtland tomonidan elon qiligan “Bizning umumiy
kelajagimiz” (Ing. Our common future) hisobotida
birinchi marta igtisodiy rivojlanish va ekologiyani
himoya qilish bir biriga garama-qarshi emasligi e’tirof
etildi. Undagi “bargaror rivojlanish — bu kelajak avlod
ehtiyojlarini gondirish qobiliyatiga putur yetkazmagan
holda bugungi avlod ehtiyojlarini ta’minlash” degan
jumla yuqoridagi fikrga isbot bo’la oladi. Bu davr
yigirma yilga cho'zildi. Oraligda 1992 yilgi Rio sammiti,
1997 yilgi Kioto protokoli kabi muhim vogealar bo'lib
o'tdi. Tushuncha shu davrda ilmiy va siyosiy nutgning
doimiy gismiga aylandi, lekin hali institutsional shaklga
kirmagan edi.

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz
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1992- UN Conference on Environment and Development - UNCED

9
1993- Blueprint 3: Measuring Sustainable Development
¥
1997- Kyoto Protocol to the UNFCCC
$

2000- Millennium Development Goals - MDGs

9

2002- World Summit on Sustainable Development - WSSD
9

2005- European Union Emissions Trading System - EU ETS

1.3-rasm. Yashil igtisodiyot kontseptsiyasi rivojlanishining ikkinchi bosqgichi yillar kesimida

Uchinchi bosgich - institutsionallashuv (2008-
2014). Bu davrda yashil igtisodiyot hagidagi ilmiy
konsepsiya va nazariyalar shakllanib bo’ldi va xalgaro
tashkilotlar ~siyosati, davlat dasturlari, rivojlanish
strategiyalari ishlab chigila boshlandi. Bunga asosiy
turtki bergan omil 2008-yildagi jahon igtisodiy ingirozi
edi. Shu davrdan boshlab davlatlar va xalgaro tashkilotlar
bargaror rivojlanish konsepsiyasiga shunchaki g’oya
emas, balki davlatni igtisodiy rivojlanishi uchun yangi
iqtisodiy tizim bo’lishi mumkinligini tushunishdi.

2008-yil jahon igtisodiy ingirozdan keyin BMT
ning atrof muhit bo’yicha dasturi — UNEP (Ing. United
national environmental program) tomonidan “Yashil
iqtisodiyot tashabbusi” (Green Economy Initiative - GEI)
[23] dasturni yo’lga qo’ydi. Ushbu loyiha taklifi Buyuk

2008-UNEP: Green
Economy Initiative - GEI

2013-UNEP: Green
Growth Knowledge
Platform - GGKP

2009-UNEP: Global
Green New Deal

2012-BMT: Conference
on Sustainable
Development - Rio+20

Briyaniyaning London shahrida tagdim etilgan bo’lib, u
Germaniya, Norvegiya va Yevropa komissiyasi
tomonidan moliyalashtiriladi. Ushbu loyiha doirasidagi
tadgigotlarda  ekotizimning  yomonlashishi,  o0zon
gatlamining yemirilishi, biologik  xilma-xillikning
yo’qolishi,  atrof  muhitning ifloslanishi  kabi
muammolarning igtisodiy ogibatlari va gashshoglikning
ortishiga olib kelishini yoritishgan. Bu loyihaning asosiy
magsadi jahon iqtisodiy ingirozidan keyin igtisodiy
tiklanishni, rivojlanishni ta’minlaydigan, yangi ish
o’rinlarini yaratadigan hamda ekologik zararlarni
kamaytirishga garatilgan rivojlanish strategiyasi — yashil
igtisodiyotni ilgari surgan. Aynan shu vogealar sababli
yashil iqtisodiyot o’zing yangi rivojlanish bosqichiga
chiqdi.

2009-OECD: Declaration
on green growth

2011-UNEP: Towards a
green economy

1.4-rasm. Yashil igtisodiyot kontsepsiyasi rivojlanishining uchinchi bosqichi yillar kesimida
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To'rtinchi bosgich - amaliy transformatsiya (2015-
hozirgacha). Ushbu bosgichda davlatlar tomonidan
yashil igtisodiyot konsepsiyalari va institutsionallashuv
natijalari amaliyotga tatbiq etila boshladi. Bu bosgichda
davlatlar va tashkilotlar past uglerodli ishlab chigarishni,
ekologik zararlarni real harakatlar orgali kamaytirishni
va yashil ishlab chiqarishni amaliyotga qo’llay
boshlashdi. Bu amaliy natijalarning boshlang’ich nuqtasi
sifatida  2015-yilda BMT tomonidan “Dunyomizni
o‘zgartirish: 2030-yil Bargaror rivojlanish kun tartibi”
(Ing. Transforming ourworld: the 2030 Agenda for
Sustainable Development) nomli yana bir muhim hujjat
ommaga taqdim etiladi [24]. Bu hujjatning asosiy gismi
“Barqaror rivojlanish maqgsadlari” bo’lib unda 2030-

2019-European
Commission.
Green Recovery

2019-European
Commission.

European green
deal
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yilgacha gashshoqlikni kamaytirish, inklyuziv igtisodiy
rivojlanish va tabiatni muhofaza qilish niyatida 17 ta
global magsad va 169 ta vazifalar gabul gilinadi.

2015-yilda Fransiyada BMT Iqlim o°zgarishi
bo‘yicha Asosiy Konvensiyasi (Ing. UNFCCC) doirasida
196 davlat ishtirokida global iglim isishini 1.5-2°C
darajadan yuqori o0’sishini cheklash majburiyatini
yuklaydigan “Parij iqlim bitimi” qabul qilindi [25]. Bu
hujjat global ravishda dunyodagi ushbu bitimga a’zo
davlatlarga yashil energiya va past karbonli igtisodiyotga
o’tishni siyosiy majburiyat qilib qo’ydi. Bu bosqichda
yashil igtisodiyot ilmiy nazariyadan siyosiy amaliy
harakatga aylanib boshladi.

To'rtinchi bosgich
- Amaliy
harakatlar va
transformatsiya
jarayonlarining
jadallashuvi

2015-UN.
Transforming our
world: the 2030
Agenda for -
Sustainable
Development

2015-BMT.

UN Climate
Change
Conference -
COP21 (Paris
Agreement).

1.5-rasm. Yashil iqtisodiyot kontseptsiyasi rivojlanishining to’rtinchi bosqichi yillar kesimida

Turli davrlarda BMT ning bosh kotiblari, AQSH
Prezidentlari va xalgaro tashkilotlar tomonidan yashil
igtisodiyotga har-xil rakurslarda turlicha ta’riflar
berilgan. Ular yashil igtisodiyotga asosan, ekologiyani
asragan holda bargaror rivojlanish yoki inkuliziv
iqtisodiy o’sish yo’li sifatida qarashgan. Har bir tashkilot
o’z konteksiga mos ta’rif berganligi sababli yashil
iqtisodiyot terminiga universal ta’rif shakllanmagan,
ijtimoiy o’lchovlar va amaliy mexanizmlar yetarli
emasligi uchun ta’riflar g’oya darajasida qolgan.
Qolaversa yashil igtisodiyot turli adabiyotlarda turlicha
talgin gilingani sababli u aynan siyosiy, ekologik yoki
igtisodiy terminligiga aniglik kiritish giyin va bahsli
konsepsiya sifatida garaladi. Ko’plab manbalarda yashil
iqtisodiyotning ta’rifini o’rganish jarayonida ularni turli
guruhga ajratish orgali umumiy va fargli jihatlarini tahlil
gilishga harakat gilamiz. Bizning nuqtayi nazarimizda,
hozirgacha yashil igtisodiyot atamasini izohlash uchun
berilgan ta’riflarda to‘rtta yondashuv mavjud, xususan:

1. OECD. “Yashil o’sish” ni resurslardan
tejamkor foydalangan holda past karbonli uzog muddatli
iqtisodiy o’sish jejasi sifatida ko’radi.

2. UNEP. Yashil igtisodiyotni ijtimoiy tenglik va
farovonlikni oshiruvchi hamda ekologik xavflarni
kamaytiruvchi igtisodiyot sifatida ko’radi.

3. World Bank. Inkuliziv yashil o’sishni
iqtisodiy  o’sish  va  ekologik  barqarorlikni
uygunlashtirilgan yo’li sifatida ko’radi.

4. Akademiklar. Georgeson, Loiseau, Merino-
Saum va boshqalar yashil iqtisodiyotni “Soyabon
konsepsiyasi” (yashil iqtisodiyot - bu katta soyabon,
uning ostida turli yo‘nalishlar bor. Masalan: ekologik
igtisodiyot, bioigtisodiyot, sanoat ekologiyasi, aylanish
igtisodiyoti - barchasi yashil igtisodiyot soyaboni ostida
jamlanadi.) va “bahsli konsepsiya” (Bu atama yashil
iqtisodiyotning aniq va yakdil ta’rifi yo‘qligini bildiradi.
Turli tashkilotlar va olimlar uni turlicha talgin gilishadi:
kimdir uni “ekologik xavflarni  kamaytiruvchi
igtisodiyot” desa, boshgalar “yangi o‘sish modeli” yoki
“siyosiy shior” sifatida ko‘radi.) sifatda baholashadi.

1. Biz esa o’rganishlarimiz natijasida,
yashil igtisodiyot asosan quyidagi:
Ekologiya: Toza energiyadan foydalanish va
resurslardan tejamkor foydalanish orqgali ekologik

xavflarni kamaytirish.
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2. lqgtisodiyot: Importga garamlikni kamaytirish,
energiya mustaqilligini ta’minlash va yashil energiyaga
sarmoya kiritish orgali samaradorlikni oshirish.

3. ljtimoiy tenglik: Har bir mamlakat yashil
energiyadan foydalana olishi sababli resurslarning
notekis tagsimlanganligi tufayli yuzaga kelgan
nomutanosiblikni salbiy oqibatlarini yashil energiya
orqali kamaytirib, adolatni ta’minlash.

4. Innovatsiya: Yashil texnologiyalarni joriy
etish, yangi imkoniyatlar yaratish va gayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanish.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

resurslarni saglash hamda uzoq muddatli igtisodiy
rivojlanish.

kabi besh yo’nalishni qamrab oladi degan
xulosaga keldik. Bizning fikrimizcha shu besh yo’nalish
asosida yashil igtisodiyot - bu resurslardan samarali
foydalanib, past karbonli rivojlanishni ta’minlaydigan,
barchaga toza energiya manbalari orgali energiyadan
foydalanish imkonini beruvchi, ijtimoiy adolatni
mustahkamlovchi va igtisodiy mexanizmlar yordamida
ekologik xavflarni kamaytirib, uzog muddatli mintagaviy
bargaror rivojlanishning muhim omilidir.

5. Uzog muddatli  bargarorlik:  Ekologik
xavflarni kamaytirish va kelajak avlodlar uchun
1.1-jadval
Yashil igtisodiyot atamasini aniglashga yondashuvlar
Yil / . . PR
Manba Muallif / Tashkilot Ta’rif / Fikr
London Environmental Economics Centre “Yashil iqtisodiyot — ekologik zararlarni igtisodiy
1989 (Pearce, Markandya, Barbier) — Blueprint for a hisoblash va hukumat siyosatiga integratsiya qgilish orgali
Green Economy bargaror rivojlanishga erishish.”
“Yashil igtisodiyot — inson farovonligini oshirish, ijtimoiy
2008 UNEP — Green Economy Initiative (GEI) tenglikni ta’minlash bilan birga ekologik xavf va resurs
tangisligini kamaytiruvchi tizim.”
“Yashil iqtisodiyot — ekologik xavflar va resurs
2011 UNEP — Green Economy Report y_e_tish_movchiligi_ni Kamaytirish orgali insor] farovonligi va
ijtimoiy  tenglikni  yaxshilashga olib  keladigan
igtisodiyot.”
“Yashil o‘sish — iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish bilan
2011 OECD — To ards Green Gro th birga, tabiiy resursl.ar va ek?ti;im xizmatlarini s_aq_lash va
barqaror foydalanishni ta’minlashdir. Investitsiya va
innovatsiyalarni tezlashtiradi.”
. “Yashil iqtisodiyot — farovonlik va ijtimoiy tenglikni
2012 | orld Bank — Inclusive Green Gro th Report oshiruvchi, ekologik xavflarni kamaytiruvchi igtisodiyot.”
2015 BMT — Agenda for Sustainable Development Yashil igtisodiyot global magsad sifatida mustahkamlandi,
(SDGs) 17 ta SDG bilan uyg‘unlashtirildi.
) Georgeson, Maslin, Poessinou — The Global “Yashil iqtisodiyot — ekologiyaga kam ta’sir giladigan,
017 G - ijtimoiy inklyuziv jamiyat qurishni magsad gilgan siyosiy-
reen Economy (Geography and Environment) . . . . . At
ilmiy qolib yoki amaliy harakatlar jamlanmasi.
2016— Loiseau va Merino-Saum (Journal of Cleaner Yashil . lthSOd?’Ot umbrella ,,Concept. (Soyabon
2020 Production) k_ons_eps1ya) va “contested concept” (bahsli konsepsiya)
sifatida baholangan.
s yashil igtisodiyot - barqaror rivojlanish o’rnini bosa
2020 Vgxabov AV., Xajibakiyev Sh.X va boshga olmaydi va bargaror rivojlanishga xizmat giluvchi muhim
olimlar R . .
me’zon hisoblanadi.
yashil iqtisodiyotga o‘tishning muhim vazifalari hamda
2024 Shoxistaxon Axunova va Gulbaxor Sultonova un_ing samaradorlig_ini oshirishga, dekarbonizatsi_y aga
erishishga va tabiiy resurslardan yanada ogilona
foydalanish
Yashil igtisodiyotning asosiy magsadi — iqtisodiy o‘sishni
2024 Egamberdiyev Humoyun saglab qolgan holda tabiiy resurslardan samarali
foydalanish va atrof-muhitga zarar yetkazmaslikdir
Yashil igtisodiyot — bu atrof-muhitga salbiy ta’sirni
minimallashtirish, tabiiy resurslardan ogilona va tejamkor
foydalanish, karbon chigindilarini kamaytirish, gayta
2025 Tirkashev.F.M. va Nazarova.M.Sh tiklanadigan energiya manbalariga o‘tish, ekologik toza
texnologiyalarni  joriy etish hamda fuqgarolarning
ekologik madaniyatini oshirishga qaratilgan igtisodiy
yondashuvdir.
Yashil igtisodiyot - bu resurslardan samarali foydalanib,
past karbonli rivojlanishni ta’minlaydigan, barchaga toza
energiya manbalari orgali energiyadan foydalanish
2026 Muallif ta’rifi imkonini beruvchi, ijtimoiy adolatni mustahkamlovchi va
igtisodiy mexanizmlar yordamida ekologik xavflarni
kamaytirib, uzoq muddatli mintagaviy bargaror
rivojlanishning muhim omili.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijasida yashil iqgtisodiyot
konsepsiyasining shakllanishi va rivojlanish
evolyutsiyasi ilmiy hamda institutsional jihatdan tizimli
tahlil gilindi. Mavjud ilmiy yondashuvlar o‘rganilishi
shuni ko‘rsatdiki, konsepsiyaning rivojlanish
bosgichlarini yoritishga garatilgan tadgigotlar mavjud
bo‘lsa-da, ularning aksariyatida davrlar chegaralari aniq
xalgaro hujjatlar  yoki tarixiy vogealar bilan
asoslanmagan. Shu bilan birga, mavjud
davriylashtirishlarda yashil igtisodiyotning mintagaviy
rivojlanish va igtisodiy xavfsizlik bilan o‘zaro bog‘ligligi
yetarli darajada ochib berilmagan.

Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish magsadida
tadgiqotda yashil igtisodiyot konsepsiyasi
evolyutsiyasining to‘rt bosqichli davriylashtirish modeli
taklif gilindi. Modelning o‘ziga xos jihati shundaki, har
bir bosgich xalgaro migyosda tan olingan tarixiy vogea
yoki rasmiy hujjat asosida belgilandi. Xususan, birinchi
bosgich ekologik ongning shakllanishi, ikkinchi bosgich

bargaror  rivojlanish  nazariyasining  shakllanishi,
uchinchi  bosgich  yashil igtisodiyotning xalgaro
institutlar ~ siyosatiga integratsiyalashuvi, to‘rtinchi

bosgich esa uning amaliy transformatsiya bosqichi
sifatida asoslandi. Mazkur yondashuv yashil igtisodiyot
evolyutsiyasini izchil va ilmiy asoslangan tarzda
tavsiflash imkonini beradi.

Shuningdek, yashil igtisodiyotga berilgan ilmiy
ta'riflar giyosiy tahlil gilinib, ularni ekologik, igtisodiy,
ijtimoiy va institutsional yondashuvlar nugtai nazaridan
umumlashtirish asosida muallifning konseptual ta'rifi
ishlab chiqildi. Taklif etilgan ta'rif yashil igtisodiyotni
resurslardan samarali  foydalanish, past karbonli
rivojlanish, ijtimoiy adolat, innovatsiyalar va uzoq
muddatli mintagaviy barqgaror rivojlanishni o‘zaro
bog‘lovchi yaxlit igtisodiy tizim sifatida talgin giladi.

Tadgiqot natijalari yashil igtisodiyotning nazariy
asoslarini takomillashtirishga xizmat giladi hamda uning
evolyutsiyasini tizimli baholash uchun metodologik asos
yaratadi. Taklif etilgan davriylashtirish modeli va muallif

tarifi keyingi tadgiqotlarda mintagaviy igtisodiy
xavfsizlikni baholash metodikasini ishlab chiqish,
shuningdek, O<zbekiston hududlarida yashil

igtisodiyotga o‘tish jarayonlarini ilmiy asosda tahlil
gilishda foydalanilishi mumkin.
Tadgigot natijalaridan kelib chigib quyidagi

takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq deb
hisoblanadi.
1. Yashil igtisodiyot konsepsiyasining

rivojlanish bosgichlarini o‘rganishda davriylashtirish
mezoni sifatida fagat vaqt oralig‘i yoki tarixiy
vogealardan emas, balki xalgaro migyosda tan olingan
rasmiy hujjatlar va institutsional o‘zgarishlardan
foydalanish ~ tavsiya  etiladi. Bu  konsepsiya
evolyutsiyasini ilmiy jihatdan asosli va takror tekshirish
mumkin bo‘lgan model asosida baholash imkonini
beradi.

2. O‘zbekiston oliy ta'lim muassasalari va
ilmiy tadgiqot institutlarida yashil igtisodiyot bo‘yicha
olib boriladigan ilmiy izlanishlarda ekologik, igtisodiy va
ijtimoiy yondashuvlarni integratsiyalashgan holda tahlil
qgilish, shuningdek, konsepsiyani mintagaviy iqtisodiy
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xavfsizlik bilan bog‘lig holda o‘rganish magsadga
muvofiq.

3. Davlatning yashil igtisodiyotga oid strategik
hujjatlari va hududiy rivojlanish dasturlarini ishlab
chigishda ushbu tadgiqotda taklif etilgan to‘rt bosgichli
davriylashtirish modelidan konseptual asos sifatida
foydalanish tavsiya etiladi. Bu siyosiy qarorlarning
xalgaro rivojlanish tendensiyalari bilan uyg‘unligini
ta'minlashga xizmat qgiladi.

4. Yashil igtisodiyotning mazmunini
baholashda faqat ekologik ko‘rsatkichlar bilan cheklanib
golmasdan, resurslardan foydalanish samaradorligi,
energiya xavfsizligi, ijtimoiy tenglik, innovatsion
rivojlanish va uzoq muddatli iqtisodiy bargarorlikni
qamrab oluvchi kompleks yondashuvni qo‘llash
magsadga muvofiq.

5. Kelgusidagi tadgiqotlarda ushbu magolada
ishlab chigilgan  konseptual yondashuv asosida
mintagaviy yashil igtisodiyot va igtisodiy xavfsizlikni
kompleks baholovchi indikatorlar tizimi hamda integral
indeksni ishlab chigish tavsiya etiladi. Bunday metodika
hududlarning yashil transformatsiya darajasini o‘zaro
taqqoslash va rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini aniglash
imkonini beradi.
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NAMANGAN VILOYATIDA INVESTITSIYA
MEXANIZMLARI HARAKATLANISHINING IJTIMOIY-
IQTISODIY OMILLARI VA HUDUDIY XUSUSIYATLARI

Kenjayev Ikrom Ergashboyevich

COIMUMAJIBHO-OKOHOMHNYECKHUE ®AKTOPHI U
PEI'MOHAJIBHBIE OCOBEHHOCTH
OYHKIMOHUPOBAHUSA UHBECTULHUOHHBIX
MEXAHW3MOB B HAMAHI'AHCKOM OBJIACTH

Kenowcaes Hxpom Dpeawboesuy

SOCIO-ECONOMIC FACTORS AND REGIONAL
FEATURES OF INVESTMENT MECHANISMS IN THE
NAMANGAN REGION

Ikrom Ergashboyevich Kenjayev

Abstract. This article examines the socio-economic factors and regional characteristics affecting the
functioning of investment mechanisms in the Namangan region. The study analyses the region’s demographic
potential, gross regional product growth, investment infrastructure development, and structural changes in the sources
of fixed capital investment financing. The dynamics of foreign direct investment by type of economic activity for
2020-2025 are also assessed.

Keywords: investment mechanism, regional development, demographic potential, investment infrastructure,
gross regional product.

Annotatsiya. Mazkur maqolada Namangan viloyatida investitsiya mexanizmlarining harakatlanishiga ta’sir
etuvchi ijtimoiy-igtisodiy omillar va hududiy xususiyatlar tadgiq etilgan. Viloyatning demografik salohiyati, yalpi
hududiy mahsulot ofsishi, investitsiya infratuzilmasining rivojlanishi hamda asosiy kapitalga investitsiyalarni
moliyalashtirish manbalaridagi tarkibiy o‘zgarishlar tahlil qilingan. Shuningdek, 2020-2025-yillarda iqtisodiy
faoliyat turlari bo‘yicha jalb etilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar dinamikasi baholangan.

Kalit so‘zlar: investitsiya mexanizmi, hududiy rivojlanish, demografik salohiyat, investitsiya infratuzilmasi,
yalpi hududiy mahsulot.

AnHoTanus. B cTtaThe Hccnea0BaHbl COUAILHO-O9KOHOMUYECKHE (DaKTOPhl M pErHOHANbHBIE 0COOCHHOCTH,
BIUSIONTME HA (HYHKIIMOHUPOBAHUE MHBECTUIIMOHHBIX MeXaHn3MoB B HamaHranckoi ob6mactu. [Ipoananu3upoBaHbl
}leMOFpa(i)I/I‘IeCKI/If/'I NOTEHIIUAJ PETUOHA, TMHAMHKA BAJIOBOT'O PETMOHAJIBHOT'O IPOJAYKTA, pa3BUTUC HHBCCTHHHOHHOfI
HHPPACTPYKTYPHI U CTPYKTYPHBIE U3MEHEHUS B MCTOYHUKAX (\MHAHCHPOBAHMS WHBECTUIIMH B OCHOBHOM KalHTAal.
Taxxe JlaHa OLICHKa JUHaAMHUKE MPAMBIX HHOCTPAHHBIX I/IHBCCTI/ILII/Iﬁ 110 BUJaM 3KOHOMHUYECKOUN JACSATCIIBHOCTH 3a
2020-2025 rompr.

KiroueBble ciioBa: I/IHBGCTI/IIII/IOHHI;Iﬁ MCXaHU3M, PErHOHAJIbHOC pa3BUTHUC, L[eMOFpa(l)I/I‘leCKI/Iﬁ IIOTCHIHUAall,
WHBECTHLIMOHHAsI HHPPACTPYKTYPA, BaJOBOH PETHOHAIBHBIN IIPOIYKT.

KIRISH yalpi hududiy mahsulot hajmi, ishlab chiqarish tarkibi va

Hududlarning bargaror igtisodiy rivojlanishi  investitsiya infratuzilmasining rivojlanish darajasi bilan
investitsiya resurslarini shakllantirish, jalb qilish va belgilanadi.
igtisodiyot tarmogqlari o‘rtasida samarali taqsimlash J.M. Keynes investitsiyalarni yalpi talab, ishlab
mexanizmlarining qay darajada ishlashiga bog‘liq. chigarish hajmi va bandlikni oshiruvchi muhim
Investitsiya mexanizmi hududning ishlab chigarish, makroigtisodiy omil sifatida baholagan [1]. J.
moliyaviy, infratuzilmaviy va mehnat salohiyatini o‘zaro ~ Schumpeter investitsiyalarni innovatsiyalar, yangi
bog‘lovchi iqtisodiy vositalar majmuasi sifatida  texnologiyalar va ishlab chigarishning tarkibiy
namoyon bo‘ladi. Uning samaradorligi hududdagi yangilanishini ta’minlovchi asosiy manbalardan biri
demografik jarayonlar, bozor sig‘imi, mehnat resurslari,  sifatida  ko‘rsatgan  [2]. Hududiy iqtisodiyot
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nazariyalarida esa investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning
hududlar of‘rtasida notekis tagsimlanishi va o‘sish
markazlarining shakllanishiga ta’sir etuvchi omil sifatida
talgin gilinadi [3].

Investitsiya resurslarining hududga jalb etilishi
fagat moliyaviy imtiyozlarga emas, balki rivojlangan
transport-logistika tizimi, energiya ta’minoti, bank-
moliya xizmatlari, sanoat zonalari, ragamli infratuzilma,
malakali mehnat resurslari va samarali davlat
boshgaruviga ham bog‘lig. M. Porter hududlarning
ragobatbardoshligi va investitsion jozibadorligini ishlab
chiqarish omillari, talab sharoitlari, o‘zaro bog‘liq
tarmoglar va ragobat muhitining rivojlanganligi bilan
izohlagan [4].

Namangan viloyati O‘zbekistonning aholisi zich
joylashgan va demografik salohiyati yugori hududlaridan
biridir. Aholi sonining barqaror ko‘payishi bir tomondan
mehnat resurslari va ichki iste’mol bozori kengayishiga
xizmat qilsa, ikkinchi tomondan yangi ish o‘rinlarini
yaratish, ishlab chiqarish quvvatlarini ko‘paytirish va
ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga bo‘lgan talabni
kuchaytiradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya va hududiy rivojlanish o‘rtasidagi
bog‘liglik iqtisodiy adabiyotlarda turli nazariy
yondashuvlar asosida o‘rganilgan. JM. Keynes

investitsiyalarni iqtisodiy o‘sish va bandlikning muhim
omili sifatida baholagan bo‘lsa [1], J. Schumpeter
ularning innovatsion yangilanish va tadbirkorlik
faolligidagi rolini asoslab bergan [2].

F. Perroux va G. Myrdal tadgiqotlarida
investitsiya ogimlarining ayrim hududlar va tarmoglarda
jamlanishi iqtisodiy o‘sish markazlarini shakllantirishi,
biroq hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni ham kuchaytirishi
mumkinligi ko‘rsatilgan [3; 5]. M. Porter hududlarning
investitsion jozibadorligi infratuzilma, mehnat resurslari,
bozor talabi va raqobat muhiti bilan bog‘ligligini
ta’kidlagan [4].

D. North investitsiya faoliyati samaradorligi mulk
huquglarining himoyasi, institutsional barqgarorlik va
davlat boshqaruvi sifatiga bog‘liqligini asoslagan [6].
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Xalgaro tashkilotlar tadgigotlarida esa transport,
energetika, moliya, ragamli xizmatlar va inson kapitali
infratuzilmasi hududlarga investitsiya jalb etishning
muhim omillari sifatida qayd etilgan [7; 8].

Mavjud ilmiy ishlarda hududiy investitsiya
jozibadorligi va xorijiy investitsiyalar masalalari keng
o‘rganilgan. Biroq demografik o‘sish, yalpi hududiy
mahsulot dinamikasi, investitsiyalarni moliyalashtirish
tarkibi va xorijiy investitsiyalarning tarmoqlar bo‘yicha
tagsimlanishini yagona tizim doirasida baholash masalasi
yetarli darajada yoritilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotning  axborot  bazasini
viloyatining 2020-2025-yillardagi
makroiqtisodiy =~ va  investitsion  ko‘rsatkichlari,
O‘zbekiston hududlari bo‘yicha asosiy kapitalga
investitsiyalarni  moliyalashtirish manbalari hamda
iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha jalb etilgan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar haqidagi ma’lumotlar
tashkil etdi.

Tadgiqotda quyidagi usullardan foydalanildi:

statistik kuzatish va dinamik gatorlar tahlili;

giyosiy va tarkibiy tahlil;

hududlararo tagqoslash;

guruhlash va tizimlashtirish;

trend tahlili;

ilmiy abstraksiyalash va umumlashtirish.

Investitsiya mexanizmining transformatsiyasi
korxona va aholi mablag‘lari ulushining kamayishi
hamda jalb gilingan, xorijiy va institutsional kapital
manbalarining roli ortishi orgali baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Demografik jarayonlar investitsiya
mexanizmlariga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatadi.
Aholi sonining o‘sishi mehnat resurslari taklifini, ichki
iste’mol hajmini va uy-joy, transport, ta’lim, tibbiyot
hamda boshga xizmatlarga talabni oshiradi. Shu bilan
birga, demografik bosim yangi ish o‘rinlari va ishlab
chiqarish quvvatlarini yaratishga yo‘naltiriladigan
investitsiyalar hajmini ko‘paytirishni talab qiladi (1-
jadval).

Namangan
demografik,

Namangan viloyatida demografik ko‘rsatkichlar dinamikasi, ming kishida® Hadval
Yil Doimiy aholi soni, Tabiiy o‘sish, % Aholi sonining o‘sishi, %

2020 2867,4 61,2 56,6
2021 2931,1 66,5 63,6
2022 2997,6 68,9 66,5
2023 3066,1 70,7 68,6
2024 3131,7 67,6 65,6
2025 3190,8 61,3 59,1

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Namangan Mazkur o°sish viloyatda mehnat resurslari bazasi

viloyatining doimiy aholisi 2020-yildagi 2 867,4 ming
kishidan 2025-yilda 3 190,8 ming Kkishiga yetgan.
Natijada aholi soni 323,4 ming kishiga yoki 11,3 foizga
oshgan.

va ichki iste’mol bozori kengayib borayotganini
ko‘rsatadi. O‘rtacha hisobda yiliga qariyb 64,7 ming
kishilik aholi o‘sishi kuzatilgan. Bu sanoat, qurilish,
qishloq xo*jaligi, savdo, transport va xizmatlar sohalarida
yangi ish o‘rinlarini yaratishni talab giladi.

! Namangan viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Demografik salohiyat investitsiya faolligiga ikki
tomonlama ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, aholining
ko‘payishi mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabni
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joy qurilishi, transport, ta’lim va sog‘ligni saqlash
infratuzilmasini rivojlantirish bilan uyg‘unlashtirish
lozim.

oshirib, investorlar uchun bozor imkoniyatlarini Yalpi hududiy mahsulot hududda yaratilgan
kengaytiradi. Ikkinchidan, bandlikni ta’minlash va  yakuniy tovar va xizmatlar giymatini ifodalovchi asosiy
infratuzilmaga bo‘lgan yuklamani kamaytirish uchun  makroiqtisodiy — ko‘rsatkich  hisoblanadi. = YaHM
katta hajmdagi yangi investitsiyalar zarur bo‘ladi. hajmining o‘sishi hududdagi ishlab chiqarish, xizmatlar,
Shu sababli Namangan viloyatida investitsiya qurilish ~va investitsion  faollikning  kengayib
siyosatini sanoat ishlab chiqarishi, xizmatlar sohasi, uy-  borayotganini ko‘rsatadi (1-rasm).
112
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1-rasm. Namangan viloyatida yalpi hududiy mahsulotning o‘sish dinamikasi, 2020-2025 yillar

Namangan viloyatida yalpi hududiy mahsulot
hajmi 2020-yildagi 34 169,1 mlrd so‘mdan 2025-yilda 85
419,0 mlrd so‘mga yetgan. Natijada viloyat iqtisodiyoti
hajmi gariyb 2,5 baravarga yoki 149,9 foizga oshgan.

YaHMning o‘sishi sanoat mahsulotlari ishlab
chigarish, xizmatlar sohasi, qurilish ishlari va asosiy
kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmining ko‘payishi
bilan bog‘liq. Xizmatlar sektorining tez rivojlanishi va
sanoat ishlab chiqarishining ortishi viloyat igtisodiyotida
tarkibiy o‘zgarishlar yuz berayotganidan dalolat beradi.

Mazkur tendensiya Namangan viloyatining
an’anaviy agrar-industrial modeldan sanoat, xizmatlar va
zamonaviy infratuzilma tarmoglarining roli yuqori
bo‘lgan diversifikatsiyalashgan igtisodiy ~modelga
o‘tayotganini ko‘rsatadi.

Biroq nominal YaHMning o‘sishi hududiy
rivojlanish sifatini to‘liq ifodalamaydi. Investitsiya
mexanizmi samaradorligini baholashda aholi jon boshiga
YaHM, real o‘sish sur’atlari, mehnat unumdorligi,
bandlik, eksport va ishlab chigarishning texnologik
tarkibi kabi ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish zarur.

Bozor igtisodiyoti  sharoitida  investitsiya
mexanizmlarining samarali harakatlanishi  tegishli
infratuzilma  mavjudligiga  bog‘liq.  Investitsiya
infratuzilmasi  investorlar, korxonalar, moliyaviy

institutlar va davlat boshqaruvi organlari o‘rtasidagi
iqtisodiy  aloqalarni  ta’minlovchi tashkilotlar va
Xizmatlar tizimidan iborat.

Namangan viloyatidagi investitsiya
infratuzilmasining asosiy elementlari quyidagilardan
iborat:

tijorat banklari va mikromoliya tashkilotlari;

sug‘urta va lizing kompaniyalari;

erkin igtisodiy va kichik sanoat zonalari;

transport va logistika markazlari;

elektr energiyasi, gaz va
infratuzilmasi;

telekommunikatsiya va ragamli xizmatlar;

investitsiya va eksportni qo‘llab-quvvatlovchi
institutlar;

konsalting, marketing va loyiha xizmatlari;

xalgaro moliya institutlari va xorijiy investorlar
bilan hamkorlik tizimi.

Infratuzilmaning rivojlanishi investitsiya
loyihalarini ishlab chigish va amalga oshirish
xarajatlarini kamaytiradi, investorlar uchun axborot olish
imkoniyatlarini  kengaytiradi  hamda  moliyaviy
resurslarning real sektorga yo‘naltirilishini tezlashtiradi

[7].

Hududiy investitsiya mexanizmi faoliyatini
baholashda investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari
alohida ahamiyatga ega. Korxona va aholi
mablag‘larining jami investitsiyalardagi ulushi ichki
moliyaviy resurslarning investitsiya jarayonidagi rolini
ifodalaydi (2-jadval).

suv  ta’minoti
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.
2-jadval
Asosiy kapitalga investitsiyalarda korxona va aholining 0‘z mablag‘lari ulushi,%?
Mintaqalar 2005y. 2010y. 2015y. 2020y. 2025y.

O<zbekiston Respublikasi 57,5 52,5 56,2 40,8 21,6
Qoragalpog‘iston Respublikasi 41,0 57,3 27,8 39,1 20,6
Andijon viloyati 59,2 77,8 66,8 47,6 16,5
Buxoro viloyati 79,2 29,7 51,8 38,3 20,1
Jizzax viloyati 68,5 70,2 58.4 20,9 19,1
Qashqgadaryo viloyati 76,8 63,7 61,0 21,6 21,1
Navoiy viloyati 62,7 41,9 60,8 25,8 15,3
Namangan viloyati 50,5 72,1 55,5 41,9 13,9
Samargand viloyati 503 77,9 73,1 53,0 24,5
Surxondaryo viloyati 67,5 56,0 61,2 23,7 22,5
Sirdaryo viloyati 49,0 55,9 41,2 29,9 12,4
Toshkent viloyati 63,8 52,8 53,6 51,6 26,3
Farg‘ona viloyati 62,4 61,6 63,8 433 20,9
Xorazm viloyati 52,4 63,4 67,5 41,2 23,6
Toshkent sh. 37,5 41,4 64,4 54,0 28,7

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O°‘zbekiston xalgaro moliya institutlari resurslarining jalb

bo‘yicha korxona va aholi mablag‘larining asosiy
kapitalga investitsiyalardagi ulushi 2005 vyildagi 57,5
foizdan 2025 yilda 21,6 foizgacha pasaygan.

Namangan viloyatida mazkur ko‘rsatkich 2010-
yilda 72,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025 yilga kelib
13,9 foizgacha kamaygan. Natijada ichki mablag‘larning
ulushi 58,2 foiz punktga gisgargan.

2025 yilda Namangan viloyati korxona va aholi
mablag‘larining ulushi bo‘yicha respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichidan 7,7 foiz punkt past bo‘lgan. Mazkur holat
viloyatda investitsiya jarayonlarining korxona va aholi
mablag‘laridan xorijiy investitsiyalar, kreditlar va
boshga institutsional moliyalashtirish manbalariga
o‘tayotganini ko‘rsatadi.

Investitsiyalarni  moliyalashtirish  tarkibidagi
bunday transformatsiya quyidagi omillar bilan
izohlanishi mumkin:

yirik sanoat va infratuzilma loyihalarining

ko‘payishi;
xorijiy investorlar faoliyatining kengayishi;
sanoat zonalari va investitsiya dasturlarining
rivojlanishi;

qgilinishi;

ishlab chigarishni modernizatsiya gilish uchun
katta hajmdagi tashqi kapitalga talabning ortishi;

mabhalliy korxonalar o‘z mablag‘larining yirik
loyihalarni moliyalashtirish uchun yetarli emasligi.

Tashqi va institutsional mablag‘larning ortishi
viloyat iqgtisodiyotiga yangi texnologiyalar, boshgaruv
tajribasi va eksport bozorlariga chigish imkoniyatlarini
olib kirishi mumkin. Birog xorijiy kapitalga haddan
tashqari bog‘liqlik valyuta tavakkalchiligi, foydaning
repatriatsiyasi va tashqi iqtisodiy sharoitlarning
o‘zgarishi bilan bog‘liq xavflarni ham yuzaga keltiradi.

Shuning  uchun  investitsiya  mexanizmi
barqarorligini  ta’minlashda  ichki va  tashqi
moliyalashtirish ~ manbalari ~ o‘rtasidagi  magbul
mutanosiblikni shakllantirish zarur.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalarning
iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tagsimlanishi hududiy
investitsiya siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash
imkonini beradi. TTXI tarkibining
diversifikatsiyalashuvi hudud igtisodiyotining tashqi
ta’sirlarga chidamliligini oshirishga xizmat qiladi (3-
jadval).

2 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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3-jadval.

Namangan viloyati iqtisodiyotiga jalb etilgan TTXI hajmi iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha (mIn. AQSh
dollari, 2020-2025 yy.)®

Igtisodiy faoliyat turlari 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Ulushi, %6 (2025)
Sanoat 55 68 82 95 110 125 34,3
Qishlog xo°jaligi 12 13 15 16 16 18 4,9
Qurilish 20 22 28 30 32 37 10,1
Savdo 18 20 19 18 17 18 49
Transport va logistika 25 30 38 45 55 65 17,8
Ko‘chmas mulk operatsiyalari 15 17 20 23 25 29 79
Axborot va aloga 5 6 8 9 10 12 3,3
Ta’lim, sog‘ligni saglash 3 3 4 4 4 5 1,4
Boshqa faoliyat turlari 25 27 32 36 47 56 154

Jami 178 206 246 276 316 365 100,0

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Namangan Kkapitali va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish bilan

viloyatiga jalb etilgan TTXI hajmi 2020 yildagi 178 min
AQSh dollaridan 2025 yilda 365 mIin AQSh dollariga
yetgan. Natijada xorijiy investitsiyalar hajmi 187 min
dollarga yoki 105,1 foizga oshgan.

Mazkur davrda TTXIning o‘rtacha yillik o‘sish
sur’ati qariyb 15,4 foizni tashkil etgan. Bu xorijiy

investorlarning Namangan viloyati iqgtisodiyotiga
gizigishi  bargaror ravishda ortib borayotganini
ko‘rsatadi.

Sanoat, transport-logistika va qurilish

tarmoglarining jami TTXIdagi ulushi 62,2 foizni tashkil
etgan. Bu viloyatda ishlab chigarish quvvatlarini
modernizatsiya gilish, sanoatlashuv va transport
infratuzilmasini rivojlantirish investitsiya siyosatining
asosiy yo‘nalishlariga aylanganini ko‘rsatadi.

Sanoat sohasiga yo‘naltirilgan TTXI hajmi 2020
yildagi 55 mIn dollardan 2025 yilda 125 min dollarga
yetib, 2,3 baravarga oshgan. Transport va logistika
sohasidagi investitsiyalar esa 25 min dollardan 65 min
dollarga ko‘payib, 2,6 baravarlik o‘sishni qayd etgan.

Axborot va aloga sohasidagi investitsiyalar hajmi
5 mln dollardan 12 mln dollarga oshgan bo‘lsa-da, 2025-
yilda uning jami TTXIdagi ulushi atigi 3,3 foizni tashkil
etgan. Ta’lim va sog‘ligni saqlashga yo‘naltirilgan
investitsiyalar ulushi esa 1,4 foiz darajasida golgan.

Qishloq xo‘jaligi viloyat iqtisodiyotida muhim
o‘rin egallashiga qaramay, uning TTXIdagi ulushi 4,9
foizni tashkil etgan. Ushbu holat gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini chuqur gayta ishlash, saglash, logistika va
eksport infratuzilmasiga xorijiy investitsiyalarni ko‘proq
jalb qilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Tadgigot natijalari  Namangan viloyatida
demografik va igtisodiy salohiyatning o‘sishi investitsiya
mexanizmlarini rivojlantirish uchun qulay sharoit
yaratayotganini ko‘rsatadi. Aholi sonining ko‘payishi
mehnat resurslari va ichki bozor hajmini kengaytiradi.
Birog bu jarayon investitsiya siyosatining bandlik, inson

muvofiglashtirilishini talab giladi.

Viloyat YaHMining qariyb 2,5 baravarga o‘sishi
hududda iqtisodiy faollikning kengayganini ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, iqtisodiy o‘sishning barqarorligi uning
ganday moliyalashtirilayotgani, investitsiyalarning qaysi
tarmoqlarga yo‘naltirilayotgani va ular natijasida qanday
qo‘shilgan qiymat yaratilayotgani bilan belgilanadi.

Korxona va aholi mablag‘larining
investitsiyalardagi ulushi keskin kamayib borayotgani
investitsiya ~ mexanizmining  tashqi resurslarga
asoslangan modelga o‘tayotganini anglatadi. Ushbu
tendensiya yirik loyihalarni amalga oshirish uchun
qo‘shimcha imkoniyat yaratadi, biroq mahalliy
korxonalar va moliyaviy institutlarning investitsiya
jarayonidagi ishtiroki zaiflashishiga olib kelishi mumkin.

Shu bois xorijiy investitsiyalarni jalb gilish bilan
bir qatorda quyidagi yo‘nalishlarda ichki investitsiya
salohiyatini kuchaytirish lozim:

korxonalar  foydasini
rag‘batlantirish;

aholi jamg‘armalarini kapital bozoriga jalb etish;

korporativ obligatsiyalar bozorini rivojlantirish;

mabhalliy investitsiya fondlarini tashkil etish;
tijorat banklarining uzog muddatli resurs bazasini
kengaytirish;

sug‘urta va pensiya jamg‘armalari mablag‘larini
investitsiya loyihalariga yo‘naltirish.

TTXIning sanoat, transport va qurilishda yuqori
darajada jamlanishi hudud igtisodiyotining real sektoriga
jjobily ta’sir ko‘rsatadi. Biroq investitsiyalarning
cheklangan tarmoglarda konsentratsiyalashuvi hududiy
igtisodiyotni ayrim tarmoglardagi talab va narx
o‘zgarishlariga bog‘lab qo‘yishi mumkin.

Xorijiy investitsiyalar tarkibini
diversifikatsiyalash uchun ragamli iqtisodiyot, axborot
texnologiyalari, ta’lim, sog‘liqni saqlash, turizm, yashil
energetika va qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur
qayta ishlash sohalariga alohida e’tibor qaratish lozim.

reinvestitsiya qilishni

3 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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XULOSA

Olib  borilgan
xulosalar shakllantirildi.

Birinchidan, Namangan viloyatining yuqori
demografik salohiyati investitsiya mexanizmlarini
rivojlantirish uchun muhim igtisodiy omil hisoblanadi.
2020-2025-yillarda viloyat aholisi 323,4 ming kishiga
yoki 11,3 foizga oshgan. Bu mehnat resurslari va ichki
bozor hajmining kengayishiga xizmat gilgan.

Ikkinchidan, viloyatda yalpi hududiy mahsulot
hajmi 2020-yildagi 34 169,1 mlrd so‘mdan 2025-yilda 85
419,0 mlrd so‘mga yetib, qariyb 2,5 baravarga oshgan.
Ushbu holat ishlab chigarish, xizmatlar, qurilish va
investitsion faollik kengayganini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, Namangan viloyatida korxona va
aholining o‘z mablag‘lari ulushi 2010-yildagi 72,1
foizdan 2025-yilda 13,9 foizgacha pasaygan. Natijada
hududiy investitsiya mexanizmi ichki manbalarga
asoslangan modeldan xorijiy va institutsional kapitalning
roli yugori bo‘lgan modelga o‘tmoqda.

To‘rtinchidan, Namangan viloyatiga jalb etilgan
TTXI hajmi 2020-2025-yillarda 178 min dollardan 365
min dollarga ko‘paygan. Ushbu davrda xorijiy
investitsiyalar hajmi 2,1 baravarga oshgan.

Beshinchidan, 2025-yilda TTXIning 34,3 foizi
sanoat, 17,8 foizi transport va logistika, 10,1 foizi
qurilishga yo‘naltirilgan. Ushbu uch tarmogning jami
ulushi 62,2 foizni tashkil etgan.

Oltinchidan, axborot va aloqa, ta’lim, sog‘liqni
saqglash va qishloq xo‘jaligida TTXI ulushining pastligi
investitsiya siyosatini innovatsion, ragamli va ijtimoiy
yo‘nalishlar bo‘yicha diversifikatsiyalash zarurligini
ko‘rsatadi.

Yettinchidan, Namangan viloyatida investitsiya
mexanizmlarining  samarali  harakatlanishi  uchun
demografik o°sish, iqtisodiy rivojlanish, investitsiya
infratuzilmasi va moliyalashtirish manbalarini yagona
hududiy boshgaruv tizimi doirasida muvofiglashtirish
zarur.

Umuman olganda, Namangan viloyatining
demografik va igtisodiy salohiyati investitsiya faoliyatini
kengaytirish uchun yetarli imkoniyatlar yaratmoqda.
Mazkur  imkoniyatlardan  samarali  foydalanish
investitsiya oqimlarini tarmogqlar bo‘yicha
diversifikatsiyalash, ichki  moliyaviy  manbalarni
faollashtirish, xorijiy investitsiyalarni yuqori qo‘shilgan
giymatli sohalarga yo‘naltirish hamda hududiy
infratuzilmani rivojlantirishni talab giladi.

tadgiqotlar asosida quyidagi

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1. Keynes JM. The General Theory of
Employment, Interest and Money. London: Macmillan,
1936.

2. Schumpeter J.A. The Theory of Economic
Development. Cambridge: Harvard University Press,
1934.

3. Perroux F. Economic Space: Theory and
Applications // Quarterly Journal of Economics. 1950.
Vol. 64. No. 1. P. 89-104.

4. Porter M.E. The Competitive Advantage of
Nations. New York: Free Press, 1990.

5. Myrdal G. Economic Theory and Under-
developed Regions. London: Duckworth, 1957.

6. North D.C. Institutions, Institutional Change
and Economic Performance. Cambridge: Cambridge
University Press, 1990.

7. World Bank. World Development Report:
Infrastructure for Development. Washington, D.C.:
World Bank.

8. OECD. Policy Framework for Investment.
Paris: OECD Publishing.

9. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasining hududiy demografik va iqtisodiy
ko‘rsatkichlari.

10. Namangan viloyati statistika boshgarmasining
2020-2025-yillarga oid ma’lumotlari.

11. Namangan viloyatida igtisodiy faoliyat turlari

bo‘yicha to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar
haqidagi ma’lumotlar.

12. Muallifning Namangan viloyatidagi
investitsiya mexanizmlari va hududiy investitsiya

oqimlari bo‘yicha hisob-kitoblari.

Muallif(lar) hagida / Ceenenus 06 aBTope / Author
details

Kenjayev Ikrom Ergashboyevich University of
Business and Science “Moliya” kafedrasi mudiri,
iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD),
dotsent. Kemxaes Mkpom DpramboeBud 3aBey Ot
kadeapoit «Dunancey University of Business and
Science, moktop ¢GuIOCOGUU MO0 IKOHOMUYESCKHM
maykam  (PhD), gmoment [/ Kenjayev Ikrom
Ergashboyevich Head of the Department of Finance,
University of Business and Science, Doctor of
Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor

E-mail: ikromk@mail.ru

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

34

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
mailto:ikromk@mail.ru

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuosHas sxoHoMuka / Innovative economy III

https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.8.8.2026.5 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit

QASHQADARYO VILOYATIDA YASHIL IQTISODIY
SEKTORLARNING RIVOJLANISH DARAJASI VA
EKOLOGIK-IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR TAHLILI

Usmonova Mohigu Mansur gizi

YPOBEHB PA3BUTHUS 3EJEHBIX CEKTOPOB
39KOHOMMUMKHU B KAIIKAJIAPBUHCKOM OBJIACTU U
AHAJIN3 YKOJ0OI'O-OKOHOMHWYECKHNX
IMOKA3ATEJIEN

Yemonosea Moxueyn Mancyp kusu

THE LEVEL OF DEVELOPMENT OF GREEN
ECONOMIC SECTORS IN KASHKADARYA REGION
AND AN ANALYSIS OF ECOLOGICAL AND
ECONOMIC INDICATORS

Usmonova Mohigul Mansur gizi

Annotatsiya. O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish barqaror rivojlanishning ustuvor yo‘nalishi bo‘lib, bu
jarayon Prezidentning 2025-yil 30-yanvardagi UP-16-son Farmoni asosida yanada jadallashdi. Qashqgadaryo viloyati
qishlog xo°‘jaligi, sanoat salohiyati va quyosh energiyasi resurslari bilan yashil transformatsiya uchun katta
imkoniyatlarga ega. 2025-yilda viloyatda yalpi hududiy mahsulot 6,8 foizga, sanoat ishlab chigarishi 7,2 foizga,
qurilish ishlari 10,8 foizga va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 4,3 foizga o‘sdi. Aholi soni 3,72 million kishiga, faoliyat
yuritayotgan korxonalar soni esa 30,4 mingdan oshdi. Tadgiqotda viloyatda gayta tiklanadigan energiyadan
foydalanish, barqaror gishloq xo‘jaligi, sanoatni modernizatsiya qilish, resurslardan samarali foydalanish va ekologik
ko‘rsatkichlar asosida yashil iqtisodiyotning rivojlanish darajasi baholanadi. Shuningdek, iqtisodiy o°sish va ekologik
barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil qilinib, yashil transformatsiyani jadallashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chigiladi.

Kalit so'zlar: Yashil igtisodiyot, Qashgadaryo viloyati, bargaror rivojlanish, gayta tiklanadigan energiya,
ekologik ko'rsatkichlar, igtisodiy samaradorlik, atrof-muhitni muhofaza qilish, resurslardan samarali foydalanish,
mintagaviy rivojlanish, O'zbekiston.

Abstract. The transition to a green economy in Uzbekistan is a priority area of sustainable development, and
this process was further accelerated by the Presidential Decree No. UP-16 dated January 30, 2025. Kashkadarya region
has great potential for green transformation with its agricultural, industrial potential and solar energy resources. In
2025, the gross regional product in the region grew by 6.8%, industrial production by 7.2%, construction work by
10.8%, and agricultural products by 4.3%. The population increased by 3.72 million people, and the number of
operating enterprises exceeded 30.4 thousand. The study assesses the level of development of the green economy in
the region based on the use of renewable energy, sustainable agriculture, industrial modernization, efficient use of
resources, and environmental indicators. The relationship between economic growth and environmental sustainability
will also be analyzed and practical recommendations will be developed to accelerate the green transformation.

Keywords: Green economy, Kashkadarya region, sustainable development, renewable energy, environmental
indicators, economic efficiency, environmental protection, efficient use of resources, regional development,
Uzbekistan.

AHHOTalIl/Iﬂ. Hepexoa K 3€JIEHON DKOHOMHUKE B Y30€KHCTaHE SBIISIETCS MMPUOPUTCTHBIM HAIIPABJICHUEM
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSL, ¥ 3TOT HpoLiece ObLT JONOIHUTEILHO YcKkopeH YkazoM IIpesunenta Ne YII-16 ot 30 ssHBapst
2025 ronma. KamkanapbHHCKUH peruoH 00J1a1aeT OTPOMHBIM ITOTCHIIUAIIOM JJIs 3eJIeHOH TpaHchopMalu Oaaronaps
CBOEMY CEJIbCKOXO3SUCTBEHHOMY, TIPOMBINIJICHHOMY TIOTEHIIMATY W pecypcaM colHeuHou 3ueprun. B 2025 roxy
BaJIOBOl PErHOHANBHBIN IPOAYKT perdoHa BeIpoc Ha 6,8%, NpOMBIIIIEHHOE MNpou3BoACcTBO — Ha 71,2%,
cTpoutenbHbIe paboTel — Ha 10,8%, a cenpcKoX03aicTBeHHAS poXyKIms — Ha 4,3%. Hacenenue yBennamiocs Ha
3,72 MWUIMOHA 4YEJIOBEK, a YHCJIO ACHCTBYIOMUX mpennpusitaid mpebicuio 30,4 Teicsun. B wmccnemoBannun
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OILICHUBACTCA YPOBCHb Pa3BUTUA 3CJICHOM SKOHOMHUKHU B peruoHe Ha OCHOBE HCIOJIb30BaHUSA BO300HOBIIIEMBIX
HUCTOYHHUKOB JHCPIUH, YCTOﬁQHBOFO CCIBCKOI'O XO3ﬂﬁCTBa, HpOMLIIHHeHHOﬁ MOACpHU3alH, 3(1)(1)€KTI/IBHOFO
HCIOJIB30BaHUA PECYPCOB U OKOJOTMYCCKUX nokazaresyiet. Takxke 6y[[eT IMpoaHaJIM3UpPOBaHa B3aMMOCBA3bL MCKIAY
OKOHOMHYCCKUM POCTOM H 3KOJIOTHYECKOM YCTOI‘/II‘-II/IBOCTBIO, u pa3pa60TaHLI MPpaKTUICCKUEC PEKOMCHOAIUU 110

YCKOPEHHIO 3eJICHOI TpaHChopMaIHu.

KiroueBble ci1oBa: 3emneHas SKOHOMEKa, KamkagapsHHCKIHA Kpall, yCTOMYNBOE pa3BUTHE, BO30OHOBIsIEMAs
SHEPTHs, SKOJIOTHIECKHE TIOKa3aTeNr, SKOHOMUIecKas 3(h(heKTHBHOCTh, OXpaHa OKpY Karomiei cpensl, 3PPEeKTHBHOE
UCTIONIB30BAaHHE PECYPCOB, PETHOHATBHOE Pa3BUTHE, Y30EKNUCTaH.

Kirish. Global migyosda yashil igtisodiyotga
o'tish iglim o'zgarishi, atrof-muhitning yomonlashishi va
bargaror igtisodiy rivojlanishga bo'lgan talabning ortib
borayotganiga muhim javob bo'ldi. Xalgaro tashkilotlar
igtisodiy o0'sishga atrof-muhitga ta'sirni
minimallashtirish, resurslardan samarali foydalanishni
oshirish va ijtimoiy farovonlikni ta'minlash bilan erishish
kerakligini tobora ko'prog tan olmoqdalar. Yashil
igtisodiyot  siyosati qgayta tiklanadigan energiya
texnologiyalari, aylanma ishlab chiqgarish tizimlari,
bargaror gishlog xo'jaligi va kam uglerodli sanoat
rivojlanishini joriy etishni rag'batlantiradi, bu esa
mamlakatlarga global iglim majburiyatlarini bajarish
bilan birga uzog muddatli igtisodiy bargarorlikka erishish
imkonini beradi.

O'zbekiston so'nggi yillarda yashil
transformatsiya  kun tartibini  sezilarli  darajada
tezlashtirdi.  2025-yil ~ 30-yanvardagi  PF-16-sonli

Prezident Farmonining gabul gilinishi muhim bosgich
bo'ldi, unda Atrof-muhitni muhofaza gilish va yashil
igtisodiyot yilida O'zbekiston-2030 strategiyasini amalga
oshirish bo'yicha Davlat dasturi tasdiglandi. Farmonda
gayta tiklanadigan energiya quvvatini kengaytirish, suvni
tejaydigan texnologiyalarni takomillashtirish, yashil
tadbirkorlikni rivojlantirish, yashil tariflarni joriy etish,
ekologik boshgaruvni kuchaytirish va iqtisodiyotning
barcha sohalarida energiya samaradorligini oshirish
bo'yicha kompleks chora-tadbirlar joriy etildi.
O'zbekiston hududlari orasida Qashgadaryo
ozining kuchli qgishlog xo'jaligi bazasi, sanoat
korxonalari, quyosh energiyasi ishlab chigarish uchun
qulay iglim sharoitlari va o'sib borayotgan investitsiya
faolligi tufayli strategik mavgega ega. Milliy statistika
go'mitasi ma'lumotlariga ko'ra, 2025-yilda mintagada

yalpi hududiy mahsulotning 6,8%, sanoat ishlab
chigarishning  7,2%, qurilishning 10,8%, bozor
xizmatlarining 13,6% va qishlog xo'jaligi, o'rmon

xo'jaligi va baligchilikning 4,3% o'sishi kuzatildi. 2026-
yil 1-yanvar holatiga ko'ra, mintagada 3 716 949 nafar
aholi va 30 424 ta faoliyat yuritayotgan korxonalar
mavjud bo'lib, bu iqgtisodiy faoliyatning kengayib
borayotganidan dalolat beradi, bu esa bir vagtning o'zida
bargaror resurslarni  boshgarish va atrof-mubhitni
muhofaza gilishning ahamiyatini oshiradi.

Ushbu ijobiy iqgtisodiy dinamikaga garamay,
suvdan samarali foydalanish, qayta tiklanadigan energiya
integratsiyasi, sanoat dekarbonizatsiyasi, chigindilarni
boshqarish va atrof-muhit sifati bilan bog'liqg muammolar
saglanib golmoqda. Shuning uchun ekologik va igtisodiy
ko'rsatkichlar orgali yashil igtisodiyot tarmoglarining
rivojlanish darajasini baholash muhim ilmiy va siyosiy
masalaga aylandi.

Ushbu tadgigotning magsadi  Qashgadaryo
viloyatida yashil igtisodiyot tarmoglarining hozirgi
rivojlanishini  asosiy =~ ekologik  va iqtisodiy

ko'rsatkichlarni baholash, mintagaviy kuchli tomonlar va
mavjud cheklovlarni aniglash hamda O'zbekistonning
milliy yashil igtisodiyot strategiyasi va xalgaro
bargarorlik ~ majburiyatlariga. ~ muvofiq  barqgaror
mintagaviy rivojlanishni tezlashtirish bo'yicha dalillarga
asoslangan tavsiyalar berish orgali tahlil gilishdir.

Adabiyotlar  sharhi.  Yashil igtisodiyot
konsepsiyasi zamonaviy iqtisodiy fanda eng keng
muhokama gilinadigan yondashuvlardan biriga aylandi.
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi
ma'lumotlariga  ko'ra, yashil iqtisodiyot inson
farovonligini va ijtimoiy tenglikni yaxshilaydi, shu bilan
birga ekologik xavflar va ekologik tangislikni sezilarli
darajada kamaytiradi. UNEP gayta tiklanadigan
energiya, bargaror gishloq xo'jaligi, samarali resurslarni
boshgarish va yashil infratuzilmaga investitsiyalar bir
vaqtning o'zida iqtisodiy o'sish va ekologik bargarorlikka
hissa go'shishini ta'kidlaydi[4].

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti
yashil o'sishni kelajak avlodlar uchun tabiiy resurslarni
saglab golish bilan birga unumdorlik va innovatsiyalarni
rag'batlantiradigan igtisodiy rivojlanish modeli sifatida
belgilaydi[2]. OECD tadgiqotchilari  mintagaviy
hukumatlar yashil investitsiya siyosatini amalga
oshirishda va institutsional islohotlar orgali ekologik
samaradorlikni oshirishda hal giluvchi rol o'ynashini

ta'kidlaydilar.
Barbier[1] muvaffagiyatli yashil igtisodiy
transformatsiya ekologik siyosatni sanoatni

modernizatsiya qilish va ish o'rinlarini yaratish bilan
integratsiyalashga bog'ligligini  ta'kidlaydi.  Xuddi
shunday, Pearce, Markandya va Barbier uzoq muddatli
rivojlanishda tabiiy kapital va ekologik resurslarning
igtisodiy qiymatini ta'kidlab, bargaror rivojlanishning
nazariy asoslarini taqdim etdilar[3].

So'nggi yillarda Jahon banki suv tangisligi va
iglim xavflarining ortishi tufayli Markaziy Osiyo
mamlakatlari uchun iglim o'zgarishiga moslashish, gayta
tiklanadigan energiya manbalarini kengaytirish va suv
resurslarini  samarali  boshgarish aynigsa muhim
ahamiyat kasb etayotganini ta'’kidladi. Bank mintagaviy
yashil investitsiyalarni kuchaytirishni va barqgaror
rivojlanish ~ uchun  institutsional ~ mexanizmlarni
takomillashtirishni tavsiya giladi[5].

O'zbek olimlari orasida Q. Abdurahmonov
bargaror igtisodiy rivojlanish iqgtisodiy o'sishni atrof-
muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy farovonlik bilan
birlashtirishi ~ kerakligini  ta'kidlaydi[6]. Uning
tadgiqotlari ekologik jihatdan mas'uliyatli tadbirkorlikni
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rivojlantirish va mintagaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishning muhimligini ta'kidlaydi.

B. Berkinov tomonidan olib borilgan tadgiqotlar
O'zbekistonda yashil igtisodiyotni shakllantirish va
bargaror mintagaviy rivojlanishga erishishda atrof-
muhitni boshqarishning roliga qaratilgan[7]. Muallif
gayta tiklanadigan energiya, tabiiy resurslardan samarali
foydalanish va sanoatni ekologik modernizatsiya gilish
igtisodiy ragobatbardoshlikning muhim omili ekanligini
ta'kidlaydi.

A. Vahobov va Sh. Mustafaqulov mintagaviy
igtisodiy rivojlanish va investitsiya siyosatini keng

organib,  yashil igtisodiyotga  o'tish  sanoat
infratuzilmasini  modernizatsiya qilish, innovatsion
texnologiyalarni  kengaytirish va samarali davlat

tomonidan qo'llab-quvvatlash mexanizmlarini talab
qgilishini ta'kidladilar[8].

O'zbekistonda yaginda gabul gilingan siyosat
hujjatlari ~ yashil rivojlanish  uchun huqugiy va
institutsional asosni sezilarli darajada mustahkamladi.
Prezidentning 2023-yil 11-sentabrdagi PF-27-sonli
Farmoni  bilan tasdiglangan  "O'zbekiston-2030"
strategiyasida ekologik bargarorlik, gayta tiklanadigan
energiya manbalarini  rivojlantirish  va resurslarni
samarali boshgarish strategik ustuvorliklar sifatida
belgilangan[9]. Bundan tashqgari,  Atrof-muhitni
muhofaza gilish va yashil igtisodiyot yiliga bag'ishlangan
2025-yil 30-yanvardagi PF-16-sonli Prezident farmonida
yashil sanoatni kengaytirish, gayta tiklanadigan energiya
quvvatini oshirish, suvni tejaydigan texnologiyalarni
rivojlantirish va ekologik toza tadbirkorlikni go'llab-
quvvatlash bo'yicha amaliy choralar joriy etilgan[10].

Avvalgi tadgiqotlar yashil igtisodiyot va bargaror
rivojlanishning nazariy asoslarini o'rgangan bo'lsa-da,
mintagaviy darajada, aynigsa Qashqgadaryo viloyatida
ekologik va iqtisodiy ko'rsatkichlar orqgali yashil
igtisodiyot ~ tarmoglarining  rivojlanish  darajasini
baholashga nishatan cheklangan e'tibor garatildi.

Metodologiya. Ushbu magola Qashgadaryo
viloyatida yashil igtisodiyot tarmoglarining rivojlanish
darajasi va ekologik-igtisodiy ko'rsatkichlarni baholash
uchun keng gamrovli mintagaviy analitik yondashuvdan
foydalanadi. Tadgiqot bargaror rivojlanish, yashil o'sish
va mintagaviy iqgtisodiy tahlil tamoyillariga asoslangan
bo'lib, ham sifat, ham migdoriy tadgigot usullarini
birlashtiradi.

Tahlil asosan O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Statistika agentligi, Ekologiya, atrof-muhitni
muhofaza gilish va iglim o'zgarishi vazirligi, Energetika
vazirligi, rasmiy mintagaviy statistik hisobotlar va
boshga hukumat nashrlaridan olingan ikkilamchi
ma'lumotlarga tayanadi. 2021-2025 vyillarni gamrab
oluvchi so'nggi ma'lumotlar mintaganing iqtisodiy va
ekologik ko'rsatkichlaridagi o'zgarishlarni aniglash
uchun ishlatilgan.

Tadgiqgotda vaqt o'tishi bilan asosiy ekologik va
igtisodiy ko'rsatkichlarning dinamikasini o'rganish uchun
giyosiy tahlil qo'llaniladi. Tavsiflovchi statistik usullar
yalpi mintagaviy mahsulot, sanoat ishlab chigarishi,
gishlog xo'jaligi mahsulotlari, gayta tiklanadigan
energiya manbalarini  rivojlantirish, atrof-muhitni
muhofaza qilish choralari, investitsiya faoliyati va
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resurslar samaradorligi tendentsiyalarini baholash uchun
go'llaniladi. Bundan tashqari, igtisodiy o'sish va ekologik
bargarorlik o'rtasidagi bog'liglikni aniglash uchun tizimli
tahlil va mantigiy sintez go'llaniladi.

Natijalar integratsiyalashgan ekologik-igtisodiy
nuqtai nazardan talgin gilinadi, bu esa Qashgadaryo
viloyatida yashil transformatsiyaga ta'sir giluvchi mavjud
imkoniyatlar va cheklovlarni aniglash imkonini beradi.
Tahliliy natijalar asosida bargaror mintagaviy
rivojlanishni mustahkamlash, ekologik ko'rsatkichlarni
yaxshilash va yashil igtisodiyot siyosati samaradorligini
oshirish bo'yicha amaliy tavsiyalar taklif etiladi.

Natijalar va muhokama. Tahlil  shuni
ko'rsatadiki, Qashqgadaryo viloyati qulay quyosh
nurlanishi, kuchli gishloq xo'jaligi bazasi va kengayib
borayotgan sanoat sektori tufayli yashil igtisodiyotga
o'tishni tezlashtirish uchun katta salohiyatga ega. Shu
bilan birga, tez igtisodiy o'sish tabiiy resurslarga bosimni
oshirdi va ekologik jihatdan bargaror ishlab chiqgarish
usullarini joriy etishni tobora muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

O'zbekiston Statistika Agentligi ma'lumotlariga
ko'ra, 2025-yilda Qashgadaryoning yalpi hududiy
mahsuloti (YHM) 6,8% ga, sanoat ishlab chiqgarishi 7,2%
ga, gishlog xo'jaligi, o'rmon xo'jaligi va baligchilik
mahsulotlari 4,3% ga, qurilish 10,8% ga va bozor
xizmatlari 13,6% ga o'sdi. Bu ko'rsatkichlar bargaror
mintagaviy iqgtisodiy rivojlanishni ko'rsatadi va gayta
tiklanadigan energiya, energiya tejaydigan
texnologiyalar va ekologik toza ishlab chigarishga
investitsiyalar uchun qulay sharoitlar yaratadi.

Viloyat, shuningdek, yugori quyosh nurlanishi
(yiliga taxminan 300 quyoshli  kun) tufayli
O'zbekistonning  quyosh  fotoelektr  stansiyalarini
rivojlantirish bo'yicha ustuvor yo'nalishlaridan biriga
aylandi.  Xorijiy  investitsiyalar  bilan  amalga
oshirilayotgan keng ko'lamli gqayta tiklanadigan energiya
loyihalari toza elektr energiyasi ishlab chiqgarish ulushini
oshirishi, shu bilan birga issigxona gazlari chigindilarini
va qazilma yoqilgilarga bog'liglikni kamaytirishi
kutilmogda.  Ushbu  loyihalar ~ O'zbekiston-2030
strategiyasi va milliy Yashil igtisodiyotni rivojlantirish
dasturining magsadlarini bevosita go'llab-quvvatlaydi.

ljobiy yutuglarga garamay, bir gator ekologik
muammolar saglanib golmoqgda. Mintaganing asosiy
igtisodiy tarmoglaridan birini ifodalovchi gishlog
xo'jaligi sug'orish suviga katta tayanch bo'lib golmoqda.
Iglim o'zgarishi, haroratning oshishi va vaqti-vaqti bilan
suv tangisligi tomchilatib sug'orish va ragamli suvni

boshgarish  tizimlari ~ kabi  suvni  tejaydigan
texnologiyalarga  ehtiyojni  kuchaytirdi. ~ Ushbu
texnologiyalarni ~ kengaytirish ~ qishlog ~ xo'jaligi

unumdorligini oshirish bilan birga atrof-muhitga bosimni
kamaytiradi.

Ekologik-igtisodiy baholash shuni ko'rsatadiki,
Qashgadaryoning yashil igtisodiyotining kelajakdagi
rivojlanishi nafagat qayta tiklanadigan energiya
quvvatlarini kengaytirishga, balki yashil investitsiyalarni
ko'paytirishga, ekologik jihatdan mas'uliyatli
tadbirkorlikni  qo'llab-quvvatlashga,  chigindilarni
boshqarishni takomillashtirishga, resurslarni tejaydigan
gishlog xo'jaligini rivojlantirishga va atrof-muhitni
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boshgarish ~ uchun institutsional ~ mexanizmlarni
mustahkamlashga ham bog'lig. Davlat idoralari, xususiy
investorlar, ilmiy-tadgiqot muassasalari va mahalliy

i

jamoalar o'rtasidagi hamkorlikni kengaytirish yashil
texnologiyalarni joriy etish va bargaror mintagaviy
rivojlanishni tezlashtiradi.

1-jadval
Qashgadaryo viloyatida yashil igtisodiy sektorlarning rivojlanish ko‘rsatkichlari (2025-yil yanvar-
dekabr)[11]
. Ulushi / o‘sish
Ne Ko‘rsatkich 2025-yil
sur’ati
1 Asosiy kapitalga investitsiyalar 39 876,0 mlrd so‘m 106,9 %
Elektr energiyasi, gaz, bug va konditsiyalash sohasiga
g | ORI CnerEiyasl gan bug Y 5798,9 mlrd so‘m 14,5 %
investitsiyalar
Suv  ta’minoti, kanalizatsiya va chiqindilarni
3 . o o 1 154,0 mlrd so‘m 2,9 %
boshgarish sohasiga investitsiyalar
Qishloq, o‘rmon va  Dbaliqchilik xo‘jaligiga
4 . .q. 1 1S 5 381,7 mird so‘m 13,5%
investitsiyalar
L o ] 2 305,0 min AQSh
5 Xorijiy investitsiya va kreditlar 29 234,1 mlrd so‘m ]
dollari
6 Ishga tushirilgan suv tarmogqlari 36,6 km —
Jadvaldan ko‘rinadiki, 2025-yilda Qashqgadaryo ko'rsatmoqda, shu bilan birga O'zbekiston-2030

viloyatida asosiy kapitalga 39 876,0 mlrd so‘m
investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, bu 2024-yilga nisbatan
106,9 %ni tashkil etgan. Yashil igtisodiyot bilan bevosita
bog‘liq tarmoglar ichida elektr energiyasi, gaz va bug*
bilan ta’minlash sohasiga 5 798,9 mlird so‘m, suv
ta’minoti, kanalizatsiya va chiqindilarni boshqarish

sohasiga esa 1 154,0 mlrd so‘m investitsiya
yo‘naltirilgan.

Aynigsa, suv ta’minoti, kanalizatsiya va
chigindilarni boshgarish sektorining jami

investitsiyalardagi 2,9 % ulushi yashil infratuzilmaning
hali yetarlicha katta bo‘lmaganini, biroq ushbu
yo‘nalishda  investitsiya  salohiyati ~ mavjudligini
ko‘rsatadi. 2025-yilda viloyatda 36,6 km suv tarmog‘i
ishga tushirilgan.

Umuman olganda, natijalar Qashqgadaryo viloyati
yashil igtisodiy transformatsiyaning faol bosqgichiga
kirganligini ko'rsatadi. Shunga garamay, uzoq muddatli
barqgarorlikka erishish uchun innovatsion
texnologiyalarni kengroq joriy etish, gayta tiklanadigan
energiyaga doimiy investitsiyalar Kiritish, ekologik
monitoringni yaxshilash va milliy ekologik siyosatni
yanada kuchliroq amalga oshirish talab etiladi. Ushbu
chora-tadbirlar muvozanatli igtisodiy o'sishga, atrof-
mubhitni muhofaza gilishga va hayot sifatini yaxshilashga
hissa qo'shadi, shu bilan birga O'zbekistonning kam
uglerodli va bargaror iqgtisodiyotga o'tishini qo'llab-
quvvatlaydi.

Xulosa va tavsiyalar. Tadgigot shuni
ko'rsatadiki, Qashgadaryo viloyati o'sib borayotgan
igtisodiyoti, boy quyosh energiyasi salohiyati, kengayib
borayotgan sanoat bazasi va kuchli gishlog xo'jaligi
salohiyati tufayli yashil iqtisodiyot tarmoglarini
rivojlantirish uchun qulay sharoitlarga ega. So'nggi
igtisodiy ko'rsatkichlar bargaror mintagaviy o'sishni

strategiyasi va 2025-yilgi Atrof-muhitni muhofaza gilish
va yashil igtisodiyot yili Davlat dasturi doirasida amalga
oshirilgan milliy islohotlar yashil transformatsiyani
tezlashtirish uchun mustahkam institutsional asos
yaratadi.

Qashgadaryo viloyatida yashil igtisodiyotni
rivojlantirishni kuchaytirish uchun quyidagi tavsiyalar
taklif etiladi:

- Qayta tiklanadigan energiya loyihalariga,
Xususan, quyosh energiyasi ishlab chigarishga
investitsiyalarni  ko'paytirish va toza energiya

texnologiyalaridan foydalanishni kengaytirish.

Resurslar samaradorligi va gishlog xo'jaligi
bargarorligini oshirish uchun suvni tejaydigan sug'orish
tizimlari va iglimga mos gishloq xo'jaligi amaliyotlarini
rag'batlantirish.

Energiya tejaydigan texnologiyalar, toza
ishlab chigarish jarayonlari va chigindilarni gayta ishlash
tizimlari orqali sanoat korxonalarini modernizatsiya
gilishni tezlashtirish.

Ekologik toza biznes uchun moliyaviy
rag'batlantirish,  solig  imtiyozlari ~va  yashil
moliyalashtirishga osonroq kirishni ta'minlash orgali
yashil tadbirkorlikni rag'batlantirish.

Mintagaviy ekologik monitoringni
kuchaytirish va davlat muassasalari, ilmiy-tadgigot
tashkilotlari, xususiy sektor va mahalliy jamoalar
o'rtasida yashil rivojlanish tashabbuslarini amalga
oshirishda hamkorlikni yaxshilash.

Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish ekologik va
igtisodiy  ko'rsatkichlarni  yaxshilashga, mintagaviy
ragobatbardoshlikni  oshirishga, tabiiy resurslardan
samarali foydalanishni ta'minlashga va O'zbekistonning
uzog muddatli bargaror rivojlanish magsadlariga
erishishni go'llab-quvvatlashga hissa qo'shadi.
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QISHLOQ XO*‘JALIGI MAHSULOTLARI ISHLAB
CHIQARISH DINAMIKASI VA UNING AHOLI XARID
QOBILIYATIGA MOSLIGINI BAHOLASH

Ramazonov Zafar Ulug ‘bek o ‘g ‘li

JIMHAMMUKA IMTPOU3BOJICTBA
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHOM NPOAYKIIUU U
OILIEHKA EE COOTBETCTBUS IOKYIIATEJBHOU
CIIOCOBHOCTH HACEJIEHUSA

Pamasonos 3agap Ynyeoex yenu

DYNAMICS OF AGRICULTURAL PRODUCT
PRODUCTION AND ASSESSMENT OF ITS
COMPLIANCE WITH THE PURCHASING POWER OF
THE POPULATION

Ramazonov Zafar Ulugbek ugli

Annotatsiya. Magolada 2009-2025 yillar davomida hudud qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmining dinamikasi tahlil gilingan hamda uning aholining o‘rtacha umumiy daromadlari va xarajatlari bilan
muvofigligi, ya’ni xarid qobiliyatiga mosligi ekonometrik usullar yordamida baholangan. Tahlil natijasida aholi jon
boshiga ishlab chiqarilgan qishloq xo°jaligi mahsulotlari hajmi bilan aholining o‘rtacha umumiy daromadlari o‘rtasida
kuchli ijobiy bog‘liqlik mavjudligi aniglangan, regressiya modeli orqali ishlab chiqarishning xarid qobiliyatiga ta’sir
darajasi miqdoriy jihatdan asoslangan. Shuningdek, nominal o°sish sur’atlarining farqi va daromadlarning xarajatlarni
qoplash darajasi asosida aholi farovonligini oshirishga garatilgan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: gishloq xo‘jaligi, ishlab chiqarish hajmi, xarid qobiliyati, aholi daromadlari, aholi xarajatlari,
korrelyatsiya, regressiya, 0zig-ovqat xavfsizligi, jon boshiga ishlab chigarish.

AHHoTanus. B crartee mnpoaHamu3mMpoBaHAa IUHAMUKA O00BEMA INPOM3BOACTBA CEIBCKOXO3SMCTBEHHOM
mpoaykiuu B peruoHe 3a 2009—2025 roasl, a Takke C UCHOJIB30BAHUEM SKOHOMETPHUECKUX METOAOB OLICHEHO €€
COOTBETCTBUC CPEAHMUM COBOKYIIHBIM OO0XOJaM M pacXxoJaM HacCCJICHHUsA, TO €CTb HOKyHaTeHI)HOﬁ CIIOCOOHOCTH
HaceJjienus. B Pe3yJIbTaTE aHaJIM3a BbBISIBJICHA CHUJIbHAA IOJIOKHTEIbHAA CBA3bL MCKIAY 00BEMOM l'IpOI/ISBGZ[éHHOﬁ
CENIbCKOXO03SIHCTBEHHOM OpOAYKIIUU B pacqéTe Ha Aylly HaCCJICHUA U CPEAHUMU COBOKYITHBIMU JOXOAaMU HACCJICHUA.
C IIOMOIIBIO perpeCCHOHHOﬁ MOACIN KOJIMYCCTBCHHO 000CHOBaHa CTENEHb BIMSAHHUA O00BEMaA MMpOU3BOJCTBA Ha
TMOKYTIATCJIIbHYIO CITOCOOHOCTH HACEJICHHS. KpOMe TOTO, HA OCHOBC pa3n1/1q1/1171 B TEMIIaX HOMHWHAJBHOI'O POCTa U
YPOBH: ITOKPLITUSA paCXOA0B 10XO0aMHU pa3pa60TaHLI NPEeJI0KCHU A, HAITPABJICHHBIC HA ITOBLIILICHUEC 01aroCOCTOSIHUS
HACEIICHHSL.

KiiloueBble €J10Ba: CEIbCKOE XO3SHCTBO, 00BEM MPOM3BOACTBA, MOKyMaTelbHAs CIOCOOHOCTh, JOXOJBI
HaCCJICHUA, pacXoabl HACCIICHUA, KOppEIAua, perpecCcusd, MpOoa0OBOJILCTBECHHAA 6C3OHaCHOCTB, MIPOU3BOACTBO Ha
JIylury HaceJIeHHUS.

Abstract. The article analyzes the dynamics of agricultural production in the region during 2009-2025 and
evaluates its consistency with the average total income and expenditures of the population, i.e., purchasing power,
using econometric methods. The analysis reveals a strong positive relationship between the volume of agricultural
products produced per capita and the average total income of the population. A regression model is used to
quantitatively substantiate the degree to which agricultural production affects purchasing power. In addition, based
on differences in nominal growth rates and the extent to which income covers expenditures, proposals aimed at
improving the welfare of the population have been developed.

Keywords: agriculture, production volume, purchasing power, population income, population expenditures,
correlation, regression, food security, per capita production.
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KIRISH

Qishloq xo‘jaligi milliy iqtisodiyotning strategik
tarmog‘i bo‘lib, u aholini oziq-ovgat mahsulotlari bilan
ta’minlash, qishloq joylarda bandlikni oshirish va aholi
daromadlarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi.
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan agrar islohotlar,
jumladan, Klaster tizimining joriy etilishi, yer va suv
resurslaridan samarali foydalanish, fermer va dehgon
xo‘jaliklarini  go‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari
tarmoqda ishlab chigarish hajmining barqaror o‘sishini
ta’minlamoqda. Biroq ishlab chiqarish hajmining o‘sishi
0°z-o‘zidan aholi farovonligining oshishini anglatmaydi.
Ishlab chigarilgan mahsulot aholining xarid gobiliyatiga
mos bo‘lishi, ya’ni aholi daromadlari iste’mol uchun
zarur bo‘lgan ozig-ovqat va boshqa qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini sotib olish imkoniyatini berishi lozim.
Shu nugtai nazardan, ishlab chigarish dinamikasi bilan
aholi daromadlari va xarajatlari o‘rtasidagi muvofiglikni
miqgdoriy baholash dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi va aholi
farovonligi o‘rtasidagi bog‘liglik masalasi xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan keng tadqgig etilgan.
B.Jonston va J.Mellor [1] agrar sektorning iqtisodiy
rivojlanishdagi o‘rnini tahlil qilib, qishloq xo‘jaligi
o‘sishi aholi daromadlarini oshirish va ichki bozor
talabini  kengaytirishning asosiy omili  ekanligini
asoslagan. K.P.Timmer [2] agrar transformatsiya
jarayonida ozig-ovgat narxlari bargarorligi va aholining
xarid qobiliyati o‘rtasidagi muvozanat o0zig-ovgat
xavfsizligining markaziy sharti ekanligini ko‘rsatgan.

A.Sen [3] tomonidan ishlab chigilgan
«imkoniyatlar» nazariyasiga ko‘ra, ozig-ovgat bilan
ta’minlanganlik faqat ishlab chiqarish hajmiga emas,
balki aholining mazkur mahsulotlarni sotib olish
imkoniyatiga, ya’ni real daromadlariga bog‘ligdir. Bu
yondashuv ishlab chigarish va xarid qobiliyati
muvofigligini birgalikda baholash zarurligini nazariy
jihatdan asoslaydi. E.Engel [4] gonuniga muvofig,
daromadlar oshgan sari ozig-ovgatga sarflanadigan
xarajatlarning ulushi kamayib boradi, bu esa agrar
mahsulotlarga bo‘lgan talab tarkibining o‘zgarishini
belgilaydi.

Mabhalliy olimlardan S.S.G‘ulomov va boshqalar
[5] qishlog xo‘jaligida islohotlarning iqtisodiy
samaradorligini baholash uslubiyotini takomillashtirish
masalalarini o‘rgangan. T.X.Farmonov [6] agrar sohada
xo‘jalik yuritish shakllarini rivojlantirish va fermer
xo‘jaliklari daromadliligini oshirish yo‘nalishlarini
tadqiq etgan. A.S.Soliev va R.X.Ergashev [7] mintagaviy
agrar iqtisodiyot va hududlarda qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishini joylashtirish samaradorligini tahlil gilgan
bo‘lsa, X.P.Abulqosimov [8] aholi daromadlari, iste’mol
xarajatlari va turmush darajasi o‘rtasidagi bog‘liqlikni
makroigtisodiy bargarorlik nugtai nazaridan yoritgan.

Oc‘tkazilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
mavjud tadgiqotlarda ishlab chigarish samaradorligi va
aholi daromadlari alohida-alohida chuqur o‘rganilgan
bo‘lsa-da, muayyan hudud misolida uzoq muddatli

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

gatorlar asosida ishlab chigarish hajmining aholi xarid
gobiliyatiga mosligini kompleks ekonometrik baholash
masalasi yetarlicha ochib berilmagan. Mazkur magola
aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda 2009-2025 vyillarni gamrab olgan
rasmiy statistik ma’lumotlardan foydalanildi: gishloq
xo0‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi (mlrd so‘m),
chorvachilik mahsulotlari hajmi (mlrd so‘m), doimiy
aholi soni (ming kishi), aholining o‘rtacha umumiy
daromadlari va xarajatlari (ming so‘m). Tahlilda
quyidagi usullar qo‘llanildi: dinamik qatorlar tahlili
(o°sish sur’atlari, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati— CAGR),
taggoslama tahlil, guruhlash.

Aholi jon boshiga ishlab chiqarish ko‘rsatkichi
quyidagicha hisoblandi: Ijb = IChH / AS x 1000, bu
yerda IChH — ishlab chiqarish hajmi (mlrd so‘m), AS —
doimiy aholi soni (ming kishi). Xarid qobiliyatiga moslik
darajasi ikki yo‘nalishda baholandi: birinchidan,
daromadlarning xarajatlarni goplash koeffitsienti (Kq =
Daromad / Xarajat); ikkinchidan, jon boshiga ishlab
chiqarish bilan o‘rtacha daromadlar o‘rtasidagi bog‘liglik
zichligi  Pirson  korrelyatsiya koeffitsienti  orgali
aniqlanib, bog‘liglik shakli bir omilli chiziqli regressiya
modeli (Y = a + bX) yordamida ifodalandi. Modelning
statistik ishonchliligi determinatsiya koeffitsienti (R?)
orgali tekshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil davrida hududda qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 2314,2 mlrd so‘mdan
42239,6 mlrd so‘mga yetib, nominal ifodada 18,3
barobar oshdi, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati 19,9 foizni
tashkil etdi. Xuddi shu davrda aholining o‘rtacha
umumiy daromadlari 12568,4 ming so‘mdan 66504,5
ming so‘mga, ya’ni 5,3 barobar (o‘rtacha yillik 11,0 foiz)
o°sdi. Doimiy aholi soni 2315,6 ming kishidan 3639,3
ming kishiga yetib, o‘rtacha yillik 2,9 foiz o‘sish
kuzatildi (1-jadval).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, aholi jon
boshiga ishlab chiqgarilgan gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
hajmi 2009 yildagi 999,4 ming so‘mdan 2025 yilda
11606,5 ming so‘mga yetib, 11,6 barobar oshgan. Bu
ko‘rsatkich aholi sonining o‘sishiga garamay, ishlab
chigarish sur’atlari demografik o‘sishdan sezilarli
darajada yuqori bo‘lganligini ko‘rsatadi va hududning
o‘zini o‘zi ozig-ovgat bilan ta’minlash salohiyati
mustahkamlanganidan dalolat beradi.

Daromadlarning xarajatlarni qoplash koeffitsienti
butun davr mobaynida 1,0 dan yuqori bo‘lib, 2009 yilda
1,215 ni, 2017 yilda 1,111 ni, 2025 yilda esa 1,192 ni
tashkil etdi. Demak, aholining o‘rtacha daromadlari
iste’mol xarajatlarini to‘liq qoplagan holda, jamg‘arma
uchun 10-18 foiz atrofida imkoniyat goldirgan. Ayni
paytda 2014-2018 vyillarda goplash koeffitsientining
pasayishi (1,10-1,11 darajasigacha) aholi real xarid
gobiliyatiga bosim kuchaygan davrni aks ettiradi; 2019
yildan boshlab daromadlarning jadal o‘sishi hisobiga
mazkur ko‘rsatkich yana yaxshilangan.
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.
1-jadval
Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi va aholi daromadlari dinamikasi
(2009-2025 yy.)
Yil Ishlab Aholi soni, Jon boshiga O‘rtacha O‘rtacha Qoplash
chigarish ming kishi ishlab umumiy umumiy koeff
hajmi, mird chiqarish, daromad, xarajat,
so‘m ming so‘m ming so‘m ming so‘m

2009 23142 2315,6 999,4 12568,4 10345,5 1,215
2010 2686,3 2456,9 1093,4 13136,3 11360,4 1,156
2011 2753,7 2616,1 1052,6 14080,5 12672,5 1,111
2012 42355 27229 1555,5 14925,4 13432,8 1,111
2013 54422 27778 1959,2 15820,9 14238,8 1,111
2014 6368,8 2831,3 2249,4 16770,2 15093,1 1,111
2015 7689,1 2895,3 2655,7 17776,4 15998,7 1,111
2016 9089,0 2958,9 3071,7 18843,0 16958,7 1,111
2017 10863,6 3025,6 3590,6 19973,5 17976,2 1,111
2018 14360,6 3088,8 4649,2 211719 19054,7 1,111
2019 17206,5 3148,4 5465,2 25876,8 23289,1 1,111
2020 19933,9 32131 6203,9 30924,7 27832,3 1,111
2021 23777,8 3280,4 7248,4 35086,8 31578,1 1,111
2022 28275,6 33354 84774 42478,9 39657,8 1,071
2023 32240,7 3408,3 9459,5 51866,9 458748 1,131
2024 38462,6 3482,3 11045,2 57635,4 50747,9 1,136
2025 42239,6 3639,3 11606,5 66504,5 55789,9 1,192

Manba: taqdim etilgan statistik ma’lumotlar asosida muallif hisob-kitoblari.

Ishlab chigarish va xarid gobiliyati muvofigligini
baholash maqsadida korrelyatsion tahlil o‘tkazildi.
Natijalar qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmi bilan aholining o‘rtacha umumiy daromadlari
o‘rtasida juda kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini
ko‘rsatdi: r = 0,988. Jon boshiga ishlab chiqarish bilan
o‘rtacha  daromadlar  o‘rtasidagi korrelyatsiya
koeffitsienti r = 0,979 ga teng bo‘ldi. Bu ishlab
chiqarishning o‘sishi aholi daromadlarining oshishi bilan
hamohang kechayotganligini, ya’ni tarmoq rivoji aholi
xarid qobiliyatining muhim omili ekanligini tasdiglaydi.

Regression tahlil natijasida quyidagi model
olindi: Y = 5505,7 + 4,635-X, bu yerda Y — aholining
o‘rtacha umumiy daromadi (ming so‘m), X — jon
boshiga ishlab chigarilgan gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
hajmi (ming so‘m). Model bo‘yicha determinatsiya
koeffitsienti R? = 0,959 bo‘lib, aholi daromadlari
variatsiyasining 95,9 foizi jon boshiga ishlab chigarish
hajmi  o‘zgarishi bilan izohlanadi. Regressiya
koeffitsientining igtisodiy mazmuni shundaki, jon
boshiga ishlab chiqarishning 1 ming so‘mga oshishi

aholining o‘rtacha umumiy daromadini taxminan 4,6
ming so‘mga oshishiga mos keladi, bu esa qishloq
xo‘jaligidagi qo‘shilgan giymaning daromadlar zanjiri
orgali multiplikativ ta’sirini aks ettiradi.

Davrlarni  tagqoslash magsadida tahlil uch
bosqgichga bo‘lib  o‘rganildi: 2009-2013 Vvillar
(islohotlargacha bo‘lgan davr), 2014-2019 vyillar
(tarkibiy o‘zgarishlar davri) va 2020-2025 yillar (jadal
islohotlar davri). Har bir bosgich bo‘yicha o‘rtacha yillik
o‘sish sur’atlari 2-jadvalda keltirilgan.

Jadvaldan ko‘rinadiki, barcha davrlarda ishlab
chiqarish sur’atlari daromadlar sur’atidan yuqori bo‘lgan,
ammo 2020-2025 yillarda daromadlar o‘sishi sezilarli
jadallashib (yiliga o‘rtacha 16 foizdan yugori), ishlab
chiqarish sur’atlariga yaqinlashgan. Bu daromadlar
siyosatidagi ijobiy siljishlarni, jumladan, ish haqi,
pensiya va ijtimoiy to‘lovlarning oshishi hamda qishloq
joylarda tadbirkorlik daromadlarining kengayishini aks
ettiradi. Ayni shu davrda xarajatlar sur’atining
daromadlar sur’atidan biroz pastligi aholida jamg‘arish
imkoniyatining tiklanganidan dalolat beradi.
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e
2-jadval
Asosiy ko‘rsatkichlarning o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlari, foizda
Davr Ishlab chigarish Aholi soni O‘rtacha O‘rtacha xarajatlar
hajmi daromadlar

2009-2013 23,8 4,7 59 8,3
2014-2019 22,0 2,1 9,1 91
2020-2025 16,2 2,5 16,5 14,9
2009-2025 19,9 29 11,0 11,1

Manba: muallif hisob-kitoblari.

Shu bilan birga, nominal ko‘rsatkichlar
taggoslami muhim nomutanosiblikni ham ochib beradi:
ishlab chiqarish hajmining o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati
(19,9%) daromadlar o‘sish sur’atidan (11,0%) qariyb ikki
barobar yuqori. Bu farqning bir qismi qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari narxlarining o‘sishi bilan bog‘liq bo‘lib,
narx omili aholining real xarid gobiliyatini cheklashi
mumkin. Daromadlar tarkibida xarajatlar ulushining
2009 vyildagi 82,3 foizdan 2025 yilda 83,9 foizgacha
oshgani ham iste’mol xarajatlari bosimining saqlanib
golayotganini bildiradi. Demak, ishlab chigarish hajmi
jihatidan ta’minot yetarli bo‘lsa-da, narx va daromad
muvozanati nuqtai nazaridan xarid qobiliyatiga to‘liq
moslik uchun daromadlarni jadal oshirish va ichki
bozorda narx barqarorligini ta’minlash talab etiladi.

Olingan natijalar B.Jonston va J.Mellorning agrar
o‘sish ichki talabni kengaytiradi, degan xulosasi bilan
hamohangdir:  tahlil  gilingan  hududda ishlab
chiqarishning o‘sishi daromadlar o‘sishi bilan kuchli
bog‘liglikda kechgan. Ayni paytda A.Senning
imkoniyatlar nazariyasi nugtai nazaridan gqaralganda,
xarid qobiliyatiga to‘liq moslikka erishish uchun faqat
fizik hajm emas, balki daromadlarning real o‘sishini
ta’minlash hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot

natijalari, shuningdek, E.Engel gonunida bashorat
gilingan  tendensiyalarni  hisobga olgan  holda,
daromadlar  oshishi ~ bilan  qishloq  xo‘jaligi

mahsulotlarining qo‘shilgan qiymati yuqori turlarini
(qayta ishlangan, chorvachilik mahsulotlari) ko‘paytirish
magsadga muvofiqligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi. Birinchidan, 2009-2025 vyillarda hududda
qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi
barqaror va jadal o°sib, jon boshiga ishlab chiqarish 11,6
barobar oshdi, bu aholini mahsulot bilan ta’minlashning
fizik asosini mustahkamladi. Ikkinchidan, ishlab
chiqarish bilan aholi daromadlari o‘rtasida juda kuchli
jjobiy bog‘liglik aniqlandi, bu tarmoq rivojining aholi
xarid qobiliyatiga mosligini umumiy tarzda tasdiglaydi.
Uchinchidan, daromadlarning xarajatlarni qoplash
koeffitsienti butun davr davomida birdan yuqori bo‘lsa-
da, ayrim yillarda pasayishi va xarajatlar ulushining
oshib borishi real xarid qobiliyatidagi zaifliklardan
dalolat beradi. Shulardan kelib chigib quyidagi takliflar
ilgari suriladi: qishloq xo‘jaligida qo‘shilgan giymat
zanjirini  rivojlantirish ~ orgali  gishlog  aholisi
daromadlarini oshirish; ichki bozorda ozig-ovqat narxlari

barqarorligini ta’minlovchi zaxira va logistika tizimini
takomillashtirish; jon boshiga ishlab chiqgarish va xarid
gobiliyati muvofigligini muntazam monitoring qilish
uchun hududiy darajada indikatorlar tizimini (qoplash
koeffitsienti, real daromad indeksi, 0zig-ovgat xarajatlari
ulushi) joriy etish; chorvachilik va meva-sabzavotchilik
kabi daromad elastikligi yuqori yo‘nalishlarga
investitsiyalarni rag‘batlantirish.
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©®OPMHUPOBAHUE CKPHHHUHI' HIEHTPOB KAK
MEXAHUW3M COAEUCTBUA TPYJOYCTPOUCTBY
BBIITYCKHUKOB BY30B HA PBIHKE TPYJA

Vzaxoea Basupa Cauomypadosua

OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI
BITIRUVCHILARINING MEHNAT BOZORIDA ISHGA
JOYLASHISHIGA KO‘MAKLASHISH MEXANIZMI
SIFATIDA SKRINING MARKAZLARINI
SHAKLLANTIRISH

Uzakova Vazira Saidmuradovna

FORMATION OF SCREENING CENERS AS A
MECHANISM FOR FACILITATING EMPLOYMENT OF
UNIVERSITY GRADUATES IN THE LABOR MARKET

Uzakova Vazira Saidmuradovna

AHHoTanusi. B naHHOI craThe paccMaTpuBaIOTCS BONPOCHI COACUCTBUS TPYIAOYCTPOMCTBY BBIITYCKHHUKOB
BY30B Ha PpbIHKC TpyJa. HpOBGJI[eH COI_[I/IOJ'IOFI/I‘IG:CKI/Iﬁ OIIpOC Cpe€aur BBIITYCKHUKOB BY30B JJIs1 TOIO, 4TOOBI BBISIBUTH
po6JIeMBI UX TpyAOoycTpoiicTBa. Takxke n3ydeHa NesTeIbHOCTh By30BCKUX LIeHTPOB cOneHcTBUS TPy I0yCTPOHCTRY.
Ha ocHoBe pe3ynbTaToB aHamM3a BBISBIEH NMPOOEN B IOCTOSHHOM COTPYIHHYECTBE MEXIy paboTomaTensMu U
By3amu. B pabote npemnoxkeHo coznanne CkpuHUHT LIeHTPOB B By3ax Kak MEXaHHU3Ma, OObEIUHSIIONIETO HHTEPECHI
BY30B, paboTojareneil U rocygapcTBa B MOJATOTOBKE KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX CHENHaTUCTOB. OmpeneneHsl ey,
HanpaBJICHUA JCATCIBHOCTH, METOABL pa6OTLI U  OpPraHu3allMOHHO-TIPABOBLIC ACIICKThI q)yHKLII/IOHI/IPOBaHI/ISI
IIPEAIAraeMoil CTPYKTYPBI, @ TAKXKE €€ OTIIMYUS OT JEHCTBYIOIUX LIEHTPOB CONEUCTBUSI TPYIOYCTPOUCTBY.

KiroueBble ciioBa: TpyJOyCTPOHCTBO BBITYCKHHKOB, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, PHIHOK TpyHa, CKpUHHHT
HeHTp, TCOpUA CKPUHUHTA, COI[GI\/'ICTBI/IG 3aHATOCTH, BBICIICC 06pa30BaHHe.

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarining mehnat bozorida ishga joylashishiga
ko‘maklashish masalalari ko‘rib chigiladi. Bitiruvchilarning ishga joylashish muammolarini aniglash magsadida ular
o‘rtasida sotsiologik so‘rov o‘tkazildi. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalaridagi Ishga joylashishga ko‘maklashish
markazlarining faoliyati o‘rganildi. Tahlil natijalari asosida ish beruvchilar va oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi
barqgaror hamkorlikdagi bo‘shliq aniglandi. Ishda oliy ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va davlatning manfaatlarini
birlashtiruvchi mexanizm sifatida oliy ta’lim muassasalarida Skrining Markazlarini tashkil etish taklif etiladi. Taklif
etilayotgan tuzilmaning maqsadlari, faoliyat yo‘nalishlari, ish uslublari va tashkiliy-huquqiy jihatlari, shuningdek
uning mavjud ishga joylashishga ko‘maklashish markazlaridan farqlari belgilab berilgan.

Kalit so‘zlar: bitiruvchilarni ishga joylashtirish, ragobatbardoshlik, mehnat bozori, Skrining Markazi, skrining
nazariyasi, bandlikka ko‘maklashish, oliy ta’lim.

Abstract. This article examines the issues of facilitating the employment of university graduates in the labor
market. A sociological survey was conducted among university graduates to identify the problems they face in finding
employment. The activities of university Employment Assistance Centers were also studied. Based on the analysis
results, a gap in sustained cooperation between employers and universities was identified. The paper proposes the
establishment of Screening Centers at universities as a mechanism uniting the interests of universities, employers, and
the state in training competitive specialists. The goals, activity directions, working methods, and organizational-legal
aspects of the proposed structure are defined, as well as its differences from existing employment assistance centers.

Keywords: graduate employment, competitiveness, labor market, Screening Center, screening theory,
employment assistance, higher education.

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz Qarshi davlat texnika universiteti
44



https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.8.8.2026.7

BBEJIEHUE

[poneccer HMHHOBAIMOHHOIO pa3BUTHSA,
OCYIIIECTBIIICMbIC B YKOHOMHKE PECITYyOJINKH, BIHUSIOT Ha
CUTyallMI0 Ha  pBIHKE TpyJda, OCOOCHHO  Ha
TPYI0YCTPOHCTBO MOJIOJIBIX JIIOZIEH, BIICPBEIC
BCTYTIAIOIINUX Ha HETO IO CBOEU MpOo(ecCHy M CBOMM
nHTepecaM. B V30ekucTaHe eXerojgHo BBIXOIAT Ha
pBIHOK Tpyna 6osee 600 THICSY MOJOIBIX mroneii®, uro
Jermaer Bce Oonee aKTYalbHOW 3a4ady IOIICPIKKH
3aHATOCTH, CO3JaHUS HOBBIX pab0dnX MECT, TOATOTOBKH
PO eCCHOHATBHBIX M BEICOKOOOPa30BaHHBIX KaJIpOB Ha
OCHOBE  MEXKIYHapOJHbIX  craHmaptoB. Ceromss
CTyJCHTAaM TOMHUMO  (DyHIAMCHTANBHBIX  3HAHHMA
CTAaHOBUTCS HEOOXOIMMBIM TPUOOPETCHHE  TaKUX
MSTKHX HaBBIKOB, KaK KPUTHYCCKOC MBIILICHUE,
KOMMYHUKAIWS 1 O0IIeHHEe, CaMOIIpe3CHTallHs, paboTa B
KOMaHfe, THOKOCTB, HEO00XO0IUMBIC JUIS 1504
po(eCCHOHATBHO NEesTeIHHOCTH.

B cBs3u ¢ oM B Y30ekucTaHe Ha4aycs HOBBII
sTanm  peOpPMUPOBAHUSA CHCTEMBI OOpa3OBaHUA, W
mpuaeTcss OONBIIOE 3HAYCHHE KAa4eCTBY ITOATOTOBKH
BBICOKOKBATH(UIIIPOBAHHBIX CIIEIMAINCTOB. 3a
MOCJIEIHUE TO/IBbI ObUT MPUHAT P Mep, HapaBICHHBIX
Ha IOBBIUICHUE YPOBHS TPYAOYCTPOICTBA BBIILYCKHUKOB
By30B. TaK, B KOHHCHHI/II/I paSBI/ITI/IH CUCTCMBbI BBICHICTO
oOpazoBanust Pecnyomuku Y36ekucran mo 2030 roma
OHHOﬁ U3 OCHOBHBIX 3aJa4 ABJISCTCA HpI/IBeI[eHI/Ie
COJICPKAHUS U CTPYKTYPBI 00pa30BaHUs B COOTBETCTBHE
C MOTPeGHOCTAMHE PHIHKA TPyAa®. B cTpaHe M€t mpomecc

aarTUpoOBaAHUS KadyeCTBa 06pa30BaHI/I$I K
MCKAYHApOAHbIM cTaHJgapTam, IIOArOTOBKH
BbICOKOKBaJ'II/I(I)I/I]_II/IpOBaHHBIX KaapoBs, 06naz(alou_u/1x

COBPEMEHHBIMM 3HAaHUSAMU U BBICOKMMH JyXOBHO-
HPaBCTBCHHBIMU Ka4ECTBAMM.
Ho, HecMoTpss Ha mpoBOAMMBIE MacIITaOHBIE

pedopmbr, mpobiema obecrnedeHusT IPPEKTHBHOTO
TPYAOYyCTpOUCTBa BBIIIyCKHUKOB c BBICILINM
00pa3oBaHHEM u TIOBBIIICHHUSI ux

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha PBIHKE TpyJa OCTalTCA
OJHOM W3 aKTyalmbHBIX 3aJlad COBPEMEHHOTO JTara
pa3BUTHSL. PesynbraThl MIPOBEACHHOTO HaMU
COIMOJIOTHYECKOTO OIMpPOCa CPEIH BBITYCKHHKOB BY30B
TO3BOJIFUTH BEISIBUTH TaKUE MTPOOIIEMBI, KaK OTCYTCTBHE Y
HUX WHQOpPMAamMu O COCTOSHUHM pBIHKA TpyJAa H
BaKaHCHUAIX, HEYMEHHE IUIAHHPOBATH KaphEPHBIA POCT,
TPaMOTHO COCTaBIISITh PE3IOME M CO3AaBaTh MOPTHOIHO
(cepTuduKaThl, TUTIIOMBI, pEKOMEHIATEIbHBIE MTUChMA,
TPaHThl, CTUIIEHAWH), HATJATHO TMOATBEPKIAIOIISe
MPaKTUYECKHE JOCTH)KCHHS Ha TIPOTSKCHHH BCETO
y4eOHOTO TMpollecca, a TaKKe PNl TCHXOJOTHIECKUX
pooeM, CBSI3aHHBIX c MOBEIEHYECKON
HEYCTOMYHMBOCTHIO, 3aBBIIIICHHOH CaMOOIICHKOM,
MOTHBAIUEH B OTHOIIICHUH pa3Mepa 3apadOTHOH IUIaTEHI,
OTCYTCTBUEM JIOCTATOYHOTO OIIBITa paboThl,
JIOTIOJTHUTENbHBIX HABBIKOB, IMYHOCTHBIX KaueCTB U JP.
B memom 3TO yKa3splBaeT Ha  HEOOXOIUMOCTH
(hOpMHUpPOBAHUS M Pa3BUTHS B IpoIecce NEATEIbHOCTH
By3a aJICKBaTHBIX MOBEJCHYSCKUX HABBIKOB W peaKIUi
KOHKYPEHTHOTO TIOBEJICHHUST KaK Ba)KHOW COCTaBIISIONIEH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. B CBSI3U ¢ 3TUM BBITTYCKHUKH

4 https://clck.ru/3VG85i
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BY30B OCTPO HYXKAAIOTCA B YyCjlayrax mno COL[CIZCTBI/IIO

TPYAOYCTPOMICTBY.
METOA0JIOIUsA HCCJIIEJOBAHUSA
HccnenoBanue  CcTpoUTCd HA  HECKOJIBKHUX
B3aUMOJIOTIOJIHSIOIINX MeTofax. Bo-nepBeIx,
WCTIONB30BAaH  METOA  COIMOJIOTHYECKOTO  OIpoca:

MPOBEAEH ONPOC CPEAH BBITYCKHUKOB BY30B JUIA
BBIABIICHUSI POOJIEM, C KOTOPBIMH OHH CTAJIKHBAIOTCS
IPH BBIXOJE HAa PBIHOK TPYJa, a TAaKkKe ONpOC CPeau
ctyneHToB CaMapKaHACKOTO WHCTUTYTa SKOHOMHUKH H
cepBHUca — IS OLEHKH UX OCBEJOMJICHHOCTH O paboTe
JIEHCTBYIOIIEr0 By30BcKoro llentpa kapbepsl. Bo-
BTOPBIX, IPUMEHEH CpPaBHUTEIbHO-aHAIUTHUECKUI
METOJ; MIPOaHaIU3UPOBAH OTEYECTBCHHBIN u
3apyOeKHBIN OIBIT AEATEIIBHOCTH LIEHTPOB COAEHCTBUSA
TPYAOYCTPOICTBY  BY30B, ILIEHTPOB  COACHUCTBUSI
3aHATOCTH HACEJICHHS.

AHanu3 JEUCTBYIOIIEH CHCTEMBl COIEHCTBHS
TPYAOYCTPOICTBY BBITYCKHHUKOB By30B. IIpoBeneHHBbIN
HaMHM aHaJW3 OIbITa BY30B II0 COJEHCTBHIO B
TPYAOYCTPONCTBE MOJNOABIX CHENUATNCTOB MOKa3all, 9T0
JIeSITENbHOCTh B HUX HOCUT Pa3pO3HEHHBIN Xapakrep. B
By3ax PecnyOnukn VY30ekHCTaH 3TUMH BOIPOCAMH
3aHUMaroTca LleHTpBl comelcTBUA TPYAOYCTPOUCTIBY,
OCHAIIICHHBIC HHPOPMAIMOHHOM CHCTEMOM MOAICPKKH C
BBIXOZIOM B MHTEPHET, OJTHAKO UX paboTa B OCHOBHOM
CBOJIUTCS K yCTAHOBJICHUIO KOHTAKTa ¢ paboTOAaTeNIAMH,
OpraHU3aIiK IPOU3BOICTBCHHBIX MPAKTHK U YYAaCTHIO B
spMapkax BaKaHCHHA. PeampHOH QyHIZaMEHTaIBHOMN
MPaKTHUKH, obecrieynBaroniei TPYAOYCTPOICTBO
MOJIOJBIX  CIELUANUCTOB, HET, HEJOCTaTOYHO H
MEpOIpUsATHH 10 NpoQOpHEHTANUMN M ajanTalnd Ha
PBIHKE TpyJa.

[TonoOHBIe HEHTPHI CO3/1aHBI HE BO BCEX BY3aX
pecnyOauKu B 3TOM CiIy4ae 3aJadd 1o
TPYJIOYCTPOHCTBY CTYACHTOB OepeT Ha ceds oTaen
«MapKeTHHT», KOTOpBIH, B OTIMYHE OT 3apyOex HBIX
BY30B, HEIOCTATOYHO paboTaeT C MOTEHIMAIbHBIMU
paboronarensimu. Kak mpaBmiio, OH OTBe4YaeT 3a
MOHUTOPHHT TPYAOyCTpOICTBa BBIITyCKHHUKOB,
odopmileHHE JIOTOBOPOB M BeleHHE (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH 110 OIUIaTe KOHTPAKTOB, YTO HE MO3BOJISIET B
HNOJHOM  Mepe  OCYIIECTBISATh  MAapKETHHIOBBIE
UCCIIEI0OBAHUSA; CKA3bIBAIOTCA U HEYETKOCTh OCHOBHBIX
3aad  OTHeNa, W HEJOCTATOYHAs  KBaJU(UKAIHA
COTPYIHHKOB.

Crano Tpamummen eXerojHo IMPOBOIUTH «JlHU
KapsepeD» U1 CTYAEHTOB MAarucTpaTrypbl ¢ y4acTHEM
MOTEHIIMAJIBHBIX paboTomaresei, OJHAKO IOJA00HbBIE
MEpPONPHUATHI TPOBOIATCA NHIIG |-2 paza B TeUeHHE
y4e0HOTO TOfa, YTO OTrPAaHWYMBAET BO3MOXKHOCTH
CTY/IGHTOB 10 TpynoycTpoicTBy. Takum oOpasom, Ha
IMpPaKTUKE 3aJaud, CBS3aHHBIE C TPYAOYCTPOICTBOM

CTY/ICHTOB, 3a4acTyI0 BBIIOJNHSIOTCA TOJNBKO «HA
Oymare».
3apy0OexHbI  OMBIT  JESTENLHOCTH  IIEHTPOB

Kapbepsl JJOCTaTOuHO chopMupoBaH. B neiicTByromux B
V3bekuctane 3apyOeKHBIX  YYEOHBIX  3aBEICHHIX
HO)IO6HI)IC LECHTPBI YxKE UMCIOT MECTO B
oprannzanMoHHON cTpykType. LleHTpbl Kapbepbpl —

5 KoHIlemus pa3BUTHs CUCTEMBI BBICIIEr0 06pazoBanus Pecry6iuku
V36ekucran 10 2030 roga.
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OTHOCHTEJIEHO HOBasi KOHLEIIINS IS TOCYAapCTBEHHBIX
By30B pecrnyOuuku: OTkpbiTHe LleHTpa Kapbepsl B
CamapkaHACKOM HWHCTHTYTE SKOHOMHKH U CepBHUCca
CBSI3aHO C MEPEXO0J0OM By3a Ha KPEAMTHO-MOIYJbHYIO
cUCTEMY. Lentp MIpH3BaH OpraHU30BBIBATh
KpPaTKOCPOYHBIE  Kypchl ~ OOy4YEeHHss Ha  OCHOBE
COTPYIHHYECTBA C MECTHBIMH W MEXAYHAPOIHBIMH
KOMIIaHUSAMH-PabOTOAATEISIMU, IPUBIICKATh SKCIEPTOB,
¢opmupoBath 0a3y MaHHBIX TpeOOBaHWH KOMIIAHUH K
HOBBIM COTPYIZHMKaM, a TaKK€ OPraHH30BBIBAThH
00y4eHHE U CTAKUPOBKY CTYACHTOB.

JpyruMu BaXXHBIMH CTPYKTypaMH Ipolecca
peryjaMpoBaHusl  3aHATOCTH  sBISiIOTCA  LleHTpHI
COJCHCTBHS 3aHATOCTH HACENICHUS, YACTHBIC areHTCTBa
3aHATOCTH M CalThl TPYAOYCTPOWCTBA — K HUM 4YacTo
oOparmaroTcss uurymuye padoTy BBITYCKHUKH. LIeHTpBI
COJICHCTBHS 3aHATOCTH UMEIOT OOJIBINYI0 0a3y BaKaHCHUI
C arperupoBaHHBIMU pE3IOME COMCKAaTeleH, H3ydaroT
CHpOC U NpeyIoKeHNe pabouel cuilbl Ha pBIHKE TPYAQ;
nX OCHOBHas LENb CHIDKCHHE 0e3padOoTHIIBI.
VYauTeiBass BBICOKHH YpOBEHb 0€3paOOTHIBI Cpeau
MOJIOJISKU B peciryOnmke, OBUIO OBI IIeNeco00pa3sHBIM
CBSI3aThb JEATENBHOCTh TaKUX IIEHTPOB C LIEHTPaMH
Kapbepbl BY30B. LleHTpBI BeayT yder O0e3palOTHBIX,
BBIIUIAYMBAIOT MOCOOUS 1O 0Oe3padoTuIle, OKa3hIBAIOT
OecriaTHYI0 MMOMOIIb B MoA0Ope BakaHCHH, 00y4YeHUH
HOBOW Tpodeccuu, BPEMEHHOM TPYJOYCTPOWCTBE U
IOPUAMYECKYIO TOMOLIb [0 BOIPOCaM TPYA0BOTO IIpaBa,
a TaKXKe NMPEJOCTABIIAIOT JIbIOTHBIE KPEIUTHI KEIAFOITIM
TPYAOYCTpOHUThCS. BMecTe ¢ TeM B cBOEH AeATEIBHOCTH
OHHU HE YJIEISI0T 0cO00T0 BHUMAaHUS TPYIOYCTPOHCTBY
MMEHHO MOJIOZEKH, OKOHUMBIIEH BY3, UTO CYIIECTBEHHO
COKpaIaeT ee BO3MOXHOCTH.

C kxoHma 1990-x romoB B Y30€KHCTaHE CTajo
(opMHpPOBATBCSI HOBOE  YUPEKIECHHE YacTHbIC
areHTCTBa 3aHATOCTH (KaIpOBBIE areHTCTBA), KOTOPHIE
UTPAIOT 3HAYUTEJBHYIO POJIb B MOMCKE PabOYMX MECT.
OnHako B JISWCTBYIOIIEM 3aKOHOJIATENILCTBE
00513aHHOCTH YaCTHBIX areHTCTB IIePe]] COMCKATEISIMU He
JI0 KOHIA IIPOIMCAaHbl, HE YCTAHOBJEHBI CTPOTHE
MIPOLIEAYPHI M YSTKUH Mpees pa3Mepa BO3HAIPaKACHHS
32 OKa3bIBaE€Mble YCIYIH, OTCYTCTBYET IPO3payHbIA
MEXaHHM3M PETUCTPAIMH U KOHTPOJISI IOTOBOPOB — BCE
3TO MeNIaeT IMOJyYeHUIO TOYHOH HH(popmamuu o0 nx
nearenbHOCTH. [IpH 3TOM Takue areHTCcTBa B OCHOBHOM
BE/YT NESTENbHOCTh, CBA3aHHYIO C TPYJOYCTPOWCTBOM
rpaxaan Y30OekuwcrtaHa 3a pyOexoM, a UX poiib B
TPY/ZOYCTPOMCTBE BBITYCKHUKOB BY30B PECIyOJIMKH IO
CHELUaTIbHOCTSIM He OYeHb 3HauMTelbHa. CyIIEeCTBYIOT
TaKke yactHble HR-koHCanTHHrOBbIE (DUPMBI, KOTOPbIE
Hapsily C KOHCAITHHTOBBIMH YCIyraMH 3aHUMAIOTCS

TPYZOYCTPOHCTBOM  KBAIM(HIMPOBAHHBIX  KaJpoOB,
OJIHAKO U3-3a2 MHOTOTPAHHOCTH UX AEATEIILHOCTH OHU HE
OY€Hb 3aMETHBl NPU TPYAOYCTPOMCTBE MOJOJBIX
BBIITYCKHUKOB.

OTnenbHO CTOUT BBIIENUTh HMHTEPHET-CANThI
TPYJAOyCTPOMCTBA, MO3BOJISIOIUE COUCKATEIISIM

pETHCTPUPOBATHCS, IPOCMATPUBATE BAKAHCHUH, a TAKXKE
MPOBOJUTh  OHJIANH-OMPOCHI W  MyOJMKOBAaTh WX
pe3yabratel. Cpead NPEMMYIIECTB 3TOTO METOAa —
OIEPATUBHOCTH, YA0OCTBO, SKOHOMHSI BPDEMECHHU U JICHET,
KOH(UIEHITHAILHOCTh, CBOOOMHBIA JOCTYNm K 0Oase
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BaKaHCHﬁ, BO3MOXHOCTb OTIIpaBKUu  pEe3roMe Ha
MHO>XCCTBO BaKaHCHﬁ; K HCAO0CTaTKaM MOXHO OTHCCTH
BBICOKHI CIIpoC Cco CTOPOHBI couckareneu u

OTPaHUYECHHOE KOJIMYECTBO MyOIMKYEMBIX BaKaHCUH IO
KOHKpPETHOH cdepe pesTenbHOCTH. [lo cTaTHcTHKe,
mmb 5-10% comckaTened ycTpamBaroTcs Ha paboTy
gepe3 CalThl BaKaHCH; CIICIU(HUKA AEATEIEHOCTH
pasHBIX CaTOB pa3nu4yaercss HE3HAUWTEIIFHO — B
OCHOBHOM C TOYKH 3pPCHHS CIIOCOOOB MOINEPKKH H
KadecTBa MpeiaracMbIX BaKaHCHH.

AHanu3upys cxeMbl paboTHI IICHTPOB COACHCTBUSA
TPYJIOYCTPOHUCTBY, YACTHBIX areHTCTB 3aHATOCTU U
caiiToB TpyAOYyCTpOiicTBa, MOXKHO CKa3aTh, YTO BCE OHU
BBICTYMAIOT TOCPSAHUKAMU MEXIY pPaOOTHHKOM H
paboToaTeneM, HCKITIOYAst UX TPsAMOe OOIICHUE U Oepst
Ha ce0s TMOJHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a  IIOHMCK
CHenManucTa WIM BAaKaHCHH. OTO  CYIIECTBEHHO
OTpPaHWYMBAaCT BO3MOXKHOCTH  COHICKATeNs  HalTH
MOIXOAAIIYI0 padoTy, a paboTomarens — HaHTH
BBICOKOKBATM(UIIMPOBAHHBI  TIEPCOHAN. Y UHUTHIBAS
H3JI0KEHHOE, HE00XO0IUMO COBEPIICHCTBOBATH
JESTeNPHOCT CyliecTBYIOmMuX LIeHTpoB comeicTBhs
TPYIIOYCTPOUCTBY BBIITYCKHHKOB BY30B u
MOJIEPHU3UPOBATh €€ B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMHU
COBPEMEHHOT0 JTarna pa3BUTHS.

IIpenyosxeHus MO COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
cofeicTBUA TPYAOYCTPOUCTBY. OCHOBHBIMU
HampaBJICHUSIMU JESATEILHOCTH IIEHTPOB COJEHCTBUS
TPYAOYCTPOHCTBY MOJIOCKH, HA HAII B3I, TOJKHEI
crtatb paboTa cO CTyIOCHTAaMH ¥ BBITYCKHHUKaMH,
B3aMMOJIeHiCTBHE ¢ PabOTONATEISIMH, OpraHAMH BIIACTH
PETHOHANBHOTO W MECTHOTO YPOBHS, YUPESKICHUIMHU
3a"saroctd 1 CMMU, a Takxke Meroaudyeckas U Hay4dHO-
HCCIIeIOBaTeNbCcKas IEATEIbHOCTh HAa OCHOBE
OpraHU3alOHHBIX, HMH(MOPMAIMOHHBIX, O0YyYarOILIHX,
METOJIMYECKUX M HCCIEA0BATEIbCKUX MEPONPUATUH.
I[Ipu 3TOM HEOOXOAUMO H3y4aTh PHIHOK Tpylna H
OTIpeNeNaTh MOTPEOHOCTh B KaJpax, MOCKOJIBKY CIIPOC Ha
HUX  CYIIECTBEHHO  3aBHCHT OT  COIHAJIBHOMH,
SKOHOMUYECKOW U MOJUTUYECKON CUTYallH B CTPaHe.

PaGota ¢ oOyuarommuMmucs AODKHA BKJIFOYATh
nHpOpMHpPOBaHHE 00  aKTyalbHOM  COCTOSHHH
PETHOHANBHOTO  pBIHKA TpyAa W BO3MOXHOCTAX
JIOTIOTHUTEIHHOTO TPO(ECcCHOHATFHOTO 00pa30BaHUS;
KOHCYJETUPOBAaHHE TI0  BONPOCaM  IDIAHUPOBAHHS
Kapbepsl W TPYIOYCTPOWCTBA; pAa3BUTHE HABBIKOB
OpHEHTallMM W TIOBEJCHUS HA PBIHKE TPYyIa;
MpopTECTUPOBAHNE C HCHOJIB30BAHHEM COBPEMEHHBIX
KOMITBIOTEPHBIX ~ TporpamMmM  (MPUMEHMMO HU B
npoOpHEHTAIMOHHON paboTe ¢ a0UTypuUeHTaMN);
OpTaHU3aIHIO MEpPOIPUATHHA, CIIOCOOCTBYIOIINX
TPYJIOYCTPOHUCTBY  BBIIIYCKHHUKOB W  BpPEMEHHOM
3aHATOCTH CTYJIEHTOB. B3aumonelictue c
PETHOHANBHBIMUA ¥ MECTHBIMU OpPTaHAMH YIIPABICHHS U
paboTomaTeNsIMU TOJDKHO PElIaTh KaK TAKTHIECKHE, TaK
u CTpaTeruueckue 3a/la4yu: Mpe0CTaBICHNE
paboromatenssMm  wHGOpMAIMA O  BBITYCKHHKAX,
HYXXJAIONIMXCS B TPYIOYCTPOWCTBE, O MporpamMmax
po¢eCCHOHATHHOTO 00pa30BaHMA U YCIOBUAX LEIEBOH
MOJATOTOBKH, a TaKXe YCTAaHOBJICHHE HApTHEPCKUX H
JIOTOBOPHBIX  OTHOIIEHWH, TPSIMBIX  CBSI3e€M  C
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paboTomaTeNsiMu O BOIIPOCAM MPAKTUK, CTAKUPOBOK U
BpEMEHHON 3aHATOCTH.

B stux mensx mpensaraetcsi co3daTrh B By3ax
«CxpunuHr LleHTpb» MO COAEHCTBHIO aJanTalud M
TPYIOYCTPOUCTBY BBIMYCKHUKOB. CyTh HX paboThI
3aKIJII0YAeTCSl B TOM, YTO OHM CTaHYT KPETIKMM MOCTOM
MEXIy By3aMH H paboTOmaTeNsIMHU U ITOATOTOBKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CIIEMAJINCTOB 71 X
3¢ (PEKTHBHOTO TPYAOYCTPOICTBA: By3BI OyIyT TOTOBUTH
BEIITYCKHIKOB B COOTBETCTBHM C TpPEOOBaHHAMHU H
mpeanouTeHnsIMu paboTomareneii, a padoTomarenn —
OTOUpaTh TOTOBBIC KAIPHI UCXOJS U3 CICIMATBHOCTEH,
HaBBIKOB W 3HAHUU BBITYCKHUKOB. Takoil anroputm

6IaronpHUsITHO MOBJIUSAET Ha MOJITOTOBKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BBIMTYCKHHUKOB, HX YCIEIIHOE
TPYIOYCTPOHCTBO u 671arocoCTOSIHUE, Ha

3¢ PEKTUBHOCTh M MPOU3BOAUTEIHHOCTh OPraHU3ALNH,
YAOBIETBOPEHHOCTh paboTodarenei, a Takke Ha
pa3BUTHE SKOHOMUKH TOCYIapCTBa B LIeNIoM. By3b1 OyayT
YeTKO TOHMMaTh TMOTPEOHOCTH pHIHKA TpyAa B
KOHKPETHBIX HABBIKAX W 3HAHUSX; BBIITYCKHUKH CMOTYT
3apaHee TOTOBHThCS K paboueMy mpoueccy, 3Has, Haj
pa3BUTHEM KaKUX HAaBBIKOB HY)KHO paboTaTh, M MOIyyat
CONEHCTBHUE B TPYAOYCTPOWCTBE MO CHELHUATM3ALUU K
MOMEHTY OKOHYaHMs By3a; paboToJarend, B CBOIO
ouepenb, HEe OyAyT HAXOJMThCS B JOJTHX ITOMCKax
COTPYIHUKOB C HYXHbIM HabopoM soft skills, hard skills
1 06a30BBIX 3HAHUH.

HasBanne «CKpHHUHI» COOTBETCTBYET TEOPHHU
CKpHHHHTA, pa3paboranHoit HobeneBckumu naypearamu
mo o3koHoMuke Maitkiom Crencom wu J[xo3edom
CTUrIMIoM B paMKaX HHCTUTYIHOHAJIBHOW IIKOJIBI

SKOHOMHKH KaK OOBSICHEHHEe Tiporecca (QUIbTpa,
MIPOBOTUMOTO OpTaHU3AISIMA npu HaiiMe
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX CIEIUAIINCTOB. Teopus

CKPHHUHTA MPE/Iojaraet, 4To0 00pa3oBaHUE BHICTYIIACT
OCHOBHBIM HHJIUKATOPOM B IIPOIIECCE OIMPEICICHHS
ypoBHs criocobHOcTell yenoseka °. CornacHo rumorese
Cnenca 7, Dppoy® u Cturnuna °, 06pazoBanue sABiseTCS
BaXKHBIM CHTHAJIOM TPOHM3BOJUTEIBHOCTH: PaOOTHHK C
BEICHINM  OOpa30BaHMEM  pacCcMaTpUBaeTCs  Kak
KaHAWOAT, CHOCOOHBIH BBIIONHATE pabory Ooree
BBICOKOTO YPOBHS ¢ O0Jiee BRICOKOH 3apaboTHOH miaToit
0. Bonee Toro, o6paszoBaHue UrpaeT poib B Mepenaye
HeoOXxoauMon mHpopMauu (IUTUIOM, CIIEIHATBEHOCTH,
cepTuduKaThl)  HAHUMAIONIEW  CTOpPOHE,  YTOOBI
paboTomaresib MOT ONPEIC/IUTh, MMOAXOINT JIH KaHIUAAT
Ha paboTy ¢ ero ypoBHeM oOpa3oBaHHs, — TO €CTb
JEHCTBYET KaK MEXaHU3M IIPOBEPKHU, CUTHAIIUZUPYIOILUN
paboromarento O  CHOCOOHOCTSIX  4eJIOBeKa, |
MTO3BOJISIIOIINI yYeCTh MOTPEOHOCTH OpraHW3aluU B
orbope mHpHM NPHUHATHM pelleHHs o Haiime'. Dta
3aKOHOMEPHOCTh IOJITBEPXKIACT B3aUMOCBSI3b MEXKIY
0o0pa3oBaHUEM ¥ PHIHKOM TPyAa, YTO H CIYXKHT
TEOPETHYCCKIM OCHOBaHHEM s co3fnanus CKpUHHHT
LentpoB B By3ax Y30eKkucTaHa.

& Swanson, R. A., & Holton, E. F. (2001). Foundations of human
resource development. San Francisco: Berrett-Koehler.

7 Spence, M.A. (1973), Job market signalling, Quarterly Journal of
Economics, 87, 355-374.

8 Arrow, K.J. (1973), Higher education as a filter, Journal of Public
Economics, 2(3), 193-216.
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OCHOBHBIMU LEISIMU J1eATeNbHOCTH CKpUHUHT
entpa SIBIIIIOTCS MOBBIILIEHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BBIITYCKHHKOB, COJICICTBHE
NpUOOPETEHHI0 HMMH paHHEro INpogecCHOHAIBHOTO
ONMbITa U YyBEIUYEHHE [IAHCOB Ha IIOJIyYeHHE
MOCTOSTHHOTO MecTa PabOThI TOCIe OKOHYAHHS MPAKTHKH
nmn oOyuernns. JestensHocTh LleHTpa mo cormanbsHO-
TICHXOJIOTMYECKONH M MPO(EeCCHOHATBHON alanTaui H
CONPOBOXKICHUIO  TPYAOYCTpOIiCTBA  BBIITyCKHUKOB
JOJDKHAa BECTHCh KaK BHYTPH By3a (COBMECTHO C
daxynpTeTaMy, Ie€KaHaTaMU M CTYyAEHTaMH), TaK U BO
B3aUMOJICHICTBUM C KOMIIAHUSAMH, acCCOLHUAIMAMU,
opranamMu  BiaactH, CMW wu  oOuIeCTBEHHBIMH
HHCTUTYTaMH TO €CThb IO TpPEeM HalpaBJICHUSIM:
BHEIIIHEEe COTPYJHUUYECTBO C YUPEKJICHUSMHU, OpraHaMU
Bracty, CMM u rocyZapCTBEHHBIMH OpraHaMu;
BHYTpEHHEe  B3aUMoOJieiicTBUE C  (haKyJIbTeTaMH
(xadenpamu), mekaHATAMH W APYTUMH CTPYKTypaMmu
By3a B paMKax CXEMBI «BY3 PBIHOK TpyZAa
MIPOM3BOJICTBO»; B3aMMOJICHCTBHE CO CTYJCHTAMU H

BBIITYCKHUKAMH.

Bremnsis JACATCIBbHOCTD HampasJICHa Ha
MOCTOAHHOE COTPYAHUYECTBO C OpraHaMud BJIaCTH,
MpeaAnpuATUAMU, KaapOBbIMHU arcHTCTBaMu,

aCCOIMALUAMY, AHAIOTUYHBIMHM CTPYKTYpPaMH BY30B U
CMMU; ee pe3ylabTaToM CTaHOBSTCS JOTOBOPHI U
COTJAIEHUS O COTPYAHHYECTBE 1O COACHCTBHIO
TPYAOYCTPOICTBY BBITYCKHHMKOB, aJalTAllUd Ha PHIHKE
TpyZHa, TPOXOXICHHUIO TIPaKTHK MW  CTaKUPOBOK.
BHyTpeHHSS JEATENbHOCTh MO CXEME «BY3 — PBIHOK
TpyZa — TIPOU3BOACTBO» BKIIIOYACT: CO3/aHHME Oa3bl
JIAaHHBIX «IIEJIEBBIX TPYII MPEANPUATHI»; pa3paboTKy
MPOrpamMM 1O MPOPHIBHBIM CHENUATBHOCTSIM C yYETOM
cnenupuku po(heCCHOHATBLHOTO o00pa3oBaHus;
pa3paboTKy METOJMYECKUX MaTepHajoB IO BOIpPOCaM
TPYI0YCTPOUCTBA; H3y4YEeHUE TpeGoBaHuUit K
BBIITyCKHUKAM-COUCKATeNsIM Ha OCHOBE METOIHKH
OIIGHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BBIIYCKHHKOB,
Impe/ylaraéMoi  aBTOpOM;  ONpeAelieHHe  peHTHHTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITyCKHUKOB c
WCTIONIb30BAaHUEM pa3paboTaHHOW aBTOPOM METOJHMKH M
nofadoOp CoMcKaTened WCXoas W3 3HAYMMBIX  JUIA
paboTronarenss KpUTEpUEB; ydacTHEe B OpraHH3ALUH
KypcOB M CEMHHAapOB II0 OW3HEC-TUIAHUPOBAaHUIO |
TEXHOJIOTUH TPyOyCTpoiicTBa (TpeHuHTH
CaMOITPE3CHTAllNY, JIEIOBOTO OOIIEHHs, YBEPEHHOTO
MOBEJCHNA, WHOOPMHUPOBAHHE O CHTYallMd HA PBHIHKE
TpyAa); ydacTheé B  MOHHUTOPHHIE  YCHEIIHOCTH
TPYAOYCTpOICTBA M MPOOIIEM aJanTalliy BEITy CKHHKOB.

OCHOBHBIMH METOJIaMH PA0OTHI CO CTYACHTAMH U
BBITYCKHUKAMH  SBJSIFOTCS:  MH(GOPMHpPOBaHHE 00
aKTyaJIbHBIX BaKaHCHAX; cojelicTBue B mnozabope
BPEMEHHOH M TIOCTOSIHHOHM paboThl; MHAMBUIYaJIbHOE
KOHCYJIbTUPOBaHHME 110 BOIpPOCAM TPYJOYyCTPOUCTBA;
MOMOIIb B MPOQECCHOHATIBHOM CaMOOIPEICIEHUN B
COOTBETCTBUM €O  CIIOCOOHOCTSIMH ¥ PBIHKOM

® Stiglitz, J.E. (1975), The theory of screening, education, and the
distribution of income, American Economic Review, 65(3), 283-300.
1 Brown, S., & Sessions, J. G. (2004). Signalling and screening.
International handbook on the economics of education, 58.

1 Swanson, R. A. (2008). Economic foundation of human resource
development: Advancing the theory and practice of the discipline.
Advances in Developing Human Resources.
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npodeccuii; npodeccronanbHas OpHUEHTAINS;
JMarHOCTHKAa MNpO(eCcCHOHANBFHO BaKHBIX KAyecTB;
IIOMOIb B HAMUCAaHMU pPE3IOME IO COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHUIM; TIPOBEICHHE OTOOPOYHBIX COPEBHOBAHUM
o soft skills u hard skills; mactep-kiacce! u Gecenpl 1Mo
CaMOTIPE3CHTALMN U COCTABJICHUIO pe3tome. CTyaeHTH
Oyayr  oOydaTbCs  COCTAaBICHHIO  peE3OMe W
MOTHBALMOHHBIX TIMNCEM IIOJ, pa3HbIC LEIH, pPOJIH,
KOMIIAHUM W UWHIYCTPUH, OTpabaThlBaTh HABBIKH
CaMOTIPE3CHTAlMM HA HMHTEPBBIO M MOJEIHPOBATH
pasnuuHble  pabodWe  CHTyaud TpH  yYacTUH
NIPEACTAaBUTENICH KOMIIAHMM U3 pa3HbIX WHAYCTPUH,
KOTOpBIE OynyT MIPOBOJUTH MacTep-KIacchl,
(baKynbTaTUBBI U KeiiC-4EMITMOHATHI; HA TAKMX BCTpEYax
CTYAEHTHl CMOTYT pa3BUBaTh NpPo(ecCHOHANBHBIH
AQHIIMHACKUIN, HAaBBIKM OPATOPCKOIO HCKYCCTBa, TalM-
MEHEeKMEHTAa, CTOPUTEJIIMHTA, JIeTI0BOM
KOMMYHHUKAINH, YIpaBICHUS KOMaH/I0H u
CTPYKTYpPHPOBaHMS MH()OpMALUH, a TAKXKE OIPENCIATH
cBou TpodecCHOHANbHBIE IENH, MHTEPEChl W Ciadble
CTOPOHBI, HaJl KOTOPBIMH HY>KHO paboTaTh eIie BO BpeMs
Y4eOBL.

B omiinune oT AeHCTBYIOIIMX [IEHTPOB, CKPUHUHT
LlenTp Oyzet paboTaTh cO BceMH CTYACHTAaMHU BY3a, a He
TOJNBKO C TEMH, KTO K HeMy oOpaTuics: Il BcexX

CTYAEGHTOB OyIyT OpraHW30BBIBATHCS BCTPEUU C
NIOTCHLIAAIbHBIMU paboronarensmu, MOCEIIEHUE
CHeUAIN3UPOBAHHBIX BBICTABOK, a TaKxe

AHKETHPOBAaHUE BBITYCKHBIX KypCOB Ui aHalW3a HX
po¢eCCHOHATPHBIX HAMEPCHUHN 1 MOTPEOHOCTEH.
[IpaBoBoii cTaTyc BY30BCKOI'O HenTpa
perymupyercss  MPUKa3oM O  CO3MaHHH  HOBOTO
CTPYKTYPHOTO TMOJpa3leieHuss (WM pPeopraHUu3aIlui
CYIIECTBYIOIIETO), MacIopTOM CTPYKTYPHOTO
nojpas3fesieHuss U nojioxxeHueM o LlenTpe coneicTBus
TPYJAOYCTPOHCTBY BBIITYCKHUKOB, BKIIOUAIOIINM OO0IIHE
IpaBujia, OCHOBHBIC 3a1a4u )44 HaIpaBJICHUA
JesrenbHOCTH. OpraHn3allMOHHAast CTPYKTYpa 3aBUCHUT OT
pasMepa By3a: B KPYMHBIX By3aX ¢ OOJIIIMM YHCIIOM
(dakynpTeTOB, KadeaAp U CIEHHATBLHOCTeH HEe00XouMa
MO TYMHEHHAS CTPYKTYpa, KOOPIUHHUPYIOIIAs 3Ty paboTy
U TIOMYMHSIONIAICS PEKTOPY IIH MEPBOMY MPOPEKTOPY;

OKOHYATENbHBIH  BBIOOD CTPYKTYPBI ocraercs
npeporatuBod  pykoBogutens  Byza.  CTpykTypy,
YUCJIIEHHOCTh M IITaTHoe pacrnucanue CKpUHHHT

Lentpa, a Takke HW3MEHEHHS B HHX YTBEpPXKIaeT
PYKOBOAUTENH 00pa30BaTEIHHON OPTaHU3AIMH BBICIIIETO

obOpazoBaHusl.

I'maBuple ormmumss Ckpunmar llertpa ot
JeHcTByOmux B By3ax lLleHTpoB  coneicTBHs
TPYNOYCTPOMCTBY  3aK/IIOYAIOTCA B CIEHYIOIIEM:
B3auMoO/ieiicTBUe ¢ paborojarensiMu  BeleTcs Ha

[IOCTOSIHHOM, a He »3NHu30JuYeckoil ocHoBe; LleHTp
paboTaeT co BCeMH CTYACHTaMH By3a, a HE TOJBKO C
00paTHUBIIMMUCS; B OTIMYHUE OT ACHCTBYIONIUX IICHTPOB,
yAENseTCs] BHUMAHUE PA3BUTHIO MSATKHUX M KECTKHX
HAaBBIKOB, TpeOyeMBIX pabOTOHATENIIMH; Ha OCHOBE
€)KEroJHOTO TECTUPOBAHUS OCYIIECTBIISIETCS

i

JIMarHOCTHKAa NPO(ECCHOHANBHO BaXKHBIX KauecTB H
BBISIBJICHUE  YPOBHS  COOTBETCTBHS  BBITYCKHUKOB
TpeboBaHusiM pabortonareneii; LleHTp coTpynHHYaeT c
paboronarensmu TSt KOPPEKTHPOBKH u
COBEPIICHCTBOBAHUS YYEOHBIX INIAHOB B COOTBETCTBHUH C
W3MEHEHMSIMH PhIHKA TPYAa.

3AK/IIOYEHUE

ITo mamemy mHeHwuto, pabora Cxpununr LleHTpa
0 CONCHCTBHIO  COLMAJIBHO-TICHXOJIOTHYECKON |
npoecCHOHANBHOW amanTallid ¥ CONPOBOXKICHHIO
TPYIOOYCTPOMCTBAa  BBITYCKHHKOB CTaHET  BaXKHBIM
KaueCTBEHHBIM pecypcoM By3a IO 0OecredeHHIo
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKHUKOB, CO3[aBas IpH
9TOM MOJIOKUTEIbHBIA UMUK By3y. Takum oOpaszom,
co3nanHble B By3ax CkpuHuHr LleHTpHl MOTYT CTaTh
CTPYKTYpOH, B paMKax KOTOpOH OyIyT NPHHUMATHCS
peaybHBle TPAKTUYECKHE Mepbl IO PEryJMpOBaHHIO
COTPYAHMYECTBA MEXIYy CYOBEKTaAMH COJNCHUCTBUS:
BEICIINM O0pa3zoBaHWeM (By3aMH), PBIHKOM TpY.a,
MPOU3BOACTBOM (pabOTOIATEIAMH) U TOCYIapCTBEHHOM

BJIACTRIO — B pEIICHHH MpodieM oOecreueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BBIITYCKHHKOB Ha PBIHKE
TpyZda.
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TRANSFERT NARXLARNI NAZORAT QILISH
MEXANIZMI: XALQARO TAJRIBA VA
O‘ZBEKISTONDA UNI TAKOMILLASHTIRISH
YO*‘NALISHLARI

Kurbonov Baxodir Ergashevich

MEXAHWU3M KOHTPOJISI TPAHC®EPTHOI'O
IIEHOOBPA3OBAHUS: MEKIYHAPOTHBIN OMBIT U
HAIIPABJIEHUSA ET'O COBEPHIEHCTBOBAHUS B
Y3BEKUCTAHE

Kypboonoe Baxooup Opeawesuy

TRANSFER PRICING CONTROL MECHANISM:
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND DIRECTIONS
FOR ITS IMPROVEMENT IN UZBEKISTAN

Kurbonov Baxodir Ergashevich

Annotatsiya: Magola transfert narxlarni davlat tomonidan nazorat gilish mexanizmini tadqiq etishga
bag'ishlangan. Muallif tomonidan nazorat tizimining tarkibiy elementlari ajratib ko'rsatilgan, nazorat ostidagi
bitimlarni aniglash mezonlari tahlil gilingan hamda risklarga asoslangan tanlov modeli taklif etilgan. Xalgaro tajriba
tahlili asosida hujjatlashtirishning uch bosgichli tizimi, oldindan narx kelishuvi instituti va o'zaro kelishuv tartib-
taomili mexanizmlarining O'zbekiston sharoitida joriy etilish imkoniyatlari baholangan. Tadgigot natijasida nazorat
samaradorligini oshirishga garatilgan uslubiy va tashkiliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: soliq nazorati, nazorat ostidagi bitim, hujjatlashtirish, risk-tahlil, oldindan narx kelishuvi, o'zaro
kelishuv tartib-taomili, mamlakatlar bo'yicha hisobot.

AnHoTtauusi: CTaThs MOCBSIIEHA HCCIEAOBAHNI0 MEXaHU3Ma TOCYAapCTBEHHOTO KOHTPOJS TpaHCHEPTHOTO
1IeHO00pa30BaHMsL. ABTOPOM BBIIEIECHBI CTPYKTYPHBIE 3JIEMEHTHI CHCTEMBI KOHTPOJIS, IPOaHATM3HPOBAHBI KPUTEPUU
OTIpe/ieIeHNs] KOHTPOJIMPYEMBIX CHIENOK U IpeAIoKeHa Mo/ienb 0T0opa, OCHOBaHHAs Ha OIeHKe prckoB. Ha ocHoBe
aHaJM3a MEXIyHapOIHOTO OIBITa OLIEHEHBI BO3MOXKHOCTH BHEIPEHHUS B yCIOBUAX Y30eKHcTaHa TPEXYpPOBHEBOU
CHUCTEMbI JOKYMCHTALIlMHU, HHCTUTYTA NPECABAPUTCIIbHOTO COTJIAICHHUS O ].[eHOO6paSOBaHI/II/I 1 MEXaHHU3Ma Npoueaypbl
B3auMHOro corjacosanusg. Ilo pe3yjibTataM HCCICAOBaHUA pa3pa60TaHLI METOANYCCKUE W OpTraHU3allMOHHBIC
MPEJIOKCHUA, HAIIPABJICHHBIC HA MTOBLIIIICHUE 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I KOHTPOJIA.

KiroueBble cj1oBa: HaJIOTOBBIA KOHTPOJIb, KOHTpOJIMpyeMasa CJCJIKa, AOKYMCHTalHusd, aHaln3 PUHCKOB,
peaABapUTCIbHOC COTJIALIEHUE O HeHOOﬁpaSOBaHI/II/I, npoueaypa B3auMHOT'O COTJIaCOBaHUA, OTYETHOCTH IO CTpaHaM.

Abstract: The article is devoted to the study of the mechanism of state control over transfer pricing. The author
identifies the structural elements of the control system, analyzes the criteria for determining controlled transactions,
and proposes a risk-based selection model. Based on an analysis of international experience, the possibilities of
introducing a three-tier documentation system, the Advance Pricing Agreement (APA) institution, and the Mutual
Agreement Procedure (MAP) mechanism in Uzbekistan are assessed. As a result of the study, methodological and
organizational proposals aimed at improving the effectiveness of transfer pricing control are developed.

Keywords: tax control, controlled transaction, documentation, risk analysis, Advance Pricing Agreement,
Mutual Agreement Procedure, Country-by-Country Reporting.

KIRISH ko'ra yagona to'g'ri giymatga ega emas, balki magbul

Transfert narxlarni nazorat gilish zamonaviy soliq  oraliqda joylashadi. Ikkinchidan, nazoratni amalga
ma'muriyatchiligining eng murakkab va bilim talab  oshirish uchun solig organi xodimi nafagat soliq
giladigan yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Uning  gonunchiligini, balki tegishli tarmoq igtisodiyotini ham
murakkabligi bir necha omil bilan izohlanadi. chuqur bilishi talab etiladi. Uchinchidan, nazorat
Birinchidan, nazorat ob'ekti bo'lgan narx o'z tabiatiga
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.
natijalari ko'pincha boshga davlat solig organining
manfaatlariga daxldor bo'ladi.

Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti hisob-
kitoblariga ko'ra, transfert narxlardan foydalanib foydani
ko'chirish natijasida davlatlar har yili korporativ foyda
soligi bo'yicha jami tushumlarning 4-10 foizini
yo'qotmogqda. Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ushbu
ko'rsatkich yanada yuqori, chunki ularning soliqg
organlari zarur ma'lumot va malakaga ega emas.

O'zbekiston Respublikasida transfert narxlarni
nazorat qilish institutining shakllanishi  Soliq
kodeksining yangi tahriri gabul gilinishi bilan bog'lig.
Amaldagi gonunchilikda nazorat ostidagi bitimlar
doirasi, taggoslanuvchanlik mezonlari va hujjatlashtirish
talablari belgilangan. Birog nazorat mexanizmining
amaliy jihatlari, xususan risk-tahlil tizimi va tekshiruv
ob'ektlarini  tanlash metodikasi yetarlicha ishlab
chigilmagan. Ushbu maqgolaning magsadi mavjud
nazorat mexanizmini tahlil gilish va uni takomillashtirish
yo'nalishlarini asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Transfert narxni  belgilashda ilmiy tadgiqotlar
rivojlangan mamlakatlarda tadqiqot yo‘nalishini sifatida
o‘rganilib kelinmoqda. Xasanov (2003) fikirga ko‘ra
transfert baho ciyosati masalasi bo‘yicha moliyachi va
marketologlar o‘rtasida uni shakllantirishga nisbatan
ikki mugobil yondashuv - xarajatlar va giymat
yondashuvlari sohasida bahs-munozara kelib chigadi
deb takidlagan. Transfert baholar to‘g‘risida mulohaza
yuritishda uning bozor baholari bilan fargli jihatlariga
e’tibor qaratish lozim. Amaldagi Soliq kodeksining
«Bozor narxlari to‘g‘risidagi umumiy qoidalar»
moddasida  bitimlarning  narxlari, ushbu bitimlar
taraflarining daromadlari va xarajatlari bozor narxlari
sifatida tan olinishi uchun quyidagi talablar bajarilishi
ta’kidlangan: mustaqil shaxslar o‘rtasidagi bitimlar,
birja  savdolarining natijalariga ko‘ra  tuzilgan
bitimlardagi shartnomaviy narxlar bandi yoki narxlarni
kelishish bayonnomasi, soliq to‘lovchi soliq (zarar)
summalariga  mustaqil tuzatish kiritishni  amalga
oshirmagan bo‘lsa va qonunchilikda ko‘rsatilgan boshqa
holatlarda bozor narxi deb topiladi. Soya-Serko (2020)
transfert baholarni ustidan o‘rnatilgan soliq nazoratiga
ishora qilib, ularni igtisodiy adabiyotlarda shubhali
yoki g‘ayrioddiy baho deb qaralayotganini e’tirof
etadi. Uning fikricha, transfert bahoga berilgan ta’rif
o‘rinli bo‘lib, bu holat transfert baholarning tijorat
magsadlariga erishish uchun bozordan tashqarida
tomonlarning kelishuviga muvofiq aniglanishi hamda
aynan soliq yukini pasaytirish magsadida qo‘llanilishi
bilan izohlanadi.

Avrova (2007) ta’kidlashicha boshqaruv hisobi
— bu boshgarishning rejalashtirish, tartibga solish,
tashkillashtirish va rag‘batlantirish kabi funksiyalari
bilan bir gatorda bo‘lgan asosiy funksiyasidir. Bu shuni
anglatadiki, boshgaruvni  takomillashtirish,  bozor
mexanizmini  yaratish buxgalteriya hisobi tizimini
rivojlantirish bilan uzviy bog‘ligdir.

Bogatin  (2007) boshgaruv hisobini ishlab
chiqarishni boshgarishning bir gismi sifatida tavsiflab, u
korxonani boshqgarishda kompleks ma’lumotlar bilan
ta’minlashni amalga oshirish boshqa turdagi xizmatlar
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bilan birgalikda korxonaning normal faoliyat yuritish
jarayoniga zarur bo‘lgan infratuzilmasi bo‘lib
hisoblanadi.

Druri (2003) boshgaruv hisobini menejerlarga
tashkilot ishlash  ko‘rsatkichlarini  aniqlash,
rejalashtirish, nazorat qilish va baholashda zarur bo‘lgan
axborotni yetkazib berishda ko‘radi. U oz ishlarida
boshgaruv hisobining quyidagi pozitsiyalariga e’tibor
garatadi;

- boshgaruv hisobining magsadi;

- hisob axboroti foydalanuvchilari;

- boshgaruv va moliyaviy hisob tizimlarining
giyosiy xususiyatlari;

- garor gabul qilish jarayoni; - transfert bahoni
shakllantirish;

- boshgaruv jarayoni;

-boshgaruv jarayonida buxgalter-tahlilchilarning
roli.

Popova (2014) solig potensialini baholashning
yagona metodikasini ishlab chigishda quyidagilar bilan
bog‘liq bo‘lgan ilmiy asoslangan boshqaruv qarorlari
gabul qilish  zarurligini ko‘rsatib o‘tgan: donor
hududlar va dotatsion hududlar o‘rtasida hududlararo
transfertlar tagsimlanishi; hududlarni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish  strategiyasining  ishlab  chiqilishi;
amaldagi solig tizimining migdoriy baholanishi va uni
yanada rivojlantirish yo‘llari mavjudligi; hududlar
darajasida  tarmoglar kesimi,  shuningdek, soliq
potensiali ~ dinamikasining shakllanish  pozitsiyasi
bo‘yicha taqqoslashdan foydalanish imkoniyatlari;
soliq raqobati pozitsiyasidan hududlarni baholash
imkoniyatini beruvchi solig potensialini davlatlararo
tagqoslanishi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli yondashuv asos gilib olindi.
Transfert narxlarni nazorat gilish yaxlit tizim sifatida
garalib, uning tarkibiy elementlari va ular o'rtasidagi
bog'ligliklar aniglandi. Qiyosiy-huqugiy tahlil usuli
yordamida O'zbekiston, Qozog'iston, Rossiya va OECD
a'zo davlatlari gonunchiligidagi nazorat normalari
solishtirildi.

Statistik tahlil usuli 2020-2024-yillar davomidagi
nazorat tadbirlari natijalarini o'rganishda qo'llanildi.

Guruhlash va o'rtacha Kattaliklar usuli yordamida
tekshiruvlar ~ samaradorligi  tarmoglar  kesimida
baholandi. Grafik usul aniglangan tendensiyalarni

ko'rgazmali ifodalash uchun ishlatildi.

Oc‘tkazilgan tahlil transfert narxlarni nazorat gilish
mexanizmi beshta o'zaro bog'liq elementdan tashkil
topishini ko'rsatdi. Birinchi element huquqiy baza bo'lib,
u nazorat ostidagi bitimlar doirasini, tagqoslanuvchanlik
mezonlarini va soliq bazasini tuzatish tartibini belgilaydi.
Ikkinchi element axborot ta'minoti bo'lib, unga solig
to'lovchi tagdim etadigan hujjatlar hamda solig organi
foydalanadigan tashqi ma'lumotlar bazasi kiradi.

Uchinchi element risk-tahlil tizimi hisoblanadi.
Uning vazifasi mavjud bitimlar massivi ichidan eng
yugori soliq riski mavjud bo'lganlarini ajratib olishdan
iborat. To'rtinchi element tekshiruv tartib-taomili bo'lib,
u tahlil o'tkazish, ishot yig'ish va qaror gabul qilish
jarayonlarini gamrab oladi. Beshinchi element nizolarni
hal etish mexanizmi bo'lib, unga ma'muriy shikoyat, sud
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tartibi hamda xalqaro darajadagi o'zaro kelishuv tartib-  pasayadi. Masalan, mukammal huqugiy baza mavjud

taomili kiradi. bo'lgan tagdirda ham axborot ta'minoti zaif bo'lsa, soliq
Ushbu elementlardan biri yetarlicha  organi 0'z pozitsiyasini isbotlay olmaydi.
rivojlanmagan bo'lsa, butun tizim samaradorligi
1-jadval
Nazorat ostidagi bitimlarni aniglash mezonlarining giyosiy tahlili
Mezon O'zbekiston Qozog'iston OECD tavsiyasi
Ishtirok ulushi bo'yicha 0 : 0 . 0 .
bog'liglik 20 % va yugori 20 % va yuqori 25 % va yuqori
Bitim summasi Belgilangan Belgilangan Milliy ixtiyorda

chegarasi

Tashqi savdo bitimlari

Qamrab olingan

Qamrab olingan

Qamrab olingan

Imtiyozli yurisdiksiyalar

Qamrab olingan

Qamrab olingan

Tavsiya etiladi

Ichki bitimlar

Qisman

Qisman

Milliy ixtiyorda

Manba: milliy gonunchilik hujjatlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-jadval ma'lumotlaridan ko'rinadiki,
mamlakatimiz gonunchiligidagi mezonlar mintagadagi
go'shni davlatlar bilan asosan uyg'unlashgan. Bu
integratsiya jarayonlari nugtai nazaridan ijobiy holat
bo'lib, transchegaraviy bitimlarni nazorat gilishda soliq
organlarining hamkorligini osonlashtiradi.

Solig organi resurslari cheklangan bo'lgani

ma'muriyatchiligida risklarga asoslangan yondashuv
go'llaniladi. Uning mohiyati eng yuqori soliq riskiga ega
bo'lgan soliq to'lovchilarni magsadli tanlab olishdan
iborat.

Muallif tomonidan mamlakatimiz sharoitiga
moslashtirilgan olti mezonli risk-tahlil modeli taklif
etilmoqgda. Har bir mezon bo'yicha soliqg to'lovchiga ball

sababli barcha nazorat ostidagi bitimlarni chuqur beriladi va yig'ilgan umumiy ball asosida risk darajasi
tekshirish  imkonsiz. Shu bois zamonaviy solig aniglanadi
2-jadval
Risk mezonlari va ularning og'irlik koeffitsientlari
Risk mezoni Ogcirlik, % Baholash oralig'i
Imtiyozli yun§d|k3|ya bilan 25 0-10 ball
bitim
Tarmoq rentat_Jelllgldan 20 0-10 ball
chetlanish
Zarar bilan |_shl_as_hn|ng 20 0-10 ball
davomiyligi
Nomoddiy a'1kt|vlar bo'yicha 15 0-10 ball
to'lovlar
Hujjatlar to'ligligi 12 0-10 ball
Bitim haljmm_lng_ keskin 8 0-10 ball
o'zgarishi

Manba: muallif ishlanmasi.
Taklif etilayotgan modelda eng katta og'irlik
imtiyozli soliq yurisdiksiyalari bilan tuzilgan bitimlarga
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uchraydi. Tarmoqg o'rtacha rentabelligidan sezilarli
chetlanish esa transfert narxning erkin bozor sharoitiga
mos kelmasligining bilvosita belgisi hisoblanadi.
Modelni  sinovdan o'tkazish  maqgsadida
tanlangan 42 ta korxona ma'lumotlari asosida hisob-kitob
amalga oshirildi. Natijada korxonalarning 21,4 foizi
yugori risk guruhiga, 38,1 foizi o'rta risk guruhiga,
golgan 40,5 foizi esa past risk guruhiga kiritildi. Yugori
risk guruhiga kirgan korxonalarda oldin o'tkazilgan
tekshiruvlar natijalari bilan solishtirish modelning
bashorat anigligi 76 foizni tashkil etishini ko'rsatdi.
BEPS tashabbusining 13-chorasi doirasida
transfert narxlar bo'yicha hujjatlashtirishning uch
bosgichli tizimi ishlab chigilgan. Birinchi bosgich global
hujjat bo'lib, unda butun korporativ guruhning tuzilishi,
faoliyat turlari, nomoddiy aktivlari va moliyalashtirish
siyosati bayon etiladi. Ikkinchi bosgich milliy hujjat
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bo'lib, u anig solig to'lovchining nazorat ostidagi
bitimlari, funksional tahlili va tanlangan usul
asoslanishini gamrab oladi.

Uchinchi bosgich mamlakatlar bo'yicha hisobot
bo'lib, unda guruhning har bir davlatdagi daromadi,
foydasi, to'langan solig'i, xodimlar soni va aktivlari
giymati ko'rsatiladi. Ushbu hisobot solig organlariga
guruh miqgyosidagi foyda tagsimotini yaxlit ko'rish
imkonini beradi va risk-tahlil uchun gimmatli manba
hisoblanadi.

Mamlakatimizda ushbu tizimning birinchi va
ikkinchi bosgichlari gonunchilikda mustahkamlangan.
Uchinchi bosgich, ya'ni mamlakatlar bo'yicha hisobotni
avtomatik almashish mexanizmi esa hali to'liq ishga
tushirilmagan. Ushbu mexanizmni joriy etish nazorat
samaradorligini sezilarli oshirish imkonini beradi.

3-jadval
Hujjatlashtirish holati va tekshiruv natijalari o'rtasidagi bog“liglik
Hujjatlar holati Korxonalar ulushi, % Qo shlm_cha h'SOblaSh O'rtacha sulmma, mird
ehtimoli, % so'm
To'liq va 0'z vaqtida 31,0 18,4 0,42
To'lig, ammo
kechiktirilgan 262 447 118
Qisman mavjud 28,6 71,2 2,64
Mavjud emas 14,2 93,5 4,87
Manba: tanlangan korxonalar bo'yicha muallif hisob-kitoblari.
3-jadval ma'lumotlari hujjatlashtirish sifati bilan Oldindan narx kelishuvi institutining

soliq riski o'rtasida kuchli teskari bog'liglik mavjudligini
ko'rsatmogda. Hujjatlarni  to‘liq va o'z vaqtida
shakllantirgan ~ korxonalarda  qgo‘shimcha  soliqg
hisoblanishi ehtimoli 18,4 foizni tashkil etsa, hujjatlari
umuman mavjud bo'lmagan korxonalarda ushbu
ko'rsatkich 93,5 foizga yetadi. O'rtacha qo'shimcha
hisoblash summasi esa 11,6 baravar farq giladi.

Ushbu natija muhim amaliy xulosani beradi:
hujjatlashtirish solig to'lovchi uchun shunchaki ma'muriy
yuk emas, balki soliq riskini boshgarishning eng samarali
vositasidir. Shu bois soliq organlari hujjatlashtirish
madaniyatini oshirishga garatilgan tushuntirish ishlarini
kuchaytirishi magsadga muvofig.

Oldindan narx kelishuvi solig to'lovchi va soliqg
organi o'rtasida kelgusi davrlarda qo'llaniladigan
transfert narx usuli va uning parametrlari bo'yicha
oldindan tuziladigan bitimdir. Ushbu institutning asosiy
afzalligi solig to'lovchi uchun huqugiy aniglikni
ta'minlash va nizolarning oldini olishdan iborat.

Xalgaro amaliyotda oldindan narx kelishuvining
bir tomonlama, ikki tomonlama va ko'p tomonlama
shakllari go'llaniladi. Ikki tomonlama kelishuv ikkala
davlat soliq organlari ishtirokida tuzilib, u go'sh soligqga
tortish riskini butunlay bartaraf etadi. Mamlakatimizda
hozircha asosan bir tomonlama kelishuvlar amaliyoti
shakllanmoqda.

rivojlanishiga to'sqinlik gilayotgan asosiy omillar sifatida
quyidagilarni ko'rsatish mumkin: kelishuv tuzish tartib-
taomilining nisbatan uzoq davom etishi, solig
to'lovchidan katta hajmdagi axborot talab etilishi hamda
ushbu institutning  afzalliklari ~ hagida  biznes
hamjamiyatida yetarli tasavvur mavjud emasligi.
Xalqaro tajriba shuni ko'rsatadiki, kelishuvlar sonining
o'sishi solig nizolari sonining bargaror kamayishiga olib
keladi.

Transfert narxlar bo'yicha nizolarning o'ziga
xosligi shundaki, bir davlat soliq organi tomonidan
amalga oshirilgan tuzatish avtomatik ravishda boshga
davlatda go'sh soliqga tortishga olib keladi. Masalan,
agar O'zbekiston soliq organi mahalliy korxonaning
eksport narxini oshirib, go'shimcha solig hisoblasa,
xorijdagi sotib oluvchi korxona o'z davlatida shu
summani xarajatga Kkiritish huqugiga ega bo'lImaydi.
Natijada bitta igtisodiy foyda ikki marta soliqqga tortiladi.

Ushbu muammoni hal etish uchun go'sh soligga
tortishni  bartaraf  etish  to'g'risidagi  xalgaro
shartnomalarda o'zaro kelishuv tartib-taomili nazarda
tutilgan. Uning mohiyati ikki davlat vakolatli organlari
o'rtasida bevosita muzokaralar olib borish orgali
kelishilgan yechimga erishishdan iborat. Mamlakatimiz
50 dan ortig davlat bilan tegishli shartnomalarni
imzolagan bo'lsa-da, ushbu mexanizmdan foydalanish
amaliyoti hali keng targalmagan.
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4-jadval
Transfert narxlar bo'yicha nizolarni hal etish shakllari
Hal etish shakli O'rtacha muddat Qo'sh .SOI'qn' Xarajat darajasi
bartaraf etish
Ma'muriy shikoyat 1-3oy Ta'minlanmaydi Past
Sud tartibi 6-18 oy Ta'minlanmaydi Yugori
O'zaro kelishuv e . ,
tartib-taomili 12-24 oy Tao'lig ta'minlanadi O'rtacha
Oldindan narx Oldindan bartaraf .
kelishuvi 9-18 oy etiladi O'rtacha

Manba: xalgaro amaliyot tahlili asosida muallif tomonidan tuzilgan.

4-jadval ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, milliy
darajadagi nizo hal etish shakllari go'sh soligga tortish
muammosini yecha olmaydi. Fagat xalgaro mexanizmlar
ushbu vazifani bajarish gobiliyatiga ega. Shu bois soliq
to'lovchilarni ushbu imkoniyatlar hagida xabardor gilish
va tegishli tartib-taomillarni soddalashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgigot transfert narxlarni nazorat
gilish ~ mexanizmi  mamlakatimizda  shakllanish
bosgichini bosib o'tayotganini ko'rsatdi. Huquqiy baza
asosan xalgaro standartlarga uyg'unlashtirilgan, birog
axborot ta'minoti va risk-tahlil tizimi yetarlicha
rivojlanmagan.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar
ishlab chigildi:

Solig organlarida transfert narxlar bo'yicha
ixtisoslashtirilgan tarkibiy bo'linma tashkil etish va uni
tarmoq mutaxassislari bilan to'ldirish;

Taklif etilgan olti mezonli risk-tahlil modelini
avtomatlashtirilgan axborot tizimiga integratsiya gilish;

Mamlakatlar bo'yicha hisobotlarni avtomatik
almashish mexanizmini to'lig ishga tushirish;
Ikki tomonlama oldindan narx kelishuvi

amaliyotini yo'lga qo'yish uchun sherik davlatlar bilan
tegishli tartib-taomillarni ishlab chigish;

O'zaro kelishuv tartib-taomilini ko'rib chigish
muddatlarini qonunchilikda aniq belgilash;

Soliqg to'lovchilar uchun hujjatlashtirish bo'yicha
namunaviy shakl va uslubiy go'llanma tayyorlash.

Ushbu takliflarning amalga oshirilishi nazorat
tizimi  samaradorligini oshirish bilan birga solig
to'lovchilar uchun ma'muriy yukni ogilona darajada
saglab qolish imkonini beradi. Bu esa investitsiya
muhitining  jozibadorligini  ta'minlashning  muhim
shartidir.
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KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING HUDUDIY
TAHLILI ANDIJON VILOYATI MISOLIDA

Omonqulov Bekzod Tursunali o‘g i

TEPPUTOPUAJILBHBINA AHAJIU3 PAZBUTHSA MAJIOI'O
BU3HECA HA IPUMEPE AHJIMKAHCKOM OBJIACTHU

Omonxkynos bexzo0 Typcynanu yenu

REGIONAL ANALYSIS OF SMALL BUSINESS
DEVELOPMENT: THE CASE OF ANDIJAN REGION

Omongqulov Bekzod Tursunali o ‘g ‘li

Annotatsiya. Ushbu magolada Andijon viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanish holati
hududiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgigotda kichik biznesning viloyat yalpi hududiy mahsulotidagi ulushi, faoliyat
yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar sonining 2021-2025 vyillardagi dinamikasi hamda ushbu
ko‘rsatkichlarning o‘zgarish tendensiyalari o‘rganilgan. Tahlil natijalari asosida kichik biznesning hududiy
igtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati baholangan, 2022-2023 yillarda kuzatilgan pasayish hamda 2024-2025 yillardagi
tiklanish jarayonlarining asosiy jihatlari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, kichik biznesni innovatsion faoliyat, sanoat
kooperatsiyasi, xizmatlar sohasi va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish yo‘nalishlarida rivojlantirish hamda
hududlar kesimida uning iqtisodiy faolligini oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, hududiy igtisodiyot, Andijon viloyati, yalpi hududiy
mahsulot, kichik korxonalar, mikrofirmalar, tadbirkorlik faoliyati, igtisodiy rivojlanish, innovatsion rivojlanish,
sanoat kooperatsiyasi, eksport, hududiy tahlil.

AHHoTanus: B craThe npoBeieH TepPUTOPUATBHBIN aHAIN3 COCTOSHUS PA3BUTHS MaJIoro OM3HECa M YaCTHOTO
npeAnpruHUMAaTCIIbCTBA B AHZ[PI)KaHCKOﬁ obmactu. B HCCJICAOBAHUUN HU3YUCHBI J0JII MaJoro Ou3Heca B BaJIOBOM
PETHOHATBHOM TMPOAYKTEe 00JacTH, AMHAMHKA KOJIHYECTBA JCHCTBYIONIMX MAJBIX MPEANPUATHH W MUKPOOUPM B
2021-2025 ronmax, a Takke TCHICHIINK H3MCHEHUS TaHHBIX TOKa3zaTenel. Ha ocHOBe pe3ynbTaToB aHam3a OICHEHBI
POJIb U 3HAYCHHUC MAJIOI0o OusHeca B peFHOHaHBHOﬁ 9KOHOMHKE, PACCMOTPCHbBI OCHOBHBIC ACHCKTbl CHWKCHUA
mokazareseid, HaOmronasmerocs B 2022-2023 romax, a Takke IPOLECCOB BoccTaHOBIeHUs B 2024-2025 romax.
KpOMe TOTO, pa3pa60TaHLI NPpEeAJIOKCHUA U PCKOMCHJAAIMU 110 PA3BUTHUIO MaJoro OousHeca B HalpaBJICHUAX
WHHOBAIIMOHHOW JIeATEIbHOCTH, NPOMBINUICHHOW Koomepamuu, chepsl YCIyr MU MPOU3BOJCTBA HKCIOPTHO
OPUEHTUPOBAHHOM MPOAYKIUH, a TAKKE IO MOBBIIIEHUIO €70 IKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH B pa3pe3e TEPPUTOPHIA.

KiroueBble ciaoBa: Manblii OW3HEC, 4YacTHOE NPEANPHHUMATENIBCTBO, PETHOHAIBHAS JKOHOMHKA,
AHpmxaHckag — 00lacTb, BaJIOBOM  PETHOHANBHBIA  NPOAYKT, Majble  MPEANPHUATHA, MHUKPO(QUPMEI,
NpeANPHUHUMATCIIbCKAA ACATCIBHOCTh, 3KOHOMUYECKOC pPAa3BUTHC, HWHHOBAIIMOHHOC PAa3BUTUEC, MNPOMBIIIICHHAA
Koonepauus, 3KCIIOPT, TEPPUTOPUATIBHBIN aHAIIU3.

Abstract: This article presents a regional analysis of the development of small businesses and private
entrepreneurship in the Andijan Region. The study examines the share of small businesses in the region’s gross
regional product, the dynamics of the number of operating small enterprises and microfirms during 20212025, and
the trends in changes in these indicators. Based on the results of the analysis, the role and importance of small
businesses in the regional economy are assessed, with particular attention paid to the main aspects of the decline
observed in 2022-2023 and the recovery processes recorded in 2024-2025. In addition, proposals and
recommendations are developed for promoting small business development in the areas of innovation, industrial
cooperation, services, and the production of export-oriented products, as well as for increasing its economic activity
across different territories of the region.

Keywords: small business, private entrepreneurship, regional economy, Andijan Region, gross regional
product, small enterprises, microfirms, entrepreneurial activity, economic development, innovative development,
industrial cooperation, export, regional analysis.

KIRISH muhitini shakllantirish hamda hududlarda innovatsion
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik hududiy  faollikni oshirishda muhim o‘rin tutadi. Bozor
iqtisodiyotni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash, = munosabatlari chugurlashib borayotgan hozirgi sharoitda
mahalliy resurslardan samarali foydalanish, ragobat kichik biznes subyektlari nafagat ishlab chigarish va
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xizmat ko‘rsatish hajmini oshirish, balki yangi
mahsulotlar  yaratish, ragamli  texnologiyalardan
foydalanish, eksportga  yo‘naltirilgan  faoliyatni

kengaytirish va yuqori qo‘shilgan giymat yaratishda ham
muhim iqtisodiy kuch sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Andijon viloyatida kichik biznesning rivojlanishi
alohida ahamiyat kasb etadi. Viloyat aholisining zich
joylashuvi, mehnat resurslarining yetarliligi, savdo va
xizmat ko‘rsatish an’analarining shakllanganligi, sanoat
va qishloq xofjaligi ishlab chiqarish salohiyatining
mavjudligi Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari uchun qulay igtisodiy muhit yaratadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan bo‘lib, tadgiqotchilar tomonidan uning
igtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash, raqobat muhitini
shakllantirish va hududiy rivojlanishdagi o‘rni turli
nazariy va amaliy yondashuvlar asosida tadqiq etilgan.
Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlarni shartli ravishda
kichik biznesning iqtisodiy o‘sishdagi roli, hududiy
rivojlanish omillari, tadbirkorlik mubhitini shakllantirish
hamda innovatsion rivojlanish masalalariga ajratish
mumeKin.

Kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi
o‘rnini o‘rgangan xorijiy olimlar, xususan, P. Drucker, J.
Schumpeter va D. Birch tadbirkorlik faoliyatining
iqtisodiy o‘sish va yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi
ahamiyatini asoslab bergan. J. Schumpeter tadbirkorni
innovatsiyalarni ~ joriy  etuvchi  va  igtisodiy
rivojlanishning muhim harakatlantiruvchi kuchi sifatida
baholaydi. Uning yondashuvida yangi mahsulot, yangi
texnologiya, yangi bozor yoki ishlab chiqgarishni tashkil
etishning yangi usullarini  joriy etish igtisodiy
rivojlanishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

P. Drucker tadbirkorlikni mavjud resurslardan
yangi imkoniyatlar yaratishga yo‘naltirilgan faoliyat
sifatida ko‘rib, innovatsiyalarni tadbirkorlik faoliyatining
muhim tarkibiy gismi sifatida izohlaydi. Ushbu
yondashuv kichik biznesni fagat mahsulot ishlab
chiqaruvchi yoki xizmat ko‘rsatuvchi subyekt sifatida
emas, balki hududiy iqgtisodiyotda innovatsion
jarayonlarni jadallashtiruvchi omil sifatida baholash
imkonini beradi.

Hududiy rivojlanish nuqtayi nazaridan M.
Porterning  ragobatbardoshlik  nazariyasi  alohida
ahamiyatga ega. Uning tadgiqotlarida hudud va
mamlakatlarning ragobat ustunliklarini shakllantirishda
mahalliy resurslar, infratuzilma, mehnat resurslari, talab
va korxonalar o‘rtasidagi aloqalarning muhimligi
ta’kidlanadi. Mazkur yondashuv Andijon viloyatida
kichik biznes rivojlanishining hududiy omillarini
baholashda metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi
mumekin.

Kichik va  o‘rta  biznesning  hududiy
rivojlanishdagi  ahamiyati  xalgaro  tashkilotlar
tadgiqotlarida ham keng yoritilgan. Jahon banki, OECD
va boshga xalgaro tashkilotlarning tahlillarida kichik
biznes subyektlarining bandlikni ta’minlash,
daromadlarni shakllantirish, mahalliy ishlab chigarishni
rivojlantirish va igtisodiy faollikni oshirishdagi hissasi
gayd etiladi. Aynigsa, kichik biznes subyektlarining
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moliyaviy  resurslardan  foydalanish  imkoniyati,
ragamlashtirish darajasi, innovatsion salohiyati va tashqi
bozorlarga chigish imkoniyatlari ularning
ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar sifatida
ko‘rsatiladi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlarning ilmiy
tadgiqotlarida ham  kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishning institutsional, moliyaviy
va hududiy jihatlariga katta e’tibor qaratilgan. Mazkur
tadgiqotlarda  tadbirkorlik  subyektlarini  davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, kredit va moliyaviy
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish,
solig imtiyozlari, infratuzilmani rivojlantirish hamda
yangi ish o‘rinlarini yaratish masalalari muhim yo‘nalish
sifatida tadqiq etilgan.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotlarning
tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes rivojlanishini
baholashda umumiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir
qatorda hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni aniqlash, kichik
korxonalar va mikrofirmalar sonining dinamikasini
baholash, ularning vyalpi  hududiy = mahsulotni
shakllantirishdagi  hissasini aniglash va hududiy
rivojlanish omillarini kompleks tahlil qilish zarur.
Aynigsa, Andijon viloyati misolida kichik biznesning
rivojlanish dinamikasi, hududiy igtisodiyotdagi ulushi va
so‘nggi yillardagi o‘zgarishlarini tizimli ravishda
o‘rganish dolzarb hisoblanadi.

Shundan kelib chigib, mazkur tadgigotda kichik
biznes rivojlanishining hududiy xususiyatlarini baholash
uchun YaHMdagi ulush, faoliyat yuritayotgan kichik
korxona va mikrofirmalar soni hamda ularning o‘sish
sur’ati kabi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi. Ushbu
ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha o‘zgarishini tahlil qilish
Andijon viloyatida kichik biznes rivojlanishining asosiy
tendensiyalarini  aniglash ~ va  uning  hududiy
igtisodiyotdagi rolini baholash imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda Andijon viloyatida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning rivojlanish holatini baholashda
statistik tahlil, giyosiy tahlil, dinamik tahlil va guruhlash
usullaridan foydalanildi. Statistik tahlil orqgali kichik

biznesning YAHMdagi ulushi hamda faoliyat
yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni
bo‘yicha ma’lumotlar o‘rganildi. Dinamik tahlil

yordamida 2018-2025 yillardagi ko‘rsatkichlarning
o‘zgarish tendensiyalari va o‘sish sur’atlari aniqlandi.
Qiyosiy tahlil asosida turli yillardagi ko‘rsatkichlar
o‘zaro solishtirilib, kichik biznes rivojlanishidagi ijobiy
va salbiy o°zgarishlar baholandi. Tadqiqotda
umumlashtirish va mantigiy xulosa chigarish usullaridan
foydalanib, hududda  kichik  biznesni  yanada
rivojlantirish bo‘yicha tegishli xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mustaqillik vyillarida viloyatda ishbilarmonlik
mubhitini yanada yaxshilash, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni jadal rivojlantirishga garatilgan magsadli
dasturlar izchil amalga oshirilib kelinmogda. Ushbu
magsadli davlat dasturlarining samarasi bugungi kunda
viloyat yalpi hududiy mahsulotida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning ulushi 70,1 foizga yetganligida
o‘z aksini topadi. Ushbu ko‘rsatkich 2022 yilda 69,8
foizni, 2023 yilda esa 68,6 foizni tashkil etganligini aytib
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o‘tish magsadga muvofiq. Tahlil etilayotgan davrda
mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida kichik biznes va
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xususiy tadbirkorlikning ulushi 70,1 foizga ortdi (1-
jadval).

1-jadval

Andijon viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning Y AHMdagi ulushi (jamiga nisbatan

Yillar Andijon viloyatida kichik biznesf\(/):gjgals]iy tadbirkorlikning YAHMdagi ulushi, %
2018 75,4
2019 72,5
2020 73,0
2021 74,6
2022 69,8
2023 68,6
2024 70,1
2025 70,1

Viloyat yalpi hududiy mahsulotida kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikning ulushi 2018-2025 vyillar
davomida yuqori darajada saglangan. 2018 yilda ushbu
ko‘rsatkich 75,4 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025 yilda
70,1 foizga teng bo‘lgan. Bu davrda ko‘rsatkich 5,3 foiz
punktga pasaygan. Yillar kesimida garalganda, 2018-
2021 yillarda Kichik biznesning YAHMdagi ulushi 72—
75 foiz atrofida bo‘lgan. 20222023 yillarda esa ma’lum
pasayish kuzatilib, 2023 yilda eng past ko‘rsatkich —
68,6 foiz gqayd etilgan. 2024-2025 yillarda esa ulush 70,1
foiz darajasida bargarorlashgan.

Ushbu holat Andijon viloyati iqtisodiyotida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik hali ham muhim
o°rin tutayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ulushning
nisbatan pasayishi kichik biznesni innovatsion faoliyat,
sanoat kooperatsiyasi, xizmatlar sohasi va eksportbop
mahsulotlar ishlab chigarish yo‘nalishlarida yanada
qo‘llab-quvvatlash zarurligini anglatadi. Shu bilan birga,
hududlarda kichik biznes subyektlari soni va ularning

igtisodiy faolligi bir xil emas. Bu esa kichik biznesni
rivojlantirishda hududiy xususiyatlarni chuqur tahlil
gilish, mavjud farglarni aniglash va innovatsion
rivojlanish imkoniyatlarini tumanlar kesimida baholash
zarurligini ko‘rsatadi.

Andijon  viloyati  statistika  boshgarmasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2026 yil 1 yanvar holatiga
viloyatda faoliyat olib borayotgan kichik korxona va
mikrofirmalar soni 21,5 mingtani tashkil etgan. 2021—
2022 yillarda mazkur ko‘rsatkich o‘sish tendensiyasiga
ega bo‘lgan bo‘lsa, 2023-2024 yillarda keskin pasayish
kuzatilgan, 2025 yil yakuniga kelib esa ma’lum darajada
tiklanish gayd etilgan. Xususan, faoliyat yuritayotgan
kichik korxona va mikrofirmalar soni 2024 yilda 20,0
mingtani tashkil etgan bo‘lsa, 2025 yil yakunida 21,5
mingtaga yetgan. Bu 2025 yilda kichik biznes subyektlari
sonida tiklanish jarayoni boshlanganini ko‘rsatadi (2-
jadval).

Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni dinamikasi[2] Hadul
Yillar | Faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni, ming birlikda | O°¢sish sur’ati, %
2021 35,0 186,0
2022 39,0 1114
2023 24,4 62,6
2024 20,0 82,0
2025 215 107,5

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Andijon viloyatida
kichik korxona va mikrofirmalar soni 2021-2022 yillarda
yugori darajada bo‘lgan. Biroq 2023 yildan boshlab
ushbu ko‘rsatkichda pasayish kuzatilgan. Bu holatni
davlat organlari ma’lumotlar bazalarini birxillashtirish,
faoliyat yuritmayotgan subyektlarni statistik hisobdan
chiqgarish, bozorda ragobatning kuchayishi, moliyaviy
resurslarga  kirishdagi  giyinchiliklar ~ va  ayrim
tadbirkorlik subyektlarining bargaror faoliyat yurita
olmasligi bilan izohlash mumkin. Shu bilan birga, 2025
yil yakunida kichik korxona va mikrofirmalar soni 21,5

mingtaga yetgani viloyatda tadbirkorlik muhitida
muayyan tiklanish mavjudligini ko‘rsatadi.

Hududlar kesimida tahlil gilinganda, kichik
biznes subyektlari Andijon shahrida eng ko‘p jamlangan.
2026 yil 1 yanvar holatiga Andijon shahrida 6052 ta
kichik korxona va mikrofirma faoliyat yuritgan. Keyingi
o‘rinlarda Andijon tumani — 1885 ta, Asaka tumani —
1663 ta, Shahrixon tumani — 1463 ta, Baligchi tumani —
1232 ta, Oltinko‘l tumani — 1144 ta va Izboskan tumani
— 1102 ta subyekt bilan ajralib turadi (3-jadval).
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>
3-jadval.
Andijon viloyati hududlarida faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni [3]
(1-yanvar holati)

Hududlar | 2019-y | 2020-y | 2021-y | 2022-y | 2023-y | 2024-y | 2025-y | 2026-y 2(2(2,2/ 52)19
Qr;?]'ﬂfn 8139 | 9678 | 10526 | 11445 | 11865 | 6635 | 5492 | 6052 110,2
er‘f;{ﬁ“ 1549 | 1694 | 2577 3534 3718 | 1989 | 1672 | 1885 112,7
Asaka 2177 | 2475 | 2682 2907 2877 2114 | 1666 | 1663 99,8
tumani
tsuhrﬁz;'ixon 1435 | 1786 | 2144 2533 2619 | 1697 | 1349 | 1463 108,5
E?L'gﬁih' 1128 | 1131 | 1509 1918 2227 1311 | 1207 | 1232 102,1
31;21;?1 1128 | 1113 | 1467 1850 1864 | 1238 | 1042 | 1144 109,8
|zboskan 925 1053 | 1408 1793 1693 1180 938 1102 1175
tumani
8‘;};% iomepa 993 1192 1536 1910 1852 1099 988 996 100,8
Marhamat 1015 | 1018 | 1215 1429 1598 1197 911 973 106,8
tumani
Xo‘jaobod 744 918 | 1402 | 1928 | 1905 | 1232 | 850 930 109,4
tumani
Paxtaobod 699 919 1203 1512 1479 1032 759 842 110,9
tumani
Jalaqudug 790 793 | 1161 | 1560 | 1691 | 1053 | 869 832 95,7
tumani
Bo'ston 541 512 823 1161 1137 796 672 749 1115
tumani
Ulug‘nor 429 367 567 783 796 611 631 655 103,8
tumani
Bulogboshi 541 649 847 1062 995 721 585 594 101,5
tumani
Xonobod 338 509 616 732 722 438 336 391 116,4
shahri

3-jadval ma’lumotlari  shuni izohlaydiki, —muhim tarkibiy qismi ekanligini ko‘rsatdi. 2018-2025

viloyatda kichik biznes subyektlarining hududiy
joylashuvi nomutanosib bo‘lib, kichik korxona va
mikrofirmalarning eng katta gismi Andijon shahrida
to‘plangan, bu viloyat markazining bozor infratuzilmasi,
moliyaviy xizmatlar, transport-kommunikatsiya
imkoniyatlari, iste’mol bozori va kadrlar salohiyati
yuqori ekani bilan bog‘liq. Andijon tumani, Asaka,
Shahrixon va Baligchi tumanlari ham kichik biznes
faolligi yugori hududlar gatoriga kiradi.

Ayni paytda Xonobod shahri, Bulogboshi,
Ulug‘nor va Bo‘ston tumanlarida kichik biznes
subyektlari soni nisbatan kamligicha qolmoqda. Lekin
ushbu hududlarda ham 2025 yil davomida o‘sish
kuzatilgan. Masalan, Xonobod shahrida kichik biznes
subyektlari soni 336 tadan 391 taga, Bo‘ston tumanida
672 tadan 749 taga, Paxtaobod tumanida 759 tadan 842
taga oshgan. Bu holat kichik biznesni hududlar kesimida
magsadli qo‘llab-quvvatlash natijasida nisbatan past
faollikka ega hududlarda ham o‘sish imkoniyatlari
mavjudligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari Andijon viloyatida Kkichik
biznes va xususiy tadbirkorlik hududiy igtisodiyotning

yillarda kichik biznesning YAHMdagi ulushi yugori
darajada saglanib, 2025 yilda 70,1 foizni tashkil etdi. Shu
bilan birga, 2021-2024 yillarda faoliyat yuritayotgan
kichik korxona va mikrofirmalar sonida sezilarli pasayish
kuzatilgan bo‘lsa, 2025 yilda mazkur ko‘rsatkich 21,5
mingtaga yetib, tiklanish tendensiyasi shakllangan.
Ushbu holat kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-
guvvatlash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish,
sanoat kooperatsiyasini  rivojlantirish va eksport
imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini ko ‘rsatadi.
Kelgusida  hududlar  kesimida  kichik  biznes
rivojlanishidagi  tafovutlarni aniglash, tadbirkorlik
infratuzilmasini  takomillashtirish hamda moliyaviy
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish
Andijon viloyatida kichik biznesning bargaror va
innovatsion rivojlanishiga xizmat giladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1.  Schumpeter J.A. The Theory of Economic
Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit,
Interest, and the Business Cycle. — Cambridge, MA:
Harvard University Press, 1934.

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

57

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

Gep
.

2. Drucker P.F. Innovation and
Entrepreneurship: Practice and Principles. — New York:
Harper & Row, 1985.

3. Porter M.E. The Competitive Advantage of
Nations. — New York: Free Press, 1990.

4. Birch D.L. The Job Generation Process. —
Cambridge, MA: MIT Program on Neighborhood and
Regional Change, 1979.

5.  OECD. The Missing Entrepreneurs 2023:
Policies for Inclusive Entrepreneurship and Self-
Employment. — Paris: OECD Publishing, 2023.

6. World Bank. Small and Medium Enterprises
(SMEs) Finance. — Washington, DC: World Bank.

7.  O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti.
O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishga oid normativ-huqugiy
hujjatlar. — Toshkent.

8.  Ofzbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi. O°‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi. — Toshkent.

9. Andijon viloyati statistika boshgarmasi.
Andijon viloyatining ijtimoiy-igtisodiy holati va kichik

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

biznes rivojlanishi bo‘yicha statistik ma’lumotlar. —
Andijon.

10. O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti.
O<zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g risida. — Toshkent.

11. O‘zbekiston Respublikasi. Tadbirkorlik
kodeksi. — Toshkent.

12. Aonynmaes A.M., Kapmmor M.A. Kuunk
om3Hec Ba XycycHit TaA0UPKOPIHKHA
PHUBOXIIAHTUPUIIHUHT XYLy IUH ®KHUXATIapu. — TOIIKEHT.

Muallif(lar) haqida / Ceexenus 06 aBTope / Author
details

Omonqulov Bekzod Tursunali o‘g‘li Qo‘qon
universiteti mustaqil tadgiqotchisi / Omonkymnos bexzon
Typcynanmu  yrnum  HesaBucumblil  uccienoBaTelb
Kokanackoro yuusepcurera / Omonqulov Bekzod
Tursunali o‘g‘li Independent Researcher at Kokand
University
E-mail: bomongulov1994@gmail.com

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

58

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
mailto:bomonqulov1994@gmail.com

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuosHas sxoHoMuka / Innovative economy III

https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.8.8.2026.10 Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

OLIY TA’LIM MUASSASALARI O‘RTASIDAGI
RAQOBATNI RIVOJLANTIRISHNING XORIJIY
TAJRIBASI VA UNI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA
QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Xalilova Maftuna Raxmon qizi

3APYBEKHBIN ONBIT PA3BBUTHUS KOHKYPEHIIMA
MEXAY BBICHIUMHU YYEBHBIMU 3ABEJAEHUSMHU
N BOBMO’KHOCTHU ET'O ITIPUMEHEHUS B
YCJIOBUAX Y3BEKNCTAHA

Xanunosa Magpmyna Paxmanoena

FOREIGN EXPERIENCE IN DEVELOPING
COMPETITION BETWEEN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS AND THE POSSIBILITIES OF ITS

APPLICATION IN THE CONDITIONS OF UZBEKISTAN

Khalilova Maftuna Rakhmon gizi

Annotatsiya. Ushbu maqola (tadqiqot ishi) oliy ta'lim muassasalari o‘rtasidagi raqobatni rivojlantirishning
xorijiy tajribasini o‘rganish hamda uni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilishga bag‘ishlangan.
Zamonaviy sharoitda oliy ta'lim tizimida raqobat muhitini shakllantirish ta'lim sifatini oshirish, innovatsion
yondashuvlarni joriy etish va xalgaro reytinglarda mavgeni mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi.

Magolada AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya kabi rivojlangan davlatlarning oliy ta'lim
muassasalari o‘rtasidagi raqobatni tartibga solish tajribasi, moliyalashtirish mexanizmlari, akkreditatsiya tizimlari va
reyting ko‘rsatkichlaridan foydalanish amaliyoti ko‘rib chiqgilgan. Shuningdek, oliy ta'lim muassasalarining moliyaviy
mustaqilligi, professor-o‘qituvchilar tarkibini rag‘batlantirish tizimi, talabalarni jalb qilish strategiyalari va ilmiy-
tadgiqot faoliyatini rivojlantirish borasidagi xorijiy tajriba tahlil gilingan.

Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekiston oliy ta'lim tizimida raqobatbardosh muhitni yaratish, davlat va nodavlat
oliy ta'lim muassasalari o‘rtasida sog‘lom raqobatni rivojlantirish, moliyalashtirish tizimini takomillashtirish hamda
milliy reyting tizimini joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. oliy ta'lim, raqobat mubhiti, xorijiy tajriba, akkreditatsiya, reyting tizimi, moliyalashtirish, ta'lim
sifati, O‘zbekiston.

AHHoTauus. [lanHas craThs (Hay4Has paboTa) IMOCBAIICHA HM3YYCHHIO 3apyOeXHOTO OIBITa pPa3BUTHA
KOHKYPEHIIMM MEXy BBICHIMMH y4eOHBIMH 3aBECHUSIMU M aHAJIH3y BO3MOXKHOCTEW €ro MPUMEHEHHs B YCJIOBHUSIX
VY36ekucrana. B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX ()OPMUPOBaHHE KOHKYPEHTHOW Cpebl B CUCTEME BBICIIEr0 00pa30BaHuUs
SIBIISIETCST BOKHBIM (DPAaKTOPOM TIOBBIIIEHHS KadecTBa OOpa3oBaHWs, BHEIPEHHS HWHHOBAIMOHHBIX IIO/XO/M0B M
YKPETUICHUS [TO3ULNHA B MEX/{yHapOJHBIX PEUTHHIaX.

B craTpe paccmarpuBaeTcst ONBIT PEryJIMPOBaHHS KOHKYPEHIIMH MEX/Ty BBICIIUMH Y4€OHBIMU 3aBEICHUSMH B
pa3BUTHIX cTpaHax, Takux kak CIIA, BenukoOpuranus, ['epmanus, I0xnas Kopest, Mexann3mbl puHaHCHpOBaHMS,
CHUCTEMbl AaKKpEeIWTallMM W TPaKTHKA WCIIOJIb30BAaHMS PEHTHHIOBBIX TOKasarenedl. Tarke aHalIn3upyercs
3apyOeXHBIl OMBIT (HMHAHCOBOM HE3aBHCUMOCTH BBICIIMX YYeOHBIX 3aBEEHWH, CHCTEMbl MOTHBAIUU
MPENo/aBaTeIbCKOr0 COCTaBa, CTPATErWil TNPHBJICYEHUs] CTYACHTOB M Pa3BUTHs HAay4HO-HCCIIEHI0BATENLCKON
JIeSTeIILHOCTH.

Ha ocHOBe pe3ynbTaToB HCClieOBaHHs pa3paboTaHbl HAyYHO OOOCHOBAaHHBIEC MPEUIOKEHUS MO CO3IAHHIO
KOHKYPEHTHOH Cpe/lbl B CHCTeMe BbICLIEro o0pa3oBaHusi ¥Y30€KHCTaHa, Pa3BUTHIO 3J0POBOI KOHKYPEHIIUH MEXIy
rOCYAapCTBEHHBIMH M HErOCYAapCTBEHHBIMH BBHICIIUMHU y4eOHBIMH 3aBEJCHUSIMH, COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
(MHAHCHPOBAHUS U BHEAPEHUIO HAIIMOHAIBHONW PEHTUHIOBOW CHCTEMBI.

KaroueBble cioBa. Briciiee o0pa3oBaHue, KOHKYpEHTHas cpena, 3apyOeKHBIH OIBIT, aKKpEeIUTalMs,
peiliTHHrOBast cucreMa, puHaHCHpPOBaHKE, KAYECTBO 0Opa3oBaHus, Y30EKNUCTaH.
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Abstract. This article is devoted to the study of foreign experience in developing competition between higher
education institutions and the analysis of the possibilities of its application in the conditions of Uzbekistan. In modern
conditions, the formation of a competitive environment in the higher education system is an important factor in
improving the quality of education, introducing innovative approaches and strengthening positions in international
rankings.

The article examines the experience of regulating competition between higher education institutions in
developed countries such as the USA, Great Britain, Germany, South Korea, financing mechanisms, accreditation
systems and the practice of using rating indicators. It also analyzes foreign experience in the financial independence
of higher education institutions, the system of motivating the teaching staff, student attraction strategies and the
development of scientific and research activities.

Based on the results of the research, scientifically based proposals were developed to create a competitive
environment in the higher education system of Uzbekistan, develop healthy competition between state and non-state
higher education institutions, improve the financing system, and introduce a national rating system.

Keywords. higher education, competitive environment, foreign experience, accreditation, rating system,
financing, quality of education, Uzbekistan.

KIRISH Tadgigotning magsadi — xorijiy davlatlarning

Zamonaviy dunyoda oliy ta'llim tizimi oliy ta'lim muassasalari  o'rtasidagi  ragobatni
mamlakatning  innovatsion  rivojlanishi, iqtisodiy  rivojlantirish bo'yicha tajribasini tahlil gilish va shu
ragobatbardoshligi va inson kapitalini shakllantirishning  asosda O'zbekiston oliy ta'lim tizimini takomillashtirish
asosiy omili sifatida qaralmogda. Globallashuv  bo'yicha takliflar ishlab chigishdan iborat. Tadgiqot
jarayonlari, ta'lim xizmatlari bozorining kengayishi  vazifalari:

hamda talabalar va ilmiy kadrlar uchun xalgaro oliy ta'llim sohasidagi ragobatning nazariy-

ragobatning kuchayishi oliy ta'lim muassasalarini doimiy  mafhumiy asoslarini yoritish;

ravishda faoliyat sifatini oshirishga undamogda. rivojlangan davlatlarning oliy ta'lim tizimidagi
Mavzu bo'yicha xorijiy va mahalliy adabiyotlar  ragobat mexanizmlarini giyosiy tahlil gilish;

tahlili shuni ko'rsatadiki, oliy ta'lim sohasidagi ragobat O'zbekiston oliy ta'lim tizimidagi mavjud holatni

muammosi igtisodchi va ta'limshunos olimlar tomonidan  baholash;

turli jibatdan o'rganilgan. Xususan, universitetlar xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish

o'rtasidagi ragobatning moliyalashtirish tizimi bilan  bo‘yicha takliflar ishlab chigish.

bog'ligligi, sifat nazorati institutlarining roli, shuningdek TADQIQOT METODOLOGIYASI

reyting tizimlarining universitetlar faoliyatiga ta'siri Tadqiqotda oliy ta’lim tizimida raqobatni

bo'yicha bir gator ilmiy ishlar mavjud. Biroq O'zbekiston  o‘rganish uchun qiyosiy-huquqiy, tizimli va kontent-
sharoitida ushbu masalaning kompleks tahlili va xorijiy  tahlil metodlaridan foydalanildi. Xorijiy tajribadagi
tajribani moslashtirish bo'yicha anig mexanizmlar hali  umumiy tendensiyalarni aniglash hamda ularni
yetarlicha ishlab chigilmagan — bu tadgiqotning ilmiy =~ O‘zbekiston sharoitiga  moslashtirishda induktiv-
yangiligini belgilaydi. deduktiv yondashuv qo‘llanildi. Shuningdek, oliy ta’lim
O'zbekistonda so'nggi yillarda oliy ta'lim tizimini  tizimining kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar
isloh gilish bo'yicha keng ko'lamli chora-tadbirlar amalga  hamda tahdidlarni baholashda SWOT-tahlil
oshirilmoqda: oliy ta'lim muassasalari sonining oshishi,  elementlaridan foydalanildi.Tadgiqot 2020-2026-yillar
xususiy oliy ta'lim muassasalarining faoliyat yuritishi, oralig'idagi ma'lumotlar va me'yoriy hujjatlarni gamrab
xorijiy universitetlar filiallarining ochilishi va boshgalar.  oldi.
Biroq oliy ta'lim muassasalari o'rtasida sog'lom raqobat TAHLIL VA NATIJALAR
mubhitini shakllantirish, ularning moliyaviy-akademik O'tkazilgan tahlil natijasida oliy ta'lim sohasidagi
mustagilligini ta'minlash hamda sifat nazorati tizimini  ragobat besh asosiy yo'nalishda namoyon bo'lishi
takomillashtirish  masalalari hali to'lig yechimini  aniglandi:

topmagan.
1-jadval
Oliy ta’lim sohasidagi raqobatning nazariy-tarkibiy tahlili natijalari
Raqobat yo‘nalishi Mazmuni
Talabalar uchun ragobat Sifatli abituriyentlarni jalb qilish
Kadrlar uchun raqobat Malakali professor-o qltuvc_hllarnl jalb qilish va ushlab
golish
Moliyaviy resurslar uchun ragobat Davlat granti, investitsiya, homiylik mablag'lari
limiy-tadgigot salohiyati uchun ragobat Grantlar, patentlar, xalgaro loyihalar
Nufuz uchun ragobat Milliy va xalgaro reytinglardagi o'rin
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2-jadval

Qiyosiy tahlil natijasida quyidagi jadval shakllantirildi:

Davlat Asosiy mexanizm

Natija

AQSH

Moliyaviy-akademik avtonomiya, xayriya

jamg'armalari (endowment)

Yuqori darajadagi institutsional mustaqillik

va ragobat

Buyuk Britaniya
Excellence Framework

Mustaqil sifat agentligi (QAA), Research

Natijaga asoslangan moliyalashtirish

IImiy-tadgigot salohiyatiga asoslangan

Germaniya "Excellence Initiative" tanlov dasturi
raqobat
) ) Xalgaro hamkorlik va ilmiy natijadorlikka
Janubiy Koreya BK21 davlat dasturi ) o
asoslangan moliyalashtirish
Tahlil shuni ko'rsatdiki, barcha o'rganilgan  mustaqgil baholash institutlari, universitet avtonomiyasi
davlatlarda  ragobatni  rivojlantirishning umumiy va ilmiy-tadgiqot faoliyatini alohida rag'batlantirish

tamoyillari mavjud: natijaga asoslangan moliyalashtirish,

tizimlari.

Xorijiy mamlakatlarda oliy ta’lim sohasida raqobat ko‘rsatkichlari

-

Oliy ta'lim | Xalgaro Talabalar Xususiy
Mamlakat muassasalari reyting soni sektor ulushi

o soni (Top-1000) (miln) (%)
B AQSH 4 500+ 50 19,5 35
Eﬂ Buyuk Britaniya 165 8 29 40
M Germaniya 423 24 3.4 28
tl= Singapur 6 1 0,6 52

L Bl Avstraliya 1100+ 36 1,5 37

O'zbekiston oliy ta'lim tizimini xorijiy tajriba
bilan giyoslash natijasida quyidagi muammoli jihatlar
aniglandi:

- davlat va nodavlat oliy ta'lim muassasalari
o'rtasida teng sharoitlarning to'liq ta'minlanmaganligi;

- milliy reyting tizimining zaif rivojlanganligi va
uning moliyalashtirish bilan bog'liq emasligi;

- mustagil akkreditatsiya institutlarining yetarli
darajada shakllanmaganligi;

- ilmiy-tadgiqot ~ faoliyatini
mexanizmlarining cheklanganligi;

- hududiy oliy ta'lim muassasalarining moddiy-
texnik salohiyati bo'yicha poytaxt muassasalaridan
orgada golishi.

Olingan natijalar oliy tallim sohasidagi
ragobatning ko'p qgirrali hodisa ekanligini tasdiglaydi.
Xorijiy tajriba tahlili shuni ko'rsatadiki, ragobatni davlat
tomonidan to'g'ri tartibga solish — uni bostirish emas,
balki uni sifat va natijadorlik yo'nalishiga garatish muhim
ahamiyatga ega. Bu, 0'z navbatida, tadgigotning boshida
go'yilgan gipotezani tasdiglaydi: natijaga asoslangan
moliyalashtirish va mustaqil sifat nazorati institutlari
ragobat muhitini sog'lom yo'nalishga burish uchun
samarali vositadir.

rag'batlantirish

1-rasm. O'zbekiston oliy ta'lim tizimidagi mavjud holatni baholash natijalari

Shu bilan birga, xorijiy tajribani mexanik ravishda
ko'chirish magsadga muvofig emasligini ta'kidlash
lozim. Masalan, AQSHdagi xayriya jamg'armalari tizimi
uzoq tarixiy an'analarga asoslangan bo'lib, uni
O'zbekiston sharoitida joriy etish bosgichma-bosgich,
solig va huqugiy rag'batlantirish choralari orgali amalga
oshirilishi kerak. Germaniya va Janubiy Koreya tajribasi
esa — tanlov asosidagi qgo'shimcha moliyalashtirish
dasturlari — O'zbekiston sharoitiga nisbatan tezrog va
kamrog resurs bilan moslashtirilishi mumkin bo'lgan
modeldir.

Olingan natijalar asosida quyidagi amaliy
takliflar shakllantirildi:

1.Natijaga asoslangan moliyalashtirish tizimini
joriy etish — davlat grant o'rinlarini tagsimlashda
bitiruvchilar bandligi, ilmiy nashrlar soni va talabalar
mamnunligi ko'rsatkichlarini hisobga olish.

2.Mustagil milliy akkreditatsiya va reyting
tizimini  rivojlantirish uning  natijalarini
moliyalashtirish va gabul kvotalari bilan bog'lash.

3.0liy tallim muassasalarining akademik-
moliyaviy avtonomiyasini kengaytirish.

4.1lmiy-tadqigot  faoliyatini  rag'batlantiruvchi
tanlov dasturlarini joriy etish (Germaniya, Janubiy
Koreya modeli asosida).
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.
5.Xayriya jamg'armalari (endowment
tizimini bosgichma-bosgich rivojlantirish.
6.Hududiy oliy ta'lim muassasalarini go'llab-
quvvatlash magsadli dasturlarini kuchaytirish.

Tadgiqgotning cheklovlari. Ushbu tadgigot asosan
me'yoriy-huquqiy hujjatlar va ochiq statistik ma'lumotlar
tahliliga asoslangan bo'lib, oliy ta'lim muassasalari
rahbariyati  va  professor-o'gituvchilar  o'rtasida
so'rovnoma o'tkazish keyingi tadgigotlar uchun istigbolli
yo'nalish hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgiqgot natijalari shuni ko'rsatadiki,
oliy ta'lim muassasalari o'rtasidagi sog'lom ragobat
muhitini shakllantirish ta'lim sifatini oshirish, ilmiy-
innovatsion salohiyatni rivojlantirish va mamlakatning
xalgaro ta'lim maydonidagi mavgeini
mustahkamlashning muhim sharti hisoblanadi. AQSH,
Buyuk Britaniya, Germaniya va Janubiy Koreya kabi
rivojlangan davlatlarning tajribasi shuni ko'rsatadiki,
ragobatni  samarali  rivojlantirish  uchun natijaga
asoslangan moliyalashtirish, mustaqil sifat nazorati
institutlari, universitetlarning avtonomiyasi va ilmiy-
tadqiqot faoliyatini rag'batlantirish mexanizmlari muhim
rol o'ynaydi.

O'zbekiston oliy ta'lim tizimida ushbu tajribadan
foydalanish, milliy xususiyatlarni hisobga olgan holda,
tizimli va bosgichma-bosgich amalga oshirilishi lozim.
Taklif etilgan chora-tadbirlarning amalga oshirilishi oliy
ta'lim muassasalari o'rtasida sog'lom ragobat muhitini
shakllantirish, ta'lim sifatini oshirish hamda mamlakat
inson kapitalini rivojlantirishga xizmat giladi.

fund)
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QASHQADARYO VILOYATI HUDUDLARIDA YER-SUV
RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

Qurbonov Alisher Boboqulovich

WAYS TO INCREASE THE EFFICIENCY OF LAND AND
WATER RESOURCE USE IN THE TERRITORIES OF
QASHQADARYO REGION

Kurbonov Alisher

HHYTHU NOBBIIHEHUA DOPEKTUBHOCTH
HUCITOJIB3OBAHUA 3EMEJIBHO-BO/IHBIX PECYPCOB HA

TEPPUTOPUSX KAHIKAI[APLHHCKOﬁ OBJIACTHU
Kypbonoe Anuwep boboxynosuu

Annotatsiya: Mazkur magolada 2010-2025 yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi, Qashqadaryo va
Surxondaryo viloyatlari bo‘yicha jami hamda qishloq xo‘jaligida faoliyat yurituvchi tadbirkorlik sub’ektlari sonining
dinamikasi, shuningdek qishloq xo*jaligi tadbirkorlik sub’ektlarining jami sub’ektlar tarkibidagi ulushi tahlil gilingan.
Statistik ma’lumotlar asosida uch hudud kesimida ko‘rsatkichlarning o‘sish sur’atlari giyoslangan, 2023-2025 yillarda
kuzatilgan tadbirkorlik sub’ektlari sonining qisqarish tendensiyasi sabablari muhokama qilingan. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, qishloq xo‘jaligida tadbirkorlik faolligi hududiy kesimda notekis rivojlanmoqda, xususan Surxondaryo
viloyatida gishloq xo‘jaligi sub’ektlari soni eng yuqori o‘sish sur’atiga erishgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik sub’ektlari, gishloq xo‘jaligi, tadbirkorlikning hududiy tuzilishi, kichik biznes.

AHHOTa].[l/Iﬂ ‘B Z[aHHOfI CTaTheC npoaHaIM3MPOBaHA JUHaMHKa 06]].[61"0 quciia Cy6”beKTOB
IpeANpHUHUMATCIILCTBA, 4 TAKKE Cy6’bCKTOB, HeﬁCTByIOHlHX B CCJIIbCKOM XOB?[fICTBe, oo PCCHY6HI/IK€ YS66KI/ICTaH,
Kamxkamapeuackoit n CypxanpapbrHcKoi obmacTsM 3a 2010-2025 romsl, a Takke JOIS CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX
CcyOBEKTOB TIpENNPHHAMATEIBCTBA B OOMIEH CTPYyKType CcyObekToB. Ha OCHOBe CTaTHCTHYECKHX JaHHBIX
COTIOCTaBJICHBI TEMIIBI POCTa IOKa3zaTesiell B pa3pe3e TPEX PErvoHOB, OOCYXKICHBI MPHYMHBI COKPALICHUS YHCia
CcyOBEKTOB MpeANPUHUMATEIHCTBA, HaOmoaapmerocs B 2023-2025 romax. CornacHo pe3yibTaTaM HCCIEIOBAHUS,
NpeaIpUHUMATENbCKAsE aKTUBHOCTh B CEJIbCKOM XO03MCTBE pa3BUBACTCS HEPABHOMEPHO B PErMOHAJIBLHOM pa3pese,
mpu stom CypxaHzapbUHCKas 007acTh JOCTHIVIA HAaWBBICIIETO TEMIIA POCTa YHCIA CEJIBCKOXO03SHCTBEHHBIX
CcyOBEKTOB NPENPUHUMATENbCTBRA .

KuioueBble ¢j10Ba: CyOBEKTHl MPEANPUHUMATENHCTBA, CEIbCKOE XO03AKCcTBO, KarmkagapbuHckas 001acTh,
CypxaHIappHHCKas 00J1aCTh, pETHOHANBHAS CTPYKTYypa MpeIpUHAMATEIbCTBA, MaJbIil OU3HEC.

Abstract: This article analyzes the dynamics of the total number of business entities, as well as those operating
in agriculture, in the Republic of Uzbekistan, Qashgadaryo region, and Surkhandarya region over 2010-2025, along
with the share of agricultural business entities within the total. Based on statistical data, growth rates were compared
across the three regions, and the reasons behind the decline in the number of business entities observed in 2023-2025
were discussed. The findings show that entrepreneurial activity in agriculture has developed unevenly across regions,
with Surkhandarya region achieving the highest growth rate in the number of agricultural business entities .

Keywords: business entities, agriculture, Qashgadaryo region, Surkhandarya region, regional structure of
entrepreneurship, small business.

KIRISH kengaytirish bilan uzviy bog‘liq. Shu bilan birga,

Tadbirkorlik sub’ektlarining soni va ularning mamlakat hududlari ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
tarmoglar kesimidagi tuzilishi mamlakat igtisodiyotining  darajasi, tabiiy-iglim sharoiti va tarmoq ixtisoslashuvi
rivojlanish ~ darajasini  aks  ettiruvchi ~ muhim jihatidan bir-biridan farg qilishi sababli, tadbirkorlik
ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Kichik biznes va faolligining hududiy tuzilishi ham notekis shakllanadi.
xususiy tadbirkorlikni, shu jumladan qishloq xo‘jaligi  2010-2025 yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi,
sohasida, qo‘llab-quvvatlash so‘nggi o‘n besh yil Qashgadaryo va Surxondaryo viloyatlarida jami va
davomida O‘zbekiston iqtisodiy siyosatining ustuvor  qishloq xo‘jaligidagi tadbirkorlik sub’ektlari sonining
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. dinamikasini tahlil qilish, ularning o‘sish sur’atlarini

Qishloq xo‘jaligida tadbirkorlik sub’ektlarining qiyoslash hamda qishloq xo‘jaligi tadbirkorlik
rivojlanishi ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, gishloq  sub’ektlarining jami sub’cktlar tizimidagi ulushini
aholisining bandligini oshirish va eksport salohiyatini  baholashdan iborat.
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G2
.
ADABIYOTLAR TAHLILI
Tadbirkorlikning mohiyatini, uning harakat va
imkoniyatlari doirasini yaxshirog tushunib olish uchun,
uning mohiyati va iqtisodiyotdagi roliga bo‘lgan
garashlar tizimi rivojini tashkiliy, siyosiy — igtisodiy va

ijtimoiy-psixologik  jihatlar nugtai - nazaridan
umumlashgan holda tahlil gilamiz.
O’zbek olimlaridan A.O’Imasov va

N.To‘xliyevlarning tadbirkorlikni «daromad keltiradigan
yoki naf beradigan xo‘jalik faoliyati (kasb-kor,
mashg‘ulot)  sohibkorlik tijorat ishlari  bilan
shug‘ullanish, pul topish magsadida biror ish bilan band
bo‘lish» [8], «...tadbirkorlik-pul topish magsadida
mas’uliyatni zimmaga olgan holda biron iqtisodiy
faoliyat bilan shug‘ullanish» [8], deb ta’riflashgan.
Ushbu ikki ta’rif bir-biriga juda o“xshash bo‘lib, ularning
bir-birlaridan farglanishini ko‘rsatib berolmaydi. Shu
asosda, shunday fikrga kelish mumkinki, A.O’lmasov
ushbu ikki tushuncha mazmuniga o‘z garashlarini
rivojlantirib, biznes tushunchasiga ancha to‘laroq ta’rif
beradi. Masalan, u «Biznes keng ma’nodagi gonuniy yo‘l
bilan daromad topishga qaratilgan faoliyatdir»,
«tadbirkorlik-kishilar ~ (mulkchilik  sub’ektlari)ning
moddiy va pul mablag‘larini (kapitalni) amalda xo‘jalik
oborotiga tushirib, daromad topishga mo‘ljallangan
igtisodiy faoliyat, deb garaydi. Tadbirkorlik, umuman,
pul topish emas, balki yaratuvchilik faoliyati orqgali
daromad olishni bildiradi», deb ta’riflaydi [8].

Shunday qilib, biz shunday fikrga kelishimiz
mumkinki, daromad topishga garatilgan har ganday
faoliyatni ham biznes tushunchasi bilan ifodalash
mumkin emas. Biznes foyda olishga yo‘naltirilgan
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faoliyat bo‘lib, mulkiy mas’uliyat va javobgarlikka,
igtisodiy tahlikaga asoslanadi.

Ushbu tadgigotni amalga oshirishda kichik biznes
rivojining nazariy-uslubiy asoslari, agrar sohada kichik
biznes rivoji, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori
taraqqiyotidagi roli, unga ta’sir qiluvchi omillarni
o‘rganish kabi yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqot ishini olib
borgan bir gator olimlarning ishlari nazariy jihatdan tahlil
gilindi. Tadgiqot metodologiyasi sifatida ilmiy
tadgiqotlarning dialektika nazariyasiga tayangan holda
analiz va sintez, statistik tahlil usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadbirkorlikni rivojlantirish va uning tarmoq
hamda hududiy tuzilishi masalalari igtisodiyot fanida
keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Xususan, kichik  biznes  sub’ektlari  sonining
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar (yalpi ichki mahsulot,
bandlik, investitsiyalar) bilan o‘zaro bog‘ligligi ko‘plab
tadqiqotlarda yoritilgan bo‘lib, tadbirkorlik sub’ektlari
sonining  barqaror o‘sishi mamlakat iqtisodiy
rivojlanishining muhim omili sifatida baholanadi.

Qishlog xofjaligida tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash borasidagi ilmiy adabiyotlarda, asosan,
fermer va dehqon xo‘jaliklarini rivojlantirish, kredit-
moliya resurslariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish,
shuningdek qishloq joylarida yangi ish o‘rinlari yaratish
masalalariga e’tibor qaratilgan. Hududiy iqtisodiyot
bo‘yicha tadgiqotlarda esa tadbirkorlik faolligining
viloyatlar kesimida notekis tagsimlanishi, bunga tabiiy
resurslar, infratuzilma holati va mabhalliy boshgaruv
sifatining ta’siri alohida ko‘rsatib o‘tiladi.

1-jadval

O‘zbekiston Respublikasi, Qashgadaryo va Surxondaryo viloyatlari be‘yicha 2010-2025 vyillar
davomidagi jami va gishlog xo‘jaligidagi tadbirkorlik sub’ektlari soni hamda ularning ulushi keltirilgan

Jami tadbirkorlik sub’cktlari Qishlog xo‘jal’igida tgdbirkorlik Qishlog fo‘jali.gi.da tadbirl_<or|ik

villar sub’ektlari sub’ektlarining ulushi
Oc¢zbekiston | Qashgadaryo | Surxondaryo | Ofzbekiston | Qashgadaryo | Surxondaryo | Oc¢zbekiston | Qashgadaryo | Surxondaryo
Respublikasi viloyati viloyati Respublikasi viloyati viloyati Respublikasi viloyati viloyati
2010 200951 15627 12367 13522 1670 592 6,7 10,7 4.8
2011 214084 18078 12105 15470 1754 658 7,2 9,7 54
2012 228736 20347 12559 17028 1864 766 74 9,2 6,1
2013 229177 20437 11649 16673 1936 813 73 9,5 7,0
2014 241201 19868 14036 20758 2454 1734 8,6 12,4 12,4
2015 246687 19570 12259 21475 3133 1735 8,7 16,0 14,2
2016 257758 18557 12207 23210 3355 1807 9,0 18,1 14,8
2017 268428 18005 13003 18063 2231 791 6,7 12,4 6,1
2018 285531 18471 13719 20633 2339 878 7,2 12,7 6,4
2019 323517 20915 15172 24084 2636 1084 74 12,6 71
2020 398133 25259 19220 28965 3364 1413 73 13,3 74
2021 475197 30180 25367 40895 4835 3416 8,6 16,0 13,5
2022 528929 36168 28291 46045 6718 3720 8,7 18,6 13,1
2023 592371 41612 31427 53341 7711 4152 9,0 18,5 13,2
2024 485024 33064 24657 37308 5320 2247 7,7 16,1 9,1
2025 424840 27456 23098 30486 3932 2198 7,2 14,3 9,5
202902010, 1 1141 175,70 186,77 225,45 235,42 371,18 X X X

Manba: O ‘zbekiston Respublikasi, Qashgadaryo va Surxondaryo viloyatlari bo ‘yicha jami va gishlog
xo jaligidagi tadbirkorlik sub ‘ektlari soni hamda ularning ulushi (2010-2025 yy., birlik, %)
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Shu bilan birga, amaliyotda tadbirkorlik
sub’ektlari sonining rasmiy ro‘yxatdan o‘tkazilgan
sub’ektlar statistikasi orqali baholanishi ba’zan faoliyat
yuritmayotgan («nofaol») sub’ektlarning ham hisobga
olinishi, shuningdek davlat tomonidan vaqti-vaqti bilan
o‘tkaziladigan ro‘yxatlarni tozalash chora-tadbirlari
bilan bog‘liq raqamlar tebranishini inobatga olishni talab
etadi. Mazkur holat mazkur tadgigotda 2023-2025
yillardagi ko‘rsatkichlar dinamikasini tahlil qilishda
alohida e’tiborga olingan.

Shuni ta’kidlash lozimki, 1-rasmda Keltirilgan
grafik manba taqdim etgan ko‘rinishda, o‘lchov birligi
alohida ko‘rsatilmagan holda keltirilgan va unda aks
ettirilgan ko‘rsatkich 1-jadvaldagi sub’ektlar sonidan
farqli o‘laroq butun davr mobaynida uzluksiz o‘sish
tendensiyasini namoyish etadi. Shu sababli grafik
ma’lumotlari mazkur maqolada mustaqil ko‘rsatkich
sifatida, asosiy e’tibor esa 1-jadvaldagi rasmiy sub’ektlar
soni va ulush ko‘rsatkichlariga qaratilgan holda tahlil
gilingan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
O‘zbekiston bo‘yicha jami tadbirkorlik sub’ektlari soni
2010 vyildagi 200 951 birlikdan 2023 yilda eng yuqori
ko‘rsatkich — 592 371 birlikkacha oshgan, so‘ngra
2024-2025 vyillarda izchil kamayib, 2025 yilda 424 840
birlikni  tashkil etgan. Xuddi shunday tendensiya
Qashqgadaryo (2023 yilda 41 612, 2025 yilda 27 456) va
Surxondaryo (2023 yilda 31 427, 2025 yilda 23 098)
viloyatlari bo‘yicha ham kuzatilgan.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Qishloq  xofjaligida  faoliyat  yurituvchi
tadbirkorlik sub’ektlari soni bo‘yicha ham o‘xshash
tendensiya qayd etilgan: O‘zbekiston bo‘yicha 2010
yildagi 13 522 birlikdan 2023 yilda 53 341 birlikkacha
oshib, 2025 vyilda 30 486 birlikkacha kamaygan.
Qashqgadaryo viloyatida ushbu ko‘rsatkich 1670 (2010)
— 7711 (2023) — 3932 (2025) birlikni, Surxondaryo
viloyatida esa 592 (2010) — 4152 (2023) — 2198 (2025)
birlikni tashkil etgan.

2025/2010 yillar nisbatidagi o‘sish sur’atlari
bo‘yicha jami sub’ektlar soni O‘zbekistonda 211,41
foizni, Qashqgadaryoda 175,70 foizni, Surxondaryoda
186,77 foizni tashkil etgan. Qishloq xo‘jaligi sub’ektlari
bo‘yicha esa ushbu ko‘rsatkichlar mos ravishda 225,45,
235,42 va 371,18 foizni tashkil etib, Surxondaryo
viloyati eng yuqori o‘sish sur’atiga erishgan hudud
sifatida ajralib turibdi.

Qishloq xo‘jaligi sub’ektlarining jami sub’ektlar
tizimidagi ulushi O‘zbekiston bo‘yicha 2010 yildagi 6,7
foizdan 2023 yilda 9,0 foizgacha oshib, 2025 yilda 7,2
foizni tashkil etgan. Qashqgadaryo viloyatida ushbu ulush
barcha yillar davomida respublika o‘rtachasidan yuqori
bo‘lib, 2010 yildagi 10,7 foizdan 2023 yilda 18,5
foizgacha oshgan va 2025 yilda 14,3 foizni tashkil etgan.
Surxondaryo viloyatida esa ulush 2010 vyildagi 4,8
foizdan 2023 yilda 13,2 foizgacha, ya’ni deyarli 2,8
baravar oshgan va 2025 yilda 9,5 foizni tashkil etgan.
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O ‘zbekiston Respublikasi

mmm Qashqgadaryo viloyati

Surxondaryo viloyati

1-rasm. Qashqadaryo va Surxondaryo viloyatlari bo‘yicha qo‘shilgan giymatning 2010-2025 yillardagi
o‘sish dinamikasi(mlIrd.so‘m)

1-rasmda keltirilgan grafik, yuqorida qayd
etilganidek, qo‘shilgan giymatning 2010-2025 villar
davomidagi dinamikasini aks ettiradi. Ushbu ko‘rsatkich
bo‘yicha O‘zbekiston 21,2 dan 306,3 gacha (taxminan
14,4 barobar), Qashgadaryo viloyati 1,7 dan 30,0 gacha
(taxminan 17,6 barobar), Surxondaryo viloyati esa 2,1
dan 24,4 gacha (taxminan 11,6 barobar) o‘sgan. Diqqatga
sazovorki, ushbu ko‘rsatkich 1-jadvaldagi sub’ektlar

sonidan farqli o‘laroq 2024-2025 vyillarda ham
pasaymasdan, barqaror o‘sishni davom ettirgan.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, 2010-2023
yillar davomida barcha uch hududda ham jami va gishlog
xo‘jaligidagi tadbirkorlik sub’ektlari soni izchil o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan, biroq 2024-2025 vyillarda bu
ko‘rsatkichlarning  sezilarli ~ darajada  qgisgarishi
kuzatilgan. Ushbu holat, ehtimol, rasmiy ro‘yxatdan
o‘tgan, ammo amalda faoliyat yuritmayotgan («nofaol»)
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tadbirkorlik sub’ektlarini davlat reestridan chiqarish
bo‘yicha o‘tkazilgan chora-tadbirlar bilan bog‘liq
bo‘lishi mumkin, bu esa ko‘plab mamlakatlarda vaqti-
vaqti bilan amalga oshiriladigan odatiy statistik-
boshgaruv amaliyoti hisoblanadi. Shu bilan birga, bu
tendensiyaning aniq sabablarini ochib berish alohida
chuqurrog tadgigotni talab etadi.

Hududlar kesimida giyoslaganda, Qashgadaryo
viloyati butun tahlil davri mobaynida gishloq xo‘jaligi
sub’ektlarining ulushi bo‘yicha respublika o‘rtachasidan
barqaror yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘lib, bu viloyat
iqtisodiyotining agrar yo‘nalishga nisbatan yuqori
ixtisoslashganligidan dalolat beradi. Surxondaryo
viloyati esa, garchi ulush darajasi bo‘yicha
Qashqadaryodan past bo‘lsa-da, 2010-2025 villar
davomida eng yuqori o‘sish sur’atlariga (qishloq
xo‘jaligi sub’ektlari bo‘yicha 371,2 foiz, ulush bo‘yicha
deyarli 2,8 barobar) erishgan hudud hisoblanadi. Bu holat
Surxondaryoda so‘nggi yillarda qishloq xo‘jaligida
tadbirkorlikni  rivojlantirishga  qaratilgan  chora-
tadbirlarning nisbatan samarali natija  berganini
ko‘rsatishi mumkin. 1-jadval va 1-rasm ma’lumotlarini
giyoslash shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik sub’ektlari
sonining rasmiy statistikasi bilan 1-rasmda aks ettirilgan
ko‘rsatkich turli tendensiyalarga ega: birinchisi 2023
yildan so‘ng pasayish kuzatsa, ikkinchisi barqaror
o°sishni davom ettiradi. Bu farq ikki ko‘rsatkichning turli
igtisodiy mazmunga (masalan, sub’ektlar soni va ishlab
chigarish yoki aylanma hajmi kabi) ega bo‘lishi
mumkinligidan dalolat beradi va ma’lumotlarni
birgalikda tahlil gilishda ushbu fargni hisobga olish
zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Oc‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi xulosalarga
kelish mumkin:

— 20102023 yillar davomida O°‘zbekiston
Respublikasi, Qashqgadaryo va Surxondaryo viloyatlari
bo‘yicha jami va qishloq xo‘jaligidagi tadbirkorlik
sub’ektlari soni izchil o‘sgan, biroq 2024-2025 yillarda
barcha hududlarda ham sezilarli gisgarish kuzatilgan;

— 2025/2010 yillar nisbatida qishloq xo‘jaligi
tadbirkorlik sub’ektlari soni bo‘yicha eng yuqori o‘sish
sur’atiga Surxondaryo viloyati (371,18 foiz) erishgan, bu
respublika va Qashqadaryo ko‘rsatkichlaridan sezilarli
yuqori;

— Qashgadaryo viloyati butun tahlil davri
mobaynida qishloq xo‘jaligi sub’ektlarining ulushi
bo‘yicha barqaror ravishda respublika o‘rtachasidan
yuqori ko‘rsatkichga ega, bu hudud iqtisodiyotining
agrar yo‘nalishga ixtisoslashganligini tasdiglaydi;

— 2024-2025 vyillardagi sub’ektlar sonining
qisqarishi sabablari, jumladan nofaol sub’ektlarni
ro‘yxatdan chiqarish chora-tadbirlarining ta’sir darajasi,
alohida chuqurroq tadgiqotni talab etadi;

— Surxondaryo viloyatida qishloq xo‘jaligida
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning ijobiy tajribasini

i

o‘rganish va boshqa hududlarda, shu jumladan
Qashgadaryoda, tadbiq etish imkoniyatlarini baholash
magsadga muvofiqgdir.
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QASHQADARYO VA SURXONDARYO
VILOYATLARIDA AGROTADBIRKORLIK
SUB’EKTLARINING RIVOJLANISH
TENDENSIYALARI

Qurbonov Alisher Boboqulovich

DEVELOPMENT TRENDS OF AGRIBUSINESS
ENTITIES IN QASHQADARYO AND SURKHANDARYA
REGIONS

Kurbonov Alisher

TEHAEHIIUU PASBUTUSA CYBBEKTOB
AT'POITPEAIIPUHUMATEJIBCTBA B
KAIIKAJAPBMHCKOM U CYPXAHJIAPBMHCKOH
OBJIACTAX

Kypbornos Anuwep Boboxyrosuu

Annotatsiya: Mazkur magolada 2010-2025 yillar davomida O°‘zbekiston Respublikasi, Qashqadaryo va
Surxondaryo viloyatlari bo“yicha jami hamda qgishloq xo0‘jaligida faoliyat yurituvchi tadbirkorlik sub’ektlari sonining
dinamikasi, shuningdek qgishloq xo*jaligi tadbirkorlik sub’ektlarining jami sub’ektlar tarkibidagi ulushi tahlil gilingan.
Statistik ma’lumotlar asosida uch hudud kesimida ko‘rsatkichlarning o‘sish sur’atlari qiyoslangan, 2023-2025 yillarda
kuzatilgan tadbirkorlik sub’ektlari sonining qisqarish tendensiyasi sabablari muhokama qilingan. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, qishlog xo‘jaligida tadbirkorlik faolligi hududiy kesimda notekis rivojlanmoqgda, xususan Surxondaryo
viloyatida gishloq xo‘jaligi sub’ektlari soni eng yuqori o°sish sur’atiga erishgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik sub’ektlari, qishloq xo°jaligi, tadbirkorlikning hududiy tuzilishi, kichik biznes.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOfI CTaTheC npoaHaJIn3upOBaHa JUHaMHKa O6H.[€FO qyuciia Cy6”LGKTOB
MIPEeIIPUHIMATENIECTBA, a TaKXKe CyOBEKTOB, NEHCTBYIOMNX B CEILCKOM XO3siiicTBe, o Pecmybnuke Y36exucraH,
Kamkanapsunackoii 1 Cypxannapsuackoit obmactsm 3a 2010-2025 roasl, a Takke JONS CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIX
CyOBEKTOB TpEANPUHUMATENhCTBA B OOIIEH CTpPyKType CcyObekToB. Ha OCHOBE CTaTUCTHUECKHX JIaHHBIX
COTIOCTaBJICHBI TEMIIBI pOCTa IOKazaTeledl B pa3pe3e TPEX PErnoHOB, 0OCYXKAECHBI MPUYMHBI COKPAIIECHUS YHCIIa
CyOBEKTOB TPEANPUHUMATEILCTBA, HabmomaBiierocs B 2023—-2025 roxax. CoriacHo pe3ysbTaTaM HCCIICIOBaHUS,
NpeAnpUHUMATENbCKAsE aKTUBHOCTh B CEJIbCKOM XO3MCTBE pa3BUBACTCS HEPABHOMEPHO B PErHMOHAJILHOM pa3pese,
npu 3TOM CypxaHz[aprHCKaﬂ 001acThb AOCTUIJIa HAWBBICHICT'O TEMIIA POCTa YHCIIa CEIBCKOXO03IMCTBEHHBIX
CY6T>GKTOB npeaAnpruHUMaTeIIbCTBA.
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CypxangapbHHCKast 0011aCTh, peTHOHAIBbHAS CTPYKTypa MpeAIpUHUMATENbCTBA, MAJIbIH OHU3HEC.

Abstract: This article analyzes the dynamics of the total number of business entities, as well as those operating
in agriculture, in the Republic of Uzbekistan, Qashgadaryo region, and Surkhandarya region over 2010 2025, along
with the share of agricultural business entities within the total. Based on statistical data, growth rates were compared
across the three regions, and the reasons behind the decline in the number of business entities observed in 2023-2025
were discussed. The findings show that entrepreneurial activity in agriculture has developed unevenly across regions,
with Surkhandarya region achieving the highest growth rate in the number of agricultural business entities.

Keywords: business entities, agriculture, Qashgadaryo region, Surkhandarya region, regional structure of
entrepreneurship, small business.

KIRISH ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. So‘nggi
Yer va suv resurslari qishloq xo‘jaligi ishlab  yillarda  O‘zbekistonda, jumladan  Qashqadaryo
chigarishining asosiy omillari hisoblanib, ulardan viloyatida iqlim o‘zgarishi, suv resurslarining
ogilona foydalanish mamlakat ozig-ovgat xavfsizligini  cheklanganligi va aholi sonining o‘sishi natijasida
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qishlog xo‘jaligi yerlaridan va suvdan samarali
foydalanish masalasi alohida dolzarblik kasb etmoqda.

Qashgadaryo viloyati  respublikaning  yirik
qishlog xofjaligi mintaqalaridan biri bo‘lib, uning
iqtisodiyotida paxtachilik, g‘allachilik, bog‘dorchilik va
chorvachilik yetakchi o‘rin tutadi. Vodiy va tog‘oldi
tumanlari suv ta’minoti darajasi, tuproq unumdorligi
hamda irrigatsiya infratuzilmasi jihatidan bir-biridan farq
giladi, bu esa tumanlar kesimida yer va suvdan
foydalanish samaradorligining notekis tagsimlanishiga
olib keladi. Shu jihatdan Qashgadaryo viloyati tumanlari
misolida gishlog xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlar, suvdan
foydalanish hajmi va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chiqarish hajmi o‘rtasidagi bog‘liglikni statistik
tahlil gilish, shuningdek bir gektar yerdan va bir metr kub
suvdan olinadigan daromad ko‘rsatkichlari asosida
tumanlarning resurs samaradorligini baholashdan iborat.

Yer va suv resurslaridan  foydalanish
samaradorligi masalasi gishlog xo‘jaligi iqtisodiyoti
sohasida keng of‘rganilgan  yo‘nalishlardan  Dbiri
hisoblanadi. Xalgaro amaliyotda «suvdan foydalanish
samaradorligi» («water use efficiency») tushunchasi
keng qo‘llanilib, u odatda sarflangan suv birligiga to‘g‘ri
keladigan mahsulot yoki daromad hajmi orgali
o‘lchanadi va suv tangis mintagalarda suv resurslarini
boshgarish samaradorligini baholashning asosiy mezoni
sifatida tavsiya etiladi.

Markaziy Osiyo, jumladan O‘zbekiston sharoitida
suv tangisligi va iglim o‘zgarishi mavzusida ko‘plab
ilmiy izlanishlar amalga oshirilgan bo‘lib, ularda asosiy
e’tibor sug‘orma dehqgonchilikda suv sarfini kamaytirish,
tomchilatib  sug‘orish va boshga suv tejovchi
texnologiyalarni joriy etish masalalariga garatilgan. Yer
resurslaridan  foydalanish  samaradorligi esa yer
unumdorligi, kadastr bahosi va bonitet balli kabi
ko‘rsatkichlar orgali baholanib, mahalliy olimlarning
ishlarida hududlar kesimida uning tabiiy-iglim sharoiti va
xo‘jalik yuritish usullariga bog‘liq holda farglanishi
masalasi alohida o‘rin tutadi.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
viloyat yoki tuman miqgyosida yer va suv resurslaridan
foydalanish samaradorligini bir vagtning o‘zida ikkala
ko‘rsatkich — bir gektar yerga va bir metr kub suvga
to‘g‘ri keladigan daromad — asosida giyosiy baholovchi
tadgigotlar nisbatan kam uchraydi. Mazkur holat
Qashgadaryo viloyati tumanlari misolida ushbu ikki
ko‘rsatkichni birgalikda tahlil gilishga bag‘ishlangan
mazkur mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

N.Asaul [1] fikricha, tadbirkorlik- bu igtisodiy
faoliyatning o‘ziga xos turi bo‘lib, uning mohiyati bozor
almashinuvi orqali o‘z a’zolarining o‘ziga xos
ehtiyojlariga bo‘lgan jamiyat talabini rag‘batlantirish va
gondir ishdan iborat bo‘lib, bozor muvozanati buzilishi
orqali raqobatdosh ustunliklarga ega bo‘lishga
garatilgan. Qishloq xo‘jaligida tadbirkorlik ma’lum bir
sub’ektlar va tadbirkorlik faoliyatining ob’ektlari
ishtirokini o0°‘z ichiga oladi. 1.V. Ukrainsevaning
so‘zlariga ko‘ra [2], xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar — bu

12 https://www.unfpa.org/data/world-population-dashboard
13 https://www.interfax.ru/business/806527
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xo‘jalik faoliyatini olib boradigan va to‘liq javobgarlikni
0°‘z zimmalariga oladigan tadbirkorlarning o‘zlari.

Rossiyaning "Bosh direktor" jurnali [3] ikkita
asosiy global muammo yo‘nalishini etirof etadi:

> ozig-ovgatga muhtoj kishilarning darajasi
va agrar munosabatlarning qologligi. Ko‘pgina
rivojlanayotgan mamlakatlarda o‘z qishloq xo‘jaligi
aholini ozig-ovqat bilan ta’minlay olmaydi va oziq-
ovqatga bo‘lgan ehtiyojini qondira olmaydi. Shu bois
ko‘pchilik ochlikdan aziyat chekmogda. Zero, ishlab
chigarish hajmi o‘sib borsa-da, och odamlar soni hali
ham ko‘pchilikni tashkil giladdi. Birlashgan millatlar
tashkilotining aholishunoslik jamg‘armasi ma’lumotiga
ko‘ra 2021 yil 1 yanvardagi ma’lumotiga ko‘ra’? hozirgi
paytda dunyodagi nochorlar soni taxminan 1181,25
million kishini tashkil etadi, bu umumiy aholining
taxminan 15 foizini tashkil giladi. Dunyo aholisining 60
foizi Osiyo mamalakatlariga tug‘ri kelishinini hisobga
olsak, ushbu mamlakatlarda birlamchi ehtiyojlarni
gondira olmaydigan aholi soni ko‘pligini anglatadi.
Shuningdek, rivojlangan  mamlakatlarda yashash
minumimidan kam daromad ega kambag‘allar, jumladan,
Rossiyada 17,6 min.(12.1%),"®. Yevropa ittifogida
kambag‘allar soni 85 mln.(17%) kishi, Amerika
Qo‘shma shtatlarida 40 min. kishini tashkil giladi'*. Shu
nugtai nazardan, bu muammo birinchi va eng muhim
hisoblanadi.

Ikkinchi dunyo muammosi agrar munosabatlar
bilan bog‘lig. U turli mamlakatlarda qishloq xo‘jaligi
rivojlanishidagi farq tufayli paydo bo‘lgan. Ba’zi
mamlakatlarda yangi yugori samarali texnologiyalar va
o‘sish usullarini qo‘llash orqali qishloq xo‘jaligi sohasi
yuqori darajada. Ammo ayrim mamlakatlarda o‘tmish
goldiglaridan kelib chiggan holda bozor munosabatlariga
mos mulkchilik shakllari va munosabatlari tug‘ri yo‘lga
quyilmagan. Ushbu bo‘shliq mamlakatlar o‘rtasidagi
qishlog xofjaligi munosabatlarida qiyinchiliklarni
keltirib  chigarmoqda. Ushbu holat O’zbekiston
respublikasiga ham ta’sir ko‘rsatmasdan qolmaydi

Ushbu tadgiqotni amalga oshirishda kichik biznes
rivojining nazariy-uslubiy asoslari, agrar sohada kichik
biznes rivoji, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori
taraqqiyotidagi roli, unga ta’sir qiluvchi omillarni
o‘rganish kabi yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqot ishini olib
borgan bir gator olimlarning ishlari nazariy jihatdan tahlil
gilindi. Tadgigot metodologiyasi sifatida ilmiy
tadgiqgotlarning dialektika nazariyasiga tayangan holda
analiz va sintez, statistik tahlil usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot uchun asosiy manba sifatida
Qashqgadaryo viloyati bo‘yicha 2025 yilga oid statistik
ma’lumotlar — jumladan viloyat va uning 13 ta tumani
(G*uzor, Dehgonobod, Qamashi, Qarshi, Koson, Kasbi,
Kitob, Mirishkor, Muborak, Nishon, Chiroqchi,
Shahrisabz tumani va Yakkabog®) bo‘yicha qishloq
xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlar maydoni (gektar),
suvdan foydalanish hajmi, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chiqarish hajmi (mlrd. so‘m), bir gektar yerdan va
bir metr kub suvdan olinadigan daromad ko‘rsatkichlari
olindi.

14 https://visasam.ru/emigration/canadausa/bednost-v-ssha.html
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E
1-jadval
Qashgadaryo viloyati va uning tumanlari bo‘yicha 2025 yil uchun asosiy ko‘rsatkichlar keltirilgan®®.
) Qishlog xo*jalik . Bir metr
Qishloq ) Bir gektar
Suvdan mahsulotlari kub suv
. x0‘jaligiga . ) L yerdan L
Hudud nomi ) foydalanish ishlab chigarish . hisobiga
muljallangan . o olingan .
xajmi,metr kub xajmi,mlad. olingan
yerlar daromad

So‘m daromad

Qashgadaryo viloyati 2328764 3643,82 49950,0 21449,15 13708,1
Fuzor 249285 180,37 32478 13028,46 18006,3
Dehgonobod 287926 10,31 2135,0 7415,1 207080,5
Qamashi 1452429 178,91 4572,3 31480,37 25556,4

Qarshi 84636,9 414,66 3834,8 45308,84 9248,1

Koson 182061 592,26 5108,1 28057,08 8624,8

Kasbi 70230 451,16 4102,3 58412,36 9092,8
Kitob 95957 81,35 3510,1 36579,93 43148,1

Mirishkor 298938,8 556,38 2505,9 8382,652 4503,9
Muborak 291086 265,01 34514 11856,98 13023,7

Nishon 175963 482,84 4255,8 24185,77 8814,1
Chiroqchi 86785,8 140,48 3340,3 38489,02 23777,8
Shahrisabz t 90043 136,33 2957,0 32839,87 21690,0
Yakkabog* 103422,8 153,76 3446,0 33319,54 224116

Shuni ta’kidlash lozimki, «bir gektar yerdan
olingan daromad» va «bir metr kub suv hisobiga olingan
daromad» ko‘rsatkichlari manba jadvalida tayyor holda
keltirilgan bo‘lib, ular gayta hisoblanmasdan, fagat
giyosiy tahlil predmeti sifatida ishlatilgan. Ayrim
tumanlarda  (masalan,  Dehqonobodda)  suvdan
foydalanish hajmining nisbatan kichik giymatga ega
ekanligi natijasida bir metr kub suvga to‘g‘ri keladigan
daromad ko‘rsatkichi statistik jihatdan keskin yugori
chigishi mumkinligi tahlilda alohida izohlangan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, viloyat
bo‘yicha jami qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlar
maydoni 2 328 764 gektarni tashkil etadi. Viloyat
bo‘yicha qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmi 49 950,0 mlrd. so‘mni tashkil etib, bir gektar
yerdan o‘rtacha 21 449,15 so‘m, bir metr kub suvdan esa
13 708,1 so‘m daromad olingan.

Yer maydoni bo‘yicha eng katta tumanlar
Mirishkor (298 938,8 ga), Muborak (291 086 ga) va
Guzor (249 285 ga) hisoblanadi, eng kichik yer
maydoniga ega tumanlar esa Qarshi (84 636,9 ga) va
Chirogchi (86 785,8 ga)dir.

Suvdan foydalanish hajmi bo‘yicha eng yuqori
ko‘rsatkichga Koson (592,26), Nishon (482,84) va Kasbi
(451,16) tumanlari ega bo‘lsa, eng past ko‘rsatkich
Dehgonobod (10,31) va Kitob (81,35) tumanlarida gayd
etilgan.

!5 Qashgadaryo viloyati statistika bosh boshqarmasi ma’lumotlari

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmi bo‘yicha yetakchi tumanlar Koson (5108,1 mlrd.
so‘m), Nishon (4255,8 mlrd. so‘m) va Kasbi (4102,3
mlrd. so‘m) hisoblanadi.

Bir gektar yerdan olingan daromad ko‘rsatkichi
bo‘yicha reyting quyidagicha shakllangan (yuqoridan
pastga): Kasbi (58 412,36 so‘m), Qarshi (45 308,84
so‘m), Chiroqchi (38 489,02 so‘m), Kitob (36 579,93
so‘m), Yakkabog* (33 319,54 so‘m), Shahrisabz tumani
(32 839,87 so‘m), Qamashi (31 480,37 so‘m), Koson (28
057,08 so‘m), Nishon (24 185,77 so‘m), viloyat
o‘rtachasi (21 449,15 so‘m), G‘uzor (13 028,46 so‘m),
Muborak (11 856,98 so‘m), Mirishkor (8382,65 so‘m) va
Dehgonobod (7415,10 so‘m).

Bir metr kub suv hisobiga olingan daromad
ko‘rsatkichi bo‘yicha esa Dehqonobod tumani (207
080,5 so‘m) sezilarli darajada ajralib turadi, undan
keyingi o‘rinlarni Kitob (43 148,1 so‘m), Qamashi (25
556,4 so‘m), Chiroqchi (23 777,8 so‘m), Yakkabog‘ (22
411,6 so‘m) va Shahrisabz tumani (21 690,0 so‘m)
egallaydi. Eng past ko‘rsatkichlar Mirishkor (4503,9
so‘m), Koson (8624,8 so‘m), Nishon (8814,1 so‘m),
Qarshi (9248,1 so‘m) va Kasbi (9092,8 so‘m)
tumanlarida gayd etilgan.

Olingan natijalar Qashqgadaryo viloyati tumanlari
o‘rtasida  yer va suv resurslaridan foydalanish
samaradorligida sezilarli farqlar mavjudligini ko‘rsatadi.
Diqgatga sazovor jihati shundaki, bir gektar yerdan
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yugori daromad olayotgan tumanlar (Kasbi, Qarshi) bir
metr kub suvga nishatan past yoki o‘rtacha darajadagi
daromad ko‘rsatkichiga ega, ya’ni bu tumanlarda
intensiv sug‘orish, ya’ni birlik maydonga ko‘proq suv
sarflash hisobiga yuqori hosildorlikka erishilgan bo‘lishi
mumkin. Bu holat, o‘z navbatida, suv resurslaridan
foydalanish ~ samaradorligini  oshirish  rezervlari
mavjudligidan dalolat beradi.

Kitob va Qamashi tumanlarida esa nisbatan
yugori yer va suv samaradorligi bir vagtda kuzatilgan, bu
esa ushbu tumanlarda qo‘llanilayotgan agrotexnika, ekin
turlari tarkibi yoki sug‘orish usullarining nisbatan
samarali ekanligini ko‘rsatishi mumkin.

Dehqonobod tumani bo‘yicha bir metr kub suvga
to‘g‘ri  keladigan daromadning g‘ayrioddiy yugqori
giymati (207 080,5 so‘m) alohida izohga muhtoj. Ushbu
ko‘rsatkich, birinchi navbatda, tumanda rasman qayd
etilgan suvdan foydalanish hajmining boshga tumanlarga
nisbatan bir necha o‘n baravar kichikligi (10,31) bilan
bog‘liq bo‘lib, bu quyidagi sabablarga ko‘ra yuzaga
kelishi mumkin: tumanning tog‘li relefi sharoitida
lalmikor (sug‘orilmaydigan) dehqonchilik ulushining
yugoriligi, yer osti suvlari yoki mahalliy manbalardan
foydalanishning statistikada to‘liq aks etmasligi, yoxud
hisobot metodologiyasidagi farglar. Shu sababli, mazkur
ko‘rsatkich bo‘yicha xulosalar ehtiyotkorlik bilan talqin
gilinishi lozim va alohida chuqurroq tadgigotni talab
etadi.

Mirishkor, Koson va Nishon tumanlarida bir metr
kub suvga to‘g‘ri keladigan daromadning past darajada
bo‘lishi ushbu hududlarda suvni tejamkor sarflash
texnologiyalarini (tomchilatib sug‘orish, lazer bilan
tekislash va boshqalar) joriy etish, shuningdek yugori
qo‘shilgan qiymatga ega ekin turlariga o‘tish orqali
samaradorlikni sezilarli darajada oshirish imkoniyati
mavjudligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, tahlil  natijalari  yer
maydonining Kkattaligi bilan undan olinadigan daromad
o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqlik mavjud emasligini
tasdiglaydi — masalan, eng katta yer maydoniga ega
Mirishkor tumani bir gektar yerdan daromad bo‘yicha
oxirgi o‘rinlardan birini egallaydi, bu esa ekstensiv, ya’'ni
maydonni kengaytirish hisobiga emas, balki intensiv,
resurslardan samarali foydalanish hisobiga rivojlanish
strategiyasining muhimligini ko ‘rsatadi.

XULOSA

Oc‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi xulosalarga
kelish mumkin:

Qashqadaryo viloyati tumanlari o‘rtasida
qishloq xo‘jaligi yerlari va suv resurslaridan foydalanish
samaradorligida sezilarli tafovutlar mavjud bo‘lib, bir
gektar yerdan olinadigan daromad 7415,1 so‘mdan
(Dehqonobod) 58 412,4 so‘mgacha (Kasbi), ya’ni deyarli
8 baravargacha farq giladi;

Yer  maydonining  Kattaligi  resurs
samaradorligining yuqori bo‘lishini kafolatlamaydi;
aksincha, ba’zi kichik maydonli tumanlar (Kasbi, Qarshi)
yuqori daromadga erishgan, bu intensiv xo‘jalik yuritish
usullarining samaradorligini tasdiglaydi;

— Suvdan foydalanish samaradorligi bo‘yicha
Mirishkor, Koson va Nishon tumanlari eng past
ko‘rsatkichlarga ega bo‘lib, ushbu hududlarda suv
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tejovchi texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha magsadli
chora-tadbirlar ishlab chiqish tavsiya etiladi;

— Kitob va Qamashi tumanlarining ijobiy tajribasi
— bir vaqtning o‘zida yer va suv resurslaridan yugqori
samaradorlikda foydalanish — boshga tumanlar uchun
namuna sifatida o‘rganilishi va tarqatilishi maqsadga
muvofiqdir;

— Dehqonobod tumani bo‘yicha aniqlangan
g‘ayrioddiy statistik ko‘rsatkich alohida, chuqurroq
tadgigotni, jumladan tuman miqgyosida suv manbalari va
sug‘orish tizimini batafsil o‘rganishni talab etadi.
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