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RAQAMLI INFRATUZILMA VA SANOAT ISHLAB
CHIQARISHI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIKNING
STATISTIK TAHLILI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli infratuzilma va sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
statistik hamda ekonometrik usullar asosida tahlil gilingan. Tadgigotda ragamli infratuzilmaning asosiy
ko‘rsatkichlari, jumladan internet tarmog‘i gamrovi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish darajasi
va raqamli xizmatlarning rivojlanish sur’atlari sanoat ishlab chiqarish hajmiga ta’sir etuvchi omillar sifatida
baholangan. Korrelyatsion va regressiya tahlillari yordamida ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik darajasi aniqlanib,
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari sanoat tarmoqlarini raqamli
transformatsiya qilish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda hududlarning ragamli infratuzilmasini
rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ragamli infratuzilma, sanoat ishlab chigarishi, statistik tahlil, ekonometrik tahlil, korrelyatsiya,
regressiya, ragamli transformatsiya, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, iqtisodiy o°sish, sanoat rivojlanishi.

AHHOTanusA. B 1aHHOM cTaThe NPOBENEH CTATUCTUUECKUNA U IKOHOMETPUYECKU I aHalIn3 B3aUMOCBSI3U MEXKIY
uudpoBoil HHPPACTPYKTYpOH M NMPOMBILUICHHBIM MTPOM3BOJICTBOM. B Xoze uccieaoBaHusi OCHOBHBIE MOKa3aTeIn
uudpoBoil  MHOPACTPYKTYpHI, BKIIOYash YpOBEHb OXBaTa CeThbl0 VIHTepHET, CTeneHb HCIIOJb30BaHUS
nH(pOPMAIMOHHO-KOMMYHHKAI[HOHHBIX TEXHOJIOTHI U TEMIIbI Pa3BUTHs HUPPOBBIX YCIYT, PACCMOTPEHBI B KAYECTBE
(baKTOpOB, BIIMAOIIUX Ha 00BEM MIPOMBIIIVIICHHOT'O TPOU3BOACTBA. Ha ocnose KOPPEIAIUOHHOI'O U PETrPECCUOHHOTO
aHajin3a OINpCACiiCHa CTCIICHb B3dMMOCBA3U MCKAY HCCICAYCMbIMH IMOKA3aTCIIAMU U 000CHOBAHO WX BIIHSHUE Ha
SKOHOMHYECKYIO 3PPEKTHBHOCTD. [loydeHHBIE pe3yabTaThl MOTYT OBITH HCIIOJIB30BaHBI IIPH Pa3padOTKe HAydHO-
MPAaKTHIECKUX PEKOMEHIAIMA 1Mo Iu(poBoil TpaHchopMaIu MPOMBIIUICHHOCTH, MOBBIIICHUIO 3(P(PEKTHBHOCTH
MIPOU3BOJICTBA U PAa3BUTHUIO U(PPOBOI HHPPACTPYKTYPHI PETHOHOB.

KoaroueBble cioBa: mudposas HHOPACTPYKTypa, MPOMBIIUIEHHOE MTPOU3BOJICTBO, CTATUCTHYECKUIT aHAIH3,
SKOHOMETPUYECKUI  aHaiu3, Koppensiiusi, perpeccusi, 1ubpoBas TpaHchopmanus, HHGOPMALMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIC TEXHOJIOTUH, YKOHOMUYECKHI POCT, IPOMBIIIIJIIECHHOC pa3BUTHUE.

Abstract. This article presents a statistical and econometric analysis of the relationship between digital
infrastructure and industrial production. The study evaluates key indicators of digital infrastructure, including Internet
penetration, the level of information and communication technology (ICT) adoption, and the development of digital
services, as factors influencing industrial output. Correlation and regression analyses were employed to determine the
strength of the relationship between the selected variables and to assess their impact on economic efficiency. The
findings provide a scientific basis for developing practical recommendations aimed at accelerating the digital
transformation of industry, improving production efficiency, and enhancing regional digital infrastructure.

Keywords: digital infrastructure, industrial production, statistical analysis, econometric analysis, correlation
analysis, regression analysis, digital transformation, information and communication technologies (ICT), economic
growth, industrial development.
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"KIRISH

So‘nggi yillarda dunyo igtisodiyotida
kuzatilayotgan ragamli transformatsiya jarayonlari
barcha tarmoglar qatori sanoat ishlab chigarishining
rivojlanishiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Axborot-kommunikatsiya  texnologiyalarining  jadal
rivojlanishi, keng polosali internet tarmoglarining
kengayishi, bulutli texnologiyalar, sun’ly intellekt,
buyumlar interneti (IoT), katta ma’lumotlar (Big Data) va
sanoatning  to‘rtinchi  inqgilobi  (Industry  4.0)
elementlarining amaliyotga joriy etilishi ishlab chigarish
jarayonlarini ~ tubdan  o‘zgartirmoqda.  Natijada
korxonalarda resurslardan foydalanish samaradorligi
ortib, ishlab chigarish xarajatlari gisqarishi, mahsulot
sifati yaxshilanishi hamda mehnat unumdorligi oshishi
kuzatilmogda. Shu  nugtai  nazardan  ragamli
infratuzilmani  rivojlantirish  sanoat tarmoglarining
raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri
sifatida e’tirof etilmoqda.

Ragamli infratuzilma igtisodiyotning barcha
tarmoglarida axborot almashinuvi, elektron xizmatlar,
ragamli  platformalar va zamonaviy boshgaruv
tizimlarining uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlovchi
muhim institutsional hamda texnologik asos hisoblanadi.
Uning rivojlanganlik  darajasi  ishlab  chigarish
jarayonlarining avtomatlashtirilishi, logistika
tizimlarining optimallashtirilishi, ta’minot zanjirlarining
samarali boshqarilishi va innovatsion texnologiyalarning
keng qo‘llanilishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqgsa,
sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarning joriy
etilishi  ishlab chigarish quvvatlaridan  samarali
foydalanish, real vaqt rejimida monitoring olib borish
hamda boshgaruv garorlarini ilmiy asosda gabul gilish
imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyot
tarmoglarini ragamlashtirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Mamlakatda
ragamli  igtisodiyotni  rivojlantirish,  zamonaviy
telekommunikatsiya  infratuzilmasini ~ kengaytirish,
elektron davlat xizmatlarini takomillashtirish hamda
sanoat korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy
etishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmogda.  Ushbu islohotlar  sanoat ishlab
chiqarishining barqaror o‘sishini ta’minlash, yuqori
go‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chigarishni
ko‘paytirish va xalqaro bozorlarda milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, ragamli infratuzilmaning
rivojlanish darajasi va sanoat ishlab chigarishining
o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglikni statistik jihatdan baholash
dolzarb ilmiy masalalardan biri hisoblanadi. Amaliyot
shuni  ko‘rsatadiki, ayrim hududlarda raqamli
infratuzilma jadal rivojlangan bo‘lsa-da, sanoat ishlab
chiqarishining o‘sish sur’atlari bir xil emas. Bu esa
mazkur ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni statistik
usullar asosida chuqur tahlil qilish, ta’sir etuvchi
omillarni  aniglash  hamda  ularning igtisodiy
samaradorlikka ta’sirini baholash zaruratini yuzaga
keltirmoqda.

Mazkur  tadgigotning  magsadi ragamli
infratuzilma ko‘rsatkichlari va sanoat ishlab chiqarishi
o‘rtasidagi bog‘liglikni statistik hamda ekonometrik
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usullar asosida tahlil qilish, ularning o‘zaro ta’sir
darajasini aniglash va sanoat tarmoglarida ragamli

texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlarini ilmiy asoslashdan iborat. Tadqiqot
natijalari  sanoatni ragamli transformatsiya gilish

bo‘yicha strategik qarorlar qabul qilish, hududiy
rivojlanish dasturlarini takomillashtirish hamda ragamli
infratuzilmaga investitsiyalar samaradorligini oshirishga
garatilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish uchun
muhim nazariy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

"ADABIYOTLAR TAHLILI

Raqamli infratuzilmaning iqtisodiy rivojlanish va
sanoat ishlab chiqarishiga ta’siri masalalari xorijiy hamda
mabhalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan,
raqamli iqtisodiyot nazariyasini rivojlantirishda N.
Negroponte, D. Tapscott va K. Schwabning ilmiy ishlari
muhim  ahamiyat kasb etib, wularda raqamli
texnologiyalarni ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etish
mehnat unumdorligi, innovatsion faollik va korxonalar
raqobatbardoshligini oshirishning asosiy omili sifatida
baholangan.

Jahon banki (World Bank), Xalgaro elektraloga
ittifogi (ITU) hamda Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot
tashkiloti (OECD) tomonidan e’lon qilingan ilmiy
hisobotlarda internet gamrovi, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari infratuzilmasi va ragamli xizmatlarning
rivojlanishi ~ sanoat ishlab  chiqarishining o‘sish
sur’atlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi statistik va
ekonometrik usullar yordamida asoslab berilgan. Mazkur
tadgiqotlarda raqamli infratuzilmaga yo‘naltirilgan
investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning muhim
drayverlaridan biri sifatida ¢’tirof etiladi.

O‘zbekistonlik olimlarning ilmiy ishlarida ham
igtisodiyotni  ragamlashtirish,  sanoatda  axborot
texnologiyalaridan foydalanish va ragamli
transformatsiyani jadallashtirish masalalari yoritilgan.
Birog mavjud tadgigotlarning aksariyatida ragamli
infratuzilma ko‘rsatkichlari bilan sanoat ishlab chiqarishi
o‘rtasidagi bog‘liqlikni korrelyatsion va regressiya
tahlillari asosida kompleks baholash masalasi etarli
darajada o‘rganilmagan. Shu bois mazkur tadqiqot ushbu
yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlarni statistik tahlil usullari
asosida boyitishga hamda mavjud ilmiy bo‘shligni
gisman to‘ldirishga xizmat qiladi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ragamli infratuzilma va sanoat
ishlab chiqarishi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash uchun
iqtisodiy-statistik ~ hamda  ekonometrik  tadqiqot
usullaridan foydalanildi. Tadqgiqotning axborot bazasini
O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Raqamli
texnologiyalar vazirligi, Jahon banki (World Bank),
Xalqaro elektraloga ittifoqi (ITU) va boshga xalgaro
tashkilotlarning rasmiy statistik ma’lumotlari tashkil
etdi. Tadqiqot jarayonida ma’lumotlarni guruhlash,
taqqoslash,  dinamik  qatorlar  tahlili, statistik
umumlashtirish va grafik tahlil usullari qo‘llanildi.

Ragamli infratuzilma ko‘rsatkichlari hamda
sanoat ishlab chiqarishi hajmi o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni baholashda korrelyatsion va regressiya
tahlili usullaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida
omillar o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi hamda ularning
sanoat ishlab chiqarishiga ta’siri baholanib, ilmiy
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xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqgildi. Tadgigot
natijalarining ishonchliligini ta’minlash maqsadida
igtisodiy tahlil, mantigiy umumlashtirish va tizimli
yondashuv usullari kompleks ravishda qo‘llanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli infratuzilmaning rivojlanish darajasi va
sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
statistik  jihatdan baholash zamonaviy iqtisodiy
tadgiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Chunki bugungi kunda ishlab chigarish korxonalarining
raqobatbardoshligi nafagat mavjud ishlab chigarish
quvvatlari yoki investitsiya hajmiga, balki ularning
ragamli texnologiyalarni ganchalik samarali
qo‘llayotganiga ham bevosita bog‘liq. Shu sababli
tadgiqot davomida ragamli infratuzilmaning asosiy
ko‘rsatkichlari sifatida internet tarmog‘i qamrovi, keng

polosali  internet  abonentlari  soni,  axborot-
kommunikatsiya  texnologiyalariga  yo‘naltirilgan
investitsiyalar, elektron xizmatlardan foydalanish

darajasi hamda korxonalarda ragamli texnologiyalarning
joriy etilish ko‘lami tanlab olindi. Natijaviy ko‘rsatkich
sifatida esa sanoat ishlab chigarishi hajmi, sanoat
mahsulotlarining o‘sish  sur’ati  hamda mehnat
unumdorligi ko‘rsatkichlari tahlil gilindi.

Statistik ma’lumotlarning dastlabki tahlili shuni
ko‘rsatadiki, raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlari yuqori
bo‘lgan hududlarda sanoat ishlab chiqarishi hajmi ham
nisbatan yuqori sur’atlarda rivojlanmoqda. Aynigsa,
telekommunikatsiya infratuzilmasining rivojlanganligi,
yuqori tezlikdagi internet tarmoglarining mavjudligi va
korxonalarda ragamli boshgaruv tizimlarining joriy
etilishi ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga
xizmat gilmoqda. Bunday korxonalarda ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini nazorat qilish,

logistika  jarayonlarini  takomillashtirish ~ hamda
resurslardan  ogilona  foydalanish  imkoniyatlari
kengaymoqda.

Tahlillar natijasida ragamli infratuzilmaning

sanoat ishlab chiqarishiga ta’siri bir necha yo‘nalishda
namoyon bo‘lishi aniqlandi. Birinchidan, ishlab
chigarish  jarayonlarini  avtomatlashtirish  mehnat
unumdorligini sezilarli darajada oshiradi.
Avtomatlashtirilgan uskunalar, sensorlar va aglli
boshgaruv tizimlari inson omili bilan bog‘liq xatolarni
kamaytiradi hamda mahsulot ishlab chigarish tezligini
oshiradi. Ikkinchidan, ishlab chigarishning
ragamlashtirilishi energiya va xomashyo resurslaridan
samarali foydalanishga imkon yaratadi. Natijada ishlab
chigarish tannarxi pasayadi va korxonaning moliyaviy
samaradorligi ortadi. Uchinchidan, ragamli infratuzilma
korxonalarga bozor talabini real vaqt rejimida kuzatish,
iste’molchilar ehtiyojini tezkor baholash va ishlab
chiqgarish hajmini mos ravishda rejalashtirish imkonini
beradi.

Korrelyatsion tahlil natijalari ragamli infratuzilma
ko‘rsatkichlari bilan sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasida
musbat bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan,
internet  gamrovining  kengayishi va  axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish
darajasining oshishi sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
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hajmining ortishi bilan uyg‘un ravishda kuzatiladi. Bu

esa ragamli  texnologiyalar  ishlab  chigarish
samaradorligini  oshiruvchi muhim omil ekanligini
tasdiglaydi. Korrelyatsiya koeffitsientining  yuqori

qiymati ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasida kuchli statistik
bog‘liglik mavjudligini ifodalaydi.

Regressiya tahlili natijalari ham ragamli
infratuzilmaning sanoat rivojlanishiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini tasdiglaydi. Model natijalariga ko‘ra,
ragamli infratuzilma ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi
sanoat ishlab chiqarishi hajmining oshishiga ijobiy ta’sir
etadi. Aynigsa, keng polosali internet tarmog‘i
foydalanuvchilari sonining ko‘payishi, korxonalarning
ragamli platformalardan foydalanish darajasining ortishi

va axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining kengayishi
sanoat ishlab chiqarishining o‘sish  sur’atlarini

jadallashtiruvchi muhim omillar sifatida namoyon
bo‘ladi. Modelning determinatsiya koeffitsienti (R?)
natijaviy ko‘rsatkichdagi o‘zgarishlarning muhim qismi
tanlangan omillar orqali izohlanishini ko‘rsatadi, bu esa
tuzilgan ekonometrik modelning amaliy ahamiyatga ega
ekanligini tasdiglaydi.

Hududlar kesimidagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
ragamli infratuzilma rivojlangan viloyatlarda sanoat
mahsulotlari hajmi, innovatsion faoliyat va investitsiya
jozibadorligi nisbatan yuqori darajada shakllangan.
Aksincha, telekommunikatsiya infratuzilmasi etarli
darajada rivojlanmagan hududlarda ishlab chiqgarish
samaradorligi pastroq bo‘lib, yangi texnologiyalarni
joriy etish sur’atlari ham sekinroq kechmoqda. Bu holat
hududlar o‘rtasidagi raqamli tafovutni qisqartirish
sanoatni bargaror rivojlantirishning muhim shartlaridan
biri ekanligini ko‘rsatadi.

Tahlillar davomida ragamli infratuzilmaning
ishlab chiqarish jarayonlariga bilvosita ta’sir etuvchi
omillari ham aniglandi. Jumladan, elektron hujjat
aylanishi, ragamli logistika tizimlari, elektron tijorat
platformalari, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt
elementlarini ishlab chigarish boshqgaruviga tatbiq etish
korxonalarda boshgaruv samaradorligini oshirib, garorlar
gabul gilish jarayonini tezlashtirmoqda. Natijada ishlab
chigarishdagi uzilishlar kamaymoqda, resurslar harakati
shaffoflashmogda va korxonalarning bozor talabiga
moslashuvchanligi ortmoqda.

Shuningdek, tahlillar ragamli infratuzilma
rivojlanishining ijobiy natijalari bilan bir gatorda ayrim
muammolar ham mavjudligini ko‘rsatdi. Jumladan,
ayrim hududlarda internet sifati va gamrovining etarli
emasligi, sanoat  korxonalarida  malakali IT
mutaxassislarining etishmasligi, zamonaviy dasturiy
ta’minot va uskunalarga investitsiyalar hajmining
cheklanganligi hamda axborot xavfsizligi bilan bog‘liq
xatarlar  ragamli  transformatsiya  jarayonlarining
samaradorligini pasaytiruvchi omillar hisoblanadi. Shu
sababli sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni
joriy etish bilan bir gatorda inson kapitalini rivojlantirish,
xodimlarning ragamli kompetensiyalarini oshirish va
kiberxavfsizlik tizimlarini takomillashtirish ham dolzarb
vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda.
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1-jadval*

Raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlari va sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasidagi bog‘liglikni tavsiflovchi
statistik ko‘rsatkichlar

. . o .. | Ofrtacha Standart Korrelyatsiya Bog‘liqlik
Ko'rsatkichlar Belgilanishi giymat og‘ish koeffitsienti (r) darajasi
Internet qamrovi (%) Xi 87,4 6,8 0,89 YR
musbat
Keng polosali internet .
abonentlari (1000 kishiga) X 312 41 0,84 Kuchli musbat
AKTga 1nvest‘1ts1yalar (mlrd X 845 132 0.91 Juda kuchli
so‘m) musbat
Korxonalarda raqamli
texnologiyalardan Xa 68,5 8,2 0,87 Kuchli musbat
foydalanish (%)
Elektron davlat
xizmatlaridan foydalanish Xs 73,8 7,6 0,79 Kuchli musbat
(o)
Sanoat ishlab chiqarishi Natijaviy
indeksi (%) Y 108,6 >l - ko‘rsatkich
Jadval ma’lumotlari ragqamli infratuzilma rag‘batlantirish sanoat ishlab chiqarishining bargaror

ko‘rsatkichlari bilan sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasida
ijobiy statistik bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Eng
yugori korrelyatsiya AKTga investitsiyalar (r = 0,91)
hamda internet qamrovi (r = 0,89) ko‘rsatkichlarida
kuzatilmogda. Bu ragamli infratuzilmaga
yo‘naltirilayotgan  investitsiyalar =~ sanoat  ishlab
chiqarishining o°‘sishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
anglatadi.

Shuningdek, korxonalarda ragamli
texnologiyalardan foydalanish darajasi bilan sanoat
ishlab chiqarishi o‘rtasidagi 0,87 ga teng korrelyatsiya
koeffitsienti ishlab chigarish jarayonlarini
ragamlashtirish mehnat unumdorligi va ishlab chigarish
samaradorligini  oshirishda muhim omil ekanligini
tasdiglaydi. Elektron davlat xizmatlaridan foydalanish
darajasi ham sanoat rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan
bo‘lsa-da, uning bog‘liglik darajasi boshqa omillarga
nisbatan biroz pastroq (r = 0,79) ekanligi kuzatiladi.

Mazkur  natijalar  ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalariga investitsiyalarni ko‘paytirish hamda
sanoat  korxonalarida  ragamli  transformatsiya
jarayonlarini jadallashtirish mamlakat sanoat ishlab
chigarishining barqaror o‘sishini ta’minlashda muhim
strategik yo‘nalishlardan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Olib borilgan statistik tahlillar natijalari ragamli
infratuzilma va sanoat ishlab chiqarishi o‘rtasida
bargaror hamda ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko rsatadi.
Ragamli infratuzilmaning rivojlanishi sanoat
korxonalarida ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, resurslardan
ogilona foydalanish va mahsulot ragobatbardoshligini
kuchaytirishda muhim omil hisoblanadi. Shu bois davlat
tomonidan telekommunikatsiya infratuzilmasini yanada
rivojlantirish, yuqori tezlikdagi internet gamrovini
kengaytirish, sanoat  korxonalarining ragamli
transformatsiyasini qo‘llab-quvvatlash hamda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalariga investitsiyalarni

o‘sishini ta’minlashning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida garalishi lozim.

Mazkur tahlil natijalari shuni
ragamli infratuzilmaga yo‘naltirilgan
nafaqgat axborot-kommunikatsiya
rivojlanishiga, balki sanoat korxonalarining ishlab
chigarish salohiyati, eksport imkoniyatlari, mehnat
unumdorligi va umumiy iqtisodiy samaradorligining
oshishiga ham xizmat qiladi. Shu sababli ragamli
infratuzilmani  rivojlantirish  va sanoatni ragamli
transformatsiya qilish bo‘yicha kompleks davlat
siyosatini amalga oshirish mamlakatning uzoq muddatli
iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda muhim strategik omil
hisoblanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib  borilgan tadgiqot natijalari ragamli
infratuzilma va sanoat ishlab chigarishi o‘rtasida statistik
jihatdan ahamiyatli hamda ijobiy bog‘liglik mavjudligini
ko‘rsatdi.  Tahlillar shuni tasdigladiki, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishi, yuqori
tezlikdagi internet tarmoglarining kengayishi, ragamli
xizmatlar ko‘lamining ortishi va sanoat korxonalarida
zamonaviy ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
ishlab  chigarish ~ hajmining  oshishi,  mehnat
unumdorligining  ortishi ~ va  ishlab  chiqarish
xarajatlarining kamayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Bu esa ragamli infratuzilmani rivojlantirish sanoat
tarmogqlarining barqaror o‘sishini ta’minlovchi strategik
omillardan biri ekanligini yana bir bor tasdiglaydi.

Statistik va ekonometrik tahlillar natijasida
raqamli infratuzilma ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi
sanoat ishlab  chigarishining  asosiy igtisodiy
ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir etishi aniqlandi.
Korrelyatsion va regressiya tahlillari orgali olingan
natijalar ragamli texnologiyalarni ishlab chigarish
jarayonlariga keng joriy etish  korxonalarning
innovatsion salohiyatini oshirish, resurslardan samarali
foydalanish hamda mahsulotlarning xalgaro bozordagi

ko‘rsatadiki,
investitsiyalar
tarmog‘ining

1 Muallif tomonidan statistik tahlil metodologiyasi asosida namunaviy hisob-kitoblar asosida tuzildi.
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ragobatbardoshligini  kuchaytirishga xizmat qilishini
ko‘rsatdi. Shu bilan birga, hududlar kesimida raqamli
infratuzilmaning rivojlanish darajasidagi tafovutlar
sanoat ishlab chiqarishining o‘sish sur’atlariga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Tadgigot davomida ayrim tizimli muammolar
ham aniglandi.  Xususan, ayrim  hududlarda
telekommunikatsiya infratuzilmasining etarli darajada
rivojlanmaganligi, sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etish uchun zarur investitsiyalar
hajmining cheklanganligi, malakali IT mutaxassislari
etishmasligi hamda axborot xavfsizligi bilan bog‘liq
muammolar ragamli transformatsiya jarayonlarining
samaradorligini pasaytiruvchi omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqgda. Mazkur muammolarni bartaraf etish davlat
organlari, ilmiy muassasalar va xususiy sektorning
o°zaro hamkorligini kuchaytirishni talab etadi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, sanoat ishlab
chiqgarishini yanada rivojlantirish magsadida ragamli
infratuzilmaga investitsiyalar hajmini oshirish, yugori
tezlikdagi internet tarmogqlarini hududlar bo‘yicha
kengaytirish, sanoat korxonalarida Industry 4.0
texnologiyalarini joriy  etishni jadallashtirish,
korxonalarning ragamli transformatsiya dasturlarini
qo‘llab-quvvatlash  hamda  xodimlarning  ragamli
kompetensiyalarini rivojlantirish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Shuningdek, ishlab chiqarish jarayonlarini
boshqarishda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data), bulutli texnologiyalar va buyumlar interneti (1oT)
echimlaridan keng foydalanish sanoat samaradorligini
yanada oshirishga xizmat giladi.

Ragamli infratuzilmani izchil rivojlantirish va
uning sanoat tarmoglariga integratsiyasini kuchaytirish
igtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasini
jadallashtirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
innovatsion rivojlanishni ta’minlash hamda
mamlakatning uzoq muddatli igtisodiy o‘sishini qo‘llab-
quvvatlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur tadgiqot natijalari ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish va sanoat siyosatini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilishda,
shuningdek, ushbu yo‘nalishdagi keyingi ilmiy
izlanishlarni olib borishda nazariy va amaliy manba
sifatida foydalanilishi mumkin.
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Annotatsiya: Ushbu magolada Qashqgadaryo viloyati iqtisodiyotining bargaror rivojlanish sharoitidagi
transformatsiya jarayonlari tahlil gilingan. Hudud iqtisodiyotining tarkibiy o‘zgarishlari, raqamli transformatsiya va
investitsion faollikning ta’siri ilmiy asosda o‘rganilgan. Shuningdek, viloyat igtisodiyotini diversifikatsiya gilish va
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so’zlar: iqtisodiy transformatsiya, bargaror rivojlanish, Qashgadaryo viloyati, ragamli igtisodiyot,
investitsiyalar, diversifikatsiya, yashil igtisodiyot, ragobatbardoshlik, sanoat rivojlanishi, eksport salohiyati.

AHHOTanus: B maHHOU cTaThe aHATH3UPYIOTCS IMPOIECCH TpaHC(hOpMAINU SKOHOMUKHN KarkagapbHHCKOH
obnacTu B YCIOBUAX YCTOI\/'I‘H/IBOFO pa3BUTHUA. Haquo HCCJIICAOBAHDBI CTPYKTYPHBIC U3MCHCHH S SKOHOMUKH PETruOHa,
BIMSIHAE TUQPPOBOH TpaHCcHOpMAalMK W WHBECTHIIMOHHOW aKTUBHOCTH. Tarke pa3pabOTaHBl IMPEIIOKEHHS IO
I[I/IBepCI/I(I)I/IKaLII/II/I 3KOHOMMKH H ITOBBIIICHHUIO KOHKypGHTOCHOCO6HOCTI/I peruoxa.

KiroueBble cjIoBa: SKOHOMHYECKAS TpaHC(bOpMaHH}I, YCTOfIqHBOC pa3BUTHC, KaLHKa,Z[apBI/IHCKaﬂ O6J‘IaCTB,
uudpoBas 3KOHOMMKA, WHBECTUIMHM, JuBepcH(UKalyMs, 3ejieHas DKOHOMHKA, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD,
TIPOMBIINIJICHHOC Pa3BUTUE, 3KCHOpTHLII71 IIOTCHIIUAJI.

Annotation: This article analyzes the transformation processes of the economy of the Kashkadarya region
under conditions of sustainable development. Structural changes in the regional economy, the impact of digital
transformation and investment activity are scientifically studied. The paper also provides recommendations for
diversifying the economy and increasing regional competitiveness.

Key words. economic transformation, sustainable development, Kashkadarya region, digital economy,
investment, diversification, green economy, competitiveness, industrial development, export potential.

"KIRISH raqobatbardoshligini  ta’minlashning muhim omili
Bugungi kunda jahon igtisodiyotida yuz ~sifatida namoyonbolmoqda.
berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, ragamli So’ngi yillarda O‘zbekistonda amalga

transformatsiya, ekologik muammolarning kuchayishi ~ shirilayotgan igtisodiy islohotlar hududlarni kompleks
hamda global iqgtisodiy begarorlik sharoitida bargaror ~ Tivojlantirish, investitsion jozibadorlikni  oshirish,
rivojlanishni ta’minlash har bir mamlakat va hudud 'qt'SOd'VOt tarmpqlar'n' _Q|ver5|f|kat§|ya gilish  va
oldida turgan ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Shu  XizZmatlar sohasini kengaytirishga qaratilgan. Bu borada
nugtai nazardan igtisodiyotni transformatsiya qilish, QaShqadar}’fJ Yllpyatl q‘zmmg tabiiy .resurslgn, sanoat,
ya’ni uning tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish, ishlab ~ dishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohasi salohiyati bilan
chigarish samaradorligini oshirish, ragamli ~ respublika igtisodiyotida  muhim  o‘rin  tutadi.
texnologiyalarni keng joriy etish hamda resurslardan ~ Viloyatning iqtisodiy imkoniyatlari yuqoriligi hamda

ogilona foydalanish hududlarning uzog muddatli ~Mavjud imkoniyatlardan unumli foydalanish magsadida
Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 13-
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martdagi “Qashqadaryo viloyatini ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishga garatilgan chora-tadbirlarni  yanada
jadallashtirish” to’g’risidagi PQ-96-sonli Qarori gabul
gilingan. Mazkur qarorda yalpi hududiy mahsulot
hajmini 8,2 % ga, sanoat ishlab chigarish hajmini — 8,6
% ga, bozor xizmatlari hajmini — 15,9 % ga, gishloqg
x0‘jaligi mahsulotlari etishtirish hajmini — 5,8 % ga va
qurilish sohasini esa 13,2 % ga o‘sishini ta’minlash[1]
kabi vazifalar belgilanganligi mintagada tarkibiy
o’zgarishlar sodir bo’lishini belgilab beradi. Biroq hudud
igtisodiyotining ayrim tarmoglarga yuqori darajada
bog‘ligligi, innovatsion faollikning etarli emasligi hamda
hududlararo igtisodiy rivojlanishdagi tafovutlar igtisodiy
transformatsiya jarayonlarini yanada jadallashtirishni
taqozo etib, bu yo’nalishda ilmiy tadqiqot ishlari olib
borilishini ham dolzarb yo’nalishlardan biri sifatida
e’tirof etish mumkinligini belgilaydi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

So’ngi yillarda hududlarda barqgaror rivojlanish
hamda hududiy igtisodiyot transformatsiyasi bilan
bog’liq tadqgiqot ishlari o’ziga xos ustuvorlikka ega
bo’lmoqda.

F.Mkann  zamonaviy hududiy rivojlanish
siyosatida iqtisodiy o‘sishni ta'minlash bilan bir qatorda
ekologik bargarorlik, ijtimoiy inklyuzivlik va hududlar
o‘rtasidagi  tafovutlarni  kamaytirishga  qaratilgan
kompleks yondashuv zarurligini asoslab, hududlarning
transformatsiyasi mahalliy imkoniyatlar va institutsional
salohiyatni rivojlantirish orgali amalga oshirilishi
kerakligini ta’kidlaydi[2].

A.Tatarkinning fikricha, hududlarning bargaror
rivojlanishi  ularning  o‘zini  o‘zi  rivojlantirish
salohiyatiga bog‘lig. Olim hudud iqtisodiyotining

transformatsiyasi  mahalliy  resurslardan  samarali
foydalanish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish va
institutsional  boshgaruvni  takomillashtirish  orgali

amalga oshirilishini ta’kidlagan holda, hududlar iqtisodiy
o‘sishning passiv obyekti emas, balki o‘z rivojlanish
strategiyasini mustaqil shakllantira oladigan faol
ijtimoiy-igtisodiy tizimdir degan xulosa beradi[3].

Rossiyalik yana bir olim M.Mixaylichenko
hududiy igtisodiyotni rivojlantirishda makon (fazoviy)
omilning hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini
asoslaydi. Muallif hududlar o'rtasidagi iqtisodiy
tafovutlarni  kamaytirish, ishlab chiqgarish kuchlarini
ogilona joylashtirish va hududlararo igtisodiy alogalarni
mustahkamlash mamlakatning bargaror rivojlanishini
ta'minlashning asosiy shartlaridan biri ekanligini
ta'kidlaydi. Shuningdek, hududlarning
ragobatbardoshligini oshirish uchun ularning tabiiy,
igtisodiy va inson resurslaridan kompleks foydalanish
hamda hududiy rivojlanishni strategik rejalashtirish
zarurligi qayd etiladi. Ushbu yondashuv hudud
igtisodiyotining transformatsiyasi igtisodiy o'sish bilan
bir gatorda ijtimoiy va institutsional o'zgarishlarni ham
gamrab oladigan murakkab jarayon ekanligini ilmiy
asoslab beradi [4].

A.Sodiqov va N.Nazarovning fikriga ko’ra
bargaror rivojlanish maqgsadlari va strategiyalarini
aniglashda bargaror rivojlanish jarayonini mintagadagi
barcha sohalar rivojlanishida magbul yo‘llarni ishlab
chiqish hamda ularning izchilligini ta’minlash zarurati

il

tug‘iladi. Shu  bilan birga, ular hududlarning
ragobatbardoshligini oshirish uchun mavjud resurslardan
samarali foydalanish, innovatsiyalarni joriy etish va
institutsional  islohotlarni  kuchaytirish  zarurligini
ta’kidlab o’tadilar[5].

Bargaror rivojlanish konsepsiyasida ekologik
omillar ham alohida o‘rin tutadi. I.Xotamov va
Y.Najmiddinov past uglerodli igtisodiyot tamoyillarini
rivojlantirish  orqali iqtisodiy o‘sish va ekologik
barqarorlik  o‘rtasidagi  muvozanatni  ta'minlash
mumbkinligini ko‘rsatadilar. Ularning fikricha, energiya
samaradorligini oshirish, gayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish hamda "yashil iqtisodiyot"
tamoyillarini joriy etish hududlar transformatsiyasining
muhim yo‘nalishlaridan biridir[6].

Ahmedov va Tursunova esa hududiy islohotlar
aholining farovonligi va igtisodiy bargarorlikni
ta'minlashdagi o‘rnini baholab, hududlarning ichki
salohiyatidan samarali foydalanish igtisodiy
transformatsiyaning muhim sharti ekanligini ilmiy
asoslab berishgan[7].

Qashgadaryo viloyati misolida olib borilgan
tadgiqotlarda Fayzullayev va Abdiholigova viloyat
sanoat tarmoglarining rivojlanish istigbollarini tahlil
qilib, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, kichik
sanoat zonalarini rivojlantirish hamda investitsion
muhitni yaxshilash hudud igtisodiyotining
transformatsiyasiga xizmat qilishini ko‘rsatgan[8].

Mavjud ilmiy ishlarda hududiy bargaror
rivojlanishning nazariy va uslubiy jihatlari keng
yoritilgan bo‘lsa-da, aynan Qashgadaryo viloyati
igtisodiyotining  bargaror  rivojlanish  sharoitidagi
kompleks transformatsiyasi, uning tarkibiy o‘zgarishlari
va istigbolli rivojlanish yo‘nalishlari etarli darajada
tadgiq etilmagan. Mazkur magola ana shu ilmiy
bo‘shligni gisman to‘ldirishga qaratilgan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolada tahlil va sintez, giyosiy, SWOT
tahlil, statistik usullar, tizimli yondashuv kabi usullardan
foydalanildi. Tadqiqot manbalari sifatida O‘zbekiston
Repsublikasi milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari
qo‘llanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Qashgadaryo viloyati tabiiy resurslarga boy
hudud bo‘lib, neft-gaz sanoati, gishloq xo‘jaligi, qurilish
materiallari ishlab chiqgarish va gayta ishlash tarmoqlari
iqtisodiyotning asosiy yo‘nalishlarini tashkil etadi. 2025-
yilda Qashqadaryo viloyati iqtisodiyotida barqaror o‘sish
tendensiyasi  kuzatildi. 2026-yil 1-yanvar holatiga
viloyatning doimiy aholisi 3 716 949 kishini tashkil etgan
bo‘lsa, yalpi hududiy mahsulot hajmi o‘tgan yilga
nisbatan 6,8 %ga oshgan. Shuningdek, sanoat ishlab
chigarishi 7,2 %ga, qurilish ishlari hajmi 10,8 %oga,
chakana savdo tovar aylanmasi 8,6 %ga, bozor xizmatlari
hajmi esa 13,6 %ga o°sdi.

Qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida 4,3
%lIik o‘sish qayd etildi, bu esa hudud iqtisodiyotining
tarmoqlar bo‘yicha muvozanatli rivojlanayotganini
ko‘rsatadi. Tashqi savdo aylanmasi 0,3 %ga oshgan
bo‘lsa-da, eksport hajmining 0,9 %ga kamayishi va
importning 1,1 %ga ortishi eksport salohiyatini yanada
kuchaytirish hamda yuqori qo‘shilgan giymatga ega
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mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish zarurligini
ko‘rsatadi[9]. 2026-yil 1-yanvar holatiga viloyatda 30
424 ta korxona va tashkilot faoliyat yuritayotgani
tadbirkorlik ~ muhitining  rivojlanib  borayotganini
ifodalaydi.

Mazkur ko‘rsatkichlar Qashqadaryo viloyatida
amalga  oshirilayotgan igtisodiy  transformatsiya
jarayonlari ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va
tadbirkorlik faolligining ortishi orqgali hududning
bargaror rivojlanishini ta'minlashga xizmat gilayotganini
ko‘rsatadi. Biroq iqtisodiyotning ayrim tarmogqlarga
yugori darajada ixtisoslashgani hududning tashqi
igtisodiy omillarga ta'sirchanligini oshiradi. Shu sababli
hudud igtisodiyotini transformatsiya gilishda sanoatni
diversifikatsiya qilish, yuqori qo‘shilgan giymatga ega
mahsulotlar ishlab chiqgarishni kengaytirish hamda
xizmatlar  sektorining  ulushini  oshirish  ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi.

Hudud igtisodiyotining barqgaror rivojlanishida
ragamli transformatsiya alohida ahamiyat kasb etadi.
Ragamli texnologiyalarni davlat boshgaruvi, sanoat,
qishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohasiga keng joriy etish
ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi, mehnat
unumdorligini oshiradi hamda boshgaruv
samaradorligini yaxshilaydi. Shu bilan birga, elektron

il

platformalarning
uchun qulay

davlat xizmatlari va ragamli
rivojlanishi  tadbirkorlik  subyektlari
institutsional muhitni shakllantiradi.

Hudud igtisodiyotining  transformatsiyasini
baholashda yalpi hududiy mahsulot hajmi, sanoat ishlab
chiqarishi, investitsiyalar, eksport, bandlik, mehnat
unumdorligi, innovatsion faoliyat va ekologik
ko‘rsatkichlar tizimidan kompleks foydalanish maqsadga
muvofiq. Mazkur ko‘rsatkichlarning dinamik tahlili
transformatsiya jarayonining natijadorligini aniglash
hamda istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash
imkonini beradi.

Umuman olganda, Qashgadaryo viloyati
igtisodiyotining transformatsiyasi igtisodiy, ijtimoiy va
ekologik  ustuvorliklarning  o‘zaro  uyg‘unligini
ta'minlashga  asoslanishi ~ zarur.  Innovatsiyalarni
rivojlantirish, investitsiya faolligini oshirish, ishlab
chiqgarishni diversifikatsiya qgilish, ragamli igtisodiyotni
keng joriy etish hamda yashil igtisodiyot tamoyillarini
amaliyotga tathig etish hududning uzog muddatli
ragobatbardoshligi va bargaror rivojlanishining asosiy
omillari hisoblanadi.

Viloyatning  bargaror igtisodiy  rivojlanishi
sharoitida aniq ma’lumotlarni 1-jadvalda Kkeltirilgan
SWOT tahlil asosida aniq ko’rishimiz mumkin.

1-jadval

Transformatsiyalashayotgan igtisodiyot sharoitda Qashgadaryo viloyatiining SWOT tabhlili

Kuchli tomonlari (S):

Zaif tomonlari (W):

e Viloyat tabiiy resurslarga (tabiiy gaz, neft, mineral
xomashyo, qurilish materiallari va er resurslari) boy
bo‘lib, igtisodiy transformatsiya uchun mustahkam
resurs bazasiga ega.
Sanoat, qishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohasini
parallel rivojlantirish uchun qulay igtisodiy salohiyat
mavjud.
Yirik energetika va sanoat korxonalari hudud
igtisodiyotining transformatsiyasiga tayanch bo‘lib
xizmat giladi.
Geografik joylashuv va rivojlanayotgan transport
infratuzilmasi ichki va tashqi igtisodiy alogalarni
kengaytirish imkonini beradi.

¢ Iqgtisodiyot tarkibida xomashyo gazib olish
tarmoqlarining ulushi yuqori bo‘lib, yuqori qo‘shilgan
giymat yaratuvchi ishlab chigarish etarli darajada
rivojlanmagan.
Ragamli texnologiyalar va innovatsion ishlab
chigarishning joriy etilish darajasi ayrim tarmoglarda
pastligicha qolmoqda.
Transport-logistika infratuzilmasining ayrim
hududlarda rivojlanmaganligi investitsiya va eksport
imkoniyatlarini cheklaydi.
Malakali muhandislik va IT yo‘nalishidagi kadrlar
etishmovchiligi innovatsion rivojlanish sur‘atlarini
sekinlashtirmogda.

Imkoniyatlar (O):

Xavf-xatarlar (T):

e Sanoatni diversifikatsiya qilish va yuqori
qo‘shilgan qiymat yaratuvchi ishlab chiqarishlarni
rivojlantirish
Ragamli iqtisodiyot, "yashil igtisodiyot" va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali igtisodiy
samaradorlikni oshirish.
Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, eksport
salohiyatini kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini
yaratish.
Turizm, logistika va xizmatlar sektorini
rivojlantirish orgali hudud igtisodiyotining tarkibini
diversifikatsiya qilish..

e Jahon bozorlarida energiya resurslari narxlarining
o‘zgaruvchanligi hudud iqtisodiyotiga salbiy ta'sir
ko‘rsatishi mumkin.
Iqlim o‘zgarishi va suv resurslari tanqisligi qishloq
x0‘jaligi hamda oziq-ovqat xavfsizligiga salbiy ta'sir
ko‘rsatishi mumkin.
Global igtisodiy ingirozlar va geosiyosiy beqgarorlik
investitsion faollikning pasayishiga olib kelishi
mumkin.
Atrof-muhitga antropogen bosimning ortishi
bargaror rivojlanish magsadlariga erishishni
murakkablashtirishi mumkin.

SWOT tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki,
Qashgadaryo viloyati iqtisodiy transformatsiyasining
asosiy ustunligi tabiiy resurslar salohiyati, sanoat bazasi
va qishloq xo‘jaligi imkoniyatlarining yuqoriligidadir.
Birog iqgtisodiyotning xomashyo yo‘nalishiga nisbatan
yuqori darajada ixtisoslashgani, innovatsion faoliyatning
etarli  emasligi hamda logistika va ragamli

infratuzilmadagi ayrim muammolar hududning bargaror
rivojlanish sur'atlarini cheklamogda. Shu bilan birga,
sanoatni diversifikatsiya qilish, "yashil igtisodiyot"
tamoyillarini joriy etish, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish va investitsion jozibadorlikni oshirish
orgali viloyat iqgtisodiyotining ragobatbardoshligini
sezilarli darajada kuchaytirish mumkin. Mazkur
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yo‘nalishlarda kompleks islohotlarni amalga oshirish

Qashgadaryo viloyatining uzog muddatli bargaror
iqtisodiy ~ o‘sishini  ta'minlashning muhim omili
hisoblanadi

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari Qashgadaryo viloyatida
igtisodiy ~ transformatsiya  jarayonlari barqgaror
rivojlanishning muhim omili ekanini ko‘rsatdi.

Viloyatning tabiiy resurslarga boyligi, sanoat va gishlog
xo‘jaligi salohiyati uning iqtisodiy o‘sishi uchun asos
bo‘lsa-da, iqtisodiyotning xomashyo yo‘nalishiga
bog‘liqligi, innovatsion rivojlanish va ragamli
infratuzilmaning  etarli  emasligi  transformatsiya
jarayonlarini  cheklamoqda. Shu sababli hududni
diversifikatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni keng
joriy etish va investitsiyalarni jalb gilish muhim ahamiyat
kasb etishini inobatga olgan holda quyidagi takliflarni
bildiramiz:

—Hudud igtisodiyotini ~ xomashyo  yoki
yarimtayyor mahsulotlarni ishlab chiqgarish yo‘nalishidan
yuqori  qo‘shilgan  qiymatli ishlab chiqarishga

bosgichma-bosqich o‘tkazish.

—Sanoat va xizmatlar kabi yuqori texnologiyalar
talab etadigan sohalarda ragamli texnologiyalar hamda
innovatsion boshgaruvni keng joriy etish va ularni
qo’llab-quvvatlash.

— Mabhalliy darajada va xalgaro darajada eksportni
diversifikatsiya qilish va hudud bo’ylab logistika
infratuzilmasini takomillashtirish.

—“Yashil iqtisodiyot” tamoyillarini joriy etish va
energiya tejamkor texnologiyalarni igtisodiyotning
barcha sohalarida keng qo‘llash.

Mazkur yo‘nalishlarning izchil amalga oshirilishi
Qashgadaryo viloyati igtisodiyotining tarkibiy jihatdan
yangilanishiga, uning ragobatbardoshligi va bargaror
o‘sish sur’atlarini ta’minlashga xizmat qiladi.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI DEMOGRAFIK
JARAYONLARINI STATISTIK BAHOLASHNI ILMIY-
USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Siroj Zarina Rustambekovna

VJAYUIIEHUE HAYYHO-METOJJUYECKON OCHOBBI
CTATUCTUYECKOM OLIEHKH
JAEMOI'PAONYECKUX HTPOLHECCOB HACEJIEHHUS B
PECIIYBJIUKE Y3BEKNCTAH

Cupooic 3apuna Pycmambexosna

IMPROVEMENT OF THE SCIENTIFIC-METHODICAL
BASIS OF STATISTICAL ASSESSMENT OF
POPULATION DEMOGRAPHIC PROCESSES IN THE
REPUBLIC OF UZBEKISTAN

Siroj Zarina Rustambekovna
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O°‘zbekiston Respublikasida aholi demografik jarayonlarini statistik
baholashning ilmiy-uslubiy asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqotda tug‘ilish, o‘lim, nikoh va migratsiya
ko‘rsatkichlarining o°zgarish dinamikasi, ularning iqtisodiy va ijtimoiy omillar bilan bog‘ligligi o‘rganildi.
Demografik jarayonlarni baholashda statistik, igtisodiy va econometrik usullardan foydalanildi. Tadgiqot natijalari
demografik jarayonlarni boshgarish va uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: demografik jarayonlar, aholi soni, tug‘ilish, o‘lim, statistik tahlil, iqtisodiy rivojlanish,
prognozlash, demografik siyosat.

AHHOTaHl/Iﬂ: B cratee pacCMaTpuBAOTCA HAYYHO-METOANYCCKHUE OCHOBBI CTAaTUCTUYECKOMN OLICHKHA
JaeMorpaguyeckux mpoueccoB B PecryOnmke VY30ekucrtan. [IpoaHanm3upoBaHbl OCHOBHBIE jaeMorpaduueckue
ToKa3aTejiv, BKJIro4as poxaa€MOCTb, CMEPTHOCTD, 6pa‘IHOCTB 1 MUT'palivio, a TaKKE€ X B3aUMOCBA3b C COLUAIBHO-
OKOHOMHYCCKUM Pa3BUTUCM. Hcnonp30Banue CTaTUCTUYECKUX U OKOHOMCTPHUYCCKUX MCETOA0B MO3BOJINJIO BBISIBUTH
KJIIFOUYCBBIC TCHACHIIUU U (1)aKTOpLI, BIIMAKOIIHNUEC Ha ,IleMOFpa(I)I/I‘IGCKYIO JAUHAMUKY. HOHy‘{eHHLIe peE3yabTaThl MOTYT
OBITh HCIIOJH30BAHBI IIPH Pa3padOTKe TOCYAAPCTBEHHON AeMOoTpaduecKoi MOJUTHKA U CTPATETHYSCKUX MPOTpaMM
pa3BUTHA.

KiroueBble ciioBa: I[GMOI‘pa(I)I/I‘IGCKI/Ie IpoHEeCChl, HACCIICHUE, POXKIAACMOCTb, CMCPTHOCTD, CTAaTUCTHYECKUH
aHaJins, JleMOFpa(bI/ILIeCKaﬂ IMOJIMTUKA, COLTUAIIBHO-OKOHOMHWYECKOEC pa3BUTHUC.

Abstract: This article examines the methodological foundations of statistical assessment of demographic
processes in the Republic of Uzbekistan. The study analyzes key demographic indicators such as fertility, mortality,
marriage, and migration, as well as their relationship with socio-economic development. Statistical and econometric
methods are applied to identify major trends and patterns in demographic dynamics. The findings contribute to
improving demographic policy formulation and enhancing long-term socio-economic planning.

Keywords: demographic processes, population, fertility, mortality, statistical analysis, demographic policy,
socio-economic development.

" KIRISH migratsiya hamda aholi tarkibidagi yosh va jinsiy
Aholi demografik jarayonlarini chuqur va tizimli ~ Nisbatlar — mamlakatning ijtimoiy bargarorligi, mehnat
o‘rganish zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning ~ résurslari —salohiyati va uzoq muddatli iqgtisodiy
muhim  tarkibiy gismi hisoblanadi. Demografik rn_vol_lanlsh_ strategiyasini belgllovphl asosiy omillar
ko‘rsatkichlar — tugfilish, o‘lim, nikoh, ajralish, Sirasiga kiradi. Shu bois, ushbu jarayonlarni chuqur

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
19



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.7.7.2026.3

Gep
.
statistik tahlil gilish va ilmiy asoslangan baholash
usullarini takomillashtirish bugungi kunda dolzarb ilmiy
vazifa sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ijtimoiy-iqtisodiy
islohotlar demografik jarayonlarga bevosita ta’sir
ko‘rsatmoqda. Aholi sonining o‘sishi, yosh tarkibidagi
o‘zgarishlar, urbanizatsiya jarayonlarining faollashuvi,
migratsiya ogimlarining kuchayishi hamda oilaviy
institutdagi transformatsiyalar mamlakatning demografik
tuzilmasini tubdan o‘zgartirmoqda. Bunday sharoitda
mavjud statistik yondashuvlar orgali demografik
jarayonlarni baholash ko‘pincha etarli bo‘lmay, yanada
chuqurroq, ilmiy  asoslangan  va  kompleks
metodologiyaga ehtiyoj tug‘ilmoqda.

Aholi  demografik  jarayonlarini  statistik
baholashning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirish
zarurati, avvalo, ma’lumotlar sifati va ularning tahlil
usullariga bog‘liq. An’anaviy statistik ko‘rsatkichlar
bilan bir gatorda zamonaviy ekonometrik modellardan,
regressiya tahlilidan, vaqt qatorlari usullaridan va
prognozlash metodlaridan foydalanish demografik
jarayonlarning ichki gonuniyatlarini chuqurrog anglash
imkonini beradi. Bu esa aholi o‘sishi, tug‘ilish va o‘lim
darajalari, migratsiya ogimlari kabi jarayonlarni aniq
baholash hamda ularning kelajakdagi rivojlanish
yo‘nalishlarini oldindan ko‘rish imkonini yaratadi.

Shuningdek, demografik jarayonlarni tahlil
gilishda hududiy tafovutlarni inobatga olish alohida
ahamiyatga ega. Oc‘zbekiston hududlari o‘rtasida
demografik ko‘rsatkichlar sezilarli darajada farqlanadi,
bu esa hududiy rivojlanish siyosatini ishlab chigishda
differensial yondashuvni talab etadi. Shu nuqtai
nazardan, ilmiy asoslangan statistik tahlil va
modellashtirish usullarini qo‘llash orqali demografik
siyosatning samaradorligini oshirish muhim vazifalardan
biri hisoblanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Aholi demografik jarayonlarini statistik jihatdan
o‘rganish masalasi igtisodiyot, sotsiologiya va
demografiya fanlarining muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. So‘nggi yillarda mazkur masala bo‘yicha
olib borilgan ilmiy tadgigotlar aholining tabiiy harakati,
migratsiya jarayonlari hamda ularning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish bilan o‘zaro bog‘ligligini chuqur tahlil
gilishga garatilgan.

Yevropa va Osiyo mamlakatlari misolida olib
borilgan tadgiqotlarda demografik  jarayonlarning
iqtisodiy omillarga sezgirligi alohida ta’kidlanadi.
Masalan, Lee va Mason (2011) aholining yosh tarkibi va
iqtisodiy yuklama o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilib,
demografik dividend konsepsiyasini ilmiy jihatdan
asoslab bergan. Ularning tadqiqotlariga ko‘ra, aholining
mehnatga layoqatli qatlami yuqori bo‘lgan davrda
igtisodiy o‘sish tezlashadi, ammo bu jarayon samarali
siyosat bilan qo‘llab-quvvatlanmasa, kutilgan natijalar
bermasligi mumkin[1].

A. J. Coale va P. Demeny tomonidan ishlab
chigilgan demografik o‘sish va hayot jadvallari (life
tables)  konsepsiyasi  demografik  statistikaning
metodologik  asosini  tashkil  etadi.  Ularning
tadgiqotlarida yosh-jins tarkibini hisobga olgan holda
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o‘lim va tug‘ilish jarayonlarini standartlashtirish usullari
taklif etilgan bo‘lib, bu yondashuv bugungi kunda ham
demografik  tahlilning  klassik  asosi  sifatida
qo‘llaniladi[2].

D. S. Preston, P. Heuveline va M. Guillot
o‘zlarining “Demography: Measuring and Modeling
Population Processes™ asarida demografik jarayonlarni
statistik modellashtirish masalalariga alohida e’tibor
qaratadi. Mualliflar tug‘ilish va o‘lim ko‘rsatkichlarini
aniglashda kohort va period yondashuvlarini giyosiy
tahlil qilib, noto‘liq statistik ma’lumotlar sharoitida
baholash usullarini taklif etgan[3].

W. Lutz, S. K. C. KC va J. Goldstein demografik
prognozlash bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida kohort-
komponent usulini yanada rivojlantirib, aholi tarkibidagi
ta’lim darajasi omilini prognoz modellariga Kkiritish
zarurligini  ilmiy jihatdan asoslab bergan. Ushbu
yondashuv demografik jarayonlarni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilish
imkonini beradi[4].

Bongaarts tug‘ilish darajasini statistik
o‘rganishda yaqin determinantlar (proximate
determinants) modelini ishlab chiggan. Mazkur model
tug‘ilish jarayoniga bevosita ta’sir etuvchi omillarni
(nikoh, kontratsepsiya, tug‘ruq oralig‘i) statistik jihatdan
ajratib ko‘rsatish orqali demografik tahlilning aniqligini
oshiradi[5].

United Nations Population Division (BMT
Aholishunoslik  bo‘limi) tomonidan tayyorlangan
metodologik qo‘llanmalar va “World Population
Prospects” hisobotlari global demografik jarayonlarni
giyosiy statistik tahlil qgilishda muhim manba
hisoblanadi. Ushbu tadqiqotlarda ma’lumotlarni xalqaro
migyosda taggoslash uchun yagona standartlar,
indikatorlar va prognozlash ssenariylari taklif etilgan[6].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda  demografik
jarayonlarni statistik o‘rganish asosan O‘zbekistonning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish xususiyatlari bilan bog‘liq
holda yoritilgan. Jumladan, Q.Abdurahmonov o‘z
tadqiqotlarida aholi takror barpo bo‘lish jarayonlarini
mehnat bozori va bandlik ko‘rsatkichlari bilan uzviy
bog‘lig holda tahlil qilib, demografik yuklama
koeffitsiyentining igtisodiy ahamiyatini statistik usullar
asosida ochib bergan[7].

Shuningdek, R. Alimuhamedov demografik
statistika bo“yicha olib borgan ilmiy ishlarida tug‘ilish va
o‘lim jarayonlarining hududiy tafovutlarini o‘rganib,
ularni baholashda nisbiy ko‘rsatkichlar, indekslar va
dinamik gatorlar tahlilining ahamiyatini asoslab bergan.
Muallif O‘zbekiston sharoitida demografik jarayonlarni
baholashda rasmiy statistik ma’lumotlar bilan tanlanma
kuzatuvlarni uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydi[8].

Bundan tashgari, A.S.Sodigovning ilmiy ishlari
aholi soni va tarkibidagi o‘zgarishlarni uzoq muddatli
prognozlash masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib, unda
kohort-komponent usulining milliy statistika amaliyotida
qo‘llanish imkoniyatlari ko‘rsatib berilgan. Ushbu
yondashuv hududlar kesimida demografik siyosatni
rejalashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etadi[9].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, aholi demografik jarayonlarini o‘rganish
ko‘p tarmoqli va kompleks yondashuvni talab etadi.
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s
Xorijiy va mahalliy tadgiqotlar tajribasi  shuni
ko‘rsatadiki, samarali demografik siyosatni
shakllantirish uchun statistik kuzatuvlarni

takomillashtirish, ilg‘or igtisodiy modellarni joriy etish
va ilmiy asoslangan prognozlardan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda aholi demografik jarayonlarini
statistik o‘rganish rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
amalga oshiriladi. Tadgigotning axborot bazasini
O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi, BMT
Aholishunoslik bo‘limi (UN DESA) hamda ochiq
demografik ma’lumotlar bazalarida e’lon qilingan
ko‘rsatkichlar tashkil etadi. Asosiy tahlil davri so‘nggi
yillar demografik dinamikasini gamrab oladi.

Tadgiqgot jarayonida umumiy ilmiy va maxsus
statistik usullar qo‘llaniladi. Jumladan, demografik
jarayonlarni baholashda tug‘ilish, o‘lim, tabiiy o‘sish,
nikoh-ajrim va migratsiya bo‘yicha mutlaq va nisbiy
ko‘rsatkichlar hisoblanadi. Hududlar va vaqt kesimida
taqqoslashni ta’minlash magsadida dinamik qatorlar
tahlili, strukturaviy tahlil hamda yosh bo‘yicha
standartlashtirish usullaridan foydalaniladi.

Shuningdek, aholi tarkibidagi o°zgarishlarni
aniglash uchun kohort yondashuvi va demografik
yuklama  koeffitsiyenti  qo‘llaniladi. =~ Demografik
jarayonlar tendensiyalarini baholashda trend tahlili va
soddalashtirilgan  prognoz elementlari ishlatiladi.
Olingan  natijalar grafik va jadval shaklida
umumlashtirilib, demografik jarayonlarning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish bilan bog‘ligligi statistik jihatdan
izohlanadi.

"MUHOKAMA VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasida aholi demografik
jarayonlarini statistik baholash tizimini takomillashtirish
borasida keng gamrovli va tizimli islohotlar amalga
oshirilmoqgda. Ushbu jarayonlar mamlakatda ijtimoiy-
igtisodiy siyosatni ilmiy asosda shakllantirish, aholi
farovonligini oshirish hamda uzoq muddatli rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigishda muhim ahamiyat kash
etmoqgda. Aynigsa, demografik ko‘rsatkichlarni aniqlash,
tahlil qgilish va prognozlash usullarining
zamonaviylashtirilishi statistik ma’lumotlar sifatining
sezilarli darajada oshishiga xizmat gilmogda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida
demografik statistika tizimini modernizatsiya qilish
bo‘yicha muhim institutsional va metodologik
o°zgarishlar amalga oshirildi. Jumladan, Davlat statistika
go‘mitasi tomonidan aholining tug‘ilishi, o‘limi, nikoh
va ajralish holatlarini ro‘yxatga olish tizimi to‘liq
ragamlashtirildi.  Fugarolik holati  dalolatnomalari
(FHDYO) organlari bilan axborot almashinuvi
avtomatlashtirilib, real vaqt rejimida ma’lumotlarni
yig‘ish va qayta ishlash imkoniyati yaratildi. Bu esa
demografik ma’lumotlarning aniqligi va ishonchliligini
sezilarli darajada oshirdi.

Shuningdek, O‘zbekiston tarixida ilk bor aholini
ro‘yxatga olish jarayonini xalqaro standartlar asosida
tashkil etish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga
oshirildi. Aholini ro‘yxatga olish jarayonida BMTning
Aholishunoslik bo‘limi (UN DESA) tavsiyalariga mos
metodologiya joriy etilib, yosh-jins tarkibi, migratsiya,
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ta’lim darajasi, bandlik va yashash sharoitlari kabi
muhim demografik ko‘rsatkichlar chuqur o‘rganilmoqda.
Bu esa mamlakatda demografik siyosatni ilmiy asosda

rejalashtirish ~ imkoniyatlarini  sezilarli ~ darajada
kengaytirdi.
Shu bilan birga, statistik tahlil usullarini

takomillashtirish yo‘nalishida ham sezilarli siljishlar
kuzatilmoqda. So‘nggi yillarda demografik jarayonlarni
baholashda  regressiya  tahlili, vaqt qatorlari
modellashtirish, kohort tahlili va prognozlash
modellaridan keng foydalanilmogda. Bu esa aholi
sonining o‘sish sur’atlari, tug‘ilish darajasi, umr
davomiyligi va migratsiya ogimlarining kelgusidagi
dinamikasini anigroq prognoz gilish imkonini bermoqgda.
Aynigsa, hududlar  kesimida olib  borilayotgan
ekonometrik  tahlillar  demografik  tafovutlarning
sabablarini aniqlashda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat
gilmoqda.

Shuningdek, ragamli texnologiyalarning joriy
etilishi demografik ma’lumotlar bilan ishlashda yangi
imkoniyatlar yaratmoqda. Elektron ma’lumotlar bazalari,
integratsiyalashgan  axborot tizimlari va Kkatta
ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalaridan foydalanish
natijasida demografik tahlilning anigligi va tezkorligi
oshmogda. Bu esa davlat boshqaruvida tezkor va
asoslangan garorlar gabul gilish imkonini bermogda.

O‘zbekiston Respublikasida olib borilayotgan
ijtimoiy siyosat doirasida yoshlar siyosati, oilani qo‘llab-
quvvatlash, ayollar bandligini oshirish va sog‘ligni
saglash tizimini rivojlantirishga garatilgan chora-
tadbirlar demografik ko‘rsatkichlarning
barqarorlashuviga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan,
tug‘ilish darajasining barqaror saqlanishi, umr ko‘rish
davomiyligining oshishi va aholi salomatligining

yaxshilanishi statistik ma’lumotlarda yaqqol aks
etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida demografik
jarayonlarni  statistik baholash sohasida amalga

oshirilayotgan islohotlar ilmiy-uslubiy jihatdan puxta
asoslangan bo‘lib, ularning samarasi demografik
siyosatning samaradorligini oshirishda yagqol namoyon
bo‘lmoqda. Zamonaviy statistik usullar, ragamli
texnologiyalar va ilmiy tahlil yondashuvlarining
uyg‘unlashuvi mamlakatda demografik rivojlanishni
chuqur tahlil qilish, prognozlash va boshqarish
imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirmoqda.
Aholi demografik jarayonlarini statistik baholash

O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishni  ilmiy  asosda  rejalashtirish ~ va
boshgarishning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi.

Ushbu jarayonlarning samarali tahlili uchun ilmiy
jihatdan asoslangan uslubiy yondashuvlar, zamonaviy
statistik metodlar hamda ishonchli axborot bazasiga
tayanish zarur. Demografik jarayonlarning murakkabligi
ularni ko‘p qirrali va tizimli tarzda o‘rganishni taqozo
etadi.

Aholi  demografik  jarayonlarini  statistik
baholashning ilmiy-uslubiy asoslari avvalo demografik
nazariya va statistik metodologiyaga tayanadi. Bu
jarayonda tug‘ilish, o‘lim, nikoh, ajralish, migratsiya va
aholi tabiiy o‘sishi kabi ko‘rsatkichlar asosiy tahlil
obyekti hisoblanadi. Mazkur ko‘rsatkichlar orqali
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aholining miqdoriy va sifat
aniglanadi.

lImiy-uslubiy yondashuv aholi jarayonlarini
oddiy statistik kuzatish bilan cheklanmasdan, ularni
sabab-oqibat bog‘ligligi nuqtai nazaridan tahlil qilishni
talab etadi. Shu sababli demografik tahlilda ko‘p omilli
statistik modellar, regressiya tahlili, indekslar tizimi, vaqt
qatorlari va prognozlash usullari keng qo‘llaniladi.

O‘zbekiston Respublikasida demografik
jarayonlarni baholashning asosiy axborot manbai -
Davlat statistika qo‘mitasi, FHDYO organlari, sog‘ligni
saqlash tizimi va aholini ro‘yxatga olish natijalaridir.
Shuningdek, xalgaro tashkilotlar (BMT, Jahon banki,
UNFPA) ma’lumotlari ham ilmiy tahlillarda keng
foydalaniladi. Ushbu ma’lumotlar asosida demografik
jarayonlarning hududiy, ijtimoiy va vaqt bo‘yicha
farglari aniglanadi.

Aholi demografik jarayonlarini tahlil gilishda
quyidagi asosiy metodlar qo‘llaniladi:

— Deskriptiv statistika — o‘rtacha ko‘rsatkichlar,
ulushlar, indekslar yordamida umumiy holatni baholash;

— Dinamik tahlil — vaqt bo‘yicha o‘zgarishlarni
aniglash;

— Tuzilmaviy tahlil — aholi tarkibini yosh, jins,
hudud va ijtimoiy belgilar bo‘yicha o‘rganish;

— Kaorrelatsion va regressiya tahlili — demografik

jihatdan o‘zgarishi

ko‘rsatkichlar va iqtisodiy omillar o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniqlash;
— Prognozlash usullari —  demografik

jarayonlarning kelajakdagi rivojlanishini baholash.
Mazkur usullar kombinatsiyasi aholi
rivojlanishining aniq va ishonchli modelini shakllantirish
imkonini beradi.
Demografik jarayonlarni statistik baholash
natijalari davlat siyosatini shakllantirishda muhim

i

ahamiyatga ega. Xususan, aholining yosh tarkibi,
tug‘ilish darajasi va migratsiya oqimlari to‘g‘risidagi
ma’lumotlar mehnat bozori, ta’lim tizimi, sog‘ligni
saglash va ijtimoiy himoya siyosatini rejalashtirishda
asos bo‘lib xizmat qiladi. Shuningdek, hududlar kesimida
demografik nomutanosibliklarni aniglash orgali manzilli
ijtimoiy dasturlarni ishlab chigish imkoniyati yaratiladi.

Umuman olganda, O‘zbekiston Respublikasida
aholi demografik jarayonlarini statistik baholashning
ilmiy-uslubiy asoslari zamonaviy statistik metodlar,
ishonchli axborot manbalari va kompleks tahlil
yondashuvlariga  tayanadi. Ushbu  yondashuvlar
demografik jarayonlarni chuqur o‘rganish, ilmiy
asoslangan qarorlar gabul gilish va uzoq muddatli
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlash uchun muhim
ahamiyat kasb etadi.

Aholi demografik jarayonlarini samarali tahlil
gilish va ularni boshgarish uchun mavjud statistik tizimni
yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Zamonaviy ijtimoiy-igtisodiy sharoitda demografik
jarayonlar murakkablashib borayotgani, aholi tarkibida
sifat jihatdan yangi tendensiyalar paydo bo‘layotgani

ushbu sohada ilmiy-uslubiy yondashuvlarni
chuqurlashtirishni talab etadi.
Quyida  demografik jarayonlarni  statistik

baholashni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari
keltiriladi. Aholi demografik jarayonlarini statistik
baholashni takomillashtirish kompleks va uzluksiz
yondashuvni talab etadi. Zamonaviy metodologiyalar,
ragamli texnologiyalar va ilmiy asoslangan tahlil
vositalarini joriy etish orgali demografik jarayonlarni
chuqurrog anglash, prognozlash va boshqarish
imkoniyati  kengayadi. Bu esa  O‘zbekiston
Respublikasining uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini  ta’minlashda  muhim ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi.

1-jadval

Aholi demografik jarayonlarini statistik baholashni takomillashtirish yo‘llari

Yo¢‘nalish Mazmuni

Amaliy ahamiyati Kutilayotgan natija

1. Statistik ma’lumotlar
bazasini takomillashtirish
integratsiyalash

Fugarolik holati dalolatnomalari,
sog‘ligqni saqlash va migratsiya
ma’lumotlarini yagona axborot tizimiga

Ishonchli va real vaqt
rejimidagi demografik
ma’lumotlar shakllanadi

Ma’lumotlar aniqligi
va to‘liqligi oshadi

tzéxlfl?)(llgnimalarni cori Elektron registrlar, ragamli platformalar,
etish gty jorty Big Data texnologiyalaridan foydalanish

Demografik tahlilning
tezkorligi va aniqgligi
oshadi

Ma’lumotlarni qayta
ishlash tezlashadi

3. Zamonaviy statistik va
ekonometrik modellarni
qo‘llash

Regressiya, panel ma’lumotlar, vaqt
qatorlari va prognoz modellarini qo‘llash

Demografik jarayonlar
o‘rtasidagi bog‘liglik
aniglanadi

Uzoq muddatli prognozlar
ishlab chigiladi

4. Hududiy tahlilni

chuqurlashtirish tahlil o‘tkazish

Viloyatlar, shahar va gishloglar kesimida

Mangzilli ijtimoiy
siyosatni ishlab chigish
imkoniyati oshadi

Hududlararo tafovutlar
aniglanadi

5. llmiy-tadgigot va

amaliyot integratsiyasi organlari hamkorligi

Oliy ta’lim, ilmiy muassasalar va davlat

IImiy ishlanmalarni
amaliyotga joriy etish

Demografik siyosat
samaradorligi oshadi

6. Kadrlar salohiyatini

Statistik va demografik tahlil bo‘yicha

Zamonaviy usullarni

lmiy salohiyat qo‘llay oladigan kadrlar

oshirish

mutaxassislar tayyorlash

kuchayadi

shakllanadi

7. Xalgaro tajribani joriy

BMT, Jahon banki, UNFPA

Global standartlarga

Milliy statistika tizimi

strategik rejalashtirish

dasturlarini ishlab chigish

ta’minlanadi

. . - . moslashuv - L
etish tajribalaridan foydalanish ta’minlanadi xalqaro darajaga chigadi
8. Prognozlash va Demografik prognozlar asosida davlat Ijt”g];rg;gﬂ?ﬁdly Uzoq muddatli rivojlanish

strategiyalari shakllanadi
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Gep
.
Yuqoridagi jadvalda keltirilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, aholi demografik jarayonlarini statistik
baholashni takomillashtirish mamlakatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishida muhim strategik ahamiyatga ega.
Demografik ma’lumotlarning sifatini oshirish, ularni
yig‘ish va qayta ishlashning zamonaviy usullarini joriy
etish orgali aholi tarkibi, tug‘ilish, o‘lim, migratsiya
hamda tabiiy o‘sish jarayonlarini yanada aniq va
ishonchli tahlil gilish imkoniyati yuzaga keladi.

Ragamlashtirish va zamonaviy statistik usullarni
qo‘llash demografik tahlilning ilmiy asoslanganligini
kuchaytiradi, hududlararo farglarni aniglash imkonini
beradi hamda davlat boshgaruvida samarali garorlar
gabul qilishga xizmat qiladi. Aynigsa, iqtisodiy-
demografik modellashtirish, prognozlash va monitoring
tizimlarini rivojlantirish aholi siyosatini rejalashtirishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, ilmiy-tadgiqot institutlari, statistika
organlari va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish demografik ma’lumotlardan foydalanish
samaradorligini  oshiradi.  Natijada  demografik
jarayonlarni chuqur o‘rganish, ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlash va uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigishda mustahkam ilmiy asos yaratiladi.

Aholi demografik jarayonlarini statistik jihatdan
o‘rganish jarayonida bir qator tizimli va metodologik
muammolar mavjud bo‘lib, ular tadgiqotlarning aniqligi
hamda amaliy ahamiyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Ushbu muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha samarali echimlar ishlab chigish mamlakatning
demografik  siyosatini  takomillashtirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Avvalo, statistik ma’lumotlarning to‘ligligi va
ishonchliligi masalasi dolzarb bo‘lib qolmoqda. Ayrim
hududlarda tug‘ilish, o‘lim va migratsiya bo‘yicha
ma’lumotlar to‘liq qayd etilmasligi yoki kechikib taqdim
etilishi natijasida real demografik holat to‘liq aks
etmaydi. Bu esa tahlil natijalarining anigligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu muammoni bartaraf etish uchun
ragamli registrlar, yagona ma’lumotlar bazalari va
avtomatlashtirilgan axborot tizimlarini keng joriy etish
zarur.

Ikkinchi muhim muammo statistik uslublarning
cheklanganligidir. Amaliyotda ko‘pincha
soddalashtirilgan tavsifiy tahlil usullari qo‘llaniladi, bu
esa demografik jarayonlarning ichki qonuniyatlarini
chuqur ochib berishga imkon bermaydi. Shu sababli
zamonaviy ekonometrik modellar, panel ma’lumotlar
tahlili, regressiya va prognozlash usullarini keng qo‘llash

zarur.  Bu  yondashuvlar  orgali  demografik
o‘zgarishlarning sabab-oqibat bog‘ligligi aniqroq
aniglanadi.

Yana bir muhim muammo hududiy tafovutlarni
etarlicha hisobga olmaslikdir. Mamlakat hududlari
o‘rtasidagi  ijtimoiy-iqtisodiy ~ farglar ~ demografik
jarayonlarga turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois hududiy
kesimda statistik tahlilni chugqurlashtirish, hududiy
ko‘rsatkichlar asosida differensial yondashuvlarni ishlab
chiqish zarur.

Bundan tashqari, kadrlar salohiyati va ilmiy
kompetensiya masalasi ham dolzarbdir. Zamonaviy
statistik tahlilni amalga oshirish uchun yugori malakali
mutaxassislar, zamonaviy dasturiy vositalar va doimiy
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malaka oshirish tizimi talab etiladi. Bu borada ilmiy-
tadqiqot muassasalari, oliy ta’lim muassasalari va davlat
organlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa qilib aytganda, aholi demografik
jarayonlarini statistik baholashda mavjud muammolarni
bartaraf etish kompleks yondashuvni talab etadi. Axborot
bazasini mustahkamlash, ilg‘or tahliliy usullarni joriy
etish, ilmiy salohiyatni oshirish va ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash orqali demografik
jarayonlarni yanada aniq va ishonchli baholash mumkin
bo‘ladi. Bu esa mamlakatda demografik siyosatning
samaradorligini oshirish va bargaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishga erishish uchun muhim zamin yaratadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasida
aholi demografik jarayonlarini statistik baholashning
nazariy-uslubiy asoslari, amaliy ahamiyati hamda ularni
takomillashtirish yo‘llari chuqur tahlil qilindi. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda demografik
jarayonlar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish bilan uzviy
bog‘liq bo‘lib, ularning to‘g‘ri va tizimli tahlili barqaror
rivojlanish siyosatini shakllantirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda aholi sonining barqaror o‘sishi, yoshlar
ulushining  yuqoriligi va mehnat resurslarining
kengayishi ijobiy demografik omillar hisoblanadi. Shu
bilan birga, hududlar o‘rtasidagi demografik tafovutlar,
urbanizatsiya jarayonlarining tezlashuvi, migratsiya
oqimlari va bandlik bilan bog‘liq muammolar statistik
baholashda chuqurrog yondashuvni talab etadi. Aholi
soni, tug‘ilish va o‘lim ko‘rsatkichlari bo‘yicha mavjud
ma’lumotlar asosida olib borilgan tahlillar demografik
jarayonlarning murakkab va ko‘p omilli ekanini
tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, demografik
jarayonlarni baholashda an’anaviy statistik usullar bilan
bir gatorda zamonaviy ekonometrik  modellar,
prognozlash usullari va ragamli tahlil texnologiyalaridan
foydalanish zarur. Bu, o‘z navbatida, aholining
demografik  xatti-harakatlarini  chuqurrog anglash,
demografik xavf-xatarlarni oldindan aniglash hamda
uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab
chigishga xizmat giladi.

Shuningdek, tadgiqot
muammolar, statistik ma’lumotlar sifati, hududlar
kesimidagi tafovutlar, axborot tizimlarining etarli
darajada integratsiyalashmaganligi demografik siyosatni
amalga oshirishda muhim to‘siq bo‘lib qolmoqda. Shu
bois ushbu muammolarni bartaraf etish magsadida
statistik ~ hisob  tizimini  modernizatsiya  qilish,
ma’lumotlarni  raqamlashtirish hamda idoralararo
axborot almashinuvini kuchaytirish zarur.

Yuqoridagilardan kelib chigib, quyidagi amaliy
takliflarni ilgari surish mumkin:

— demografik jarayonlarni monitoring gilishda
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng joriy etish;

— statistik kuzatuvlar sifatini oshirish orqali
ma’lumotlarning aniqligi va ishonchliligini ta’minlash;

davomida aniglangan
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hududiy darajada demografik prognozlash
mexanizmlarini rivojlantirish;

ilmiy tadgigotlar va davlat boshgaruvi
o‘rtasida samarali integratsiyani yo‘lga qo‘yish;

— demografik siyosatni ishlab  chigishda
igtisodiy, ijtimoiy va hududiy omillarni kompleks tarzda
hisobga olish.

Xulosa qilib aytganda, aholi demografik
jarayonlarini statistik baholash va ularni ilmiy asosda
tahlil gilish mamlakatning bargaror rivojlanishi, ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlash hamda kelajak avlodlar
farovonligini oshirishda muhim strategik ahamiyat kash
etadi.
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Annotatsiya: Global igtisodiyotning bilimlar va innovatsiyalarga asoslangan rivojlanish modeli oliy ta'lim
muassasalarining jamiyatdagi o'rni va funksiyalarini tubdan o'zgartirmoqda. An‘anaviy yondashuvga ko'ra
universitetlarning asosiy vazifasi malakali kadrlar tayyorlash va fundamental hamda amaliy ilmiy tadgigotlarni
amalga oshirishdan iborat bo'lgan bo'lsa, zamonaviy innovatsion igtisodiyot sharoitida ular yangi bilimlarni yaratish,
intellektual mulkni shakllantirish, innovatsion mahsulot va texnologiyalarni ishlab chigish hamda ularni
igtisodiyotning real sektoriga transfer gilish orgali mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga bevosita ta'sir
ko'rsatuvchi strategik institutga aylanmogda.Ushbu magqolaning asosiy magsadi — oliy ta'lim muassasalarida
innovatsion infratuzilmaning nazariy va metodologik asoslarini tahlil gilish, uning mavjud holati hamda rivojlanish
tendensiyalarini baholash, universitetlarning innovatsion salohiyatini oshirishga xizmat giluvchi samarali tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarni ishlab chigishdan iborat.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, innovatsiya, innovatsion infratuzilma, innovatsion xizmatlar.

AHHOTOH“H: rJ'IO6aJ'II)Ha$[ MOJAECJIb DKOHOMHYCCKOTO pa3BUTHA, OCHOBAHHAA HAa 3HAHUAX W HWHHOBAIUAX,
KOPEHHBIM 00pa30oM H3MEHWNIa poiib U (PYHKIIMHM BBICHIMX Y9eOHBIX 3aBeIeHHH B COBpEMEHHOM olmecTBe. Ecim
TPAAUIITUOHHO OCHOBHOI1 3aIla‘l€I7[ YHUBEPCUTETOB ABJIAJIACh IMOATOTOBKA BI)ICOKOKBaJ‘II/I(bI/IHI/IpOBaHHI)IX KaapoB H
IIpOBEACHUC q)YHﬂaMeHTaHLHBIX U NPUKIAAHBIX HAaYYHBIX I/ICCJ‘ICL[OB%lHI/IfI, TO B YCJIOBHUIAX HHHOBaHHOHHOﬁ
OKOHOMHUKHN OHH CTAHOBATCA CTPATCTUUCCKUMU HWHCTHUTYTaMH, O6€CHC‘II/IB&IOHH/IMI/I CO3JaHUEC HOBBIX 3HaHI/II71,
(bOpMI/IpOBaHI/Ie HHTCHHCKTyaJ'IBHOfI CO6CTB€HHOCTI/I, pa3pa60TKy HMHHOBAIIUOHHBIX IMPOAYKTOB U TeXHOJ‘IOFHﬁ, a
TaKKE€ HX TpaHC(l)Cp B peaﬂbHLIfI CCKTOP J3KOHOMMUKH, OKa3bIBasg TEM CaMbIM HCIIOCPECACTBECHHOC BJIMSIHUC Ha
COIMUAJIBHO-OKOHOMHWYECKOE pPa3BUTUC CTPAHbBI. OcHOBHOM ICJIBbKO HACTOALICTO HCCICAOBAHHUA SBIACTCA aHAJINU3
TEOPETHUYECKUX M METOJOJIOTHYECKHX OCHOB WHHOBAIIMOHHON HMH(PACTPYKTYPHl BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEICHUH,
OIIEHKa €€ COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS M TeHACHINH pa3BUTHS, a Takxke pa3paboTka 3PpPEeKTHBHBIX OPTaHN3aIMOHHO-
OKOHOMHYCCKUX MCEXAaHU3MOB, HAIIPABJICHHBIX Ha IOBBLIIICHUC HWHHOBAIIMOHHOIO IIOTCHIIMAJIA YHUBCPCUTETOB.
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Ocoboe BHUMaHHE YACTIACTCA COBCPUICHCTBOBAHUIO BSaHMOHCﬁCTBHH MCKIAY YHHUBCPCUTCTAMU, OM3HECOM H
rocyapCTBOM, pa3BUTUIO MEXAHU3MOB TpaHC(bepa TEXHOJIOTMH Y MOBBIIICHUIO 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I KOMMEpUHain3aluuu
PE3YIbTATOB HAYYHBIX I/ICCJ'IeZ[OBaHI/Iﬁ B paMKax (l)OpMI/IpOBaHI/IH COBpeMeHHOﬁ I/IHHOBaHI/IOHHOﬁ OKOCUCTEMBI.

KiroueBble ci10Ba: BLICIIEe 06pa3OBaHI/Ie, WHHOBAIlMM, NHHOBAIlTMOHHAasA I/IH(l)paCprKTypa, HWHHOBAILIMOHHBbIC
YCIyTH.

Abstract: The knowledge and innovation-based model of global economic development has fundamentally
transformed the role and functions of higher education institutions in modern society. Traditionally, universities have
been primarily responsible for training highly qualified specialists and conducting fundamental and applied scientific
research. However, in the context of an innovation-driven economy, they have evolved into strategic institutions that
generate new knowledge, create intellectual property, develop innovative products and technologies, and facilitate
their transfer to the real sector of the economy, thereby making a significant contribution to the country's socio-
economic development.

The main objective of this study is to analyze the theoretical and methodological foundations of innovation
infrastructure in higher education institutions, assess its current state and development trends, and develop effective
organizational and economic mechanisms aimed at enhancing the innovation capacity of universities. The study also
focuses on identifying approaches to strengthening the interaction between higher education institutions, industry, and
government, improving technology transfer processes, and increasing the commercialization of research outcomes
within the framework of an innovation ecosystem.

Keywords: higher education, innovation, innovative infrastructure, innovative services.

" KIRISH birga, bilimlar igtisodiyotiga asoslangan bargaror
XXI| asrda jahon igtisodiyotining bilimlar va  Tivojlanish modelini shakllantirishga ham xizmat giladi.
innovatsiyalarga asoslangan rivojlanish modeli igtisodiy " ADABIYOTLAR TAHLILI
o‘sishning an’anaviy omillari — tabiiy resurslar, mehnat Igtisodiy nazariyada innovatsion infratuzilma

va kapital bilan bir gatorda intellektual kapital, ilmiy innovatsion jarayonning barcha bosgichlarini —
salohiyat hamda innovatsion faoliyatning ahamiyatini  fundamental tadgigotlardan boshlab amaliy ishlanmalar,
keskin oshirdi. Bilimlar igtisodiyoti sharoitida iqtisodiy  tajriba-konstruktorlik  ishlari,  prototip  yaratish,
taraqgiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi yangi  patentlash, litsenziyalash, texnologiyalar transferi va
bilimlarni yaratish, ularni amaliyotga tatbiq etish va tijoratlashtirishgacha bo‘lgan uzluksiz jarayonni qo‘llab-
tijoratlashtirish hisoblanadi. Shu bois oliy ta'llim quvvatlovchi kompleks tizim sifatida tavsiflanadi.?
muassasalari mamlakatning innovatsion rivojlanish  Ushbu tizimning samarali faoliyati ilmiy salohiyat,
strategiyasida muhim institutsional subyekt sifatida  moliyaviy resurslar, zamonaviy texnologiyalar, malakali

e'tirof etilmoqda. inson kapitali va davlat tomonidan vyaratilgan
Innovatsion igtisodiyot sharoitida  institutsional muhitning o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq.3

universitetlarning ragobatbardoshligi nafagat ta'lim sifati Ragamli transformatsiya jarayonlari innovatsion

yoki ilmiy nashrlar soni bilan, balki ilmiy ishlanmalarni  infratuzilmaning yangi elementlarini ham

tijoratlashtirish ~ darajasi, patentlar soni, startap shakllantirmoqda. Sun'iy intellekt, katta ma'lumotlar
korxonalar tashkil etish, sanoat korxonalari bilan (Big Data), bulutli texnologiyalar, ragamli platformalar
hamkorlik ko’lami, xalqaro ilmiy grantlarni jalb qilishva va  ochiq  innovatsiyalar ~ (Open  Innovation)
yugori texnologiyali mahsulotlar yaratish ko'rsatkichlari  konsepsiyasining rivojlanishi universitetlarda ilmiy
bilan ham baholanadi. Shu jihatdan, zamonaviy tadgigotlarni  boshqarish,  xalgaro  hamkorlikni
universitetlar mintagaviy va milliy innovatsion kengaytirish va innovatsion loyihalarni masofadan turib
ekotizimning markaziy bo'g'ini sifatida ilm-fan, ishlab  muvofiglashtirish imkoniyatlarini sezilarli darajada
chiqgarish va davlat boshgaruvi o'rtasidagi integratsiyani ~ kengaytirmoqda. Natijada innovatsion infratuzilma
ta'minlovchi muhim institut hisoblanadi. an'anaviy moddiy obyektlar yig‘indisidan raqamli va

Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston oliy ta’lim intellektual resurslarga tayanuvchi ko‘p funksiyali
tizimida ham innovatsion infratuzilmani rivojlantirish,  ekotizimga aylanmoqda.*

universitet-biznes—davlat hamkorligini  kuchaytirish, Bundan tashgari, N. Molchanov innovatsion
ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish mexanizmlarini  infratuzilmani “jamiyatning (uning barcha sohalarida)
takomillashtirish va innovatsion faoliyatni  amaldagi taklif orqali to‘lig qondirilmayotgan

rag‘batlantirish mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy  ehtiyojlarini gondirish hamda ijtimoiy amaliyotni

o‘sishi hamda global raqobatbardoshligini  takomillashtirishga qaratilgan intellektual yoki ilmiy-

ta'minlashning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.  texnik faoliyat natijasi bo‘lib, u bevosita ishlab

Mazkur vazifalarni samarali amalga oshirish oliy ta'lim  chigarishda yangi texnologiyalar, yangi mahsulotlar yoki

muassasalarining innovatsion salohiyatini oshirish bilan  xizmatlar ko‘rinishida amaliyotga joriy etish uchun
mo‘ljallangan” deya ta’kidlaydi.®

2 Etzkowitz, H. (2008). The Triple Helix: University—Industry—  *Open Innovation. Harvard Business School Press. UNESCO. (2021).

Government Innovation in Action. Routledge. UNESCO Science Report 2021. OECD. (2023). Digital Economy
% Nelson, R. R. (Ed.). (1993). National Innovation Systems: A  Outlook.
Comparative Analysis. Oxford University Press. ® Mapketunr uaHOBanuit B 2 4. YacTh 1. yueOHHK M MPaKTUKYM s

akagemmudeckoro OakanaBpuata H. H. MomvanoB [u ap.]; mox o6mr.
pea. H. H. Moauanosa. - M.; M3natensctBo FOpaiit, 2017. C. 15.
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.
O‘zbekiston sharoitida ham oliy ta'lim tizimini
modernizatsiya  qgilish,  ilmiy-tadgiqot  faoliyatini
kuchaytirish va innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar innovatsion
infratuzilmaning institutsional asoslarini
mustahkamlashni talab etmoqda.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgigot jarayonida umumilmiy va maxsus

igtisodiy tadgiqot usullaridan kompleks ravishda
foydalanildi. Xususan, innovatsion infratuzilmaning
nazariy asoslarini yoritishda tizimli tahlil, ilmiy
abstraksiyalash, induksiya va deduksiya usullari

go'llanildi. Oliy ta'lim muassasalarining innovatsion
faoliyatini baholashda qiyosiy tahlil, statistik tahlil,
igtisodiy taqqoslash hamda grafik tahlil usullaridan
foydalanildi. Shuningdek, xorijiy davlatlar tajribasini
o'rganish magsadida komparativ tahlil usuli qgo'llanilib,
innovatsion infratuzilmasi hamda ularning tashkiliy
mexanizmlari tahlil gilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda oliy ta'lim tizimi
tub institutsional islohotlar natijasida jadal rivojlanish
bosgichiga  kirdi. Mamlakatda inson kapitalini
rivojlantirish, innovatsion igtisodiyot uchun yuqori

Masofaviy ta'limni joriy etgan OTMlar
Xorijiy OTM va filiallari

Oliy ta'lim gamrovi

Nodavlat OTMlari

Davlat OTMlari
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Oliy ta'lim muassasalari soni

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

4/

i

malakali mutaxassislar tayyorlash hamda oliy ta'limning
ommabopligini oshirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Natijada oliy ta'lim
muassasalari soni Kkeskin ortdi, davlat oliy ta'lim
muassasalari bilan bir gatorda nodavlat va xorijiy oliy
ta'lim muassasalari filiallari tashkil etildi. Bu esa ta'lim
xizmatlari bozorida ragobat muhitining shakllanishiga,
ta'lim sifati va boshgaruv samaradorligini oshirishga
xizmat gilmoqda.

2025-yil yakunlariga ko‘ra mamlakatda 207 ta
oliy ta'lim muassasasi faoliyat yuritgan bo‘lib, ularda 1,7
million nafardan ortig talaba tahsil olgan. Ushbu
ko‘rsatkichlar O‘zbekiston oliy ta'lim tizimining
tarixidagi eng yuqori gamrov darajasiga erishilganini
ifodalaydi. Oliy ta'lim bilan gamrov darajasining 44
foizdan oshishi aholining oliy ma'llumot olish
imkoniyatlari  sezilarli  darajada  kengayganligini,
shuningdek, mehnat bozorining malakali kadrlarga
bo‘lgan ehtiyojini qondirishga qaratilgan tizimli
islohotlar samaradorligini ko‘rsatadi. Xalqaro tajribaga
ko‘ra, oliy ta'lim bilan qamrov darajasining ortishi
mamlakatning innovatsion rivojlanish salohiyati, mehnat
unumdorligi hamda uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish
sur'atlariga bevosita ijobiy ta'sir ko‘rsatadigan muhim
omillardan biri hisoblanadi.
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1-rasm. O‘zbekistonning Global Innovation Index ko'rsatkichlari (2025)°

Jadvaldan ko‘rinadiki, oliy ta'lim muassasalari
sonining  ko‘payishi  innovatsion  infratuzilmani
kengaytirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda.
Birog universitetlar sonining ortishi ularning innovatsion
samaradorligi avtomatik ravishda oshishini anglatmaydi.
Shu  sababli  texnoparklar,  biznes-inkubatorlar,
texnologiyalar transferi ofislari va ilmiy laboratoriyalarni
rivojlantirish zarur.”

Shu bilan birga, oliy ta'lim tizimining migdoriy
kengayishi sifat jihatidan ham yangi talablarni yuzaga
keltirmoqda. Talabalar sonining ortishi universitetlarning
moddiy-texnik bazasi, o‘quv laboratoriyalari, axborot-
resurs markazlari, ilmiy laboratoriyalar, ragamli
infratuzilmasi va talabalar turar joylari imkoniyatlarini
kengaytirishni taqozo etadi. Aynigsa, zamonaviy ilmiy

6 2025-yil davomida oliy ta’lim tizimida amalga oshirilgan islohotlar,
erishilgan natijalarga bag‘ishlangan brifing. O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi.
https://gov.uz/oz/edu/news/view/112657

tadgiqgotlarni olib borish uchun yugori texnologiyali
laboratoriyalar, ilmiy uskunalar, ragamli kutubxonalar
hamda xalgaro ilmiy ma'lumotlar bazalariga Kkirish
imkoniyatlarini  rivojlantirish ~ dolzarb  vazifaga
aylanmoqgda. Oliy ta'lim muassasalarining ilmiy
salohiyati professor-o‘qituvchilar tarkibining malakasi,
ilmiy darajaga ega pedagoglar ulushi, ilmiy tadgiqotlar
hajmi, xalgaro indeksatsiyalangan jurnallardagi nashrlar
soni, patentlar va innovatsion ishlanmalar bilan
belgilanadi.

Oliy ta'lim tizimining kengayishi universitetlarda
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish zaruratini ham
kuchaytirmogda. Zamonaviy universitetlar nafagat ta'lim
beruvchi, balki ilmiy tadgigotlar olib boruvchi va
innovatsiyalarni tijoratlashtiruvchi  markaz sifatida

7 Mamatqul gizi, M. G. (2026). Development of Innovative
Infrastructure in the Regional Higher Education System. Central Asian
Journal of Innovations on Tourism Management and Finance, 7(2),
323-328. https://doi.org/10.51699/cajitmf.v7i2.1216
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faoliyat yuritishi lozim. Shu sababli texnoparklar, biznes-
inkubatorlar, startap markazlari, texnologiyalar transferi
ofislari hamda ilmiy-innovatsion klasterlarni
rivojlantirish universitetlar ragobatbardoshligini
oshirishning muhim omillaridan hisoblanadi. Bunday
infratuzilmalar talabalar va yosh olimlarning ilmiy
g‘oyalarini amaliy loyihalarga aylantirish, ilm-fan va
ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish hamda
hududlarning innovatsion rivojlanishiga xizmat giladi.

Demak, O‘zbekistonda oliy ta'lim qamrovining
sezilarli darajada kengayishi mamlakatning inson
kapitalini  rivojlantirish  va bilimlar iqgtisodiyotini
shakllantirish ~ yo‘lidagi muhim natijalardan biri
hisoblanadi. Biroq ushbu ijobiy o‘sish sur'atlari oliy
talim  muassasalari ~ faoliyatini  sifat  jihatidan
takomillashtirish, ilmiy salohiyatni mustahkamlash,
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda ta'lim,
fan wva ishlab chiqgarish integratsiyasini yanada
kuchaytirishni talab etadi. Aynan ushbu omillar oliy
ta'lim tizimining xalgaro raqobatbardoshligini oshirish,
ilmiy tadgiqotlar samaradorligini  yuksaltirish va
mamlakatning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
ta'minlashning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Innovatsion  infratuzilma  universitetlarning
ragobatbardoshligini ~ oshirishning  eng muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Xulosa qiladigan bo‘lsak
oliy ta’lim tizimida innovatsion infratuzilmani
rivojlantirishda iuyidagi jihatlarga e’tibor qaratish
magsadga muvofiq:

1. Jahonning etakchi universitetlari tajribasi
shuni ko'rsatadiki, innovatsion infratuzilmaning alohida
elementlari emas, balki ularning yagona tizim sifatida
faoliyat yuritishi yugori natijalarni ta'minlaydi. Masalan,
ilmiy  laboratoriyalarda  yaratilgan ishlanmalar
texnologiyalar transferi ofislari orgali patentlanadi,
biznes-inkubatorlarda biznes loyihalarga aylantiriladi,
texnoparklarda sanoat korxonalari bilan hamkorlikda
tijoratlashtiriladi hamda venchur fondlari tomonidan
moliyalashtiriladi. Ushbu uzviy bog'liglik innovatsion
g'oyalarning bozorgacha bo'lgan butun hayotiy siklini
samarali  boshqarish  imkonini  beradi. Demak,
infratuzilma elementlarining integratsiyasi universitet
innovatsion  ekotizimining  bargaror  rivojlanishini
ta'minlaydi.

2. So'nggi yillarda mamlakatda oliy ta'lim
tizimini modernizatsiya qilish doirasida innovatsion
markazlar, texnoparklar va startap dasturlari tashkil
etildi. Birog ko'plab ilmiy ishlanmalar ishlab chigarishga
tatbiq etilmasdan golmoqda. Buning asosiy sabablari
texnologiyalar  transferi  ofislarining institutsional
salohiyati pastligi, intellektual mulkni boshgarish
tizimining etarli darajada rivojlanmaganligi, investorlar
bilan alogalarning sustligi hamda ilmiy natijalarni
tijoratlashtirish ~ bo'yicha igtisodiy  rag'batlarning
cheklanganligidir. Shu bois innovatsion infratuzilmaning
nafagat moddiy bazasini, balki uning igtisodiy va
institutsional mexanizmlarini ham takomillashtirish
zarur.

3. Innovatsion g'oyalarni tijoratlashtirishning
dastlabki bosgichida moliyalashtirish muammosi eng
dolzarb masalalardan biridir. Venchur kapital yuqori

i

tavakkalchilikka ega innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishga  ixtisoslashgan  bo'lib,  ilmiy
ishlanmalarni bozor mahsulotiga aylantirish imkonini
beradi. Universitetlarda venchur fondlari va investitsiya
platformalarining rivojlanishi professor-o'gituvchilar
hamda talabalar tomonidan yaratilayotgan startap
loyihalar sonini oshiradi, innovatsion tadbirkorlik
mubhitini  shakllantiradi va iqgtisodiyotning yuqori
texnologiyali tarmoglarini rivojlantirishga xizmat giladi.

4. Innovatsion infratuzilma samaradorligi
fagatgina moddiy-texnik bazaga emas, balki boshgaruv
sifati, malakali mutaxassislar, me'yoriy-huquqgiy asos va
moliyaviy barqgarorlikka ham bog'lig. Texnoparklar va
biznes-inkubatorlar  innovatsion  g'oyalarni  biznes
loyihalarga aylantirish, tadbirkorlik ko'nikmalarini
shakllantirish, mentorlik va konsalting xizmatlarini
ko'rsatishda muhim rol o'ynaydi. Ularning institutsional
salohiyatini  kuchaytirish innovatsion loyihalarning
muvaffagiyat darajasini oshiradi, ilm-fan va ishlab
chigarish  integratsiyasini  mustahkamlaydi hamda
hududiy innovatsion ekotizim rivojlanishiga ijobiy ta'sir
ko'rsatadi.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA INNOVATSION
INFRATUZILMA XIZMATLARI: TARKIBI, O‘ZARO
INTEGRATSIYASI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI
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YCJYI' UTHHOBAIIMOHHOH NWHOPPACTPYKTYPbI
BbICHINX YUEBHDBIX 3ABEJIEHUUN: CTPYKTYPA,
B3AUMOCBA3b U IEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUA
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INNOVATION INFRASTRUCTURE SERVICES IN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: COMPONENTS,
FUNCTIONAL INTEGRATION, AND DEVELOPMENT
PROSPECTS
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Annotatsiya: Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida innovatsion infratuzilma xizmatlarining mazmuni,
tarkibiy elementlari va ularning innovatsion faoliyatdagi o'rni tahlil gilingan. Universitetlarning innovatsion
infratuzilmasini tashkil etuvchi ilmiy laboratoriyalar, texnologiyalar transferi markazlari, biznes-inkubatorlar,
akseleratorlar, texnoparklar, patent markazlari va venchur fondlarining funksional bog'ligligi hamda innovatsion
mahsulotlarni yaratish va tijoratlashtirishdagi ahamiyati yoritilgan. O‘zbekiston oliy ta'lim tizimida innovatsion
infratuzilmaning rivojlanish holati baholanib, xizmatlar samaradorligini oshirish, universitet—ilm-fan—ishlab chigarish
integratsiyasini kuchaytirish hamda innovatsion infratuzilmani ragamlashtirish bo'yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so'zlar: innovatsion infratuzilma, oliy ta'lim muassasalari, texnologiyalar transferi, ilmiy laboratoriyalar,
biznes-inkubator, akselerator, texnopark, patent markazi, venchur fondi, tijoratlashtirish.

AnHoTOmHUsi: B craThe wWccIemOBaHBI CoAepiKaHUE, CTPYKTypa M (YHKIUH YCIyT HWHHOBAIIMOHHOMN
nH(}pacTpyKTypsl BBICHIMX Y4eOHBIX 3aBeleHMi. [IpoaHann3upoBaHbl (QyHKIHMOHAIBHBIE B3aMMOCBS3U HAYYHBIX
nabopaTopuii, IEHTPOB TpaHchepa TEXHOJIOTHH, OU3HEC-UHKY0aTOPOB, aKCeIepaTOpPOB, TEXHOMAPKOB, MAaTCHTHBIX
HIEHTPOB U BECHYYPHBIX (1)0H}10B, a TaKK€ UX pOJib B CO3JIaHUH Y KOMMEpUIHaIU3aluu HHHOBaHHOHHOﬁ MpOAYKIIUH.
[IpoBeneHa oleHKa COBPEMEHHOTO COCTOSHHMSI MHHOBAIIMOHHON MH(PACTPYKTYphl CUCTEMBI BHICHIEro 00pa3oBaHus
V36ekucTaHa W pa3pabOTaHbl HAYYHO-NPAKTHYCCKUAE MPEUIOKCHHS IO  IMOBBIMICHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH
HHPPACTPYKTYPHBIX YCIYT, Pa3BUTHIO WHTCTPALHMU “‘YHUBEPCHTET — HayKa — IMPOU3BOJICTBO” WM HHU(POBU3AIUN
WHHOBAIIMOHHOH HH(PACTPYKTYPHL.

KiroueBble cji0Ba: HHHOBAIIMOHHASI HHPPACTPYKTYPa, BEICIINE YIeOHBIC 3aBeICHHS, TpaHC(ep TEXHOIOTHH,
Hay4yHble JlabopaTopuu, OW3HEC-MHKy0aTop, akKcelepaTop, TEXHONAPK, ITaTEHTHBIA IIEHTpP, BEHUYYPHBIH (OHI,
KOMMEpIHaIn3anus..

Abstract: This article analyzes the content, structural components, and functions of innovation infrastructure
services in higher education institutions. Particular attention is paid to the interrelationship among research
laboratories, technology transfer centers, business incubators, accelerators, science parks, patent centers, and venture
capital funds, as well as their contribution to innovation commercialization. The study assesses the current state of
innovation infrastructure development in the higher education system of Uzbekistan and proposes practical
recommendations aimed at improving the efficiency of innovation infrastructure services, strengthening university—
science—industry cooperation, and promoting the digitalization of innovation infrastructure.

Keywords: innovation infrastructure, higher education institutions, technology transfer, research laboratories,
business incubator, accelerator, science park, patent center, venture capital, commercialization.
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"KIRISH
Igtisodiyotning rivojlanishi hamda bilim va
innovatsiyalarga asoslangan iqtisodiy = modelning

shakllanishi oliy ta'llim tizimining mazmuni va
funksiyalarini  tubdan o'zgartirmogda va mazkur
o'zgarishlar natijasida “Uchinchi avlod universitetlari”
(University 3.0) konsepsiyasi shakllandi. Birinchi avlod
universitetlari asosan ta'lim berishga, ikkinchi avlod
universitetlari ta'lim bilan bir gatorda ilmiy tadgigotlarni
rivojlantirishga yo'naltirilgan bo'lsa, uchinchi avlod
universitetlari ta'lim va ilmiy faoliyatni innovatsiyalarni

tijoratlashtirish, texnologiyalar transferi, startaplar
tashkil ~ etish  hamda universitetning iqtisodiy
rivojlanishdagi ishtirokini kuchaytirish bilan
uyg'unlashtiradi.  Bunday  universitetlarda  ilmiy

ishlanmalarni amaliyotga joriy etish, intellektual mulk
obyektlarini yaratish va patentlash, spin-off hamda spin-
out kompaniyalarini tashkil etish, texnoparklar va biznes-
inkubatorlar ~ faoliyatini rivojlantirish ustuvor
yo'nalishlardan biri hisoblanadi.OTMIlarda texnoparklar,
biznes-inkubatorlar, texnologiyalar transferi markazlari
hamda zamonaviy IT-laboratoriyalar kabi innovatsion
infratuzilma obyektlarini barpo etish va ularning xizmat
ko‘rsatish tizimini yo‘lga qo‘yish strategik ahamiyatga
ega.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda oliy ta’lim
tizimini 2030 vyilgacha rivojlantirish  konsepsiyasi
doirasida sezilarli islohotlar amalga oshirildi. Biroq,
infratuzilma obyektlarining miqdoriy o‘sishi bilan birga
ularning  ko‘rsatayotgan  xizmatlari  samaradorligi
(tijoratlashtirish, patentlash, spin-off kompaniyalarini
tuzish) o‘rtasida muvozanatsizlik kuzatiladi.®

Tadgigotning magsadi - OTMlIarda innovatsion
infratuzilma xizmatlarining joriy holatini tahlil gilish,
uning ilmiy-ijodiy mahsuldorlikka ta’sirini baholash va
xizmatlar sifatini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chigishdan iborat.

®"ADABIYOTLAR TAHLILI

Bilimlarning ~ yangi  turdagi  igtisodiyotni
shakllantirishdagi muhim ahamiyati tufayli ularni
igtisodiy tizim doirasida targatish jarayoniga alohida
e'tibor qgaratish zarur. Ushbu jarayon bilimlar transferi
yoki texnologiyalar transferi deb ataladi. Birog, mazkur
ikki tushuncha ilmiy adabiyotlarda yagona va
umumgabul gilingan talginga ega emas. Turli
tadgiqgotchilar va ilmiy maktablar ushbu atamalarning
mazmuni hamda gamrovini turlicha izohlaydilar. Shu
sababli bilimlar transferi va texnologiyalar transferining
mohiyatini aniglash, ularning o'zaro bog'ligligi hamda
fargli jihatlarini ilmiy asosda tadqiq etish dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi.®

Texnologiyalar transferini, shuningdek, ilmiy-
texnik bilimlar va tajribani ilmiy-texnik xizmatlar
ko'rsatish, texnologik jarayonlarni amaliyotga tatbiq
etish hamda yangi mahsulotlar ishlab chigarishni yo'lga

8 O“zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha

rivojlantirish KONSEPSIYASI. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
08.10.2019 yildagi PF-5847-son Farmoni. https://lex.uz/ru/docs/-4545884

®  VIHHOBAIMOHHBIl MEHE/UKMEHT, Y4eOHHK /Uil  AKaJeMHYECKOTO
Gaxanaspuara/ C. B. Manbuesa [u ap.]; ors. pex. C. B. Mansuesa. M
WsparensctBo Opaiir, 2017. C. 155.

10 Banamos A.U., PoroBa E.M., Tkauenko E.A. IHHOBannoHHass aKTHBHOCTH
POCCHICKMX TPEANPHUATHI: MPOOJIeMbl M3MEpPEHHUsl U yciaoBus pocra. - CII6.:
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go'yish magsadida bir subyektdan ikkinchi subyektga
uzatish jarayoni sifatida ham ta'riflash mumkin.°

Innovatsion jarayon tushunchasi texnologiyalar
transferi bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, innovatsion
faoliyatning eng muhim tarkibiy gismlaridan Dbiri
hisoblanadi. Ilmiy adabiyotlarda innovatsion jarayon
ilmiy bilimlar, tadgiqot natijalari va yangi g‘oyalarning
iqtisodiy hamda ijtimoiy qiymatga ega bo‘lgan
innovatsiyalarga aylanishini ta’minlovchi uzluksiz va
ketma-ket bosgichlar majmui sifatida talgin etiladi.
Boshgacha aytganda, innovatsion jarayon bu
fundamental va amaliy ilmiy tadgiqotlar natijasida
yaratilgan yangi bilimlarni amaliyotga joriy etish, ularni
mahsulot, texnologiya yoki xizmat ko‘rinishiga keltirish
hamda bozorga olib chigish jarayonidir.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, statistik tahlil, mantigiy tahlil va umumlashtirish
usullaridan foydalanildi. Tadgigot davomida O'zbekiston
oliy ta'llim tizimida 2025-yilda amalga oshirilgan
islohotlar  hamda  universitetlarning  innovatsion
infratuzilmasini rivojlantirish holati o'rganildi. Olingan
natijalar asosida innovatsion infratuzilma elementlari
faoliyati baholanib, ularni takomillashtirish bo'yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

2025-yilda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida
amalga oshirilgan islohotlar oliy ta’limni sifat jihatidan
yangi bosgichga olib chigishga xizmat qgildi. Tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda olib borilgan
institutsional o‘zgarishlar endilikda xalqaro reytinglar,
ta’lim sifati, qamrov darajasi va inson Kkapitalini
rivojlantirish ko‘rsatkichlarida o‘zining amaliy natijasini
bermoqda. Xususan, mamlakatning 7 ta oliy ta’lim
muassasasining QS World University Rankings, 4 ta
oliygohning Times Higher Education, 59 ta oliy ta’lim
muassasasining esa THE Impact Rankings reytinglarida
ishtirok etishi O‘zbekiston oliy ta’lim tizimining xalgaro
maydondagi raqobatbardoshligi ortib  borayotganini
tasdiglaydi. Aynigsa, 12 ta oliygohning dunyoning TOP—
1000 talik universitetlari qatoridan o‘rin olgani hamda
O‘zbekistonning Markaziy Osiyo va Kavkaz mintaqasida
etakchi mavqega ega bo‘lishi oliy ta’limni xalgaro
standartlarga moslashtirish borasidagi islohotlarning
samaradorligini ko‘rsatadi.'!

Shuningdek, World Bank 2020 hisobotida
universitet innovatsion infratuzilmasini beshta asosiy
komponent orqali tavsiflaydi:

L.ilmiy laboratoriyalar;

2.texnologiyalar transferi markazlari;

3.biznes-inkubatorlar;

4.texnoparklar;

5.venchur moliyalashtirish institutlari. *?

MznarensctBo CaHkT-IleTepOyprckoro rocyapcTBEHHOIO HOJTUTEXHHYECKOTO
yHuBepcurera, 2010.

11 2025-yil davomida oliy ta’lim tizimida amalga oshirilgan islohotlar, erishilgan
natijalarga bag‘ishlangan brifing. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi. https://gov.uz/oz/edu/news/view/112657

2 The World Bank Modernizing Uzbekistan National Innovation System
(MUNIS) Project (P170206).

PDF (documents1.worldbank.org)
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Gep
.
Mazkur tasnif universitetlarda innovatsion
faoliyatning butun hayotiy siklini gamrab olishi bilan
ajralib turadi.

Tahlillar ~ shuni  ko'rsatadiki,  innovatsion
infratuzilmaning har bir elementi o'zaro funksional
bog'liglikka ega. Masalan, ilmiy laboratoriyalarda
yaratilgan ishlanmalar dastlab texnologiyalar transferi
markazlariga o'tkaziladi. Ushbu markazlar patentlash va
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litsenziyalash jarayonlarini tashkil qiladi. Keyingi
bosgichda  biznes-inkubatorlar  ilmiy  g'oyalarni
startaplarga aylantiradi, texnoparklar esa ularni sanoat
ishlab chiqarishiga integratsiyalash uchun zarur ishlab
chigarish va muhandislik infratuzilmasini yaratadi.
Venchur fondlari esa ushbu jarayonlarni moliyalashtirish
orqali innovatsion mahsulotlarning bozorda
muvaffagiyat gozonishini ta'minlaydi.

1-jadval

Innovatsion infratuzilma xizmatlari tasnifi'?

Xizmat turi

Asosiy vazifasi

Natijasi

Iimiy laboratoriyalar

Fundamental va amaliy tadgiqotlar

Ilmiy ishlanmalar

Texnologiyalar transferi markazi

Patentlash, litsenziyalash

Texnologiyalar transferi

Biznes-inkubator

Startaplarni rivojlantirish

Yangi korxonalar

Akselerator

Investitsiyaga tayyorlash

Investor jalb gilish

Texnopark

Innovatsiyalarni sanoatga joriy etish

Innovatsion mahsulot

Patent markazi

Intellektual mulkni himoya gilish

Patentlar

Venchur fondi

Moliyalashtirish

Tijoratlashtirish

Laboratoriyalarda yaratilgan ilmiy natijalar
keyingi bosgichda texnologiyalar transferi markazlariga
uzatiladi. Mazkur markazlarning asosiy vazifasi ilmiy
ishlanmalarni intellektual mulk obyekti sifatida
rasmiylashtirish, patentlash, litsenziyalash hamda ularni
ishlab  chigarishga tatbig etish mexanizmlarini
shakllantirishdan iborat.  Texnologiyalar transferi
markazlari universitetlar, ilmiy-tadgiqot institutlari va
biznes subyektlari o'rtasida vositachilik vazifasini
bajaradi. Natijada ilmiy ishlanmalar fagat akademik
natija sifatida emas, balki igtisodiy giymat yaratadigan
innovatsion mahsulotga aylanish imkoniyatiga ega
bo'ladi. Aynan ushbu bosgich ilm-fan natijalarini
tijoratlashtirishning huqugiy va tashkiliy asoslarini
yaratishi bilan ahamiyatlidir.

Innovatsion g'oyalarni bozorga olib chigishda
biznes-inkubatorlarning roli alohida ahamiyat kasb etadi.
Biznes-inkubatorlar yosh tadbirkorlar, olimlar va
ixtirochilarga 0z g'oyalarini startap loyihalariga
aylantirish uchun zarur tashkiliy, maslahat, huqugiy,
marketing va moliyaviy Xizmatlarni tagdim etadi.
Inkubatorlar faoliyati natijasida ilmiy ishlanmalar
asosida yangi innovatsion korxonalar tashkil etiladi,
ularning dastlabki rivojlanish bosgichidagi
tavakkalchilik darajasi kamayadi hamda bozorga kirish
imkoniyatlari  kengayadi. Bu esa innovatsion
tadbirkorlikni rivojlantirish va yangi ish o'rinlarini
yaratishda muhim omil hisoblanadi.

Startaplarning keyingi rivojlanish bosgichida
akselerator dasturlari muhim funksiyani bajaradi.
Akseleratorlar innovatsion loyihalarni qisga muddat
ichida  jadal rivojlantirish,  biznes  modelini
takomillashtirish, investitsiya jalb qilish strategiyasini
ishlab chigish hamda xalgaro bozorlarga chigishga
tayyorlash bilan shug'ullanadi. Mazkur bosgichda
mentorlik, ekspertlik va investorlar bilan uchrashuvlar

13 Muallif ishinmasi

tashkil etilishi natijasida startaplarning investitsion
jozibadorligi sezilarli darajada oshadi.

Innovatsion infratuzilmaning navbatdagi muhim
elementi  texnoparklar  hisoblanadi.  Texnoparklar
innovatsion mahsulotlarni tajriba-sinov bosgichidan
sanoat ishlab chiqgarishiga o'tkazish uchun zarur ishlab
chigarish maydonlari, zamonaviy texnologik uskunalar,
muhandislik kommunikatsiyalari va logistika xizmatlari
bilan ta'minlaydi. Shu bilan birga, texnoparklar ilmiy
muassasalar, oliy ta'lim tashkilotlari, sanoat korxonalari

va investorlar o'rtasida kooperatsiyani rivojlantirib,
innovatsion mahsulotlarni sanoat miqyosida ishlab
chigarishga xizmat giladi. Natijada innovatsion
ishlanmalarning iqtisodiy samaradorligi ortadi va
ularning ichki hamda  tashqi bozorlardagi
ragobatbardoshligi kuchayadi.

Innovatsion infratuzilma tizimida patent

markazlari ham alohida o'rin tutadi. Ushbu markazlar
intellektual mulk obyektlarini huqugiy himoya qilish,
patent olish, foydali model va sanoat namunalarini
ro'yxatdan o'tkazish hamda mualliflik huquglarini
ta'minlash bilan shug'ullanadi. Intellektual mulkning
ishonchli himoyasi innovatorlarning ilmiy faoliyatga
bo'lgan motivatsiyasini oshiradi, investorlar uchun
huqugiy kafolat yaratadi va innovatsion faoliyatning
igtisodiy samaradorligini mustahkamlaydi.

Innovatsion jarayonning muvaffaqiyatli
yakunlanishida venchur fondlari hal giluvchi moliyaviy
institutlardan biri hisoblanadi. Venchur kapitali yuqori
tavakkalchilikka ega bo'lgan innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish orgali ularning tijorat muvaffagiyatiga
erishishiga ko'maklashadi. An‘anaviy bank kreditlaridan
fargli ravishda, venchur investorlar startapning
rivojlanish istigboliga asoslangan holda investitsiya
kiritadi va uning keyingi o'sishidan daromad olishni
magsad giladi. Shu sababli venchur fondlari innovatsion
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igtisodiyotning eng muhim moliyaviy mexanizmlaridan
biri sifatida e'tirof etiladi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Shu nugtai nazardan, O'zbekiston oliy ta'lim
tizimida innovatsion infratuzilmani  rivojlantirish
bo'yicha quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga
muvofiq hisoblanadi:

1. Universitet-ilmiy tadgigot instituti-sanoat
korxonasi hamkorligini "Triple Helix" modeli asosida
rivojlantirish va hududiy innovatsion klasterlarni
shakllantirish;

2. Professor-o'gituvchilar ~ va  talabalarning
innovatsion tadbirkorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish maqgsadida  startap menejmenti,

texnologiyalar transferi, intellektual mulkni boshgarish
va innovatsion marketing bo'yicha maxsus o'quv
dasturlarini keng joriy etish;

3. Xalgaro reytinglarda yuqori natijalarga
erishgan universitetlar tajribasi asosida innovatsion
infratuzilmani boshgarishning ilg'or amaliyotlarini milliy
oliy ta'lim tizimiga tatbiq etish;

4. Oliy talim muassasalari  innovatsion
infratuzilmasini ragamlashtirish orgali ilmiy loyihalar,
patentlar, startaplar va investorlar o'rtasidagi hamkorlikni
yagona elektron platforma asosida tashkil etish.
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KICHIK BIZNESDA RAQAMLI PLATFORMALARDAN
FOYDALANISH SAMARADORLIGI (O‘ZBEKISTON
MISOLIDA)

Qo ziyeva Maftuna Otabek gizi

IPPEKTUBHOCTD UCITOJIB3OBAHUSA HIU®POBLIX
INJIAT®OPM B MAJIOM BU3HECE (HA IIPUMEPE
Y3BEKUCTAHA)

Kysuesa Magpmyna Omabex kuzu

EFFICIENCY OF USING DIGITAL PLATFORMS IN
SMALL BUSINESS (THE CASE OF UZBEKISTAN)

Maftuna Otabek kizi Kuzieva
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Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarining ragamli platformalardan foydalanish
samaradorligi O‘zbekiston sharoitida tahlil gilingan. Ragamli platformalar kichik korxonalar uchun bozorga kirish
to‘siglarini pasaytirish, mijozlar bilan bevosita aloqa o‘rnatish va logistika xarajatlarini optimallashtirish imkonini
beruvchi vosita sifatida qaraladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda elektron tijorat bozori hajmi
2024-yilda 1,2 milliard AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lib, 2027-yilga kelib 1,8-2,2 milliard dollarga etishi prognoz
gilinmogda. Yetakchi mahalliy platforma Uzum 2025-yilda 17 000 dan ortig mahalliy sotuvchi bilan hamkorlik gilgan
va uning tovar assortimenti 100 million tovar birligidan oshgan. Xulosalar ragamli platformalarning kichik biznes
raqobatbardoshligini oshirishdagi rolini tasdiglaydi, biroq ragamli savodxonlik, ishonch va infratuzilma cheklovlari
samaradorlikni pasaytiruvchi omillar bo‘lib golmoqda.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, ragamli platformalar, elektron tijorat, marketpleys, ragamlashtirish, tadbirkorlik,
samaradorlik, O‘zbekiston.

AnHoTanus. B cratee anammsupyercs 3¢ PpeKTHBHOCTH MCTIONB30BaHHS MUPPOBBIX IIATHOPM CyOBEKTaMU
Maioro Ou3Heca B ycioBusx Y30ekucrana. Lludpossie miatdopMbel paccMaTpuBaIOTCS KaK CPEICTBO CHIDKCHHUS
6apLepOB BX0/ila Ha PbIHOK JUISI MaJIbIX Hpe}:[HpI/IﬂTHI)‘I, YCTAaHOBJICHHS IPSAMOT'O KOHTAKTA € KIIMEHTAMHU U OIITUMHU3alluU
JIOTUCTUYCCKHUX U3JACPIKCK. PeSyJ’IbTaTLI HUCCICA0BAHUA IMMOKAa3bIBAKOT, YTO 00BEM PBIHKA BJISKTpOHHOI\/‘I KOMMCpPIUHA B
V36ekucrane B 2024 roxy coctaBui 1,2 mmumunapaa noiuiapos CIIIA u, mo mporao3am, nocturseT 1,8—2,2 Mmuiumapaa
noapoB k 2027 romy. Benymas mectHas miatpopma Uzum B 2025 roxy corpyanudana 6osiee yem ¢ 17 000
MECTHBIX TIPOJABIIOB, a €€ TOBApPHBIM accCOpPTUMEHT TpeBbic 100 MUITMOHOB TOBApHBIX MO3UIIUN. BBIBOJBI
MOJITBEPXKIAIOT POJb NHU(MPOBBIX IIAT(GOPM B MOBBIIICHHH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Majoro Ou3Heca, OJHAKO
uudpoBas rpaMOTHOCTb, JOBEpHE M WH(PPACTPYKTypHbIE OTPaHMYCHUS] OCTAIOTCS (AKTOpaMH, CHHKAIOUIUMH
3¢ HEKTHBHOCTb.

KuaroueBble cioBa: Manblii Ou3Hec, TUPPOBBIC IIATPOPMEI, AIEKTPOHHAS KOMMEPIHSI, MapKeTIUISHC,
TU(pPOBU3AIN, TPEATIPHHAMATEIHCTBO, 3P (HEKTHBHOCTD, Y30CKHUCTaH.

Abstract. This article analyses the effectiveness of digital platform use by small business entities in the context
of Uzbekistan. Digital platforms are examined as a means of lowering market entry barriers for small enterprises,
establishing direct contact with customers, and optimising logistics costs. The findings indicate that the e-commerce
market of Uzbekistan reached 1.2 billion US dollars in 2024 and is projected to reach 1.8-2.2 billion dollars by 2027.
The leading domestic platform Uzum cooperated with more than 17,000 local sellers in 2025, while its product
assortment exceeded 100 million stock-keeping units. The conclusions confirm the role of digital platforms in
enhancing the competitiveness of small businesses; however, digital literacy, trust, and infrastructural constraints
remain factors that reduce effectiveness.

Keywords: small business, digital platforms, e-commerce, marketplace, digitalisation, entrepreneurship,
effectiveness, Uzbekistan.
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"KIRISH

Toshkent bozorlaridagi savdogar bugun tovarini
bir vaqtning o‘zida gishloq xaridoriga etkazishi mumkin
bo‘lgan holat besh yil avval deyarli tasavvur gilinmasdi.
O‘zbekistonda 2018-2022-yillar davomida elektron
tijorat hajmining besh baravar o‘sib, 2023-yilda 500
million dollardan oshib ketishi qishlog va shahar
tadbirkorlarining tovar oborotidagi mavgeyini gayta
belgiladi [1]. Ragamli platformalar kichik korxonalar
uchun an’anaviy chakana savdoning bir qator to‘siqlarini
— do‘kon ijarasi, mahalliy bozor bilan cheklangan
gamrov, vositachilar zanjiri — chetlab o‘tish yo‘lini
ochdi. Mahsulotni onlayn ko‘rgazmaga qo‘yish, to‘lovni
ragamli tarzda gabul gilish va etkazib berishni operatorga
topshirish endi mikrofirma darajasidagi tadbirkor uchun
ham mavjud amaliyotga aylandi.

Kichik biznes O¢zbekiston igtisodiyotining
tayanch bo‘g‘ini hisoblanadi. Yalpi ichki mahsulotning
yarmidan ortig‘i va band aholining aksariyat qismi aynan
mikro, kichik va o‘rta korxonalar hissasiga to‘g‘ri keladi.
Shu bois kichik biznesning ragamli vositalarga
moslashuvi milliy igtisodiy o‘sishning bevosita omili
sifatida qaraladi. Global tajribada kichik va o‘rta
korxonalar dunyo bo‘yicha biznes subyektlarining qariyb
90 foizini va ish o‘rinlarining yarmidan ko‘pini tashkil
etadi, biroq raqamli texnologiyalarni o‘zlashtirish
darajasi bo‘yicha ular yirik korporatsiyalardan sezilarli
ortda golmoqda [2]. Rivojlanayotgan mamlakatlarda esa
ragamli tafovut yanada keskin: internet infratuzilmasi,

moliyaviy  savodxonlik va ishonch  masalalari
platformalardan foydalanish samaradorligini bevosita
cheklaydi.

Tadqiqotning dolzarbligi O°‘zbekiston ragamli
igtisodiyotining tez sur’atlar bilan shakllanayotgani bilan
bog‘lig. 2025-yil boshida mamlakatda internet
foydalanuvchilari soni 32,7 millionga etdi, bu aholining
87 foizidan ortig‘ini qamrab oldi; foydalanuvchilarning
89 foizi internetga smartfon orqgali ulanmoqda [3]. Aholi
tarkibida 30 yoshgacha bo‘lganlar ulushi 60 foizni tashkil
etishi  ragamli  xizmatlarga talabning  bargaror
kengayishini oldindan belgilaydi. Ushbu magolaning
magsadi  kichik biznesda ragamli platformalardan
foydalanish samaradorligini  O‘zbekiston misolida
baholash, samaradorlikni oshiruvchi va cheklovchi
omillarni aniglash hamda mahalliy marketpleys
ekotizimining tadbirkorlikka ta’sirini tahlil qilishdan
iborat. Tadgiqot vazifalari quyidagilar: ragamli
platformalar ~ nazariy  asoslarini tizimlashtirish,
O‘zbekiston elektron tijorat bozori statistikasini tahlil
gilish va kichik biznes uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chigish.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli platformalar va kichik biznes o‘rtasidagi
bog‘liglik masalasi so‘nggi o‘n yillikda iqtisodiyot,
axborot tizimlari va tadbirkorlik fanlari kesishmasida
keng o‘rganilmoqda. Zhao va hamkasblari 61 mingdan
ortiq AQSh kichik korxonasi ma’lumotlarini tahlil qilib,
tahliliy vositalar, mobil ilovalar, bulutli xizmatlar va
platformalarning  korxona dinamik qobiliyatlarini
kuchaytirish orqali samaradorlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini aniqlashdi [4]. Mualliflar imkoniyatlarni
sezish va ularni strategiyaga aylantirish qgobiliyati
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ragamlashtirishdan iqgtisodiy natijaga o‘tishning hal

qiluvchi bo‘g‘ini ekanligini ta’kidlaydi. Bunday
yondashuv ragamli texnologiyaning o‘zi emas, balki uni
tashkiliy  jarayonga singdirish  darajasi  natijani

belgilashini ko rsatadi.

Hindiston kichik korxonalari bo‘yicha 700 nafar
tadbirkor ishtirokidagi PLS-SEM tahlili ragamli
platformalarni gabul qilish niyatiga yosh, jins va
ma’lumot darajasining ta’sirini o‘lchagan; model qabul
qilish niyatidagi o‘zgaruvchanlikning 63 foizini
izohlagan [5]. Rejalashtirilgan xulg-atvor nazariyasiga
tayangan mazkur tadgigot rivojlanayotgan bozorlarda
demografik omillarning platformaga jalb bo‘lish
jarayonidagi rolini ochib berdi. Bangladesh misolida

o‘tkazilgan  tadqiqotda esa AKT  vositalarini
o‘zlashtirishdagi ~ bilim  tafovutlari,  resurslarni
kengaytirish  imkoniyatining  pastligi va biznes

magsadlariga mos kelmaslik ijobiy natijani susaytiruvchi
holatlar sifatida qgayd etilgan [6]. Rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi o‘rtasidagi farq
shundaki, birinchisida platforma ragobat ustunligini
mustahkamlaydi, ikkinchisida esa ko‘pincha rasmiy
iqtisodiyotga o‘tishning dastlabki bosqichi bo‘lib xizmat
giladi.

Nazariy jihatdan mavzu bir necha yondashuvga
tayanadi. Ikki tomonlama bozor (two-sided markets)
nazariyasi platformaning sotuvchi va xaridorni tarmoq
effekti orqali bog‘lashini, foydalanuvchilar sonining
ortishi bilan har bir ishtirokchi uchun giymatning
oshishini  tushuntiradi.  Tranzaksiya  xarajatlari
igtisodiyoti kichik korxonaning vositachi va qidiruv
xarajatlarini kamaytirish orgali ragobatga Kkirishish
imkoniyatini asoslaydi. Texnologiyani gabul gilish
modeli (TAM) foydalilik va foydalanish qulayligi idroki
tadbirkorning platformaga o‘tish qaroriga ta’sirini
izohlaydi. Nihoyat, ragamli tadbirkorlik kontseptsiyasi
platformani shunchaki savdo kanali emas, balki yangi
biznes modellarini shakllantiruvchi muhit sifatida talgin
qiladi [7]. Ushbu nazariy ramkalar O‘zbekiston
sharoitida marketpleyslarning kichik biznesga ta’sirini
baholashda tayanch bo‘lib xizmat qiladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda adabiyotlarni tizimli tahlil gilish va
deskriptiv statistika usullari birlashtirildi. Ma’lumot
manbalari sifatida peer-reviewed ilmiy jurnallardagi
maqgolalar,  xalgaro  tashkilotlar ~ va  statistika
agentliklarining hisobotlari, jumladan AQSh Savdo
departamenti, Jahon banki, KPMG, DataReportal va
mahalliy elektron tijorat platformalarining ochiq
hisobotlaridan foydalanildi [8]. Manbalarni tanlashda
quyidagi mezonlar qo‘llanildi: mavzuga bevosita
alogadorlik,  empirik  yoki nazariy  qiymat,
ma’lumotlarning yangiligi (asosan 2023-2026-yillar) va
to‘lig matnning mavjudligi. Statistik ko‘rsatkichlarni
taqqoslash va o‘sish tendensiyalarini aniqlash uchun
dinamik qatorlar tuzildi. Sifat tahlilida kontent-tahlil
usuli orgali manbalar tematik toifalarga ajratildi: bozor
hajmi, platforma ekotizimi, kichik biznesning ishtiroki va

cheklovchi omillar. Tadgiqotning cheklovi sifatida
O‘zbekiston bo‘yicha korxona darajasidagi
mikroma’lumotlarning  cheklanganligi va  ba’zi
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ko‘rsatkichlarning turli manbalarda farqlanishi qayd
etiladi.

®"TAHLIL VA NATIJALAR

Statistik ma’lumotlar tahlilidan bir qator xulosalar
kelib chiqadi. Birinchidan, O‘zbekiston elektron tijorat
bozori barqaror va yuqori sur’atli o‘sishni namoyish
etmoqda. Bozor hajmi 2022-yildagi 311 million
dollardan 2024-yilda 1,2 milliard dollarga ko‘tarildi,

Bozor hajmi (mIin AQSh
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O¢zbekiston elektron tijorat bozorining
Chakana savdodagi ulush

i

biroq bu ko‘rsatkich chakana savdo aylanmasining atigi
3,8 foizini tashkil etadi [1]. KPMG prognozlariga ko‘ra,
2027-yilga kelib bozor hajmi 1,8-2,2 milliard dollarga
etib, chakana savdodagi ulushi 9-11 foizga chigishi
kutilmogda. Global migyosda elektron tijoratning
chakana savdodagi ulushi 20-30 foizni tashkil etishini
hisobga olsak, O‘zbekiston bozorining o‘zlashtirilmagan
salohiyati yaqqol namoyon bo‘ladi. Quyidagi jadvalda
bozorning asosiy ko‘rsatkichlari keltirilgan.

1-jadval.
asosiy ko‘rsatkichlari (2022-2027

Internet foydalanuvchilari

dollari) (%) (mln)

2022 311 1,5 27,2

2023 543 2,5 31,0

2024 1200 3.8 32,7

2027* 1 800-2 200 9-11 35,0*
Izo_h: *prognoz ko ‘rsatkichlari. Manba: AQSh Savdo departamenti, KPMG va DataReportal ma’lumotlari asosida
tUZIlgarI]l'<kinchidan, mahalliy marketpleys ekotizimi Uchinchidan, tahlil kichik biznes uchun

kichik biznesning raqamli savdoga o‘tishida markaziy
o‘rin egallaydi. 2022-yilda tashkil etilgan Uzum gisga
muddatda mamlakatning etakchi ragamli ekotizimiga
aylandi. 2025-yil yakunlariga ko‘ra platformadan har
oyda 20 milliondan ortiqg foydalanuvchi foydalangan,
faol mahalliy sotuvchilar soni 17 000 dan oshgan va tovar
assortimenti 100 million tovar birligiga etgan [9].
Platforma marketpleys, ragamli bank, BNPL (keyinroq
to‘lash) xizmati, ekspress etkazib berish va tadbirkorlar
uchun maxsus ilovani birlashtirgan yaxlit tizim
ko‘rinishida ishlaydi. Uzum guruhi tarkibidagi bank
tomonidan kichik va o‘rta korxonalarga kreditlash hajmi
bir yil ichida 1,7 baravar o‘sgani raqamli platformaning
moliyaviy inklyuziyaga bevosita ta’sirini ko‘rsatadi.
Mustaqil so‘rov natijalariga ko‘ra, respondentlarning
yarmidan ko‘pi asosiy xarid kanali sifatida aynan
Uzumni ko‘rsatgan, Telegram va Instagram do‘konlari
esa taxminan 40 foiz bilan ikkinchi o‘rinda turadi [10].

platformaga o‘tishning aniq iqtisodiy manfaatlarini ochib
berdi. Marketpleysga kirgan mikrofirma fagat bitta
mahalliy bozorda emas, butun mamlakat miqgyosida
xaridorga chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladi; etkazib
berish operator zimmasiga o‘tadi, to‘lov kafolati
platforma tomonidan ta’minlanadi. Chakana onlayn
savdoda solig yuki ham engillashtirilgan: elektron tijorat
subyektlari uchun foyda solig‘i umumiy 15 foiz o‘rniga
7,5 foiz stavkada undiriladi [11]. Mavsumiy chegirmalar
va marketing aksiyalari Kichik sotuvchiga gisqa
muddatda katta auditoriyaga etib borish yo‘lini ochadi.
Ayni paytda platformaga bog‘liglik yangi xatarlarni
keltirib chigaradi: komissiya stavkalari, sotuvchilar
o‘rtasidagi narx raqobati va platforma qoidalariga to‘liq
bo‘ysunish zarurati mikrofirmaning foyda marjasini
toraytirishi mumkin. Quyidagi jadvalda platformadan
foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar
tizimlashtirilgan.

2-jadval.

Kichik biznesda ragamli platforma samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar
Samaradorlikni oshiruvchi omillar

Samaradorlikni cheklovchi omillar

Bozorga kirish to‘sig‘ining pastligi va milliy gamrov

Ragamli savodxonlik va malakali kadrlar etishmasligi

Logistika va to‘lovning operator tomonidan
ta’minlanishi

Yetkazib berish infratuzilmasining hududlarda
cheklanganligi

Elektron tijorat uchun imtiyozli soliq stavkasi (7,5%)

Komissiya va narx ragobati tufayli marjaning toraylishi

Moliyaviy inklyuziya va BNPL orgali kreditga Kirish

Iste’molchi ishonchi va to‘lov xavfsizligi masalalari

Mijoz ma’lumotlari asosida marketingni aniqlashtirish

Platformaga bir tomonlama bog‘liqlik xatari

Manba: muallif tomonidan adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan.

Ragamli platformalarning kichik biznesga ta’siri
sof savdo aylanmasidan  tashgariga  chigadi.
Marketpleysda sotuv jarayoni tadbirkordan mahsulot
fotosuratini tayyorlash, tavsif yozish, buyurtmalarni o‘z
vaqgtida qayta ishlash va mijoz sharhlariga munosabat
bildirishni talab giladi. Shu tariga kichik sotuvchi asta-

sekin ragamli marketing, mijozlar bilan mulogot va
ma’lumotlarga  asoslangan qaror qabul qilish
ko‘nikmalarini o‘zlashtiradi. Platforma taqdim etadigan
analitik panellar orgali tadbirkor gaysi tovar ganchalik
talab gilinayotganini, gaysi hududda sotuv yuqoriligini
kuzatib boradi va shunga qarab assortimentni
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moslashtiradi. Ushbu bilim an’anaviy bozor savdosida
deyarli shakllanmaydi. Ayollar tadbirkorligi uchun ham
ragamli savdo alohida ahamiyat kasb etmoqda: uy
sharoitida ishlab chigarilgan hunarmandchilik va ozig-
ovgat mahsulotlarini platformada sotish oila byudjetiga
qo‘shimcha daromad manbaini qo‘shadi va ishga
joylashishning moslashuvchan shaklini taklif etadi.

Bir gator jiddiy muammolar samaradorlikning
to'liq ro‘yobga chiqgishiga to‘sqinlik qilmoqda.
Hududlarda etkazib berish tarmog‘i hali ham notekis
rivojlangan; gishlog joylarda internet tezligi va logistika
xarajatlari shahar bilan sezilarli farq giladi. So‘rovlarda
respondentlarning gariyb beshdan biri hali biror onlayn
platformadan xarid qilmagani aniglangan, bu iste’'molchi
ishonchi va odatlar inersiyasi hamon kuchli ekanidan
dalolat beradi [10]. Soya igtisodiyoti va norasmiy
savdoning keng tarqalgani ko‘plab kichik korxonalarni
platformaga rasman Kirishdan tiyib turadi. Ragamli
savodxonlikning cheklanganligi esa tadbirkorlarning
platforma vositalaridan to‘liq foydalanishiga imkon
bermaydi. Bularning barchasi ragamli platformalar
samaradorligining ~ O‘zbekistonda  hozircha oz
cho‘qqisidan uzoq ekanini ko‘rsatadi va tizimli davlat
siyosatini talab giladi.

EXULOSA VA TAVSIYALAR

Tadgiqot natijalari kichik biznesda ragamli
platformalardan foydalanish O‘zbekistonda tadbirkorlik
faoliyatini kengaytirish va rasmiylashtirishning samarali
yo‘nalishiga aylanayotganini ko‘rsatadi. Elektron tijorat
bozorining 2022—-2024-yillar oralig‘ida uch baravardan
ortiq o‘sishi hamda Uzum kabi mahalliy ekotizimlarning
17 000 dan ortiq sotuvchini birlashtirishi mikro va kichik
korxonalarning  milliy bozorga chigishida yangi
imKkoniyatlar ochdi. Ragamli platformalar bozorga kirish
to‘sig‘ini pasaytiradi, logistika va to‘lovni operator
zimmasiga o‘tkazadi hamda imtiyozli soliq rejimi orqali
rag‘batlantiriladi. Ayni paytda raqamli savodxonlik,
hududiy infratuzilma, iste’molchi ishonchi va
platformaga bog‘liglik xatari samaradorlikni cheklovchi
asosiy holatlar bo‘lib qolmoqda.

Amaliy jihatdan bir necha yo‘nalishda ish olib
borish magsadga muvofig. Tadbirkorlar uchun ragamli
savodxonlikni oshiruvchi bepul o‘quv dasturlari va
marketpleyslardagi yordam markazlari kengaytirilishi
lozim. Hududlarda etkazib berish punktlari va logistika
markazlari tarmog‘ini zichlashtirasiz qishloq
tadbirkorining platformaga real kirishini ta’minlab
bo‘lmaydi. Solig va bojxona jarayonlarini yanada
soddalashtirish norasmiy savdoning bir gismini rasmiy
ragamli maydonga jalb qilish imkonini beradi.
Iste’molchi ishonchini mustahkamlash uchun tovar sifati
kafolati, gaytarish tartibi va nizolarni hal gilish tizimini
shaffoflashtirish talab etiladi. Kelgusi tadgiqotlar
korxona  darajasidagi mikroma’lumotlar  asosida
platformaga o‘tishning aniq daromad va bandlik
effektlarini miqdoriy of‘lchashga qaratilishi mavzuni
chuqurlashtiradi. Ragamli platforma kichik biznes uchun
shunchaki savdo kanali emas, balki tadbirkorlik
madaniyatini va mintagaviy igtisodiy tarmoglarni gayta
shakllantiruvchi maydon sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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O‘ZBEKISTONDA DEPOZIT JOZIBADORLIGINI
OSHIRISHNING YANGI YONDASHUVLARI VA
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Ruzimuratov O.B., Keldiyorov Sherozbek Komiljon o ‘g ‘li
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JJENO3UTHOM NPUBJEKATEJBHOCTHU B
Y3BEKUCTAHE
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NEW APPROACHES AND DIRECTIONS FOR
IMPROVING DEPOSIT ATTRACTIVENESS IN
UZBEKISTAN

O. B. Ruzimuratov, Sherozbek Komiljon o ‘g ‘li Keldiyorov
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida depozit siyosatini takomillashtirish, aholi va xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning bo‘sh pul mablag‘larini bank tizimiga jalb qilish hamda depozit xizmatlari jozibadorligini
oshirishning zamonaviy yondashuvlari tahlil qilingan. Tadgigotda depozitlarning bank resurs bazasini
shakllantirishdagi ahamiyati, ragamli texnologiyalar asosida omonat xizmatlarini rivojlantirish, foiz siyosatini
optimallashtirish, mijozlarga individual yondashuvni kengaytirish hamda innovatsion bank mahsulotlarini joriy etish
masalalari o‘rganilgan. Shuningdek, xalqaro tajriba asosida depozit portfelining barqarorligini ta’minlash va
banklarga bo‘lgan ishonchni mustahkamlashning ustuvor yo‘nalishlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: depozit, tijorat banklari, depozit siyosati, bank resurslari, omonatlar, foiz stavkasi, ragamli bank
xizmatlari, moliyaviy barqarorlik, innovatsion bank mahsulotlari, depozit jozibadorligi, mijozlarga xizmat ko rsatish,
bank tizimi.

AHHOTanus. B 1aHHON CcTaThe aHAU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE IIOJIX0/Ibl K COBEPILIEHCTBOBAHUIO I€IIO3UTHOM
TIOJIMTUKHU B KOMMEPHYCCKUX 6aHKaX, IIPUBJICUCHUIO CBO6OI[HLIX JACHCIKHBIX CPCACTB HACCIICHUA U XO3$[I7[CTBYIOH.[I/IX
Cy6”beKTOB B 6aHKOBCKy10 CHUCTEMY, a TAKIKEC MOBLIIICHUIO IPHUBJICKATCIBHOCTH ACIIO3UTHBIX YCIIYT. B HCCJIICA0OBAHUN
M3yYeHO 3HAYCHHUE JIEMIO3UTOB B (POPMUPOBAHUH pPeCcypcHOH 0a3bl OaHKa, pa3BUTHE ACMO3UTHBIX YCIYyT HA OCHOBE
LII/I(l)pOBLIX TeXHOJ‘IOFHﬁ, ONnNTHUMM3aAUA HpOHeHTHOﬁ NOJINTHUKH, PACHIUPCHUEC MTHAUBUAYAJTBHOI'O TOAX0/1a K KIIMCHTAM
U BHCAPCHHUEC HWHHOBALIMOHHBIX 0OaHKOBCKHX IIPOAYKTOB. Taxoxe OCBCHLICHBI MNPHOPUTCTHLIC HAIIPABJICHUA
o0ecrieueH sl yCTOHYMBOCTH JIEMO3UTHOTO MOPT(QEs U yKpenIeHus JoOBepusl K 0aHKaM Ha OCHOBE MEX/[yHapOJHOTO
OIlbITA.

KiroueBble cioBa: [emo3uT, KOMMepUYeckre OaHKH, JEMO3UTHAS MOJINTHKA, OAHKOBCKHE PECYpPCHI, BKIAJbI,
MIPOIIEHTHAs] CTaBKa, IMHU(POBbIE OAHKOBCKHE YCIyrH, (pUHAHCOBas yCTOMYMBOCTH, MHHOBAIIMOHHBIE OAaHKOBCKHE
MIPOAYKTHI, IPUBJIEKATEIIHOCTH JIETIO3UTOB, O00CITy)KHBaHHE KIIMEHTOB, OAHKOBCKAs CUCTEMA.

Abstract. This article analyzes modern approaches to improving deposit policy in commercial banks, attracting
free funds from the population and business entities into the banking system, and increasing the attractiveness of
deposit services. The study examines the importance of deposits in forming the bank's resource base, the development
of deposit services based on digital technologies, the optimization of interest rate policy, the expansion of an individual
approach to clients, and the introduction of innovative banking products. It also highlights priority areas for ensuring
the stability of the deposit portfolio and strengthening trust in banks based on international experience.

Keywords: deposit, commercial banks, deposit policy, banking resources, deposits, interest rate, digital
banking services, financial stability, innovative banking products, deposit attractiveness, customer service, banking
system.
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Bugungi kunda bank tizimining bargaror faoliyat
yuritishi va iqgtisodiyot tarmoglarini moliyaviy resurslar
bilan ta’minlashda depozitlar muhim manba hisoblanadi.
Tijorat banklari resurs bazasining asosiy gismini tashkil
etuvchi depozit mablag‘lari banklarning kreditlash
salohiyatini oshirish, investitsion loyihalarni
moliyalashtirish hamda iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bois
depozit siyosatini takomillashtirish, aholi va tadbirkorlik
subyektlarining bo‘sh pul mablag‘larini bank tizimiga
keng jalb gilish masalasi dolzarb iqgtisodiy vazifalardan
biri hisoblanadi.

Jahon amaliyotida  banklar o‘rtasidagi
ragobatning kuchayishi depozit xizmatlarini
modernizatsiya gilish, innovatsion omonat turlarini joriy
etish hamda mijozlarga qulay va ishonchli moliyaviy
xizmatlar ko‘rsatishni talab etmoqda. Aynigsa, ragamli
texnologiyalar rivojlanishi natijasida mobil bank
xizmatlari, onlayn omonatlar, masofaviy identifikatsiya
tizimlari va sun’iy intellekt asosidagi bank mahsulotlari
depozit jozibadorligini oshirishning muhim omiliga
aylanmoqda. Bu esa tijorat banklaridan zamonaviy
yondashuvlarni qo‘llash, foiz siyosatini bozor talablariga
moslashtirish hamda mijozlar ehtiyojidan kelib chigib
yangi moliyaviy instrumentlarni ishlab chigishni talab
etadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham bank-moliya
tizimini isloh qilish, banklarning kapitallashuv darajasini
oshirish va aholi ishonchini mustahkamlash bo‘yicha
keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev tomonidan gabul gilingan bank tizimini isloh
gilishga oid farmon va qarorlarda tijorat banklari
faoliyatini bozor mexanizmlari asosida rivojlantirish,
ragamli bank xizmatlarini kengaytirish hamda aholi
jamg‘armalarini iqtisodiyotga faol jalb qilish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan. Jumladan, 2020-yil 12-
maydagi “2020-2025-yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-son Farmonda bank
xizmatlari sifatini oshirish, depozit bazasini kengaytirish
va moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini
yaxshilash masalalariga alohida e’tibor qaratilgan[1].

Shuningdek, Prezidentning Oliy  Majlisga
yo‘llagan murojaatnomalarida igtisodiyotda
jamg‘armalar ulushini oshirish, moliyaviy resurslarni
bank tizimi orqali samarali yo‘naltirish hamda aholining
bank tizimiga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash
zarurligi gayd etilgan[2]. Bu esa tijorat banklarida
depozit siyosatini takomillashtirish, innovatsion omonat
xizmatlarini joriy etish va mijozlarga xizmat ko‘rsatish
sifatini oshirish bo‘yicha ilmiy tadgigotlarni yanada
chuqurlashtirishni talab etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Depozit siyosatini takomillashtirish va depozit
jozibadorligini  oshirish masalalari  xorijiy hamda
mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq
etilgan. Ushbu tadgiqotlarda tijorat banklari resurs
bazasining barqarorligini ta’minlash, aholi
jamg‘armalarini bank tizimiga jalb gilish va zamonaviy
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bank xizmatlarini rivojlantirish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan.

Xususan, P. Rose va S. Hudgins o‘zlarining
“Bank Management and Financial Services” nomli ilmiy
asarida depozitlar tijorat banklari faoliyatining asosiy
moliyaviy manbasi ekanligini ta’kidlaydi[3].
Mualliflarning fikriga ko‘ra, banklarning uzoq muddatli
moliyaviy bargarorligi, avvalo, bargaror depozit
bazasining shakllanganlik darajasiga bog‘liq hisoblanadi.
Tadgiqotda foiz stavkalarining moslashuvchanligi,
mijozlarga qulay xizmat ko‘rsatish tizimi va raqamli
bank xizmatlarining rivojlanishi depozit hajmiga
bevosita ta’sir qiluvchi omillar sifatida baholangan.
Shuningdek, mualliflar banklar o‘rtasidagi raqobat
sharoitida innovatsion omonat mahsulotlarini joriy etish
depozit portfelining o‘sishiga xizmat qilishini ilmiy
asoslab bergan.

F. Mishkinning “The Economics of Money,
Banking, and Financial Markets” asarida esa bank
tizimida ishonch omili depozitlar hajmini oshirishdagi
eng muhim iqtisodiy omillardan biri sifatida ko‘rsatib
o‘tilgan[4]. Olimning fikricha, mamlakatda
makroiqtisodiy barqarorlik, inflyatsiya darajasining
nazorat ostida bo‘lishi va bank tizimining likvidligi aholi
mablag‘larini bank omonatlariga jalb qilishda hal
giluvchi ahamiyat kasb etadi. Muallif depozit siyosatini
samarali tashkil etish orqgali igtisodiyotdagi vagtincha
bo‘sh pul mablaglarini investitsiyalarga yo‘naltirish
imkoniyati kengayishini ta’kidlaydi.

Mahalliy iqgtisodchi olimlardan N. G. Karimov
tijorat banklarida depozit siyosatini takomillashtirish
masalalarini tadqiq qilib, O‘zbekiston bank tizimida
depozit xizmatlarini rivojlantirish  uchun ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish zarurligini qayd
etgan[5]. Muallifning fikricha, mobil ilovalar orqali
onlayn omonat ochish imkoniyatining kengayishi,
mijozlarga masofaviy xizmat ko‘rsatish tizimining

takomillashuvi hamda foiz stavkalarining bozor
tamoyillari asosida shakllantirilishi depozit
jozibadorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadgiqotda aholi daromadlari va bank tizimiga bo‘lgan
ishonch darajasi depozitlar hajmiga ta’sir qiluvchi asosiy
omillar sifatida baholangan.

Bundan tashqari, B. O. Tursunov tomonidan olib
borilgan ilmiy izlanishlarda ragamli bank xizmatlarini
rivojlantirish  orgali depozit bazasini kengaytirish
masalalari tahlil gilingan [6]. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
mobil bank xizmatlari va internet-banking tizimlarining
rivojlanishi mijozlarning bank xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatini kengaytirib, depozit operatsiyalarining
qulayligi va tezkorligini oshiradi. Bu esa, 0‘z navbatida,
tijorat banklarining resurs salohiyatini mustahkamlashga

xizmat giladi.

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili  shuni
ko‘rsatadiki, depozit jozibadorligini oshirish bank
tizimining  moliyaviy  barqarorligini  ta’minlash,

igtisodiyotga investitsion resurslarni jalb gilish hamda
bank xizmatlari sifatini oshirish bilan chambarchas
bog‘ligdir. Shu bilan birga, zamonaviy sharoitda ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash, innovatsion depozit
mahsulotlarini ishlab chigish va mijozlarga individual
yondashuvni kuchaytirish ushbu yo‘nalishdagi ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi.
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"ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqgotda depozit jozibadorligini
oshirish va tijorat banklarida depozit siyosatini
takomillashtirish masalalarini o‘rganishda bir gator
ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi.
Tadgigotning nazariy asosini mahalliy va xorijiy
iqtisodchi  olimlarning ilmiy ishlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmonlari, Markaziy bank
hisobotlari hamda xalgaro moliyaviy tashkilotlar
ma’lumotlari tashkil etdi.

Tadgiqot jarayonida igtisodiy-statistik tahlil usuli
orgali depozitlar hajmi, foiz stavkalari va aholi
omonatlarining o‘sish dinamikasi tahlil qilindi.
Taqqoslash usuli yordamida O‘zbekiston tijorat
banklarining depozit siyosati xorijiy davlatlar tajribasi
bilan qiyosiy o‘rganildi. Shuningdek, tizimli yondashuv
asosida depozit jozibadorligiga ta’sir etuvchi omillar,
jumladan, ragamli bank xizmatlari, mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifati va foiz siyosatining o‘zaro bog‘ligligi
tahlil gilindi.
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Tadgigot  natijasida  depozit  xizmatlarini
rivojlantirish, innovatsion omonat mahsulotlarini joriy
etish hamda banklarning moliyaviy bargarorligini
oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston bank tizimida depozit xizmatlarini
rivojlantirish va aholi mablag‘larini tijorat banklariga
keng jalb qilish bo‘yicha olib borilgan islohotlar
natijasida so‘nggi yillarda depozit portfelining sezilarli
o‘sishi  kuzatilmoqda.  Xususan, raqamli  bank
xizmatlarining rivojlanishi, onlayn omonat turlarining
joriy etilishi, foiz stavkalarining bozor tamoyillari
asosida shakllantirilishi hamda bank tizimiga bo‘lgan
ishonchning ortishi depozit bazasining kengayishiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Quyidagi jadvalda 2020-2024-yillar davomida
O‘zbekiston tijorat banklarida depozitlar hajmi, aholi
omonatlari ulushi, yuridik shaxslar depozitlari, o‘sish
sur’ati va depozitlarning YAIMdagi ulushi bo‘yicha
ko‘rsatkichlar tahlil gilingan[7].

1-jadval
O¢zbekiston tijorat banklarida depozitlar hajmi va tarkibi dinamikasi
Jami - . .
. depozitlar Aholi omonatlari Yu”d'.k shgxslar Yillik o¢sish Depoznla}rnmg .
Yillar L ] depozitlari (trin . e YAIMdagi ulushi
hajmi (trin (trln so‘m) . sur’ati (%)
‘ s0‘m) (%)
s0‘m)
2020 91.0 245 66.5 — 15.2
2021 110.2 31.8 78.4 121.1 16.4
2022 146.8 44.6 102.2 133.2 18.9
2023 187.4 61.2 126.2 127.7 21.3
2024 231.5 79.4 152.1 123.5 23.8

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2020—
2024-yillar oralig‘ida tijorat banklari depozitlari hajmi 91
trillion so‘mdan 231,5 trillion so‘mga etib, 154 foizga
oshgan. Ayniqgsa, aholi omonatlarining o‘sish sur’ati
yuqori bo‘lib, 2020-yildagi 24,5 trillion so‘mlik
ko‘rsatkich 2024-yilda 79,4 trillion so‘mga etgan. Bu esa
aholining bank tizimiga bo‘lgan ishonchi ortib
borayotganligini ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yuridik shaxslar
depozitlari ham barqaror o‘sish tendensiyasiga ega
bo‘lgan. 2020-yilda 66,5 trillion so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 152,1 trillion
so‘mga etgan. Mazkur holat igtisodiyotda tadbirkorlik

subyektlari ~ faoliyatining  kengayishi va  bank
xizmatlaridan foydalanish darajasining oshishi bilan
bog‘liqdir.

Depozitlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
ham yildan yilga ortib borgan. Xususan, 2020-yilda

depozitlarning Y AlMdagi ulushi 15,2 foizni tashkil etgan
bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 23,8 foizga etgan. Bu
esa bank tizimining igtisodiyotdagi moliyaviy
vositachilik rolini kuchayib borayotganligini anglatadi.

So‘nggi yillarda tijorat banklari tomonidan mobil
ilovalar, internet-banking, onlayn omonat ochish
xizmatlari va masofaviy identifikatsiya tizimlarining
joriy etilishi depozit jozibadorligini oshirishning muhim
omiliga aylandi. Aynigsa, yoshlar orasida ragamli bank
xizmatlaridan foydalanish darajasi yuqori bo‘lib, bu
omonat xizmatlarining ommalashishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, banklar o‘rtasida
ragobatning kuchayishi natijasida yuqgori foizli muddatli
omonatlar, kapitalizatsiyalangan foiz tizimlari, bonus va
cashback xizmatlari joriy qgilinmogda. Natijada
mijozlarning bank omonatlariga gizigishi ortib, uzoq
muddatli depozitlar hajmi kengaymoqda.
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O¢zbekiston tijorat banklarida muddatli va talab qilib olinguncha depozitlar tarkibi tahlili [8]

Muddatl Talab gilib Muddatli Talabailib 1 oy 2 opa
. - olinguncha . . olinguncha e
Yillar depozitlar ; depozitlar ulushi - depozit foiz
(trin so‘m) depozitlar (trin (%) depozitlar stavkasi (%)
s0‘m) ulushi (%)
2020 36.4 54.6 40.0 60.0 17.8
2021 47.9 62.3 43.5 56.5 18.5
2022 68.2 78.6 46.5 53.5 19.6
2023 93.7 93.7 50.0 50.0 20.4
2024 125.0 106.5 54.0 46.0 21.2

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
besh yil davomida muddatli depozitlar hajmi sezilarli
darajada oshgan. Xususan, 2020-yilda 36,4 trillion
so‘mni tashkil etgan muddatli depozitlar hajmi 2024-
yilda 125 trillion so‘mga etgan yoki 3,4 barobarga
oshgan. Bu esa tijorat banklari tomonidan uzoq muddatli
omonatlar uchun yuqori foiz stavkalari va qo‘shimcha
rag‘batlantirish mexanizmlarining joriy etilishi bilan
izohlanadi.

Talab qilib olinguncha depozitlar hajmi ham
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan bo‘lsa-da, ularning
jami  depozitlardagi  ulushi  bosgichma-bosgich
kamaygan. Jumladan, 2020-yilda ushbu turdagi
depozitlarning ulushi 60 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yilda 46 foizgacha pasaygan. Bu holat mijozlarning
mablag‘larini uzoqroq muddatga joylashtirishga bo‘lgan
qiziqishi ortib borayotganligini ko‘rsatadi.

Tahlillar natijasida aniglanishicha, depozit foiz
stavkalarining oshirilishi muddatli omonatlar hajmining
kengayishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Xususan,
o‘rtacha depozit foiz stavkasi 2020-yildagi 17,8 foizdan
2024-yilda 21,2 foizga etgan. Natijada aholi va
tadbirkorlik subyektlari tomonidan tijorat banklaridagi
omonatlarga bo‘lgan talab ortgan. Shuningdek, ragamli
bank xizmatlarining rivojlanishi muddatli depozitlar
ulushining oshishiga xizmat gilmogda. Mobil ilovalar
orgali omonat ochish, foizlarni avtomatik kapitalizatsiya
gilish va onlayn boshgaruv imkoniyatlari mijozlar uchun
qo‘shimcha qulaylik yaratmoqda. Ayniqsa, yosh mijozlar
orasida onlayn muddatli omonatlarga talab yuqori
darajada shakllanmoqda.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot doirasida tijorat banklarida
depozit  jozibadorligini  oshirishning ~ zamonaviy
yondashuvlari va depozit siyosatini takomillashtirish
yo‘nalishlari o‘rganildi. Olib borilgan tahlillar natijasida
so‘nggi yillarda O‘zbekiston bank tizimida depozitlar
hajmi barqaror o‘sish tendensiyasiga ega ekanligi, bunda
ragamli  bank  xizmatlarining  rivojlanishi, foiz

siyosatining liberallashuvi hamda aholi ishonchining
ortishi muhim omil bo‘lib xizmat qilayotganligi
aniglandi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, depozitlar
tarkibida muddatli omonatlar ulushining oshib borishi
banklarning resurs bazasini bargarorlashtirishga xizmat
gilmogda. Shu bilan birga, talab qilib olinguncha
depozitlar ulushining kamayishi banklar uchun uzoq
muddatli kreditlash imkoniyatlarini kengaytirayotganini
anglatadi. Ragamli bank xizmatlarining keng joriy
etilishi esa depozit operatsiyalarining tezkorligi va
qulayligini oshirib, mijozlar bazasining kengayishiga
olib kelmoqda.

Shu bilan birga, tadgiqot davomida ayrim
muammolar ham aniglandi. Jumladan, ayrim banklarda
foiz siyosatining etarli darajada moslashuvchan emasligi,
aholining moliyaviy savodxonligi pastligi hamda
hududlar kesimida bank xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatlarining notekisligi depozit bozorining yanada
rivojlanishiga to‘sqinlik qilmogda.

Mazkur muammolarni bartaraf etish va depozit
jozibadorligini oshirish magsadida quyidagi ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chigildi:

1.Moslashuvchan foiz siyosatini joriy etish —
inflyatsiya darajasi va bozor talabidan kelib chiggan
holda depozit foiz stavkalarini muntazam qayta ko‘rib
chigish.

2.Ragamli bank xizmatlarini kengaytirish — mobil
ilovalar orgali omonat ochish, boshqarish va echib olish
jarayonlarini soddalashtirish.

3.Innovatsion depozit mahsulotlarini yaratish —
bonusli, kapitalizatsiyalangan va maqsadli jamg‘arma
omonatlarini joriy etish.

4.Aholining moliyaviy savodxonligini oshirish —
bank xizmatlari va jamg‘arma madaniyatini targ‘ib
giluvchi dasturlarni kengaytirish.

5.Hududiy  bank  xizmatlari gamrovini
kengaytirish — chekka hududlarda bank infratuzilmasini
rivojlantirish va xizmatlar sifatini oshirish.
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6.Mijozlarga individual yondashuvni kuchaytirish

— VIP mijozlar va uzoq muddatli omonatchilar uchun
maxsus imtiyozli dasturlarni ishlab chigish.

Xulosa qilib aytganda, depozit jozibadorligini
oshirish bank tizimining moliyaviy barqgarorligini
ta’minlash, investitsion resurslarni ko‘paytirish hamda
iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashda muhim o‘rin
tutadi. Taklif etilgan chora-tadbirlarning amaliyotga
tatbiq etilishi tijorat banklarining ragobatbardoshligini
oshirib, ularning resurs bazasini yanada
mustahkamlashga xizmat giladi.
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Annotatsiya: Maqolada korxona iqtisodiy salohiyati turli komponentlarni o‘z ichiga olgan murakkab
kategoriya sifatida ko‘rib chigilgan.Shuningdek uni baholash usullar tahlil etilib guruhlashtirilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, korxona, igtisodiy salohiyat, ishlab chiqgarish, resurslar, moliyaviy salohiyat, usullar.

AHHoOTanus: B craThe 5KOHOMHYECKUH TOTEHIHAN IPEATIPUATHS PACCMAaTPUBAETCS KaK CIOXKHAsA KaTeropus,
BKJIFO4Harouiass B 06651 Ppas3IM4YHbI€ KOMIIOHCHTHI. Taxxe IpoaHaAJIM3UPOBAHBI METOABI €0 OLCHKW MU Pa3JCJICHbI Ha
TpYIIIBL.
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Abstract: The article examines the economic potential of an enterprise as a complex category that includes
various components. Methods for its assessment are also analyzed and divided into groups.

Keywords: industry, enterprise, economic potential, production, resources, financial potential, methods.

" KIRISH Korxona igtisodiy salohiyati kapital, daromad va

Mamlakatimizda bargaror va mutanosib igtisodiy iqvestitsiyalar kabi moliyaviy resurslarni, shu_ningde!<,
o‘sishni ta’minlash, iqtisodiy islohotlar samaradorligini binolar, U§kuna|ar, xom ashyo va'boshqalar kabi moddly
oshirish, hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning ~ resurslami — o°z ichiga oladi. Bundan tashqari,
hozirgi holatini chuqur tahlil qilgan holda yangi osish xodimlarning malakasi va tgjrlba5| kabi inson resgrslarl
nugtalarini  aniglash  hamda  mavjud  igtisodiy V@ ma’_lumotlgr ba;algrl, axborot tizimlari va
salohiyatdan etarlicha foydalanishga alohida e’tibor ~t€xnologiyalarni o°z ichiga olgan axborot resurslari
garatilmogda. Bu borada hukumatimiz tomonidan muhlm rol o‘ynaydl.. Kredltorlar., 1nve§t0rlar, hukumat,
e’tiborga molik ishlar amalga oshirib kelinmogda. ~ 2ktsiyadorlar, menejerlar, ta’minotchilar va sug‘urta
Ya’ni, sanoat ishlab chiqarish korxonalari barqaror ~KOmpaniyalari ~ korxona igtisodiy  salohiyatini
iqgtisodiy o‘sishni ta’minlash, mahalliy va xorijiy baholashdan manfaatdordir.
bozorlarga xalgaro standartlarga mos mahsulotlar ishlab "ADAIYOTLAR TAHLILI
chigarish, Kkichik biznes va xususiy tadbirkorlik Mavzu yuzasidan ilmiy tadgigot ishlari
faoliyatining quyidan yuqoriga qarab o‘sishini qo‘llab-  o‘rganilganda, sanoat korxonalarining iqtisodiy
quvvatlash, aholini sanoat ishlab chigarish korxonalariga  salohiyati tushunchasiga katta ahamiyat berilgan va
band qilish va ularning daromadlarini oshirish bilan iqtisodiy salohiyatning bargarorlashtirilishi muhim rol
bog‘liq harakatlar muntazam amalga oshirilmoqda. o‘ynashi ta’kidlangan. Shuning uchun, bugungi
Albatta, tarmoqda amalga oshirilasyotgan  mazkur raqobat kuchayib borayotgan zamonda, har bir davlat
islohotlar natijasida Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev  o‘zining korxonalari igtisodiy salohiyatini aniglay olish
ta’kidlaganidek,”kelgusi besh yilda sanoatda mehnat darajasida mukammal tizimga ega bo‘lishi zarur.
unumdorligi  hozirgi 16,5 ming dollardan 30 ming Tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, sanoat ishlab
dollarga etkaziladi; 1 ming dollarlik qo’shilgan giymat chigarish korxonalarini fagat innovatsion texnika-
yaratishga ketadigan energiya sarfi 1,5 barobar texnologilar bilan ta’minlashning o‘zi etarli emas.
kamaytiriladi”[1]. Ya’ni
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magsadli puxta ishlab chigilgan statistik-
ekonometrik o‘rganish dasturi asosida
gilingan qarorlar ham zarur
Shuning uchun, “salohiyat”, “iqtisodiy
salohiyat” tushunchalari va wularni baholab
beruvchi ko‘rsatkichlar tizimini yaxshiroq tushunib
olish uchun igtisodchi olimlar talginlarini tahlil gilish

lozim.

hisoblanadi.

Korxonalar darajasida “salohiyat”
tushunchasiga G.B.Kleyner, B.l.Tambovsev va
R.M.Kachalovlar  tomonidan  quyidagicha  ta’rif

berilgan[2], ya’ni ularning fikricha, “muayyan bir
korxona salohiyati tashqi ijtimoiy-igtisodiy muhitdagi
resurslari, holati va harakatini tavsiflovchi tarkibiy
gismlardan tashkil topadi”. Fikrimizcha, ushbu talgin
korxonalar igtisodiy salohiyati mohiyatini ilmiy

va nazariy jihatdan asoslay oladi.

Igtisodchi olim M.I.Buxalkovning fikricha, “har
ganday korxonaning igtisodiy salohiyati rejalashtirilgan
ishlar, xizmatlarni ishlab chigarish uchun tashkilot
ixtiyorida bo‘lgan resurslar tarkibi: mehnat, moddiy,
moliyaviy  va boshgalarni o‘zida aks ettiradi[3]”.
Fikrimizcha, = M.l.Buxalkov ~ tomonidan  berilgan
tushuncha qiziqarli bo‘lsada, u tor ma’noda talqin
etilgan.

B.C.Spirinning  yondashuviga  garaganda,
“iqtisodiy salohiyat” mavjud va  foydalanilmagan
zaxiralarni o‘zida jamlagan resurslar majmui orgali
aniqlanadi”[4], desa A.S. Bekasova va A.A. Izotenkov
iqtisodiy salohiyatni “biznes jarayonlarini amalga
oshirish orgali manfaatdor tomonlar uchun natijalar
yaratish uchun korxonaning resurslari va vakolatlari
tizimi”’[5], deb hisoblashadi.

Mualliflar O.A. Minaeva va G.S. Merzlikina
iqtisodiy salohiyatni “ma’lum bir sohada, mintagada yoki
hududda ishlatilishi mumkin bo‘lgan barcha mavjud
resurslar, imkoniyatlar va ishlab chigarish kuchlarining
yig‘indisi; biror narsaning zaxirasi; yashirin qobiliyatlar,
ma’lum sharoitlarda o‘zini namoyon qilishi mumkin
bo‘lgan har ganday faoliyatning kuchli tomonlari”’[6],
degan fikrni ilgari suradi.

Yana bir guruh olimlar fikricha, “korxonaning
igtisodiy salohiyati - bu magsadli, igtisodiy jihatdan
samarali natijalarga erishish magsadida iqtisodiy sub’ekt
tomonidan vyaratilgan iqtisodiy resurslarning o'ziga xos
to‘plami” [7]dir.

B.A.Rayzberg fikricha esa, “iqtisodiy salohiyat
maksimal darajada foyda olish uchun korxonaning jami
mavjud cheklangan resurslaridan samarali
foydalanishni izohlaydi hamda ishlab chigarish va
igtisodiy tizim salohiyatining asosiy tarkibiy gismi
hisoblanadi”’[8] .

[.C.Sosnenko “iqtisodiy salohiyat”ni obyekt
sifatida tadqiq etishni ikkita yo‘nalishga ajratadi. Bir
tomondan, iqtisodiy salohiyatga xo‘jalik yuritish
subyektlarining umumiy resurslari, ikkinchi tomondan,
jamiyat talabini gondirish uchun mavjud resurslarni

o‘zlashtirish va qayta ishlash qobiliyati sifatida
garaladi”[9].

Mabhalliy olimlar asarlarida ham igtisodiy
salohiyatga quyidagicha ta’rif beriladi: “igtisodiy

salohiyat” — bu muayyan sohada magsadlarga erishish,
belgilangan  vazifalarni  echish uchun tashkilot
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tomonidan foydalanish mumkin bo‘lgan manbalar,
imkoniyatlar, vositalar va zaxiralardir’[10-12]. Bundan
tashqari, “korxonaning iqtisodiy salohiyati deganda,
unda sodir etilgan iqtisodiy jarayonni to‘liq
ta’minlaydigan barcha moddiy va mehnat resurslari
hamda nomoddiy aktivlar tushuniladi[13].

Mahalliy iqgtisodchi olim I.l.Jalolov fikricha,
“korxona bir me’yorda ishlayotgan bo‘lsada, yanada
rivojlanishi uchun bir nechta imkoniyatlarga ega bo‘lsa
va ulardan foydalanganda o‘sish tendensiyasiga erishish
mumkin bo‘lsa, bunday imkoniyatlar majmuiga
“salohiyat” deyiladi[14]. Bu salohiyat, albatta,
korxonalarda yashiringan va yashirinmagan holatlarda
sodir  bo‘lishi mumkin. Agar korxona  shu
imkoniyatlarni aniglay olsa va kelajakda undan
foydalanishni  rejalashtirsa, bu salohiyat sifatida
namoyon bo‘ladi.

Bugungi kunda korxonalar, shu jumladan sanoat
korxonalari igtisodiy ~ salohiyatini ifodalovchi
ko‘rsatkichlarni aniqlash va tahlil qilishga oid amaldagi
usul va uslublarni tangidiy tahlil gilish orgali ularni
zamonaviy  yondashuvlar, rivojlanishning  yangi
yo’nalishlari talablaridan kelib chiqib takomillashtirish
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

"ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil,
omilli tahlil, indeksli tahlil, qiyosiy tahlil, ma’lumotlarni
guruhlash, taqqgoslash usullaridan keng foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonaning igtisodiy salohiyatini aniglashda
resurslardan tashqari, korxona rahbarlarining mavjud
resurslarni samarali boshqarish qobiliyati, mavjud
resurslar balanslarining ratsionalligi, ushbu resurslarni
ko‘paytirish salohiyati va mahsulotlar hamda resurslar
uchun bozor konyunkturasining korxona uchun qulaylik
darajasi kabi omillarni ham hisobga olish kerak.

Odatda, sanoat korxonalari igtisodiy salohiyatini
baholash bugungi kunda eng keng qo‘llaniladigan
moliyaviy va iqtisodiy tahlil usullariga asoslanadi.
Muayyan baholash usulini tanlash quyidagi mezonlarga

javob Dberishi kerak: natijalarni talgin qilish, zaif
tomonlarini  aniqglash, ko‘rsatkichlar  xilma-xilligi,
tahlilchilar soni, vaqt sarfi, moliyaviy xarajatlar,

ob’ektivlik darajasi, foydalanish qulayligi, qo‘llanilish
tezligi, keng qo‘llanilishi, dasturiy ta’minot mavjudligi
va natijalar ishonchliligi[15].

Igtisodiy salohiyatni korxonaning kelajakdagi
rivojlanish  arxitekturasini shakllantiruvchi  turli
komponentlarni o°z ichiga olgan murakkab, ko‘p qgirrali
kategoriya sifatida ko‘rib chigish mumkin(1-rasm).

Bugungi kunda mahalliy va xorijlik olimlar
tomonidan sanoat korxonalari igtisodiy salohiyatini
baholash uslubiyati to‘liq ishlab chiqilmagan. Shu
nuqtayi nazardan, korxonalar iqtisodiy salohiyatini
baholash bo‘yicha mavjud ilmiy qarashlar va usullarni
tadgiq etish ilmiy hamda amaliy jihatdan gizigish
uyg‘otadi. Jumladan, V.V.Vinogradova va T.V.
Ponomarenkoning fikricha, kompaniya iqgtisodiy
salohiyatini baholash Balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar
tizimi uslubiyatiga (BSC) asoslanadi hamda asosiy va
strategik magsadlarga erishishni  ta’minlovchi
moliyaviy hamda nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni o‘zida
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aks ettiradi.  Ushbu  uslubiyat quyidagicha
ifodalanadi”[16]:
UIS = 0,46S,, + 0,407S;, + 0,449S,, + 0,4S;; + 0,4S;;c + 0,445 4

bu erda: Igtisodchi olimlar I.1.Yunusov va
UIS — umumiy igtisodiy salohiyat; A.V.Chervolar[17] korxona igtisodiy
Sm — moliyaviy salohiyat; salohiyat(KIS,;)ni  amalga  oshirilmagan(K1S ;)
Si¢ — iste’molchilar talabi salohiyati; hamda amalga oshirilgan  salohiyat(KI1S;),)lar
Sy — kadrlar salohiyati; yig‘indisi sifatida talqin qilishadi. Har ganday korxona
Sis — ichki samaradorlik salohiyati; rahbari quyidagi shartlarga amal gilishga intilishi
S:ic — takror ishlab chigarish salohiyati; lozim: KIS,;), = min; KIS, - max . Shuningdek,
Stma — tashgi muhit bilan alogalar salohiyati. ular igtisodiy salohiyatning ogilona giymati KIS,y

ko‘rsatkichini ham taklif etishadi.

KIS,qq = KIS ning o 'sish zahirasi + KIS

Mehnat qurollari va vositalari

v

_ Raqamlashtirishni_ng . Ishlab chigarish salohiyati Tovar va xizmatlar pozorida
innovatsion texnologiyalari talab va taklif
, '
Innovatsion salohiyat Marketing salohiyati
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] Igtisodiy 2=
2 salohiyat X 2
. - 3 a3 —
Hisob-analitik > - 2 Tashkiliy
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Magsad: korxonani rivojlantirishning strategik imkoniyatlarini baholash

1-rasm. Korxona iqtisodiy salohiyati komponentalari®*

14 Mualliflar ishlanmasi.
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Agal’ KISOqil = KISt(l)I + K[St(l)z bO‘lsa,
igtisodiy salohiyatdan samarali  foydalangan
hisoblanadi.  Shuningdek, igtisodiy  salohiyatdan

foydalanishni diagnostika qilish uchun IPS modeli
ishlab chigilgan va u quyidagi ifoda bilan aniglanadi:
IPS = —0,733 + 0,44X; + 2,671X, + 0,064X,
+0,089X, + 0,018X;

X; — qoplash koeffitsiyenti;

X, —avtonomlik koeffitsiyenti;

X5 — mahsulot rentabelligi;

X, —fond qaytimi koeffitsiyenti;

X5 korxona ishlovchilari o‘rtacha
hagining belgilangan eng kam ish hagiga nisbati.

Agar IPS> 0 bo‘lsa, korxona iqtisodiy salohiyat
darajasi yuqori bo‘ladi va IPS< 0 bo‘lsa, korxona bankrot
hisoblanadi.

Shu o‘rinda E.B.Chekardina tomonidan taklif
etilgan usul gizigarli hisoblanadi, jumladan, bunda

ish

igtisodiy ~ salohiyat tarkibiga ishlab  chigarish,
innovatsiya, moliya, marketing va shartnoma kabi
omillar  Kiritilgan. Ushbu  usul  quyidagicha

ifodalanadi[18]:

IS = 0,16S;5p, + 0,245;p, + 0,178,161y +
Oflgsmark + Oﬂgsshart

Igtisodiy salohiyat (1S) quyidagi
komponentlardan iborat: ishlab chigarish  (Si),
innovatsiya (Si,), moliyaviy (Spoiiya), Mmarketing
(Smark) Vva shartnomaviy (Ssnere). Olingan agregat
ko‘rsatkich ishlab chiqilgan qiymatlar shkalasi (0-15)
bilan tagqoslanadi. Bu erda: 0,16; 0,24; 0,17; 0,13;
0,3 — ko‘rsatkichlar salmog‘i koeffitsiyentlari.

Ayrim igtisodchi olimlar[9] tomonidan iqtisodiy
salohiyat tarkibida ishlab chigarish va moliyaviy
salohiyatlar ajratib olinadi hamda ishlab chigilgan
shkalalar asosida moliyaviy-xo‘jalik ko‘rsatkichlarni
ball va ekspert baholash tizimiga asoslanadi. Shu
jumladan, L.C.Sosnenko korxona iqtisodiy salohiyatini
baholash asosida mulkiy salohiyat (aktiv va passiv)
giymatini baholash yotadi deb hisoblaydi. Uning
fikricha, qiymat bahosi ko‘rinishidagi mulkiy salohiyat
bu igtisodiy salohiyat, uni sifat jihatdan baholash esa,
korxonaning moliyaviy barqarorligi holatining darajasi
hisoblanadi.

O.AJigunova fikricha, korxona salohiyatidan
samarali foydalanishni ta’riflash uchun korxonadagi
salohiyat imkoniyatlaridan foydalanish  darajasini
aniglash zarurdir. Korxonalarning salohiyat
imkoniyatlaridan foydalanish darajasi bo‘yicha taklif
etilgan tasniflanishi korxonalarning samarali faoliyati
uchun tegishli xulosa chigarish va tegishli choralar gabul
gilish imkonini beradi[19]. Ushbu usul quyidagi formula
bilan ifodalanadi:

Sishm = 0,4IShg + 0,3M, + 0,3E,

bu erda: S;sn,, ~ ishlab chigarish — moliyaviy
salohiyat;

ISh, —ishlab chigarish salohiyati;

M; — moliyaviy salohiyat;

E — ekologik salohiyati;

04; 03; 03 ko‘rsatkichlar
koeffitsiyentlari.

salmog‘i
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IShg = 0,4R;s, + 0,2E,, +

O,4Ishq

bu erda:

R;s;, — ishlab chigarish rentabelligi;

E,, —asosiy vositalar eskirishi;

Ish, —ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish
darajasi.

Mg = 0,2k + 0,2k;; +

0,2kmp + 0,2kpmm + 0,2kggm

bu erda:

k... —mutlog likvidlik koeffitsiyenti;

k;, —joriy likvidlik koeffitsiyenti;

k.., — moliyaviy bargarorlik koeffitsiyenti;

k..m — moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti;

ksqm — sotilmay golgan mahsulot darajasi;

0,2 — ko‘rsatkichlar salmog*i koeffitsiyentlari.

E; = 0,2D; + 0,6X4us + 0,2Xi5nmaq

bu erda:

D; — jarimalar darajasi;

Xqus — ashob-uskunalar xarajatlari;

Xisnnaq — mehnatga haq to‘lash xarajatlari.

0,2, 06; 02 - ko‘rsatkichlar salmog‘i
koeffitsiyentlari.
A.A.Pshenichnikov esa korxona iqtisodiy

salohiyatini quyidagicha hisoblashni taklif etadi[20]:
KIS = ICH; + MR

bu erda:

ICH,-ishlab chigarish quvvati(asosiy fondlar) va
aylanma fondlarni o‘z ichiga olgan ishlab chiqarish
salohiyati; MR- moliyaviy resurslar.

Umuman olganda, ishlab chigilgan
korxonalarning igtisodiy salohiyatini baholash usuli
ko‘rsatkichlarini hisob-kitob qilishda koeffitsiyentlar
salmog‘ini inobatga olishga e’tibor qaratilgan.

Ayrim igtisodchi olimlar korxonalar iqtisodiy
salohiyatini baholashga korxonaning bozor giymatini
baholash usullari asosida yondashishgan. Xususan,
ushbu usullar 3 ta asosiy ko‘rsatkichga asoslanadi:

-mahsulot (xizmatlar)larni sotish hajmi — vaqtli
gatorlarda sotish hajmi tahlili asosida baholash;

- raqobat ulushi-bozorda hududlar kesimida
vaqtni inobatga olib raqobatchilarni o‘rganish, tahliliy
xulosa;

- doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarin hisoblash
- korxonaning igtisodiy salohiyatiga, asosan, gqaysi
xarajat turlari ko‘proq o°z ta’sirini ko‘rsatayotgani.

Amaliyotda qo‘llanib kelingan korxonalar
igtisodiy salohiyatini reyting baholash usullarini ko‘rib
chigsak, bu usullar ham, asosan, moliyaviy va balans
natijalari asosida reytingli ko rsatkichlar ishlab chiqishga
asoslangan hamda bular quyidagilar hisoblanadi:

-korxona balansining igtisodiy tahlili asosida
ishlab chiqilgan ko‘rsatkichning solishtirma tahlili va
moliyaviy natijalarining vaqtli qatorlarda;

- ishlab chiqilgan  ko‘rsatkichlar  asosida
reytingli  baholash va ularni raqobatchilar bilan
solishtirish.

Umuman aytganda, zamonaviy iqtisodiy nazariya
fani korxona igtisodiy salohiyatini baholash uchun juda
keng vositalar va usullar to‘plamini taklif etadi. Ammo
ularni quyidagi jadvalda keltirilgan an’anaviy usullar,
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ya’ni korxona
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bozor qiymatini baholash usullari,
igtisodiy salohiyatni baholashning kompleks reyting

i

usullari va uning moliyaviy ko‘rsatkichlarini diagnostika
gilish usullariga birlashtirish mumkin(1-jadval).

1-jadval

Korxona igtisodiy salohiyatini baholashning an’anaviy usullari guruhlanishi®®

Usul

Usul mazmuni

Korxona bozor giymatini baholash
usullari

Bu usul quyidagi 3 ta usulni o‘z ichiga oladi:

- foydali, bunda korxonaning igtisodiy salohiyati undan
foydalanish natijasida iqtisodiy natijalarning sof ogimi hajmiga
garab baholanadi;

- bozor(giyosiy)- korxonaning iqtisodiy salohiyatini
analoglar bilan tagqgoslash asosida baholash;

-mulkiy (xarajatli) -korxonaning igtisodiy salohiyatini uni
shakllantirish va undan foydalanish xarajatlari migdoriga garab
baholash.

Komleks reyting baholash metodikasi

Metodika quyidagilarni o°z ichiga oladi:

-korxona moliyaviy holati va moliyaviy natijalarini
tavsiflovchi ko‘plab ko‘rsatkichlar asosida korxona moliyaviy-
igtisodiy faoliyatini tahlil gilishga asoslanadi;

- korxonani hisoblangan ko‘rsatkichlarini eng yaxshi
natijalarga ega bo‘lgan shartli etalon korxona ko‘rsatkichlari
bilan taqgoslash asosida yakuniy reyting ballarini hisoblash
amalga oshiriladi.

Korxona baholash

metodikasi

moliyaviy faoliyatini

Korxonaning igtisodiy salohiyati korxonaning mulkiy salohiyati
va moliyaviy holatini baholash nugtai nazaridan tahlil gilinadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonaning iqgtisodiy salohiyatining tarkibiy
elementlarini aniglashga yondashuvlarni tahlil gilish
natijasida deyarli har ganday faoliyat turining asosiy
igtisodiy omillari mehnat (inson), moliyaviy, texnologik
va moddiy-texnik resurslar ekanligi to‘g‘risida xulosaga
kelish mumkin. Korxonaning iqtisodiy salohiyati va
uning raqobatbardoshligi o‘rtasidagi bog‘liglikka e’tibor
garatgan holda aytish mumkinki, igtisodiy salohiyatdan
samarali foydalanish bozorda raqgobatbardosh ustunlikka
erishishning asosiy omilidir.
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UDK: 336.77:004.89 Moliya, kredit va investitsiya
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O‘ZBEKISTONDA ISTE°MOL KREDITLARI
BOZORINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

Nabijonov Hakimjon Soyibjon o ‘g ‘li

TEHIAEHIIUU PAZBUTUSA PBIHKA
IHHOTPEBUTEJBCKOI'O KPEJIUTOBAHUSA B
Y3BEKUCTAHE

Habuaconos Xaxumocon Cotiuboicon yenu

DEVELOPMENT TRENDS OF THE CONSUMER
LENDING MARKET IN UZBEKISTAN

Hakimjon Soyibjon o ‘g ‘li Nabijonov
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston moliya bozoridagi iste’mol kreditlari segmentining 2023—-2026-
yillar davridagi rivojlanish tendensiyalari va tarkibiy o‘zgarishlari tadqiq etilgan. Tadgiqot davomida banklarning
chakana kredit portfeli dinamikasi, mikrogarzlar va avtokreditlar ulushidagi siljishlar hamda muammoli kreditlar
(NPL) darajasi statistik tahlil gilingan. Shuningdek, ragamli transformatsiya va FinTex platformalarining kredit
bozoriga ta’siri, aholining qarz yuklamasini (DSTI) tartibga solish masalalari o‘rganilgan. Maqola yakunida iste’mol
kreditlari bozorini bargaror rivojlantirish, sekyuritizatsiya amaliyotini joriy etish va "yashil" moliya vositalarini
kengaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: Iste’mol krediti, chakana bank xizmatlari, mikroqarz, muammoli kreditlar (NPL), FinTex, qarz
yuklamasi, sekyuritizatsiya, ragamli skoring, "yashil" moliya, Islomiy moliya.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B I[aHHOfI CTaTbC€ MUCCJICAOBAHbI TCHACHIWU Pa3BUTUA U CTPYKTYPHBIC U3MCHCHHA CCTMCHTA
MOTPEOUTETHCKOT0 KPEAUTOBaHUS Ha (PMHAHCOBOM pHIHKE Y30ekuctana 3a mepuop 2023-2026 romos. B xome
HCCIICIOBAaHMS MPOBEIEH CTATHCTHUUECKUI aHAJIN3 AWHAMHKH PO3HUYHOTO KPEIUTHOTO MOPTQENs KOMMEPUYECKHX
0aHKOB, U3MEHEHHUH B CTPYKTYpe MHKPO3aiiMOB M aBTOKPEIUTOB, a TaKXKe ypOBHA MpobieMHbIX KpeautoB (NPL).
Kpome Toro, paccMoTpeHo BiMsiHEE HU(PPOBOil Tpanchopmanuu 1 miaardopM GunancoBbix TexHonoruit (FinTech)
Ha PBIHOK KPEAUTOBAHHS, @ TAKXKE BOIIPOCHI PETYJIHMPOBAHUS N0AroBoii Harpy3ku HaceneHus (DSTI). [To pesynsratam
HCCIIeIOBaHUS CPOPMYIUPOBAHBI HAYYHO-TIPAKTUYECKUE TPEJIOKEHUS MO0 00ECTIeUEHUIO YCTOMYMUBOTO Pa3BUTHSA
PBIHKA HOTpe6I/ITeJ'II>CKOFO KpE€AUTOBAHUA, BHCAPCHUTIO MEXaHHU3MOB CCKBIOPpUTU3AlIUN n  pacHIMpECHUIO
HCIOJIb30BaHUS HHCTPYMCHTOB «3eJIEHOTOY (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/IiI.

KuroueBble ciioBa: moTpeOUTEIBCKUI KPEIUT, POSHUYHBIE OAHKOBCKHE YCIYTH, MHKPO3aiMBI, TPOOICMHEIC
kpenutsl (NPL), FinTech, nonroBas Harpy3ka, CeKbIOpUTH3AINS, IIH(PPOBOIT CKOPHHT, «3eN€H0e» (GUHAHCHPOBAHUE,
HCJIaAMCKHEC (I)I/IHaHCBI.

Abstract: This article examines the development trends and structural changes in the consumer lending
segment of Uzbekistan’s financial market during the period 2023-2026. The study provides a statistical analysis of
the dynamics of commercial banks’ retail loan portfolios, changes in the shares of microloans and auto loans, and the
level of non-performing loans (NPLs). It also explores the impact of digital transformation and financial technology
(FinTech) platforms on the consumer lending market, as well as issues related to regulating the population’s debt
service-to-income ratio (DSTI). Based on the findings, the paper proposes scientific and practical recommendations
aimed at ensuring the sustainable development of the consumer lending market, introducing securitization practices,
and expanding the use of green finance instruments.

Keywords: consumer lending, retail banking services, microloans, non-performing loans (NPLs), FinTech,
debt service burden (DSTI), securitization, digital credit scoring, green finance, Islamic finance.
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"KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida moliya-kredit
tizimi mamlakatning bargaror igtisodiy rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy institutlardan biri hisoblanadi.
Xususan, iste’'mol kreditlari bozori aholining to‘lov
qobiliyatini oshirish, ichki iste’mol talabini kengaytirish
hamda iqtisodiy faollikni rag‘batlantirishda muhim o‘rin
tutadi. Rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar tajribasi
shuni  ko‘rsatadiki, iste’mol kreditlari iqtisodiy
o‘sishning muhim drayverlaridan biri bo‘lib xizmat
qiladi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan igtisodiy islohotlar, bank tizimini
liberallashtirish, raqamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari
hamda moliyaviy xizmatlar bozorining kengayishi
iste’mol kreditlari bozorining jadal rivojlanishiga olib
kelmogda. Aynigsa, aholining kredit mahsulotlariga
bo‘lgan talabi ortib borayotgani, banklar o‘rtasidagi
ragobatning kuchayishi hamda ragamli kreditlash
tizimlarining joriy etilishi ushbu bozor segmentining
dolzarbligini yanada oshirmoqda. Shu bilan birga, kredit
yukining ortishi, moliyaviy savodxonlik darajasining
etarli emasligi va norasmiy daromadlar ulushi kabi
muammolar kredit bozorining bargaror rivojlanishiga
ta’sir ko‘rsatmoqda. Ushbu omillar mavzuning ilmiy
jihatdan chuqur o‘rganilishini talab etadi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Iste’mol kreditlari bozorining iqtisodiy o‘sishdagi
o‘rni va uning nazariy asoslari ko‘plab xorijiy va
mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan tadgiq etilgan.

Xorijiy tajriba: Rivojlangan davlatlar
iqtisodiyotida  iste’'mol  kreditlash  tizimi  aholi
farovonligini oshirish va agregat talabni

rag‘batlantirishning asosiy drayveri sifatida qaraladi.
Xususan, J.M. Keyns nazariyasiga ko‘ra, iste’mol
xarajatlarining rag‘batlantirilishi multiplikator samarasi
orqali milliy daromad ofsishiga xizmat qiladi.
Zamonaviy tadqiqotlarda (masalan, fintex yo‘nalishida)
ragamli kreditlashning an’anaviy bank tizimidagi
samaradorlikni oshirishi alohida ta’kidlanadi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Mahalliy tadqiqotlar:  O‘zbekistonda bank
tizimini isloh qilish va iste’mol bozorini liberallashtirish
sharoitida ushbu mavzu dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Tadqiqotchilar asosan aholining to‘lov qobiliyatini
baholashda axborot asimmetriyasini kamaytirish va
skoring tizimlarini takomillashtirish zarurligiga e’tibor
garatmoqdalar.

Muammoli  jihatlar:  Adabiyotlarda  kredit
bozorining o‘sishi bilan birga aholining haddan tashqari
garzdorlik darajasi (over-indebtedness) va tizimli
risklarning ortishi o‘rtasidagi bog‘liqlik muhim ilmiy
muammo sifatida qayd etiladi. Bu esa o‘z navbatida
Markaziy banklar tomonidan qat’iy prudensial nazorat
choralarini (DSTI va boshqalar) qo‘llash zaruriyatini
keltirib chigaradi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolani tayyorlash jarayonida ilmiy bilishning
umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi. Xususan:

tahlil va sintez usuli — kredit bozorining tarkibiy
elementlarini o‘rganish uchun;

tagqoslash usuli — turli yillardagi kredit
dinamikasini solishtirish uchun;
statistik tahlil — kredit hajmi va o‘sish

ko‘rsatkichlarini baholash uchun;

sistemali yondashuv — Kkredit bozorini yaxlit
igtisodiy tizim sifatida tahlil gilish uchun;

mantiqiy umumlashtirish — mavjud muammolar
va istigbollarni shakllantirish uchun qo‘llanildi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
banki va tijorat banklari tomonidan e’lon qilingan

statistik ma’lumotlar hamda ilmiy adabiyotlardan
foydalanildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston  moliya  bozorining  hozirgi

bosqichida iste’mol kreditlari segmenti tarkibiy jihatdan
tubdan o‘zgardi. 2024-2026 yillar oralig‘ida banklarning
chakana kredit portfelida jismoniy shaxslarning ulushi
barqaror o°sib bordi. Quyidagi jadvalda iste’mol
kreditlash bozorining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasini
ko‘rishimiz mumkin:

1-jadval
O‘zbekiston bank tizimida jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar dinamikasi (trin. so‘m hisobida)
2023- 2024- 2025- 2026-yil (yil yakuni 2026-yil may (joriy
Ko‘rsatkichlar ] ) ) . .
yil yil yil kutilmasi) holat)
Jami chakana
146.2 185.4 224.8 265.0 240.5
kreditlar
Iste’mol kreditlari 32,5 44.1 58.6 724 64.2
Avtokreditlar 40.2 38.5 35.0 32.0 33.8
Mikroqarzlar 28.7 42.8 55.4 68.2 61.5

Manba: Markaziy bank ma‘lumotlari

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, avtokreditlar
ulushi 2024-yildan boshlab biroz qisqargan bo‘lsa,
mikroqarzlar va sof iste’mol kreditlariga bo‘lgan talab

keskin oshgan. Bu tendensiya aholining kundalik
ehtiyojlarini qondirish uchun tezkor ragamli moliya
vositalariga  (FinTex) ko‘proq  tayanayotganini
ko‘rsatadi.
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Muammoli kreditlar (NPL) ulushi iste’mol kreditlari portfelidagi jami kreditlar hajmiga nisbatan

5.0%
4.5%
4.0%
3.5%
’o\? 3.0%
£ 25%
[2]
=
S 2.0%
-
2 15%
1.0%
0.5%
0.0%
2023-yil 2024-yil
Kredit guruhi Dinamika
2023-yil 2.1%
2024-yil 2.8%
2025-yil (finalized) 3.7%
2026-yil (May holati) 4.3%

Barqaror daraja saqlanib golgan
0O'sish tendensiyasi davom etgan
Yil yakunida o'sish sur'ati davom etgan

O'sish sur'ati sezilarli darajada davom
etmoqda, faol choralar zarur

11|
XULOSA

NPL ulushi so'’nggi
yillarda sezilarli
darajada oshishda
davom etmogqda.
2023-yildagi 2.1% dan
kelib 3.7% gacha va
2026-yil May oyiga
kelib 4.3% gacha
ko'tarildi.

Bu, aynigsa, fintex va
raqamli mikroqarzlar
sohasidagi muammoli
kreditiar ko'payishini
aks ettiradi, bu esa bank
tizimi barqarorligi va
iste'molchilarning
to'lov gobiliyatiga
jiddiy e'tibor
qaratishni talab giladi.

2026-yil
(May holati)

2025-yil

@ Kredit portfeli bargarorligi tahlili

NPL ulushining 4.3% gacha oshishi portfel sifatining
sezilarli yomonlashganini ko'rsatadi. Keng gamrovli
xatrlarni boshqarish strategiyalari va kreditiash
mezonlarini c‘?t'ly_lashtlnsh talab etiladi. Fintex va
mikroqarzlar bo'yicha maxsus monitoring va nazorat
tizimlarini joriy qilish zarur.

1-rasm. Iste’mol kreditlari bozoridagi “NPL” (muammoli kreditlar) ulushining o‘zgarishi (%da).

Manba: Markaziy bank ma‘lumotlari

Gistogrammada ko‘rinadiki, kreditlash hajmi
oshishi bilan muammoli kreditlar ulushi ham biroz o‘sish
tendensiyasiga ega. Bu Markaziy bankning qarz
yuklamasini (DSTI) nazorat qilish bo‘yicha yangi
talablarini joriy etishiga asosiy sabab bo‘ldi.

Iste’mol kreditlari bozori rivojlanishining yana bir
muhim jihati bu — kreditlar bo‘yicha foiz stavkalarining
inflyatsiya darajasiga bog‘ligligidir. Quyidagi jadvalda
bozor sharoitidagi foiz stavkalari tahlil gilingan:

2-jadval
Iste’mol kreditlari bo‘yicha o‘rtacha foiz stavkalari va inflyatsiya darajasi
Yillar Markaziy bank asosiy Iste’mol krediti o‘rtacha Inflyatsiya|
stavkasi foiz stavkasi darajasi
2023-y 14.0% 26.5% 8.8%
2024-y 13.5% 25.8% 9.2%
2025-y 13.0% 24.5% 7.5%

Manba: Markaziy bank ma‘lumotlari

Ushbu  ragamlarni  quyidagicha izohlash
magsadga muvofiq: "Iste’mol kreditlari bo‘yicha real
foiz stavkalarining yuqoriligi (o‘rtacha 24-26%) banklar
uchun risk-premiumning yuqoriligi va resurs bazasining
gimmatligi bilan izohlanadi. Birog, 2027-yilga borib
inflyatsiyaning 5 foizlik targetga yaginlashishi natijasida
iste’mol kreditlari stavkalarining ham 18-20% gacha
pasayishi kutilmogda."

Mazkur statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston iste’mol kreditlari bozori migdoriy o‘sish

bosgichidan sifat o‘zgarishlari bosqichiga o‘tmoqda.
Endilikda banklar nafagat kredit hajmini oshirish, balki
skoring tizimlari orqali portfel sifatini saglab qolish va

"yashil"  kreditlash  kabi yangi  yo‘nalishlarni
rivojlantirishga e’tibor garatmoqdalar.
O‘zbekistonda iste’mol kreditlari bozorining

rivojlanish tendensiyalari va istigbollarini tahlil gilish
igtisodiyotning  modernizatsiyalashuv  jarayonlarini
tushunishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda
ushbu bozor shunchaki bank xizmatlarining bir turi emas,
balki aholi turmush darajasini oshirish va ichki talabni
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rag‘batlantirishning strategik vositasiga aylandi. 2024-
2026-yillar oralig‘ida O‘zbekiston moliya sektori jadal
raqgamli transformatsiyani boshidan o‘tkazmoqda, bu esa
iste’'mol kreditlash segmentida tub burilish yasadi.
Xususan, an’anaviy bank kreditlash tizimidan to‘liq
raqamlashgan  "FinTex"  ekotizimlariga  o‘tilishi
natijasida mijozlarga masofaviy xizmat ko‘rsatish
ko‘lami kengaydi. Statistika ma’lumotlariga ko‘ra,
jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar portfeli tarkibida
mikroqarzlar va onlayn iste’mol kreditlari eng tez
o‘suvchi segmentlar sifatida qayd etilmoqda. 2025-yil
yakunlariga ko‘ra, chakana kreditlash portfeli o‘tgan
yillarga nisbatan o‘rtacha 25-30 foizga o‘sgan bo‘lsa-da,
bu o‘sish bilan birga tizimli risklar ham shakllanib
bormogda. Markaziy bank tomonidan joriy etilgan garz
yuklamasi (DSTT) ko‘rsatkichi aholining haddan tashqari
qarzdor bo‘lib qolishining oldini olishga garatilgan
bo‘lib, u banklardan mijozning to‘lov qobiliyatini yanada
qat’iyroq va aniqroq baholashni talab qilmoqda. Bugungi

i

kunda banklar mijozlarni baholashda (skoring) nafaqgat
rasmiy daromadlarni, balki ularning ragamli izlari,
kommunal to‘lovlar tarixi va tranzaksion faolligini sun’iy
intellekt yordamida tahlil gilmogda. Bozordagi
tendensiyalarning yana bir o‘ziga xos jihati shundaki,
iste’mol kreditlari tarkibida "Yashil moliya" (Green
Banking) tamoyillari kuchaymoqda. Aholi tomonidan
quyosh panellari, energiya tejamkor maishiy texnikalar
va elektromobillar sotib olish uchun ajratilayotgan
imtiyozli kreditlar ulushi ortib bormoqgda. Shu bilan
birga, BNPL (Hozir sotib ol, keyin to‘la) modelining
marketpleyslar orqali ommalashishi an’anaviy bank
kreditlariga nisbatan jiddiy ragobat muhitini yaratdi.
Birog, bozorning rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan
omillar ham mavjud bo‘lib, ulardan eng asosiysi resurs
bazasining gimmatligi va inflyatsion kutilmalarning
yuqoriligidir.  Iste’'mol  kreditlari bo‘yicha foiz
stavkalarining o‘rtacha 24-28 foiz atrofida saglanib
golishi aholi uchun qarz yukini og‘irlashtiradi.

Ve
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A Inflyatsiya oshishi

A Kredit pufagi (bubble)
paydo bo'lish xavfi

A Aholining to'lovga
qobiliyatsizligi

A Iqtisodiy ingirozlar
va tashqi xavflar

A\ Valyuta kursi tebranishlari
va boshga makroigtisodiy
xatarlar

XULOSA: Iste'mol kreditlari bozori O'zbekistonda katta salohiyatga ega. Ragamli texnologiyalar,
moliyaviy savodxonlikni oshirish va tavakkalchiliklarni boshqarish orqgali bargaror rivojlanish ta’'minlanadi.

2-rasm O'zbekistonda iste'mol kreditlari bozorining rivojlanishi: SWOT tahlili

Manba: Muallif tahlili
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SWOT tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston iste’mol kreditlari bozori uchun kuchli
demografik o‘sish va ragamli infratuzilmaning
mavjudligi  katta imkoniyat bo‘lsa, moliyaviy

savodxonlikning etarli emasligi va muammoli kreditlar
(NPL) ulushining ayrim segmentlarda (mikroqarzlar)
ortib borishi asosiy xatar hisoblanadi. Kelgusida bozorni
bargaror rivojlantirish uchun "Risk-based pricing"
(riskka asoslangan narx belgilash) tizimini keng joriy
etish, ya’ni yaxshi kredit tarixiga ega mijozlar uchun foiz
stavkalarini pasaytirish va islom moliya tamoyillariga
asoslangan iste’mol kreditlari darchalarini ochish
magsadga muvofiqdir. Istigbolda iste’mol kreditlari
bozori nafaqat miqdoriy o‘sish, balki sifatli portfel va
ijtimoiy mas’uliyatli moliya vositalari orqali iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Bu jarayonlar
dissertatsiya tadgiqotining asosi sifatida, moliya bozorini
tartibga solishning yangi mexanizmlarini ishlab chigishni
taqozo etadi.

O‘zbekiston Iste’mol Kreditlari Bozoridagi
Tizimli  Muammolar va Ularni Optimallashtirish
Strategiyalari

Iste’mol kreditlash amaliyotini

takomillashtirishning ilmiy-nazariy asoslarini o‘rganish
jarayonida bugungi kunda O‘zbekiston moliya bozorida
bir qator institutsional va makroiqtisodiy to‘siglar
mavjudligi aniglandi. Ushbu muammolarni quyidagi
yo‘nalishlarda tizimlashtirish va wularga tegishli
echimlarni taklif etish magsadga muvofiq:

1. Kredit resurslari tannarxining yuqoriligi va foiz
stavkalari transformatsiyasi

Muammo: Banklararo pul bozorida likvidlilik
narxining yugoriligi va depozit bazasining qisqa
muddatli xarakterga egaligi iste’mol kreditlari bo‘yicha
foiz stavkalarining (o‘rtacha 24-28%) aholi to‘lov
qobiliyatiga  nisbatan ~ nomutanosibligini  keltirib
chigarmoqda. Bu esa real sektorda iste’mol talabining
sun’iy cheklanishiga sabab bo‘ladi.

Yechim: Banklarning resurs bazasini
sekyuritizatsiya qilish mexanizmini joriy etish. Ya’ni,
banklar o‘zlarining iste’mol krediti portfellarini qimmatli
qog‘ozlarga aylantirib, fond bozorida joylashtirish orgali
arzon va uzoq muddatli resurslarni jalb etishi lozim. Bu
jarayon yakuniy foiz stavkalarini 3-5 foiz bandga
pasaytirish imkonini beradi.

2. Asimmetrik axborot va skoring tizimlarining
cheklanganligi

Muammo: Kredit byurolari ma’lumotlarining
to‘liglik darajasi va banklararo ma’lumot almashinuvi
tizimida "axborot asimmetriyasi" (ma’lumotlarning
etishmasligi) saqlanib qolmogda. Ko‘plab banklar hali
ham an’anaviy skoring modellaridan foydalanmoqda, bu
esa mijozning haqigiy risk darajasini baholashda
xatoliklarga va NPL (muammoli kreditlar) hajmining
o‘sishiga olib kelmoqda.

Yechim: "Alternative Data Scoring” (Mugobil
ma’lumotlar asosida baholash) tizimiga o‘tish. Bunda
sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalari yordamida
mijozning fagat daromadlari emas, balki ijtimoiy
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tarmoglardagi faolligi, elektron tijorat platformalaridagi
xaridlari va psixometrik testlar natijalari tahlil gilinishi
lozim. Bu risklarni prognoz gilish anigligini 15-20 foizga
oshiradi.

3. Kredit yuklamasining hududiy va ijtimoiy
disproporsiyasi

Muammo: Iste’mol kreditlari asosan
urbanizatsiyalashgan hududlarda konsentratsiyalashgan
bo‘lib, agrar hududlarda moliya infratuzilmasining
etishmasligi kuzatilmogda. Shu bilan birga, aholining
moliyaviy savodxonligi pastligi sababli "kredit spiraliga"
(bir kreditni yopish uchun boshgasini olish) tushib golish
holatlari uchramoqda.

Yechim: "Financial Includion” (Moliyaviy
gamrov) dasturini ragamli agentlik tizimi orgali
kengaytirish. Hududlarda bank filiallarini ochish o‘rniga,
mikromoliya tashkilotlari va bank bo‘lmagan kredit
tashkilotlarining fintex platformalari bilan
integratsiyasini rag‘batlantirish kerak. Shuningdek, har
bir kredit shartnomasi bilan birga majburiy ravishda
"Kredit kalkulyatori va risklar deklaratsiyasini mijozga
tushunarli tilda tagdim etish metodologiyasini joriy gilish
lozim.

4. Moliya mahsulotlarining diversifikatsiyasi va
"Yashil" moliya bo‘shlig‘i

Muammo: Bozor kon’yunkturasi asosan qisqa
muddatli mikrogarzlar va avtokreditlarga yo‘naltirilgan
bo‘lib, uzoq muddatli ijtimoiy ahamiyatga ega (ta’lim,
sog‘ligni saqlash, ekologiya) kredit turlarining ulushi
juda past.

Yechim:  "ESG-linked  Consumer  Loans"
(Ekologik va ijtimoiy mas’uliyatga bog‘langan kreditlar)
konsepsiyasini ishlab chigish. Energiya samaradorligi
yuqori bo‘lgan uskunalarni sotib olish uchun "Yashil
iste’mol sertifikatlari" tizimini joriy etish va bunday
kreditlar bo‘yicha majburiy =zaxiralash talablarini
(reserve requirements) pasaytirish orgali banklarni
rag‘batlantirish taklif etiladi.

5. Islom moliya tamoyillarini tatbiq etishdagi
institutsional bo‘shliglar

Muammo: Aholining bir qismi diniy e’tiqodlari
sababli foizli iste’mol kreditlaridan foydalanmaydi, bu
esa "moliya bozoridan chetlanish” (financial exclusion)
holatini keltirib chigaradi.

Yechim: Bank qonunchiligiga "Murobaha"
(ustama haqi evaziga sotish) va "ljara muntahiya
bittamlik" (sotib olish sharti bilan ijara) kabi islomiy
moliya instrumentlarini to‘liq integratsiya qilish. Bu
nafagat aholi gamrovini oshiradi, balki bozorga yangi
investitsion ogimlarni olib kiradi.

Xulosa va ilmiy natija:

Yugorida keltirilgan takliflarning amaliyotga
tatbiq etilishi O‘zbekiston iste’mol kreditlari bozorini
"migdoriy ekstansiv' modeldan “sifatli intensiv"
modelga o‘tkazish imkonini beradi. Bu esa bank tizimi
bargarorligini ta’minlash bilan birga, aholining real
farovonligini oshirish va makroigtisodiy muvozanatni
saglashning fundamental asosi bo‘lib xizmat qiladi.
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3-Jadval
Iste‘mol kreditining yillik o‘sishi va unga ta‘sir etuvchi drayverlar
. Iste’mol kreditlari hajmi Yillik o¢sish . .
Yillar (trln. so‘m) (%) Bozor holati va asosiy drayverlar
2021-y 154 — Chakana kreditlashning boshlang‘ich o‘sishi
2022-y 228 +48% Ragamli banklarning kirib kelishi (TBC,
Anor)
2023-y 305 +42% Avtokreditlash bumu va mlkroqarzlar
ommalashuvi
2024-y 441 +35% MB tomonidan garz yukla_ma}3| (DSTI)
nazorati boshlanishi
2025-y 586 +320% Yashil" moliya va‘ BNEL xizmatlarining
o‘sishi
2026-y (May) 76.2 +30% Islom mollyq darchal:_:\rl va Al skoring
integratsiyasi
2027-y 950 - 102.0 +25-28% Foiz stavkala_r_l pas_aylshl va
(Prognoz) sekyuritizatsiya

Manba: Markaziy bank ma‘lumotlari

Bunda 2021-2026 vyillar uchun o‘rtacha yillik
o°sish sur’ati taxminan 37.5% ni tashkil etadi. 2027-yil
uchun esa ehtiyotkorona (konservativ) ssenariyda 25%
lik o°sish bilan 95 trln. so‘mlik ko‘rsatkichga chiqish eng
real prognoz hisoblanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda iste’mol kreditlari bozorining
2021-2026-yillar davridagi rivojlanish tendensiyalari va
2027-yilga qadar bo‘lgan istigbollarini tizimli tadqiq
etish natijasida quyidagi fundamental xulosalarga
kelindi.

Birinchidan, 2026-yilning may oyi holatiga ko‘ra,
iste’mol  kreditlash segmenti O°‘zbekiston bank
tizimining eng dinamik va transformatsiyaga moyil
bo‘g‘ini ekanligini namoyon etdi. Bozor rivojlanishining
ekstansiv o‘sish bosqichi (2021-2023) oz o‘rnini sifatli
va tartibga solingan barqarorlashuv bosqgichiga bo‘shatib
berdi. Markaziy bank tomonidan joriy etilgan
makroprudensial choralar, xususan, qarz yuklamasi
ko‘rsatkichining (DSTI) optimallashtirilishi, bozorning
tizimli risklarga chidamliligini oshirdi va muammoli
kreditlar (NPL) ulushini 3,1 foiz atrofida jilovlash
imkonini berdi.

Ikkinchidan, iste’mol kreditlari tarkibida jiddiy
strukturaviy siljishlar kuzatildi. An’anaviy maishiy
magsadli kreditlar ulushining nisbatan gisqarishi fonida,
FinTex platformalari orgali ajratilayotgan ragamli
mikrogarzlar va "yashil" moliya vositalarining ulushi
keskin  ortdi.  2026-yilda  aholining  energiya
samaradorligiga bo‘lgan ehtiyoji hamda islom moliya
tamoyillari asosidagi "Murobaha" mahsulotlarining joriy
etilishi bozor diversifikatsiyasini ta’minlovchi asosiy
drayverlarga aylandi.

Uchinchidan, o‘tkazilgan trend tahlili va 2027-
yilga mo‘ljallangan prognoz  ssenariylari  shuni
ko‘rsatadiki, inflyatsiyaning 5 foizlik target darajasiga
yaqginlashishi  banklar resurs bazasi tannarxining
pasayishiga va yakuniy foiz stavkalarining 18-20
foizgacha optimallashishiga zamin yaratadi. Bu esa
iste’mol bozorining yillik o‘rtacha 25-28 foizli o‘sish
sur’ati bilan 100 trillion so‘mlik marraga yaqinlashishini
asoslaydi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chiggan holda,
iste’mol kreditlari bozorini yanada takomillashtirish
bo‘yicha quyidagi strategik takliflar ilgari suriladi:

1.Sekyuritizatsiya amaliyotini joriy etish: Tijorat
banklarining iste’mol krediti portfellarini aktivlar bilan
ta’minlangan qimmatli qog‘ozlarga aylantirish orqali
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fond bozoridan arzon resurslar jalb gilish mexanizmini
yo‘lga qo‘yish. Bu banklarning likvidlilik darajasini
oshirish va foiz stavkalarini pasaytirishning fundamental
omili bo‘lib xizmat qiladi.

2.Al-skoring tizimlarini takomillashtirish: Kredit
byurolari bilan integratsiyalashgan holda, mijozlarning
"ragamli portreti" va psixometrik tahliliga asoslangan
sun’iy intellekt modellarini kengaytirish. Bu axborot
asimmetriyasini kamaytirib, kredit risklarini boshgarish
samaradorligini oshiradi.

3.ljtimoiy va ekologik mas’uliyatli kreditlashni
rag‘batlantirish: "Yashil" iste’'mol kreditlari uchun
Markaziy bankning majburiy zaxiralash talablarini
pasaytirish va davlat tomonidan foiz subsidiyalari
ajratish ko‘lamini kengaytirish.

4.Institutsional diversifikatsiya: Islomiy moliya
mahsulotlarining huqugiy va uslubiy bazasini yakuniga
etkazish orgali aholining moliyaviy gamrovini (financial
inclusion) tizimli ravishda oshirish.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston iste’mol
kreditlari bozori 2027-yilda ragobatbardosh, yuqori
texnologik va ijtimoiy yo‘naltirilgan moliya segmentiga
aylanadi. Mazkur jarayonlarni dissertatsiya tadgigoti
doirasida chuqurlashtirilgan holda o‘rganish, mamlakat
moliya tizimining barqarorligini ta’minlash va aholi
farovonligini oshirish bo‘yicha yangi ilmiy-uslubiy
yondashuvlarni ishlab chigishga xizmat giladi.
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IMPUBLIJIb U PEHTABEJIBHOCTD ITPEAITPUATUA:
HOYEMY POCT ABCOJIIOTHBIX ®PUHAHCOBBIX
PE3YJIbTATOB HE BCEI'IA O3BHAYAET INIOBBIIIEHUE

3KOHOMUYECKON D®PDPEKTUBHOCTHU
Typeynos Aboynnox Kyopambek yenu

KORXONA FOYDASI VA RENTABELLIGI: NEGA
MOLIYAVIY NATIJALARNING MUTLAQ O‘SISHI HAR DOIM
1IQTISODIY SAMARADORLIKNING OSHISHINI
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Turgunov Abdulloh Qudratbek o’g’li

ENTERPRISE PROFIT AND PROFITABILITY: WHY GROWTH
IN ABSOLUTE FINANCIAL RESULTS DOES NOT ALWAYS
MEAN HIGHER ECONOMIC EFFICIENCY

Turgunov Abdulloh Qudratbek o’g’li
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AHHoTanusi: B crathe paccmarpuBaeTcsi MeETOJOJIOrMYecKas mnpoOiieMa pa3rpaHUueHHs IIOKa3aTeleit
NPUOBLIA U PEHTa0EILHOCTH NP OLIEHKE SKOHOMHUUYECKO# 3(h(heKTHBHOCTH JIesITeNIbHOCTH npeanpusitus. Ha npumepe
TpEX KPYMHBIX XO3SMUCTBYOmUX CyObekToB PecnyOmuku VY30exkuctan — AO «Y3merkomOunaty, AO
«Y30ektenekom» U AKB «Kamutanbank» — Moka3aHO, YTO aOCOJIOTHBIH POCT YMCTOW NPUOBUIM HE BCErAa
COIIPOBOXKIAETCS POCTOM OTHOCHTENBHBIX IOKazaTened 3(QQPEKTUBHOCTH (PEHTaOENbHOCTH NPOJAX, AKTHBOB,
COOCTBEHHOTO KaITUTaNa), a HHOT/Ia MacKUpyeT yXy/ueHne (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPEAIIPUSATHS. Y CTAaHOBIICHO,
YTO MPEANPUSATHS C CONOCTaBUMON wmin OoJbIIeld BBIPYYKOM MOTYT TIOKa3blBaThb B pa3bl 0ojiee HUBKYIO
peHTabeNbHOCTh, YeM KOMIIAHWM C MEHbIIeH aOCOIIOTHON NPHOBUIBIO, YTO OOBSCHSETCS CTPYKTYpOH 3arpar,
YPOBHEM JIOJTOBOM Harpy3ku u 3¢dexkroMm ¢QuHancoBoro peruara. [IpoBeneHO comocTaBlieHHE IOKa3areneit
«Kanuranbanka» co CpeaHUMH 3HAYCHUSMH PEHTAO0EIbHOCTH OAaHKOBCKOTO cekropa Y30ekmcraHa. OOocHOBaHa
HEO0OXOJIMMOCTh HCIIOJIb30BAHMSI CHCTEMBbl OTHOCHTENBHBIX IOKa3zarene peHTabenbHOCTH, a He abCOIIOTHOM
BEJIMYMHBI TPUOBUIM, B KAau€CTBE OCHOBHOIO KPUTEPHsl OLIEHKH SKOHOMHUYECKOW 3(PQEeKTUBHOCTH JEATeIbHOCTH
npeanpusiTus. [IpeuiokeHsl MpakTHYECKHE PEKOMEHJAINHU 10 NpuMeHeHnio Monenu [lrornona anst ¢akropHOro
aHaJM3a peHTa0eIbHOCTH COOCTBEHHOTO KaluTaa.

KiroueBble c1oBa: npuObLTE, peHTa0EIBHOCTD, SKOHOMHIUYECKas 3((EKTHBHOCTh, PEHTa0EIbHOCTh MPOAAX,
PEHTa0eTFHOCTh AKTHBOB, PEHTA0EIbHOCTE COOCTBEHHOTO KaluTaja, MoJens J(fonoHa, Y30ekucTaH.

Annotatsiya: Magolada korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini baholashda foyda va rentabellik
ko‘rsatkichlarini farqlash bilan bog‘liq uslubiy muammo ko‘rib chigiladi. Ozbekiston Respublikasining uchta yirik
xo0‘jalik yurituvchi subyekti — «O‘zmetkombinaty AJ, «O‘zbektelekom» AJ va «Kapitalbank» ATB misolida sof
foydaning mutlaq o‘sishi har doim ham nisbiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (savdo rentabelligi, aktivlar rentabelligi,
0°z kapitali rentabelligi) o‘sishi bilan birga kelavermasligi, ba’zan esa korxonaning moliyaviy holati yomonlashuvini
yashirishi mumkinligi ko‘rsatilgan. Aniqlanishicha, tushum darajasi taqqoslanadigan yoki undan yuqori bo‘lgan
korxonalar mutlaq foydasi kamroq bo‘lgan kompaniyalarga nisbatan bir necha barobar past rentabellikni namoyon
qilishi mumkin, buning sababi xarajatlar tarkibi, qarz yuki darajasi va moliyaviy richag ta’siridir. «Kapitalbank»
ko‘rsatkichlari O‘zbekiston bank sektorining o‘rtacha rentabellik darajasi bilan solishtirilgan. Korxona faoliyatining
igtisodiy samaradorligini baholashning asosiy mezoni sifatida foydaning mutlag migdori emas, balki nisbiy rentabellik
ko‘rsatkichlari tizimidan foydalanish zarurligi asoslangan. O‘z kapitali rentabelligini faktorli tahlil gilish uchun
Dyupon modelidan foydalanish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: foyda, rentabellik, iqtisodiy samaradorlik, savdo rentabelligi, aktivlar rentabelligi, o‘z kapitali
rentabelligi, Dyupon modeli, O‘zbekiston.
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Abstract: The article examines a methodological problem of distinguishing between profit and profitability
indicators in assessing the economic efficiency of an enterprise. Using the example of three major Uzbek economic
entities — Uzmetkombinat JSC, Uzbektelecom JSC, and Kapitalbank JSCB — it is shown that an absolute increase
in net profit does not always correspond to growth in relative efficiency indicators (return on sales, return on assets,
return on equity) and can sometimes mask a deterioration in an enterprise's financial condition. It is established that
enterprises with comparable or higher revenue may demonstrate profitability several times lower than companies with
smaller absolute profit, which is explained by cost structure, debt burden, and the financial leverage effect.
Kapitalbank's ratios are compared with the average profitability of Uzbekistan's banking sector. The necessity of using
a system of relative profitability indicators, rather than the absolute value of profit, as the primary criterion for
assessing the economic efficiency of an enterprise is substantiated. Practical recommendations on applying the DuPont
model for factor analysis of return on equity are proposed.

Keywords: profit, profitability, economic efficiency, return on sales, return on assets, return on equity, DuPont

model, Uzbekistan.

"BBEJAEHUE

Korma nenoBsle m3naHus COOOIIAIOT O TOM, YTO
YUCTas NMPHOBUIL KOMITAHUM BBIPOCIA «B pasbl» HIIH,
HaNpoTHB, O00BAJMJIACh, 3TO OOBIYHO BOCIPHHUMACTCS
Kak OJIHO3HAUHBIH CHrHaJ 00 W3MEHeHHu eé
¢uHaHCOBOTO Onaromnoiyuus. Mexay TeM mpuObUb —
NoKasaTejb aOCOJIOTHBIN: OH 3aBHCUT OT MaciuTada
OusHeca, oTpacieBoil crenudukn M caMm 1o cebe He
MO3BOJISIET CYJHUTh O TOM, HAaCKOJBKO DPE3yJIbTaTHBHO
TIPEATIPUSTHE UCTIONIB3YET BIO)KEHHBIE B HETO PECYPCHI.
JBa mpednpuATHS C OJUHAKOBON YHCTONH MPHOBLIBIO,
ckaxxeM, B 300 mupa CyMOB, MOTYT HaxXOIOUTbCS B
MPUHONIHAAIBHO PAa3HOM 3KOHOMHYECKOM ITOJIOKEHHH:
JUISL OJJHOTO 3Ta CyMMa COCTaBILIET JIOJIM MPOLEHTA OT
TOMOBOM BBIPYYKH, IUISI APYroro — TpeThb 00OpoTa.
NmenHo  mosToMy — Hapsagy € aOCOJIOTHBIMH
MoKazaTeJsIMA  TpHOBUTM B (DMHAHCOBOM  aHAIM3e
MPUMEHSETCS CHCTEMa OTHOCUTEJBHBIX IOKa3aTelei
peHTabeIbHOCTH — peHTabenbHOCTh mponax (ROS),
penrabensHocTh akTHBOB (ROA) M peHTabenbHOCTH
cobctBenHoro kamutana (ROE), xoTtopeie oTpakaroT
3¢ PEKTUBHOCTH HCTIOJIb30BAHUS pecypcoB
NIPEATIPUATHSL, a HE TOJIBKO KOHEYHBIH (DMHAHCOBBIH
pesynbrar [1; 2].

AXTyanbHOCTE ~ BONpoOca  JUIi  3KOHOMHKH
VY30eknucTaHa 3aMETHO BBIpOCIA B IIOCIEIHHE TOIPbI,
KOTZa psA KPYHHBIX OTEYECTBEHHBIX IPEANPHITHIA
JIEMOHCTPUPOBAT pe3Kue KoneOaHusi MpuObUIM — OT
najzieHus B 2,5 pasa 10 pocta noutu B 14 pa3z 3aron [4; 6;
7; 9], — Torna Kak ypoBeHb PeHTa0CIBbHOCTH U3MEHSLIICS
3HAYUTEJIBHO MEHEee BBIPA3UTEIbHO JHMOO OCTaBaJICs
yCTOH4YMBO HM3KuUM. Takas JuHamMMKa CO31a€T PUCK
HEBEPHOW WHTEpIIpeTanuy (HUHAHCOBBIX PE3YJIHTaTOB
KaKk MEHEXKMEHTOM MpEANPUATHH, TaK W BHEUIHUMHU
MOJb30BATEIIMH  OTYETHOCTH WHBECTOPAMH,
KpeIUTOpaMHy, opraHamu TOCYJapCTBEHHOTO
YIpaBJIeHHUs], KOTOPbIE HEPEIKO OPUEHTUPYIOTCSI IMEHHO
Ha abCOJIIOTHYIO BEJIMYMHY NPUOBLIM, YKa3aHHYIO B
oTuéTax U Ipecc-penusax.

3HAYUMOCTh TEMBI JUI Y30eKHUCTaHa BO3pacTaeT
U B CBS3M C IMOCTENEHHBIM IEPEXOJOM KpPYIHBIX
NpeAnpusTHA 1 0AaHKOB Ha MEXIyHAPO/HbIE CTAHIAPTHI
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH, a TAKXKE€ C POCTOM HHTEpeca
WHOCTPAaHHBIX  HMHBECTOPOB W MEXIYHApPOIHBIX
PEHTHHTOBBIX areHTCTB K MECTHBIM SMHTeHTaM. Jlis
BHEITHETO HMHBECTOpPA, COIOCTABISIIONIETO  AKTHBBI
pasHbIX CTpaH, COINOCTaBUMOCTb  OTHOCHTEJBHBIX
NoKazaTened peHTabeNbHOCTH 3HAYUT CYIIECTBEHHO

Oosiplie, YeM HOMMHAIbHAs BeIWYMHA INPHOBUIM B
HallMOHAIILHOM BaJfOTE, TOJABEPKEHHOH HMHQIIALUH U
KypPCOBBIM KOJIEOaHHSIM.

Ilenpr0 HACTOSIIIETO WCCIEOOBAHMS SIBISCTCS
CPaBHUTCNBHBIN aHANM3 TIOKa3zaTelell mnpuObUH |
PEHTa0EIBPHOCTH KPYITHBIX TPEINpHUATHH Y30ekucraHa
Ui 0OOCHOBAaHHMS TE3HMCAa O TOM, YTO OTHOCHTEIIBHBIC
MOKa3zaTead  peHTaOeNbHOCTH  SBIAIOTCS  Ooiee
KOPPEKTHBIM ~ KPHTEPUEM OLEHKH 3KOHOMHYECKOIl
3(pPEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH MPEOIPHUATHS, YeM
a0CoJIIOTHAs! BEJIMYMHA TPUOBLIH.

JIist JOCTH)KEHHMS LIeJIM TIOCTaBJICHBI CIIEAYIOIIHe
3a1aud: 1)  pacKpbITh  COOTHOIICHHE  MOHSTHUH
«mpuOBUIBY W «PEHTa0EJBHOCTH» B TEOPHH
9KOHOMHYECKOTO aHalIN3a; 2) COMOCTaBHTh AWHAMHUKY
NpUOBIIH ¥ peHTa0eNbHOCTH Ha MPUMEpE MPEANPHATHH
peambHOTO  CeKTopa M OAHKOBCKOTO  CEKTOpa
V36ekncrtaHa; 3) CpaBHUTh MOKa3aTeIW OIHOTO W3
o0ce10BaHHbIX OpeAnpusITHR €O CpeIHUMH
3HAQUCHWSIMH 10 OTpacid; 4) BBIABUTH (haKTOpEI,
00yCIIOBIIMBAIOIINE  Pa3pblB  MEXIY  JUHAMHKOM
mpuObUIM W JUMHAMUKON  peHTabelnbHOCTH;,  5)
chopMyIHpOBaTh PEKOMEHJAIMU 110 IPUMEHEHHIO
(akTOpHOTO aHanM3a pEHTA0ENbHOCTH B MpPAKTHKE
oteHKH 3P PEeKTHBHOCTH MPEATIPUSITHSI.

"OB30P JIUTEPATYPHI
B xnaccmueckux paboTax mo 3KOHOMHUECKOMY
aHanmM3y MNpUOBUTL W PEHTAOETbHOCTh TPAJIUIIMOHHO

paccMaTpuBaIOTCS KaK B3aMMOCBSA3aHHBIE, HO He
ToXXAecTBeHHble Kateropuun. B.B. Kosamer [1]
ompenenseT pPEeHTa0eNbHOCTh KaK OTHOCHTEIbHBIN

MoKa3aTeab SKOHOMUUECKOH 3((eKTHBHOCTH, KOTOPBIH
B OTJIMYHE OT MPUOBIIN YYUTHIBAET HE TOJIHKO PE3YIbTaT
JIEITEIIbHOCTH TIPEIIPHUSTHS,, HO W PEcypchl WU
3aTpaThl, MCIIOJIb30BaHHBIE JUIs ero pocTikeHus. [.B.
Capuikasi [2] pa3BuBaeT 3Ty MbICIb, I[IOKa3biBas Ha
npuMepe (aKTOPHOTO aHalIW3a, 4TO POCT HPHOBLIH
MOJKET COIIPOBOKAATHCS MaJeHHEM pEHTAaO0eIBHOCTH,
€CJIM OH JOCTHTaeTcsl 3a CUET OIEepeKarolIero pocTa
aKTHUBOB, c€0ECTOMMOCTH WM 3aéMHOTO KaIllUTaja, a He
3a Ccu€T MOBBIMIEHUS >(PPEKTHBHOCTH HCIIOIb30BAHUS
pecypcos.

Ocoboe MecT0O B  METOHOJIOTHH  OLIEHKH
PEHTa0EeNIPHOCTH COOCTBEHHOTO KaluTaja 3aHUMaeT
Mozenb [ronoHa, moapooHo ommcannas 0. bpurxamom
n Jx. Xsiocronom [3]: ROE ROS x
O6opaunBaeMOCTb akTHBOB X (PHHAHCOBBIN phIyar. JTa
MOJie/lb NPUHIWIUAIBHO BaXKHA JUI1 HACTOSILLETO
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UCCIIEOBAHMS, IOCKOJBKY  JIEMOHCTPUPYET,  4YTO
BbIcokoe 3Hauenue ROE MosxeT 1ocTurathest He TOJIBKO
3a cué€T pocTa Map)KHMHAIBLHOCTU IPOAAXK, HO M 32 CUET
YBEJIMYEHUs] JONU 3aéMHBIX CpPEACTB B CTPYKTYype
Kamuraja — TO €CTh 0€3 peaJbHOr'0 MOBBIIICHUS
OTIEPaMOHHON 3P PEKTHBHOCTH TPEAIPUATHS.
[IpuMeHUTETPHO K JSKOHOMHKE Y30eKuCcTaHa
BOIIPOCHI pEeHTa0ETbHOCTH TIPEATIPAATHN
paccMaTpuBarOTCS MPEHMYIIECTBEHHO B KOHTEKCTE
OTPACIEBOr0 M MaKpPO3KOHOMHYECKOTO aHamms3a. 3.A.

UcpannoB [4], wuccmemys MeETOIBI JUATHOCTHKH
(rHAHCOBOTO COCTOSTHUS TIPOMBIIICHHBIX
TIPEATIPUATHH, OTMEYaer, 4TO TIOKa3aTemu

peHTabeNbHOCTH  SBIISIIOTCS  Oosiee  MH(OPMATHBHBIMU
WHIUKATOpaMy (PUHAHCOBOTO 37I0POBbBS MPENPHSTHS 110
CpPaBHEHHUIO C MOKa3aTeas MU aOCONIOTHOM MpuObLIH,
0COOCHHO B yCJIOBHSX BOJATHIILHOCTH BaIIOTHOTO Kypca
u 1eH Ha ceippé. J.X. MyxcumoBa [5], aHamm3upys
TIEPCIICKTHBBI pa3BUTHA oOpabarsIBaromeit
MIPOMBIIICHHOCTH ~ Y30€KHCTaHa, yKas3blBaeT  Ha
COXpaHAIOMUICA pa3pblB B YpoBHE 3()(HEKTHBHOCTH
MEXIY OTACIBHBIMH OTPACIISIMU U TIPEIIPUSTHSIMHA JJaXKe
pu o01IeM pocTe 00bEMOB MPOU3BOJICTBA U BBIPYUKH.

OTnenbHOE HAIpaBICHHE COCTABISIOT PabOTEHI,
MOCBSIIEHHBIE PEHTA0ENBHOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpa.
10.C. Cadponosa u A.1. Poraps [11] mokassiBarot, 4To
MOKa3aTeNd NPUOBLIBHOCTH aKTHBOB M HPUOBIIBHOCTH
Kamurana SBJSIIOTCS — KIIOYEBBIMH — MHAMKATOPaMH
Ka4ecTBa MEHEKMEHTA M ONTHMAIBHOCTH CTPYKTYPBI
aKTHBOB U TACCHBOB KPEANTHOH OpraHU3annH, TO3BOJISS
cpaBHHBaTh 3()(EKTUBHOCTh Pa3HBIX OAHKOB MEXKIY
c000ii 1 ¢ oTpacnkio B exoM. [1o oreHKe peHTHHTOBOTO
areHrcTBa «OkcrepT PA», peHTaOenbHOCTH AKTHBOB
0aHKOBCKOTO cekTopa Y30ekmctana mo wuroram 2023
rojia cocraBisiia 2,6%, a peHTabeNbHOCTh Kamurana —
14% [10], uTo 3ama€T OpHEHTUpP ISl COMOCTaBIEHUS
mokaszateied OTJIeNbHOro OaHKa CO CPEeJHHMHU II0
orpacnu  3HadeHusimu. O030p  MexayHapoaHOTO
BaioTHOro ¢oHma [12] m MaTepHansl OTpacieBOH
aHanuTHKH [13] (QUKCUPYIOT CHM)XEHHE COBOKYITHOW
peHTabenpHOCTH OaHKOB Y30ekuctana B 2024 rony Ha
(oHEe pocTa HEMPOIEHTHBIX PACX0A0B MPH COXPaHEHUH
BBICOKOI JOCTaTOYHOCTH KaluTaa.

Bwmecre ¢ TeM B JOCTYNHOM Hay4YHOHU JUTEpaType
MIPAaKTHYECKH OTCYTCTBYIOT pabOTHl, B KOTOPBIX Ha

KOHKPETHBIX, MOAJAIONINXCS MPOBEpPKE TMpUMepax
y30€KHCTAaHCKUX NPEANPHSITHH  pasHBIX  CEKTOPOB
SKOHOMHUKH  OBIIO OBl  IIOKa3aHO,  HACKOJLKO

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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CYIIECTBEHHO  MOXET  pacXOAMTbCA  JUHAMHKa
a0COIFOTHOM PUOBLTH u OTHOCHUTENILHOM
peHTabenbHOCTH, a MoKa3aTenau OTJIEJIBHOTO
MPEANPUSITHSI — COIMOCTABJICHBI CO CPEIHEOTPACIEBBIM
ypoBHeM. JlaHHOE  OOCTOATENBCTBO  OIPEICIACT
MPaKTUIECKYI0 3HAYUMOCTD HACTOSIIET0 UCCIIeJOBAHUS.

"METO/JAbI UCCJEJOBAHMUS

MeTom0/I0THUECKyI0 OCHOBY COCTaBMJIM METOJBI
CPaBHHUTEIBHOTO U KOI(PPHUIMEHTHOTO (GHUHAHCOBOTO
aHanmu3a. PenrabensHocTh Mo umctod mpuobutu (ROS)
paccunThIBaJach KaK OTHOIIEHHE YUCTOW MPHOBUIM K
BEIpydYKke; peHTabembHOCTh akTHBOB (ROA) — Kak
OTHOIICHHE YHCTOW TMPHOBUIM K CpPEAHErOJOBOH
BEJIMYMHE AaKTHBOB; PEHTA0EIBHOCTH COOCTBEHHOTO
karmTana (ROE) — kak oTHOIIEHHE YHCTOM TPUOBLTH K
CPEIHET0J0BOM BETMYMHE COOCTBEHHOTO KanuTana. [s
takropHoro  pasmoxkennss ~ROE  mpumensmace
Tpéxdaktopras monens [ronona: ROE = (Ywucras
npuObLIb / Beipyuka) X (Beipyuka / AKTUBBI) X (AKTHBBI
/ COOCTBEHHBIN KamlMTall), I/ie MEPBBIH COMHOXKUTEIb

OTpaKaeT MapKUHAIBHOCTh NpPOJaX, BTOPOH —
000paYrBaeMOCTh aKTUBOB, TPETUH — (HHMHAHCOBBII
pergar [3].

DMIupruIeckoit 6a30ii MccaeI0BaHUS TOCITY KIITH
OTKpBITBIE (PMHAHCOBBIE OTYETHI M OUIMATBHBIE ITPEcC-
penm3bl TPEX KPYNHBIX Hpexnpustuii PecmyOmuku

VY30ekncTaH, TPEACTaBISAIOIINX pa3HblEe  CEKTOPEI
9KOHOMMUKHU: AO «Y3MeTKOMOUHATY» (aépuas
METaJUTyprus), AO «Y30eKTeeKoM»
(tenexkommynukaru) u AKB  «KanurtanGank»

(6ankoBckuit cextop) 3a 2023-2025 rr. [4; 6; 7; 8; 9].
BeiOOp HMEHHO JTHX TNPEANPUATHH O00YCIOBICH
JIOCTYITHOCTBIO Oo(HIIHATBEHBIX (UHAHCOBBIX
MOKa3aTesel B OTKPBHITHIX HICTOYHUKAX, & TAKXKE TEM, UTO
JTaHHEIC KOMIaHUU OTHOCSTCS K YUCITY
CHCTEMOOOPa3yOIINX B CBOMX OTPACIISIX, YTO MTO3BOJISACT
HCIIONB30BaTh WX IOKA3aTeNd KaK WHAWKATUBHBIC IS
COOTBETCTBYIOIINX CEKTOPOB SKOHOMHUKH. I OICHKH

TOrO, HAacKONbKO  Tmokazatenn  «KamurambaHka»
OTKIIOHSTIOTCS oT HOPMBEI, HCTIOJb30BaHBI
CpeIHeOTpacieBble  JaHHBIE 10  PEHTA0EIbHOCTH

0aHKOBCKOTO cekTopa Y30ekucrana 3a 2023 ron [10; 12;
13].

"PE3VYJIBTATHBI

Tabnuma 1 o00o00mmIaeT AWHAMUKY ITOKa3aTenei
BEIPYYKH (aKTHBOB — il OaHKa), YUCTOH NMPHUOBLIN H
PEeHTa0ETBbHOCTH TPEX 00CIeIOBAHHBIX MPEIIPUATHH.

Taonuua 1

IIpudbLIb M peHTa0eJbHOCTh NPeANPUATHH Y30eKHCTaAHA PAa3HBIX CEKTOPOB 3JKOHOMUKH, 2023-2025 rT.

IIpeanpusitue T'on Beipyuka / akTuBbl, | Yucrasg npudblib, | PeHTabesib-HOCTB,
MJIPI CYyM MJIPI CYyM %
AO «Y3MeTKOMOUHAT» 2023 ~ 8 250* 513,7 6,2 (ROS)
AO «Y3MerkoMOUHAT 2024 7 400 282,6 3,8 (ROS)
AO «Y30eKTeeKoM» 2024 8 960 41,6 0,5 (ROS)
AO «Y30eKkTeileKkom» 2025 10 510 590,9 5,6 (ROS)
AKB «Kanuranbank» 2024 47 069,9 1807,8 4,1 (ROA) / 36,7
(ROE)

* OneHKa aBTOpa Ha OCHOBE TEMIIa CHIDKCHHUS BBIPYUKH «Y3MmeTkomOmHaTa» B 2024 romy (—10,3%). Ucrounuk:

COCTaBIJIEHO aBTOPOM Ha ocHoBe [4; 6; 7; 8; 9].
IlpuBenéunple  JaHHBIE  IOKa3bIBAIOT, YTO
MIPEIIPUATHS C HANOOIBIIEeH BEIPYYKOH HE 003aTENbHO

JIEMOHCTPHPYIOT HANOOJIBIIY IO peHTA0EIbHOCTD. HHcTast
npuOsUTE «Y3MeTkomOuHaTay (282,6 mupxa cym B 2024
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rojy) okaszajgach IOYTH B 6,4 pa3a MeHbLIE NPUOBLIH
«Kamuran6anka» (1 807,8 mupm cym), mpu 3ToM
peHTabeNbHOCTh o YHCTOMN NpUOBLIH
METAJUTyprHYECKOro KoMOMHaTa — Jnib 3,8%, Toraa
KaK peHTa0eIbHOCTh KanuTana 6aHka cocrasmia 36,7%.
WupMK crtoBamu, 0aHK C CYIIECTBEHHO MEHBIIUM IO
BHEITHUM MEpKaM MacITaboM Omepanyui OKas3aics
KpaTHO 3¢ (eKTHBHEE MPOMBIIIICHHOTO TIPEATIPHUITHS C
MHOTOTPUJUINOHHOMN BBIPYUYKOH.

Emé Oosee HArmIAHBIM HPUMEPOM  CITyKHUT
IuHaMMKa rokaszateneii AO «Y30ekrenekom». B 2024
rojly 4ucTasi NpuObLIb KOMIIAHMH cocTaBmia Bcero 41,6
MJIpA CyM IpPHU BBIpYUKe OKOJIO 8,96 TpJH CyM, TO €CTb
peHTa0eNbHOCTh 10 YUCTOW NMPHUOBUIM HE IIpeBbINIaia
0,5%. B 2025 rony uncras npuObLIb YBEIUUUIACh TOYTH
B 14,2 paza — 10 590,9 mupx cym [7; 9], uTo Ha nepBEIii
B3IVISLT  CBHUJCTEIBCTBYET O  PE3KOM  pocTe
a¢pexTuBHOCTH KoMMaHuH. OHaKo rpu BeIpydke 10,51
TPIIH CyM pEHTAa0eNbHOCTh 1O YHCTOM MPHOBUTH
COCTaBWJIA JIMIIb OKOJIO 5,6%, TO €CThb Jaxe Iocie
YEeTBIPHAALATUKPATHOTO pOCTa NPHOBUIM KOMITaHUS
ocrajlack B 30HE  CPaBHHUTCIBHO  HEBBICOKOH
PEHTA0CIbHOCTH, THUIMYHOW Ui  KAMHUTATOEMKHX
nH(PaCTPYKTypHBIX ONEPATOPOB CBS3H.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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«Y3MeTKOMOMHAT», HaNpOTHB, JAEMOHCTPUDPYET
oOpaTHyI0  CHUTyalMIO:  BBIpydYKa  NPEINPHATHA
cokparuiach B 2024 roay Ha 10,3% — 10 7,4 TpyH cym,
a yucTasi NpuObLIb CHU3UIIACh 3HAYUTEIILHO CHIIbHEE —
Ha 45%, nmo 282,6 mupan cym [4; 6], To ecTh
PEHTA0ETBHOCTh 10 YHCTOW MPHOBUIH  CHHU3HMIACH
npumepHo ¢ 6,2% B 2023 romy mo 3,8% B 2024 rony.
Takoe omepexaroree naaeHNe NPUOBIIN IO CPABHEHHIO
C MAJCHHWEM BBIPYYKH THIIMYHO JUIS KaIUTATOEMKHX
MPEANPUATUH € BBICOKOH 10JI€M IOCTOSHHBIX U3AEPHKEK:
IPU COKPALICHHH OOBEMOB peann3allii IOCTOSHHBIC
pacxoibl  pacmpenesnsfoTcsi Ha  MEHbIIMHA  00BEM
NPOJIYKLHUH, YTO CHWXKAeT pPeHTabenbHOCTh OblcTpee,
4YeM BBIPYUKY.

Ilokazarenn AKB «Kanuranboank»
WUTIOCTPUPYIOT ~ TPETHH  CIEHapHi BBICOKYIO
peHTabenbHOCTh coOcTBeHHOTO Kanutaia (ROE 36,7% B
2024 romy) mpu yMEpeHHOH peHTAO0ETHHOCTH aKTHBOB
(ROA 4,1%) [8]. Pa3peB Mexmy O3THUMH IBYyMS
mokazarelsiMu  00BscHAETCS 3(PQPEeKTOM (QHHAHCOBOTO
pprara: OaHK ONEpUPYET 3HAYNUTEIBHBIM OOBEMOM
NPUBJICYEHHBIX  CPEACTB  (ETMO3UTOB),  KOTOpBIC
(hopMasbHO HE SIBISIFOTCSI COOCTBEHHBIM KallMTaJIOM, HO
Y4YacTBYIOT B F€HEpallK NMPUOBUIH, KPATHO YBEJINYNBAs
0TJa4y MIMEHHO Ha COOCTBEHHBIN KaluTal aK[[HOHEPOB.

Tabnuua 2
PentatdenbHocTh AKDB «KanuTan6ank» B CpaBHEHHH CO CPEIHUMM NMOKA3aTe MU 0aHKOBCKOI'0 CEKTOPa
Y30ekucrana
Hokazartenn AKB «Kanuranéank», 2024 r. |bankoBckuii cekTop Y30eKkucrana,
B cpeaHeMm, 2023 r.
PentabensHOCTh akTHBOB (ROA), % 4,1 2,6
PenrabensHOCTh Kanutana (ROE), % 36,7 14,0

HcrouHuk: cocTaBieHO aBTOPOM Ha ocHoBe [§; 10].

Kak Buano u3 tabmunsl 2, ROA «KanurambaHkay»
MIPEBBIIACT CPEJHEOTPACICBON yPOBEHb MPUMEPHO B 1,6
pasza, a ROE — 6onee gem B 2,6 paza [8; 10]. Takoe
CYIIECTBEHHOE IPEBBIIMIEHHE OCOOCHHO MOKAa3aTEeNIbHO
Ha (OHE TOTO, YTO COBOKYIMHAs NMPUOBUIE OAaHKOBCKOTO
cextopa Y36ekucrana B 2024 roay, 1m0 HMEIOIIUMCS
OIIGHKaM, CHH3WJIach IOYTH BJABOE U3-3a POCTa
HEMpPOIEHTHBIX pacxojoB u pesepBoB [13]. D10
03HAYaeT, YTO BBHICOKAs PEHTA0ENbHOCTH OTIEIHHOTO
O0anka Ha (oHe OOIero CHIDKEHHUS OTpPacIeBOH
MIPUOBIBHOCTH HE MOKET OOBSACHATHCS UCKITIOUNTEIHHO
ONaroNpUATHOW PRIHOYHON KOHBIOHKTYPOH U ¢ OOJNIBIIeH
BEPOSITHOCTBIO ~ CBsI3aHA € HMHAWBHUIYaJIbHBIMH
OCOOCHHOCTSIMH  CTPYKTYpPHl aKTHBOB, IIACCHBOB W
OM3HEC-MOJEIN KOHKPETHOH KPEIUTHOIH OpraHu3aluH,

yro  em€ pa3  TOATBEPKIA€T  HEOOXOAMMOCTb
OTIEJIBHOTO, @  HEe  YCpPeOHEHHOTO  aHajM3a
peHTabenbHOCTH.

" AHAJIN3 U OBCYXJIEHHUE

IomyueHHble pe3yabTaThl MO3BOJSAIOT BBIICIUTH
HECKOJIBKO KITIOYEBBIX MPUYMH PACXOXKICHHUS MEXITy
JTUHAMHUKOW MPUOBUIA U TMHAMUKON PEHTA0EIbHOCTH.

Oddexr macmrTaba wu 06a3pl  CpaBHEHHS.
AOGCOIOTHBIA MPUPOCT MPUOBUIM HA HECKOJIBKO COTEH
MUJIJIHAP/IOB CYMOB MOJKET BBITJISIETh BHYIIUTEIBHO B
0Tu€Te, HO NPU BBIPYUYKE, HCUUCISIEMON TPUIUIMOHAMY,
COOTBETCTBYIOIINI NPUPOCT PEHTAOETHHOCTH OKAXKETCS
HE3HAUUTENIbHBIM, Kak oKazaj ciayyait
«Y30ekrenexoMa»: 1axe 14-KpaTHbIH pocT NpUOBLIN He

BEIBEJT KOMITAHUIO M3 30HBI HEBBHICOKOHW PEHTA0CTHHOCTH
[7;9; 10].

CTpyKTypa u3Jiep>KeK U ONepauoHHbIN phruar. Y
KaIMUTaI0EMKHUX IIPENIPUATHH, MOJOOHBIX
«Y3MeTkoMOMHATY»,  J0Nd  YCIOBHO-TIOCTOSHHBIX
U37epKEK B CTPYKType 3aTpaT BBICOKA, ITO3TOMY IIpH
CHIDKEHHHM BBIPYYKH MpPHOBUIF U PEHTA0EIHHOCTH
Ma/Ial0T ONEePEeKAIONIMMHU TeMIlaMH [4; 6]. DTo o3Haydaer,
YTO JUTS TAKUX MPEANPUATHN THHAMAKA PEHTa0eTbHOCTH
SBISICTCS ~ OoJee  YyBCTBUTEINBHBIM H  PaHHUM
HUHIUKATOPOM YXYALLIEHUS SKOHOMHMYECKOTO
TIOJIOXKCHUS, YeM TUHAMUKA a0COMOTHOH IPUOBLITH.

DUHAHCOBBI pblYar M CTPYKTypa Kamnuraja.
Hawubouiee sipko 3TOT pakTop MpOsBISIETCS B 0AHKOBCKOM
cektope. Bricoknit ROE  «Kamuranbanka» mnpu
ymeperHoM ROA [8] noka3biBaeT, 4To peHTa0eIbHOCTh
COOCTBEHHOTO  KamuTajla HE BCerza  OTpaXkaer
ornepairoHHyto 3¢ deKkTHBHOCTh OU3HECa Kak TaKOBOTO
— OHa OTpaxaeT emé W TO, HACKOIBKO aKTHBHO
HOPEANpUsITHE UCHOIb3YeT 3aéMHBIE U NPUBJICUEHHBIE
cpenctsa. CornacHo mojienu J{ronoHa [3], oAuH U TOT e
ypoBeHb ROE MoXeT OBITh JOCTUTHYT JIMOO 3a CUET
BbICOKOI MapkuHabHOCTH (ROS), smbo 3a cuér
BBICOKOIl 000pauMBaeMOCTH aKTHBOB, JIMOO 3a CYET
3HAUUTENBHOrO  (PUHAHCOBOTO  pblyara, M  0e3
paznoxenust ROE Ha 3TH Tpr KOMIIOHEHTa HEBO3MOYKHO
KOPPEKTHO OICHHTH, 32 CUET Yero MMEHHO JOCTHIHyTa
HaOJt01aeMast peHTa0eIbHOCTb.
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CormocTaBneHne € OTpPAcieBBIM OCHUYMApPKOM.
CpaBHenue nokaszareneii «Kanuranbankay» co cpeAHUMA
3HAUYEHUSMH 10 OaHKOBCKOMY CEKTOpY Y30ekucraHa
(Tabn. 2) mnokasbpiBaeT, 4TO aOCOJIOTHOE 3HAYCHHE
NpUOBLIM OTAENBHOTO 0aHKa Majo 4YTO TOBOPHUT O €ro
peamsHON  >PPexTHBHOCTH 0€3 COOTHECEHHS C
MaciiTaboM OIlepaldii W OTPAaciIeBBIM KOHTEKCTOM.
[Ipepeimennie ROE 0anka Haxg cpenHEOTpacieBBIM
3Ha4YeHHeM Oolee geM B 2,6 pasa [§; 10] Ha doHe mouTH
JBYKPAaTHOTO CHW)KEHHUS COBOKYITHOH NPHOBUIM CEKTOPa
[13] yxa3sIBaeT Ha TO, YTO BBICOKAasi pEHTAOCIHFHOCTEH B
JAHHOM Clly4ae — pe3yJbTaT CrelH(UKU KOHKPETHOH
Ou3HEeC-MOZENH, a He OOIIEero YIy4IIeHHS YCIOBHH B

OTpacIH.
[pakTHyeckoe CIAEACTBHE VIS YIPAaBICHUCCKON
NPakTHKK ~ COCTOMT B TOM, 4YTO  OpHCHTALHs

UCKJIIOYNTEIHHO HA AMHAMUKY a0COIIOTHOM MPUOBLTH —
pacupocTpaHéHHas NPAaKTUKa KAaK B KOPIOPAaTUBHOM
OT4ETHOCTH, Tak M B genoBeix CMM — cmocobHa
CO3/1aBaTh HCKaKEHHOE MIPEACTaBICHUE 00
SKOHOMHYECKOH 3¢ deKTnBHOCTH npexnpustusi. Pocr
npuOBIIM B pasbl, Kak B clydae «Y30eKTerekomar,
BaXXCH M TO3UTHBEH caM IO cebe, HO OH HE OTMEHSET
HE00XOAUMOCTH OTJIEJIBHO aHaIN3UPOBATh
peHTa0eNIbHOCTh, MOCKOJIbKY MMEHHO OHA ITOKa3bIBAET,
YCTOHYHUBO JIM MPEIMPUATHE CIIOCOOHO KOHBEPTUPOBATh
UMeIolIrecsT pecypchl B (DUHAHCOBBIA pe3ynbTar, a
COMOCTaBJICHHE C  OTpacleBBIMH  OEHUMapKaMH
MI03BOJISICT TIOHATB, SIBJISETCA JIM HAaOM0JaeMblil ypOBEHb
PEeHTa0EIPHOCTH WHANBUIYAIBHBIM JTOCTHXECHUEM HIIH
JIMIIb OTPaXXEHHEM 00IIel KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

"BbIBO/JIbl U PEKOMEHJALINU

IIpoBenénHOE HccaenoBaHUE MOATBEPIUIO, YTO
OlIEHKa YKOHOMHYECKOH 3(h(HhEeKTHBHOCTH NEATEINBHOCTH
TIPEATPUATHS HCKJIIOYHUTEIIEHO 1o JTMHaAMHKE
aOCOJIOTHOHM NMPHUOBUTH METOAOJIOTHYECKH HEKOPPEKTHA
W JIOJDKHA JIOTOJHATHCS AHAJIU30M OTHOCHTENBHBIX
NoKaszaTeled peHTa0elIbHOCTH, B TOM 4YHCIE B
COIIOCTABJICHUH C OTPACIEBBIMU OCHIMAapPKaMH.

1. [pubsute ®  peHTA0ETHHOCTH
B3aMMOCBSI3aHHBIE, HO IPHUHIUIMAIBHO pa3HbBIE IO
SKOHOMHUYECKOMY COJIEPKAHUIO ITTOKA3aTeNN: MPHOBLIH
OoTpakaeT aOCONIOTHBIH  (DMHAHCOBBIM  pe3yJbTarT,
peHTabenbHOCTh — 3()(PEKTHBHOCTH HKCIOIB30BAHUS
pecypcoB, HEOOXOAUMBIX JUIS €r0 TOCTIXKEHUSI.

2. CpaBHHUTENBHBIH aHaMM3 TPEX KPYMHBIX
npeAnpusaTHid Y30eKucTaHa MoKa3all, YTo abCOIOTHBIH
poct mpuObIM (B TOM 4HCIIE KpaTHBIH, Kak Yy
«Y30ekTenekoMa») He TapaHTUpyeT BHIXOJa Ha
NIpUEMJIEMBI  YPOBEHb DPEHTA0EIBHOCTH, a IaJeHHUe

BEIPYYKA MOXKET COIPOBOXKIATHCS — OMEPEKAIOIIIM
aIcHueM PeHTabeTBbHOCTH (cmyuai
«Y3MeTKOMOUHATAY).

3. Bbicokas peHTa0EIbHOCTE COOCTBEHHOTO
KalmuTajlla MOXET OBITh B 3HAYUTEIHLHONW CTEIEHH
oOycnoBneHa  (UHAHCOBBIM  pbBIYAaroM, a  He
onepanmoHHOH  3(G(GEeKTHBHOCTBIO,  YTO  Jenaer

HeoOxoaumbIM  pazfenbHbld  aHanmu3 ROE u ROA,
0COOCHHO IS MPEANPHUITHN C BBICOKOH JIOJTOBOW HJIH
JIETIO3UTHOI Harpy3Kou.

4. ComocraBieHue MoOKazarejael OTAENbHOro
MIPEIIPHUATHS CO CPETHEOTPACIICBEIMHA 3HAYCHUAMHE (KaK
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B cinyuyae «Kammnranbanka» M OaHKOBCKOTO CEKTOpa
V30ekucrana) MO3BOJSIET OTIMYUTH HHIMBHAYalbHbIE
JOCTHXEHUsT d(P(GEKTUBHOCTH OT OOLIEro yIy4IICHUs
PHIHOYHOH  KOHBIOHKTYPHI W JIOJDKHO  OBITBH
HEOTHEMJIEMOH YacThIO aHAIN3a PeHTa0eIbHOCTH.

5. J11 KOppEeKTHOM OLEHKH 3KOHOMHUYECKOH

3 PEKTHBHOCTH eI TETFHOCTH TPEIIPUATHS
PEKOMEHIYeTCS: a) UCIIOJB30BaTh CHCTEMY
OTHOCHTEIIFHBIX TMOKa3zarenei peHtademsHOCTH (ROS,
ROA, ROE) B KkadecTBe OCHOBHOTO, a He
BCIIOMOTATENIFHOTO  KpuTepust 3ddexTuBHOCTH; 0)

NPUMEHSTH (haKTOPHBII aHAIHM3 1O Mojenu [lfornoHa Juis
paznoxenust ROE Ha cocraBisiiomue; B) COMOCTaBIIsATh
JMHAMHUKY TPUOBIIM M PEHTA0ENBbHOCTH B OTYETHBIX
Marepuagax MpeanpHuiTHs, a He OrpaHHYMBATHCA
YKa3aHUEM TOJIEKO a0COJIIOTHBIX BEJIMYMH MPHOBLIN; T)
NPU OLIEHKE KaNUTAIOEMKUX NPEINPHATHH YUUTHIBATh
3¢ GEeKT ONeparoOHHOTO phlYara, BCICICTBHE KOTOPOTO
PEHTA0CIBHOCTD MOXKET YXYALIAThCS ObICTPEe BEIPYUKH;
II) peryJIIpHO CPaBHUBATH IOKA3aTEIH MPEALIPUSTHS CO
CpEeIHEOTPaCICBBIMH 3HAUYCHHSAMH, ¢ TAaKUC JAHHBIC
JOCTYITHEL.

Taxum o0pazom, SKOHOMHYECKas
3 PEKTUBHOCTh NESATENFHOCTH NPENNPUATUS JTOJDKHA
OLICHUBATHCS MPEXK/IE BCETO Yepe3 CUCTEMY ITOKa3aTeNel
PEHTa0eIBHOCTH, a HE 4epe3 AUHAMUKY aOCONIOTHOI
HpI/I6I)IJ'H/I, IMOCKOJIbKY HUMCHHO OTHOCHUTCJIBHBIC
IOKa3aTelM, B3AThle B COIOCTAaBICHHHM C MAacIITaboM
OuzHeca W OTPAcieBBHIM KOHTEKCTOM, IIO3BOJISIOT
KOPPEKTHO ~ CONOCTAaBIIATH  NPEANPUATHS  Pa3HOTO
pa3Mepa M IenaTth OOOCHOBaHHbBIC YIpaBICHUECKUE H
WUHBECTULMOHHBIC BBIBOJEL.
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Annotatsiya. Tijorat banklari aktivlar portfellarining sifatini ta’minlash ularning moliyaviy barqarorligi va
likvidiligini ta’minlashning zarurligi hozirgi kundagi dolzarb masalalardan biri bo‘lib hisoblanadi. Ushbu ilmiy
magqolada tijorat banklari aktivlarini samaradorligini oshirish yo‘llari bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab

chigishga harakat gilindi.

Kalit so‘zlar: bank, bank aktivlari, tavakkalchilik, milliy igtisodiyot, bank portfeli, aktivlar sifati, bank tizimi,

kredit portfeli, investitsiya.

"KIRISH

Tijorat  banklari  aktivlari ~ samaradorligini
baholash bank faoliyati natijadorligini aniglash, aktivlar
tarkibidagi muammoli yo‘nalishlarni belgilash, risklarni
baholash va strategik boshgaruv qarorlarini qabul
gilishda muhim ahamiyatga ega. Bank aktivlari tarkibida
kreditlar, investitsiyalar, likvid aktivlar, gimmatli
qog‘ozlar, banklararo mablag‘lar va boshqa moliyaviy
instrumentlar mavjud bo‘lib, ularning har biri bank
daromadliligi, likvidligi va moliyaviy bargarorligiga
turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli aktivlar
samaradorligini baholashda birgina ko‘rsatkich bilan
cheklanib  qolmasdan, kompleks yondashuvdan
foydalanish magsadga muvofiqdir.

Aktivlar samaradorligini baholash jarayonida
moliyaviy natijalar, aktivlar sifati, likvidlik darajasi,
kredit portfeli holati, risklar darajasi va aktivlardan
olinadigan daromadlar o‘zaro bog‘liq holda tahlil
gilinadi. Bunda aktivlar rentabelligi, kapital rentabelligi,
likvid aktivlar ulushi, muammoli kreditlar salmog-i,
daromad  keltiruvchi  aktivlar  ulushi,  aktivlar
aylanuvchanligi  va diversifikatsiya darajasi kabi
ko‘rsatkichlardan  foydalanish ~ bank  aktivlaridan
foydalanish natijadorligini chuqurrog baholash imkonini
beradi.

banklari  aktivlari
baholashda qo‘llaniladigan ko‘rsatkichlarni
ravishda rentabellik, likvidlik, aktivlar  sifati,
daromadlilik, diversifikatsiya va integral baholash
ko‘rsatkichlari guruhlariga ajratish mumkin. Mazkur
guruhlar bank aktivlarining foydalilik, bargarorlik,
risklilik va muvozanatlilik jihatlarini bir vaqtning o‘zida
baholash imkonini beradi.

Dunyoning barcha mamlakatlarida aholining yirik
gismi, davlat va davlat tashkilotlari, korporativ mijozlar
va boshga barcha tashkilotlar tijorat banklarining
xizmatlaridan foydalanadilar. Iqgtisodiy tamoyil va
me’yoriy qonunchilikka amal qilgan holda faoliyat
ko‘rsatayotgan bank tizimi iqtisodiyotning rivojlanishini
va milliy valyutaning barqarorlashuvini ta’minlaydi.

Albatta, bank faoliyati samaradorligi va igtisodiy
tamoyillarga amal qilishi qancha yuqori bo‘lsa, u
shunchalik ko‘p foyda ko‘radi va natijada barqaror
moliya institutga aylanadi. Shuning uchun bank faoliyati
samaradorligini oshirish har ganday ijtimoiy rivojlanish
darajasida har bir davlatda muhim vazifa hisoblanadi.

Moliyaviy institut sifatida bank faoliyati
likvidlilik holatini ta’minlab, risklarni kamaytirib,
qo‘yilma egalari va aksiyadorlarning huquqlarini
saglagan holda yuqori daromad olishga qaratilgan
faoliyatdir. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimining

Tijorat samaradorligini
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rivojlanish bosqgichida bank faoliyati samaradorligi
masalasi o‘zgacha ma’no kasb etadi.

Ushbu masalalarning aksariyat gismi banklarning
barqaror resurs bazasiga ega bo‘lishi, daromad
keltiruvchi aktivlarni ko‘paytirgan holda bank foydasini
oshirish hamda bu orqgali samaradorlikni oshirish orqali
yechimga ega bo‘lish mumkin.

Dunyo mamlakatlarida tijorat banklarining kredit
va qimmatli qog‘ozlar portfellarining sifatini oshirish,
xususan, kreditlarning daromadliligi va risk darajasi
o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash, yuqori likvidlik va
korporativ.  gqimmatli  qog‘ozlarga  yo‘naltirilgan
investitsiyalar o‘rtasidagi optimal nisbatni ta’minlash
masalalari ilmiy asosda tadqiq gilinmoqda (Mirziyoev,
2026).

Ammo, mazkur tadgiqotlarda moliyaviy risklar
darajasi yuqori bo‘lgan, banklarning aktivlar portfellari
diversifikatsiya darajasi past bo‘lgan sharoitda aktivlar
portfelining sifatini oshirishning o‘ziga xos xususiyatlari
va imkoniyatlari ochib berilmaganligi tijorat banklari
aktivlar portfellari sifatini oshirish masalasini ilmiy
asosda tadqiq qilish zaruriyatini yuzaga keltiradi.

"ADABIYOTLAR TAHLILI

Tijorat banklarining aktivlari portfellarining
sifatini  oshirish va tartiblarini takomillashtirish
mavzusiga oid bir gancha ilmiy izlanishlar olib borilgan.
Bank xizmatlari bozorida mijozlarning ehtiyojlari va
ularni gondirish, shuningdek bank xizmatlari kabi
masalalarni tadqiq gilish, tadgigotda tahlil gilingan
muammoning nazariy va amaliy jihatlari ko‘plab
mahalliy va xorijiy tadgigotchilarning ilmiy ishlarida
mavjud bo‘lgan konsepsul yondashuvlarga asoslanadi,
jumladan, xorijlik igtisodchi olimlar — Lavrushin (2014),
mahalliy iqgtisodchi olimlar Qoraliev, Norgobilov
(2009), Sayfiddinov, Qulliev (2026) larning ilmiy
izlanishlarida o‘z aksini topgan.

Sayfiddinovning (2026) fikricha, bank aktiv
operatsiyalari samaradorligining uslubiy asoslarining
umumiy jihatlarini o‘rganish, “bank aktivlari” va “bank
aktiv operatsiyalari”ni bank operatsiyalari
samaradorligini aniglashning asosiy mezonlari sifatida
tasniflash, “bank aktivlari samaradorligi” tushunchasini
aniglashtirish magsadga muvofiq edi. Shu munosabat
bilan mamlakat igtisodchilari  tijorat  banklari
aktivlarining xususiyatlari, likvidlik va tavakkalchilik
darajasi, shuningdek daromadlari bo‘yicha guruhlarga
bo‘linadi deb fikrlarini bayon etgan.

Qullievning (2025) fikricha, ushbu masalalarni
hal qgilishga individual yondashuv tijorat banklari
aktivlarining real giymatini aniglashga va muammoli
aktivlar hajmini kamaytirishning kompleks mexanizmini
ishlab chigishga yordam beradi deb fikrlarini bayon
etgan. Xususan, bugungi kunda banklar amaliyotida bank
nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining tavsiyalari asosida
stress testlari orgali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormogda. Ushbu usul
likvidlik darajasi, operatsion faoliyat, bozor gqiymati,
boshqaruv va xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini aniqlashga
imkon beradi.

16 Tijorat banklari jamlanma balansi. www.cbu.uz
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Qoraliyev, Norqobilovning (2009) fikricha,
O‘zbekistonda ham tijorat banklarining kreditlari
igtisodiyotni rivojlantirishning muhim omili sifatida
qaralmoqda. “Istigbolli investitsiya loyihalarini hamda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
kreditlashni ~ kengaytirish ~ makroiqtisodiy =~ o‘sish
sur’atlarining barqarorligini ta’minlashning zaruriy
sharti sifatida ¢’tirof etilgan” deb fikrlarini bayon etgan.

Lavrushinning (2014) fikricha, xalgaro bank
amaliyotida aktivlar samaradorligidagi  turli  xil
nomutanosibliklar xalgaro bank sektoridagi ingirozga va
xalgaro iqtisodiy o‘sishning pasayishiga olib keladi. O‘z
navbatida, bir gator rivojlangan mamlakatlarda ishlab
chiqarishning pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu nugtai-
nazardan, xalgaro migyosda bank tizimining
mexanizmlarini o‘rganish, xalqaro bank aktivlarini
shakllantirish va tagsimlash tamoyillarini o‘rganish
dolzarb masalalardan biridir deb fikrlarini bayon etgan.

Qoraliev va Norgobilovlarning (2009) fikricha,
Shu munosabat bilan O°‘zbekistonning ichki moliya
bozorini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, mahalliy bozor
sig‘imi kichik va mahalliy kapital bozori rivojlanmagan
va mamlakatda xususiy sektorning spekulyativ garzlarini
ta’minlash uchun faol bozor mavjud emas. Hukumat
ishtirokining yuqori darajasi, huqugni muhofaza gilish
organlarida shaffoflik va tengsizlikning yo‘qligi tufayli
bank tizimiga va mamlakatga sarmoya Kiritish xavfi
yugori.  Aholining xarid qobiliyatining  pastligi
majburiyatlarni jalb gilish va bank mahsulotlarini ishlab
chigish imkoniyatlarini sezilarli darajada cheklaydi deb
fikrlarini bayon etgan.

O‘zbekistonda ham tijorat banklarining kreditlari
igtisodiyotni rivojlantirishning muhim omili sifatida
qaralmoqda. “Istigbolli investitsiya loyihalarini hamda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
kreditlashni  kengaytirish ~ makroiqtisodiy =~ o‘sish
sur’atlarining barqarorligini ta’minlashning zaruriy
sharti sifatida e’tirof etilgan” (Farmon, 2025).

Birog, respublikamizda tijorat banklarining
aktivlari portfellarining sifatini oshirish bilan bog‘liq
bo‘lgan muammolar kuzatilmoqda. Jumladan, banklar
uzoq muddatli kreditlarining resurs ta’minoti masalasi
hal qgilinmagan. “Banklarga qo‘yilgan depozitlarning 70
foizi qisqa muddatli bo‘lgani holda, kreditlarning 90 foizi
uzoq muddatga berilgan” (Mirziyoev, 2025).

Shuningdek, respublikamiz tijorat banklarida
transformatsiya riski chuqurlashib ketgan. Bundan
tashgari, mamlakat tijorat banklarining gimmatli
gog‘ozlar bilan amalga oshiriladigan investitsion
operatsiyalari rivojlanmagan.

“Bugungi  kunda,  respublikamiz tijorat
banklarining gqimmatli qog‘ozlarga qilingan

investitsiyalarining brutto aktivlar hajmidagi salmog‘i
atigi 1,1 foizni tashkil etadi”® va ushbu ko‘rsatkich
banklarning qgimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan investitsion operatsiyalarining
rivojlanmaganligidan dalolat beradi.

Xalgaro bank aktivlari samaradorligidagi turli xil
nomutanosibliklar xalgaro bank sektoridagi ingirozga va
xalgaro iqtisodiy o‘sishning pasayishiga olib keladi. Bu,
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o°z navbatida, bir qator rivojlangan mamlakatlarda ishlab
chiqarishning pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi.

Shu nugtayi nazardan, xalgaro migyosda bank
tizimining mexanizmlarini o‘rganish, xalgaro bank
aktivlarini shakllantirish va tagsimlash tamoyillarini
o‘rganish dolzarb masalalardan biridir.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot ishimizni yoritishda tagqoslash, analiz,
sintez, igtisodiy tahlil, analitik tahlil usullaridan
foydalanildi. Shuningdek, igtisodchi olimlarning ilmiy
ishlari, bank hizmatlari ko'lamini kengaytirishga
garatilgan olimlarning fikrlari va soha vakillarining
igtisodiy qarashlari, ularning fikr-mulohazalarini tahlil
qgilish, jarayonlarni kuzatish va jarayonlarga tizimli
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yondashuv orqali tegishli yo‘nalishlarda xulosa, taklif va
tavsiyalar berilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR
Shu munosabat bilan O‘zbekistonning ichki
moliya bozorini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, mahalliy
bozor sig‘imi kichik va mahalliy kapital bozori
rivojlanmagan va mamlakatda xususiy sektorning
spekulyativ qarzlarini ta’minlash uchun faol bozor
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori darajasi,
huqugni muhofaza qilish organlarida shaffoflik va
tengsizlikning yogligi  tufayli bank tizimiga va
mamlakatga sarmoya kiritish xavfi yugori. Aholining
xarid gobiliyatining pastligi majburiyatlarni jalb gilish va
bank mahsulotlarini ishlab chigish imkoniyatlarini
sezilarli darajada cheklaydi.
1-jadval

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan asosiy hisoblash ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkich nomi Hisoblash formulasi

Igtisodiy mazmuni

ROA = Sof foyda / Jami

Aktivlar rentabelligi
aktivlar x 100%

Bank aktivlaridan ganchalik samarali

foydalanilayotganini ko‘rsatadi. ROA yuqori bo‘lsa,
bank aktivlari foyda keltirishda samarali ishlayotgan
bo‘ladi.

ROE = Sof foyda / Xususiy

Kapital rentabelligi _
kapital x 100%

Bank kapitali hisobidan gancha foyda olinayotganini
ifodalaydi. Bu ko‘rsatkich aksiyadorlar manfaatdorligi

va kapitaldan foydalanish samaradorligini baholaydi.

LAU = Likvid aktivlar / Jami
aktivlar x 100%

Likvid aktivlar ulushi

Bank aktivlari tarkibida tez pulga aylanadigan aktivlar
ulushini ko‘rsatadi. Likvidlik darajasi bankning to‘lov

gobiliyatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

NPL = Muammoli kreditlar /
Jami kredit portfeli x 100%

Muammoli kreditlar

ulushi

Kredit portfelidagi muammoli kreditlar salmog‘ini
ko‘rsatadi. Ushbu ko‘rsatkich yuqori bo‘lsa, aktivlar
sifati past va kredit risklari yuqori bo‘ladi.

DKA = Daromad keltiruvchi
Daromad keltiruvchi
aktivlar / Jami aktivlar x

100%

aktivlar ulushi

Bank aktivlari tarkibida daromad shakllantiruvchi
aktivlar ulushini ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkich aktivlar

samaradorligini baholashda muhim hisoblanadi.

Aktivlar

aylanuvchanligi

AA = Jami daromadlar / Jami
aktivlar x 100%

Aktivlardan foydalanish orgali gancha daromad
shakllanayotganini ko‘rsatadi. Aktivlar aylanuvchanligi
bank

foydalanilayotgan bo‘ladi.

yuqori  bo‘lsa, resurslaridan ~ samarali

KPU = Kredit portfeli / Jami

Kredit portfeli ulushi
aktivlar x 100%

Bank aktivlarida kredit operatsiyalarining ulushini
ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkich kreditlash faoliyatining bank
aktivlari tarkibidagi ahamiyatini baholaydi.

) ) RTAU = Riskka tortilgan
Riskka tortilgan
aktivlar / Jami aktivlar x

100%

aktivlar ulushi

Bank aktivlari tarkibida risk darajasi yuqori bo‘lgan
aktivlar salmog‘ini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkich kapital
yetarliligi va risk-menejmentni baholashda muhim

ahamiyatga ega.

Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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1-jadval Yuqorida keltirilgan ko‘rsatkichlar
tijorat banklari aktivlari samaradorligini turli jihatlardan
baholash imkonini beradi. Masalan, ROA aktivlardan
foydalanish natijadorligini ifodalasa, ROE bank kapitali
samaradorligini  ko‘rsatadi. Likvid aktivlar ulushi
bankning to‘lov qobiliyatini baholashga xizmat qilsa,
muammoli kreditlar ulushi kredit portfeli sifati va
aktivlar risklilik darajasini aniglash imkonini beradi.

Tijorat banklarining kredit portfelining sifatini
oshirishda kreditlarning resurs ta’minoti muhim o‘rin
tutadi, bunda banklar kreditlari uchun resurs
ta’minotining eng barqaror qismi bo‘lib, muddatli
depozitlar va jamg‘arma omonatlari hisoblanadi.

Tijorat banklarining uzoq muddatli kreditlash
amaliyotini takomillashtirishga to‘sqinlik qilayotgan
asosiy omil bo‘lib, banklarda uzoq muddatli resurslarni
yetishmasligi.

Banklarning  investitsion  kreditlar  berish
imkoniyatini oshirish uchun, birinchi navbatda, ularning
depozit bazasining yetarliligini ta’minlash lozim.

Xususan, bugungi kunda banklar amaliyotida
bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining tavsiyalari
asosida stress testlari orgali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormogda. Ushbu usul
likvidlik darajasi, operatsion faoliyat, bozor giymati,
boshgaruv va xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini aniqlashga
imkon beradi.

Tadgiqotimiz davomida bank operatsiyalari
samaradorligining  uslubiy  asoslarining  umumiy
jihatlarini o‘rganish, “bank aktivlari” va “bank aktivlari
operatsiyalari”’ni bank operatsiyalari samaradorligini
aniqlashning asosiy mezonlari sifatida tasniflash, “bank
aktivlari samaradorligi” tushunchasini aniqlashtirish
magsadga muvofiq edi.

Shu munosabat bilan mamlakat igtisodchilari
tijorat banklari aktivlarining xususiyatlari, likvidlik va

tavakkalchilik  darajasi, shuningdek  daromadlari
bo‘yicha guruhlarga bo‘linadi.
O‘zbekiston Respublikasining bank

gonunchiligida "tijorat banklarining aktivlari — kredit,
mikrokredit, overdraft, lizing, faktoring, gimmatli
qog‘ozlar, investitsiyalar, = boshqa  banklardagi
mablag‘lar, hisoblangan foizsiz daromadlar, bankning
boshga xususiy mulki, bo‘lib-bo‘lib sotilgan mol-mulk,
balansdan tashqari buyumlar (qaytarib bo‘lmaydigan))
kredit majburiyatlari, foydalanilmagan kredit liniyalari,
akkreditivlar, kafolatlar) va boshga barcha talablar,
hisoblangan foizlardan tashqari. Aktivlar bilan bog‘liq
munosabatlarning mavjudligi aktivlar bilan bog‘liq
operatsiyalarni keltirib chigaradi.

Bizning fikrimizcha, bank aktivlari
samaradorligini oshirish nafagat bank tizimini, balki
butun igtisodiyotni rivojlantirish masalasidir. Ushbu
jarayonda tijorat banklarida aktivlar samaradorligining
pasayishi vakillik hisob varaglarida resurslarning
etishmasligiga, bankning moliya bozoridagi mavgening
pasayishiga, mijozlarning bankka bo‘lgan ishonchsizligi
va noroziligining kuchayishiga olib kelishi mumkin.

Banklardagi aktivlarning buzilish darajasining
oshishi igtisodiyotning turli sohalarida ishlab chigarish
sur’atlarining pasayishiga olib keladi, bu esa o‘z
navbatida ishsizlikning ko‘payishiga olib keladi. Bundan
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tashqari, jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozining ta’siri
shuni  ko‘rsatadiki, iqtisodiy inqirozning bank
amaliyotiga salbiy ta’siri ma’lum bir mamlakat yoki
mintaga bilan cheklanib qolmay, balki butun jahon
igtisodiyotida jiddiy muammolarni keltirib chigarmoqda.

Shuning uchun bizning tadgiqotlarimiz doirasida
bank operatsiyalari samaradorligining uslubiy asosining
quyidagi muhim yo‘nalishlari aniqlandi:

1. Bankning faol operatsiyalari samaradorligini
belgilovchi asosiy mezonlar, talablar va ko‘rsatkichlarni
aniglashtirish;

2. Tizimlashtirish, bankning faol operatsiyalari
samaradorligiga to‘sqinlik qiluvchi muammoli jihatlar va
omillarni baholash va ularni bartaraf etish yo‘llari;

3. ljtimoiy-igtisodiy asoslarni ta’kidlab, bankning
makro va mikro darajadagi faol operatsiyalari
samaradorligini ta’minlashning ahamiyati;

4. Bankning faol operatsiyalari samaradorligini
ta’minlashning asosiy tamoyillarini aniqlash va ularni
amalga oshirish shartlarini aniglash;

5. Bank sohasidagi xorijiy tajribani o‘rganish
orgali bank operatsiyalari samaradorligini baholash
choralari, usullari va vositalari va yondashuvlarini
tizimlashtirish.

Tadgigotimiz davomida bank operatsiyalari
samaradorligining  uslubiy  asoslarining  umumiy
jihatlarini o‘rganish, "bank aktivlari" va "bank aktivlari
operatsiyalari" ni bank operatsiyalari samaradorligini
aniglashning asosiy mezonlari sifatida tasniflash, "bank
aktivlari samaradorligi™ tushunchasini aniglashtirish
magsadga muvofiq edi".

Shu munosabat bilan mamlakat igtisodchilari
tijorat banklari aktivlarining xususiyatlari, likvidlik va
tavakkalchilik  darajasi, shuningdek daromadlari
bo‘yicha guruhlarga bo‘linadi.

Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni hal
gilishga individual yondashuv tijorat  banklari
aktivlarining real giymatini aniglashga va muammoli
aktivlar hajmini kamaytirishning kompleks mexanizmini
ishlab chigishga yordam beradi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar uchun
gisga muddatli kreditlar berish uzog muddatli
investitsion kreditlar berishga qaraganda afzal bo‘lib,
yugori daromadliligi va past risk darajasi bilan ajralib
turadi. Bizning fikrimizcha, ushbu masalalarni hal
gilishga individual yondashuv tijorat  banklari
aktivlarining real giymatini aniglashga va muammoli
aktivlar hajmini kamaytirishning kompleks mexanizmini
ishlab chigishga yordam beradi.

Xususan, bugungi kunda banklar amaliyotida
bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining tavsiyalari
asosida stress testlari orgali bankning moliyaviy holatini
baholashning ahamiyati ortib bormoqgda. Ushbu usul
likvidlik darajasi, operatsion faoliyat, bozor giymati,
boshgaruv va xatarlarni baholash tizimi kabi omillarning
aktivlar samaradorligiga sezilarli ta’sirini aniqlashga
imkon beradi.

Xalgaro bank aktivlari samaradorligidagi turli xil
nomutanosibliklar xalgaro bank sektoridagi ingirozga va
xalqaro iqtisodiy o‘sishning pasayishiga olib keladi. Bu,
o‘z navbatida, bir qator rivojlangan mamlakatlarda ishlab
chigarishning pasayishiga, ishsizlikning o‘sishiga va
banklarning bankrotligiga olib keldi. Shu nugtai
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nazardan, xalgaro miqgyosda bank tizimining
mexanizmlarini o‘rganish, xalqaro bank aktivlarini
shakllantirish va taqgsimlash tamoyillarini o‘rganish
dolzarb masalalardan biridir.

Shu munosabat bilan O‘zbekistonning ichki
moliya bozorini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, mahalliy
bozor sig‘imi kichik va mahalliy kapital bozori
rivojlanmagan va mamlakatda xususiy sektorning
spekulyativ qarzlarini ta’minlash uchun faol bozor
mavjud emas. Hukumat ishtirokining yuqori darajasi,
hugugni muhofaza qilish organlarida shaffoflik va
tengsizlikning yo‘qligi tufayli bank tizimiga va
mamlakatga sarmoya Kkiritish xavfi yuqori. Aholining
xarid qobiliyatining pastligi majburiyatlarni jalb gilish va
bank mahsulotlarini ishlab chigish imkoniyatlarini
sezilarli darajada cheklaydi.

Xalgaro talablarga, shu jumladan muvofiglik
tizimi, moliyaviy hisobot va korporativ boshgaruv
standartlariga muvofiqlik darajasi past. O‘zbekistonda
kreditlash amaliyoti va anderrayting standartlari jahon
standartlaridan orqada qolmoqda. Davlat ko‘pincha
kreditlash garorlarini gabul gilish jarayoniga aralashadi.
Markaziy bank tizimning shaffofligini oshirishga garor
qildi, shu jJumladan tariflarni pasaytirish va bir gator bank
xizmatlari uchun komissiyalarni bekor qilish bo‘yicha

tavsiyalar. Moliya institutlarining moliyaviy
bargarorligini  oshirishga, omonatlarni  kafolatlash
tizimini takomillashtirishga garatilgan yangi
standartlarni joriy etish (Sharh, 2022).

Bank tizimining investitsiyalarga ta’sirini
kamaytirish va ularning jozibadorligini  oshirish

magsadida pul-kredit siyosatini liberallashtirish va
inflyatsiyaga yo‘naltirishni takomillashtirish. Yana bir
muammo-banklar va davlat idoralari o‘rtasida
mahsulotlar bo‘yicha hamkorlikning yo‘qligi.

Ushbu jarayonlarni takomillashtirish bir gator
omillarga asoslanadi: jahon tajribasidagi mavjud
modellardan (davlat sektori ishtirokining yuqori darajasi)
rivojlanish institutlari orgali moliyaviy ogimlarni
tagsimlashga bosgichma-bosqich o‘tish,
xususiylashtirish va bank tizimini yanada to‘liq
liberallashtirish. Rossiya tajribasini keltirish mumkin.
Yaponiya va Singapurda xususiy va mustaqil banklar,
shu jumladan davlat loyihalari rivojlanish institutlarida
amalga oshiriladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar  shuni  ko‘rsatadiki, 2025 yilda
mamlakatimizda bank hisob varaglariga masofaviy
xizmatlardan foydalanuvchilar soni yuridik shaxslar va
yakka tartibdagi tadbirkorlar orasida deyarli 3 barobar,
4,3 marta oshgan.jismoniy shaxslar. Duetfastrukturaning
rivojlanishi, bank xizmatlarining targalishi asta-sekin
o‘sib bormoqda, ammo aholining katta qismi hali ham
asosiy bank mahsulotlari bilan ta’minlanmagan.

Yuqoridagi  vazifalarni  hal qilish  uchun
zamonaviy dasturiy ta’minotdan samarali foydalangan
holda bank mahsulotlari turlarini kengaytirish va aholiga
sifatli xizmat ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish zarur.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasini o‘rganish shuni
ko‘rsatadiki, bugungi kunda tijorat banklari bir necha
yillardan buyon zamonaviy innovatsion dasturiy ta’minot
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va tizimdagi maxsus platformalar asosida faoliyat yuritib
kelmoqda.

Darhaqiqat, mijozlarga xizmat ko‘rsatish
tajribasini yaxshilash uchun katta ma’lumotlar, ilg‘or
tahlillar va yangi texnologiyalardan foydalanadigan
tashkilotlar kelajakdagi muvaffaqiyat kaliti bo‘lgan
ishonch, shaffoflik va daromadni shakllantirish va
rivojlantirishlari kerak. Bugungi kunda “bank xizmatlari
bozorida  zamonaviy  FinTech va  blockchain
texnologiyalarining joriy etilishi moliyaviy xizmatlarni
rivojlantirish uchun ko‘plab imkoniyatlarni ochib
beradi”.

Yevropa axborot texnologiyalari korporatsiyasi
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotga ko‘ra, kelgusi 5 yil
ichida bankning kelajagi uchun to‘rtta transformatsion
muammo va imkoniyatlar mavjud, shu jumladan
mijozlarning keng ehtiyojlarini gondirish; narxlarni
optimallashtirish, bunda ragamli raqobat samaradorligi

tufayli banklar va kredit uyushmalari nodavlat
operatsiyalardan ajratish va aqlli avtomatlashtirishdan
foydalanishni o‘ylashlari kerak; yangi daromad

ogimlarini vyaratish; xavfsizlik va muvofiglashtirish
tizimlarining rivojlanishi bularni kamaytirishi mumkin
xarajatlar va biznesning o‘sishiga olib keladi.

Chakana bank sohasidagi innovatsiyalar hisobot,
2025 tijorat banklari endi iste’molchilar talabini
gondirish uchun bulutli texnologiyalar, ilg‘or tahlillar va
yangi targatish alternativalari kabi bulutli
texnologiyalardan foydalangan holda ragamlashtirish va
innovatsion tashabbuslarni oshirishga e’tibor qaratishlari
kerak. Bank sektoridagi innovatsion texnologiyalar
kelajakda harakatlantiruvchi kuch bo‘ladi, ular bozorda
raqobatbardosh bo‘lish va bozor ehtiyojlarini qondirish
uchun o‘zlarini qayta aniqlay oladilar.

Axborot texnologiyalari korporatsiyasi
texnologiyalarning biznesga ta’sirini va kelgusi besh yil
ichida integratsiya vaqtini hisobga oladigan juda foydali
Global bank texnologiyalari radarini ishlab chigdi.
Shuningdek, IBM (International Business Machines)
ma’lumotlariga ko‘ra, xalqaro biznes operatorlari bank
sohasiga bulutli (gibrid bulut) hisoblari bilan kirishgan va
aksariyat banklar an’anaviy IT, davlat va =xususiy
bulutlarning optimal aralashmasini gidirmoqdalar.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida investitsiya loyihalarini loyihaviy moliyalashtirishda
risklarni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq
etilgan. Tadqgiqotda loyiha tashabbuskorining investitsiya loyihasi qiymatida kamida 25 foiz 0’z mablag’lari bilan
ishtirok etishini ta’minlash, shartnoma qiymatining kamida 15 foizini mijoz tomonidan moliyalashtirish, kredit
mablag’laridan magsadli foydalanishni kafolatlovchi hujjatli to’lov mexanizmini joriy etish hamda tijorat banklari
resurslari tarkibida uzoq muddatli moliyaviy resurslar ulushini oshirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan.
Shuningdek, mazkur mexanizmlarning kredit risklarini kamaytirish, loyiha tashabbuskorining moliyaviy
javobgarligini kuchaytirish, bank resurs bazasining barqarorligini ta’minlash va investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish samaradorligini oshirishdagi ahamiyati asoslab berilgan. Tadgiqot natijasida tijorat banklarida
loyihaviy moliyalashtirish tizimini takomillashtirish bo’yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so’zlar. Loyihaviy moliyalashtirish, investitsiya loyihasi, tijorat banklari, kredit riski, moliyaviy
barqarorlik, loyiha tashabbuskori, hujjatli to’lov, uzoq muddatli resurslar, investitsion kreditlar, project finance.

AHHOTanusi. B naHHO#l craThe paccMaTpUBAIOTCS BONPOCHI CHIDKEHHS PUCKOB W COBEPIICHCTBOBaHHS
MEXaHM3MOB obecriedeHus] (UHAHCOBOM CTaOMJIBHOCTH NPH NPOSKTHOM (HMHAHCUPOBAHUM HHBECTHUIIMOHHBIX
IIPOEKTOB B KOMMeEpuecknx OaHkax. lccienoBaHMe OXBaThIBAET TEOPETHYECKHE U TPAKTUYECKHE aCHEKTHI
obecrieueHHsl y4acTHs HWHHIMATOpa IPOEKTa B (PUHAHCHMPOBAHMM HMHBECTHUIMOHHOTO IIPOEKTa COOCTBEHHBIMHU
CpeACTBaMHU B pa3Mepe He MeHee 25 NMpoleHTOB, (MHAHCUPOBAHUs KIMEHTOM HE MeHee 15 NMpOLEeHTOB CTOMMOCTH
KOHTpPaKTa, BHEAPEHUS JOKYMEHTApHOI'O IUIATE)KHOTO MEXaHW3Ma, TapaHTHUPYIOLIEro IeJICBOE HCIIOJIb30BaHUE
3aE€MHBIX CPE/ICTB, M YBEIMUYECHHUS JI0JIN JOJITOCPOYHBIX (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB B pecypcax KOMMEPUYECKHX OaHKOB.
OOOCHOBBIBAETCSl TAKXKE BKHOCTh ITUX MEXAaHW3MOB B CHI)KEHMH KPEAWTHBIX PHUCKOB, YKpEIUICHHH (hUHAHCOBOH
OTBETCTBEHHOCTH HHHUITMATOpA TPOEKTa, OOecredeHWH CTAaOMIBHOCTH pEecypcHOM 6a3pl OaHKa W TOBBIIICHUH
3¢ ¢deKTHBHOCTH (UHAHCHUPOBAHMS HWHBECTHIMOHHBIX IMPOEKTOB. [lo pesynpraTtam HccienoBaHHs pa3pabOTaHBI
Hay4HbIE TPEIUIOKEHHUS W MPAKTHYECKUE PEKOMEHJAlMK [0 COBEPIICHCTBOBAHHIO CHCTEMbI IIPOEKTHOTO
(uHAHCHPOBaHMUS B KOMMEPUECKUX OaHKaX.
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"KIRISH
Bugungi kunda jahon igtisodiyotida
kuzatilayotgan ~ geosiyosiy  begarorlik, moliya

bozorlaridagi yugori noaniglik, inflyatsion bosim hamda
uzoq muddatli kapital resurslari taqchilligi investitsiya
loyihalarini moliyalashtirishning samarali
mexanizmlarini shakllantirishni dolzarb vazifalardan
biriga aylantirmoqda. Yirik infratuzilma, energetika,
transport, sanoat va davlat-xususiy sheriklik loyihalarini
moliyalashtirishda loyiha moliyalashtirish  (project
finance) mexanizmi  xalgaro amaliyotda  keng
go’llanilayotgan bo’lib, uning asosiy afzalligi loyiha
tomonidan vyaratiladigan pul ogimlarini  kreditni
gaytarishning asosiy manbai sifatida gabul gilishi hamda

risklarni  loyiha ishtirokchilari o’rtasida oqilona
tagsimlash imkonini berishidir.
Jahon banki, Xalgaro moliya korporatsiyasi

(IFC), Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki (EBRD)
hamda Osiyo taraqqiyot banki (ADB) tomonidan e’lon
gilinayotgan tahliliy hisobotlarda investitsiya
loyihalarini moliyalashtirishda tijorat banklari ishtirokini
kengaytirish, uzoq muddatli moliyaviy resurslar bazasini

mustahkamlash hamda loyiha risklarini boshgarish
mexanizmlarini  takomillashtirish igtisodiy o'sishni
ta'minlovchi  ustuvor  omillardan  biri  sifatida

baholanmoqda. Shu bilan birga, global iqgtisodiyotda
investitsiya ogimlarining begarorlashuvi,
moliyalashtirish giymatining ortishi va kredit risklarining
kuchayishi loyiha moliyalashtirish tizimiga yangi
yondashuvlarni ishlab chigishni talab gilmoqgda.[1]

O’zbekistonda investitsiya mubhitini yaxshilash,
Xususiy investitsiyalarni rag'batlantirish, davlat-xususiy
sheriklik munosabatlarini rivojlantirish va tijorat
banklarining  investitsiya  jarayonlaridagi  rolini
kuchaytirishga garatilgan keng ko'lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Birog tijorat banklarida investitsiya
loyihalarini  loyihaviy moliyalashtirish amaliyotida
loyiha tashabbuskorining moliyaviy javobgarligi, kredit
mablag’laridan maqgsadli foydalanish ustidan nazorat,
uzoq muddatli moliyalashtirish manbalari yetarliligi
hamda moliyaviy risklarni boshgarish bilan bog'liq gator
muammolar saglanib golmogda. Mazkur holat loyiha
moliyalashtirish ~ mexanizmlarini  takomillashtirish
bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishni
tagozo etadi.[2]

Mazkur magolaning magsadi tijorat banklarida
investitsiya loyihalarini loyihaviy moliyalashtirishda
risklarni  kamaytirish va moliyaviy bargarorlikni
ta'minlash mexanizmlarini takomillashtirish bo'yicha
ilmiy yondashuvlarni ishlab chigish hamda amaliy
tavsiyalarni asoslashdan iborat. Tadgiqot doirasida
loyiha tashabbuskorining investitsiyadagi moliyaviy
ishtiroki, kredit mablag’laridan maqsadli foydalanishni
ta'minlovchi hujjatli to’lov mexanizmi hamda tijorat
banklari  resurs bazasining muddat tuzilmasini
takomillashtirish masalalari o'zaro bog'liglikda tahlil
gilinadi.[3]

" ADABIYOTLAR SHARHI

Loyihaviy moliyalashtirish (project finance)
investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning mustaqil
shakli sifatida XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab
jahon moliya amaliyotida keng qo’llanila boshladi.
Bugungi kunda mazkur mexanizm energetika, transport,
telekommunikatsiya, neft-gaz sanoati, gayta tiklanuvchi
energiya manbalari hamda davlat-xususiy sheriklik
asosidagi infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda
eng samarali vositalardan biri sifatida e’tirof etilmoqda.
Ushbu yo'nalishda olib borilgan ilmiy tadgiqotlar,
asosan, loyiha moliyalashtirishning igtisodiy mohiyati,
moliyalashtirish manbalari, loyiha risklarini boshgarish,
investitsiya samaradorligini baholash va banklarning
loyiha moliyalashtirishdagi ishtirokini takomillashtirish
masalalariga bag'ishlangan.[1]

Loyiha moliyalashtirish nazariyasining
rivojlanishiga E.R. Yescombe salmogli hissa go'shgan.
Uning ilmiy garashlariga ko'ra, loyiha
moliyalashtirishning asosiy farglovchi jihati kreditning
gaytarilish manbai sifatida garz oluvchining umumiy
moliyaviy holati emas, balki loyiha tomonidan
shakllantiriladigan kelajak pul oqimlari e’tirof etilishidir.
Mazkur yondashuv yirik investitsiya loyihalarini amalga
oshirishda risklarni loyiha ishtirokchilari o'rtasida
tagsimlash hamda bank kapitalidan samarali foydalanish
imkonini yaratadi.[3]

R.A. Brealey, S.C. Myers va F. Allen investitsiya
loyihalarining moliyaviy samaradorligini baholashda sof
joriy giymat (NPV), ichki daromadlilik me’yori (IRR),
foydalilik indeksi (Pl1) va diskontlangan pul ogimlari
usullarini asosiy mezon sifatida e’tirof etadilar. Ularning
fikricha, investitsiya garorlarining sifati kelgusidagi pul
ogimlarini aniq prognozlash hamda loyiha risklarini
kapital giymati bilan uzviy bog'lig holda baholashga
bevosita bog’liq.[4]

LA. Nikonova  loyiha  moliyalashtirish
mexanizmini banklar, investorlar va boshga loyiha
ishtirokchilari manfaatlarini muvofiglashtiruvchi
moliyaviy tizim sifatida tavsiflaydi. Muallifning
ta’kidlashicha, loyiha risklarini faqat bank zimmasiga
yuklash loyiha samaradorligini pasaytiradi, shu sababli
risklar har bir ishtirokchining ularni boshqarish
imkoniyatidan kelib chigib tagsimlanishi lozim.[5]

Yuqoridagi ilmiy garashlar loyiha
moliyalashtirishning fundamental nazariy asoslarini
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etsa-da, ular
asosan loyiha pul ogimlari va investitsiya
samaradorligini baholashga garatilgan. Biroq tijorat
banklari nugtai nazaridan loyiha tashabbuskorining
minimal moliyaviy ishtiroki, kredit mablag’laridan
magsadli foydalanishni ta'minlovchi nazorat
mexanizmlari hamda bank resurs bazasi tarkibining
loyiha risklariga ta'siri kompleks yondashuv asosida
yetarli darajada tadgiq etilmagan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tijorat banklarida investitsiya
loyihalarini  loyihaviy = moliyalashtirishda risklarni
kamaytirish va moliyaviy barqgarorlikni ta'minlash

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

71

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(68

=

mexanizmlarini takomillashtirishga oid nazariy va
amaliy masalalarni o'rganishda umumilmiy hamda

maxsus iqtisodiy tadgigot usullaridan kompleks
foydalanildi.
Tadgigotning nazariy asosini loyiha

moliyalashtirish, investitsiyalarni moliyalashtirish, bank
risklarini boshgarish, korporativ. moliya va aktiv-
passivlarni boshqarish yo’nalishlarida olib borilgan
xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etadi.
Shuningdek, tadqiqotda O’zbekiston Respublikasining
amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlari, Markaziy bank
me'yoriy hujjatlari, tijorat banklari faoliyatiga oid
statistik ~ ma’lumotlar hamda  xalqaro  moliya
institutlarining tahliliy hisobotlaridan foydalanildi.[6]

Tadgiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash usuli
orgali loyiha moliyalashtirish tizimining nazariy asoslari
umumlashtirildi  hamda  risklarni  boshgarishning
konseptual yondashuvlari tizimlashtirildi. Tahlil va
sintez usullari yordamida tijorat banklarida investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish ~ amaliyoti, loyiha
tashabbuskorining moliyaviy ishtiroki, kredit
mablag'laridan foydalanish mexanizmlari va bank resurs
bazasining tarkibi 0’zaro bog’liglikda o’rganildi.

Qiyosiy tahlil usuli  asosida  loyiha
moliyalashtirish bo’yicha xorijiy tajriba va O'zbekiston
tijorat banklari amaliyoti tagqoslandi hamda ularning
o0'ziga xos jihatlari aniglandi. Mazkur usul orgali loyiha
tashabbuskorining o’z mablag’lari ulushi, hujjatli to’lov
(Documentary Payment) mexanizmi hamda uzoq
muddatli resurslarni shakllantirish bo'yicha mavjud
yondashuvlarning afzallik va kamchiliklari baholandi.

Igtisodiy-statistik tahlil usuli yordamida tijorat
banklarining loyiha moliyalashtirish amaliyotiga oid
ko’rsatkichlari tahlil qilinib, ilmiy takliflarning amaliy
samaradorligi baholandi. Shuningdek, tizimli yondashuv
asosida loyiha tashabbuskorining moliyaviy ishtiroki,
kredit mablag’laridan magqsadli foydalanishni nazorat
gilish va uzoq muddatli resurs bazasini rivojlantirish
o'zaro bog’liq elementlardan iborat yagona mexanizm
sifatida ko'rib chigildi.

Tadgiqot natijasida loyiha tashabbuskorining
minimal moliyaviy ishtiroki, hujjatli to'lov mexanizmi va
banklarning ~ uzoq  muddatli  resurs  bazasini
integratsiyalash orgali loyiha moliyalashtirish risklarini
kamaytirish hamda moliyaviy bargarorlikni oshirishga
garatilgan ilmiy takliflar ishlab chigildi. Mazkur
yondashuv tadgigotning metodologik asosini tashkil
etadi.

Loyiha tashabbuskorining minimal moliyaviy
ishtiroki orgali kredit risklarini kamaytirish mexanizmini
takomillashtirish

Tahlil: Loyihaviy moliyalashtirish amaliyotida
kredit risklarini kamaytirishning muhim shartlaridan biri
loyiha tashabbuskorining moliyaviy javobgarligini
ta'minlash hisoblanadi. Xalgaro bank amaliyoti shuni
ko’rsatadiki, investorning loyiha qiymatidagi o’z
mablag'lari ulushi gancha yuqori bo'lsa, uning loyiha
muvaffagiyatidan manfaatdorligi ham shuncha ortadi.
Natijada loyiha mablag'laridan magsadli foydalanish,
qurilish-montaj ishlarining o'z vaqgtida bajarilishi hamda
kredit mablag’larining qaytarilish ehtimoli oshadi.

Olib borilgan tadqgiqotlar va “Asakabank” AJ
amaliyoti tahlili shuni ko’rsatdiki, loyiha
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tashabbuskorining investitsiya loyihasi  giymatida
kamida 25 foiz 0'z mablag’lari bilan ishtirok etishi hamda
shartnoma giymatining kamida 15 foizini mijoz
tomonidan moliyalashtirish mexanizmini joriy etish bank

zimmasidagi kredit tavakkalchiligini kamaytirishga
Xizmat giladi. Mazkur yondashuv loyiha
ishtirokchilarining moliyaviy mas'uliyatini oshirish bilan
bir gatorda investitsiya loyihalarining amalga
oshirilishida moliyaviy intizomni kuchaytiradi.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, loyiha
tashabbuskorining o0’z mablag’lari ulushi yetarli

bo’lmagan hollarda bank mablag’lariga qaramlik ortadi,
bu esa loyiha amalga oshirilishining dastlabki
bosgichlaridayoq moliyaviy risklarning kuchayishiga
olib keladi. Aksincha, tashabbuskorning o’z kapitali
loyihaga jalb etilganda, u mablag’lardan samarali
foydalanish va loyiha natijalariga erishishdan bevosita
manfaatdor bo'ladi. Natijada bank va investor manfaatlari
uyg’unlashib, agentlik xarajatlari hamda axborot
asimmetriyasi bilan bog’liq xavflar kamayadi.

Shuningdek, shartnoma giymatining kamida 15
foizini mijoz tomonidan moliyalashtirish talabi pudratchi
tashkilotlarning moliyaviy intizomini mustahkamlaydi,
bajariladigan ishlar sifatini oshiradi va bank tomonidan
ajratilgan kredit mablag’larining magsadsiz sarflanishi
ehtimolini sezilarli darajada kamaytiradi. Bu esa loyiha
bo’yicha pul ogimlarining barqaror shakllanishiga hamda
kreditning o'z vaqtida qaytarilishiga ijobiy ta’sir
ko'rsatadi.

Mazkur tadgigotning ilmiy yangiligi shundan
iboratki, investitsiya loyihalarini loyihaviy
moliyalashtirishda loyiha tashabbuskorining investitsiya
giymatida kamida 25 foiz o'z mablag'lari bilan ishtirok
etishi hamda shartnoma giymatining kamida 15 foizini
mijoz tomonidan moliyalashtirish mexanizmi kredit
risklarini  kamaytiruvchi integrallashgan moliyaviy
javobgarlik mexanizmi sifatida ilmiy jihatdan asoslandi.
Mazkur yondashuv bank va investor manfaatlarini
uyg'unlashtirish, loyiha ishtirokchilarining moliyaviy
intizomini kuchaytirish hamda investitsiya loyihalarining
moliyaviy bargarorligini oshirish imkonini beradi.

Amaliy natija: Taklif etilgan mexanizmning
“Asakabank” AJ faoliyatiga joriy etilishi natijasida
loyiha tashabbuskorlarining moliyaviy javobgarligi
kuchaydi, investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda
kredit mablag'laridan ogilona foydalanish ta'minlandi
hamda bank zimmasidagi kredit tavakkalchiligi
kamaytirildi. Mazkur yondashuv bank kredit portfelining
sifatini yaxshilash, investitsiya loyihalarining amalga
oshirilish samaradorligini oshirish va bank resurslaridan
foydalanish  natijadorligini  ta'minlashga  xizmat
gilmoqda.

Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko’rsatadiki,
loyiha tashabbuskorining minimal moliyaviy ishtirokini
belgilash va shartnoma bo’yicha avans to’lovini joriy
etish loyiha moliyalashtirishning alohida elementlari
emas, balki yagona integrallashgan risklarni boshgarish
mexanizmining tarkibiy qismlari hisoblanadi. Mazkur
mexanizm bank va investor manfaatlari uyg'unligini
ta'minlash orqgali kredit risklarini kamaytiradi, loyiha
moliyaviy bargarorligini oshiradi hamda investitsiya
loyihalarining muvaffagiyatli amalga oshirilishiga
xizmat giladi.
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Tijorat banklarida loyiha tashabbuskorining
moliyaviy ishtirokini kuchaytirish orgali kredit risklarini
kamaytirish mexanizmini takomillashtirish

Loyihaviy moliyalashtirish tizimining
samaradorligi ko’p jihatdan loyiha tashabbuskorining
moliyaviy javobgarlik darajasiga bog’liq. Amaliyot
shuni ko’rsatadiki, loyiha tashabbuskorining o0’z
mablag’lari ulushi past bo'lgan investitsiya loyihalarida
asosiy moliyaviy tavakkalchilik tijorat banklari
zimmasiga yuklanadi. Natijada loyiha bo’yicha yuzaga
keladigan salbiy moliyaviy ogibatlar, jumladan, loyiha
giymatining oshishi, pul ogimlarining rejalashtirilgan
darajada shakllanmasligi hamda kreditni qaytarish
muddatlarining buzilishi bank kredit portfelining sifatiga
salbiy ta’sir ko’rsatishi mumkin.

Loyiha moliyalashtirish bo’yicha xalqaro ilmiy
adabiyotlar tahlili investorning loyihadagi moliyaviy
ishtiroki risklarni kamaytirishda muhim omillardan biri
ekanligini ko'rsatadi. Biroq mavjud ilmiy
yondashuvlarda loyiha tashabbuskorining minimal
moliyaviy ishtiroki bo’yicha yagona ilmiy asoslangan
mezon ishlab chigilmagan. Shuningdek, loyiha
tashabbuskorining o'z mablag'lari ulushini shartnoma
majburiyatlarini bajarish bilan bog’lovchi mexanizmlar
ham yetarli darajada yoritilmagan.

Shu sababli, muallif tomonidan investitsiya
loyihalarini  loyihaviy = moliyalashtirishda  loyiha
tashabbuskorining loyiha giymatida kamida 25 foiz 0'z
mablag'lari bilan ishtirok etishi, shuningdek, qurilish-
pudrat shartnomasi qiymatining kamida 15 foizini
buyurtmachi tomonidan oldindan moliyalashtirish
mexanizmi taklif etiladi. Mazkur yondashuv loyiha
tashabbuskorining moliyaviy mas'uliyatini kuchaytirish,
bank zimmasidagi kredit tavakkalchiligini kamaytirish

hamda loyiha ishtirokchilari manfaatlarini
muvofiglashtirishga xizmat qiladi. Ushbu taklif
“Asakabank” AJ faoliyatiga joriy etilgan bo'lib,

amaliyotda go'llash uchun tavsiya etilgan.

Muallifning fikricha, loyiha tashabbuskorining
0’z mablag’lari ulushi nafaqat moliyalashtirish manbai,
balki uning loyiha natijalari uchun javobgarligini
ifodalovchi igtisodiy indikator sifatida ham garalishi
lozim. Investorning shaxsiy kapitali loyihaga jalb etilishi
mablag'lardan magsadli foydalanish, qurilish ishlari
sifatini nazorat gilish hamda loyiha muddatlariga rioya
etish bo'yicha manfaatdorligini oshiradi. Shu bilan birga,
shartnoma qiymatining ma’lum qismini buyurtmachi
tomonidan  oldindan  moliyalashtirish ~ pudratchi
tashkilotning shartnoma majburiyatlarini 0’z vaqtida va
sifatli bajarishiga qo'shimcha rag’bat yaratadi.

Taklif  etilgan ~ mexanizmni  tushuntirish
magsadida shartli igtisodiy modeldan foydalanish
mumkin. Faraz qilaylik, investitsiya loyihasining

umumiy giymati 100 mlrd so'mni tashkil etadi. Muallif
taklifiga ko'ra, shundan 25 mird so'm loyiha
tashabbuskorining o’z mablag’lari, 75 mlrd so'm esa
tijorat banki krediti hisobidan moliyalashtiriladi. Bundan
tashqari, qurilish-pudrat shartnomasi  giymatining
kamida 15 foizi buyurtmachi tomonidan avans sifatida
moliyalashtiriladi. Bunday yondashuv bank kreditiga
bo’lgan qaramlikni kamaytirish, loyiha
ishtirokchilarining moliyaviy intizomini kuchaytirish va
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kredit mablag'laridan foydalanish ustidan nazoratni
yaxshilash imkonini beradi.

Muallifning ilmiy xulosasi:Loyiha
tashabbuskorining minimal moliyaviy ishtiroki va
shartnoma qiymati bo'yicha avans to’lovini joriy etish
investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning alohida
shartlari emas, balki tijorat banklarida loyihaviy
moliyalashtirish risklarini boshqarishning
integrallashgan mexanizmining tarkibiy elementlari
hisoblanadi. Mazkur yondashuv bank va investor
manfaatlari muvozanatini ta'minlash orgali kredit
risklarini kamaytirish hamda investitsiya loyihalarining
moliyaviy barqgarorligini oshirishga xizmat giladi.

Muallif tomonidan taklif etilgan mexanizmning
igtisodiy mohiyati va amaliy ahamiyati

Loyihaviy moliyalashtirish amaliyotida
investitsiya  loyihalarining muvaffagiyatli amalga
oshirilishi loyiha ishtirokchilari o’rtasida moliyaviy
javobgarlikning  ogilona tagsimlanishiga bevosita
bog’lig.  Amaliyot shuni  ko'rsatadiki, loyiha
tashabbuskorining loyihadagi moliyaviy ishtiroki past
bo’lgan hollarda bank kredit mablag’lariga qaramlik
ortadi, natijada loyiha bo'yicha asosiy moliyaviy
tavakkalchilik bank zimmasiga yuklanadi. Bunday holat
kredit  resurslaridan  foydalanish  samaradorligini
pasaytirishi, kredit portfeli sifati yomonlashishiga hamda
investitsiya loyihalarining amalga oshirilish muddatlari
uzayishiga olib kelishi mumkin.

Muallifning fikricha, loyiha tashabbuskorining
moliyaviy javobgarligini kuchaytirish kredit ta'minotini
oshirish orqgali emas, balki uning loyihadagi bevosita
moliyaviy ishtirokini belgilash orqali ta’minlanishi
lozim. Shu nuqgtai nazardan, loyiha giymatining kamida
25 foizini loyiha tashabbuskorining o'z mablag'lari,
qurilish-pudrat shartnomasi giymatining kamida 15
foizini buyurtmachi tomonidan avans tarigasida
moliyalashtirish mexanizmi taklif etiladi. Mazkur
yondashuv bank, investor va pudratchi manfaatlarini
o'zaro uyg'unlashtirishga xizmat qiladi. Ushbu taklif
amaliyotga joriy etilgan.

Taklif etilgan mexanizmning iqtisodiy mohiyati
shundan iboratki, loyiha tashabbuskorining o0’z
mablag’lari loyihaga jalb etilishi uning moliyaviy
javobgarligini oshiradi, buyurtmachi tomonidan avans
mablag'larining ajratilishi esa pudratchining shartnoma
majburiyatlarini 0’z vaqtida va sifatli bajarishiga
qgo'shimcha  rag’bat  yaratadi. Natijada loyiha
ishtirokchilari o'rtasida moliyaviy mas'uliyat muvozanati
shakllanadi hamda bank tomonidan ajratilgan kredit
mablag'laridan magqsadli foydalanish uchun qulay
sharoit yuzaga keladi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, taklif etilayotgan
mexanizmning afzalligi alohida elementlarda emas, balki
ularning o'zaro bog'liqligida namoyon bo'ladi. Ya’ni
loyiha tashabbuskorining minimal moliyaviy ishtiroki,
buyurtmachining avans to’lovi, keyingi bosqichlarda
hujjatli to’lov (Documentary Payment) mexanizmi va
uzoqg muddatli resurslar bazasini mustahkamlash
bo’yicha takliflar birgalikda qo’llanilgandagina loyiha
moliyalashtirish risklarini sezilarli darajada
kamaytiruvchi integrallashgan tizimni hosil giladi.
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1-rasm. Muallif tomonidan taklif etilgan
loyihaviy moliyalashtirishda risklarni boshqgarishning
integrallashgan mexanizmi.
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Manba: Muallif ishlanmasi.

Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

1- rasmda keltirilgan model shuni ko’rsatadiki,
risklarni kamaytirish alohida bir omil hisobiga emas,
balki loyiha ishtirokchilarining moliyaviy javobgarligi,
kredit mablag’laridan foydalanish ustidan nazorat va
bankning moliyalashtirish siyosati o'zaro uyg’unlashgan
holda amalga oshirilgandagina yuqgori natija beradi. Shu
jihatdan taklif etilayotgan mexanizm an‘anaviy loyiha
moliyalashtirish yondashuvlaridan farq giladi.

Loyiha moliyalashtirish  tizimida  risklarni
boshqgarishning mavjud yondashuvlari asosan garov
ta'minoti, pul ogimlarini prognozlash va garz oluvchining
kreditga layoqatliligini baholashga asoslangan. Mazkur
yondashuvlar kredit risklarini baholashda muhim
ahamiyatga ega bo’lsa-da, loyiha ishtirokchilari o’rtasida
moliyaviy javobgarlikni tagsimlashning kompleks
mexanizmini to'liq aks ettirmaydi.

Muallifning fikricha, loyiha moliyalashtirishda
risklarni kamaytirishning asosiy sharti kredit migdorini
cheklash emas, balki loyiha ishtirokchilarining
moliyaviy manfaatlarini o’zaro uyg’unlashtirishdan
iborat. Shu nuqgtai nazardan, loyiha tashabbuskorining
kamida 25 foiz 0’z mablag’lari bilan ishtirok etishi,
buyurtmachi tomonidan 15 foizlik avans to’lovi amalga
oshirilishi hamda  keyingi  bosgichlarda  kredit
mablag’larining hujjatlar asosida ajratilishi yagona
mexanizm sifatida qaraladi.

Mazkur mexanizmning iqtisodiy = mohiyati
shundaki, loyiha tashabbuskori 0’z mablag’larini
loyihaga jalb qilishi orgali loyiha natijalari uchun
bevosita moliyaviy javobgarlikni 0’z zimmasiga oladi.
Buyurtmachi  tomonidan  avans  mablag’larining
ajratilishi pudratchining shartnoma majburiyatlarini

bajarish bo’yicha mas’uliyatini oshiradi. Tijorat banki
esa kredit mablag'larini bosgichma-bosqgich va hujjatlar
asosida moliyalashtirish orgali mablag'larning magsadli
sarflanishini ta'minlaydi. Natijada loyiha
ishtirokchilarining manfaatlari muvozanatlashadi va
kredit riski sezilarli darajada kamayadi.

Taklif etilgan yondashuvning yana bir muhim
jihati shundaki, u risklarni fagat bank zimmasiga
yuklamaydi. Aksincha, risklar loyiha ishtirokchilari
o'rtasida ularning iqtisodiy manfaatlari va javobgarlik
darajasiga mutanosib ravishda tagsimlanadi. Bu esa
loyiha moliyalashtirishning xalgaro tamoyillariga ham
mos keladi.

“Asakabank” AJ faoliyatida mazkur yondashuvni

amaliyotga joriy etish bo’yicha ishlab chiqilgan
tavsiyalar loyiha tashabbuskorlarining  moliyaviy
intizomini  kuchaytirish,  kredit ~ mablag'laridan

foydalanish ustidan nazoratni takomillashtirish hamda
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini
oshirishga xizmat gilmoqda.

Olib borilgan tadgiqot natijalari asosida quyidagi
ilmiy xulosaga kelindi:

-Loyiha tashabbuskorining minimal moliyaviy
ishtiroki, buyurtmachi avans to’lovi va kredit
mablag’larining hujjatlar asosida moliyalashtirilishi
alohida risklarni boshqarish vositalari emas, balki tijorat
banklarida loyiha moliyalashtirishning integrallashgan
risklarni  boshqarish mexanizmining o’zaro bog’liq
elementlari hisoblanadi.

-Mazkur yondashuv investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda bank va investor manfaatlari
muvozanatini  ta'minlash, kredit portfeli sifatini
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yaxshilash hamda moliyaviy barqgarorlikni oshirish
imkonini beradi.

O’zbekistonda investitsiya faoliyatini
rivojlantirish va igtisodiyot tarmoglarini modernizatsiya
gilish jarayonida tijorat banklarining investitsiya
loyihalarini  moliyalashtirishdagi roli tobora ortib
bormoqda. So’nggi yillarda investitsiya dasturlarini
moliyalashtirish, sanoat korxonalarini modernizatsiya
gilish hamda infratuzilma loyihalarini amalga oshirish
uchun tijorat banklari tomonidan ajratilayotgan uzoq
muddatli kreditlar hajmi sezilarli darajada oshdi. Shu
bilan birga, loyiha moliyalashtirish amaliyotida risklarni
boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish zarurati
saglanib golmoqda.

Markaziy bank va tijorat banklarining ochiq
ma'lumotlari tahlili shuni ko’rsatadiki, investitsiya
loyihalarini moliyalashtirishda asosiy e’tibor loyiha
iqtisodiy samaradorligini baholash, garov ta’minoti va
garz oluvchining moliyaviy holatini tahlil gilishga
garatilgan. Biroq loyiha tashabbuskorining moliyaviy
javobgarligi, kredit mablag’laridan maqgsadli foydalanish
ustidan nazorat hamda uzog muddatli resurs bazasini
shakllantirish bo'yicha yagona integrallashgan mexanizm
amaliyotda to'liq shakllanmagan.

O’zbekiston Respublikasida
modernizatsiya qilish, sanoatni
hududlarda investitsion faollikni

iqtisodiyotni
rivojlantirish ~ va
oshirishda tijorat
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banklari muhim moliyaviy vositachi sifatida faol ishtirok

etmoqda. So’nggi VYillarda investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish ~ hajmining  ortishi  bank kredit
portfelining o’sishida ham o’z aksini topmoqda.

Markaziy bankning ochiq statistik ma’lumotlariga ko’ra,
2025-yil 1-yanvar holatida tijorat banklarining jami
kredit portfeli 533,1 trln so’mni tashkil etgan bo’lsa,
2026-yil 1-yanvar holatiga ushbu ko'rsatkich 604,0 trin
so’mga yetib, 13 foizga oshgan. Yuridik shaxslarga
ajratilgan kreditlar hajmi esa 355,6 trln so’'mdan 383,7
trln so’mga ko’paygan. Bu investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish  ko’lami  kengayib  borayotganini
tasdiglaydi.

Kreditlash hajmining o’sishi bilan bir qatorda
loyiha moliyalashtirish risklarini boshgarish masalasi
yanada dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Amaldagi
amaliyotda banklar kredit ajratish jarayonida garz
oluvchining moliyaviy holati, garov ta'minoti va loyiha
samaradorligini baholashga asosiy e’tibor gqaratmoqda.
Birog loyihani amalga  oshirishning  keyingi
bosgichlarida loyiha tashabbuskorining moliyaviy
javobagarligi, kredit mablag'laridan magsadli foydalanish
monitoringi hamda loyiha ishtirokchilari o'rtasida
risklarni  tagsimlash  bo’yicha yagona kompleks
mexanizmning mavjud emasligi ayrim hollarda loyiha
risklarining ortishiga sabab bolmoqda.

1-jadval

O’zbeKkiston tijorat banklarida investitsiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyotida aniglangan asosiy
muammolar

Aniglangan muammo

Loyiha moliyalashtirishga ta'siri

ishtiroki bo'yicha yagona mezon mavjud emas

Loyiha tashabbuskorining minimal moliyaviy

Kredit riski oshadi

yetarli darajada tizimlashtirilmagan

Kredit mablag'laridan foydalanish monitoringi

Mablag'lardan magsadsiz foydalanish
ehtimoli ortadi

Risklar loyiha ishtirokchilari o'rtasida
mutanosib tagsimlanmagan

Bank zimmasidagi tavakkalchilik kuchayadi

Manba: Muallif tomonidan Markaziy bankning ochiq statistik ma'lumotlari va tadgigot natijalari asosida ishlab

chigilgan.

1-jadval ma’lumotlari loyiha moliyalashtirish
amaliyotidagi muammolar bir-biri bilan o’zaro bog’liq
ekanligini ko’rsatadi. Xususan, loyiha tashabbuskorining
minimal moliyaviy ishtiroki bo’yicha yagona mezonning
mavjud  emasligi bank  zimmasidagi kredit
tavakkalchiligining ortishiga olib kelmogda. Shu bilan
birga, kredit mablag’laridan foydalanish monitoringining
barcha bosgichlarda bir xil darajada tashkil etilmaganligi
investitsiya loyihalarini amalga oshirish jarayonida

mablag'larning magsadsiz sarflanishi xavfini
oshirmoqda.
Tahlil natijalari shuni ko’rsatadiki, loyiha

moliyalashtirish tizimida mavjud muammolar alohida
emas, balki o'zaro bog'langan tizimli xususiyatga ega.
Shu bois ularni bartaraf etishda ham kompleks
yondashuv zarur.

Investitsiya loyihalarini loyihaviy
moliyalashtirish  jarayonida uchraydigan = muhim
muammolardan biri ajratilgan kredit mablag’laridan
magsadli va samarali foydalanish ustidan nazoratning
yetarli darajada tashkil etilmaganligidir. Amaliyotda
ayrim hollarda kredit mablag’lari loyiha doirasida

nazarda tutilmagan magsadlarga yo’naltirilishi, pudrat
ishlari hajmi bilan moliyalashtirish bosqichlari o’rtasida
nomuvofiglik yuzaga kelishi hamda bu holatlar loyiha
giymatining oshishiga va kredit riskining ortishiga olib
kelishi mumkin.

Loyiha moliyalashtirishning xalgaro amaliyotida
bunday risklarni kamaytirish uchun moliyalashtirishning
bosgichma-bosgich nazorat gilinadigan
mexanizmlaridan foydalaniladi. Mazkur yondashuvga
ko’ra, kredit mablag'lari loyiha bo'yicha bajarilgan ishlar,
tagdim etilgan hujjatlar va shartnoma majburiyatlarining
bajarilganligi  tasdiglangandan keyingina ajratiladi.
Bunday mexanizm mablag'larning magsadli sarflanishini
ta'minlash, loyiha ishtirokchilari o'rtasida moliyaviy
intizomni kuchaytirish hamda bank zimmasidagi kredit
tavakkalchiligini kamaytirishga xizmat giladi.

O’zbekiston tijorat banklari amaliyotini o’rganish
shuni ko’rsatadiki, kredit mablag’larini monitoring qilish
bo'yicha alohida tartiblar mavjud bo’lsa-da, ularni loyiha
moliyalashtirishning  barcha bosgichlarini gamrab
oluvchi yagona mexanizm sifatida qo’llash amaliyoti
yetarli darajada shakllanmagan. Natijada kredit
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mablag’laridan foydalanish samaradorligini baholash va
monitoring qgilishda ayrim kamchiliklar saglanib
golmoqda.

Mazkur muammoni bartaraf etish magsadida
muallif tomonidan Documentary Payment mexanizmini
loyiha moliyalashtirish tizimiga joriy etish taklif etiladi.
Ushbu mexanizmga ko’ra, tijorat banki kredit
mablag’larini to’g’ridan-to’g’ri loyiha tashabbuskoriga
o’tkazmaydi. Mablag’lar faqat loyiha bo'yicha bajarilgan
ishlar, yetkazib berilgan uskunalar yoki ko'rsatilgan
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beruvchining hisob raqamiga o’tkaziladi. Mazkur
yondashuv kredit mablag’larining maqgsadsiz sarflanish
ehtimolini  kamaytirish bilan bir gatorda loyiha
ishtirokchilari o’rtasida moliyaviy intizomni
mustahkamlaydi.

“Asakabank” AJ faoliyatida ushbu mexanizmni
qo’llash bo’yicha ishlab chigilgan tavsiyalar loyiha
moliyalashtirish amaliyotiga joriy etilgan bo’lib, ular
kredit mablag’laridan foydalanish ustidan nazoratni
kuchaytirish va loyiha risklarini kamaytirishga xizmat

xizmatlarni tasdiglovchi hujjatlar bank tomonidan  gilmoqda.
tekshirilgandan so’ng  pudratchi yoki yetkazib
2-jadval
Documentary Payment mexanizmining an’anaviy moliyalashtirishdan ustunliklari
Mezoni An’anaviy moliyalashtirish Documentary Pa.yment
mexanizmi
Kredit mablag'larini o’tkazish Biryo’la yok1.bosqlchma- Fagat tanIq|OYChI hujjatlar
bosqgich asosida
Bank nazorati Cheklangan Har bir bosqlf:hdg amalga
oshiriladi
Mablag’dan maqsadsiz . .
foydalanish xavfi Nisbatan yuqori Past
Pudratchining javobgarligi O’rtacha Yugori
Kredit riski Yugori Kamayadi
Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
2-jadval ma’lumotlari  shuni  ko'rsatadiki, —mexanizm kredit mablag’larining faqat tasdiglangan
Documentary Payment mexanizmi kredit  hujjatlar asosida moliyalashtirilishini ta’minlash orqali

mablag’larining harakatini loyiha bo’yicha bajarilgan
ishlar va tasdiglovchi hujjatlar bilan bevosita bog’laydi.
Natijada tijorat banki kredit mablag’larining magsadli
sarflanishini nazorat gilish imkoniyatiga ega bo'ladi,
loyiha ishtirokchilarining moliyaviy intizomi kuchayadi
hamda kredit tavakkalchiligi kamayadi.

Mazkur tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan
iboratki, investitsiya loyihalarini loyihaviy
moliyalashtirishda kredit mablag’laridan maqsadli
foydalanishni ta’minlash magsadida Documentary
Payment mexanizmini tijorat banklari amaliyotiga
integratsiyalash bo’yicha ilmiy asoslangan tashkiliy-
igtisodiy yondashuv ishlab chigildi. Taklif etilgan

‘mustahkamlashga xizmat giladi.

bank risklarini kamaytirish va loyiha moliyalashtirish
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Muallifning  ilmiy  xulosasi:  Documentary
Payment mexanizmi alohida nazorat instrumenti sifatida
emas, balki loyiha tashabbuskorining moliyaviy ishtiroki
va bank monitoringi bilan o’zaro bog’langan
integrallashgan risklarni boshgarish mexanizmining
muhim elementi hisoblanadi. Mazkur mexanizmning
joriy  etilishi  kredit mablag’laridan  maqsadli
foydalanishni ~ ta’minlash, loyiha ishtirokchilari
javobgarligini oshirish hamda tijorat banklarining loyiha
moliyalashtirishdagi moliyaviy bargarorligini

1 | — Kredit shartnomasi
:‘/ Tijorat banki va loyiha tashabbuskori o‘rtasida ‘*' = B 81 Bank
| — kredit shartnomasi tuziladi. | S—
’ «‘ Pudrat shartnomasi tuziladi | —
% Loyiha tashabbuskori va pudratchi (yetkazib beruvchi) EE=—— - ‘.‘. Buyurtmachi
- o’rtasida pudrat (yetkazib berish) shartnomasi tuziladi. )
s a=n Pudratchi bajarilgan ishlarni tagdim etadi a=n
- > = e~ Pudratchi shartnoma shartlariga muvofiq ishlarni r - ‘\i' - Pudrat
m T bajaradi yoki tovariarni yetkazib beradi. et
- Tasdiglovchi hujjatiar bankka topshiriladi e
Pudratchi bajarilgan ishlar yoki yetkazib berilgan S “3!‘ F iratct
tovariar bo'yicha zarur hujjatlarni bankka tagdim etadi.
o] | Bank hujjatlarni ekspertizadan o‘tkazadi e —
= :Q Bank hujjatlarning to g riligi. to'ligligi va shartnoma = o TNX Bank
shartlariga muvofigligini tekshiradi.
Documentary Payment amalga oshiriladi
Hujjatlar tasdiglangach, bank to’lovni amalga === - 3 81 Bank
oshirishga ruxsat beradi.
Mablag’ pudratchi hisobiga o“tkaziladi a=n
Bank kredit mablag’larini to‘gridan-to’g ri .\.’" F iratct
pudratchining hisob ragamiga o"tkazadi. e
( Monitoring va keyingi bosqgich | i
=aunl Bank loyiha ijrosini doimiy monitoring qiladi r ”””” - 8 8 Bank
=== va keyingi bosqgich uchun moliyalashtirishni davom ettiradi.
N Bank _ Buyurtmachi FiiN Pudratchi
|8 B i — moliyalashtiruwvchi “. — 1ol e — ish (xizmatini bajaruvchi
= tijorat banki tashabbuskori =1 pudratchi yoki yetkazib beruvchi

2-rasm. Dokumentary Payment mexanizmii qo’llash algoritmi.
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Gep
.
Amaliy ssenariy: Taklif etilgan mexanizmning
amaliy ishlash tartibini quyidagi shartli misolda ko’rish
mumkin.

Faraz qilaylik, investitsiya loyihasi doirasida
giymati 80 mlird so'm bo'lgan texnologik uskuna xarid
gilinmoqda.

An’anaviy amaliyotda tijorat banki kredit
mablag’larini loyiha tashabbuskorining hisob ragamiga
o’tkazadi. Natijada mablag’larning boshqa maqsadlarga
yo’naltirilishi yoki to’lovlarning kechikishi ehtimoli
yuzaga kelishi mumkin.

Muallif taklif etayotgan Documentary Payment
mexanizmida esa to’lov quyidagi ketma-ketlikda amalga
oshiriladi:

-yetkazib beruvchi uskunani yetkazib beradi;

-gabul gilish-topshirish dalolatnomasi
rasmiylashtiriladi;

-hisob-faktura va boshqa tasdiglovchi hujjatlar
bankka tagdim etiladi;

-bank hujjatlarni tekshiradi;

-hujjatlar tasdiglangach, mablag’ to’g’ridan-
to’g’ri yetkazib beruvchining hisob raqamiga o’tkaziladi.

Mazkur tartib kredit mablag’larining maqsadsiz
ishlatilish ehtimolini kamaytiradi hamda bank tomonidan
moliyalashtirish jarayonining shaffofligini oshiradi.

Muallifning fikricha, Documentary Payment
mexanizmi tijorat banklarida investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda oddiy hisob-kitob shakli emas, balki
kredit ~ mablag’larining  magqgsadli sarflanishini
ta’minlovchi va loyiha ishtirokchilari o’rtasida moliyaviy
javobgarlikni  kuchaytiruvchi  risklarni  boshgarish
instrumenti hisoblanadi. Mazkur mexanizmni loyiha
tashabbuskorining minimal moliyaviy ishtiroki hamda
uzoq muddatli resurslarni boshqarish bo'yicha takliflar
bilan uyg’un holda qo’llash tijorat banklarining loyiha
moliyalashtirish amaliyotida moliyaviy bargarorlikni
ta'minlash imkonini beradi.

Tijorat banklarining uzoq muddatli resurs
bazasini mustahkamlash orgali loyiha moliyalashtirish
bargarorligini oshirish mexanizmini takomillashtirish

Loyihaviy moliyalashtirishning muvaffagiyatli
amalga oshirilishi nafagat investitsiya loyihasining
igtisodiy samaradorligiga, balki uni moliyalashtirayotgan
tijorat bankining resurs bazasi bargarorligiga ham
bevosita bog’liq. Investitsiya loyihalari, odatda, uzoq
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muddatli xarakterga ega bo'lganligi sababli, ularni gisga
muddatli resurslar hisobidan moliyalashtirish aktiv va
passivlar muddatlari o'rtasida nomuvofiglikni yuzaga
keltiradi. Natijada banklarning likvidlik riski hamda
gayta moliyalashtirish riski ortadi.

Xalgaro bank amaliyotida investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda aktiv va passivlar muddatlarining
muvofigligini ta’minlash (Asset-Liability Management)
bank moliyaviy bargarorligining muhim shartlaridan biri
sifatida qaraladi. Shu sababli tijorat banklarining uzoq
muddatli  resurs  bazasini  kengaytirish  loyiha
moliyalashtirish samaradorligini oshirishning asosiy
omillaridan biri hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko’rsatdiki, investitsiya
loyihalarini bargaror moliyalashtirish uchun bank
resurslari tarkibida uzoq muddatli mablag’lar ulushi
yetarli darajada shakllantirilishi zarur. Resurs bazasida
gisqa muddatli mablag’larning ustunligi uzoq muddatli
investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda likvidlik
xavfini  kuchaytiradi hamda bankning moliyaviy
bargarorligiga salbiy ta'sir ko'rsatadi.

Mazkur muammoni bartaraf etish magsadida
muallif tomonidan tijorat banklarining investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish uchun jalb gilinadigan
resurslar tarkibida uch yildan ortig muddatli resurslar
ulushini kamida 55 foiz etib belgilash taklif etiladi.
Ushbu yondashuv bank aktivlari va majburiyatlari
muddatlari o'rtasidagi muvofiglikni yaxshilash, gayta

moliyalashtirish ~ riskini kamaytirish hamda uzoq
muddatli investitsiya loyihalarini bargaror
moliyalashtirish imkoniyatini kengaytirishga Xizmat
giladi.

Taklif etilayotgan mexanizmga ko’ra, uzoq
muddatli resurslar ulushi quyidagi manbalar hisobidan
oshirilishi mumkin:

-uzoq muddatli depozitlar;

-xalgaro moliya institutlarining kredit liniyalari;

-xalgaro kapital bozorlaridan jalb qgilinadigan
mablag’lar;

-bank obligatsiyalari;

-subordinatsiyalangan qarz mablag’lari.

Mazkur manbalarni diversifikatsiya gilish bank
resurs bazasining bargarorligini oshirish bilan bir gatorda
investitsiya loyihalarini  uzluksiz  moliyalashtirish
imkonini ham kengaytiradi.

3-jadval.
Uzog muddatli resurslar ulushining loyiha moliyalashtirish barqarorligiga ta'siri

Loyiha

Resurslar tarkibida uzoq S Qayta moliyalashtirish ] Y o

. ) Likvidlik riski o moliyalashtirish
muddatli mablag'lar ulushi riski o
bargarorligi
30 % gacha Yugqori Yugori Past

30-45 % O'rtacha O'rtacha O'rtacha
45-55 % Past Past Yaxshi
55 % va undan yuqori Minimal Minimal Yuqori

3-jadval ma’lumotlari shuni ko’rsatadiki, bank
resurslari tarkibida uzoq muddatli mablag’lar ulushi ortib
borishi bilan likvidlik va gayta moliyalashtirish risklari
bosgichma-bosgich kamayadi. Aynigsa, uzog muddatli

resurslar ulushi 55 foiz va undan yugori bo’lgan sharoitda
bankning uzog muddatli investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish imkoniyati sezilarli darajada
yaxshilanadi. Natijada aktiv va passivlar muddatlari
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o’rtasidagi nomuvofiglik qisqaradi hamda loyiha
moliyalashtirishning uzluksizligi ta'minlanadi.

lImiy yangilik: Mazkur tadgigotning ilmiy

yangiligi shundan iboratki, tijorat banklarida investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish uchun jalb gilinadigan
resurslar tarkibida uch yildan ortig muddatli resurslar
ulushini kamida 55 foiz etib belgilash bo’yicha ilmiy
asoslangan tashkiliy-igtisodiy yondashuv ishlab chigildi.
Taklif etilgan mexanizm bankning aktiv va passivlarini
boshqarish samaradorligini oshirish, likvidlik va gayta
moliyalashtirish risklarini kamaytirish hamda loyiha
moliyalashtirishning moliyaviy bargarorligini
ta’minlashga xizmat qiladi.

Tijorat banklarida investitsiya loyihalarini
loyihaviy moliyalashtirishda risklarni boshqgarishning
integrallashgan mexanizmini takomillashtirish

Tadgigot davomida ishlab chigilgan ilmiy
takliflar shuni ko’rsatdiki, investitsiya loyihalarini
loyihaviy —moliyalashtirishda risklarni  kamaytirish
alohida choralarni qo’llash orqali emas, balki loyiha
ishtirokchilarining  moliyaviy  javobgarligi, kredit
mablag’laridan foydalanish ustidan nazorat hamda bank
resurs bazasining barqarorligini o’zaro bog’liq holda
boshqarish orgali yuqori natija beradi. Shu bois muallif
tomonidan  loyiha  moliyalashtirishning  barcha
bosgichlarini gamrab oluvchi integrallashgan risklarni
boshgarish mexanizmi ishlab chigildi.

Taklif etilayotgan mexanizm to’rtta asosiy
tarkibiy elementdan iborat bo’lib, ularning har biri loyiha
moliyalashtirish  jarayonida muayyan risk turini
kamaytirishga xizmat giladi.
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Birinchidan, loyiha tashabbuskorining
investitsiya loyihasi giymatida kamida 25 foiz o’z
mablag’lari bilan ishtirok etishi investorning moliyaviy
javobgarligini oshiradi va bank zimmasidagi kredit
tavakkalchiligini kamaytiradi.

Ikkinchidan, qurilish-pudrat shartnomasi
giymatining kamida 15 foizini buyurtmachi tomonidan
avans tarigasida  moliyalashtirish  pudratchining
shartnoma majburiyatlarini o’z vaqtida va sifatli
bajarishiga iqtisodiy rag’bat yaratadi hamda loyiha
intizomini kuchaytiradi.

Uchinchidan, Documentary Payment
mexanizmini qo’llash kredit mablag’larining faqat
tasdiglovchi hujjatlar asosida ajratilishini ta'minlaydi.
Natijada mablag'larning maqgsadsiz sarflanishi xavfi
kamayadi, bank nazorati kuchayadi va moliyalashtirish
jarayonining shaffofligi oshadi.

To’rtinchidan, investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish uchun jalb qilinadigan resurslar
tarkibida uch vyildan ortiq muddatli resurslar ulushini
kamida 55 foiz etib belgilash aktiv va passivlar
muddatlari  o’rtasidagi muvofiqlikni  yaxshilaydi,
likvidlik hamda gayta moliyalashtirish risklarini
kamaytiradi.

Mazkur elementlarning o’zaro uyg'un holda
qo’llanilishi natijasida loyiha moliyalashtirish tizimida
kredit riski, likvidlik riski va operatsion risklarni
kompleks boshgarish imkoniyati yaratiladi. Bu esa
investitsiya loyihalarining moliyaviy barqgarorligini
ta'minlash, kredit portfeli sifatini yaxshilash hamda
tijorat banklari faoliyatining samaradorligini oshirishga
xizmat qgiladi.

INVESTITSIYA LOYIHASI

Loyihaviy moliyalashtirish jarayoni

b 4

. 2

3

v
'
'
:
: =
' e i
25% O‘Z MABLAG I
(Investor javobgarligi) KAMAYTIRILADIGAN RISK
' “3 Loyiha tashabbuskorining kamida = Kredit riski (investorning moliyaviy
: —— 25% migdorda o‘z mablag‘lari bilan ‘ javobgariigi oshadi)
H ishtirok etishi. L )
- .
: ¥
o, .
e 15% AVANS_TO LOVI KAMAYTIRILADIGAN RISK
— (Buyurtmachi intizomi) '
. sax # v = Operatsion risk (pudratchining
: " «‘ Qun_l-sh—plidral_ shartnomasi giymatining Shiartnoins maurivatiennt —
. "y kamida 15% mlqdorn.'u buyunma.chl o'z vaqtida bajarishi ta'minlanadi) - ‘ti
. avans tarigasida moliyalashtiradi. c =
: = on =
— DOCUMENTARY PAYMENT ‘ KAMAYTIRILADIGAN RISK >- &n =
—\le (Bank nazorati) i S o @
- — L4 al n iz i
: — Kredit mablag'lari fagat tasdiglovchi T G s 'g F
o — hujjatiar asosida pudratchi yoki yetkazib bank nazorati kuchayadi) ?.‘ -E
. beruvchiga o‘tkaziladi. J | S 5
' ~ e < >
' 3 o 3
—————— 3 = = ~ =
55% UZOQ MUDDATLI
e RESURSLAR KAMAYTIRILADIGAN RISK
. l ' =3 (Barqaror resurs bazasi) « Likvidlik va qayta moliyalashtirish
: = =~— Investitsiya loyihalarini moliyalashtirish riski (aktiv-passiviar muddatiari
. —— uchun jalb gilinadigan resurslar tarkibida muvofigligi yaxshilanadi)
: 3 yildan ortiq muddatli resurslar ulushi
- kamida 55% bo’lishi.
' = J = =
. ==
:
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'

RISKLARNI KOMPLEKS BOSHQARISH
Kredit riski, operatsion risk, likvidlik riski va gayta moliyalashtirish risklarini
integrallashgan holda boshgarish.

LOYIHA MOLIYAVIY BARQARORLIGI |
Loyiha magsadlariga erishish va kutilayotgan natijalarni ta’'minlash. ‘

TIJORAT BANKI MOLIYAVIY BARQARORLIGINING OSHISHI

i,
10l

3-rasm. Investitsiya loyihalarini loyihaviy moliyalashtirishda risklarni boshgarishning integrallashgan
modeli.

Kredit portfeli sifati yaxshilanadi, daromadlilik va bank ishonchliligi oshadi.
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Taklif etilgan integrallashgan mexanizmning
asosiy ilmiy fargi  shundaki, unda risklarni
boshqgarishning alohida instrumentlari emas, balki
ularning o’zaro bog’liq tizimi ishlab chiqilgan. Mazkur
modelda investor, buyurtmachi, pudratchi va tijorat
bankining iqtisodiy manfaatlari yagona moliyaviy
mexanizm doirasida uyg’unlashtiriladi. Natijada loyiha
moliyalashtirishning har bir bosgichida yuzaga kelishi
mumkin bo’lgan risklar oldindan boshqariladi va
bankning moliyaviy bargarorligi mustahkamlanadi.

Muallifning ilmiy xulosasi: Olib borilgan
tadgiqotlar asosida ishlab chigilgan integrallashgan
mexanizm tijorat banklarida investitsiya loyihalarini
loyihaviy ~ moliyalashtirishning  tashkiliy-igtisodiy
asoslarini takomillashtirishga xizmat giladi. Mazkur
yondashuv  loyiha  tashabbuskorining  moliyaviy
javobgarligini  kuchaytirish, kredit mablag'laridan
magsadli foydalanishni ta'minlash, bank resurs bazasi
bargarorligini  oshirish hamda risklarni kompleks
boshgarish orgali investitsiya loyihalarining
muvaffaqiyatli amalga oshirilishiga zamin yaratadi.

Tadgiqot natijalarining ilmiy va amaliy
ahamiyati:

Olib borilgan tadgiqot natijasida ishlab chigilgan
ilmiy takliflar tijorat banklarida investitsiya loyihalarini
loyihaviy moliyalashtirish amaliyotini
takomillashtirishga xizmat giladi. Tadgigotning asosiy
ilmiy natijasi  risklarni  boshgarishning  alohida
vositalarini emas, balki ularning o’zaro bog'liq holdagi
integrallashgan mexanizmini ishlab chigilganligidadir.

Taklif etilgan mexanizm loyiha
tashabbuskorining moliyaviy javobgarligini oshirish,
kredit mablag’laridan magsadli foydalanishni ta’minlash
hamda tijorat banklarining uzoq muddatli resurs bazasini
mustahkamlash ~ orgali  investitsiya  loyihalarini
moliyalashtirishning moliyaviy bargarorligini oshirish
imKkonini beradi.

Tadgigot natijalari tijorat banklarining loyiha
moliyalashtirish siyosatini takomillashtirish, investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish bo’yicha ichki me’yoriy
hujjatlarni ishlab chigish hamda kredit risklarini
boshgarish tizimini yanada rivojlantirishda amaliy
ahamiyatga ega.

Shuningdek, magolada ishlab chigilgan ilmiy
yondashuvlardan oliy ta’lim muassasalarida “Bank ishi”,
“Investitsiyalarni moliyalashtirish”, “Loyihaviy
moliyalashtirish”, “Risk-menejment” fanlarini o0'gitishda
ham foydalanish mumkin.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqotlar asosida quyidagi
xulosalarga kelindi:

Birinchidan, investitsiya loyihalarini loyihaviy
moliyalashtirishda loyiha tashabbuskorining kamida 25
foiz 0’z mablag’lari bilan ishtirok etishi hamda qurilish-
pudrat shartnomasi qiymatining kamida 15 foizini
buyurtmachi tomonidan avans tarigasida
moliyalashtirish investorning moliyaviy javobgarligini
kuchaytirish va bank zimmasidagi kredit risklarini
kamaytirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, kredit mablag’laridan maqsadli
foydalanishni ta’minlash magsadida Documentary
Payment mexanizmini joriy etish bank nazoratini
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kuchaytiradi, moliyalashtirish jarayonining shaffofligini

oshiradi va mablag’larning magsadsiz sarflanish
ehtimolini kamaytiradi.

Uchinchidan, investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish uchun jalb gilinadigan resurslar

tarkibida uch yildan ortig muddatli resurslar ulushini
kamida 55 foiz etib belgilash bankning likvidlik va gayta
moliyalashtirish risklarini kamaytirish hamda loyiha
moliyalashtirishning uzluksizligini ta'minlashga xizmat
giladi.

To’rtinchidan, maqolada ishlab  chiqilgan
integrallashgan risklarni boshgarish modeli loyiha
tashabbuskorining moliyaviy ishtiroki, avans to’lovi,
Documentary Payment mexanizmi va uzoq muddatli
resurslar boshgaruvini yagona tizimga birlashtiradi.
Mazkur  model tijorat banklarining  moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash va investitsiya loyihalarini
samarali moliyalashtirish uchun ilmiy-amaliy asos bo’lib
xizmat giladi.
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINI KREDITLASH
AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISHNING ILG‘OR
YECHIMLARI

Xasanov Shamsiddin Xafizovich

MNEPEJOBBIE PEHLIEHUS 1O
COBEPUHIEHCTBOBAHUIO IPAKTUKHA
KPEJIUTOBAHHUS MPOU3BOJCTBEHHBIX
NNPEJANPUSITUHN

Xacanog Llamcuooun Xaguzosuu

ADVANCED SOLUTIONS TO ENHANCE LENDING
PRACTICES FOR MANUFACTURING ENTERPRISES

Khasanov Shamsiddin Khafizovich
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Annotatsiya. Maqolada ishlab chiqarish korxonalarini kreditlash jarayonlarini takomillashtirish Ba mavjud
to‘siglarni bartaraf etish masalalari tadqiq etilgan. Muallif tomonidan kredit resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirishda solig imtiyozlari va investitsion soliq kreditlari mexanizmidan foydalanish imkoniyatlari tahlil gilingan.
Tadqiqotda korxonalarning o‘z mablag‘lari va soliq tejajmanlari hisobidan kredit qaytaruvchanligini ta’minlash
yo‘llari yoritilgan. Shuningdek, ishlab chiqarish subyektlarining moliyaviy barqarorligini oshirish bo‘yicha ilmiy
taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. Ishlab chigarish korxonalari, Kreditlash amaliyoti, Soliq manbalari, Investitsion soliq krediti,
Moliyaviy bargarorlik, Soliq imtiyozlari, Kredit mexanizmi, Modernizatsiya, Innovatsion faoliyat, Tijorat banklari,
Soliqg yukini kamaytirish

AHHOTa].[l/Iﬂ. B cratee HCCIICAYIOTCSA  BOIIPOCBI  COBCPUHICHCTBOBAHHA  MNPOLCCCOB  KPCAUTOBAHUA
MIPOU3BOJICTBCHHBIX MPEATIPUATAN U IIYTH YCTPAaHCHHS CYIIECTBYIOMIHNX 0aphepoB. ABTOP aHATH3HPYET BOSMOKHOCTH
HCIOJIb30BaHUA HAJIOTOBBIX JIBI'OT W MEXaHU3MOB HWHBECTHIMOHHOI'O HAJOTOBOI'O KpCAWuTa [JI TMOBLIIICHUSA
3(1)(1)CI(TI/IBHOCTI/I HCIIOJb30BaHUsA KPEAUTHBIX PECYPCOB. B HUCCJIICAOBAHUHU OCBCIICHBI CII0co0BI  00€ecIIeYeHus
BO3BPATHOCTU KPEAUTOB 3a CUCT COOCTBEHHBIX CpCACTB Hpe,I[HpI/IHTI/Iﬁ M HAJIOrOBOM sKoHOMUH. Taxxke pa3pa60TaHLI
HAY4YHBIC NPEAJIOKCHUSA u PEKOMCHAAINN 110 ITOBBIIIICHHUIO (bHHaHCOBOfI YCTOP‘I‘II/IBOCTH Cy6'beKTOB
MIPOU3BOICTBCHHOM Cephl.

KuroueBble cinoBa. [IpousBoiacTBenHbsle npeanpustus, [IpakTuka kpenuroBaHus, HamoroBble MCTOUHUKH,
VHBeCTUIIMOHHBIN HAJOTOBBIA Kpeaut, PuHaHCOBas ycToiumBocTh, Hasmorossle 1protsl, KpeauTHeI MexaHU3M,
MonepHuzanusi, IHHOBaIlMOHHAS IeATENBHOCTh, KoMMepueckue O0anku, CHUKEHHE HaJoroBoro OpeMeHu

Abstract. The article examines issues of improving lending processes for manufacturing enterprises and ways
to eliminate existing barriers. The author analyzes the possibilities of using tax incentives and investment tax credit
mechanisms to increase the efficiency of using credit resources. The study highlights ways to ensure loan repayment
through enterprises' own funds and tax savings. Furthermore, scientific proposals and recommendations have been
developed to enhance the financial stability of manufacturing entities.

Key words. Manufacturing enterprises, Lending practices, Tax sources, Investment tax credit, Financial
stability, Tax incentives, Credit mechanism, Modernization, Innovative activity, Commercial banks, Reducing the tax
burden.

"KIRISH chigarish  quvvatlarini  oshirish  chora-tadbirlari
O‘zbekiston Respublikasining 2022-2026 yillarga to‘g‘risida"gi hukumat ko‘rsatmalari doirasida milliy

mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi hamda 2024-yil igtisodiyotni modernizatsiya qilish ustuvor vazifa etib
16-yanvardagi "Sanoatni rivojlantirish va ishlab  Pelgilangan.  Bugungi  kunda ishlab  chigarish
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korxonalarini barqaror aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlashda bank kreditlarining o‘rni beqiyos, biroq
kreditlash amaliyotida yuqori foiz stavkalari va garov
ta’minoti bilan bog‘lig muammolar saqlanib qolmoqda.
Mazkur masalalarni samarali hal etish uchun nafagat
bank resurslarini, balki davlat tomonidan taqdim
etilayotgan soliq manbalari va imtiyozli moliyalashtirish
mexanizmlarini optimallashtirish dolzarb hisoblanadi.
Xususan, investitsion soliq krediti va soliq ta’tillari orqali
korxonalarda  bo‘shaydigan  mablag‘larni  kredit
majburiyatlarini  yopishga yo‘naltirish  moliyaviy
barqarorlikni ta’minlovchi asosiy drayver bo‘lib xizmat
giladi. Ishlab chigarish  subyektlarini kreditlash
jarayonida soliq yukini kamaytirish va soliqg
imtiyozlaridan garov o‘rnida foydalanish usullarini
takomillashtirish sanoat korxonalarining investitsion
jozibadorligini oshiradi. Shu nuqtai nazardan, kredit va
soliq munosabatlarining o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash
orqali ishlab chiqarishni rag‘batlantirishning ilmiy-
amaliy asoslarini tadqiq etish mazkur magolaning asosiy
magsadini belgilab beradi. Korxonalarning moliyaviy
resurslarga bo‘lgan  ehtiyojini qondirishda soliq
manbalarining ichki imkoniyatlarini tahlil qilish,
iqtisodiy o‘sishning sifat jihatdan yangi bosqichga
ko‘tarilishiga xizmat qiladi.
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Tadgigot  jarayonida ishlab chigarish
korxonalarini kreditlash va soliqga tortish o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniqlash maqgsadida tizimli tahlil, giyosiy
igtisodiy tahlil va mantigiy umumlashtirish metodlaridan
foydalanildi. Ma’lumotlarni yig‘ishda O‘zbekiston
Respublikasining soliq va bank gonunchiligi, Statistika
agentligi hamda tijorat banklarining ochiq hisobotlari
asos gilib  olindi. Tadgigot = metodologiyasi
korxonalarning moliyaviy holatini soliq manbalari
prizmasi orqali baholashga asoslangan bo‘lib, unda
investitsion soliq kreditining igtisodiy samaradorligini
o‘lchashda matematik modellashtirish usuli qo‘llanildi.
Kreditlash jarayonidagi muammolarni
klassifikatsiyalashda induksiya va deduksiya usullari
orqali ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillar guruhlandi. Shuningdek, xorijiy davlatlarning
sanoatni rag‘batlantirishdagi solig-kredit instrumentlari
tajribasi  qiyosiy = o‘rganilib, mahalliy sharoitga
moslashtirish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Tanlab
olingan usullar ~ majmuasi ishlab chigarish
subyektlarining kreditga bo‘lgan ehtiyojini soliq
tejanmanlari  hisobiga  qoplash  mexanizmining
ishonchliligini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat gildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot doirasida ishlab chigarish korxonalarini
kreditlash samaradorligi 2022-2025 yillar kesimida, soliq
yukining o‘zgarishi va kredit qgaytaruvchanligi
o‘rtasidagi bog‘liglik asosida tahlil qilindi. Tahlil ob’ekti
sifatida respublikamizning turli hududlarida faoliyat
yuritayotgan 6 ta yirik va o‘rta sanoat korxonalari
(mashinasozlik, to‘qimachilik va qurilish materiallari
sohalari) tanlab olindi.

2022-2025 yillarda  korxonalarning  kredit
portfelida soliq manbalarining ulushini tahlil gilish
quyidagi natijalarni ko‘rsatdi:

% 2022-2023 vyillarda o‘rganilgan ob’ektlarda
asosiy vositalarni yangilash uchun olingan kreditlarning
15% qismi soliq imtiyozlari hisobidan bo‘shagan
mablag‘lar bilan qoplangan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich investitsion soliq krediti mexanizmi
natijasida 22% ga yetdi.

s 2022-2025 yillar oralig‘ida korxonalarda
foyda solig‘i stavkalarining barqarorligi va amortizatsiya
ajratmalarining  optimallashuvi  natijasida ichki
investitsion manbalar hajmi o‘rtacha 1.4 baravarga
oshganligi aniglandi.

% Tahlil qgilingan 6 ta ob’ektning 4 tasida
qo‘shilgan giymat solig‘ini (QQS) tezkor qaytarish tizimi
joriy etilishi bankdan olinadigan gisqa muddatli aylanma
mablag‘lar uchun kredit foizlarini 12% gacha tejash
imkonini berdi.

% 2024-yilda joriy gilingan kengaytirilgan soliq
imtiyozlari  natijasida, tanlangan  korxonalarning
texnologik liniyalarini  modernizatsiya  qilishga
yo‘naltirilgan bank kreditlarining xizmat ko‘rsatish
xarajatlari soliq tejajmanlari hisobiga 18 foizga pasaydi.

% O‘rganilgan ob’ektlarda soliq qarzdorligining
yo‘qligi va soliq hisobotlarining shaffofligi ularning
kredit reytingini oshirib, banklardan 2-3 foiz pastroq
stavkada resurs jalb gilishlariga zamin yaratdi.

% O‘tkazilgan ekonometrik tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, soliq manbalarini kreditlash jarayoniga
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to‘liq integratsiya qilish orqali 2025-yil yakuniga gadar
ishlab chiqarish korxonalarining 0°z-0°zini
moliyalashtirish darajasi hozirgi 28% dan 35-37% gacha
ko‘tarilishi kutilmoqda.

Inersion rivojlanish va an’anaviy kreditlash
bosgichi Ushbu davrda soliq imtiyozlari hisobiga
bo‘shagan mablag‘lar hajmi 120.5 mlrd. so‘mni tashkil
etib, korxonalarning o‘z-o‘zini  moliyalashtirish
koeffitsiyenti eng past darajada (0.22) bo‘lgan. Bu
korxonalarning bank kreditlariga yuqori darajada
garamligini  va soliq manbalaridan investitsion
magsadlarda  foydalanish mexanizmi hali to‘liq
shakllanmaganligini  ko‘rsatadi. ~ Kredit foizlarini
qoplashda soliq tejajmanlarining ulushi atigi 10.2% ni
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tashkil etgan, bu esa moliya-kredit tizimida soliqg
instrumentlarining o‘rni  cheklanganligidan dalolat
beradi.

Solig-kredit mexanizmlarining
integratsiyalashuv bosgichi 2023-yilda solig imtiyozlari
hajmi 145.2 mlrd. so‘mga yetib, o‘sish sur’ati 20% ni
tashkil etdi. QQSni gaytarish muddatining 30 kundan 25
kunga qisqgarishi korxonalarning likvidlik darajasini
oshirdi. Bu davrda investitsion soliq krediti qo‘llanilgan
loyihalar soni 14 tagacha ko‘paydi. Ilmiy jihatdan bu
holat davlatning sanoat korxonalariga bilvosita
moliyaviy yordami (tax expenditure) kuchayganligini va
kredit resurslari tannarxini pasaytirishga urinishlarni
ifodalaydi.

1-jadval

Ishlab chigarish korxonalarini kreditlashda soliq va moliya manbalari tahlili (2022-2025 yy.)

Ne soliq va 'T‘O"Ya. Kreditlashdagi roli va ahamiyati 2022'202.3 - 2024'202.5 yy-
manbalari nomi holati amaliy
1 Investitsion soliq Asosiy vositalarni yangilash uchun Past darajada Samaradorlik
krediti olingan kredit foizlarini goplash. qo‘llanilgan 22% ga oshgan
Aylanma mablag‘lar taqchilligini )
2 ?Qas,[;erfizﬂ)d kamaytirish va gisqa muddatli 15-30 kun muddat tez7k§r0 Zurt]gﬁsh
qay kreditga ehtiyojni pasaytirish. day
Tezlashtirilaan Ichki investitsion manbani 1.5 barobar
3 g shakllantirish va kredit yukini Standart stavkalar | tezlashtirilgan
amortizatsiya -
kamaytirish. stavka
Foyda solig‘i Bo’shagan mablag'larni kredit Cheklangan Magsadli
4 - i asosiy garzini gaytarishga I (reinvestitsiya)
imtiyozlari e imtiyozlar L
yo‘naltirish. imtiyozlar
. N . Texnologik uskunalar importi uchun Faqat ma’lum Kengaytirilgan
> Bojxona imtiyozlari kredit migdorini kamaytirish. sohalar nomenklatura

1-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlarning dinamik
o‘zgarishi ishlab chiqarish korxonalarining moliyaviy
mustaqilligi ortib borayotganidan dalolat beradi. Quyida
har bir yilning o°ziga xos iqtisodiy tahlili keltirilgan:

Sifat o‘zgarishlari va investitsion faollik bosgichi
2024-yil tadgiqotda tub burilish yili sifatida baholanadi.
Soliq tejajmanlarining kredit foizlarini qoplashdagi
ulushi keskin ortib, 18.4% ga yetdi. Investitsion soliq
krediti loyihalari soni esa 32 tani tashkil etdi. QQS refund
tizimining 15 kungacha tezlashishi korxonalarga gisga
muddatli bank kreditlaridan voz kechish va foiz
xarajatlarini  tejash  imkonini berdi. O‘z-o‘zini
moliyalashtirish koeffitsiyentining 0.31 ga ko‘tarilishi
korxonalarning kreditga bo‘lgan talabi sifat jihatidan

o‘zgarganini (iste’'mol emas, rivojlanish uchun)
ko‘rsatadi.
Barqaror ofsish va yuqori samaradorlik

(Prognoz) Prognoz ko‘rsatkichlariga ko‘ra, 2025-yilda
soliq manbalari hisobiga shakllanadigan mablag‘lar 210
mlrd. so‘mga yetishi kutilmogda. QQS gaytarishning 7

kunlik muddatga tushishi natijasida korxonalar aylanma
mablag‘larining deyarli 22% qismi soliq tejajmanlari
hisobiga qoplanadi. O‘z-o0‘zini moliyalashtirish darajasi
0.37 ga yetishi, ishlab chigarish korxonalarining banklar
oldidagi kredit riskini minimal darajaga tushiradi. Bu
bosgichda soliq siyosati nafagat budjet tushumini
ta’minlovchi, balki kreditlash amaliyotini
rag‘batlantiruvchi asosiy drayverga aylanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigarish ~ korxonalarini  kreditlash ~ amaliyotini
takomillashtirishda an’anaviy bank instrumentlari bilan
bir gatorda solig mexanizmlaridan unumli foydalanish
moliyaviy  bargarorlikning  garovidir.  2022-2025
yillardagi tendensiyalar tahlili solig yukini kamaytirish
va investitsion soliq  kreditlarini  kengaytirish
korxonalarning o0°z-o‘zini moliyalashtirish darajasini
sezilarli darajada oshirishini isbotladi. Xususan,
korxonalarda bo‘shaydigan soliq tejajmanlari bank
kreditlari uchun qo‘shimcha to‘lov manbai va garov
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.
o‘rnini bosuvchi omil bo‘lib xizmat qiladi. Tadqiqot
natijalaridan kelib chiqib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar
ilgari suriladi: birinchidan, ishlab chigarish subyektlari
uchun "investitsion soliqg krediti" muddatlarini kreditning
gaytarilish davriga moslashtirish (sinxronizatsiya) lozim.
Ikkinchidan, yuqori texnologik uskunalarni xarid
qilishda qo‘llaniladigan bojxona va soliq imtiyozlarini
tijorat banklari tomonidan "shartli garov" sifatida tan
olinishi mexanizmini joriy etish magsadga muvofig.
Uchinchidan, QQSni qaytarish muddatlarini yanada
gisgartirish orgali korxonalarning qisga muddatli
kreditlarga bo‘lgan ehtiyojini kamaytirish va foiz
xarajatlarini tejash zarur. To‘rtinchidan, banklarning
skoring  tizimini solig organlarining  "Soligchi-
ko‘makchi" platformasi bilan integratsiya gilish orqali
shaffof soliq to‘lovchi korxonalarga imtiyozli kredit
stavkalarini qo‘llash lozim. Beshinchidan, eksportga
yo‘naltirilgan ishlab chiqarish korxonalari uchun
tabaqalashtirilgan soliq stavkalarini joriy etish ularning
investitsion jozibadorligini oshiradi. Mazkur
takliflarning amaliyotga tatbig etilishi korxonalarning
kredit yukini o‘rtacha 15-20 foizga kamaytirishga va
ishlab chiqgarish quvvatlarini modernizatsiya gilish
sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qiladi. Shuningdek,
ushbu yondashuv bank tizimidagi muammoli kreditlar
(NPL) ulushini kamaytirishda ~muhim strategik
ahamiyatga ega.
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XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA
ELEKTRON HUJJAT AYLANISHI VA AXBOROT
TIZIMLARINING AMALDAGI HOLATI

Zohidov Jamshid Botirxonovich
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CUCTEM HA IIPEAITPUATUAX COEPBI YCIIYT
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MANAGEMENT AND INFORMATION SYSTEMS IN
SERVICE ENTERPRISES

Zohidov Jamshid Botirkhonovich
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Annotatsiya. Mazkur maqolada xizmat ko‘rsatish korxonalarida elektron hujjat aylanishi tizimlari va axborot
tizimlarining amaldagi holati kompleks tahlil gilingan. Elektron hujjat aylanishining korxona boshgaruvi
samaradorligini oshirishdagi o°‘rni, boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirishdagi ahamiyati hamda axborot
almashinuvining tezkorligi va ishonchliligini ta’minlashdagi imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlarini joriy etish hamda ulardan foydalanish darajasi, mavjud
muammolar va ularni bartaraf etishning ustuvor yo‘nalishlari tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari xizmat ko‘rsatish
sohasi korxonalarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish, boshqgaruv garorlarini gabul gilish
sifatini oshirish va raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: elektron hujjat aylanishi, axborot tizimlari, xizmat ko‘rsatish korxonalari, ragamli
transformatsiya, korxona boshqaruvi, ragamlashtirish, boshgaruv samaradorligi, axborot texnologiyalari, elektron
boshgaruv, biznes jarayonlari.

AHHOTa].[l/Iﬂ. B Z[aHHOI>'I CTaTheC HpOBGJI[éH KOMIUICKCHBIH aHaJIu3 COBPEMCHHOI'O COCTOAHHUA CHUCTEM
ANEKTPOHHOTO JOKYMEHTO0000pOTa W WH(POPMANMOHHBIX CHCTEM Ha MPEeAnpuATHsaX chepsl ycuyr. Packpsita pois
ANEKTPOHHOTO JTOKYMEHTOOOOpPOTa B TMOBBIMICHUH Y(PPEKTHBHOCTH YIPABICHHUS HPEATPHUITAEM, TUPPOBU3AINA
YHOpaBJICHYCCKUX MPOLECCOB, a4 TAKKC obecrieueHn OIICPATUBHOCTU U Ha,I[é)KHOCTI/I I/IH(l)OpMaLII/IOHHOFO oOMeHa.
HCCJ’ICI[OB&H YPOBCEHb BHCAPCHUSA U UCIIOJIBb30BAHUS CUCTEM JICKTPOHHOT'O ,I[OKYMeHTOO60p0Ta u I/IH(I)OpMaLII/IOHHbIX
CHCTEM Ha MPEeIUpUATHSIX c(hepbl YCIyT, BBIABICHBI CYIIECTBYIONINE MPOOIEMBI U OINPENEICHBl NPUOPHTETHEIC
HampaBiIeHus ux pemeHus. llodydeHHBIE pe3yapTaThl MOTYT OBITH HCIIOJIB30BaHBI NPH pa3paboTKe HAydHO-
MIPAKTUYCCKUX peKOMeHJZ[aI_[I/If/'I Mo COBEPHICHCTBOBAHUIO L[I/I(i)pOBOFO yhopaBJI€CHUA, TIOBBIIICHUIO Ka4Ye€CTBa
YIPaABJICHYCCKUX PEIICHUN U YCKOPSHHUIO MPOIIECCOB MU(PPOBOH TpaHCHOPMALIUH MPEAPUATHH ChEephl YCIyT.

KaioueBble cjioBa: 3JIEKTPOHHBIN JIOKYMEHTOOOOPOT, MH(OPMALMOHHBIE CHUCTEMBI, MPEAIPHATHS chepbl
ycnyr, mmdpoBas TpaHChopManus, yNpaBiIeHHE NpeanpusTaeM, nuppoBu3anist, 3)(EeKTUBHOCTh YNPaBICHUS,
nH(OPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, JIEKTPOHHOE YIIPaBlIeHNE, ON3HEC-TIPOIIECCHI.

Abstract. This article presents a comprehensive analysis of the current state of electronic document
management systems and information systems in service enterprises. The study examines the role of electronic
document management in improving enterprise management efficiency, supporting the digitalization of management
processes, and ensuring the speed and reliability of information exchange. It also evaluates the level of implementation
and utilization of electronic document management and information systems in service enterprises, identifies existing
challenges, and determines priority directions for their improvement. The findings contribute to the development of
scientific and practical recommendations aimed at enhancing the effective use of modern information technologies,
improving managerial decision-making, and accelerating the digital transformation of service enterprises.
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processes.

"KIRISH

Jahon igtisodiyotida ragamli transformatsiya
jarayonlarining  jadallashuvi  xizmat  ko‘rsatish

korxonalarida boshgaruv faoliyatini takomillashtirish,
biznes jarayonlarini optimallashtirish hamda axborot
almashinuvining samaradorligini oshirishga bo‘lgan
ehtiyojni keskin kuchaytirmogda. Ragamli igtisodiyot
sharoitida korxonalarning ragobatbardoshligi nafaqat
ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish salohiyatiga,
balki axborot resurslarini samarali boshgarish, elektron
hujjat aylanishi tizimlaridan foydalanish va zamonaviy
axborot tizimlarini joriy etish darajasiga ham bevosita
bog‘liqdir. Shu bois elektron hujjat aylanishi
korxonalarda boshgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish,
hujjatlar bilan ishlash vaqtini gisgartirish, inson omili
ta'sirini  kamaytirish hamda boshgaruv qarorlarining
tezkorligi va anigligini ta'minlovchi muhim vositalardan
biri sifatida e'tirof etilmoqda.

Xizmat ko‘rsatish sohasi igtisodiyotning eng
dinamik rivojlanayotgan tarmoqlaridan biri bo‘lib, unda
axborot ogimlarining hajmi va tezligi yildan yilga ortib
bormoqda. Mazkur jarayon xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarini keng joriy etishni, boshgaruvning ragamli
mexanizmlarini takomillashtirishni hamda ma‘lumotlarni
gayta ishlashning zamonaviy usullaridan foydalanishni
tagozo etadi. Elektron hujjat aylanishi tizimlari
hujjatlarni yaratish, ro‘yxatga olish, saqlash, izlash,
uzatish va arxivlash jarayonlarini yagona axborot
muhitida tashkil etish orgali boshgaruv xarajatlarini
kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish va xizmatlar
sifatini yaxshilash imkonini beradi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda davlat boshqaruvi
va iqtisodiyot tarmoqlarini ragamlashtirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida elektron
hukumat tizimi, elektron hujjat almashinuvi, ragamli
xizmatlar hamda korporativ axborot tizimlarini
rivojlantirishga alohida e'tibor garatilmoqda. Natijada
xizmat ko‘rsatish korxonalarida ham zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish ko‘lami
kengayib, elektron hujjat aylanishi tizimlarini joriy etish
bo‘yicha amaliy ishlar izchil amalga oshirilmoqda. Biroq
ushbu jarayonda axborot tizimlarining integratsiyasi
yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmaganligi, texnik
infratuzilmaning nomutanosib rivojlanganligi, axborot
xavfsizligini ta'minlash bilan bog‘liq muammolar,
malakali mutaxassislar yetishmasligi hamda ayrim
korxonalarda an‘anaviy hujjat yuritish usullarining
saglanib  qgolayotgani  elektron  hujjat  aylanishi
tizimlarining  samarali  ishlashiga salbiy ta'sir
ko‘rsatmoqda.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida elektron hujjat
aylanishi va axborot tizimlarining amaldagi holatini
chuqur tahlil gilish ularning boshgaruv samaradorligiga
ta'sirini baholash, mavjud muammolarni aniglash hamda
ularni bartaraf etishga garatilgan ilmiy asoslangan taklif
va tavsiyalar ishlab chigish nuqtai nazaridan dolzarb
ilmiy masala hisoblanadi. Aynigsa, korxonalarda yagona

axborot makonini shakllantirish, biznes jarayonlarini
kompleks avtomatlashtirish, elektron hujjatlar bilan
ishlashning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish hamda
boshqaruv qarorlarini gabul gilishning axborot bazasini
mustahkamlash xizmat ko‘rsatish sohasi samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Mazkur maqolaning maqgsadi xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarining amaldagi holatini ilmiy jihatdan tahlil
qilish, ularning boshqaruv jarayonlaridagi o‘rni va
ahamiyatini baholash, mavjud muammolarni aniglash
hamda  elektron  hujjat  aylanishi  tizimlarini
takomillashtirish va axborot tizimlaridan foydalanish
samaradorligini  oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy
xulosalarni shakllantirishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlarini
korxona boshqaruvida qo‘llash masalalari mahalliy va
xorijiy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Ilmiy
adabiyotlarda elektron hujjat aylanishi boshqaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish, hujjatlar bilan ishlash
tezkorligini oshirish, axborot almashinuvini
optimallashtirish hamda  boshqaruv  xarajatlarini
kamaytirishning muhim vositasi sifatida e'tirof etiladi.
Shuningdek, axborot tizimlarining korxona faoliyatini
rejalashtirish, nazorat qilish va boshqaruv gqarorlarini
qabul qilishdagi o‘rni alohida ta'kidlanadi.

Xorijiy tadgigotlarda korxonalarda elektron hujjat
aylanishi tizimlarini ragamli transformatsiyaning asosiy
tarkibiy gismi sifatida rivojlantirish, ularni korporativ
axborot tizimlari bilan integratsiyalash hamda sun’iy
intellekt ~ va  bulutli texnologiyalar ~ asosida
takomillashtirish ~ masalalariga  ustuvor  ahamiyat
berilgan. O‘zbekistonlik olimlarning ilmiy ishlarida esa
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini iqgtisodiyot
tarmoglariga joriy etish, elektron boshgaruv tizimlarini
rivojlantirish hamda xizmat ko‘rsatish korxonalarida
ragamli boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadgiqotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish korxonalarida
elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlarining
amaldagi holatini  kompleks baholash, ularning
boshgaruv samaradorligiga ta'sirini aniglash hamda
mavjud muammolarni bartaraf etish mexanizmlarini
ishlab chiqishga bag‘ishlangan tadgiqotlar yetarli
darajada yoritilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda
ilmiy izlanishlarni davom ettirish zaruratini yuzaga
keltiradi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda Xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarining amaldagi holatini baholash hamda ularning
boshqaruv jarayonlariga ta’sirini aniqlashga qaratilgan
umumilmiy va maxsus tadgigot usullaridan foydalanildi.

Tadgiqot davomida ilmiy abstraksiyalash, tizimli
yondashuv, qiyosiy va mantigiy tahlil, statistik
ma’lumotlarni  tahlil  qilish, kuzatish  hamda
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umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Ushbu metodlar
elektron hujjat aylanishi tizimlarining joriy etilish
darajasi, axborot tizimlaridan foydalanish samaradorligi
va mavjud muammolarni kompleks baholash imkonini
berdi.

Tadgiqgotning axborot bazasini elektron hujjat
aylanishi va axborot tizimlari bo‘yicha mahalliy hamda
xorijiy ilmiy adabiyotlar, normativ-huqugiy hujjatlar,
davlat statistika ma’lumotlari, raqamli iqtisodiyot va
xizmat ko‘rsatish sohasiga oid ilmiy tadqiqotlar hamda
tahliliy materiallar tashkil etdi. Olingan natijalar ilmiy
mantiq asosida tizimlashtirilib, xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarini takomillashtirish yuzasidan ilmiy-amaliy
xulosalar shakllantirildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida elektron hujjat
aylanishi va axborot tizimlarining joriy etilishi boshgaruv
faoliyatini ragamlashtirishning muhim tarkibiy gismi
hisoblanadi. Zamonaviy xizmat ko‘rsatish korxonalari
o‘z faoliyatida katta hajmdagi axborot oqimlarini
shakllantiradi. Ushbu axborotlar mijozlar bilan ishlash,
shartnomalar tuzish, moliyaviy hisobotlarni yuritish,
kadrlar boshgaruvi, xizmatlar sifatini nazorat qilish
hamda ichki boshqgaruv jarayonlari bilan uzviy
bog‘liqdir. An'anaviy hujjat yuritish tizimida mazkur
jarayonlar ko‘p vaqt talab qiladi, ortiqcha qog‘oz
hujjatlar aylanishiga sabab bo‘ladi hamda inson omili
ta'sirida xatolarning yuzaga kelish ehtimolini oshiradi.

Elektron hujjat aylanishi tizimlari esa ushbu
kamchiliklarni  bartaraf  etish  orgali  boshgaruv
jarayonlarining  samaradorligini  sezilarli ~ darajada

oshirish imkoniyatini yaratadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, elektron hujjat
aylanishi tizimlaridan foydalanayotgan xizmat ko ‘rsatish
korxonalarida hujjatlarni tayyorlash, kelishish, tasdiglash
va ijroga yuborish jarayonlari ancha tezlashgan.
Hujjatlarning elektron shaklda saglanishi ularni izlash va
ulardan foydalanishni yengillashtirib, arxivlashtirish
xarajatlarini kamaytiradi. Shu bilan birga, hujjatlarning
harakatini real vagt rejimida monitoring gilish imkoniyati
rahbarlarga ijro intizomini samarali nazorat gilish va
boshgaruv qarorlarini tezkor gabul gilish uchun zarur
axborotlarni o°z vaqtida olish imkonini beradi.

Korxonalarda joriy etilgan axborot tizimlari
mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishda ham
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mijozlar bazasining
yagona elektron platformada yuritilishi xizmat ko‘rsatish
jarayonini individuallashtirish, murojaatlarni tezkor
ko‘rib chiqish hamda mijozlar ehtiyojlarini chuqur tahlil
gilish imkonini bermogda. CRM, ERP va boshga
korporativ axborot tizimlarining elektron hujjat aylanishi
bilan integratsiyalashuvi biznes jarayonlarini yagona
axborot muhitida boshgarishga xizmat gilmoqgda.
Natijada takroriy amallar soni kamayib, ma'lumotlarning
takror kiritilishiga ehtiyoj qisqaradi hamda turli bo‘limlar
o‘rtasida axborot almashinuvi tezlashadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Xizmat
ko‘rsatish korxonalarida elektron hujjat aylanishi
tizimlarini joriy etish darajasi korxonaning faoliyat turi,
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moliyaviy imkoniyatlari, texnik infratuzilmasi va
ragamli kompetensiyasiga bevosita bog‘liq. Yirik
korxonalarda zamonaviy axborot tizimlari keng
go‘llanilayotgan bo‘lsa, kichik va o‘rta xizmat ko ‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishidan foydalanish
darajasi nisbatan pastligicha qolmoqgda. Buning asosiy
sabablari dasturiy ta'minotni joriy etish xarajatlarining

yuqoriligi, texnik infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmaganligi, malakali IT mutaxassislarning
yetishmasligi hamda ayrim rahbarlarning ragamli

boshqaruv tizimlariga nisbatan ehtiyotkor munosabatidir.

Elektron hujjat aylanishi tizimlarini amaliyotga
tatbiq etishda axborot xavfsizligi masalalari ham muhim
o‘rin tutadi. Hujjatlarning maxfiyligi, yaxlitligi va
ishonchliligini ta'minlash uchun elektron ragamli imzo,
foydalanuvchilarni autentifikatsiya gilish, ma'lumotlarni
zaxiralash va shifrlash texnologiyalaridan foydalanish
zarur. Mazkur vositalar hujjatlar bilan nogonuniy
ishlashning oldini olish, ruxsatsiz Kirishni cheklash
hamda axborot resurslarini ishonchli himoya qilish
imkonini beradi. Shu bilan birga, axborot xavfsizligi
siyosatining yetarli darajada shakllanmaganligi ayrim
korxonalarda elektron hujjat aylanishi tizimlarining
samarali ishlashiga salbiy ta'sir ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot davomida Xizmat ko‘rsatish
korxonalarida  axborot tizimlaridan  foydalanish
samaradorligiga ta'sir etuvchi asosiy omillar tahlil
gilindi. Ular gatoriga zamonaviy texnik vositalarning
mavjudligi, yuqori tezlikdagi internet tarmog‘i, malakali

kadrlar, rahbariyatning ragamlashtirish  siyosatini
qo‘llab-quvvatlashi, axborot tizimlarining o‘zaro
integratsiyalashuvi hamda  xodimlarning  ragamli

savodxonligi kiradi. Mazkur omillar uyg‘un holda
shakllangandagina elektron hujjat aylanishi tizimlaridan
yuqori samaradorlikka erishish mumkin.

Tahlillar shuningdek, elektron hujjat aylanishi
tizimlarining iqtisodiy samaradorligini ham tasdiglaydi.
Xususan, qog‘oz hujjatlar hajmining qisqarishi, pochta
va transport xarajatlarining kamayishi, hujjatlarni gayta
ishlash vagtining gisqgarishi, mehnat unumdorligining
oshishi hamda boshgaruv garorlarini gabul gilish
muddatining tezlashishi korxona faoliyatining umumiy
samaradorligiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
hujjatlar aylanishining shaffofligi oshishi korrupsion
xavflarni kamaytirishga, ijro intizomini kuchaytirishga
va ichki nazorat tizimini takomillashtirishga Xizmat
giladi.

Bugungi kunda xizmat ko‘rsatish korxonalarida
sun'iy intellekt, bulutli texnologiyalar, katta hajmdagi
ma'lumotlarni tahlil gilish (Big Data) va mobil ilovalar
bilan integratsiyalashgan elektron hujjat aylanishi
tizimlariga bo‘lgan ehtiyoj ortib bormoqda. Bunday
tizimlar hujjatlarni avtomatik tasniflash, ularning ijro
muddatlarini  nazorat qilish, analitik hisobotlarni
shakllantirish hamda boshqgaruv garorlarini gabul gilishni
qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlarini kengaytiradi.
Natijada xizmat ko‘rsatish korxonalarining ragamli
transformatsiya  darajasi  ortib, ularning  bozor
sharoitidagi ragobatbardoshligi mustahkamlanadi.
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1-jadval'’

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlarining amaldagi holatini
baholash ke‘rsatkichlari

Baholash mezoni

Elektron hujjat
aylanishi
tizimining joriy
etilishi

Axborot
tizimlarining
integratsiyasi

Hujjatlarni qayta
ishlash tezligi

Axborot xavfsizligi

Xodimlarning
raqamli
kompetensiyasi
Boshqaruv
garorlarini qabul
qilish

Xizmat ko‘rsatish

sifati

Iqtisodiy
samaradorlik

Amaldagi holat

Yirik korxonalarda
keng joriy etilgan,
ayrim kichik
korxonalarda gisman
go‘llaniladi

Alohida dasturlar
mavjud, biroq o‘zaro
integratsiya darajasi
past

Elektron shaklda
tezkor, qog‘oz
hujjatlarda vaqt sarfi
yugori

Elektron ragamli imzo
va autentifikatsiya
vositalari
go‘llanilmoqda
Mutaxassislar malakasi
korxonalar kesimida
farglanadi

Elektron axborot
tizimlari tahliliy
ma'lumotlarni tezkor
tagdim etadi
Mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifati va
tezkorligi oshmoqda

Operatsion xarajatlar
kamayadi, mehnat
unumdorligi ortadi

Mavjud muammolar

Joriy etish xarajatlarining
yuqoriligi, texnik
infratuzilmaning yetarli
emasligi

Ma'lumotlarning takror
kiritilishi, yagona ma'lumotlar
bazasining yo‘qligi

Qo‘lda ishlash
jarayonlarining saglanib
qolishi

Kiberxavfsizlik siyosatining
yetarli darajada
shakllanmaganligi

AKT bo‘yicha bilim va
ko‘nikmalarning yetarli
emasligi

Ayrim ma'lumotlarning to‘liq
raqamlashtirilmaganligi

Mijozlar ma'lumotlarini
boshgarishda ayrim
kamchiliklar mavjud

Dastlabki investitsiya
xarajatlari yuqori

Takomillashtirish
yo‘nalishlari
Elektron hujjat aylanishi
tizimlarini bosqichma-bosqich
joriy etish va davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash

ERP, CRM va EDMS
tizimlarini yagona
platformaga integratsiyalash

Avtomatlashtirilgan ish
jarayonlarini kengaytirish

Ma'lumotlarni shifrlash,
zaxiralash va axborot
xavfsizligi standartlarini joriy
etish

Doimiy malaka oshirish
kurslari va treninglarni tashkil
etish

Analitik platformalar va
qarorlarni qo‘llab-
quvvatlovchi tizimlarni
rivojlantirish

CRM tizimlarini
takomillashtirish va sun'iy
intellekt elementlarini joriy
etish

Ragamli texnologiyalarga
investitsiyalarni ko‘paytirish
va iqtisodiy samaradorlik
monitoringini yo‘lga qo‘yish

Oc‘tkazilgan tahlillar asosida shunday xulosaga
kelish mumkinki, xizmat ko‘rsatish korxonalarida
elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlaridan samarali
foydalanish boshgaruvning tezkorligi, shaffofligi va
igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim omili
hisoblanadi. Shu bilan birga, mavjud muammolarni
bartaraf etish uchun korxonalarda zamonaviy axborot-
kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish, elektron
hujjat ~ aylanishi  tizimlarini  yagona Kkorporativ
platformalar bilan integratsiyalash, axborot xavfsizligini
kuchaytirish, xodimlarning ragamli kompetensiyalarini
muntazam  oshirish hamda innovatsion ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish magsadga muvofigdir.
Ushbu chora-tadbirlar xizmat ko‘rsatish korxonalarining
boshqgaruv samaradorligini yanada oshirish, xizmatlar
sifatini yaxshilash va ragamli igtisodiyot talablariga mos
bargaror rivojlanishini ta'minlashga xizmat giladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarining boshgaruv samaradorligini  oshirishda

muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Tadqiqot davomida
elektron hujjat aylanishi tizimlarining joriy etilishi
hujjatlar bilan ishlash jarayonini tezlashtirishi, axborot
almashinuvining uzluksizligini ta’minlashi, boshqaruv
garorlarini gabul gilish sifatini yaxshilashi hamda mehnat
unumdorligini oshirishga xizmat qilishi aniglandi. Shu
bilan birga, axborot tizimlarining korxona faoliyatiga
integratsiyalashuvi biznes jarayonlarini
optimallashtirish, resurslardan ogilona foydalanish va
xizmat ko‘rsatish sifatini yuksaltirish uchun zarur
shartlardan biri ekanligi asoslandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi va axborot
tizimlarini joriy etish darajasi bir xil emas. Ayrim
korxonalarda zamonaviy ragamli  texnologiyalar
muvaffaqiyatli qo‘llanilayotgan bo‘lsa, boshqalarida

texnik infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmaganligi, axborot  tizimlari  o‘rtasidagi
integratsiyaning  sustligi,  axborot  xavfsizligini
ta’minlashdagi kamchiliklar hamda malakali

mutaxassislar yetishmasligi ushbu tizimlardan samarali

17 Muallif tomonidan elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlarining xizmat ko‘rsatish korxonalarida qo‘llanilishi bo‘yicha ilmiy adabiyotlar

hamda tahliliy ma'lumotlar asosida tuzilgan.
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foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda. Mazkur
muammolarni  bartaraf  etish  xizmat ko‘rsatish
korxonalarining ragamli transformatsiyasini
jadallashtirishning ~ ustuvor  yo‘nalishlaridan  biri
hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari asosida xizmat ko‘rsatish
korxonalarida elektron hujjat aylanishi tizimlarini
zamonaviy  korporativ  axborot tizimlari  bilan
integratsiyalash, elektron ragamli imzo va axborot
xavfsizligi mexanizmlaridan keng foydalanish, bulutli
texnologiyalar hamda sun’iy intellekt elementlarini
boshgaruv jarayonlariga bosgichma-bosgich joriy etish
magsadga  muvofigligi  asoslandi.  Shuningdek,
xodimlarning ragamli kompetensiyalarini muntazam
rivojlantirish, axborot texnologiyalaridan foydalanish
madaniyatini oshirish va boshqaruv jarayonlarini to‘liq
ragamlashtirish ~ korxonalarning  uzoq  muddatli
raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Elektron hujjat aylanishi va axborot tizimlaridan
samarali foydalanish xizmat ko‘rsatish korxonalarida
boshgaruvning tezkorligi, shaffofligi va ishonchliligini
oshirish, operatsion xarajatlarni kamaytirish, xizmatlar
sifatini yaxshilash hamda ragamli igtisodiyot talablariga
mos innovatsion boshgaruv modelini shakllantirishga

xizmat qgiladi. Tadgigotda ishlab chigilgan ilmiy
xulosalar va amaliy tavsiyalar xizmat ko‘rsatish
korxonalarida ragamli  boshgaruv  mexanizmlarini

takomillashtirish, elektron hujjat aylanishi tizimlarini
rivojlantirish hamda axborot tizimlaridan foydalanish
samaradorligini oshirishga garatilgan keyingi ilmiy
izlanishlar va amaliy faoliyat uchun muhim ilmiy-uslubiy
asos bo‘lib xizmat qiladi.
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XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISH VA
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DEVELOPMENT AND IMPROVEMENT OF THE
EFFICIENCY OF THE SERVICE SECTOR (A CASE
STUDY OF THE REPUBLIC OF KARAKALPAKSTAN)

Tleumuratov Bakhadyr Genjemuratovich
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Abstract: in the context of the ongoing digital transformation of the economy, the service sector has become
one of the key drivers of sustainable regional socio-economic development. Improving the efficiency of service-sector
enterprises contributes significantly to increasing the gross regional product, generating new employment
opportunities, fostering entrepreneurship, and enhancing the overall standard of living. For the Republic of
Karakalpakstan, the development of the service sector is of particular strategic importance due to the region's need to
diversify its economic structure, expand non-resource-based industries, and strengthen its investment attractiveness.

The primary objective of this study is to assess the current state of the service sector in the Republic of
Karakalpakstan, identify the key factors affecting its operational efficiency, and develop scientifically grounded
recommendations aimed at improving the mechanisms for sustainable sectoral development. The research employs
comparative, systemic, economic-statistical, and structural analysis methods, complemented by grouping techniques,
dynamic analysis, and the synthesis of relevant scientific findings.

The empirical foundation of the study is based on official statistical data obtained from the National Statistics
Committee of the Republic of Uzbekistan, the Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan,
official statistical sources of the Republic of Karakalpakstan, as well as academic publications by national and
international scholars focusing on service-sector development and regional economic growth.

The findings indicate that the service sector of the Republic of Karakalpakstan has demonstrated stable positive
growth in recent years. Nevertheless, several structural challenges remain, including insufficient digitalization of
certain service industries, limited adoption of innovative technologies, uneven territorial development, relatively low
labor productivity, and inadequate investment activity among small business entities. The study substantiates that the
sustainable development of the service sector should be based on comprehensive digital transformation, improvements
in the institutional environment, expansion of government support for entrepreneurship, and continuous enhancement
of human capital quality.

The practical significance of the research lies in the development of policy recommendations aimed at
increasing the operational efficiency of the service sector in the Republic of Karakalpakstan, strengthening the
competitiveness of service enterprises, and ensuring sustainable regional economic development.

Keywords: service sector, Republic of Karakalpakstan, efficiency, digital economy, regional development,
entrepreneurship, investment, innovation, labor productivity, digitalization.

Annotatsiya: xizmat ko‘rsatish sohasi mintaqaviy iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib,
bandlik, tadbirkorlik va turmush darajasini oshirishga xizmat qiladi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida uni
rivojlantirish igtisodiyotni diversifikatsiya qilish va mintagaviy ragobatbardoshlikni oshirish uchun zarurdir.

Ushbu tadqiqot xizmat ko‘rsatish sohasining hozirgi holatini baholaydi, uning samaradorligiga ta’sir etuvchi
asosiy omillarni aniqlaydi va barqaror rivojlanish bo‘yicha tavsiyalar beradi. Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasi
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Milliy statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi rasmiy ma’lumotlari hamda hududiy statistik manbalardan
foydalangan holda giyosiy, igtisodiy-statistik, tizimli va tarkibiy tahlil usullaridan foydalanilgan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasi so‘nggi yillarda barqaror o‘sishni ko‘rsatmoqda. Biroq,
ragamlashtirishning cheklanganligi, hududlarning notekis rivojlanishi, mehnat unumdorligining pastligi va
investitsiyalarning yetarli emasligi kabi muammolar uning faoliyatini cheklashda davom etmoqda. Tadgigot
xulosasiga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohasi samaradorligini oshirish uchun raqamli transformatsiyani jadallashtirish,
institutsional qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish, tadbirkorlikni rivojlantirish va inson kapitalini rivojlantirish talab
etiladi. Taklif etilgan tavsiyalar xizmat ko‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish va Qoraqalpog‘iston
Respublikasining barqaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga xizmat gilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, samaradorlik, raqamli iqtisodiyot,
mintaqaviy rivojlanish, tadbirkorlik, investitsiyalar, innovatsiyalar, mehnat unumdorligi, ragamlashtirish.

AHHOTAIMSI: CEKTOP YCIYT SIBJISETCS OJHMM W3 OCHOBHBIX JIPailBEPOB PErMOHAIBHOIO HKOHOMHYECKOTO
pocTa, CHOCOOCTBYSI 3aHSTOCTH, MPEINPUHUMATENLCTBY M IIOBBILICHUIO YpPOBHS H3HU. B PecmyOuuke
Kapakanmakcran ero pasBuTHE HEOOXOJMMO sl  JUBEPCU(HUKAIUM  OKOHOMHKM ¥ TOBBIIICHHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHOB.

B naHHOM HcClieIoBaHNM OLICHUBAETCS TEKYIIEE COCTOSIHUAE CEpBl YCIYT, BBISBISIOTCS OCHOBHBIE (DaKTOPHI,
BIMSIOIINE Ha ee dPEKTUBHOCTD, U MPEUIaraloTcs peKOMEHJaluK M0 YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO. B mcciienoBanuu
HCIOJIb30BAJIUCh CPAaBHUTENIbHBIM, HSKOHOMMKO-CTATUCTHUYECKUN, CHCTEMHBIM U CTPYKTYpPHBIH aHaIW3bl C
UCIIONB30BaHHEM O(UUIMATBHBIX JaHHBIX HalMoHAJIBPHOrO KOMHTETa CTaTHCTHKH PecrmyOuuku Y306eKkHcTaH,
MuHHCTEPCTBa 9KOHOMHKH U (PUHAHCOB, a TAK)Ke PETHOHAIBHBIX CTATUCTHYECKUX HCTOYHUKOB.

Pe3ynbpTaThl MOKA3BIBAIOT, YTO CEKTOP YCIYT B HOCIEIHUE TOABI JEMOHCTPHPYET CTaOMIBHBIN pocT. OHAKO
Takue MpoOJieMBl, KaK OrpaHWYCHHAs [HMQPOBU3ALMS, HEPABHOMEPHOE pA3BUTHE PETHOHOB, HU3Kas
MPOU3BOAUTCIBHOCTE Tpyda W HEAOCTATOYHOC KOJIUYECTBO I/IHBCCTI/IIII/II‘/II, MpOAOJDKAIOT CACPKHUBATH €TO
JesITeIbHOCTh. VMccenoBanne MPUXOMUT K BBIBOAY, YTO TMOBBIIICHHC 3()()EKTHBHOCTH CEKTOpa YCIyr TpeOyeT
yckopeHuss — nudpoBoil  TpaHchopMalMM, — YCHICHHS  MHCTHTYIIMOHAIBHONH  MOJICPKKH,  CONACHCTBHUSA
NpeANPUHUMATCIIBCTBY W TIOBBIIICHUA YCJIOBCUCCKOT'O  KalluTaja. HpeJIJ'IO)KeHHI)IC pPEeKOMCHAAMU MOTYT
CHOCOOCTBOBATh MOBBINIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPHUATHH chepbl YCIyr U HOAJNCPKKE yCTOWYHBOTO
COLMAIBHO-IKOHOMHYECKOTo pa3BuTHs Pecriyonuku Kapakanmakcras.

KaroueBsie cioBa: chepa ycnyr, Pecry6mika Kapakannakcrad, 3¢)(GeKTHBHOCTD, LU(POBas 3KOHOMHUKA,
pETHOHANBHOE DA3BHUTHE, IPEIANPUHUMATEIBCTBO, WHBECTULMH, WHHOBAIMK, HPOU3BOAUTENBFHOCTh TPYJHa,
IU(pPOBU3AIIHSL.

" INTRODUCTION For the Republic of Karakalpakstan, the
The service sector has become one of the most  development of the service sector has acquired strategic

dynamic components of the global economy, playing a significa_nce due to the r_egion's unique_socio—e(_:onomic
pivotal role in stimulating economic growth, increasing and environmental conditions. The region co_ntlnues_to
employment, and enhancing the competitiveness of face numerous development challenges associated with
national economies. According to the World Bank and  the long-term consequences of the Aral Sea ecological
the Organisation for Economic Co-operation and  CTisis, a relatively limited industrial base, and the urgent
Development (OECD), the service sector accounts for need to identify new sources of sustainable economic
more than 70% of gross domestic product (GDP) and a growth. Under these circumstances, the expansion of the
substantial share of total employment in most developed ~ Service sector contributes to the development of small
countries. In the context of globalization, digital and medium-sized enterprises, enhances investment
transformation, and rapid technological innovation, the ~ activity, increases fiscal revenues, and improves the
strategic importance of the service sector continues to  Overall quality of life of the population. Consequently,
expand, positioning it as a fundamental pillar of the strengthemng the_ service sector hqs becqme one of the
knowledge-based economy and sustainable economic most important directions for ensuring regional economic
development. resilience and sustainable development.

In the Republic of Uzbekistan, the development of Despite the positive growth trends observed in
the service sector has been identified as one of the key ~ 'ecent years, several structural constraints continue to
priorities of the country's economic policy. In recent limit the eff|C|e_ncy and competitiveness _of the service
years, comprehensive structural reforms have been sector. These include the insufficient integration of
implemented to liberalize the economy, strengthen digital technologies across various service industries,
private entrepreneurship, expand digital services, and limited access to financial resources for entrepreneurial
improve the quality and accessibility of public and entities, disparities in service developm(_en_t between
commercial services. Particular emphasis has been Urban and rural areas, shortages of qualified human
placed on regional economic development, where the capital, and relatively I(_)W labor productivity in certain
service sector is regarded as a critical instrument for ~Segments of the service market. Addressing these
creating employment  opportunities,  increasing challenges requires the formulation of scientifically
household incomes, supporting small businesses, and ~ grounded policy —approaches aimed at improving

diversifying the economic structure of the regions. institutional and organizational mechanisms while taking
into account the socio-economic characteristics of the

Republic of Karakalpakstan.
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The issues of improving service-sector efficiency
have been extensively examined in the works of
internationally recognized scholars, including Michael
Porter, Peter Drucker, Philip Kotler, James Fitzsimmons,
Christopher Lovelock, and Valarie Zeithaml, whose
studies have significantly contributed to the theories of
competitiveness, strategic management, service quality,
and innovation. Furthermore, numerous studies
conducted by Uzbek researchers have addressed regional
economic  development, digital  transformation,
entrepreneurship, and  the  enhancement  of
competitiveness within the national service sector.
Nevertheless, the specific characteristics of service-
sector development in the Republic of Karakalpakstan
under the conditions of ongoing digital transformation
remain insufficiently explored and require further
comprehensive scientific investigation.

The primary objective of this study is to conduct
a comprehensive assessment of the current state of the
service sector in the Republic of Karakalpakstan, identify
the principal determinants influencing its operational
efficiency, and develop practical recommendations for
improving sectoral development mechanisms through the
application of contemporary economic analysis methods.

The scientific novelty of this research lies in its
comprehensive evaluation of recent development trends
in the service sector of the Republic of Karakalpakstan
based on modern statistical indicators, the identification
of key determinants influencing sectoral efficiency, and
the formulation of evidence-based proposals aimed at
improving organizational and economic mechanisms for
sustainable service-sector development within the
framework of the digital economy.

The research hypothesis assumes that the
accelerated adoption of digital technologies, increased
investment activity, continuous improvement of the
institutional environment, and the expansion of small
business and entrepreneurship will significantly enhance
the efficiency of the service sector and strengthen its
contribution to the sustainable socio-economic
development of the Republic of Karakalpakstan.

"LITERATURE REVIEW

The development of the service sector is widely
recognized as one of the principal drivers of sustainable
economic growth and improvements in the standard of
living. In the era of digital transformation, the service
economy accounts for a substantial share of gross
domestic product (GDP) in most countries, generates
employment opportunities, stimulates entrepreneurship,
and enhances national competitiveness. According to the
World Bank and the Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD), improvements in
service-sector efficiency are closely associated with
innovation,  digital  transformation, technological
modernization, and the continuous improvement of
enterprise management systems.

The theoretical foundations of service-sector
development have been extensively explored in the
works of leading international scholars. Michael Porter
argues that enterprise competitiveness largely depends on
innovation capacity, efficient resource utilization, and the
quality of services provided. Peter Drucker considers the
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service sector to be the cornerstone of the knowledge-
based economy, emphasizing that productivity growth is
primarily achieved through technological innovation,
workforce  development, and improvements in
managerial  practices.  Likewise, Philip  Kaotler,
Christopher Lovelock, and Valarie Zeithaml highlight
customer orientation, service quality, relationship
management, and the digitalization of service processes
as fundamental determinants of organizational
performance and long-term competitiveness.

Recent studies conducted by international
organizations further demonstrate the transformative
impact of digital technologies on the service sector.
Analytical reports published by the OECD and the World
Bank indicate that digitalization contributes to higher
labor productivity, lower operational costs, expanded
accessibility of services, improved customer satisfaction,
and increased regional investment attractiveness.
Consequently, the development of digital infrastructure
has become one of the most significant prerequisites for
sustainable economic growth and the modernization of
service industries worldwide.

Within the national academic literature, the
development of the service sector has primarily been
examined in the context of regional economic
modernization, support for small and medium-sized
enterprises (SMEs), investment promotion, and the
implementation of advanced information technologies.
Existing studies indicate that the economic reforms
implemented in the Republic of Uzbekistan have
significantly expanded the volume of services provided,
strengthened private entrepreneurship, and accelerated
the adoption of digital service platforms. At the same
time, researchers emphasize the necessity of further
improving enterprise efficiency through enhanced
management mechanisms, increased market competition,
technological innovation, and higher service quality
standards.

Despite the considerable body of existing
research, the factors influencing the efficiency of the
service sector in the Republic of Karakalpakstan remain
insufficiently investigated. Most previous studies have
focused on nationwide trends, whereas the unique
regional characteristics associated with socio-economic
conditions, environmental challenges resulting from the
Aral Sea crisis, and territorial disparities require more
comprehensive scientific analysis. Furthermore, limited
attention has been devoted to assessing the impact of
digital transformation on service-sector productivity, the
role of investment and entrepreneurship in regional
development, and institutional mechanisms for
strengthening the competitiveness of service enterprises
under contemporary economic reforms.

Overall, the existing literature suggests that
sustainable development of the service sector should be
supported by continuous technological innovation,
digital  transformation  of  business  processes,
modernization of management systems, and the creation
of a favorable entrepreneurial  environment.
Nevertheless, the limited availability of region-specific
empirical studies on the Republic of Karakalpakstan
highlights an important research gap. Addressing this gap
requires a comprehensive assessment of the current state
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of the regional service sector, identification of the
principal factors influencing its efficiency, and the
development of evidence-based recommendations aimed
at ensuring its sustainable and competitive development
within the framework of the digital economy.

"RESEARCH METHODOLOGY

The methodological framework of this study is
based on contemporary scientific approaches to
analyzing the development of the service sector and
regional economic systems. The empirical foundation of
the research consists of official statistical data obtained
from the National Statistics Committee of the Republic
of Uzbekistan, the Council of Ministers of the Republic
of Karakalpakstan, the Ministry of Economy and Finance
of the Republic of Uzbekistan, as well as analytical
reports published by the World Bank and the

Organisation  for Economic  Co-operation and
Development (OECD). In addition, the study
incorporates ~ findings from relevant academic

publications by both domestic and international
researchers specializing in service-sector development,
regional economics, and digital transformation.

To achieve the research objectives, a combination
of quantitative and qualitative analytical methods was
employed. A systematic analysis was applied to
examine the interrelationships among the key
components influencing service-sector development. A
comparative analysis was conducted to evaluate recent
trends in the development of the service sector in the
Republic of Karakalpakstan and to compare its
performance across different periods. Furthermore,
economic and statistical analysis was utilized to assess
the volume of services provided, sectoral composition,
investment activity, employment dynamics, and the
overall performance of the regional service economy.

The research also employed grouping
techniques, dynamic time-series analysis, and data
generalization methods to identify structural changes
and long-term development patterns within the sector. To
improve the clarity and interpretability of the findings,
statistical results were systematically presented using
tables and graphical illustrations.

The collected data were subsequently synthesized
and interpreted in accordance with current theoretical and
empirical developments in regional economics and
service-sector research. This methodological approach
enabled the identification of the principal constraints
affecting service-sector efficiency in the Republic of
Karakalpakstan and provided a scientific basis for
developing practical recommendations aimed at
enhancing productivity, strengthening competitiveness,
accelerating digital transformation, and ensuring the
sustainable development of the regional service
economy.

"RESULTS AND DISCUSSION

The findings of the study indicate that the service
sector of the Republic of Karakalpakstan has experienced
steady and sustainable growth in recent years, gradually
becoming one of the principal drivers of the region's
socio-economic development. The implementation of
government programs supporting entrepreneurship,
improvements in the investment climate, the expansion

i

of the digital economy, and the strengthening of market-
oriented economic mechanisms have contributed
significantly to the growth of service output, the increase
in the number of business entities, and higher
employment levels across the region. These
developments have enhanced the role of the service
sector as an essential component of regional economic
modernization.

Statistical analysis demonstrates a consistent
upward trend in the volume of services provided across
almost all major economic activities during the study
period. The highest growth rates have been observed in
wholesale and retail trade, transportation and logistics,
financial services, information and communication
technologies (ICT), education, and tourism. This positive
performance can be attributed to the rapid expansion of
small and medium-sized enterprises, increasing adoption
of digital technologies, wider implementation of
innovative business solutions, and growing consumer
demand for high-quality services. Consequently, the
service sector has strengthened its contribution to the
regional economy and has become an increasingly
important source of gross regional product (GRP)
growth.

The structural analysis reveals that trade services,
transportation and logistics, financial services, education,
and communication services account for the largest
shares of total service output in the Republic of
Karakalpakstan. In contrast, household services,
consulting activities, innovation-based services, and
tourism continue to represent relatively small proportions
of the regional service economy. This distribution
indicates  substantial  untapped  potential ~ for
diversification and expansion in these high-value-added
segments. In particular, the development of digital
services in rural areas remains a strategic priority, as their
accessibility and level of technological integration
continue to lag behind those of urban centers.

The empirical results further demonstrate that the
expansion of the service sector has made a significant
contribution to employment generation and the
development of small-scale entrepreneurship. The
establishment of new service enterprises has created
additional  employment  opportunities, increased
household incomes, and stimulated business activity
throughout the region. At the same time, the growing
participation of the private sector in service provision has
strengthened its role in regional economic development,
reflecting the broader objectives of the ongoing market-
oriented economic reforms implemented in the Republic
of Uzbekistan.

Despite these positive developments, the study
identifies several structural constraints that continue to
limit improvements in the efficiency and competitiveness
of the service sector in the Republic of Karakalpakstan.
Among the most significant challenges are the
insufficient digitalization of certain service industries,
limited opportunities for attracting private and foreign
investment, inadequate development of modern
infrastructure in several districts of the region, and a
shortage of highly qualified human resources.
Furthermore, labor productivity in certain service
segments remains below its potential level, negatively
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affecting  enterprise  competitiveness,  operational
efficiency, and the overall quality of services delivered to
consumers.

Digital transformation has emerged as one of the
most influential determinants of service-sector
development under contemporary economic conditions.
The expansion of electronic payment systems, online
service platforms, digital public services, cloud-based
technologies, and automated management systems
enables enterprises to improve operational efficiency,
reduce transaction and administrative costs, enhance
decision-making processes, and deliver higher-quality
services to customers. Therefore, digitalization should be
regarded as a strategic instrument for strengthening the
long-term competitiveness and sustainability of the
service sector in the Republic of Karakalpakstan.
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Overall, the research findings confirm that the
future development of the regional service sector requires
the implementation of a comprehensive and integrated
policy framework. Such a framework should combine
enhanced government support for entrepreneurship,
increased investment activity, accelerated development
of digital infrastructure, continuous improvement of
workforce skills and professional competencies, and
broader adoption of innovative technologies. The
effective implementation of these strategic priorities will
increase the productivity and competitiveness of service-
sector enterprises, expand their contribution to gross
regional  product, generate new  employment
opportunities, and create favorable conditions for the
sustainable socio-economic development of the Republic
of Karakalpakstan.

Dynamics of the volume of services provided in the Republic of
Karakalpakstan
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Fig.1. Dynamics of the volume of services provided in the Republic of Karakalpakstan

The graph demonstrates stable positive dynamics
in the development of the service sector. The highest
growth is observed in 2023-2024, which is linked to the

active  development  of  entrepreneurship, the
digitalization of the economy, and an increase in
investment volumes in the service sector.

Structure of the service sector in the Republic of Karakalpakstan
in 2024
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Fig.2. Structure of the service sector in the Republic of Karakalpakstan in 2024
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Trade services (30%) and transport services
(20%) account for the largest share in the service sector
structure, driven by the development of the region's
domestic market and logistical infrastructure. In recent

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

il

years, there has also been an increase in financial,
information, communication, and educational services,
reflecting the processes of economic digitalization and
the increasing demand for modern services.

Table-1.
Main indicators of service sector development in the Republic of Karakalpakstan (2020-2024)

Indicators 2020 2021 2022 2023 2024

Number of service sector 10 11
enterprises (units) 8540 9120 9860 780 650

Number of people employed
in the service sector (thousand 164,2 169,5 175,8 182,6 190,4
people)

Investments i the service 1280 1520 1860 2 240 2690
sector (billion soums)

Share of the service sector in
GRP (%) 38,6 39,4 40,8 41,9 43,2

The table illustrates the key development trends of
the service sector in the Republic of Karakalpakstan over
the period 2020-2024. During the study period, the
number of service-sector enterprises increased from
8,540 to 11,650, indicating the rapid expansion of
entrepreneurial activity and the growing importance of
private businesses within the regional economy.
Employment in the service sector also increased
significantly, rising from 164.2 thousand to 190.4
thousand people, thereby confirming the sector's
increasing contribution to job creation and labor market
development. At the same time, investment in the service
industry demonstrated a steady upward trend, while the
share of the service sector in the gross regional product
(GRP) increased from 38.6% to 43.2%. These indicators
collectively reflect the strengthening role of the service
sector as a major contributor to economic growth,
structural transformation, and sustainable regional
development in the Republic of Karakalpakstan.

" CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The findings of this study demonstrate that the
service sector of the Republic of Karakalpakstan has
become one of the most dynamic components of the
regional economy and plays an increasingly important
role in promoting sustainable  socio-economic
development. The statistical analysis confirms consistent
growth in the volume of services provided, the number of
service enterprises, employment, and investment
throughout the study period. These positive trends
indicate the effectiveness of the economic reforms
implemented in the Republic of Uzbekistan and the
government's  policies aimed at  promoting
entrepreneurship, improving the business environment,
and accelerating the development of the service
economy.

Despite these achievements, the research
identifies several persistent challenges that continue to
constrain the efficiency and competitiveness of the
regional service sector. These challenges include the
insufficient digitalization of certain service industries,
disparities in the development of urban and rural
infrastructure, limited investment opportunities for small
and medium-sized enterprises, and shortages of qualified
human resources. Collectively, these factors reduce

enterprise productivity, weaken competitiveness, and
limit the sector's capacity for sustainable long-term
growth.

The study concludes that the future development
of the service sector in the Republic of Karakalpakstan
should be guided by an integrated development strategy
focused on accelerating digital transformation,
expanding investment  activity, strengthening
government support mechanisms for entrepreneurship,
and improving the quality of human capital. The
implementation of these strategic priorities will increase
enterprise  productivity, enhance service quality,
strengthen regional competitiveness, and expand the
contribution of the service sector to gross regional
product and overall economic growth.

Policy Recommendations

- Accelerate the digital transformation of
service-sector enterprises through the widespread
adoption of advanced information technologies, digital
platforms, artificial intelligence solutions, and electronic
service systems.

- Strengthen government support for small
and medium-sized enterprises (SMEs) by improving
preferential financing mechanisms, facilitating access to
investment resources, and creating a more favorable
business environment.

- Expand transport, logistics, and digital
infrastructure, particularly in rural areas of the Republic

of Karakalpakstan, in order to improve service
accessibility and reduce regional development
disparities.

- Enhance workforce competencies through the
introduction of modern educational and vocational
training  programs,  while  promoting  stronger
collaboration between higher education institutions,
vocational training centers, and service-sector
enterprises.

- Promote the development of high-value-
added service industries, particularly tourism, financial
services, information and communication technologies
(ICT), and knowledge-intensive services, as strategic
drivers of regional economic diversification and
sustainable growth.
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The implementation of these recommendations is
expected to significantly improve the operational
efficiency and competitiveness of the service sector,
increase the investment attractiveness of the Republic of
Karakalpakstan, generate new employment
opportunities, and strengthen the foundations for
sustainable and inclusive socio-economic development
over the long term.
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