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HIAT®OPMEHHBIE O KOCUCTEMBbI HIIII B
INPOLHECCE HOAbOPA U BHEJAPEHHSA
TEXHOJJIOI'MYECKOI'O ObOPYJIOBAHUA

Anumoe Omabex Caiighymounosuu

PLATFORM ECOSYSTEMS OF S&IC IN THE
PROCESS OF SELECTING AND IMPLEMENTING
TECHNOLOGICAL EQUIPMENT

Alimov Otabek Sayfutdinovich

ILMIY-ISHLAB CHIQARISH MARKAZLARINING
PLATFORMAVIY EKOTIZIMLARI
TEXNOLOGIK USKUNALARNI TANLASH VA
JORIY ETISH JARAYONIDA

Alimov Otabek Sayfutdinovich
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AnHoratsis. B crartbe pacCMaTpUBAOTCA TCOPCTUUCCKUEC W TPAKTUYCCKUC ACIHCKTbl NPUMCHCHUA
HJ'IaT(I)OpMeHHLIX 3KOCUCTEM B nponecce noz(60pa TEXHOJOI'HYCCKOI'O 060py2[0BaHI/I$[ JUIA HAay4HO-
npousBoacTBeHHBIX IeHTpoB (HIIL[) HoBoro Y30ekucTana. PackpbiBaeTcsi CyIIHOCTD SKOCHCTEMHOTO TIOAX0/1A, €T0
MHOTOYPOBHEBAasI CTPYKTYpa, POJb [H(pPOBOH HHYPACTPYKTYpPHI U MEXaHH3MOB OTKPBITBIX WHHOBALSIH. Ha ocHoBe
aHanu3a MexxayHapoaHoro omnbita (Siemens, GE, Bosch, Huawei, Schneider Electric) o6ocnoBana addekTuBHOCT
mI1aTPOPMEHHBIX MOJIeNIel sl YCKOPEHUs] TEXHOJOTHYecKoro oOHOBieHMs. [lokazaHa 3HAYUMOCTH CO3JaHUA
HatsioHanpHOM TIaTGOpMBI MOAGOpPa 00OpPYIOBaHMS Ul 3ajJad HMMIIOPTO3aMENIEHUs, JoKanu3atsiu, pa3sBuTHs
HUOKP u hopmMHupoBaHUS TEXHOJIOTUUECKOTO CyBEPEHHUTETA.

KiroueBble c10Ba M BbIpakeHHUs : IIaT(HOPMEHHAs 3KOCHCTEMa, HayYHO-TIPOon3BoACTBeHHbIH 1ieHTp (HIILY),
TEXHOJIOTHYECKOe 000py/IoBaHue, u(POBU3alSis, OTKPHIThIE HHHOBALSIK, UMITOPTO3aMEeIeHHE, TOKAIN3atSis.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of applying platform ecosystems to the
process of selecting technological equipment for the scientific-industrial centers (S&IC) of New Uzbekistan. It
analyzes the essence and multi-level structure of platform ecosystems, the role of digital infrastructure, and open
innovation mechanisms. Based on international best practices (Siemens, GE, Bosch, Huawei, Schneider Electric), the
study demonstrates the effectiveness of platform-based models for accelerating technological modernization. The
article emphasizes the importance of establishing a national platform for equipment selection to support import
substitution, localization, R&D development, and technological sovereignty in Uzbekistan.

Key words and expressions: platform ecosystem, scientific-industrial center (S&IC), technological
equipment, digitalization, open innovation, localization, import substitution, localization.

Annotatsiya. Maqolada Yangi O‘zbekiston ilmiy-ishlab chigarish markazlari uchun texnologik uskunalarni
tanlash jarayonida platformaviy ekotizimlardan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi.
Platformaviy ekotizimlarning mazmuni, ko‘p darajali tuzilmasi, raqamli infratuzilma va ochiq innovatsiyalar
mexanizmlarining roli yoritiladi. Siemens, GE, Bosch, Huawei va Schneider Electric kabi xalgaro tajriba asosida
platformaviy yondashuvning texnologik yangilanishni tezlashtirishdagi afzalliklari asoslab beriladi. Uskunalarni
tanlash bo‘yicha milliy platforma yaratishning ahamiyati — import o‘rnini bosish, mahalliylashtirish, ilmiy
tadqiqotlarni rivojlantirish va texnologik suverenitetni mustahkamlash bilan bog‘liq ravishda ko‘rsatib beriladi.

Tayanch so‘z va iboralar: platformaviy ekotizim, ilmiy-ishlab chigarish markazi, texnologik uskuna,
raqamlashtirish, ochiq innovatsiyalar, mahalliylashtirish, import o‘rnini bosish, mahalliylashtirish.
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"BBEJAEHUE
AXTyansHOCTh JAHHOTO HCCIIEOBaHUSA
oOycloBlieHa ~ CTpaTerMuecko  3amadeit  Hosoro

V36eknctaHa 1O (OPMHPOBAHUIO TEXHOJIOTHIECKOTO
CYBEepEHUTETa M Pa3BUTHIO HAlSIOHANTBHOU ILIAT(HOPMBI
skocucteM. CoBpeMEHHasi NPOMBINIICHHAs MOJUTHKA
CTpaHsbI OpPHEHTHPOBaHA Ha YCKOPEHHYIO
TEXHOJOTHYECKYI0 MOIepHU3ALSit0, UMITOpPTO3aMeIlIeHUEe
U JTOKanu3atsito, MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
paseutuem HUOKP, uumbposoii Tpancdopmatsin
HPOMBIIUICHHOCTH, CO3IaHMsA YCIIOBHI UL
TEXHOJIOTUYECKOTO CyBEPEHHUTETa M PA3BUTHE HAY4HO-
MIPOU3BOJICTBEHHBIX IeHTpoB (HIILL).

B 3THX yClOBHAX KIFOYEBBIM HHCTPYMEHTOM
CTaHOBHTCSA IIEPeX0] K IUIaTGOPMEHHBIM SKOCHCTEMAaM,
obecrieynBaOIIAM  [M(PPOBYI0 HHTErpatsSito Haykw,
NpoM3BOJACTBa M Ou3Heca. [losiBIEHHE OTKPBITBHIX
TEXHOJIOTUUECKHX IUIAT(GOPM IO3BOJIUT CYIIECTBEHHO
MOBBICUTh KauecTBO NOAOOpa 000py10BaHMsI, COKPATUTh
TPaHCAKIIUOHHbIE H3JIEPXKKH, CO3/1aTh HAtSIOHAIbHBIC
KaTaJIOT'¥ TEXHOJIOTUH B BUJIE TOCTOSTHHO OOHOBIISIEMOTO
3JIEKTPOHHOTO 00jaka M O00CCIEYUTh COBMECTUMOCTH
peLICHHI Pa3INYHBIX MPOU3BOJHUTEIICH.

dopmupoBaHue u HccIe0BaHNe
WIATGOPMEHHBIX 3KOCHCTEM B paMKax MpOIECCOB
noabopa u BHEJIPEHUS TEXHOJIOTUYECKOTO
000pyZOBaHUS BHICTYIIACT B KadecTBE NPHOPUTETHOH
Hay4HO-TIPHKJIaTHOH 3a1a4, 00ycoBneHHON
HEOOXOJUMOCTBIO ~ O0ECHedeHHs  TEXHOJIOMYECKOil

MOJEPHM3ALSIM U JOCTHXKEHHUSI CTPATETHYECKUX IENei
MIPOMBILIIEHHOTO pa3Butus Pecny0Oinku Y30ekucraH.

B ¥Y36ekucrane Bonpoc CHCTEMHOTO TPUMEHEHHUST
ITaTGOPMEHHBIX 3KOCHCTEM FHMEHHO B Tmopbope
TEXHOJIOTUYECKOTO 000py10BaHUS ocTaércst
HEJOCTaTOYHO H3YyYEHHBIM, YTO ONpPEIENSACT HAyYHYIO
HOBU3HY ¥ HEOOXONMOCTb IAHHOTO HCCIIEAO0BAHNUSI.

" AHAJIN3 IMTEPATYPBI

[MpoGnemaruka 9KOCUCTEMHOTO MoJX0/1a
aKTHBHO HCCIIEyeTcsl 3apyOekKHbIMH aBTOpaMH
HxMypom, A.l'oysnom, M.Axobumecom, I'.UecOpo,
I'.Dukosunem, Jl.JIefinecnoppom u np. B ux paborax
PacCMOTPEHEI KOHLICTILIH OU3HEC-IKOCUCTEM,
OTKpPBITHIX ~MHHOBA(SIH, LUQPOBBIX mIathopM H
«TPOMHOH cITMpai», a TaK)Ke HEOOXOJMMOCTH CETEBOTO
B3auMojeiicteus  yHuBepcuteroB, HHWOKP-nenTpos,
MPOMBIIUIEHHOCTH M TOCYJapCcTBa, CO3JaB IIPU ITOM
OM3HEC-9KOCHUCTEMY KaK COOOIIECTBO B3aUMO3aBUCUMBIX
aKTOPOB, PACKPBIBAIOIIYI0 apXUTEKTYpYy HHU(BPOBBIX
w1aT$hopM, UX POIH KaK HHPPACTPYKTYPHI U MEXaHU3Ma
crangaprusatsiu B3aUMOJEHCTBAN MEXKIY
MIPOM3BOUTENISIMU U TIOTPEOUTENISIMH TEXHOJIOTHIA.

B wMexayHaposHOH TpakTHKe pa3padoTaHbI
mwiatpopmennsie cucteMbl Siemens (MindSphere), GE
(Predix), Bosch 10T Suite, Huawei FusionPlant,
Schneider EcoStruxure, JIEMOHCTPHPYIOIIHE
3¢ GeKTHBHOCTh MHU(POBOTO BHIOOPA M BO3MOXKHOCTEH
mudpoBeIx waThopM B mojxdope 00OpYIOBaHHS U
BHeAIpeHUs OOOpYyIOBAaHUS, TIOCTPOCHUH ITU(PPOBBIX
JIBOMHHKOB, TPOTHO3HOU JIUarHOCTUKE "
cranmapTu3atSiu TEXHOIOTHYECKHX PELICHHUH.
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HccnenoBanne miaTOpMEHHBIX HSKOCHUCTEM B
nporecce NMoadopa TEXHOJIOTHYECKOTO 000pyI0BaHHMS
Ha 0a3ze Hay4yHO-TpoM3BOACTBeHHBIX meHTpoB (HIILI) ¢
OMOpoil Ha ONBIT MUPOBOW MPAKTUKUA MO3BOJSIET
chopMUpOBAaTH  KOMIUIEKCHOE  MPEACTABICHHE O
COBPEMEHHBIX MeXaHH3Max yTIpaBICHUS
TEXHOJIOTHUECKUM DPa3BUTHEM B YCIOBHAX LU(PPOBOH
TpaHcopmatSin  MPOMBIIUICHHOCTH. B riro6anbHO#M
SKOHOMHKE IUIAT(GOPMEHHBIC PELICHUSI CTAHOBATCS
KITFOUEBBIM MHCTPYMEHTOM KoOpauHAtSin
MHHOBAISIOHHOI JIeSITebHOCTH, obecrieunBas
UHTErpatSit0 Hay4HBIX 3HAHHH, MPOU3BOACTBEHHBIX
KOMITETEHIIMH M IM(POBBIX TEXHOJOTHH B paMKax
eHOM 3KocucTeMsblI[1].

B mexayHaponHON mnpakThke ImaThopMeHHbIe
9KOCHUCTEMBI IIMPOKO HCIHOJIB3YIOTCA M MOBBIMICHHUS
3(pPEKTHBHOCTH TMPOIECCOB BBIOOpPa W BHEAPCHHSA
TEXHOJIOTrH4eckoro obopynoBanus. Tak, B cTpaHax
O3CP uumdppoBble  MPOMBIIUICHHBIE  IDIAT(HOPMEI
(industrial digital platforms) obecmeunBaroT ZOCTYH K
pacrpesiennéHHBIM 0a3aM JaHHBIX O TEXHOJIOTHYECKHX
pELICHUsIX,  XapakTepUCTHKax  OOOpyAOBaHUS |
pesymbTarax HMX OKCIUTyaTatSid, 9To CHocoOCTBYeT
IPUHATHIO OoJiee 0OOCHOBAHHBIX MHBECTHIIMOHHBIX H
YIPaBIEHYECKUX peIIeHui[2]. AHaJOTHYHBIE MOIXO/BI
peanu3yroTcs B paMKax MHHUIMATUB EBpormelickoro
cor3a, BKIOYas mnporpammbel European Innovation
Council u CORDIS, HampaBicHHBIE Ha pa3BUTHE
OTKPBITBIX HMHHOBAISIOHHBIX BKOCHCTEM U TpaHcdep
TeXHOJIOTHH[3].

B CIIA pa3Butne miaTGOpMEHHBIX SKOCHCTEM
OCYIIECTBIISICTCS yepe3 B3aUMO/IeiicTBHIE
TOCYJapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB (Hampumep, DARPA) u
KOPIIOPAaTUBHBIX  AHAJIMTHYECKHX  IIEHTPOB,  UYTO
MO3BOJSIET MHTETPUPOBATh HAy4yHBIE pPa3paboOTKH C
MPOMBIIIJICHHBIMA ~ NOTPEOHOCTIMH M YCKOPSIThH
BHEIpEHHE  MepefoBhIX  TexHojorui[4].  SAmoHus
aKUEHTHpYeTCss Ha (OPMHPOBAHWUHU IPOMBIIIICHHBIX
KOHCOPIIMYMOB ¥ KOPIOPaTHBHBIX  Iatdopm,
00BEANHSIONINX HAYYHBIE HCCIIEAOBAHNS, TIPOU3BOJICTBO
1 aHanu3 peIHKOB([S]. KuTaii, B cBOIO 0uepe/ib, pa3BUBaeT
MaciTabHble HatSioHaJIbHBIC MIATGOPMEHHBIC CHCTEMBI
TEXHOJIOTHYECKOTO MOHHUTOPHHTA, HUHTETPUPYS
aKaJIeMMYEeCKUe HMHCTHTYTBI W TOCYJapCTBEHHBIE
Kopropatsiu B exuHyro udppoByro uHGpacTpykrypy[6].
HOxnas Kopes axtuBHO BHempseT HH(POBEIC
ITaT(OPMBI U OTKPBITEIE 0a3bl JAHHBIX IS MTOACPIKKH
MHHOBA{SIOHHON aKTHBHOCTH TPEINPUATHI U HAYIHBIX
opranm3atsii[7].

ApantatSis  JaHHOTO  OTBITA K YCIOBHAM
PecrryGimku Y36eknucran npepmnosnaraet GopMHUpOBaHHE
wiatrgopmeHHbIX 3KocucteM Ha Oase HIIL[, xoropsle
MOTYT BBICTYyNaTh B POJIM HMHTErpatSiOHHBIX Y3JI0B
HatSioHanbHOW  WHHOBAISIOHHOW  MHQPACTPYKTYpBHI.
Takue 1EHTPH CHOCOOHBI oOecreunBaTth cOOp W
aHAJIMTHYECKYI0 00pabOTKy TaHHBIX O TEXHOJIIOTHYECKUX

pELICHUsAX, IPOBOAUTH  CPABHUTEIbHBIM  aHAIU3
00opynoBaHuUs Ha OCHOBE UHCTPYMEHTOB
TEXHOJIOTUYECKOTO OGeHUMapKuHTa, a TaKxKe

peann3oBbIBaTh (PYHKIMH KOHKYPEHTHOH pa3BeiKH B
WHTEpecax MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATH[8].

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

16

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

HccnenoBanne miaTOpMEHHBIX HKOCUCTEM B
mporecce Moadopa TEXHOJIOIMYECKOro 000pyIOBaHUS
Ha 6aze HIIL] ¢ yuéToM MHPOBOTO OIBITA MPEJCTABIISET

co0OM  TepCHeKTHBHOE  HampaBieHHE  HAayYHBIX
UCCIIEIOBAaHUH, HampaBIeHHOE Ha (OPMUPOBAHUE
3¢ PeKTHBHOM augpoBon HHPPACTPYKTYPEI
MPOMBIIUICHHOTO Pa3BUTHA " HOBBIILICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAlSiOHATBHOI SKOHOMHUKH.
"METOA0JIOI'Us1
Mertononoruyeckas 6aza HCCIIeIOBAHMS

IaTGOPMEHHBIX JKOCHCTEM B KOHTEKCTEe Noadopa
TEXHOJIOTHYECKOTO 000pyZoBaHMA Ha 0a3e HaydHO-
TIPOU3BOICTBEHHBIX LIEHTPOB (HTILT) Oyxner
chopMupoBaHa Ha OCHOBE MEXIUCIUIUIMHAPHOTO
MOJX0Ja, WHTETPHPYIOIIEr0 MOJ0KEHHUS CHCTEMHOTO
aHanM3a, WHCTUTYLHOHAIBHOW 3KOHOMHKH, TEOPHH
wiaTdopm, 9KOHOMHKO-MaTEeMaTHIECKOTO
MOJICTIMPOBAHUS, LU(PPOBBIX TEXHOJOIMH YIIPaBICHHS
JAHHBIMM,  BKJIOYAIOIIETO  METOABl  AKOHOMHMKO-
MaTeMaTHYECKOTO MOJICTUPOBAHUS ¥ HMMHUTAISIOHHOTO
MoOJlenupoBaHus. B yacTHOCTH, HCTIOIB30BaHNE MOETIeH
TEOPUH  MAacCOBOTO  OOCHY)XHBaHHS  IO3BOJIAET
YUNTBIBATh  MapaMeTphl  3arpy3kd  00OpyIOBaHUS,
JVHAMUKY TTOCTYIUICHHS 3asIBOK M MMEIOIINECS PECYPCHI
(ceIppeBBIE M NIPOM3BOACTBEHHBIC), UTO  SIBJISETCS
KPUTHYECKH BaXKHBIM pu MPOEKTUPOBAHUN
3 PEeKTUBHBIX MEXaHU3MOB MOAOOpa M IKCIuTyaTatSiu
TEXHOJIOTHYECKOTO 000pYyI0BaHUS.

B KauecTBe (dbyHIaMeHTaIEHOU
METOJI0JIOTHYECKON OCHOBBI MCHOJB3YETCS] CHCTEMHBIH
MIOJIXOJ, paccMaTpUBarOIMi aTGopMeHHY0
9KOCHCTEMY KaK CJOXHYI OTKpPBITO-aJJallTHBHYIO
CHCTEMY, BKJIIOYAIOIIYIO B3aMMOCBSI3aHHBIE 3JIEMEHTHI -
YYaCTHUKOB HUHHOBALSIOHHOTO nporiecca,
TEXHOJIOTHUECKHE pecypchl, QpoByro
nHQPaCTPyKTypy ¥ HHCTHTYLHOHAJIBHBIE MEXaHU3MBI
peryiaupoBaHus. B pamkax maHHOrOo moaxoma ocoboe
BHUMaHHE Y/IEJSETCs BBISIBICHUIO CTPYKTYPHBIX CBSI3CH
MEXIYy OJIEMEHTaMH CHCTEMBI, aHAJIN3y IOTOKOB
uHpopMatSiu M pecypcoB, a  TaKKe  OLCHKE
YCTOMYMBOCTH ¥ aAANITHBHOCTH 3KOCHCTEMBI B YCIOBHUSAX
BHEITHUX U BHYTPEHHHUX W3MEHEHHH.

JIOTIOJTHSIFOLIM BBICTYTIA€T HHCTUTY IMOHAIIbHBIN
IOJIXO/1, TIO3BOJIAIOIINH HCCIIeI0BATh MIPaBUiIa, HOPMBI U
MEXaHM3MBl KOOPIMHAISIM B3aWMOMCHCTBUS MEKITY
y4JacTHHKaMH  TIaTQOPMEHHONW  JKOcHCTeMbl. B
koHTekcre HIIL[ 3TO BKIIOUAeT aHaIM3 MEXaHU3MOB
TOCYAAapCTBEHHOTO  PETyJHpPOBAaHMS,  KOHTPAKTHBIX
OTHOLICHHUH, (GopM KoomepatSiu u pachpeneicHus
OTBETCTBEHHOCTH MEXIy CyObeKTaMH HHHOBAISIOHHOM
JIeATeNIbHOCTH ¥Y30eKNCTaHa.
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MOJICIUPOBAHUE, HAMpPaBICHHOE Ha ONTUMHU3AlSito
IPOLIECCOB nozxbopa u HCII0JIb30BAHUS
TEXHOJIOTHYECKOT0  obopynoBanusi. B wactHOCTH,
UCTIOJNIb3YIOTCS METOJIBI MHOTOKpPUTEPUATILHOM
onTuMu3atsiu, TIO3BOJISIOIIUE YUHUTHIBATh
OJHOBPEMEHHO TaKHE IapaMeTpbl, KaK CTOMMOCTb
00opynoBaHwMs, MPOU3BOAUTENHEHOCTD,
9HEeprodPpPeKTUBHOCTb, YPOBEHb  TEXHOJIOTHUECKOU
HOBM3HBl M CpPOKH OKYIIaeMOCTH, II03BOJIAIOIICH

copmupoBaTh patSioHaTbHBIC HTOTOBBIC PEIICHHSI.

KiTro4eBbIM 37€MEHTOM METOMOJIOTUH SIBJISICTCS
UMUTALSIOHHOE  MOJCIMPOBAaHHE, OCHOBAHHOC  Ha
amnmapaTe TEOpUH MaccoBOTrO oOCiykuBaHUs. JaHHBIH
MOAXOJ  TO3BOJSAET  MOJENUPOBATH  IPOLECCHI
MOCTYIUICHUS 3asBOK Ha MCIOJIb30BaHUE 000PYIOBaHMS,
UX pacmpesiesieHHe 10  I[PUOPHUTETaM, 3arpys3Ky
MPOM3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH u BpeMs
obcmyxuBanms. B pesymprare HIIL[ dopmupyer
CICHapHbIE  MOJENH,  TO3BOJIONINE  OLCHHWBATh
pasiMYHble BapHAHTHl OpraHu3atSii MpOIeccCoB |
BEIOMpaTh Hamboiee 3(Q(HEeKTUBHBIC U3 HUX, UCHOIB3YS
METOJ TEXHOJIOTHYECKOTO OeHUIMapKHUHTa,
IIPEAIOoJIararoIum CpaBHUTEIIBHBII aHau3
XapaKTepUCTUK  O0OpyNOBaHHS W  INPAKTUK  €ro
NPUMEHEHNS Ha OCHOBE JAHHBIX BEIYLIMX MHPOBBIX
mpousBojuTeNied. B coderaHun ¢ HMHCTpyMEHTaMu
KOHKYPEHTHOI pa3BEAKU MAAHHBIA METOJ IIO3BOJIET
BBISBIATh  TEXHOJOTUYECKHE TPEHIbI, OLIEHWBATh
KOHKYpEHTHBIE  IIpeMMyliecTBa H  (OpMHpPOBATH
000CHOBaHHBIC pexoMeHaatsin 1o BEIOODPY
00opymoBaHUsI.

ITpn sTOoM, 0ocoboe 3HAYECHHE MMEET BHEIPEHHE
U(POBBIX AHATUTHYECKUX WHCTPYMEHTOB, BKJIIOYas
wratpopMbl 00paboTku Oompmmx MaHHBIX (Big Data),
CHCTEMbI HMCKYCCTBEHHOTO WHTEJJIEKTa M MAaIIWHHOTO

o0ydeHus. Otn TEXHOJIOTUHU obecreynBaroT
aBToMarm3atSito mporeccoB aHamm3a uH(popMatsiu,
BBISIBJICHUE CKPBITBIX 3aKOHOMEPHOCTEN u

(dhopMuUpOBaHHE TPOTHOCTHUUECKUX MOJIENIEH Ppa3BUTHS
TEXHOJIOTUYECKUX CUCTEM.
B pamkax MeT010JIOTHYECKOTO UHCTPYMEHTAPHS

TaKxe MIPUMEHSIETCS UML-monennpoBaHue,
TI03BOJISTIOIIIEE (opmannzoBath CTPYKTYpPY
aTopMeHHOH 9KOCHUCTEMBI " TIPOTIECCHI

B3aUMOJICHCTBUSI MEXy €€ ydacTHUKaMu. JluarpamMMbl
BapuaHToB wucnonb3oBanust (Use Case) oTpaxaroT
q)yHKLH/IOHaJ'H)HI)IC BO3MO>XXHOCTH CHCTEMBI, a
JIUarpaMMBl KJIACCOB - CTPYKTYpPY OOBEKTOB U WX
B3aUMOCBSI3H, BKJIIOYas KOOPIMHALSIOHHBIE MEXaHU3MBbI
B paMKax aCCOIMAaTHBHBIX WU KIACTCPHBIX MO}IeJ’[eﬁ
HITILI,

BaxkHyI0 poJib MIpaeT TeopHs IUIATPOPMEHHBIX Taxum . obpazom, TPeJLIOKEHHBIH
SKOCHCTEM, COTJIACHO KOTOpoM mudposas mmardopma METOAOTIOrHICCKAN HOJIXOA obecrieumBact
BBICTYyIIAET B KA4eCcTBE KoopawHatSiommoro sugpa, KOMIUIEKCHOC MCCJIEI0BAHNC MIaT)OPMEHHBIX
00ecreynBarouiero B3aUMOJICHCTBUE MHOXecTBa  JKOCHCTEM, 00beHsIs Ka€CTBCHHBIC u
ATGHTOB HA OCHOBE CETeBBIX S(Q(EKTOB W oOMema  KOMUECTBCHHBIC METObI aHAIW3A, UTO NO3BOJIIET HE
JaHHBIMU. METOI0IOTHYECKH 3TO MPEJIIoaraeT ananyus  L0JIbKO riIy6oKo [IOHATH MEXaHU3MBI
APXUTEKTYPbl IUIAT(OPMBL, MEXaHU3MOB ynpapienus (QYHKIMOHMPOBAHWS OKOCHCTEM, HO M pa3paboTath
JOCTYIIOM, AITOPHTMOB 0GpaGoTKH mH(opmatsin w  TPAKTHYECKHE  MHCTPYMEHTHI  Jii  OnTAMH3alsiu
(OpPMUPOBAHHS IEHHOCTH /TS YHACTHHKOB SKOCHCTeMbr,  IPOLECCOB 110100Pa M SKCILTyaTatsiu TeXHONOrHYECKOro

C TouKM 3peHMs KoIMuecTBeHHOro amamusa  C0OPyaHosamus B HITIL 5
OpUMEHSETCS SKOHOMHKO-MATEMaTUYECKOE B xoneuHoM wrOre, MNpUMEHEHHE JIAHHOH

METOI0JIOTHH Croco6CTBYET MOBBILIEHH IO
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9pdeKTUBHOCTH  HHHOBAISIOHHOHW  [IEATEIBHOCTH,
Pa3BUTHIO HU(PPOBOI IPOMBILLICHHOH HHOPACTPYKTYPBI
U YKPCIUICHHIO TEXHOJOTHYECKOH HEe3aBHCHMOCTH
PecniyOnuku Y36ekucran.

"EJb UCCJIEJOBAHUSA

Hayuno o0ocHOBaTh M  PacKpheITh  pOIb
IATGOPMEHHBIX HKOCHUCTEM B MPOIECCe OKa3aHUs
HayKoeMKuX yciayr  Hay4yHO-IpoM3BOACTBEHHBIMHU
neHtpamu  HoBoro  Y30ekucrana 1o — momdopy
TEXHOJIOTUYECKOTO 000pYNOBaHUS Ul JAJIbHEHIIEro
BHE/IPCHHUS XO3SHCTBYIOLIUMHU cyObeKTaMu
V306ekucrana, M03BOJISIOLIEE:

YCKOPEHHO  pa3BUBaTh  HHHOBASIOHHYIO
HHPPACTPYKTYpPY, 00eCHeduTh TpaHC(HEep TEXHOIOTHH,
G poBHU3aLSit0 U CO3AaHNEe HHCTHTYLHOHAIBHBIX OCHOB
JUIsT TIPOMBINUICHHOHM Koomepatsin u 3ddekTuBHOCTH
HCTIONIb30BAHMS I0POTOCTOSIIIIETO 000PYyIOBAHHMS, ITyTEM
ONTUMU3ALSI WHBECTUIIMOHHBIX PEUICHUH U CHUKCHUSI
TEXHOJIOTHYECKUX PUCKOB.

chopMHpOBaTE  HAaydyHO  OOOCHOBAHHBIC
IOJTXO/IbI K onTuMu3atsiu MEXaHU3MOB
TEXHOJIOTHYECKOTO BEIOOPa, BHEJPCHUS U DKCILTyaTatSin
o0opynoBaHus B YCIIOBUSIX YCKOPEHHOM
uHAycTpuanm3atsiu  u  uudpoBoil  TpaHchopmatsiu
SKOHOMHUKH,

- pa3paboTaTh HHTETPHPOBAHHYIO IH(POBYIO
cpeny, crocoOcTByromiel KOHcOMMIatSin JaHHBIX O
TEXHOJIOTUIECKUX pelIeHNsIX, napameTpax
000pyROBaHUs, PBIHOYHBIX NPEIOKCHUAX M HAydHO-
TEXHUUYECKHX pa3paboTKax,

- TIOBBICHTH IPO3PA4YHOCTh M OOOCHOBaHHOCTH
IIPUHMMAEMBIX  pElIeHHH 33  CYET  CHMIKEHUS
uH(bOpMALSIOHHON aCUMMETPHH U PACIITHPEHHS I0CTyIIa
K aKTyaJIbHOW aHATUTHYeCKON nHdopmatsiu,
co3manme ycmoBuit  Oaze  HIII mo
MHCTHTYLIMOHATH3ALSIH HHCTPYMEHTOB
TEXHOJIOTHUECKOTO OCHYMAapKHMHIa W KOHKYPEHTHOM
pasBelIKH, YTO OOECHEYUT CHUCTEMHBIH MOHHTOPHHT
TII00aTBHBIX TEXHOJIOTUYECKUX TPEHJIOB,
CPaBHHUTENILHBIM  aHaIM3 O00OpYJOBaHMS  BEIYIINX
MHUPOBBIX IPOU3BOJUTENEH U BBISIBICHHE IPHOPUTETHBIX
HAIIPABJICHUN TEXHOJOTMYECKOrO0 pa3BUTUSA C YUYETOM
HatSiOHATBHBIX ocobeHHOCTEH IIPOMBIIITIEHHON
MTOJIUTHKH,

- (QopmupoBanrue 3PPEKTUBHBIX MEXAHU3MOB
KOOpAWHAISIM B3aWMOMEHCTBUS MEXIy yYaCTHHKAMH
HMHHOBAISiOHHOM SKOCHCTEMBI HAYy4YHBIMU
OpraHusatSisMu, TPOMBIIUICHHBIMU MPEINPUITUSIMY,
MOCTAaBIIMKAaMK O0OPYZOBaHUS M TOCYAApCTBEHHBIMH
HHCTUTYTaMH, 4TO MO3BOJIUT obecrieunTh
CHHXpOHU3ALSit0 Hay4YHO-HCCIIE0BAaTENbCKOM,
MIPOU3BOJICTBEHHONW M 00pa30BaTENbLHOM AESITEILHOCTH,
a TaKkXKe YCKOPHTH MPOLECCH TpaHC(hepa TEXHOIOTHH H
BHEAPECHHUS WHHOBALSI B MPOMBIIIJICHHOE
TIPOU3BOJICTBO,

- copMyHpOBaTh PEKOMEHAAISIN TT0 CO31aHMTO
W pa3BUTHIO HASIOHANBHOW IIAT(OPMEHHON CHCTEMBI
mo100pa 000pPYIOBaHHUSL.

Taxum 06pazom, rccieoBanue mIaTGopMEHHbBIX
9KOCHUCTEM B TIpolecce Moa0opa TEXHOJIOTHYECKOTO
o0opynoBanus Ha 6a3e HIIL] B Y30ekucTane BeICTyIacT
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BOXHBIM  HAlpPaBICHHEM HAay4YHBIX HCCIIEAOBaHUM,
HanpaBjeHHBIM Ha (OPMUPOBAHUE COBPEMEHHOM
QpoBoll W WHCTUTYLMOHAIBHON HH(QPACTPYKTYPBHI,
obecrieunBaronen s pekTuBHOE pa3BuUTHE
MPOMBIIJICHHOTO CeKTopa u JOCTH)KEHHE
CTPATErMUECKUX neneu TEXHOJIOTMYECKON
MoepHu3atsiu.

" HAYYHAS HOBU3HA UCCJIEJOBAHUS
[TnaTdopMeHHBIE IKOCHCTEMBI B ITPOMBIIUICHHON

chepe  mpeACTaBIAOT  co0OW  MHOTOYpPOBHEBEIC
opranu3atSioHHO-1u(ppoBbHIE oOpa3zoBaHus,
MHTETPUPYIOIIUC KJIFOYEBBIX YYaCTHHKOB
WHHOBASIOHHOTO ~ Tpolecca,  BKIIOYAs  HAYYHO-
HCCIIENOBATENBCKHE opranusatsin u Hay4HO-
npomsBoacTBeHHble IIeHTpHl (HIIL), oxa3siBatomiie

HayKOEMKHE YCIYTH, NPOMBIIUICHHBIE NPEAIPHATHS,
MOCTABIIMKOB TEXHOJOTHYECKOTO 00OpyIOBaHMA, a
TaKkXKe TOCYJapCTBEHHBIE HHCTUTYTHI PETYIHPOBAHUS.
Hx ¢yHKIMOHANBHOE Ha3HA4YE€HHE 3aKII0YaeTcs B
¢dbopmupoBanuu 3(HEKTUBHON CpPE/Ibl B3aMMOICHCTBHS
CyObEeKTOB HMHHOBALSIOHHON JesATeNnbHOCTH Ha 0Oase
mudpoBeix  mnardopM, obecreunBarommx  cOop,
CTPYKTYPHPOBaHHE U aHAIUTHYECKYyI0 00paboTKy
JAHHBIX O TEXHOJOTMYECKHX PELICHHAX, TEXHHMYECKHX
XapaKTEePUCTHKAX o0opynoBaHus, PBIHOYHOH
KOHBIOHKTYPE U HayYHO-TEXHHYECKHX pPa3pabOoTKax.

B paMKax MPOLIECCOB noabopa
TEXHOJIOTHYECKOTO  000py/IOBaHMs IIaT(OpMEHHBIE
9KOCUCTEMBbI BBINOJHSAIOT psn KITFOUEBBIX
crparernueckux  (Qynkumii. Ilpexxne Bcero, oHH
o0ecrieynBaOT  LEHTPAIM30BaHHBIM  JOCTYI K
KOHCOJIMIMPOBAHHONW  MH(popMatSiu JI00aTbHBIX
TEXHOJIOTHYECKUX TEH/ICHIIX, nmapameTpax
000pyI0OBaHHS | JIYYIINX MPAKTHKAX ero dKCIuTyaTatsiu,
YTO IIO3BOJISIET CYIIECTBEHHO CHHM3UTh  ypPOBEHb
uHGOpMALSIOHHOH HeoNpeneNnéHHOCTH M HOBBICHTD
000CHOBaHHOCTb YHpaBlIeHYECKHX penieHuid. Kpome
TOTO, JaHHBIE BKOCHUCTEMBI CO3/AI0T YCIOBHS IS
uHTerpatsin WHCTPYMEHTOB TEXHOJIOTUIECKOTO
OeHUMapKuHra ¥ KOHKYPEHTHOH pa3BeIKH, CIOCOOCTBYS
KOMIUICKCHOMY ~ aHaJgu3y JeSTeIbHOCTH  BEAYIINX
MHPOBBIX IPOU3BOUTENEH, TAKUX Kak Siemens, General
Electric, Bosch, Huawei u mpyrue, a Tak:ke BBISBICHHIO
NPUOPUTETHBIX ~ HAIPaBICHUH  TEXHOJIOTHYECKOTO
pa3BUTHSL.

3HaynMasi poib IUIAT(GOPMEHHBIX HJKOCHCTEM
NPOSIBISIETCST B KOHTEKCTE (DOPMHUPOBAHMS M Pa3BUTHA
HatSioHanbHON WHHOBASIOHHON HHDpacTpyKTyphl. OHH
BBICTYIIAIOT B KadecTBE HMHCTUTYLHOHAIBHOTO |
TEXHOJIOTMUECKOTO  IIOCPETHHKAa  Mexay  cdepoit
Hay4YHBIX MCCIIEJJOBAaHUN M IPOMBIIUICHHBIM CEKTOPOM,
obecrieunBast 3(h(eKTUBHBIN TpaHCcep TEXHOIOTHH,
pasBUTHE KOOTEPalSIOHHBIX CBSI3e ¥ COKpAICHHE
BPEMEHHBIX JIarOB WHHOBAISIOHHOTO IHKIa. B maHHOM
KOHTEKCTE HAyYHO-TIPOM3BOJICTBEHHBIE IIEHTPHI HOBOTO
mokonenuss (Puc.1) Moryr paccmarpuBaThCs  Kak
KITFOUEBBIE 3JIEMEHTHI TAKUX SKOCHCTEM, BBITIOIHSIONINE
GYHKIMH ~ MHTErpatopoB  IMOPOBBIX  IIaTdopM,
HalpaBJIeHHBIX HAa MOHHUTOPHHI TEXHOJIOTHYECKUX
TPEH/IOB, OLEHKY MOTECHIHAJIa HMMIIOPTO3aMELICHUS H
MPOTHO3UPOBAHKE TIPOMBIIIIIEHHOTO PA3BUTHS.

0
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NoOCY TAPCTEEHHBIE HHCTHTY ThI
himmmacrepersa ((WEITT. ACBOQHE)  Peryvmaropsl B Maaycrpssarsaas
monHTHEA Pecoybmnaes YabexmcoTan

i

ITHPPOBAHA TILTATESOPA A HITIT
(RO SR CLCHFHEMLT)
- §Aaza OAHHELX TEXHOMOTHEER
- amamEaTEEA (AL BisData)
- ANMTOPHIMEL OTSOpPa

HAMNJHEBIE
OFPTAHHIATIETI
(FHEHE, BYF-ze)

PACYET 2 KOHOMHAJYECKOIDN D 3<bdERKT.A
- CHEGHE&HHE SETpaT
- IOERIIIEHEE SArPysEH O00py I0BasEHA

P TOSaARIETT

IMIOCTABITIHETIT
OBOPY TOBAHITA
(Siemnens, Bosch, Hiowei | )

AMEFEITYHAPOITHBIE
TLITATEOPMEL
(ENC, CORIDES, CRECTH Gaser)

MOTOK TAHHBIN HFH PEIIIEHEIIA

—ERIOOPp Oo0OpVIAOESHHA
—oaresEEa hdy
-BHeOpSHEE

OCTH

Pucynok 1. OpranusatSioHHasi CTPYKTypa MHCTHTYIIMOHAJILHOI MO/Ie/IH KOHKYPEHTHO# pa3BeKH B
Pecnybiuke Y36exkucran (pa3padboTrka apropa)

HpaKTI/I‘{CCKaﬂ 3HAYMMOCTb paccMaTpuBacMoro

HaIpaBJICHUS oIpeieNsieTCs BO3MOHOCTBIO
MTOBBIIICHUS addexTuBHOCTH HCTIOJb30BaHUS
JOPOTOCTOSIIIEr0  HAy4yHOr0 M MPOMBIILIEHHOTO
obopymoBaHus, ontuMH3alSin  3arpar Ha  ero

npuoOpeTeHrne u 3KcnnyaTatSi}0, a TAKXe YKPCIICHHUA
TEXHOJIOTUYECKOI HE3aBHCUMOCTH rocyAapcTBa.
Pa3BuTne mnatOpMEHHBIX 3KOCHCTEM CIIOCOOCTBYET
(OPMHUPOBAHUIO YCTOWYMBBIX MOJEICH MPOMBIIIIICHHON
koomnepatSiu, pacuUIMpeHHI0 OpPUMEHEHUsS H(POBBIX
pelleHWA W YCHJICHUIO KOHKYPEHTHBIX MO3HIUI
PecniyOnmukn  Y30ekuctaH B TIOOANBHOHW —CHCTEME
TEXHOJIOTHYIECKOTO Pa3BUTHSL.

Takum 06pa3oM, HccireoBaHIEe IATHOPMEHHBIX

9KOCHUCTEM B KOHTEKCTe OTOOpa H  BHEAPCHUs
TEXHOJIOTUIECKOTO 000pyA0BaHUs MPEACTABIIAECT COOOM
KOMIUIEKCHY O HaYYHO-TIPUKIIATHYIO 3a1aqy,
HalpaBIEHHYI0O HAa  MOBBIMIEHHE (P (HEKTUBHOCTH
HHHOBAISIOHHO JIeSITeTFHOCTH, obecrnieueHne
cOaaHCHPOBAaHHOTO  NPOMBINUIEHHOTO  pocTra |
peanusatsito CTpaTern4ecKux HPUOPHUTETOB

TEXHOJOTMYECKOH  MojepHH3atsin  HatSioHaJIbHOM
SKOHOMUKH. [TocTpoeHne Takoi SKOCHCTEMBI TpeOyeT:

1. Coznanue udpoBoro karanora 00opy1oBaHuit
U TEXHOJIOTUH;

2. Buenmpenwe uudpoBoit miaThopmel  C
(hyHKIMEH OIEHKH COBMECTUMOCTH 000pyIOBaHNS;
3. [lonkmroueHne  YHHUBEPCHUTETCKHUX u

OTpacieBBIX JabopaTopuii Kak IEHTPOB TECTUPOBAHUS;

4. Bueapenue aHanuTHyeckux Moxyied (Big
Data, IoT, Al) UL IIPOTHO3UPOBAHUS
MPOU3BOUTEIBHOCTH;

5. UnTerpatsis mexaHuzMma koomnepatSin Mexmy
CyOBEKTaMH 5SKOCHCTEMBI, TOCYJapCTBEHHO-YacTHOTO
napTHEPCTBA, (vHaHCUpPOBaHUS,  MPOMBIIUICHHON
nokanmu3atsiu u cOopKw.

Takum obpasom, npemnaraemas maTGopMeHHas

skocuctema HIII[ mo mombopy ¥  BHEAPEHHIO
TEXHOJIOTHYECKOTO0 000PYAOBAaHHS MO3BOJIUT TOBBICUTH
9KOHOMMYECKYIO 3¢ PEeKTHBHOCTD IIPUHUMAEMBbIX
pelIeHui, HO W  CTUMYJHUpPyeT (OpPMHUpPOBAHHUE
OTE€YECTBEHHBIX MPOU3BOJICTB, CHIDKAIOIINX
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3aBUCHMOCTb OT HMIIOPTa MYTEM BHYTPEHHE-BHEIIHEH
MPOMBIIUICHHO# Koomepatsiu.

BbIBO/IbI

1. IlnardpopmeHHas  dKOCHCTEMa  SIBIISIETCS
coBpeMeHHOU (opMoii opraHu3atSiu MPOMBIIUICHHOTO
B3aMOICHCTBHS, 00BE qUHSTOIIEN Y4aCTHHUKOB
HMHHOBAtSIOHHOM IEATEILHOCTH (MuHnuCTEpCTBO
WHBECTHLMH,  TPOMBIIUIEHHOCTH W TOPTOBIH,
MUHHCTEPCTBO  BBICIIETO 00pa3oBaHMS, HAYKH W
uHHOBAtSI PecryOomukn V36ekucran, HUW u BY3-51)
Ha ocHOBe nudpoBoit nappacTpykTypsr HIILI.

2. Mexnaynaponnbiii  omeiT  (Siemens, GE,
Bosch, Huawei, Schneider Electric) mokassiBaet, 4To
9KOCHUCTEMHBIE  MOJENM  3HAYUTENBHO  YCKOPSIOT
MIPOLIECCHl TEXHOJIOIMYECKOr0 OOHOBJICHHSI U CHIDKAIOT
U3EPKKHU Ha 1000p 000pyJOBaHUS.

3. Hus VY36ekucraHa BHEJ[pEHHE
WIaTGOPMEHHOTO  IIOAXOAA  IIO3BOJHT  CO3/aTh
YCTOHYMBYIO OCHOBY I JIOKaIW3alSiM TEXHOJOTHI,
pacumpennss HUOKP wu pocta TeXHOIOrM4ecKoro
CYBEpEHHTETA.

4. Hay4HO-nIpOM3BOJICTBEHHBIE IEHTPHI JOJIKHBI
CTaTh SJPOM TaKHUX DKOCHCTeM, obecreuuBas OanaHc
MCXKIY HayYHbIMH pa3pa60TKaMI/1, MMPOMBINIJICHHBIMHA
MOTPEeOHOCTSIMA M CcTparerueil  HatSioHambHOTO
HUMIIOPTO3aMELICHUSL.
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA QAYTA
TIKLANADIGAN ENERGIYA INTEGRATSIYASI
MASALALARI

Abdug ‘aniyev Murodjon Shavkat o ‘g ‘li

MMPOBJEMBbI HU®POBBIX TEXHOJIOT'MA U
UHTEI'PATSIN BO3OBHOBJISAEMbBIX UICTOYHUKOB
JHEPI'UU

Aboyeanves Mypooocon Lllaskam oeny

ISSUES OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND RENEWABLE
ENERGY INTEGRATION

Abduganiyev Murodjon Shavkat oglu
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Annotatsiya. Magolada ragamli texnologiyalarni gayta tiklanadigan energiya manbalari bilan integratsiyalash
masalalari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Xususan, quyosh va shamol energiyasi kabi gayta
tiklanadigan manbalardan samarali foydalanishda ragamli platformalar, aqlli boshqaruv tizimlari, ma’lumotlar tahlili
va sun’iy intellekt texnologiyalarining o°rni yoritiladi. Shuningdek, O‘zbekistonda “yashil iqtisodiyot”ni rivojlantirish
sharoitida ragamli transformatsiya jarayonlarining ahamiyati baholanadi va amaliy takliflar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar. innovatsiya, ragamli texnologiya,energiya, samaradorlik, aqlli tarmoq, sun’iy intellekt,
transformatsiya, yashil igtisodiyot, boshgaruv, moliyaviy barqgarorlik.

AHHoOTAtSIf. B cTaThe aHAIM3UPYIOTCS BOMPOCHI MHTETpatSiu 1(POBBIX TEXHOJOTHIA ¢ BO30GHOBISIEMBIMH
HUCTOYHUKAMHU DHEPIUM C HAYYHOH, TEOPETUUECKOU U NMPAKTUYECKOM TOUEK 3peHMsl. B 4acTHOCTH, OJUepKUBaETCA
poiab 1uppoBEIX MIATHOPM, HHTSIUICKTYAJbHBIX CHCTEM YIpPAaBICHHS, AaHalH3a JaHHBIX U TEXHOJIOTUH
HUCKYCCTBCHHOT'O MHTCJIJICKTA B 3(1)(1)CKTI/IBHOM HCIIOJIb30BAaHNH BO300HOBIISIEMBIX MCTOYHHKOB OHEPIruM, TaKUX KaK
COJIHEYHAs U BeTpoBast dHeprust. Takxke OLEHUBACTCS] BAXXHOCTH MPOIecCoB 1u(ppoBoil TpaHchopmatsSiu B KOHTEKCTE
pa3BUTHA «3€eJIEHOH DKOHOMHKH» B Y30eKHCTaHe U paBpa6aTBIBaIOTC$I MPAKTUYCCKUC MTPCATIOKCHUS.

KaroueBble ciioBa: WHHOBALSIH, 1{(POBbIE TEXHOJOTHH, YHEPreTHKA, ()(PEKTUBHOCTD, HHTEIUIEKTYalbHAs
CeTh, NCKYCCTBEHHBIH UHTEIUIEKT, TpaHchopmatsSis, 3eieHas S5KOHOMUKA, yIIpaBieHUe, PUHAHCOBAsK CTAOMILHOCTb.

Abstract. The article analyzes the issues of integrating digital technologies with renewable energy sources
from a scientific, theoretical and practical perspective. In particular, the role of digital platforms, intelligent
management systems, data analysis and artificial intelligence technologies in the effective use of renewable sources
such as solar and wind energy is highlighted. Also, the importance of digital transformation processes in the context
of developing a "green economy" in Uzbekistan is assessed and practical proposals are developed.

Keywords. innovation, digital technology, energy, efficiency, smart grid, artificial intelligence,
transformation, green economy, management, financial stability.

" KIRISH tizim  bargarorligini  oshirish  hamda iqtisodiy
So‘nggi vyillarda dunyo energetika tizimida Samaradorlikni kuchaytirishga xizmat giladi. .
ragamli transformatsiya va “yashil energetika”ga o‘tish Ofzbekiston Respublikasida ham ushbu yo*nalish

jarayonlari jadal sur’atlarda rivojlanmogda. Raqamli davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
texnologiyalar (sun’iy intellekt, Big Data, IoT, aqlli ~0elgilangan.  Xususan, —O‘zbekiston Respublikasi
tarmoglar) gayta tiklanadigan energiya manbalaridan ~Prezidentining 20222026 yillarga mo‘ljallangan “Yangi
(quyosh, shamol, gidroenergiya) samarali foydalanishni ~ O°zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” tog‘risidagi
ta’minlashda asosiy omillardan biriga aylanmoqda. PF-60-son — Farmonida  ragamli iqtisodiyotni
Ushbu integratsiya energiya ishlab chigarish va rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy
tagsimlash jarayonlarida yo‘qotishlarni kamaytirish, etish hamda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish vazifalari
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belgilab berilgan. Ushbu strategiya doirasida energetika
sohasini modernizatsiya gilish va gayta tiklanadigan
energiya ulushini oshirish muhim yo‘nalish sifatida qayd
etilgan[1].
Shuningdek, “Qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish to‘g‘risida”gi O°‘zbekiston

Respublikasi Qonuni (2019-yil) gayta tiklanadigan
energiya  manbalarini  rivojlantirishning  huqugiy
asoslarini  belgilab beradi. Ushbu gonunda davlat

tomonidan qo‘llab-quvvatlash, investitsiyalarni jalb etish
hamda energiya samaradorligini oshirish choralari
nazarda tutilgan.O‘zbekistonda ham “yashil
iqtisodiyot”ni rivojlantirish strategiyasi doirasida gayta
tiklanadigan energiya manbalarini keng joriy etish va
ragamli boshqgaruv tizimlarini integratsiya gilish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi. Birog ushbu jarayonni
amalga oshirishda texnologik, igtisodiy va tashkiliy
muammolar mavjud[1].

" ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli texnologiyalar va gayta tiklanadigan
energiya manbalarini integratsiyalash masalasi so‘nggi
yillarda  xalgaro ilmiy adabiyotlarda  dolzarb
yo‘nalishlardan biri sifatida keng o‘rganilmoqda. Ushbu
yo‘nalish energiya tizimlarining ragamli
transformatsiyasi, “aqlli tarmoqlar” (Smart Grid), sun’iy
intellekt va 10T texnologiyalarining energetika sohasiga
tatbiqi bilan bevosita bog‘liq.

H.Lund va uning hamkorlari gayta tiklanadigan
energiya tizimlarini bargaror rivojlantirishda energiya
boshqgaruvining ragamli modellari muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi, aynigsa shamol va quyosh energiyasi ishlab
chigarishdagi o‘zgaruvchanlikni boshqarishda aqlli
tizimlarning ahamiyatini asoslaydi[2].

Hall xalgaro energetika agentligi (IEA)
tadgiqotlari asosida ragamli texnologiyalar energiya
samaradorligini oshirish, tarmoqdagi yo‘qotishlarni
kamaytirish va gayta tiklanadigan energiya ulushini
integratsiyalashda muhim vosita ekanini ko‘rsatadi.

A.l.Colak va hamkorlari Smart Grid tizimlarini
tahlil qilib, ragamli monitoring, real vaqgt rejimida
ma’lumot almashinuvi va avtomatik boshqaruv
mexanizmlari energiya tizimlarining barqarorligini
oshirishini ilmiy asoslaydi[3].

M.Usman va boshqalar sun’iy intellekt va
mashinaviy ~ o‘qitish  algoritmlarining  energiya
iste’molini prognoz gilish va gayta tiklanadigan energiya
ishlab chigarishni optimallashtirishdagi rolini alohida
ta’kidlaydi[4].

Quyidagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ragamli
texnologiyalar gayta tiklanadigan energiya tizimlarining
samaradorligini oshirishda kompleks rol o‘ynaydi. Har
bir texnologiya energiya tizimining alohida bosgichini
optimallashtirishga xizmat qiladi. Ulardan birinchisi
sun’iy intellekt (AI) bu Al gayta tiklanadigan energiya
manbalarining eng muhim muammolaridan biri bo‘lgan
**noaniqlik (intermittency)**ni kamaytiradi. Masalan,
quyosh nurlanishi yoki shamol tezligini prognoz qilish
orgali elektr ishlab chigarish hajmini oldindan
rejalashtirish mumkin[7].

Ushbu jadvaldagi keyingisi 10T texnologiyalari
bunda esa loT qurilmalari (sensorlar) orgali har bir ishlab
chiqarish nuqtasidan real vaqt rejimida ma’lumot olinadi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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A.K.Akella esa loT texnologiyalari orgali
energiya tizimlarida real vaqt monitoringini yo‘lga
qo‘yish, energiya sarfini tahlil qilish va resurslardan
samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishini
gayd etadi [5].

O‘zbekistonlik olimlar S.G‘ulomov va B.Begalov
tadgiqotlarida ragamli igtisodiyot sharoitida energetika

sohasini modernizatsiya qilish, qayta tiklanadigan
energiya loyihalarini kengaytirish hamda ragamli
boshqgaruv tizimlarini joriy etish zarurligi asoslab
berilgan [6], [7].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalar va  qayta
tiklanadigan energiya integratsiyasi energiya
samaradorligini  oshirish,  ekologik  bargarorlikni
ta’minlash va iqtisodiy raqobatbardoshlikni
kuchaytirishda ~ muhim  ilmiy-amaliy = yo‘nalish
hisoblanadi.

" METODOLOGIYA

Tadgiqotda  quyidagi ilmiy usullardan

foydalanildi: Tizimli tahlil usuli - energiya va ragamli
texnologiyalar o‘zaro bog‘ligligini o‘rganish uchun.
Qiyosiy tahlil usuli rivojlangan davlatlar va
O‘zbekiston tajribasini solishtirish uchun. Statistik tahlil
usuli - gayta tiklanadigan energiya ishlab chigarish
dinamikasini baholash uchun. Kontent tahlili - ilmiy
magolalar, xalgaro hisobotlar va normativ hujjatlarni
o‘rganish uchun. Shuningdek, Smart Grid tizimlari, IoT
qurilmalari va Al asosidagi energiya boshqgaruv
platformalarining amaliy qo‘llanilishi tahlil qilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O'rganishimiz natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ragamli texnologiyalar energiya ishlab chigarish
jarayonida yo‘qotishlarni 10-25% gacha kamaytirishi
mumkin. Smart Grid tizimlari energiya tagsimotini real
vaqt rejimida optimallashtirish imkonini beradi. Sun’iy
intellekt asosidagi prognozlash tizimlari quyosh va
shamol energiyasi ishlab chigarishdagi noanigliklarni
sezilarli darajada kamaytiradi. 10T sensorlari energiya
iste’molini monitoring qilish orqali korxonalarda
energiya samaradorligini oshiradi.

Ragamli integratsiya gayta tiklanadigan energiya
loyihalarining investitsion jozibadorligini oshiradi.
O‘zbekiston misolida olib borilgan tahlilga ko‘ra, quyosh
energiyasi loyihalariga ragamli monitoring tizimlarining
joriy etilishi ularning samaradorligini oshirishga xizmat
gilmogda.

Bu esa energiya sarfini nazorat gilish va ortiqcha
yo‘qotishlarni kamaytirishga yordam beradi. Big Data va
tahlil tizimlarida Energetika tizimida juda katta hajmdagi
ma’lumotlar hosil bo‘ladi. Big Data texnologiyalari
ushbu ma’lumotlarni tahlil qilib, samarali boshqaruv
garorlarini gabul gilishga imkon yaratadi. Bundan
tashqari keyingisi Smart Grid tizimlari bo"lib unda Smart
Grid - bu zamonaviy “aqlli elektr tarmog‘i” bo‘lib, u
energiyani ishlab chiqarish va iste’mol gilishni avtomatik
muvozanatlaydi. Bu tizim orqali energiya yo‘qotishlari
sezilarli darajada kamayadi. Shuningdek, Digital Twin
texnologiyasi asosan ragamli nusxa (Digital Twin) orgali
real energiya obyekti virtual muhitda modellashtiriladi.
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Bu texnologiya nosozliklarni oldindan aniglash va texnik
xizmat xarajatlarini kamaytirishga yordam beradi[8].

i

1-jadval.

Raqamli texnologiyalar va qayta tiklanadigan energiya integratsiyasining asosiy yo‘nalishlari va ta’siri
N Ragamli Qo‘llanish Qayta tiklanadigan energiyaga Kutiladigan
[
texnologiya yo‘nalishi ta’siri natija
o Quyosh va shamol energiyasi
Energiya ishlab ) o ] )
ishlab chigarishdagi Energiya

1 | Sun’iy intellekt (AI) chiqgarishni

prognozlash

o‘zgaruvchanlikni oldindan barqgarorligi oshadi

bashorat giladi

loT (Internet of L
2 ] Real vagt monitoring
Things)

o o Resurslardan
Energiya iste’moli va ishlab )
o o samarali
chigarishni doimiy nazorat giladi .
foydalanish

Energiya tizimi

Katta hajmdagi energiya Qaror gabul qgilish

(ragamli nusxa) modellashtirish

3 Big Data tahlili ma’lumotlarini qayta o )
) ma’lumotlarini tahlil qiladi anigligi oshadi
ishlash
) ) o Elektr tarmog‘ini avtomatik Yo‘qotishlar
4 Smart Grid Energiya tagsimoti ) )
boshgaradi kamayadi
. Bulutli Ma’lumotlarni Energiya tizimi ma’lumotlarini Tezkor va xavfsiz
texnologiyalar saqlash va boshqarish markazlashgan boshgarish boshgaruv
Digital Twin Energiya tizimini Elektr stansiyalarni virtual tahlil Nosozliklarni

Avtomatlashtirilgan . )
7 o . Energiya nazorati
boshgaruv tizimlari

qilish oldindan aniglash
Ishlab chiqgarish jarayonini Inson omili
avtomatik boshqgaradi kamayadi

Yuqoridagi  ushbu jadval tahlili  shuni
ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar qayta tiklanadigan
energiya tizimlarini nafagat samaraliroq, balki

bargarorrog va iqtisodiy jihatdan foydaliroq giladi.
Integratsiya jarayoni rivojlanishi bilan energiya sohasida
avtomatlashtirish va intellektual boshgaruv darajasi
yanada oshadi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamli
texnologiyalar va qgayta tiklanadigan energiya
integratsiyasi energetika sohasida yangi bosgichni
shakllantirmoqda. Bu jarayon nafaqgat texnologik, balki
igtisodiy va ekologik jihatdan ham muhim ahamiyatga
ega.

Biroq bir gator muammolar ham mavjud: yugori
boshlang‘ich investitsiya xarajatlari, malakali kadrlar
etishmasligi, ragamli infratuzilmaning etarli darajada
rivojlanmaganligi va ma’lumotlar xavfsizligi bilan
bog‘liq xavflar.

Shu bilan birga, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash siyosati, xalgaro hamkorlik va innovatsion
texnologiyalarni joriy etish orgali ushbu muammolarni
kamaytirish mumkin.

Kelgusida Al asosidagi energiya boshgaruv
tizimlari va to‘liq avtomatlashtirilgan Smart Grid
tarmoglari gayta tiklanadigan energiya samaradorligini
yanada oshirishi kutilmoqda.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, ragamli texnologiyalar va
gayta tiklanadigan energiya manbalarining integratsiyasi
zamonaviy energetika tizimini rivojlantirishning eng
muhim yo‘nalishlaridan biri  hisoblanadi. Sun’iy
intellekt, IoT, Big Data va “aqlli tarmoqlar” (Smart Grid)
kabi ragamli texnologiyalar energiya ishlab chigarish va
tagsimlash jarayonlarini optimallashtirish, yo‘qotishlarni
kamaytirish hamda tizim barqarorligini oshirish imkonini
beradi.

Qayta tiklanadigan energiya manbalarining keng
joriy etilishi ekologik barqarorlikni ta’minlash va uglerod
chigindilarini kamaytirishga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, ragamli  boshgaruv  tizimlari  energiya
samaradorligini  oshirish va resurslardan ogilona
foydalanishda muhim rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston Respublikasida ushbu yo‘nalish
davlat siyosati darajasida qo‘llab-quvvatlanayotgan
bo‘lsa-da, uning to‘liq amalga oshirilishida texnologik
infratuzilma, investitsion resurslar va malakali kadrlar
etishmasligi kabi muammolar mavjud bo’Imoqda.

Yuqoridagilardan kelib chigib quyidagicha
takliflar beramiz:

v' gayta tiklanadigan energiya loyihalarida
sun’iy intellekt va iot texnologiyalaridan foydalanishni
kengaytirish.
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Gep
.
v’ energiya ishlab chigarish va iste’molini real
vaqt rejimida monitoring giluvchi ragamli platformalarni
yaratish.
v’ energetika va it sohalarini integratsiyalashgan
holda kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish.
v hududiy darajada (viloyatlar kesimida) gayta
tiklanadigan energiya salohiyatini ragamli tahlil asosida
baholash tizimini joriy etish.
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RAQAMLI IQTISODIYOT RIVOJLANISHI
SHAROITIDA TURIZM SOHASIDA INSON
KAPITALIGA INVESTITSIYA KIRITISHNING
AHAMIYATI VA YANGI IMKONIYATLARI

Abduraximova Adiba G ‘ayratovna

3HAYEHUE U HOBBIE BO3MOKHOCTH
UHBECTUPOBAHMUS B YEJJOBEUECKUM KAIIUTAI
B C®EPE TYPU3MA B YCJIOBUSIX PA3BUTHUS
[MUO®POBOM DKOHOMUKHN

Ab6oypaxumosa Aouba [ atipamosna

THE IMPORTANCE AND NEW OPPORTUNITIES OF
INVESTING IN HUMAN CAPITAL IN THE TOURISM
SECTOR UNDER THE DEVELOPMENT OF THE
DIGITAL ECONOMY

Abduraximova Adiba Gayratovna
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Annotatsiya: Ushbu magolada ragamli igtisodiyot rivojlanishi sharoitida turizm sohasida inson kapitaliga
investitsiya kiritishning ahamiyati hamda uning yangi imkoniyatlari tahlil gilinadi. Turizm sohasining ragamli
transformatsiyasi xizmatlar sifatini oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va xalgaro ragobatbardoshlikni
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Maqolada turizm sohasida malakali kadrlarni tayyorlash, ularning ragamli
ko‘nikmalarini rivojlantirish va inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligi yoritilgan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitaliga investitsiya Kiritish turizm sohasining bargaror rivojlanishini
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar: Ragamli igtisodiyot, turizm, inson Kapitali, investitsiya, ragamli texnologiyalar, turizm
xizmatlari, innovatsiya, igtisodiy rivojlanish.

AHHoTAtSIf: B maHHON CTaThe aHANM3UPYIOTCS 3HAYCHUE MHBECTHPOBAHHS B UYENIOBCUCCKHIl KAIUTAI B
chepe TypusMa B yCIOBUSIX pa3BUTHS ITUPPOBOI SIKOHOMHUKH, a TAK)KE HOBBIE BO3MOYKHOCTH, BO3HUKAIOIITUE B TAHHOM
npouecce. [udpoas Tpanchopmatsis TypUCTHUECKON OTPAC/H ABJISIETCS BAKHBIM (DAKTOPOM MOBBILIEHUS KA4eCTBA
yCIIyT, BHEAPEHHS WHHOBAISIOHHBIX TEXHOJNIOTHH W 00ECIEUYeHHsT MEXIYyHAPOAHON KOHKypeHTocmocoOHocTH. B
CTaTbe OCBEINAIOTCS BOMPOCHI MOJATOTOBKH KBANH(UIIMPOBAHHBIX KaJIpoB UL Cepsl TypH3Ma, Pa3BUTHSI HX
HH(prBbIX HaBbIKOB, a TaKX¢€ 3KOHOMHUYECKOMN 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I I/IHBGCTI/IHI/Iﬁ, HallpaBJICHHbIX Ha qeJI0BEUECKUI
Karurall. Pe3yJ‘II)TaTI)I HCCIICAOBAHMS IMMOKAa3bIBAIOT, YTO MHBECTUPOBAHUEC B YeJIOBEUYECKHUI KaITuTal HUIrpacT BaXXHYHO
POJIb B 00€CTIEYeHNH YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS TYPUCTHIECKON OTPaCIH.

KaroueBbple ciioBa: L[I/I(i)pOBaﬂ OKOHOMMKaA, TYypH3M, YeJI0BEUYECKUH KaluTall, MHBCCTUIIHH, L[I/I(i)pOBI)Ie
TEXHOJIOTUU, TYPUCTUICCKUEC YCIIYT'H, I/IHHOBatSiI/I, O9KOHOMUHYCCKOC pa3sBUTHEC.

Annotation: This article analyzes the significance and new opportunities of investing in human capital in the
tourism sector in the context of digital economy development. The digital transformation of tourism plays a key role
in improving service quality, implementing innovative technologies, and enhancing international competitiveness.
The study highlights the preparation of qualified personnel, the development of their digital skills, and the economic
efficiency of investments in human capital. The results indicate that investing in human capital is essential for ensuring
the sustainable development of the tourism industry.

Keywords: Digital economy, tourism, human capital, investment, digital technologies, tourism services,
innovation, economic development.
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" KIRISH.

Ragamli igtisodiyot rivojlanishi  sharoitida
turizm sohasida inson kapitaliga investitsiya Kiritishning
ahamiyati hamda uning yangi imkoniyatlari tahlil
gilinadi. Turizm sohasining ragamli transformatsiyasi
xizmatlar sifatini oshirish, innovatsion texnologiyalarni
joriy etish va xalgaro ragobatbardoshlikni ta’minlashda
muhim omil hisoblanadi. Magolada turizm sohasida

malakali kadrlarni tayyorlash, ularning ragamli
ko‘nikmalarini rivojlantirish va inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalarning iqtisodiy

samaradorligi yoritilgan. Tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, inson kapitaliga investitsiya kiritish turizm
sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim
rol o“ynaydi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitalining
ahamiyati ko‘plab igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq
etilgan. Inson kapitali nazariyasining asoschilaridan biri
bo‘lgan G. Becker o‘z ilmiy ishlarida inson kapitaliga
investitsiya  kiritish iqtisodiy o‘sishning muhim
omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha,
ta’lim, malaka oshirish va kasbiy tayyorgarlik inson
kapitalini  rivojlantirishning  asosiy  yo‘nalishlari
hisoblanadi. Bu esa turizm kabi xizmat ko‘rsatish
sohalarida xizmatlar sifatini oshirish va igtisodiy
samaradorlikni ta’minlashga yordam beradi.

Shuningdek, adabiyotlarda turizm sohasining
igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati keng yoritilgan.
Xususan, M.K.Muzaffarova [l]ning “Barqaror
iqtisodiyotni shakllantirishda turizmning ahamiyati”
nomli magqolasida ta’kidlanishicha: ‘“Mamlakatimizda
turizm  sohasini  rivojlantirishga  mustagillikning
dastlabki yillaridanoq davlat siyosati darajasida e’tibor
garatib kelinmogda. Ushbu sohani rivojlantirish uchun
barcha  zaruriy  tashkiliy-huqugiy = mexanizmlar
yaratilgan bo‘lib, muhim me’yoriy hujjatlar qabul
gilingan va bu jarayon hozirgi kunda ham izchil davom
etmoqda”. Ushbu fikr turizm sohasining mamlakat
igtisodiyotida muhim strategik yo‘nalish sifatida
garalayotganini hamda sohani rivojlantirishda davlat

tomonidan tizimli chora-tadbirlar amalga
oshirilayotganini ko rsatadi.

Adabiyotlarda elektron tijorat sohasining
rivojlanish istigbollari keng yoritilgan. Xususan, N.U.
Ravshanova  [2]ning  “IlepcriekTHBBI ~ pa3BUTHS
9MEeKTpOHHOH  Kommeprmu.”  nomli  maqolasida
ta’kidlanishicha: “Elektron tijorat xizmatlarining

rivojlanishi mamlakatlar uchun mislsiz imkoniyatlar
yaratmogda. Global kommunikatsiya tarmoglarining,
avvalo, Internetning paydo bo‘lishi elektron tijorat
faoliyatini tashkil etish va amalga oshirish sohasida
hagigiy ingilobga olib keldi. Natijada nafaqgat
biznesning yangi yo‘nalishlari paydo bo‘ldi, balki
mavjud yo‘nalishlar ham tubdan o‘zgardi”. Ushbu fikr
elektron tijoratning igtisodiyotdagi ahamiyatini va uning
biznes jarayonlarini tubdan transformatsiya
gilayotganini ko‘rsatadi.

"TADQIQOTLAR METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotni amalga oshirish jarayonida
igtisodiy tahlil, tagqoslash, tizimli yondashuv va
statistik ~ ma’lumotlarni  o‘rganish  metodlaridan
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foydalanildi. Shuningdek, turizm sohasida inson
kapitalining  rivojlanishi va unga Kkiritilayotgan
investitsiyalarning samaradorligini baholash uchun
ilmiy maqolalar, davlat dasturlari hamda xalgaro
tashkilotlar ma’lumotlari tahlil qilindi.

Tadgiqot davomida turizm sohasida ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi va inson kapitalining
rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi hamda
igtisodiy jarayonlarning tahlili asosida ilmiy xulosalar
shakllantirildi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Hozirgi kunda ragamli iqgtisodiyotning
rivojlanishi turizm sohasiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Turizm xizmatlarini raqamlashtirish

orqali sayyohlarga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifati oshib,
xizmat ko‘rsatish jarayonlari yanada qulay va tezkor
bo‘lib bormoqda. Onlayn bron qilish tizimlari, elektron
to‘lovlar, mobil ilovalar va ragamli marketing vositalari
turizm industriyasining ajralmas gismiga aylangan.

Bunday sharoitda turizm sohasida faoliyat
yuritayotgan xodimlarning malakasi va bilim darajasi
muhim ahamiyat kasb etadi. Inson Kkapitaliga
investitsiya kiritish turizm sohasining
ragobatbardoshligini oshirishda asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Malakali mutaxassislar turizm xizmatlarini
samarali tashkil etish, zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish hamda mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish
imkonini beradi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida turizm sohasida
yangi kasblar va faoliyat yo‘nalishlari paydo bo‘lmoqda.
Masalan, ragamli marketing mutaxassislari, turizm
sohasida IT mutaxassislar, onlayn platformalar orqali
turizm xizmatlarini boshqgaruvchi menejerlar kabi yangi
mutaxassisliklarga talab ortib bormoqgda. Bu esa inson
kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning ahamiyatini
yanada oshiradi.

Turizm sohasida inson kapitalini rivojlantirish
uchun ta’lim  tizimini modernizatsiya  qilish,
professional tayyorgarlik dasturlarini kengaytirish va
ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish muhim hisoblanadi.
Xususan, oliy ta’lim muassasalarida turizm menejmenti,
ragamli marketing va xizmat ko‘rsatish
texnologiyalariga oid fanlarni rivojlantirish orgali soha
uchun malakali mutaxassislar tayyorlash mumkin.

Shuningdek, ragamli  platformalar  turizm
sohasida yangi imkoniyatlar yaratmogda. Onlayn bron
qilish tizimlari, virtual ekskursiyalar va sun’iy intellekt
asosidagi xizmatlar sayyohlar uchun yanada qulay
sharoit yaratmoqda. Bu jarayonlarda inson kapitalining
rivojlanganligi va xodimlarning ragamli ko‘nikmalarga
ega bo‘lishi muhim ahamiyatga ega.

Turizm sohasida inson kapitaliga investitsiya
kiritish nafagat xizmatlar sifatini oshiradi, balki yangi
ish o‘rinlari yaratish, iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish
va mamlakatning xalgaro turizm  bozoridagi
ragobatbardoshligini oshirishga ham xizmat giladi. Shu
sababli davlat va xususiy sektor tomonidan turizm
sohasida kadrlar tayyorlash va ularning malakasini
oshirishga alohida e’tibor qaratilishi zarur.

2025-yilda global turizm sohasi pandemiyadan
keyingi tiklanishni davom ettirdi va jahon bo‘yicha
sayyohlar soni keskin oshdi. BMTning Turizm bo‘yicha
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Jahon Tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda
jahon bo‘yicha xalqaro sayyohlar soni 1,1 milliarddan
oshishi kutilmogda, bu 2019-yil ko‘rsatkichlarini ortdan
go‘ymogda hamda global turizmning bargaror
o‘sishidan dalolat beradi. Bufaqt, bu soha dunyo yalpi
ichki mahsulotiga sezilarli daromad kiritishda davom
etmoqda.

Shuningdek,  2025-yilda  Ispaniya 96,8
milliondan ortiq chet ellik sayyohlarni gabul qilib, bu
mamlakat uchun yangi rekord darajasiga erishdi, va
turizm uning yalpi ichki mahsulotining 12,6 %dan
ko‘proqini tashkil etdi.

O‘zbekiston turizmi ham 2025-yilda jadal
o‘sishni namoyon etdi. Milliy statistika ma’lumotlariga
ko‘ra, 2025-yilda O‘zbekistonga taxminan 10,7-11,7
milliondan ortiq xorijiy sayyoh tashrif buyurgan, bu
o‘tgan yilga nisbatan sezilarli darajada oshgan
ko‘rsatkichdir. Bu o‘sish ragamli transformatsiya, viza
siyosati liberallashtirilishi, transport infratuzilmasining
yaxshilanishi va mamlakatni jahon bozorida faol targ‘ib
qgilish orqali erishildi.

Shuningdek,  o‘zbekistonliklar ~ tomonidan
amalga oshirilgan outbound turizm ham o‘sdi:
2025-yilda respublika fugarolari tomonidan taxminan
7,6 million xorijiy sayohat amalga oshirilgan, bu
2024-yil  ko‘rsatkichlariga nisbatan 22,2 %ga
ko‘paygan.

Turizm sohasi O‘zbekiston iqtisodiyotiga jiddiy
jjobiy ta’sir ko‘rsatmoqda — 2025-yilda turizm
xizmatlari hajmi 2,2 trillion so‘mga etgan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 44 %ga oshdi.

Bu statistik ko‘rsatkichlar shuni tasdiqlaydiki,
ragamli igtisodiyot sharoitida turizm sohasining global
va mahalliy o‘sish tendensiyalari inson kapitali va
texnologiyalarga investitsiya kiritishning muhimligini
yana bir bor ko‘rsatmoqda. Ragamli platformalar, mobil
ilovalar, onlayn servislar hamda malakali kadrlar
tayyorlash turizm Xxizmatlari hajmini oshirish va
igtisodiy samaradorlikni mustahkamlashda hal giluvchi
rol o‘ynamoqda.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, ragamli iqgtisodiyot
sharoitida turizm sohasining barqaror rivojlanishi ko‘p
jihatdan inson kapitalining rivojlanganlik darajasiga
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bog‘liq. Malakali kadrlar turizm xizmatlarini samarali
tashkil etish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va
innovatsion xizmatlarni rivojlantirishda muhim rol
o‘ynaydi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, turizm sohasida
inson kapitaliga investitsiya Kiritish xizmatlar sifatini
oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va mamlakatning
turizm salohiyatini rivojlantirishga yordam beradi. Shu
sababli turizm sohasida ragamli ko‘nikmalarga ega

bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash va ularning
malakasini  oshirish ~ muhim  vazifalardan biri
hisoblanadi.
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MONOPOLIYAGA QARSHI NAZORATNING
INNOVATSION MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Abdiyev Alimardon Chorshanbayevich
Bekbutayev Nodirjon Fayzullayevich

CHOCOBBI YJAYUYHIEHUSA UTHHOBATSIOHHBIX
MEXAHHNU3MOB AHTUMOHOITIOJBHOI'O
KOHTPOJIA

Ab0ues Anumapoon Yopwanbaesuu
bexoymaes Hooupocon Daiizyniaesuy

WAYS TO IMPROVE INNOVATIVE MECHANISMS OF
ANTI-MONOPOLY CONTROL

Abdiyev Alimardon Chorshanbayevich
Bekbutayev Nodirjon Fayzullayevich
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Annotatsiya: Maqgolada monopoliyaga garshi nazoratni innovatsion mexanizmlar asosida takomillashtirish
masalalari tahlil gilinadi. Ragamli iqtisodiyot sharoitida platformaviy bozorlar, tarmogli effektlar va algoritmik
boshqaruv raqobat mubhitiga sezilarli ta’sir ko‘rsatayotgani asoslab beriladi. Tadqiqotda bozor konsentratsiyasini
baholashda HHI va konsentratsiya koeffitsiyentlaridan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chigiladi. Shuningdek,
ragamli monitoring, Big Data va sun’iy intellektga asoslangan antimonopol nazorat mexanizmlarining ahamiyati
yoritiladi. Tadgiqgot natijalari innovatsion yondashuvlar ragobatni himoya gilish samaradorligini oshirish va monopol
xavflarni kamaytirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: monopoliyaga qarshi nazorat, innovatsion mexanizmlar, ragamli iqtisodiyot, bozor
konsentratsiyasi, HHI, ragamli platformalar.

AnHoratsig: B crarbe AHAJIM3UPYIOTCS BOIIPOCHI COBCPUHICHCTBOBAHHSA AHTHUMOHOIIOJBHOI'O KOHTPOJISI Ha
OCHOBE HMHHOBAISIOHHBIX MEXaHHU3MOB. YTBEPXKIAETCs, YTO IUIATQOPMEHHBIE PBIHKH, ceTeBble 3(PDEKTH U
QITOPUTMHUYECKOE yIpaBICHHE B IU(POBOH IKOHOMHKE OKa3hIBAIOT CYIIECCTBCHHOE BIMSHHE Ha KOHKYPEHTHYIO
cpeny. B nccnenoBanny paccMaTpHBarOTCS BO3MOKHOCTH HCIIONB30BaHUSA MHAeKca Xepounnani-Xupmmana (HHI)
U KO3((HUIMEHTOB KOHIEHTpAlSiM MpH OlEHKE PBHIHOYHOW KOHLEHTpatSin. Takke MOXYEPKUBAETCS BaXKHOCTH
MCXaHU3MOB AHTHUMOHOIIOJBHOI'O KOHTPOJIsA, OCHOBAaHHBIX Ha HI/I(t)pOBOM MOHHUTOPUHTEC, OOJIBIINX JAaHHBIX U
HNCKYCCTBCHHOM HMHTEJIJICKTE. PeSyJ'II)TaTBI HCCJIICAOBAHMA ITOKA3bIBAXOT, UTO I/IHHOBatSiOHHBIe 1oaxoabl CHOCOGCTBy}OT
ITOBBIIIICHHUIO 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I 34Tl KOHKYPCHINU U CHUKCHUIO MOHOIIOJIbHBIX PUCKOB.

KiroueBble cJjI0Ba: aHTHUMOHOIIOJBHBIA KOHTPOJIb, I/IHHOBatSiOHHBIe MEXaHU3MBI, III/I(l)pOBaH OKOHOMHUKa,
priHOYHas koHUeHTpatsis, HHI, udpossie miathopmsl.

Abstract: The article analyzes the issues of improving antitrust control based on innovative mechanisms. It is
argued that platform markets, network effects and algorithmic management in the digital economy have a significant
impact on the competitive environment. The study considers the possibilities of using HHI and concentration
coefficients in assessing market concentration. It also highlights the importance of antitrust control mechanisms based
on digital monitoring, Big Data and artificial intelligence. The results of the study show that innovative approaches
serve to increase the effectiveness of competition protection and reduce monopoly risks.

Keywords: antitrust control, innovative mechanisms, digital economy, market concentration, HHI, digital
platforms.

"KIRISH himoya qilish igtisodiy bargarorlikning muhim

Bozor igtisodiyoti sharoitida sog‘lom raqobat shartlarld_an biri h|§oblanad|. _S_hu_ nuqtai nazardan:
muhitini shakllantirish va iste’molchilar manfaatlarini Monopoliyaga qarshi nazorat tizimi bozor subyektlari
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.
o‘rtasida adolatli ragobatni ta’minlash, ustun mavgening
suiiste’mol qilinishining oldini olish hamda iqtisodiy
samaradorlikni oshirishda strategik ahamiyat kasb etadi.
Biroq so‘nggi yillarda iqtisodiyotning raqamli
transformatsiyasi, xizmatlar sektorining kengayishi va
platformaviy biznes modellarning tezkor rivojlanishi
an’anaviy antimonopol yondashuvlarning
samaradorligini gayta ko‘rib chigishni talab etmoqda.

Raqamli bozorlar uchun xos bo‘lgan tarmoqli
effektlar, ma’lumotlar ustuvorligi va algoritmik
boshgaruv mexanizmlari gisqa muddatda yuqori bozor
konsentratsiyasining shakllanishiga olib kelmoqda.
Natijada, ayrim xo‘jalik yurituvchi subyektlar igtisodiy
va institutsional ustunlikka ega bo‘lib, bozorga kirish
to‘siglarini kuchaytirish, innovatsion raqobatni cheklash
va narx shakllanishiga bilvosita ta’sir ko‘rsatish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Ushbu jarayonlar
monopoliyaga qarshi nazoratning fagatgina reaktiv
choralar bilan cheklanishi etarli emasligini, balki
oldindan ogohlantiruvchi va moslashuvchan
mexanizmlarni joriy etish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda monopoliyaga
garshi siyosatni takomillashtirish masalasi ko‘proq
innovatsion yondashuvlar bilan bog‘liq holda ko‘rib
chigilmogda.  Xususan, bozor konsentratsiyasini
baholashda kvantitativ indikatorlardan foydalanish,
ragamli monitoring tizimlarini joriy etish, Big Data va
sun’iy intellekt texnologiyalari asosida bozor xatti-
harakatlarini tahlil gilish antimonopol nazoratning
samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin. Shu
bilan birga, ex-ante va ex-post nazorat mexanizmlarini
uyg‘unlashtirish orqali raqobatni cheklovchi xatti-
harakatlarni erta aniglash imkoniyati kengayadi.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida olib
borilayotgan institutsional islohotlar va ragamlashtirish
jarayonlari monopoliyaga garshi siyosatni zamonaviy
talablarga moslashtirishni tagozo etmoqgda. Milliy
bozorlarning ochigligi va xizmatlar sektorida ragamli
platformalar  ulushining ortib  borishi  sharoitida
innovatsion antimonopol mexanizmlarni joriy etish
ragobat  mubhitini mustahkamlash,  tadbirkorlik
subyektlari uchun teng sharoitlar yaratish va uzoq
muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.

Ushbu  tadgigotda  monopoliyaga  qarshi
nazoratning innovatsion mexanizmlarini
takomillashtirish yo‘llarini ilmiy asoslash, ularning
amaliy qo‘llanilish imkoniyatlarini baholash hamda
milliy antimonopol siyosatni rivojlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy masala
sifatida belgilandi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Monopoliyaga garshi siyosat va ragobat muhitini
shakllantirish masalalari ko‘plab xorijiy, MDH hamda
O‘zbekiston olimlari tomonidan turli nazariy va amaliy
yondashuvlar asosida tadqgiq etilgan [1; 9; 12].

Xorijiy olimlar orasida ragobat nazariyasi va
antimonopol siyosatning nazariy asoslarini ishlab
chigishda Jean Tirole, Joseph Stiglitz, Paul Krugman,
Carl Shapiro va Hal Varian kabi iqtisodchilar muhim
o‘rin egallaydi [1-4]. Xususan, Jean Tirole sanoat
tashkiloti va bozor kuchi nazariyasini chuqur tahlil gilgan
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bo‘lsa [1], Joseph Stiglitz axborot assimetriyasi va bozor
nomukammalliklarini asoslab bergan [2]. Zamonaviy
ragamli igtisodiyot sharoitida esa Carl Shapiro va Hal
Varian tarmoqli effektlar, platformaviy igtisodiyot va
ma’lumotlar ustuvorligining raqobatga ta’sirini keng
o‘rgangan [4]. Shuningdek, Diane Coyle, Erik
Brynjolfsson va Andrew McAfee kabi tadgiqotchilar
ragamli transformatsiya sharoitida bozor strukturasining
o‘zgarishini tahlil qilgan [5-6].

MDH mamlakatlari olimlari tomonidan ham
monopoliyaga qarshi siyosat va bozorni tartibga solish
masalalari keng o‘rganilgan [7-11]. Jumladan, Sergey
Glazyev, Evgeniy Yasin, Aleksandr Auzan, Andrey
Shastitko va Natalya lvanova kabi igtisodchilar bozor
institutlari, davlatning tartibga solishdagi roli va ragobat
siyosatini takomillashtirish yo‘nalishlarini tadqiq etgan
[7-11]. Ularning ilmiy ishlarida o‘tish iqtisodiyoti
sharoitida  monopoliyalashuv  jarayonlari, davlat
aralashuvi va institutsional islohotlarning ahamiyati
alohida ta’kidlanadi [8; 9]. Aynigsa, Andrey Shastitko
ragobat  siyosatining institutsional  asoslari va
samaradorligini baholash metodologiyasini
rivojlantirgan [10].

Oc<zbekistonlik (mahalliy) olimlar tomonidan ham
mazkur yo‘nalishda gator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan
[12-16]. Xususan, Sodiq Safoyev, Bakhodir Gulyamov,
Aziz Abduhakimov, Dilshod Rakhimov, Shavkat
Ayupov kabi olim va mutaxassislar tomonidan milliy
igtisodiyotda ragqobat muhitini shakllantirish, bozor
infratuzilmasini rivojlantirish ~ va  institutsional
islohotlarning ahamiyati yoritilgan [12—16]. Shuningdek,
mabhalliy tadgiqotlarda ragamli igtisodiyot sharoitida
monopoliyaga qarshi  siyosatni  takomillashtirish,
xizmatlar bozorida raqobatni kuchaytirish va davlat
tomonidan tartibga solish mexanizmlarini
modernizatsiya gilish masalalari tobora dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda [13; 14].

Yuqoridagi olimlarning ilmiy ishlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki, monopoliyaga qarshi siyosat evolyutsion
rivojlanish yo‘lini bosib o‘tgan bo‘lib, dastlabki nazariy
yondashuvlardan tortib, zamonaviy ragamli igtisodiyot
sharoitidagi innovatsion mexanizmlargacha bo‘lgan
keng qamrovli konsepsiyalarni o‘z ichiga oladi [1; 4; 17].
Shu bilan birga, bugungi kunda ushbu yo‘nalishda Big
Data, sun’iy intellekt va raqamli monitoring tizimlariga
asoslangan yangi ilmiy yondashuvlarni shakllantirish
zarurati yanada ortib bormoqda [17-20].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda monopoliyaga garshi siyosatni
o‘rganishda kompleks va tizimli yondashuv qo‘llanilib,
uning nazariy asosini sanoat tashkiloti nazariyasi,
institutsional igtisodiyot hamda raqobat siyosati
konsepsiyalari  tashkil etdi. Ragamli iqgtisodiyot
sharoitida tarmogli effektlar va platformaviy biznes
modellari ham inobatga olindi. Qiyosiy tahlil usuli
yordamida an’anaviy va innovatsion antimonopol
mexanizmlar o‘zaro solishtirildi, tizimli yondashuv
orqali esa iqtisodiy va institutsional omillarning o‘zaro
bog‘ligligi tahlil qilindi. Iqtisodiy-statistik usullar
asosida bozor konsentratsiyasi darajasi HHI va CR
ko‘rsatkichlari orqali baholandi hamda dinamik tahlil
yordamida bozor tendensiyalari aniglashtirildi. Shu bilan
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birga, Big Data va sun’iy intellekt elementlariga
asoslangan ragamli monitoring imkoniyatlari ko‘rib
chigildi. Induksiya va deduksiya usullari orgali nazariy
xulosalardan amaliy tavsiyalar ishlab chigilib, natijada
kompleks metodologiya monopoliyaga garshi nazoratni
takomillashtirish imkonini berdi.

"TAHLIL VA NATIJA

Tadgigot doirasida xizmatlar va ragamli
platformalar bozorida monopoliyaga gqarshi nazorat
samaradorligini baholash magsadida bozor
konsentratsiyasi ~ ko‘rsatkichlari ~ chuqurlashtirilgan
empirik tahlil asosida o‘rganildi. Tahlil jarayonida turli
segmentlar kesimida Herfindahl-Hirschman indeksi
(HHI) hisoblab chigilib, uning dinamikasi va chegaraviy
giymatlari xalgaro mezonlar bilan solishtirildi. Hisob-
kitob natijalari shuni ko‘rsatdiki, ayrim xizmat turlarida
HHI ko‘rsatkichlari o‘rtacha va yuqori konsentratsiya
darajasiga  yaqinlashib, bozor tuzilmasida ustun
mavgening shakllanish xavfi mavjudligini tasdiglaydi.
Bu holat, aynigsa, ragamli platformalar segmentida
tezkor o‘sish va foydalanuvchilar bazasining kengayishi
bilan izohlanadi.

Shuningdek, konsentratsiya koeffitsiyentlari (CRs
va CR4) orqali etakchi uch va to‘rt korxonaning bozor
ulushi tahlil qilinib, ularning umumiy ulushi sezilarli

Ragamli

iqtisodiyot sharoiti

Bozor
konsentratsiyasining
kuchayishi

e Platformaviy bozorlar

e Tarmogli effektlar

S

© Ustun mavqge

o

® Kirish to’siglari
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An’anaviy nazorat
cheklanganligi

@ Ex-post yondashuv
® Kechikkan ta’sir

i

darajada yugori ekanligi aniglandi. Mazkur natijalar
bozorning oligopolistik tuzilishga yaginlashayotganini,
yangi ishtirokchilar uchun kirish to‘siglari ortib
borayotganini va ragobat muhitining cheklanish ehtimoli
kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Aynigsa,
platformaviy biznes modellarda tarmogli effektlar va
ma’lumotlar  ustuvorligi  etakchi  subyektlarning
ustunligini mustahkamlab, bozorda “g‘olib hammasini
oladi” (winner-takes-all) holatini yuzaga keltirishi
mumkin.

Bundan tashqari, tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki,
yuqgori  konsentratsiya darajasi narx shakllanishi,
xizmatlar sifati va innovatsion faoliyatga ham bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Yetakchi korxonalar tomonidan bozor
ustunligidan foydalanish holatlari narxlarning bilvosita
oshishiga, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
ragobat sharoitlarining murakkablashishiga olib kelishi
mumkin. Shu nugtai nazardan, mavjud konsentratsiya
darajasi nafagat iqtisodiy, balki institutsional jihatdan
ham chuqur tahlilni talab etadi.

Umuman olganda, olib borilgan empirik tahlil
xizmatlar  va ragamli  platformalar  bozorida
konsentratsiya darajasi ortib borayotganini va bu jarayon
monopoliyaga garshi nazorat mexanizmlarini yanada
takomillashtirish  zaruratini yuzaga keltirayotganini

ko‘rsatdi.

Innovatsion
antimonopol mexanizmlar

@ HHI va CR indikatorlari

® Ragamli monitoring
® Big Data va Sun’iy intellekt

g

e o
®
u

gt

@ Ex-ante nazorat g
DRl

-l

® Sog’lom raqgobat

® Bozor shaffofligi

® Monopol xavflhrning kamayishi

AV Vg

1-rasm. Monopoliyaga garshi nazoratni innovatsion mexanizmlar asosida takomillashtirishning konseptual

modeli
l-rasmda ragamli  iqtisodiyot  sharoitida Modelda taklif etilgan innovatsion antimonopol
monopoliyaga qarshi  siyosatning transformatsiya mexanizmlar — HHI va CR kabi indikatorlardan
jarayoni  konseptual tarzda ifodalangan. Unda foydalanish, ragamli monitoring tizimlarini joriy etish,

platformaviy bozorlar va tarmoqli effektlar ta’sirida
bozor konsentratsiyasining kuchayishi, natijada xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning ustun mavqega ega bo‘lishi
hamda bozorga kirish to‘siglarining ortishi bosqichma-
bosqich yoritilgan. Shu bilan birga, an’anaviy
antimonopol nazoratning asosan ex-post yondashuvga
asoslanganligi va uning kechikkan ta’siri tufayli
cheklangan samaradorligi ko‘rsatib berilgan.

Big Data va sun’iy intellekt asosida bozor xatti-
harakatlarini tahlil gilish hamda ex-ante nazoratni
kuchaytirish yo‘nalishlari alohida ta’kidlangan. Mazkur
yondashuvlar orgali raqobatni cheklovchi holatlarni erta
aniglash va oldini olish imkoniyati kengayishi asoslab
berilgan.

Natijada,  muallif ~ konsepsiyasiga  ko‘ra,
innovatsion antimonopol mexanizmlarni joriy etish
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bozor
xavflarni

shakllantirish,
monopol

soglom raqobat mubhitini
shaffofligini  oshirish hamda
kamaytirishga xizmat giladi.

Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari raqamli
transformatsiya ko‘rsatkichlari bilan bozor
konsentratsiyasi o‘rtasida statistik jihatdan ahamiyatli
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, raqamli
platformalar ulushining ortishi gisqa muddatda xizmatlar
diversifikatsiyasini kuchaytirishi bilan birga, etarli
antimonopol nazorat mavjud bo‘lmaganda bozor
ustunligining tez shakllanishiga olib kelishi aniglandi. Bu
holat raqamli iqtisodiyot sharoitida an’anaviy ex-post
nazorat mexanizmlarining cheklanganligini tasdiglaydi.

Tahlil jarayonida innovatsion antimonopol
mexanizmlar, jumladan, HHI asosida doimiy monitoring,
ragamli ma’lumotlar oqimini real vaqt rejimida tahlil
gilish va ex-ante tartibga solish vositalarini joriy etish
bozor konsentratsiyasini bargarorlashtirishda muhim
ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Ushbu mexanizmlar
ragobatni cheklovchi xatti-harakatlarni erta aniglash va
preventiv choralar ko‘rish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari
monopoliyaga garshi nazoratni innovatsion mexanizmlar
asosida takomillashtirish ragamli bozorlar sharoitida
ragobat muhitini mustahkamlash, bozor shaffofligini
oshirish va monopol xavflarni kamaytirishga xizmat
gilishini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Olingan empirik
natijalar milliy antimonopol siyosatni modernizatsiya
gilish uchun amaliy ahamiyatga ega.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
ragamli igtisodiyot sharoitida monopoliyaga garshi
nazoratni faqat an’anaviy yondashuvlar asosida olib
borish etarli darajada samarali emas bo‘lib, innovatsion
mexanizmlarni joriy etish zarurati ortib bormoqgda .
Platformaviy bozorlar va tarmoqli effektlar ta’sirida
bozor konsentratsiyasining kuchayishi, ustun mavgening
tez shakllanishi hamda ragobat muhitining cheklanish
xavfi empirik jihatdan tasdiglandi. Tadgigot natijalariga
ko‘ra, HHI va konsentratsiya koeffitsiyentlari orqali
bozor tuzilmasini baholash, ragamli monitoring
tizimlarini joriy etish hamda Big Data va sun’iy intellekt
asosida tahlil gilish antimonopol nazorat samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga, ex-ante va ex-
post nazorat mexanizmlarini uyg‘unlashtirish raqobatni
cheklovchi xatti-harakatlarni erta aniglash imkonini
beradi. Shundan kelib chigib, monopoliyaga qarshi
nazorat tizimida real vaqt rejimida ishlovchi ragamli
monitoring  platformalarini  joriy  etish,  bozor
konsentratsiyasini baholashda zamonaviy kvantitativ
indikatorlardan muntazam foydalanish, sun’iy intellekt
va Big Data texnologiyalariga asoslangan tahliliy
tizimlarni rivojlantirish, ex-ante nazoratni kuchaytirish,
ragamli platformalarni tartibga soluvchi normativ-
huqugiy bazani takomillashtirish hamda milliy
antimonopol  siyosatni  xalgaro  tajriba  asosida
modernizatsiya gilish magsadga muvofigdir. Umuman
olganda, innovatsion antimonopol mexanizmlarni keng
joriy etish ragobat muhitini mustahkamlash, bozor
shaffofligini oshirish va monopol xavflarni kamaytirish
orqali iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat giladi.
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HUPPOBU3ATSIA KAK ®PAKTOP SKOHOMUYECKOI'O
PA3ZBUTHUSA PETUOHOB Y3BEKUCTAHA: TEKYHIEE
COCTOSAHUE U TEHAEHIIUAU

Kypbonosa Manuxa Axmao xusu

O‘ZBEKISTON MINTAQALARIDA IQTISODIY
RIVOJLANISH OMILI SIFATIDA RAQAMLASHTIRISH:
HOZIRGI HOLATI VA TENDENSIYALARI

Qurbonova Malika Ahmad qizi

DIGITALIZATION AS A FACTOR OF ECONOMIC
DEVELOPMENT OF REGIONS IN UZBEKISTAN:
CURRENT STATE AND TRENDS

Kurbonova Malika Ahmad Kizi
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Annotatsiya. Mazkur maqolada ragamlashtirish jarayonlari va ularning O‘zbekiston mintaqalari igtisodiy
rivojlanishiga ta’siri tahlil qilinadi. Ragqamli texnologiyalarni joriy etishning asosiy yo‘nalishlari, jumladan,
infratuzilmani rivojlantirish, elektron hukumat va ragamli xizmatlarni kengaytirish masalalari ko‘rib chiqiladi.
Shuningdek, hududlar o‘rtasidagi mavjud nomutanosibliklarga alohida e’tibor qaratilib, ragamli transformatsiya
jarayonining asosiy tendensiyalari va muammolari aniqlanadi. O‘tkazilgan tahlil asosida mintaqaviy darajada raqamli
igtisodiyotni yanada rivojlantirish bo‘yicha taklif va yo‘nalishlar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, raqamli igtisodiyot, O‘zbekiston mintaqalari, axborot texnologiyalari, elektron
hukumat, infratuzilma, innovatsiyalar, igtisodiy rivojlanish, ragamli xizmatlar, IT sohasi.

Abstract: This article analyzes the current processes of digitalization and their impact on the economic
development of regions in Uzbekistan. It examines the key directions of digital technology implementation, including
infrastructure development, e-government, and digital services expansion. Special attention is given to existing
regional disparities, as well as the identification of major trends and challenges in the process of digital transformation.
Based on the analysis, recommendations and directions for further improvement of the digital economy at the regional
level are proposed.

Keywords: digitalization, digital economy, regions of Uzbekistan, information technologies, e-government,
infrastructure, innovation, economic development, digital services, IT sector.

AuHoTatSisi: B crarbe aHAMM3HMPYIOTCS COBPEMEHHBIE MpONecch NU(PpoBH3AlSIM M WX BIMSHHEC Ha
SKOHOMHYECKOE pAa3BUTHE PETHOHOB Y30ekucTaHa. PaccMaTpuBaroTcs KIIIOUEBBIE HANpaBlICHWS BHEAPECHUS
IUGPOBBIX TEXHOJOTHH, BKIIIOYAs Pa3BUTHE MHOPACTPYKTYPHI, JIEKTPOHHOTO MPAaBUTEIBCTBA U MU(POBBIX YCIYT.
Oco0oe BHUMaHKE YACHACTCA CyHIECTBYOIIUM JUCHTPOIIOPUUAM MEKIAY PErMOHAMMU, a4 TAKKE BbIABJIAIOTCSA OCHOBHBIC
TeHACHUMUH U TpoOeMbl LUdpoBoii TpaHchopmatsiu. Ha ocHOBe MpoBeJEHHOTO aHAH3a NPEUIAraloTCs HaIPaBJICHHUS
ZlaJ'ILHeﬁIHGFO COBCPUICHCTBOBAHUA HI/I(l)pOBOfl OKOHOMUKH Ha PETUOHAJIBHOM YPOBHE.

KnroueBble ciioBa: uudposusatsis, nudpoBas SKOHOMHKA, PErHOHBI Y30ekucTaHa, unH(opMatSioHHBIC
TEXHOJIOTUH, DJICKTPOHHOE MNPAaBUTEILCTBO, I/IH(l)paCTpYKTypa, I/IHHOBatSiI/I, OKOHOMHYCCKOC pa3BUTUC, III/I(l)pOBI)IG
ycayr, IT-cextop.

" BBEJIEHUE Tpancdopmatsist oxBaTeBaeT Bce chephl 0OIIECTBEHHOM
B COBPEMCHHBIX YCIOBHSX CTpeMuTenbHoro KM3HH,  BKIOYAs — IPOMBIILIEHHOCTb,  CElbCKOE
pasBuTHs uHOPMALSIOHHO-KOMMyHUKAlSioHHbIx ~ XO3HCTBO,  chepy  ycayr M rocynapcTseHHoe

TexHonoruii LMQpoBusalsis CTAHOBMTCS KioueBbiv — YNPABICHHE. B OTOM KOHTEKCTe 0COOYIO 3HAYMMOCTH
AKTOPOM  YCTOIMUMBOTO 9SKOHOMHUECKOro pocta u  IPHOODETaeT BHENpeHHe HUPOBBIX TEXHONIOrWi Ha

MOBBINIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HatSioHampHoi =~ PCTHOHAIEHOM YPOBHE, MOCKOIbKY WMCHHO PCIHOHBI
5KOHOMUKH. B0 MHOrMX cTpaHax Mupa uLudposas
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(OpPMHUPYIOT ~ OCHOBY  COLMAJIBHO-DKOHOMHMYECKOTO  BKJIIOYash CHCTEMHBII ¥ CpPaBHUTEIbHBIH  aHalu3,
pa3BHUTHS CTPAHEL. CTaTHCTHYECKYI0 O0pabOTKYy NaHHBIX, a TaKXkKe METOH
B VY30ekucrane B MOCIEAHUE TOABI peaiu3yeTcss  OOOOIIEHHS ~ TEOPETHYECKMX M MPAKTHYECKHX
KOMIUICKCHAsI TOJIUTHKA, HATIPABJICHHAS Ha YCKOpeHHOe  MarepuanoB. WHdopmatSioHHo# 6a30if MOCTYXHIH
pasBuTHE uudpoBoit 9KOHOMUKH. [Mpunstne  oduuManbHbIE JaHHBIE T'OCYIAPCTBEHHBIX OPIaHOB,
CTpPaTerMdeCKUX  WHULWATHB, HANpPABICHHBIX HA  AHAIMTHYeCKMEe OTYETHI M HaydHble IyOimkatsiu,
pacumpeHne 1M(PoBOH HMHPPACTPYKTYpPhI, Pa3BUTHE  IIOCBAMIEHHBIC pPa3BUTHIO NH(PPOBOH DSKOHOMHUKH U
9JICKTPOHHOTO MPABHTEIBGCTBA W  CTHMYJNHpOBaHHE  HH(POPMAISIOHHO-KOMMYHHUKAISIOHHBIX TEXHOJOTHH B
HMHHOBAtSIOHHOM IeATCILHOCTH, co3mano  Y30ekucraHe. B pamkax wccieqoBaHHS Takke OBLT
ONaronpusTHEIC YCIIOBHSA JUISL auppoBOH  TPOBEIEH CpaBHUTEJIbHBII aHanu3 YPOBHS
Tparcopmatsin permonos. [lpu stom mudposmsatsis  mudposusalsSiuy  pasIUUHBIX  PETHOHOB  CTPaHBI  C
paccMarpuBaeTcsi HE TOJbKO Kak HHCTPYMEHT  HCIHOJNB30BaHMEM  MOKasaTedel, XapaKTepU3yHOLIUX
MOBBILICHUsST 3()(GEKTHBHOCTH YIPABICHUS, HO M KaK  Pa3BUTHE TEICKOMMYHHKALSIOHHOW WH(PACTPYKTypHI,
Ba)XHBIH  MEXaHM3M  COKpAIleHWS PErHMOHANBHBIX  JIOCTYH K ceTH MHTepHeT, pacnpocTpaHEHHOCTb
JIUCIIPOTIOPIMHA M TOBBIIICHUS KAa4yecTBa JKU3HU  IU(PPOBBIX ycayr u CTEIEeHb BHEJIPEHUS
HaceneHus. HecMoTpst Ha JOCTHTHYThIe ycmexd, HHGOPMAISIOHHBIX TEXHONOTHH B 3KOHOMHYECKHE
ypOBeHb IM(GPOBOrO Pa3BUTHsI PETHOHOB Y30EKHUCTaHa  MPOLECCHI.
ocraércst HeomHOPOAHBIM. COXpaHAIOTCS pa3nuuus B PesynbpraTel NpoOBEeAEHHOTO aHANW3a IOKa3al,
JocTyTe K MH(POBEIM TEXHOJIOTHAM, YPOBHE II(PPOBOH  YTO B TOCIEAHHE TOABI B Y30eKkucTaHe HabIromaeTcs
TPaMOTHOCTH HACEJCHWS W CTENEHW BHEAPEHHS  YCTOWYMBAs IIOJIOKUTENbHAs IUHAMHKA Pa3BUTHUS
uHHOBAlSIH. D10 00ycnoBIMBaeT HEOOXOMMMOCTH  LM(POBOM IKOHOMHKH, B TOM YHCJIE HA PETHOHAIBHOM
KOMIUIEKCHOTO ~ aHaju3a  TEKyIero  cocTosHus  ypoBHe. CyIIECTBEHHO pacumupsercs JOCTyl K
1 poBu3atsiv, BBIABICHHS OCHOBHBIX TCHICHIMH M  WHTCPHETY, YBEIHYMBACTCS YHUCIO MOJB30BATENCH
OIIpEeeIICHUS IEPCIIEKTUB JaTbHEHILETO Pa3BUTHSI. dpoBeIX MWIATGOPM U YCIYr, aKTHBHO BHEIPSIOTCS
Llenpto TaHHOM CTAaThH SIBJISETCS UCCICIOBAHHE  AJIEMEHTHI AJIEKTPOHHOTO MIPaBUTENIBCTBA u
COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS HU(pOBH3ALSIM B pernoHax  COBpeMEHHbIC HH)OPMALSIOHHBIC CHCTEMBI B Pa3THIHBIX
V30ekucTaHa, BBISIBICHHE KJIIOYEBBIX TEHJCHLUUH M OTpacisXx OJKOHOMHKHM. Bwmecrte ¢ TeM BBISBICHBI
npobiem, a Takke pa3paboTka pekoMeHAatSii mo  3HauYMTeNbHBIC pasauuus B YpoBHE IudpoBu3atsiu
TTOBBITIICHUIO 3P PEKTHBHOCTH TUppPOBOH  MEXKAY peTHOHAMHU.
TpancdopMatSiu B yCIOBHAX PETHOHAIBHOTO PA3BHUTHSL. Jlis HaryisgHOTO TPEACTAaBICHUS DPA3IWIMHA B

EMETO I[I)I U PE3YJIBTATHI UCCJIE JIOB AHUSA YPOBHE LII/I(l)pOBI/ISatSiI/I PEruoHoB IpUBECHA
B npouecce uccaen0Banus ObUIM UCTONB30Banpl  CHICAYOIas Tabmua:
o6meHaquLIe n CICHHMAJIBbHBIC METOAbI aHaJIn3a,
Tabauua 1.
OcHoBHbIE MOKa3aTen UpPoBU3atSiu pernoHoB Y30eKucTaHa

Peruon YpoBeHb Hons YpoBeHb PaszButue IT- OO0mmiA
HHTEpPHET- IU(POBEIX dpoBoit nHppacTpyk- YpOBEHb
TOKPBITUS rocycnyr (%)  TpaMOTHOCTH TypHI mudpoBusatsin

95-98% 85-90% 80-85% BricokHui Beicokwuit

CamapkaHJ-cKast 90-94% 80-85% 75-80% Bricokuit Bricokuii
001aCcTh

85-90% 75-80% 70-75% Berrre Bermre cpemrero
o0acTe CpeIHero

®depranckas 001acTh 78-83% 68-73% 60—-68% Cpenauii Cpenauii

AnmKaHcKas 75-80% 65-70% 58-65% Hwxe cpeanero Huxe cpennero
00J1aCTh

KamkagapbuH-ckast 70-75% 60—-65% 55-60% Hwxe cpegnero Hwxe cpennero
00J1.

CypxaHmapbHHCKas 68-73% 58-63% 50-58% Huzkuit Huzkui
0011

65-70% 55-60% 48-55% Huskuii Huskuii

Kak BupHO u3 Tabnmipl, Hambojee BHICOKMH  BKIIHOUYas OHJIaH-OpOHUPOBAHME, JJICKTPOHHBIE
ypoBeHb 1M(pOBH3ALSIM xapakTepeH Uil Tropoja  IUIATeXd W Uu(poBbIe IIATHOPMBI  OOCITYKUBAHUS
Tamkenta wu Camapkaniackod obnactu. Bricokme — TypucrtoB. B TO ke BpeMsi B psiZie PErHOHOB COXPAHSIETCS
nokazatenu CamapkaHACKOW 00JlacTH OOYCIIOBJIEHBI, B OTHOCHTEJIBHO HHU3KHH YpPOBEHb LM(POBOrO pa3BUTHS,
YaCTHOCTH, 3HAYUTENILHBIM TYPUCTHYECKHM IIOTOKOM, YTO CBHJIETEIbCTBYET O HEOOXOAMMOCTH JajlbHEHIIEero
KOTOPBIH CTUMYJIUPYET Pa3BUTHE LIM(PPOBLIX CEPBHUCOB,
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pacupeHuss  MHQPACTPYKTYpPbI
rQpoBOH rpaMOTHOCTH HACEIICHUSL.

AHanmu3 TaKKe [oKaszan, 49To IU(poBH3atSis
OKa3bIBAET MOJIOKUTEIBHOE BIMSIHAE HA SKOHOMUUECKOE
pa3sBUTHE  PETMOHOB,  CIIOCOOCTBYS  HOBBILICHHIO
3¢ PEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH PEIIPHSITHH, PA3BUTHIO
MaJIoTO M CpPEAHEero OW3Heca, a TaKkKe YIydIICHHIO
Ka4ecTBa TOCYJapCTBEHHBIX YyCiyr. OmHOBpPEMEHHO
BBIABIICHBI U CIIEPKUBAIOIIUE (PaKTOPBI, CPEAH KOTOPBIX

u TIOBBIIIICHUSA

HEIOCTaTOYHBII ypOBeHb IMM(POBOH TPaMOTHOCTH
HacenmeHHusd, JAeuIuT  KBaHUIUpoBaHHBIX  [T-
CHELUATNCTOB UM HEO0OXOIUMOCTh YCHIEHUS MEp II0
00eCTICUCHHIO KHOepOE30MacHOCTH. B EIIOM
MOJyYeHHbIE  PE3YJIbTaThl  MOATBEPXKIAIOT,  YTO
mudpoBu3atSis  BBICTYmaeT  BaXHBIM  JApaidBepoM

PETHOHAJIBHOTO JIKOHOMHYECKOTO pPa3BHUTHS, OJHAKO
TpeOyeT KOMILIEKCHOTO M cOajJaHCUPOBAHHOTO MOJX0/a
JUISL TIPEOJIOJICHUS CYIIECTBYIOIIUX IUCIIPOIIOPIUN |
obecrieueHns: yCTOHIMBOTO POCTa.

Bompocesl mm¢poBuzatSin  SKOHOMHKH U €€
BIMSHUA HAa  PETHOHAIBHOE  Pa3sBUTHE  IIMPOKO
HCCIENYIOTCS KaK 3apyOeKHBIMH, TaK "

OTEYeCTBEHHbIMU Yu€HbIMU. B paborax 3apyOekHBIX
uccienoBatenedd, Ttakux kak H. Herpomonrte, 3.
Bpunboibdecon u M. Kacrenbe, nudposast 3KOHOMHKA
paccMaTpUBaeTCs KaK KITFO4EBOit (axTop
TpaHC(bopMatsiI/I MPOU3BOACTBCHHBIX OTHOILICHUH,
MOBBILICHUS] TTPOU3BOAUTEIBHOCTH U (OPMUPOBAHUS
HOBBIX Mogzenei ympasneHus [1]. B wactHoctn, M.
Kactensc momuépkuBaeT poiib CETEBOTO OOmIecTBA |
UHGOPMAISIOHHBIX ~ TEXHOJOTHH B oOecredeHuu
YCTOMYMBOIO pa3BUTHS TEPPUTOPHA M HHTErpatsiu
PETHOHOB B TI00aNbHYIO S3KOHOMHEKY [2]. CoBpeMeHHbIe
HCCIIeIOBaHMSI MEXXTyHAPOIHBIX OpraHu3atsiii, BKirodast
BceemupHnsrii 6ank 1 ODCP, akieHTHPYIOT BHUIMaHNE Ha
3Ha4YeHHU HUPPOBOH MHDOPACTPYKTYPHI, YEIOBEUECKOTO
KanuTajga U HHCTUTYLMOHAIBHOW CPEe/Ibl AJISl yCIIeIIHOM
mudpoBoii  TpaHchopmatsiu  permonos [3]. B artmx
paborax noau€pKUBAETCsl, YTO COKpalleHHe LUPPOBOTO
paspblBa MEXAy pPErHOHAMM SBJISETCS OJHUM U3
KJIFOUEBBIX YCJIOBHH HWHKIIIO3UBHOTO 3KOHOMHYECKOTO
pocrTa.

B VY306ekucrane BOmpochl pa3BUTHS IH(PPOBOIt

9KOHOMUKM M  LOU(POBH3ALSIK  PETHMOHOB  TaKKe
HaxOJATCS B IIEHTPE HAYYHBIX MCCe0BaHUN. B Tpynax
OTE€YECTBEHHBIX  HKOHOMHCTOB  pacCMaTpUBAIOTCA
HaTIpaBJICHUSI BHEIPCHUS uHbopmatsionHo-
KOMMYHHKASIOHHBIX TEXHOJIOTHH, pa3BUTHE
JNEKTPOHHOTO TPAaBUTENBCTBA, a TaKXKe BIHSHUE
muppopusatsiu = Ha  moBeimeHHE  APHEKTUBHOCTH

oTpacJiei skoHomMukH [4]. Ocoboe BHIMaHHUE YACTISETCS
TOCYJIapCTBCHHBIM WHHIIMATHBAM, HANPAaBICHHBIM Ha
pasButHe H(PPOoBOI HHOPACTPYKTYPHI U noaepxKy 1T-
CEKTOpa.

B oTnnume OT cyIecTBYIOIMX UCCIIEAOBAaHUMN, B
JaHHOM paboTe aKIEeHT cJellaH Ha CpPaBHHUTEIHHOM
aHaIM3e ypoBHs LM(ppoBU3ALSiK pernoHoB Y30eKucTaHa
¢ yuérom crermuduyeckux (HaKTOPOB, TAKUX Kak
TYpPUCTUYECKUI NOTEHLUaN TeppuTopuil. B wactHOCTH,
MOKAa3aHO, 4YTO BBICOKMM TYPUCTHUECKHH TIOTOK B
CaMapkaHACKOW 00JacTH CIOCOOCTBYET YCKOPESHHOMY
BHEAPCHUIO NH(GPOBBIX TEXHOJOTHA W  Pa3BUTHIO
urdpoBbIX cepBucoB. HayuyHas HOBH3HA HCCleIOBaHUS

i

3aKJII0YaeTcsi B KOMIUIEKCHOM IIOJXOJIE K OLICHKE
uupoBu3atSin PEerHoHOB HAa OCHOBE COBOKYITHOCTH
MoKazaTeJsiel, a TAK)KE B BBISIBJICHUH B3aUMOCBSI3H MEXKLY
ypoBHEM  IM(POBOrO  pa3BUTHS M OTpacieBOH
crierpanu3atsieit peruonos. I[IpakTudeckas 3HAUUMOCTD
paboOTBl COCTOMT B BO3MOXKHOCTH HCIIOJIb30BAaHUS
HOJTyYEeHHBIX pe3yJIbTaToB pH pazpaboTke
pErHOHATIBHBIX TIPOrpaMM IUQPOBOH TpaHchopmatsiu u
CHI)KCHUH MEXPETHOHAJIBHBIX AUCIIPOIIOPIIMH.

"3AKJ/IIOYEHUE U NPEAJOXKXEHUSA

[TpoBenénHoe wuccieIOBaHKWE II0KA3alno, 4TO
upoBu3atsis SIBIISICTCSA BaYKHBIM (axTopom
IKOHOMHYECKOIO pa3BUTHS PETHOHOB Y30EKHCTaHa,
CHoCcOOCTBYS TOBBIMICHHUIO 3P(PEKTHBHOCTH IKOHOMUKH
U KayecTBa TOCYHapCTBEHHBIX yciyr. [lpm stom
COXpaHseTcss HePaBHOMEPHOCTh LIU(POBOIO PA3BHUTHS:
Oornee BEICOKHME IOKa3zaTenu Habuonarotcs B Tamkenre
n CaMapkaH/IcKol 00J1acTH, TOT/Ia KaK B psijie PErHOHOB
OCTaroTCs nHppacTpyKTypHbIC u Ka/IpOBbIE
OrpaHUYCHU.

Jlis  nmanpHEHIIEro pasBUTHS — I€JIECO00pa3HO
YCKOPUTh pacUIMpeHHe HHTEPHET-UH(PaCTPyKTYypHl,
MOBBICUTH YPOBEHb [IU()POBON IrPaMOTHOCTH HACEJICHUS,
HOICPKHUBATh IT-cextop u mudposoe
HpeInpPHHIMATENBCTBO, a TaKKe COKpPAaTHUTh
MeXpErHOHaNbHBIE pa3nnuus. Peanuzatsis qaHHEIX Mep
MO3BOJIUT 00ECIEYHTh YCTOHYHMBBIN POCT PErHOHANBHOM
9KOHOMUKH ¥ IOBBICHTH YPOBEHbD )KU3HH HACEIICHHSI.
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RAQAMLI IQTISODIYOTDA SUN’IY INTELLEKTNI
TAKOMILLASHTIRISH VA
AVTOMATLASHTIRISHNING MEHNAT BOZORIGA
TA’SIRI

Xaitov Oxunjon Nomoz o ‘g ‘li
Jaxonova Odina Xakimjon gizi

BJIUAHUE PASBUTHUA UCKYCCTBEHHOI'O
UHTEJ/UVIEKTA 1 ABTOMATHU3ATSIA HA PBIHOK
TPYJAA B IUPPOBOU DKOHOMMUKE

Xaumoe Oxynoicon Homo3s yenu
Kaxonosea Oouna Xaxumorcon xusu

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
DEVELOPMENT AND AUTOMATION ON THE LABOR
MARKET IN THE DIGITAL ECONOMY

Khaitov Okhunjon
Jakhonova Odina
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ragamli texnologiyalar, iqtisodiy tizimlar, iqtisodiy ko‘rsatkichlar, sun’iy
intellektning mehnat bozoriga ta’siri, uning ijobiy va salbiy jihatlari hamda zamonaviy iqtisodiyot sharoitida yuzaga
kelayotgan yangi tendensiyalar tahlil gilinadi. Xususan, avtomatlashtirish jarayonlari natijasida ayrim kasblarning
qisqarishi, yangi kasb va mutaxassisliklarning paydo bo‘lishi, ishchi kuchiga qo‘yilayotgan malaka talablari o‘zgarishi
ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish, qayta tayyorlash va uzluksiz ta’lim tizimining
ahamiyati yoritiladi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, mehnat bozori, ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish, raqamli iqtisodiyot,
bandlik, kasblar transformatsiyasi, yangi kasblar, malaka talablari, raqamli ko‘nikmalar, qayta tayyorlash, mehnat
unumdorligi, ijtimoiy himoya.

AuHoTatSisi: B 1gaHHOW CTaThe aHATM3HUPYIOTCS MHU(PPOBBIE TEXHOJOTHH, JKOHOMHYCCKHE CHCTEMBI,
OKOHOMHYCCKHUE TIOKAa3aTCJiu, BJIIMAHUC HCKYCCTBCHHOI'O HWHTCIUICKTA Ha PBIHOK Tpyaad, €ro ITOJOXWUTCIBHBIC H
OTpHIATENIbHBIE CTOPOHBI, a TaK)Ke HOBBIE TEHACHIIMH, BOSHUKAIOIIUE B YCJIOBHSX COBPEMEHHON SKOHOMHUKH. B
YAaCTHOCTH, PACCMATPUBAIOTCS HPOLECCHI aBTOMATH3AlSiM, MPHBOISILINE K COKPAIICHHUIO OTACIBbHBIX HpO(eccHi,
MOSIBJICHUEO HOBBIX MPO(eccuii U CrelHaibHOCTeH, a TAKKe H3MEHeHHUsI TpeOOBaHu K KBann(ukatsiu paboueii cuibl.
Kpome Toro, ocBemaercs 3HaueHHE pa3BUTHS LUQPPOBBIX HABBIKOB, IIEPEIIOATOTOBKH KaJIpOB M CHCTEMBI
HETPEepBIBHOTO 00pa30BaHUsL.

KunroueBble cji0Ba: MCKYCCTBEHHbBIH HMHTEIUICKT, PBIHOK Tpyna, UU(POBBIE TEXHOJOTHH, aBTOMATH3alSis,
1 poBasi SKOHOMHKA, 3aHATOCTh, TpaHcdopmatsis mpodeccuii, HOBIe podeccru, TpeboBaHus K KBamupuKatsiu,
U (poBbIe HABBIKU, NIEPEMOATOTOBKA, MPOU3BOIUTEIBHOCTD TPY/Ia, COL[HANbHAs 3aIIUTA.

Abstract: This article analyzes digital technologies, economic systems, economic indicators, and the impact
of artificial intelligence on the labor market, including its positive and negative aspects, as well as new trends emerging
in the modern economy. In particular, it examines automation processes that lead to the reduction of certain
professions, the emergence of new jobs and specialties, and changes in skill requirements for the workforce. It also
highlights the importance of developing digital skills, retraining programs, and lifelong learning systems.

Keywords: artificial intelligence, labor market, digital technologies, automation, digital economy,
employment, transformation of professions, new jobs, skill requirements, digital skills, retraining, labor productivity,
social protection.
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"KIRISH

Bugungi kunda sun’iy intellekt va raqamli
texnologiyalar jahon iqtisodiyotida tub va keng ko‘lamli
o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Texnologiyalarning
jadal rivojlanishi ishlab chiqarish hamda xizmat
ko‘rsatish jarayonlarining avtomatlashtirilishiga olib
kelib, iqtisodiy faoliyatning samaradorligini oshirmoqda.
Natijada an’anaviy ish o‘rinlarining gisqarishi bilan bir
qatorda, yuqori malaka va ragamli ko‘nikmalarni talab
qiluvchi yangi kasblar shakllanmoqda. Bu jarayon
mehnat bozorining tarkibiy tuzilmasini o‘zgartirib, ishchi
kuchidan moslashuvchanlik, innovatsion fikrlash va
bilimlarni doimiy ravishda yangilab borishni talab
etmoqda.

Sun’iy intellekt zamonaviy texnologiyalar orasida
inqilobiy yutuq sifatida e’tirof etilib, iqtisodiyotning turli
tarmoqlarida keng qo‘llanilmoqda. U ishlab chiqarish,
moliya, transport, sog‘ligni saqlash va xizmat ko‘rsatish
sohalarida jarayonlarni optimallashtirish, xarajatlarni
kamaytirish ~ hamda  boshqaruv ~ samaradorligini
oshirishga xizmat gilmoqda. Aynigsa, mehnat bozori
sun’iy intellekt ta’siriga sezilarli darajada duch
kelmoqda. Yangi ish o‘rinlarining yaratilishi, mavjud
kasblarning ~ mazmunan  o‘zgarishi va  ayrim
lavozimlarning avtomatlashtirilishi natijasida yo‘qolishi
ushbu jarayonning asosiy ko ‘rinishlaridan biridir.

Avtomatlashtirish texnologiyalarining keng joriy
etilishi takroriy va past malakali ishlarning qisqarishiga
sabab bo‘layotgan bo‘lsa-da, yuqori texnologik bilim va
ko‘nikmalarni talab qiluvchi yangi yo‘nalishlarda
bandlik imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Shu bois
jamiyatda ragamli savodxonlik darajasini oshirish,
zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish va kasbiy
kompetensiyalarni  rivojlantirish dolzarb masalaga
aylanmoqda. Mavjud kasblar yangi vazifalar bilan
boyitilmoqda, bu esa ishchilardan o‘z ustida muntazam
ishlashni va malakasini oshirib borishni talab qiladi.
Ta’lim muassasalari va kasbiy tayyorgarlik tizimi esa
sun’ly intellekt va avtomatlashtirish sharoitiga mos
kadrlar tayyorlash orqali mehnat bozorining kelajakdagi
ehtiyojlarini qondirishi zarur.

Mazkur maqolada sun’iy intellektning mehnat
bozoriga ta’siri, kasblar transformatsiyasi jarayoni
hamda yangi ko‘nikmalarni shakllantirish zaruriyati
ilmiy asosda tahlil gilinadi. Shuningdek, gayta tayyorlash
tizimi, uzluksiz ta’lim va ijtimoiy  himoya
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari yoritilib,
kelajak mehnat bozorining rivojlanish tendensiyalari
ochib beriladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi  yillarda  sun’ity intellekt va
avtomatlashtirishning mehnat bozoriga ta’siri masalasi
bo‘yicha ko‘plab ilmiy izlanishlar olib borilib, mazkur
yo‘nalishda salmoqli maqolalar e’lon gilingan. Ushbu
tadqiqotlarda texnologik taraqqiyotning iqtisodiy va
ijjtimoiy oqibatlari har tomonlama yoritilib, ayniqgsa
ragamli  transformatsiyaning  bandlik  tizimiga
ko‘rsatadigan ijobiy va salbiy jihatlari tahlil etilgan.
Ilmiy manbalarda sun’iy intellektning jamiyat hayotidagi
o‘rni, ish ofrinlari tarkibiga ta’siri hamda kasbiy
tuzilmaning  o‘zgarishi  bilan  bog‘liq  nazariy
yondashuvlar keng muhokama qilinadi.
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Jumladan, Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee
(2014) o'z tadqiqotlarida raqamli texnologiyalar va
sun’iy intellektning iqtisodiy rivojlanish hamda mehnat
munosabatlariga ta’sirini chuqur o‘rgangan. Ular
texnologik yangilanishlar natijasida ko‘plab jarayonlar
avtomatlashtirilayotganini, buning oqibatida yuqori
malakali mutaxassislarga ehtiyoj ortib borayotganini
asoslab bergan. Olimlarning ta’kidlashicha,
avtomatlashtirish ayrim vazifalarni inson mehnatisiz
bajarish imkonini yaratgan bo‘lsa-da, shu bilan birga
yangi kasblar va zamonaviy kompetensiyalarni talab
etuvchi faoliyat yo‘nalishlari shakllanmoqda.

Shuningdek, Daron Acemoglu va Pascual
Restrepo (2018) texnologik o‘zgarishlarning bandlikka
ta’siri, xususan, ish o‘rinlarining qisqarishi va
yangilarining yaratilishi o‘rtasidagi nisbatni tahlil gilgan.
Ularning ilmiy  ishlari shuni  ko‘rsatadiki,
avtomatlashtirish oddiy va takroriy operatsiyalarni
qisqartirishi mumkin, biroq murakkab bilim va
ko‘nikmalar talab qiladigan sohalarda yangi imkoniyatlar
yuzaga keladi. Tadqgiqotchilar sun’iy intellekt an’anaviy
kasblarning ayrim turlarini siqib chiqarayotgan bo‘lsa-
da, innovatsion yo‘nalishlarda bandlik salohiyatini
kengaytirayotganini qayd etadilar.

Mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan olib
borilgan  zamonaviy tadqiqotlar ham  raqamli
texnologiyalarning mehnat bozori subyektlariga,
xususan, ishchi kuchi, band aholi va ularning ijtimoiy-
iqtisodiy holatiga ta’sirini o‘rganishga qaratilgan. Bu
borada mehnat bozori infratuzilmasining
moslashuvchanligi, inson kapitalini rivojlantirish hamda
ijjtimoiy himoya mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari dolzarb yo‘nalish sifatida e’tirof etilmoqda.

O‘zbekistonlik olim K.X.Abduraxmanov ham
sun’iy intellektni joriy etish sharoitida mehnat bozorining
o‘zgarishi masalasini tadqiq qilgan. Uning ilmiy
qarashlarida sun’iy intellektning ish o‘rinlariga ehtimoliy
ta’siri, munosib bandlikni ta’minlash imkoniyatlari
hamda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlar
tahlil etiladi. Muallif mehnat bozori barqarorligini
saqlash uchun zamonaviy ko‘nikmalarni shakllantirish
va institutsional islohotlarni amalga oshirish zarurligini
ta’kidlaydi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar
sun’iy intellekt va avtomatlashtirish jarayonlari mehnat
bozorida tarkibiy o‘zgarishlarni yuzaga keltirayotganini,
ushbu jarayonlarni samarali boshqarish esa kompleks
yondashuv va chuqur ilmiy tahlilni talab etishini
ko‘rsatadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu  maqolada  sun’iy intellekt va
avtomatlashtirishning mehnat bozoriga ta’siri kompleks
yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida
mahalliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar tahlil qilinib,
nazariy qarashlar umumlashtirildi. Qiyosiy va tahliliy
usullar yordamida turli mamlakatlar tajribasi hamda
bandlik tarkibidagi o‘zgarishlar solishtirildi. Statistik
ma’lumotlar asosida mehnat unumdorligi va malakali
ishchi kuchiga bo‘lgan talab dinamikasi baholandi.
Shuningdek, tizimli yondashuv  orqali sun’iy
intellektning ishchi kuchi, ta’lim tizimi va bandlik
siyosatiga ta’siri o‘rganilgan.
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"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil
17-fevraldagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini jadal
tatbiq etish uchun zarur shart-sharoitlarni shakllantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4996-son qaroriga
asosan, mamlakatda sun’iy intellektga asoslangan
innovatsion biznes modellari, mahsulot va xizmatlarni
rivojlantirish uchun qulay muhit yaratish vazifalari
belgilab berilgan. Shuningdek, ushbu texnologiyalarni
ustuvor tarmoq va sohalarga tezkor ravishda joriy qilish
hamda amaliy faoliyatga keng tatbiq etish ustuvor
yo‘nalish sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Mazkur normativ-
huquqgiy hujjat O‘zbekistonda sun’iy intellektni
rivojlantirishning institutsional va tashkiliy asoslarini
mustahkamlab, uning istigbolli yo‘nalishlarini aniq
belgilab berdi.

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirishning mehnat
bozoriga ta’sirini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki,
texnologik taraqqiyot ish o‘rinlari tarkibida sezilarli
strukturaviy ~ o‘zgarishlarni  yuzaga  keltirmoqda.
Avtomatlashtirish jarayonlari natijasida ishlab chiqarish,
xizmat ko‘rsatish va ma’muriy faoliyat sohalarida
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takroriy hamda standart vazifalar qgisqarib bormoqda.
Shu bilan birga, jarayonlarning raqamlashtirilishi
samaradorlikni  oshirib, inson omilining bevosita
ishtirokini kamaytirmoqda.

Biroq ushbu jarayon faqat ish o‘rinlarining
kamayishi bilan cheklanmaydi. Sun’iy intellekt asosida
yuqori malaka va maxsus texnik bilimlarni talab giluvchi
yangi kasb va mutaxassisliklar shakllanmoqda.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt
texnologiyalari, ayniqsa, takrorlanuvchi va
standartlashtirilgan vazifalarni bajaruvchi kasblarni
avtomatlashtirishga olib kelmogda. McKinsey Global
Institute hisobotiga ko‘ra, 2030 yilga borib 800 millionga
yaqin ish o‘rni yo‘qolishi mumkin. Ammo, bu bilan bir
qatorda, 550 milliondan ortiq yangi ish o‘rni paydo
bo‘lishi prognoz qilinmoqda (1-jadval). Bu yangi ish
o‘rinlari sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili, dasturlash,
kibermuhandislik kabi sohalarda bo‘ladi. Xususan,
dasturlash, ma’lumotlar tahlili, algoritmlar ishlab
chiqish, kiberxavfsizlik kabi yo‘nalishlarga ehtiyoj ortib
bormoqda. Bu esa mehnat bozorida analitik fikrlash,
ragamli savodxonlik va innovatsion ko‘nikmalarga
bo‘lgan talabni kuchaytirmoqda.

1-jadval.
Sohada yangi yaratiladigan o‘rinlar
Soha Yangi yaratiladigan o‘rinlar Osish (%)

Sun’iy intellekt va tahlil 137,5 million 25 %
Axborot xavfsizligi 110 million 20 %
Dasturlash va IT xizmatlari 192,5 million 35%
Ragamli marketing 82,5 million 15%
Boshga texnologik sohalar 27,5 million 5%

JAMI: 550 million 100%

Tadqiqotlar shuni ham ko‘rsatadiki, texnologik
yangilanishlar ishchi kuchidan moslashuvchanlik,
muammoni hal qilish qobiliyati, ijodiy yondashuv va
zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirishni talab etadi.
Ragamli muhitga moslasha olmagan kasblar esa asta-
sekin mehnat bozorida raqobatbardoshligini yo‘qotishi
mumkin. Statistik prognozlarga ko‘ra, yaqin yillarda
avtomatlashtirish  tufayli millionlab ish o‘rinlari
qisqarishi ehtimoli mavjud bo‘lsa-da, shu bilan birga
yangi ish o‘rinlari ham yaratiladi. Bu mehnat bozori
tarkibining yangilanishi va kasblar transformatsiyasi
jarayonining uzluksiz davom etishini anglatadi.

Marketologlar
Dasturchilar
Buxgalter

HR — mutaxassislari
Sotsiologlar
Jurnalistlar

Psixologlar

Shuningdek, sun’iy intellektning joriy etilishi mehnat
unumdorligini oshirish orqali iqtisodiy o‘sishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqda.

Bu borada statistik ko‘rsatkichlarga murojaat
giladigan  bo‘lsak, sun’iy intellekt (SI) wva
avtomatlashtirish texnologiyalari mehnat bozoriga
sezilarli ta’sir ko‘rsatib, Jahon Iqtisodiy Forumi
prognozlariga ko‘ra, 2027-yilga kelib Yevropada 83
million ish o‘rni avtomatlashtirish natijasida yo‘qolishi
mumkin. Birog, shu bilan bir davrda 69 million yangi ish
o‘rni yaratilishi kutilmoqda, bu esa mehnat bozorida
muhim o‘zgarishlarni anglatadi [9].

1-rasm. Sun’iy intellekt egallashi mumkin bo‘lgan kasblar
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Shuningdek, sun’iy intellektning iqtisodiy
o‘sishga ta’siri ijobiy baholanib, Xalgaro moliya
tashkilotlarining hisob-kitoblariga ko‘ra, SI mehnat
unumdorligini yiliga 1,5 % tezlashtirishi va oxirgi o‘n
yillikda global yalpi ichki mahsulotni (YAIM) 7 %
oshirishi mumkin

Sun’iy intellektning iqtisodiy taraqqiyotga
qo‘shayotgan hissasi izchil ravishda ortib bormoqda.
Mazkur texnologiya nafaqat mehnat bozoridagi
jarayonlarni o‘zgartirmoqda, balki makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlar va umumiy xo‘jalik mexanizmlariga ham
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xizmatlar sektorida sun’iy
intellekt asosidagi tizimlar iste’molchilarga individual
yondashuvni ta’minlab, ularning talab va ehtiyojlarini
tezkor hamda aniq qondirish imkonini yaratmoqda.
Jumladan, chatbotlar va avtomatlashtirilgan platformalar
mijozlar bilan muloqotni optimallashtirib, xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirmoqda.

Shu bilan birga, texnologik taraqqiyotning
ayrim salbiy oqibatlarini ham e’tibordan chetda qoldirib
bo‘lmaydi. Avtomatlashtirish jarayonlari natijasida past
malakali ishchi kuchining mehnat bozoridagi ulushi
qisqarib, texnologik ishsizlik xavfi kuchaymoqda. Sun’iy
intellektning keng ko‘lamda tatbiq etilishi yangi
kompetensiyalarni egallash zaruratini yuzaga keltirib,
xodimlardan doimiy ravishda malaka oshirish va qayta
tayyorgarlikdan o‘tishni talab etadi. Prognozlarga ko‘ra,
istigbolda sun’iy intellektning iqtisodiyotga ta’siri
yanada chuqurlashib, 2035-yilga borib yalpi ichki
mahsulotni 0,6 dan 6 foizgacha o‘sishiga sezilarli hissa
qo‘shishi mumkin.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining global
miqyosda keng joriy etilishi xalqaro iqgtisodiy raqobatni
keskinlashtiradi. Bu holat, ayniqgsa, rivojlanayotgan
davlatlar uchun yangi imkoniyatlar bilan bir qatorda
muayyan xavf-xatarlarni ham yuzaga keltiradi.
Kelgusida sun’iy intellekt turli tarmoqlarda innovatsion
o‘zgarishlarni davom ettirishi kutilmoqda, shu sababli
unga moslashish jamiyatning barcha qatlamlari uchun
dolzarb vazifaga aylanadi.

Bundan tashqari, sun’iy intellekt rivoji yangi
kasb va mutaxassisliklarning shakllanishiga zamin
yaratmoqda. SI bilan ishlash ko‘nikmalariga ega
muhandislar, ma’lumotlar tahlilchilari hamda texnologik
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boshqaruv sohasidagi ekspertlarga talab ortib bormoqda.
Ushbu yo‘nalishlar yuqori daromad keltiruvchi va
istigbolli ish o‘rinlarini yaratmoqda. Shuningdek, sun’iy
intellekt ilmiy izlanishlar samaradorligini oshirib,
innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqish jarayonini
jadallashtirmoqda. Masalan, sog‘ligni saqlash sohasida
murakkab kasalliklarni erta aniqlash va yangi dori
vositalarini yaratishda, ta’lim hamda transport tizimida
esa individuallashtirilgan yechimlarni ishlab chiqishda
sun’iy intellektdan samarali foydalanilmoqda.

So‘nggi o‘n yilliklarda sun’ily intellekt
texnologiyalarining jadal taraqqiyoti mehnat bozorida
keskin va tizimli o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Ushbu
jarayon asosan ikki yo‘nalishda namoyon bo‘lmoqda:
birinchidan, mavjud ish o‘rinlarining avtomatlashtirilishi
natijasida ayrim kasblarning qisqarishi; ikkinchidan esa
ilg‘or texnologiyalarga tayanuvchi yangi
mutaxassisliklarning shakllanishi.

Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, AQSh, Yaponiya
va Janubiy Koreya singari iqtisodiy jihatdan rivojlangan
davlatlar sun’iy intellektni iqtisodiyotning yetakchi
tarmogqlariga faol joriy etmoqda. Masalan, Germaniyada
sanoat jarayonlarining yuqori darajada robotlashtirilishi
natijasida zavod va fabrikalarda inson mehnatiga ehtiyoj
ancha kamaygan. Xitoyda esa yirik texnologik
korporatsiyalar mijozlarga xizmat ko‘rsatish tizimlarida
virtual yordamchilar va chatbotlardan keng foydalanib,
ko‘plab operatorlik lavozimlarini optimallashtirgan. Shu
bilan birga, bu jarayon bir tomonlama emas — sun’iy
intellekt rivoji bilan parallel ravishda yangi mehnat
yo‘nalishlari ham yuzaga kelmoqda. Bu esa kasbiy
tayyorgarlikni takomillashtirish, raqamli
kompetensiyalarni rivojlantirish va uzluksiz ta’lim
madaniyatini shakllantirish zaruratini kuchaytirmoqda

Sun’iy intellekt, avvalo, takrorlanuvchi,
algoritmik va standart operatsiyalarga asoslangan
kasblarni avtomatlashtiradi (2-jadval). Ishlab chiqarish
sohasida robotlashtirilgan tizimlar va aqlli nazorat
mexanizmlari og‘ir, xavfli hamda zararli mehnat
sharoitlarini  mashinalar ~zimmasiga yuklamoqda.
Masalan, avtomobil sanoatida yig‘ish, payvandlash,
bo‘yash va sifatni tekshirish jarayonlari tobora ko‘proq
robotlar tomonidan amalga oshirilmoqda.

2-jadval

Ish o’rinlariga potensial ta’sir (%)

Ish o’rinlari turi Potensial Izoh
ta’sir (%)
Past malakali, takrorlanuvchi 40-50% Takrorlanuvchi vazifalar avtomatlashtirishga moyil
ishlar
Orta malakali xizmatlar 20-30% Ma'lumotlarni gayta ishlash va boshqgaruv vazifalari
xavf ostida
Yugqori malakali, ijodiy ishlar 10-15% Al yordamchi rol Oynaydi, lekin tOlig Ornini bosa
olmaydi
Yangi texnologik kasblar +60% Al sohasida yangi ish Orinlari yaratilmogda

Biroq sun’iy intellekt faqat qisqarish emas, balki
yangi imkoniyatlarni ham yuzaga keltirmoqda. Uning

rivoji  bilan bog‘liq ravishda sun’iy intellekt
muhandislari, ma’lumotlar tahlilchilari, mashina
o‘rganish bo‘yicha mutaxassislar, algoritm ishlab

chiquvchilar va kiberxavfsizlik ekspertlariga talab ortib

bormoqda. Bu esa ta’lim tizimini modernizatsiya qilish,
qayta tayyorlash markazlari faoliyatini kengaytirish
hamda aholi o‘rtasida ragamli savodxonlik darajasini
oshirishni taqozo etadi.

Ragamli transformatsiya sharoitida har bir
shaxsning zamonaviy texnologiyalarni anglash, ulardan
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samarali foydalanish va kasbiy ko‘nikmalarini muntazam
yangilab borishi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu
bilan birga, sun’iy intellektning mehnat unumdorligiga
jjobly ta’siri ham beqiyosdir. Katta hajmdagi
ma’lumotlarni tezkor va aniq tahlil qilish, real vaqt
rejimida texnik nosozliklarni aniqlash va bartaraf etish,
resurslardan samarali foydalanish hamda ishlab chiqarish
jarayonining uzluksizligini ta’minlash korxona va
tashkilotlar  faoliyatining samaradorligini  sezilarli
darajada oshirmoqda.

O‘zbekistonda ‘“Raqamli O‘zbekiston — 20307
strategiyasi doirasida sun’iy intellektni rivojlantirish,
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari  sohasida
malakali mutaxassislar tayyorlash hamda IT Park
Uzbekistan infratuzilmasini kengaytirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga,
sun’iy intellekt yo‘nalishida maxsus oliy ta’lim dasturlari
yo‘lga qo‘yilib, sohaga ixtisoslashgan kadrlar tayyorlash
tizimi bosqichma-bosqich takomillashtirilmoqda.

Biroq jadal texnologik o°zgarishlarga tez
moslasha oladigan, zamonaviy bilim va amaliy
ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni yetishtirish masalasi
hanuz dolzarb vazifa bo‘lib golmogda. Umuman
olganda, sun’iy intellekt va avtomatlashtirish jarayonlari
mehnat bozorini tubdan qayta shakllantirayotgan muhim
omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bois davlat
organlari, ta’lim muassasalari hamda ish beruvchilar
o‘zaro  hamkorlikni  kuchaytirib, raqobatbardosh,
moslashuvchan va yuqori malakali ishchi kuchini
tayyorlashga alohida e’tibor qaratishlari zarur.

"XULOSA VA TAKLIFLAR

Sun’iy intellekt va avtomatlashtirish jarayonlari
mehnat bozoriga kuchli va ko‘p qirrali ta’sir
ko‘rsatmoqda. Ular bir tomondan ishlab chiqarish
samaradorligini  oshirib,  iqtisodiy = o‘sish  va
raqobatbardoshlikni kuchaytirsa, ikkinchi tomondan
ayrim an’anaviy kasblarning qisqarishiga sabab
bo‘lmoqda. Shu bilan birga, yuqori malaka va ragamli
ko‘nikmalarni talab qiluvchi yangi ish o‘rinlari
shakllanmoqgda. Demak, texnologik taraqqiyot jarayonini
to‘g‘ri boshqarish va unga moslashish mehnat bozori
barqarorligining asosiy omiliga aylanadi. Ishchilar o‘z
malakalarini doimiy ravishda oshirib borishi va yangi
ko'nikmalarni o'zlashtirishi zarur. Bunga javoban ta'lim
muassasalari va davlat organlari zamonaviy mehnat
bozori talablariga mos ravishda yangi kasb va
ko'nikmalarni rivojlantirishga yo'naltirilgan dasturlarni
joriy qilishlari kerak.

Kelgusida bu borada muvaffaqqiyatga erishish
uchun quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga
muvofiq:

- Avvalo ta’lim tizimini texnologik
o‘zgarishlarga mos ravishda yangilash, sun’iy intellekt
va raqamli ko‘nikmalarni o‘qitishni kengaytirish zarur.
Ishchi kuchini qayta tayyorlash va malaka
oshirish dasturlarini kuchaytirish, doimiy o‘rganish
mubhitini shakllantirish muhim ahamiyatga ega.

Davlat tomonidan innovatsion loyihalarni
go‘llab-quvvatlash, grant va rag‘batlantirish
mexanizmlarini kengaytirish maqsadga muvofiq.

Shuningdek, ish ofrinlari qisqarayotgan
qatlamlar uchun ijtimoiy himoya va qayta kasbga
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yo‘naltirish tizimini takomillashtirish zarur. Shu orqali
sun’iy intellektning ijobiy imkoniyatlaridan samarali
foydalanish mumkin bo‘ladi.

O‘zbekiston misolida ham bu jarayon
izchil davom etmoqda: raqamli iqtisodiyotning
rivojlanishi, IT Park wva startaplar faoliyati, ta’lim
tizimida sun’iy intellektga asoslangan yondashuvlar
mehnat bozorini yangi bosqichga olib chiqgmoqda.
Kelajakda sun’iy intellektdan oqilona foydalanish, inson
resurslarini  qayta tayyorlash, ijtimoiy himoya
mexanizmlarini kuchaytirish va Al etikasi bo‘yicha
siyosatni shakllantirish mehnat bozorining barqaror
rivojlanishini ta’minlaydi.
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Annotatsiya. Mazkur magolada xulg-atvor igtisodiyotida insonlarning tavakkalchilikka munosabati hamda
sabrlilik darajasini aniqlashda qo‘llaniladigan asosiy usullar tahlil qgilinadi. Xususan, o‘zini o‘zi baholash usuli,
lotoreya tanlovi asosidagi eksperimental yondashuvlar hamda vaqt oralig‘idagi tanlov usuli yoritilgan. Tadgiqot
natijasida tavakkalchilik va sabrlilikni o‘Ichash iqtisodiy qarorlar, aynigsa qishloq xo‘jaligi, investitsiya, jamg‘arma
va iste’mol qarorlarini tushuntirishda muhim ahamiyatga ega ekanligi ta‘kidlanadi. Shuningdek, real rag‘batga
asoslangan usullar faraziy savollarga nisbatan ishonchliroq natija berishi gayd etiladi.

Kalit so‘zlar: xulg-atvor iqtisodiyoti, tavakkalchilik, sabrlilik, lotoreya tanlovi, o‘zini 0°zi baholash, igtisodiy
garor.

AnHoratsis. B HaHHOﬁ CTaTbC AHAJIU3UPYIOTCA OCHOBHBIC MCETO/IbI, IPUMCHSACMBIC B HOBe,Z[eH‘IGCKOﬁ
OKOHOMUKE JId ONPCEACJICHUSA OTHOILICHUA YCJIOBCKA K PUCKY, a4 TAKIKE YPOBHA €TI0 TCPICIMBOCTH. B YaCTHOCTH,
OCBCHIAIOTCA METOJA CaMOOLICHKH, SKCIICPUMEHTAJIBHBIC MMOJAXO0JAbI HA OCHOBC HOTepCﬁHOFO BbI60pa, a TaxKKeE METO
MEXKBPEMECHHOT'O BI:I60pa. B PEIYIbTATE HUCCICAOBAHUA MOAYCPKHUBACTCA, YTO UBMCPCHHUE PUCKA U TCPIECIUBOCTH
AMEET BAXXKHOE 3HAYeHWE Ui OOBSCHEHWS DSKOHOMHUYECKHUX pPEIICHHH, OCOOEHHO B CEILCKOM XO3SHCTBE,
UHBCCTULUAX, C6epe)KCHI/I${X u HOTpC6HTCJ’[BCKOM IIOBCACHUU. Taxxe OTMECYACTCsA, YTO METOAbI, OCHOBAHHBLIC Ha
PCabHBIX CTUMYJIAX, Jal0T Ooiee HaJIC)KHBIC PE3YJIbTAThI IO CPABHEHUIO C TUIIOTETUYCCKUMHU BOIIPOCAMMU.

KuioueBble cj10Ba: MOBEJEHUECKAass YKOHOMHUKA, PUCK, TEPIEIUBOCTh, JIOTEPEHHBIH BBIOOp, CaMOOIICHKA,
9KOHOMHYCCKOC PCIICHHUEC.

Abstract. This article analyzes the main methods used in behavioral economics to determine individuals’ risk
and time preferences. In particular, it examines the self-assessment method, experimental approaches based on lottery
choice, and the intertemporal choice method. The study emphasizes that measuring risk and patience is important for
explaining economic decisions, especially in agriculture, investment, savings, and consumer behavior. It is also noted
that methods based on real incentives provide more reliable results compared to hypothetical questions.

Keywords: behavioral economics, risk, patience, lottery choice, self-assessment, economic decision-making.

"KIRISH garalmoqda. Aynigsa, tavakkalchilikka munosabat va
Zamonaviy iqtisodiy tadgigotlarda insonlarning ~ Vadt afzaliligi, ya’ni .sabrlilik da.rajasi turli ‘iqtisod@y
garor gabul qilish jarayonini tushuntirishda nafagat subektlarning  kundalik  qarorlarida markaziy o°rin

daromad, narx yoki resurslar, balki ularning ruhiy va eg‘}.“a.ydi-_ Jumladan, ~ gishloq ~ xo’jaligida  fermer
xulg-atvor xususiyatlari ham muhim omil sifatida Xo7jaliklarining  tavakkalchilikka  moyil,  undan
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gochuvchi yoki neytral bo‘lishi investitsiya, kredit olish,
sug‘urta, ishlab chiqarish, ekin tanlovi kabi faoliyatlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Xuddi shuningdek, sabrlilik
darajasi ham bugungi manfaat bilan kelajakdagi
yuqoriroq foyda o‘rtasidagi tanlovni belgilaydi.

Shu nugtai nazardan, tavakkalchilik va sabrlilikni
o‘lchash usullarini ilmiy asosda o‘rganish muhimdir.
Xulg-atvor igtisodiyotida bu xususiyatlarni aniglash
uchun tajriba, so‘rovnoma va laboratoriya asosidagi bir
gator metodlar ishlab chigilgan. Mazkur ilmiy magolada
ushbu usullarning eng ko‘p qo‘llaniladigan turlari
keltirilgan bo‘lib, ularni qanday joriy qilish mumkinligi
ham ta’kidlab o‘tilgan.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Xulg-atvor igtisodiyoti doirasida tavakkalchilikka
munosabat va sabrlilik darajasini o‘rganish masalasi
so‘nggi yillarda iqtisodiy qarorlarni tushuntirishning
muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Charness va
boshgq. [1] tavakkalchilik afzalliklarini aniglash bo‘yicha
eksperimental usullarni tizimli ravishda tahlil gilgan.
Mualliflar tavakkalchilikni o‘lchashda qo‘llaniladigan
asosiy eksperimental yondashuvlarni taqqgoslab, turli
metodlar tadqgigot magsadiga qarab fargli natijalar
berishini  ko‘rsatadi. Eckel va Grossman [3]
tavakkalchilik munosabatini aniglashda lotoreya tanlovi
usulining samaradorligini eksperimental jihatdan asoslab
bergan. Holt va Laury [4] esa tavakkalchilikni
o‘lchashning eng mashhur eksperimental usullaridan
birini taklif etgan. Ularning modeli ketma-ket lotoreya
tanlovlari asosida qurilgan bo‘lib, ishtirokchi xavfsizroq
variantdan tavakkallirog variantga gaysi nugtada o‘tishi
orgali uning tavakkalchilik darajasi aniglanadi. Dohmen
va boshq. [2] sabrsizlikni o’lchash bilan bog‘liq
masalalarni o‘rgangan. Tadjiev va Hasanovning [5]
“Xulg-atvor  iqtisodiyotiga  kirish” nomli o‘quv
qo‘llanmasida xulg-atvor igtisodiyotining nazariy va
amaliy asoslari mahalliy ilmiy muhit nugtai nazaridan
bayon etilgan. Ushbu manbada tavakkalchilik, sabrlilik,

i

garor gabul gilish, cheklangan ratsionallik kabi masalalar
sodda va tizimli tarzda tushuntiriladi.

"METODOLOGIYA

Mazkur tadgigot nazariy va empirik ilmiy
adabiyotlarni tahlil gilishga asoslangan. Unda xulg-atvor
igtisodiyoti  doirasida shakllangan asosiy nazariy
yondashuvlar, xususan tavakkalchilik va sabrlilik
darajasini o’lchash usullari konseptual asos sifatida
qo‘llanildi. Shuningdek, rivojlanayotgan davlatlarda
qishloq xo‘jaligi sohasida o‘tkazilgan eksperimental va
empirik tadqgiqotlar natijalari o‘rganildi.

®TAHLILI VA NATIJALAR

Adabiyotlar tahlili shuni ko’rsatadiki, kishilarning
tavakkalchilik va vaqt afzalligi bilan bo’gliq xatti-
harakatlarini o‘lchash uchun olimlar turli xil usullardan
foydalanishgan. Olib borilgan tadgiqotlar natijasida
ushbu xulg-atvor omillarini o’lchashning ayrim
usullarini tahlil qilib o‘tamiz

Tavakkalchilikni aniglashning eng sodda va keng
qo‘llaniladigan usullaridan biri bu o‘zini o‘zi baholash
usulidir. Ushbu usulda respondentdan odatda “siz
tavakkal qilishga qanchalik tayyorsiz?” mazmunidagi
savolga 1 dan 10 gacha bo‘lgan shkala asosida javob
berish so‘raladi. Bunda 1 ball tavakkalchilikni mutlago
xohlamaslikni, 10 ball esa tavakkal gilishga juda yuqgori
moyillikni anglatadi. Mazkur usulning qulayligi
shundaki, u qgisqa vaqt ichida ko‘p sonli respondentlar
haqidagi ma’lumotni yig‘ish imkonini beradi. Xuddi
shunday vaqt afzalligi, soddaroq qilib aytganda
insonlarning sabrlilik darajasini aniglash uchun ham
o‘zini o‘zi baholash usuli qo’llash mumkin. Bunda
respondentga “siz  bugungi foydadan voz kechib,
kelajakda undan ko‘proq foyda olishni qanchalik
istaysiz?” degan savol berilib, 1 dan 10 gacha bo‘lgan
shkala asosida javob olish ko‘zda tutiladi. Ushbu usul
respondentning vaqt afzalligini tezkor tarzda baholash
imkonini beradi. 1 ball sabrsizlikni, 10 ball esa yuqori
sabrlilikni anglatadi. Buni quyidagi 1-2-jadvallarda
ifodalashimiz mumkin.

1-jadval.

Tavakkalchilikni 0°z-0‘zini baholash orqali o’Ichash (Savol: ,,siz tavakkal gilishga qanchalik tayyorsiz? )

1
Tavakkal gilishni mutlago xohlamayman

10
Tavakkal qilishni o‘ta
xohlayman

2-jadval.

Insonlarning sabrlilik darajasini 0°z-o°zini baholash orqali o‘lchash (Savol: ,,siz bugungi foydadan voz kechib,
kelajakda undan ko ‘proq foyda olishni ganchalik istaysiz? *)

1
umuman istamas edim

10
juda istayman

Biroq bu usulning ayrim cheklovlari ham mavjud.
Jumladan, respondent o‘zini real holatdan ko‘ra
boshgacharoq baholashi mumkin. Ayrim hollarda
tavakkalchilikdan  qochuvchi inson ham o‘zini
tavakkalga moyil deb ko‘rsatishi ehtimoldan xoli emas.

Yoki sabrsiz inson ham o’zini sabrli qilib ko’rsatishi
mumkin.

Tavakkalchilikni o‘lchashning amaliy jihatdan
samarali usullaridan yana biri lotoreya tanlovi o‘yinidir.
Ushbu yondashuvda ishtirokchilarga turli ehtimollik va
turli yutug miqdoriga ega variantlar taklif gilinadi.
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.
Respondent tanloviga garab uning tavakkalchilikka
munosabati aniglanadi. Mazkur metod real pul mukofoti
asosida yoki faraziy savollar ko‘rinishida o‘tkazilishi
mumkin.

Ekel va Grosman [3] tomonidan taklif gilingan
lotoreya tanlovi usulida ishtirokchilarga beshta variant
taklif gilinadi. Har bir variantda ikki xil natija va ularning
ehtimolligi mavjud bo‘ladi. Ushbu usulda yuqori

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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tavakkalchilikni qabul qiluvchi shaxs ko‘proq
o‘zgaruvchan, ammo yutug‘i yuqori bo‘lgan variantni
tanlaydi. Aksincha, tavakkalchilikdan gochuvchi shaxs
kutilayotgan natijasi nisbatan bargaror variantni afzal
ko‘radi. Shunday qilib, lotoreya tanlovi yordamida
insonning tavakkalchilik darajasi bevosita uning
tanlovlari orqgali kuzatiladi. Ushbu usulning ko’rinishi
quyidagi jadvalda keltirilgan.

3-jadval.
Lotoreya tanlovi orqali tavakkalchilikni o‘lchash
Lotoreya o‘yini tanlovi Vilglnaig\tlliar Ehtimollik (%) Qiymat
1 A 50 400 000 so‘m
B 50 400 000 so‘m
9 A 50 600 000 so‘m
B 50 300 000 so‘m
3 A 50 800 000 so‘m
B 50 200 000 so‘m
4 A 50 1 000 000 so‘m
B 50 100 000 so‘m
5 A 50 1200 000 so‘m
B 50 0so‘m

3-jadvalga ko’ra barcha 5 ta o‘yinda 2 ta variant
mavjud bo‘lib, barcha o‘yinlarda keltirilgan qiymatni
yutish ehtimoli bir xil 50 % ga teng. Misol uchun
ishtirokchi ~ 2-lotoreya  o‘yinini  tanladi. Bunda
ishtirokchining 600 ming yutish ehtimoli 50%, 300 ming
yutish ehtimoli ham 50%. Agar A variant tushsa 600
mingga, B variant tushsa 300 mingga ega bo‘ladi
vahokazo. Ekel va Grosman [3] tomonidan ilgari surilgan
mazkur o‘yinda tavakkalchilkka moyil insonlar odatda 5-
variantni tanlashi aytilgan. Umuman insonlarning
lotoreya o°yinidagi tanloviga qarab ular qganchalik

tavakkalchilkka moyil yoki tavakkalchilikdan gochishini
aniglashimiz mumkin.

Lotoreya o°yini orqali tavakkalchilikni o‘lchash
usullaridan biri - eng ko‘p qo‘llaniladigan Holt va Lauriy
[4] tomonidan ilgari surilgan lotoreya tanlovi o°yinidir.
Ushbu usulda ishtirokchiga o‘nta ketma-ket lotoreya
beriladi va har bir lotoreyada A hamda B tanlovlari
mavjud bo‘ladi. A tanlov odatda kamroq tavakkalli, B
tanlov esa ko‘proq tavakkalli variant sifatida tuziladi.
Ishtirokchi qaysi bosqichda A dan B ga o‘tishi uning
tavakkalchilikka ganchalik moyil ekanini ko‘rsatadi (4-
jadval).

4-jadval.
Lotoreya tanlovi orqali tavakkalchilikni o‘lchash
A TANLOV B TANLOV

Yutish Yutuq Yutish yutuq Yutish yutuq Yutish yutuq

Lotoreya | ehtimoli q(l%rir;]aéu ehtimoli q(lzlqrir;]aéu Lotoreya| ehtimoli q(%ri]:]ag' ehtimoli q(lr)r/:ir:zl

(%) so‘mda) (%) so‘mda) (%) so‘mda) (%) so‘mda)
1 10 400 90 320 1 10 770 90 20
2 20 400 80 320 2 20 770 80 20
3 30 400 70 320 3 30 770 70 20
4 40 400 60 320 4 40 770 60 20
5 50 400 50 320 5 50 770 50 20
6 60 400 40 320 6 60 770 40 20
7 70 400 30 320 7 70 770 30 20
8 80 400 20 320 8 80 770 20 20
9 90 400 10 320 9 90 770 10 20
10 100 400 0 320 10 100 770 0 20

4-jadvalda ko‘rinib turganidek, ishtirokchilarga
taklif etilayotgan har bir lotoreya o‘yinida ikkita A va B
tanlov taklif gilinayapti, shuningdek har bir lotoreya

o‘yinida yutuq miqdori bir xil, faqatgina yutish ehtimoli
har xil. Masalan, 1-chi lotoreyada ishtirokchi A ni tanlasa
10 % ehtimol 400 ming so’m yoki 90 % ehtimol 320
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ming so’mga ega bo’ladi. Agar B ni tanlasa 10 % ehtimol
770 ming so’m yoki 90% ehtimol 20 ming so’mga ega
bo’lishi mumkin. A tanlovda kutilayotgan naflilik 328
ming so‘mdan 400 ming so‘mga qarab oshib borayotgan
bo‘lsa, B tanlovda kutilayotgan naflilik 95 ming so‘mdan
770 ming so‘mga qarab oshib bormoqda. Jadvalga e’tibor
beradigan bo‘lsak, A tanlovda B tanlovga nisbatan
tavakkalchilik kamrog. Ishtirokchilardan har bir lotoreya
o‘yinida A yoki B tanlovdan birini tanlash so‘raladi.
Ushbu lotoreya o‘yinida A tanlovdan B tanlovga o‘tish
muhim hisoblanadi. Misol uchun, ishtirokchi 1 va 2-
lotoreyalarda A tanlovni tanlab, 3 lotoreyaga kelganda B
tanlovni tanlashi mumkin va hokazo. Ishtirokchi
xohlagan lotoreya o‘yinida B tanlovga o‘tishi mumkin,
shuningndek xohlasa hamma lotoreya o‘yinida fagan A
ni yoki, hamma lotoreya o‘yinida faqat B ni tanlashi
mumkin. Odatda qaysidir lotoreya o‘yinida B tanlovni
tanlagan ishtirokchi oxirigacha B ni tanlashi kerak. Agar
B tanlovni tanlagan ishtirokchi keyingi lotoreya o‘yinida
A ni tanlaydigan bo‘lsa nomuvofiq tanlov bo‘ladi va
ushbu ishtirokchini tavakkalchilik darajasini o‘lchab
bo‘lmasligi mumkin. Ushbu lotoreya o‘yinida A tanlovni

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

gochadigan, B tanlovni ko‘proq tanlagan ishtirokchi
tavakkalchilikka moyil bo‘ladi. Tavakkalchilikka neytral
bo‘lgan ishtirokchi odatda dastlabki 5 ta ya’ni 1-5
lotoreya o‘yinlarida A tanlovni 6-10 lotoreya o0‘yinlarida
esa B tanlovni tanlaydi.

Shuningdek, sabrlilik darajasini o’lchashda ham
tavakkalchilikni o’Ichash kabi lotoreya usulidan
foydalanish mumkin. Sabrlilikni o‘lchashning yanada
aniqroq usullaridan biri vaqt oralig‘idagi tanlov
metodidir. Ushbu usulda ishtirokchiga ikki variant taklif
gilinadi: biri kamroq migdordagi pulni darhol olish,
ikkinchisi esa kattarog migdordagi pulni kelajakda olish.
5-jadvalda vaqt oralig‘idagi tanlovni dizayni keltirilgan
(Dohmen va boshg. [2] ilmiy tadgigotiga asoslangan).

5-jadvalga ko‘ra “A” tanlovda bir xil qiymat aks
ettirilgan, ya’ni barcha 20 ta seriyada “A” tanlovda
bugun 1 million so‘mga ega bo‘lish varianti taklif
qilinayapti. “B” tanlovda esa hamma seriyada bir xil
muddat ya’ni 12 oy ichida turli xil giymatdagi pul taklif
qilinayapti. Ishtirokchi har bir seriyada o‘ziga ma’qul
tanlovni tanlashi kerak. Shu orgali ularning sabrlilik
darajasi aniglanadi.

ko‘proq  tanlagan  ishtirokchi  tavakkalchilkdan
5-jadval.
Insonlarning sabrlilik darajasini vaqt oralig‘idagi tanlov usuli orqali o‘lchash

N A-tanlov B-tanlov

1 1000 ming so‘m bugun yoki 1025 ming so‘m 12 oy ichida
2 1000 ming so‘m bugun yoki 1051 ming so‘m 12 oy ichida
3 1000 ming so‘m bugun yoki 1076 ming so‘m 12 oy ichida
4 1000 ming so‘m bugun yoki 1102 ming so‘m 12 oy ichida
5 1000 ming so‘m bugun yoki 1128 ming so‘m 12 oy ichida
6 1000 ming so‘m bugun yoki 1155 ming so‘m 12 oy ichida
7 1000 ming so‘m bugun yoki 1182 ming so‘m 12 oy ichida
8 1000 ming so‘m bugun yoki 1210 ming so‘m 12 oy ichida
9 1000 ming so‘m bugun yoki 1237 ming so‘m 12 oy ichida
10 1000 ming so‘m bugun yoki 1265 ming so‘m 12 oy ichida
11 1000 ming so‘m bugun yoki 1293 ming so‘m 12 oy ichida
12 1000 ming so‘m bugun yoki 1322 ming so‘m 12 oy ichida
13 1000 ming so‘m bugun yoki 1351 ming so‘m 12 oy ichida
14 1000 ming so‘m bugun yoki 1380 ming so‘m 12 oy ichida
15 1000 ming so‘m bugun yoki 1410 ming so‘m 12 oy ichida
16 1000 ming so‘m bugun yoki 1440 ming so‘m 12 oy ichida
17 1000 ming so‘m bugun yoki 1470 ming so‘m 12 oy ichida
18 1000 ming so‘m bugun yoki 1500 ming so‘m 12 oy ichida
19 1000 ming so‘m bugun yoki 1531 ming so‘m 12 oy ichida
20 1000 ming so‘m bugun yoki 1562 ming so‘m 12 oy ichida

Odatda sabrli odam “B” tanlovni tanlaydi. Vaqt
oralig‘idagi tanlovning afzal tomoni bunda aniq aytilgan
so’mni berish orqali insonlarning sabrlilik darajasini
aniqglash ishonchliroq deyishimiz mumkin. O°z-o‘zini
baholash usulida odatda sabrsiz insonlar ham men
sabrliman deb javob berishi mumkin, ya’ni bunda inson
o‘ziga real baho beraolmaydi. Bu o‘z o‘zini baholash
usulining kamchiligi hisoblanadi. Aniq berilishi kerak
bo’lgan pul miqdori aytilgandan keyin insonni qarori
o‘sha summaga qarab boshqacharoq bo‘lishi mumkin.

Lotoreya usulining muhim afzalligi shundaki,
unda tanlov aniq iqtisodiy rag‘bat asosida shakllanadi.
Shuning uchun respondentning hagigiy qaroriga
yaginroq natija olinadi. Aynigsa, pul migdori va muddat
ochiq ko‘rsatilganda, inson qarori ko‘proq real igtisodiy
manfaat asosida shakllanadi. Shu bois lotoreya usuli
orgali insonlarning tavakkalchilik va sabrlilik bilan
bog’lik  xulg-atvor  omillarini  o’lchash  ilmiy
tadgiqotlarda samarali vosita hisoblanadi.
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.
Yugqorida ta’kidlab o‘tganimizdek,
tavakkalchilikni faraziy savollar asosida ham o‘lchash
mumkin. Quyidagi savol bevosita farazga asoslangan
bo‘lib, bu orqali qishloq xo°jaligi faoliyati bilan
shug‘ullanuvchilarning tavakkalchilikka munosbatini
anigqlash mumkin: “Faraz qilaylik sizga quyidagi
hosildorlikka ega (aytaylik biror bir sabzavot) ekin taklif
gilinayapti. Siz qaysi hosildorlikdagi ekinni tanlar
edingiz?”
1. Yillik hosildorlik gektariga 6.8 tonna bo‘lgan
ekinni.
2. 50% ehtimol yillik hosildorlik gektariga 5.8
tonna yoki 50% ehtimol yillik hosildorlik gektariga 8.8
tonna bo‘lgan ekinni
3. 50% ehtimol vyillik hosildorlik gektariga 4.8
tonna yoki 50% ehtimol yillik hosildorlik gektariga 10.9
tonna bo‘lgan ekinni
4. 50% ehtimol vyillik hosildorlik gektariga 3.7
tonna yoki 50% ehtimol yillik hosildorlik gektariga 12.9
tonna bo‘lgan ekinni
Shaxsning gaysi variantni tanlashiga garab uning
tavakkalchilikka munosabati aniglanadi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Tavakkalchilik va sabrlilik darajasini aniglash
qishlog xo‘jaligi sohasida muhim amaliy ahamiyatga
ega. Masalan, tavakkalchilikka moyil fermer yuqori
daromad keltirishi mumkin bo‘lgan, ammo hosildorligi
o‘zgaruvchan ekinlarni tanlashi mumkin.
Tavakkalchilikdan gochuvchi fermer esa barqgaror, lekin
nisbatan kamroq daromadli faoliyatni afzal ko‘radi.
Xuddi shuningdek, sabrli xo‘jalik yurituvchi subyekt
uzog muddatli investitsiya, tejash va texnologik
yangilanishga moyil bo‘ladi. Sabrsiz subyekt esa qisqa
muddatli  foydani  ustun qo‘yadi.  Xulg-atvor
igtisodiyotida tavakkalchilik va sabrlilik insonlarning
igtisodiy qarorlarini belgilovchi asosiy omillardan
biridir. Ularni o‘lchash uchun o‘zini o‘zi baholash,
lotoreya tanlovi va vaqt oralig‘idagi tanlov kabi usullar
keng qo‘llaniladi. O‘zini o‘zi baholash usuli sodda va
tezkor bo‘lsa-da, subektivlikka moyil. Lotoreya va aniq
rag‘batga asoslangan vaqt oralig‘idagi tanlov usullari esa
nisbatan ishonchliroq natijalar beradi. Shu sababli,
mahalliy tadqiqotlarda aynigsa qishloq xo‘jaligi,
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tadbirkorlik va o‘rganishda ushbu metodlardan
birgalikda foydalanish magsadga muvofiqdir.
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VILOYATDA ASALARICHILIK TARMOG‘INING
HUDUDIY RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI VA
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REGIONAL DEVELOPMENT FEATURES AND
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Annotatsiya: Mazkur tadqgiqotda iglim o‘zgarishining asalarichilik tarmog‘iga ta’siri iqtisodiy va ekologik
jihatdan tahlil gilinadi. Haroratning keskin o‘zgarishi, qurg‘oqchilik va yog‘in rejimining buzilishi natijasida nektar
ajralishi, gul fenologiyasi hamda asalari oilalarining yashovchanligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan.
Tadqiqotda ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlashda an’anaviy boshqaruv usullarining etarli emasligi ko‘rsatilib,
ragamli monitoring tizimlari, innovatsion texnologiyalar va moslashuv strategiyalarini joriy etish zarurligi yoritilgan.
Shuningdek, iglimga moslashuvchan asalarichilik tizimini shakllantirish orgali igtisodiy samaradorlikni oshirish va
tarmoqning barqaror rivojlanishini ta’minlash yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: iqlim o‘zgarishi, asalarichilik, raqamli monitoring, bargarorlik, ekologik omillar, agroekotizim,
moslashuv strategiyasi, ishlab chigarish samaradorligi, innovatsion texnologiyalar, risklarni boshqarish.

AHHOTatSiﬂ! B AaHHOM HCCJICAOBAHUUN AHAJIU3UPYETCA SKOHOMHUYCCKOEC MU ISKOJOTHYCCKOC BO3I[6ﬁCTBI/I€
HU3MCHCHH KJIMMaTa Ha IT4YCJIOBOJICTBO. I[OKEB&HO, YTO PE3KUC U3MCHCHUS TEMIICPATYPhI, 3aCyXad U HAPYUICHUC
peKrMa OCaJKOB HETATUBHO BJIMAKOT Ha HeKTap006pa3013aH1/Ie, (beHOJ'IOFI/HO OBCTCHUA WU JKA3HECTIOCOOHOCTH
IMYETHHBIX ceMell. MccriemoBaHme mOKa3piBaeT HEI(PPEKTHBHOCTE TPAAWIIMOHHBIX METOIOB VYIPABICHUS B
obecrieyeHNH yCTOMYMBOCTH TPOM3BOACTBA M MOJYEPKHBAET HEOOXOIMMOCTh BHEIPEHHUS ITH(PPOBBIX CHUCTEM
MOHHTOPHHTA, HHHOBAISIOHHBIX TEXHOJIIOTHH U cTpaTernil amanratsiu. Takxke mpemaraoTcsi Croco0bl MOBBIICHHSI
SKOHOMHYECKOH J(PPEKTUBHOCTH M 00ECIeYeHUs] YCTOHYMBOTO pa3BUTHA OTpacid ImyTeM (HOpMHUPOBAHUSA
KIIMMAaTU4YCCKHU aJIaHTPIpOBaHHOfI CHUCTEMBI ITYCJI0OBOACTBA.

KiaioueBble cjoBa: H3MEHEHHE KiimMara, I4€JI0BOJACTBO, IIH(I)pOBOfI MOHHUTOPUHT, YCTOI\/‘I‘II/IBOCTI),
OKOJIOTHYCCKUEC (l)aKTOpI)I, arpos3KocucTeMa, CTparerusd aL[aHTatSiI/I, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL IIpOU3BOACTBA, I/IHHOBatSiOHHBIC
TEXHOJIOT'UH, YIIPABJICHUC PUCKAMU.

Abstract: This study analyzes the economic and ecological impact of climate change on the beekeeping
industry. It is substantiated that abrupt changes in temperature, drought and disruption of the precipitation regime
negatively affect nectar flow, flower phenology and the viability of bee colonies. The study shows the inadequacy of
traditional management methods in ensuring production sustainability, and highlights the need to introduce digital
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monitoring systems, innovative technologies and adaptation strategies. It also proposes ways to increase economic
efficiency and ensure sustainable development of the industry by forming a climate-adapted beekeeping system.

Keywords: climate change, beekeeping, digital monitoring, sustainability, ecological factors, agroecosystem,
adaptation strategy, production efficiency, innovative technologies, risk management.

"KIRISH

Iqlim o‘zgarishi qishloq xo‘jaligi tarmoglariga
nisbatan eng kuchli ta’sir ko‘rsatadigan biologik
sohalardan biri - asalarichilik hisoblanadi. Haroratning
keskin tebranishi, qurg‘oqchilik davrlarining uzayishi va
yog‘in rejimining buzilishi nektar ajralishi, gul
fenologiyasi va ari oilalari yashovchanligiga bevosita
ta’sir etadi. Natijada ishlab chiqarish barqarorligi

pasayadi. Shu sababli tarmoqni an’anaviy usulda
boshgarish  etarli bo‘lmay qolmoqda. Raqamli
monitoring va innovatsion moslashuvni o‘rganish

zarurati aynan ishlab chigarish tavakkalchiligi ortib
borayotganligi bilan belgilanadi.

Mazkur  sharoitda asalarichilik  faoliyatini
bargaror  rivojlantirish ~ uchun ilmiy asoslangan
adaptatsiya mexanizmlarini ishlab chigish dolzarb
ahamiyat kasb etadi. Xususan, iglim omillarini real vaqt
rejimida kuzatish imkonini beruvchi ragamli monitoring
tizimlarini joriy etish, meteorologik ma’lumotlar asosida
prognozlash va boshqgaruv garorlarini gabul qilish
samaradorligini oshirish muhim yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Bunda sensor texnologiyalar, masofaviy
kuzatuv vositalari va sun’iy intellekt asosidagi tahliliy
platformalar yordamida asalari oilalarining holatini
doimiy nazorat gilish imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, moslashuv strategiyalari doirasida
iglimga chidamli asalari zotlarini seleksiya qilish, oziga
bazasini diversifikatsiya gilish hamda agroekotizimlar
bilan integratsiyalashgan yondashuvlarni qo‘llash zarur.
Bu esa nafagat ishlab chigarish bargarorligini
ta’minlaydi, balki ekologik muvozanatni saqlashga ham
xizmat giladi.

Natijada, asalarichilik tarmog‘ida iqlim xavflarini
kamaytirish, igtisodiy samaradorlikni oshirish va uzoq
muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun
innovatsion boshqgaruv yondashuvlarini keng joriy etish
muhim ilmiy-amaliy vazifa sifatida namoyon bo‘ladi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Mazkur tadqiqotda iglim o‘zgarishi, asalarichilik
va raqamli boshqaruvning o‘zaro bog‘ligligini yorituvchi
xorijiy, MDH va O‘zbekiston olimlarining ilmiy ishlari
asosida shakllantirildi [1-5; 6-8; 9-12]. Xorijiy
tadgiqotchilardan Dave Goulson, Simon G. Potts,
Alexandra Klein va Claire Kremen o‘z ilmiy
izlanishlarida iqlim  o‘zgarishining changlatuvchi
hasharotlar, xususan asalari populyatsiyasiga ta’sirini
chuqur tahlil gilganlar [1-4]. Ularning tadgiqotlarida
harorat va yog‘in rejimidagi o‘zgarishlar nektar ajralishi,
gul fenologiyasi hamda koloniyalar bargarorligiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asoslangan. Shuningdek,
Jirgen Tautz tomonidan asalarilar biologiyasi va
ularning ekologik muhit bilan o‘zaro aloqalari keng
o‘rganilgan [5].

MDH olimlaridan Vladimir Lebedev, Nikolay
Platonov va Sergey Kozlov asarlarida asalarichilikni
tashkil etish, uning igtisodiy samaradorligi va
agroiqlimiy omillarga bog‘ligligi tahlil qgilingan [6-8].

Ushbu tadqiqotlarda ko‘chma asalarichilik, seleksiya va
hududiy ixtisoslashuv masalalari muhim omil sifatida
ko‘rib chiqilgan.

O‘zbekistonlik olimlardan Baxodir Xoliqulov,
Shavkat Yuldashev, Abduvali Vaxobov va Ravshan
Nazarov ilmiy ishlarida agrar tarmoglarni rivojlantirish,
klasterlash va xizmat ko‘rsatish sohalarining iqtisodiy
samaradorligini oshirish masalalari yoritilgan [9-12].
Ularning tadgiqotlarida hududiy rivojlanish, resurslardan
samarali foydalanish va innovatsion yondashuvlar
muhim o‘rin tutadi.

So‘nggi  yillarda  “precision  beekeeping”
konsepsiyasi doirasida raqamli texnologiyalarni qo‘llash
masalalari ~ ham dolzarb yo‘nalish sifatida
shakllanmogda. Xorijiy tadgigotlarda 10T qurilmalari,
sensorlar va sun’iy intellekt asosida asalari oilalarini real
vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyatlari keng
yoritilgan bo‘lib, bu yondashuv ishlab chiqarish
tavakkalchiligini kamaytirish va hosildorlikni oshirishga
xizmat qgilishi asoslangan [2; 13-15].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud
ilmiy ishlarda iglim o‘zgarishi, moslashuv mexanizmlari
va raqamli boshqaruv alohida yo‘nalishlarda o‘rganilgan,
birog ularni yagona integratsiyalashgan model asosida
tahlil qilish etarli darajada rivojlanmagan. Aynan shu
jihat mazkur tadgigotning ilmiy yangiligini belgilaydi.
Tadgiqotda taklif etilgan DAEI modeli ushbu bo‘shligni
to‘ldirib, asalarichilikni iqlim xavflari sharoitida
bargaror rivojlantirishning kompleks metodologik
asosini yaratishga xizmat giladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur  tadgigot  metodologiyasi iglim
o‘zgarishining  asalarichilikka ta’sirini  kompleks
baholash va tarmoqni ragamli-adaptiv boshgaruv asosida
rivojlantirishga qaratilgan. Tadgigotda tahlil va sintez,
statistik tahlil, taqqoslash hamda empirik usullar
qo‘llanilib, Qashqadaryo viloyati bo‘yicha iqlim va
ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Raqamli
monitoring  (IoT, sensorlar, sun’iy intellekt)
imkoniyatlari asoslab berildi hamda igtisodiy-matematik
modellashtirish orgali DAEI integral indeksi ishlab
chiqildi. Metodologiya “iqlim — moslashuv — raqamli
boshqaruv — samaradorlik” zanjiri asosida tarmogqni
boshqariladigan igtisodiy tizim sifatida baholashga
xizmat qgiladi.

"TAHLIL VA NATIJA

Mazkur tahlilning mazmuni asalarichilikda
biologik jarayonlarni iqgtisodiy boshgaruv obyektiga
aylantirishdan iborat. Ragamli monitoring
texnologiyalari (sensorlar, sun’iy intellekt, ma’lumotlar
tahlili) orqali uya holati, kasallik xavfi va asal yig‘imi
real vaqt rejimida kuzatiladi. Innovatsion moslashuv esa
migratsiya, igqlimga chidamli zotlar va oziglantirish
texnologiyalari orgali amalga oshiriladi. Tahlil ushbu
jarayonlarning samaradorlikka ta’sir mexanizmini
aniqlashni o‘z ichiga oladi.
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Jarayonning igtisodiy mohiyati shundan iboratki,
iqlim omillari ishlab chiqarish natijasiga to‘g‘ridan-
to‘g ri emas, balki boshqaruv orqali ta’sir qiladi. Raqamli
monitoring  axborot  noanigligini kamaytiradi,
innovatsion moslashuv esa biologik yo‘qotishlarni
kamaytiradi. Natijada tavakkalchilik darajasi pasayadi va
ishlab chiqarish prognoz qilinadigan holatga o‘tadi.
Demak, asalarichilik tabiiy faoliyatdan boshqariladigan
igtisodiy tizimga transformatsiyalanadi.

Mazkur tahlil amaliy jihatdan uch yo‘nalishda
ahamiyatga ega:

e ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlaydi,

e investitsiya jozibadorligini oshiradi,

¢ hududiy bandlikni kengaytiradi.

Barqaror prognoz mavjud bo‘lgan sharoitda
investorlar tavakkalchiligi kamayadi va kapital ogimi
ortadi. Shu bilan birga, tarmoq gishlog hududlarida
daromad manbai sifatida shakllanadi.

Ragamli monitoring va moslashuvni birgalikda
qo‘llash  asalarichilikni alohida ishlab chigarish
faoliyatidan agroekologik-igtisodiy tizimga aylantiradi.
Bu tizim quyidagi zanjir asosida ishlaydi:

iqlim — moslashuv — raqamli boshqaruv —

samaradorlik — iqtisodiy o‘sish

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.
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Natijada tarmoq nafagat mahsulot ishlab
chigaradi, balki hududiy rivojlanish omiliga aylanadi.
Shu jihatdan u ozig-ovgat xavfsizligi va ekologik
barqarorlik bilan ham bog‘lanadi.

Asalarichilikning boshga agrar tarmoglardan
fargli jihati — ishlab chigarish obyektining tirik biologik
tizim ekanligidir. Shuning uchun unda texnologiya
bevosita mashinaga emas, biologik muhitga qo‘llaniladi.
Ragamli monitoring fiziologik jarayonlarni nazorat
giladi, moslashuv esa ekologik omillarni
muvozanatlashtiradi. Natijada boshgaruv texnik emas,
bio-igtisodiy xarakterga ega bo‘ladi.

Ragamli monitoring va innovatsion moslashuvni
birgalikda tahlil qilish asalarichilikni iglim xavfiga
bog‘liq an’anaviy faoliyatdan prognoz gilinadigan va
bargaror igtisodiy tizimga aylantirish mexanizmini ochib
beradi. Shu sababli u tarmoq samaradorligini
oshirishning asosiy metodologik yo‘nalishi sifatida
garaladi.

Iglim o°zgarishi bugun nazariy muammo emas - U
real igtisodiy xavf omiliga aylangan. Aynigsa, yarim
qurg‘oqchil hududlarda, jumladan Qashqadaryoda, bu
jarayon bevosita ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir
gilmoqda. Shunday sharoitda asosiy savol: biz vaziyatni
kuzatib turamizmi yoki uni boshgaramizmi?

1-jadval

Qashqadaryo viloyatida iqlim o‘zgarishi sharoitida asalarichilikni rivojlantirishning mualliflik ragamli-

adaptiv konseptual modeli elementlari (real/

1 Iglim omillari —
lta
Moslashuv “Asalarichilik
2 mexanizmlari sanoat markazi”
(institutsional) (tashkil etish
bo‘yicha qaror)
Ragamli
3 asalarichilik -
(Precision
Beekeeping)
DAEI uchun Ari oilalari soni:
4 “tayanch” ishlab 2023 130 409,
chigarish 2024 158 300
ko‘rsatkichlari (prognoz)
DAEI uchun Asal (yillik):
« vy o ges 20232 730 t,
5 tayanch” natija
’ . . 20243151t
ko‘rsatkichlari
(prognoz)
. . L = 19,9 kg/ari
6 Hosndo_rllk (hisob oilasi (2024
kitob) .
prognoz asosida)
Real ishlab 2025 yanvar—
7 chiqgarish (joriy iyun: 610,3 t
monitoring) (real)
8 Natijalar bloki o

(model chiqishi)

rognoz ragamlar bilan

Qashgadaryo iglim tendensiyalarini baholashda Uzhydromet
stansiyalari (Shahrisabz, Mingchuqur, Akrabat, Qarshi,
G*“uzor) 1990-2020 ma’lumotlari ishlatilishi ko‘rsatilgan;
ammo ochiq sahifada aniq sonlar berilmagan (to‘liq matn talab
gilinadi).

Qarorda Qashgadaryo (boshqa viloyatlar bilan birga) tajriba
asosida Asalarichilik sanoat markazini tashkil etish nazarda
tutilgan — bu moslashuv/infratuzilma chorasi sifatida kiritiladi.

Qashgadaryo kesimida [oT/GIS/ALI joriy etilishi bo‘yicha
rasmiy ochiq statistika topilmadi; jadvalda “field survey /
ekspert so‘rovi orqali o‘Ichanadi” deb qo‘yiladi (masalan:

sensorli uyalarning ulushi, GPS bilan migratsiya ulushi).

DAEI sub-indekslaridan Ds/Da (biologik+ixtisodiy)ni
hisoblashga baza: ari oilalari soni o°sishi +27 891 (121,3%).

Asal hajmi o‘sishi +421 t (115,4%). Bu Da (iqtisodiy
samaradorlik)ni bog‘lashda ishlatiladi.

Hisob: 3 151 000 kg / 158 300 = 19,9 kg. Bu Ds (biologik
bargarorlik) va D4 (samaradorlik) uchun qulay indikator.

Statistika gqo‘mitasi ma’lumoti: 2025-yil 1-yarim yillikda
Qashqgadaryoda 610,3 tonna asal etishtirilgan (hududlar
kesimida).

Jadvalda natijalar KPllari sifatida: asal hosildorligi (kg/uy),
koloniya yo‘qotishlari (%) (ma lumot talab giladi),
daromad/rentabellik (xo jalik so ‘rovi orgali) Kiritiladi.
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Mazkur tadgigot aynan shu savolga javob beradi.  tayyor tizimdir. Shu bilan tadqiqot o‘z oldiga qo‘yilgan
Ishda iglim omillari empirik jihatdan baholandi, magsad va vazifalarni to‘liq bajardi, deb hisoblayman (

ularning salbiy elastikligi isbotlandi va eng muhimi —  1-jadval).
innovatsion texnologiyalar ushbu ta’sirni yumshatuvchi Qashqgadaryo viloyati bo‘yicha mavjud rasmiy
real mexanizm ekanligi ko‘rsatildi. Natijada DAEI  manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tarmoqning

integral modeli ishlab chigildi. Bu model oddiy indeks “tayanch” natija ko‘rsatkichlari sifatida ari oilalari soni
emas - bu boshqgaruv qarorlarini asoslaydigan analitik va asal ishlab chigarish hajmini hudud kesimida
instrumentdir. aniglash mumkin: 2024-yil uchun prognozda 158,3 ming

DAEI orgali biz hududiy barqarorlikni o‘lchay  ari oilasi va 3 151 tonna asal belgilangan bo‘lib, bu
olamiz, zaif nugtalarni aniglay olamiz va resurslarni aniq  o‘rtacha =19,9 kg/ari oilasi hosildorlikka teng. Shu bilan
yo‘naltira olamiz. Bu esa iqlim sharoitida tasodifiy emas,  birga, real joriy monitoring sifatida 2025-yilning yanvar—

ilmiy asoslangan rivojlanish demakdir. iyun oylarida Qashgadaryoda 610,3 tonna asal

Tadgigotning asosiy xulosasi shuki: iqlim xavfi —  etishtirilgani qgayd etilgan. Ragamli asalarichilik
bu cheklov emas, agar boshgaruv ragamli va adaptiv  (IoT/GIS/AI) va iglim  moslashuvining  ayrim
bo‘lsa, u rivojlanish omiliga aylanishi mumkin. ko‘rsatkichlari bo‘yicha esa hududiy ochiq statistika

Men taklif gilgan model nazariy konstruktsiya emas, etarli emas, shu sababli DAEI modelida ular field
balki hududiy ma’lumotlar asosida hisoblangan, survey/ekspert baholash  orqali  o‘lchanadigan
metodologik jihatdan asoslangan va amaliy qo‘llashga indikatorlar sifatida kiritiladi.

2-jadval
“Qashqadaryo viloyatida iqlim moslashuvi va ragamli boshgaruv asosida asalarichilik samaradorligi (DAEI)
shakllanishining empirik modeli”

. Qashqgadaryo bo‘yicha ragam I1zoh (jadvalga Kiritiladigan
Model bloki (real/prognoz) mazmun)
Qashgadaryo iglim tendensiyalari baholandi

Iglim omillari (Harorat

1 o*zgarishi, yogsinlar (Uzhydromet stansiyalari: Chiroqgchi, 1 ta “Asalarichilik sanoat
rejimi qur:g‘oqchilik) Mingbulog, Koson, Qarshi, G‘uzor; 1990— markazi”
' 2020 ma’lumotlari asosida)
Moslashuv mexanizmlari Qashgadaryo iqlim tendensiyalarini Qashgadaryo bo‘yicha
5 (Chidamli ari zotlari, baholashda Uzhydromet ma’lumotlari ma?’h.lmotlar.(viloyatlar
choralar) (Chiroqchi, Mingbuloq, Koson, Qarshi, G‘uzor kesimida ochiq manbalar
va boshqalar) asosida)
Ragamli ishlab chigarish VM 239-son qaror, 2-ilova, Vazirlar .
3 ko*rsatkichlari Mahkamasi, 2025-yil 27-aprel 2023 yil: 130 409 (121,3%)

DAEI uchun “Tayanch”
4 | (Klasterlash asosida ishlab
chigarish)
Real ishlab chigarish
(joriy monitoring)

2023: 130 409 — 158 300 (2025 prognoz:

. .
121,3%) 2024 yil: 12 730 t (1215,4%)

2025 yil yanvar—iyun: 610,3 t (real) 2025 yil (S,tatlsnka (.lo mitast
ma’lumotlari)
2-jadvalda Qashqadaryo viloyatida asalarichilik Ikkinchi ~ blok  moslashuv  mexanizmlarini
tarmog‘ining iqlim sharoitiga moslashuvi va raqamli  ifodalaydi. Jadvalda ko‘chma asalarichilik (20-75 km
boshqgaruv asosida rivojlanishini empirik ma’lumotlar  migratsiya), chidamli zotlardan foydalanish va hududiy
orqali ko‘rsatuvchi tizimli jadval hisoblanadi. Unda joylashuvni o‘zgartirish amaliyoti joriy etilgani
jarayon oddiy statistik ko‘rsatkichlar emas, balki ko‘rsatilgan. Bu jarayon iqlimning salbiy ta’sirini
bosgichma-bosgich mexanizm sifatida berilgan: iglim  kamaytirib, ishlab chigarish barqarorligini ta’minlaydi.
omillaridan boshlanib ishlab chigarish natijalarigacha  Shunday gilib, ekologik muammo boshqaruv garoriga
bo‘lgan zanjir yoritilgan. Shu sababli rasm nazariy aylanganini ko‘rish mumkin.
modelning amaliy tasdig‘i vazifasini bajaradi. Uchinchi blok ragamli ishlab chigarish va
Birinchi blok iglim omillariga bag‘ishlangan  monitoring tizimlarini aks ettiradi. Elektron kuzatuv,
bo‘lib, hududda harorat o‘zgarishi, yog‘in rejimi va  dasturiy boshgaruv va davlat dasturlari asosida nazorat
qurg‘oqchilik tendensiyalari kuzatilayotgani qayd etiladi. ~ mexanizmlari joriy etilgani gayd etilgan. Ragamli
Ushbu omillar asalarilar ozuga bazasi va nektar texnologiyalar orgali kasallik, hosildorlik va migratsiya
ajralishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Natijada ishlab  qarorlari aniq prognoz gilinadi. Bu moslashuvni yanada
chiqarish tavakkalchiligi ortadi va xo‘jaliklar moslashuv ~ samarali qilib, xo‘jalikni “aqlli boshqaruv” darajasiga
choralarini  qo‘llashga majbur bo‘ladi. Demak, olib chigadi.

modelning  boshlang‘ich  nuqtasi  ekologik  risk To‘rtinchi va beshinchi bloklar DAEI indeksining
hisoblanadi. amaliy asosini - ishlab chiqarish ko‘lami va real
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natijalarni ko‘rsatadi. Asalari oilalari sonining ortishi
hamda asal ishlab chigarish hajmining o‘sishi tarmoq
sanoatlashayotganini bildiradi. Bu jarayon samaradorlik
indeksining oshishiga mos ravishda ishlab chigarish
natijalari yaxshilanayotganini ko‘rsatadi. Demak, model
faqat nazariy emas, real statistik o‘sish bilan tasdiqlanadi.

Umuman olganda, rasm iqlim — moslashuv —
raqamli boshqaruv — samaradorlik — ishlab chiqarish
o‘sishi  ketma-ketligini empirik tarzda isbotlaydi.
Qashgadaryo misolida  asalarichilik  tasodifiy
rivojlanmayotgani, balki boshqariladigan innovatsion
tizimga aylangani ko‘rinadi. Shunday qilib, DAEI
indeksiga asoslangan yondashuv tarmoqgni ekologik
risklardan iqtisodiy o°sish manbaiga aylantiruvchi
mexanizm sifatida ilmiy asoslanadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, iqlim
o‘zgarishi asalarichilik tarmog‘iga ta’sir etuvchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Haroratning o°zgarishi,
yog‘inlar rejimining buzilishi va qurg‘oqchilik
jarayonlari asalari oilalarining biologik holati, ozuqga
bazasi hamda mahsuldorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Natijada ishlab chiqarish barqgarorligi  pasayib,
tavakkalchilik darajasi ortadi. Shu bilan birga,
aniglanishicha, iglim omillari ishlab  chiqarish

natijalariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas, balki boshqaruv
mexanizmlari orqali ta’sir giladi. Ragamli monitoring
texnologiyalari axborot noanigligini kamaytirib, real
vaqt rejimida boshgaruv garorlarini gabul gilish imkonini
beradi, innovatsion moslashuv choralarining qo‘llanilishi
esa biologik yo‘qotishlarni qisqartirib, ishlab chiqarish
samaradorligini oshiradi.

Tadgiqot davomida DAEI (Digital Adaptive
Efficiency Index) integral modeli ishlab chigildi va u
hududiy darajada bargarorlikni baholash, zaif nugtalarni
aniglash hamda resurslarni optimal tagsimlash imkonini
beruvchi muhim analitik instrument sifatida asoslab
berildi. Empirik tahlillar Qashgadaryo viloyatida
asalarichilik tarmog‘ining ijobiy rivojlanish dinamikasini
ko‘rsatdi. Xususan, ari oilalari soni va asal ishlab
chigarish hajmining ortishi tarmogning sanoatlashuv
bosqichiga o‘tayotganligini tasdiglaydi. Shu bilan birga,
ragamli texnologiyalar va moslashuv mexanizmlarining
integratsiyasi  asalarichilikni  agroekologik-igtisodiy
tizimga aylantirishga xizmat gilmoqgda.

Yugqoridagilardan kelib chigib, asalarichilik
tarmog‘ini barqaror rivojlantirish uchun bir qator amaliy
takliflar ilgari suriladi. Awvvalo, iglim xavflarini
kamaytirish magsadida ragamli monitoring tizimlarini,
xususan  [oT, sensorlar va sun’iy intellekt
texnologiyalarini keng joriy etish zarur. Shu bilan birga,
iglimga chidamli asalari zotlarini yaratish va joriy etish
bo‘yicha ilmiy-amaliy tadgiqotlarni kengaytirish lozim.
Hududlarda, jumladan  Qashgadaryo viloyatida,
asalarichilik sanoat markazlarini tashkil etish orgali
tarmoq infratuzilmasini mustahkamlash muhim ahamiyat
kasb etadi. DAEI indeksini amaliyotga joriy etish orgali
tarmoq samaradorligini  baholash va boshgaruv
qarorlarini ilmiy asoslash imkoniyati yaratiladi. Bundan
tashqari, raqamli asalarichilik ko‘rsatkichlari bo‘yicha
hududiy  statistik  bazani  shakllantirish,  ochiq

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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ma’lumotlar tizimini rivojlantirish hamda tarmoqni
klasterlash asosida tashkil etish zarur.

Umuman olganda, iqlim o‘zgarishi sharoitida
asalarichilikni bargaror rivojlantirish innovatsion va
ragamli boshgaruv yondashuvlari bilan chambarchas
bog‘liqdir. Shu jihatdan, taklif etilgan model tarmoqni
ekologik  xavflardan iqtisodiy —of‘sish manbaiga
aylantirishga xizmat giluvchi samarali mexanizm sifatida
baholanadi.
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MINTAQA TURISTIK KOMPANIYASINING IQTISODIY
VA BREND FAOLIYATLARINI BAHOLASH

Muxitdinov Xudoyor Suyunovich
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EVALUATION OF THE ECONOMIC AND BRAND
ACTIVITIES OF A REGIONAL TOURISM COMPANY

Mukhitdinov Xudoyor Suyunovich
Bozorov Samar Safarovich
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Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda mintaga turizmini rivojlantirishda mehmonxona xo‘jaligi quvvatlaridan
foydalanish darajasi tahlil gilingan. Natijalar ayrim mehmonxonalarda yugori bandlik kuzatilayotganini, boshgalarida
esa infratuzilma resurslaridan etarli foydalanilmayotganini ko‘rsatdi. Tadqiqotda ushbu nomutanosiblik sabablari
aniglanib, marketingni kuchaytirish, xizmatlarni diversifikatsiya gilish va ragamli bronlash tizimlarini rivojlantirish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mintagaviy turizm, mehmonxona xo‘jaligi, infratuzilma, bandlik darajasi, turizm samaradorligi,
marketing strategiyasi, xizmatlar sifati, ragamli platformalar.

AHHoTAtSIf: B 1aHHOM HMCClieIOBaHNH MPOAHATU3UPOBAH YPOBEHB MCIIOJIB30BAHHUSI MOIIIHOCTEH TOCTHHHYHON
WHAYCTPHUHU B PA3BUTHU PECTHOHAJIBHOI'O TypU3Ma. PeSynLTaTLI MoKa3ajiu, YTO HEKOTOPLIC OTCIN UMCIOT BBICOKHC
MOKa3aTely 3aloHACMOCTH, B TO BpeMs KakK JAPYrHe HEeIOCTATOYHO HCIONB3YIOT pecypchl MHPpacTpyKTyphl. B
HCCIICAOBAHNHU BbISABJICHBI IIPUYUHBI 9TOTO z[Hc6ancha u pa3pa60TaHLI NPEAIOKCHUA 110 YCUJIICHUIO MApPKCTHUHTA,
JnuBepcudukatsSin yeiuyr u pa3BUTHIO IU(PPOBBIX CUCTEM OPOHUPOBAHHUSL.

KiroueBble cjioBa: perrmoHaNBHBIN Typu3M, TOCTHHUYHAS HHIYCTPUsA, MHQPACTPYKTypa, 3alOHAEMOCTb,
3¢ PEKTHBHOCTH TypU3Ma, MApKETHHIOBAasI CTPATETHs, KAYECTBO OOCITYKUBAHUS, IIU(YPOBEIC TUTATHOPMEI.

Abstract: This study analyzed the level of utilization of hotel industry capacities in the development of regional
tourism. The results showed that some hotels have high occupancy rates, while others have insufficient use of
infrastructure resources. The study identified the reasons for this imbalance and developed proposals for strengthening
marketing, diversifying services, and developing digital booking systems.

Keywords: regional tourism, hotel industry, infrastructure, occupancy rate, tourism efficiency, marketing
strategy, service quality, digital platforms.

" KIRISH (74,4%) mehmonxonalarida ham nisbatan yuqori

Mintaga turizmini rivojlantirishda hududdagi ~ Samaradorlik kuzatiladi. Bu esa hududda turizm
infratuzilma,  xususan  mehmonxona  xo‘jaligi xizmatlariga talab mavjudligini va ayrim subyektlar
quvvatlaridan foydalanish darajasi muhim  ushbu talabdan samarali foydalanayotganini ko ‘rsatadi.
indikatorlardan ~ biri hisoblanadi. Tahlillar shuni Umuman olganda, yuqori bandlik darajasiga ega
ko‘rsatadiki, ayrim mehmonxonalarda (“Sulton” mehmonxonalar turizm ogimini gabul gilish, daromadni
96,9%, “Hayot” — 95,7%, “Asila” — 94,6%, “Sokin” — oshirish va xizmatlar eksportini kengaytirishda muhim

92,2%) quvvatlardan foydalanish yuqori darajada bo‘lib, ol o’ynamoqda.

bu ularda xizmat sifati, joylashuv qulayligi va talabning Birog ayrim mehmonxonalarda infr?t'uzilma
bargaror ekanligini anglatadi. Shu bilan birga, “Nasaf ~quvvatlaridan foydalanish darajasi past bo’lib, bu
Travel” (81,7%), “Afrosiyo” (77,0%) va “Afsona” hududiy turizm salohiyatidan toliq
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foydalanilmayotganini bildiradi. Jumladan, “Oltin voha”
(17,2%), “Tinchlik” (30,1%) va “Jayhun” (33,5%)
mehmonxonalarida bandlik darajasi pastligi
marketingning sustligi, xizmatlar sifati, joylashuv omili
yoki turistik oqimlarning noto‘g‘ri taqsimlanganligi bilan
izohlanishi mumkin. Ushbu nomutanosiblik infratuzilma
resurslarining samarali boshqarilmayotganini ko‘rsatadi
va turizmni rivojlantirishda kompleks yondashuv
zarurligini  taqozo  etadi.  Xususan,  marketing
strategiyalarini kuchaytirish, xizmatlar diversifikatsiyasi,
ragamli  platformalar orgali  bronlash tizimini
rivojlantirish  va  hududiy turizm yo‘nalishlarini
optimallashtirish  orgali infratuzilma quvvatlaridan
foydalanish samaradorligini oshirish mumkin.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqa turistik kompaniyalarining igtisodiy va
brend faoliyatlarini  baholash  masalasi  turizm
igtisodiyoti, marketing va strategik boshgaruv kesishgan
yo‘nalishda shakllangan ilmiy soha hisoblanadi [1].
Ushbu yo‘nalishda xorijiy, MDH va O‘zbekiston olimlari
tomonidan muhim ilmiy yondashuvlar ishlab chigilgan

[2].

Xorijiy olimlardan Philip Kotler, John T. Bowen
va James C. Makens turizm marketingi va
mehmondo‘stlik sohasida kompaniya samaradorligini
baholashda iqtisodiy va marketing ko‘rsatkichlarini
integratsiyalash  zarurligini  asoslab  bergan [1].
Shuningdek, David Aaker va Kevin Lane Keller
tomonidan ishlab chigilgan brend kapitali nazariyasi
turistik ~ kompaniyalarning  bozordagi  giymatini
aniglashda muhim metodologik asos hisoblanadi [2;3].
Turizmda  ragamli  texnologiyalar ~va  onlayn
marketingning rolini Dimitrios Buhalis va Rob Law oz
tadqiqotlarida chuqur tahlil gilib, zamonaviy turistik
kompaniyalar faoliyatida AKTning ustuvor ahamiyatga
ega ekanligini ko‘rsatgan [4].

MDH mamlakatlari olimlaridan Aleksandr Yu.
Aleksandrov, Sergey V. Bogolyubov va Nikolay I.
Kabushkin turizm infratuzilmasi, xizmatlar sifati va
turistik korxonalar samaradorligini baholash
metodologiyasini ishlab chiggan [5;6;7]. Ularning ilmiy
ishlanmalarida  turistik ~ kompaniyalar  faoliyatini
baholashda hududiy omillar, xizmatlar sifati va
boshqaruv ~ samaradorligi muhim o‘rin tutishi
ta’kidlangan [5].

O‘zbekiston olimlari orasida Baxodir Tursunov,
Shavkat Yuldashev va Dilshod Kadirov tomonidan
mintagaviy turizmni rivojlantirish, turistik xizmatlar
samaradorligini  oshirish ~ va  brend  siyosatini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borilgan
[8;9;10]. Ushbu olimlar turizmni rivojlantirishda
infratuzilma, marketing strategiyalari va davlat qo‘llab-
quvvatlash  mexanizmlarining ahamiyatini  asoslab
bergan [8].

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, turistik
kompaniyalar ~ faoliyatini  baholashda  igtisodiy
ko‘rsatkichlar ~ (daromad, rentabellik, investitsiya
samaradorligi) bilan bir gatorda brend omillari (imij,
mijozlar sodiqligi, bozor tan olinishi)ni kompleks
ravishda tahlil gilish zarur [3]. Shu bilan birga, mavjud
tadgiqotlarda aynan mintaga darajasida turistik

i

kompaniyalarning igtisodiy va brend faoliyatlarini
integratsiyalashgan holda baholash etarli darajada
yoritilmagan bo‘lib, bu mazkur mavzuning dolzarbligini
belgilaydi [1].

"ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda mintaga turistik
kompaniyalarining igtisodiy va brend faoliyatlarini
baholash kompleks yondashuv asosida amalga oshirildi.
Tadgigotning nazariy asosini turizm igtisodiyoti,
marketing va strategik boshgaruvga oid ilmiy garashlar
tashkil ~ etib, kompaniyalar faoliyati iqtisodiy
ko‘rsatkichlar (daromad, foyda, rentabellik, investitsiya
gaytimi) va brend omillari (imij, mijozlar sodigligi,
tanilish darajasi) asosida o‘rganildi. Jarayonda tahlil va
sintez, taqqgoslash hamda statistik tahlil usullaridan
foydalanilib, turizm xizmatlari hajmi va moliyaviy
ko‘rsatkichlar baholandi. Shuningdek, ekspert baholash
va SWOT tahlil yordamida brend giymati, xizmat sifati
hamda kompaniyalarning kuchli va zaif tomonlari
aniglanib, kontent tahlil orgali marketing faoliyati
o‘rganildi. Tadqiqot rasmiy statistik ma’lumotlar,
korxona hisobotlari va ilmiy manbalarga asoslandi.
Tizimli va kompleks yondashuv asosida olib borilgan
tahlil natijasida kompaniyalar faoliyatining
samaradorligi baholanib, muammolarni bartaraf etish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qarshi
shahrida 20 ga yagin xususiy mehmonxonalar faoliyat
yuritmoqda. Ularning aksariyati eski shahar hududida
joylashgan bo‘lib, odatda 10-25 ta xonaga ega kichik
B&B tipidagi mehmonxonalar hisoblanadi. Shu bilan
birga, shaharning markaziy gismida joylashgan bir gator
biznes-otellar ham mavjud bo‘lib, ular mehmonlarga
keng ko‘lamdagi xizmatlarni taklif etadi.

1-jadval mehmonxona faoliyatining 2022—2025
yillardagi asosiy igtisodiy, moliyaviy va tashkiliy
ko‘rsatkichlari dinamikasini aks ettiradi. Tahlildan
ko‘rinadiki, mehmonxonadagi joylar soni va ularning
tarkibi  (lyuks, yarim lyuks va oddiy o‘rinlar)
o‘zgarmagan bo‘lsa-da, moliyaviy natijalarda sezilarli
pasayish kuzatilgan: bir yillik daromad 2022 yildagi 2
390 254 ming so‘mdan 2025 yilda 771 083 ming so‘mga
tushib, keskin kamaygan, xarajatlar ham gisgargan
bo‘lsa-da, bu pasayish daromad qisqarishini to‘liq
goplamagan. Shu bilan birga, debitorlik garzlar biroz
kamaygan, biroq kreditorlik garzlar 2025 yilda 1 543 200
ming so‘mga etib, moliyaviy yuklamaning oshganini
ko‘rsatadi. Turistlar oqimi bo‘yicha ham salbiy
tendensiya kuzatilib, jami turistlar soni 12 106 nafardan
4 783 nafarga tushgan, aynigsa mahalliy turistlar
ulushining sezilarli gisgarishi umumiy talab pasayganini
bildiradi. Biroq xodimlar sonining bargaror saglanishi va
oliy ma’lumotli mutaxassislar ulushining 130,7 foizga
oshgani mehmonxona kadrlar salohiyatini
mustahkamlashga e’tibor  qaratilganini  anglatadi.
Umuman olganda, jadval ma’lumotlari mehmonxona
infratuzilma quvvatlari saqlanib qolgan bo‘lsa-da,
ulardan foydalanish samaradorligi va moliyaviy
barqarorlikni oshirish bo‘yicha qo‘shimcha boshqaruv
choralarini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi.
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1-jadval

Mehmonxona faoliyatining asosiy iqtisodiy va tashkiliy ko‘rsatkichlari dinamikasi

O°‘Ichov

2023 yilga
nisbatan
2025 yil, %

Ko‘rsatkichlar 2024 yil 2025 il

birligi

Mehmonxonalardagi joylar soni o‘rin 80 80 80 =
Lyuks o‘rin 5 5 5 -
Yarim lyuks o‘rin 5 5 5 =
Oddiy o‘rin 70 70 70 -
Mehmonxonaning BIryllk  mingso'm 2300254 1401461 771083 32,3
Mehmo”")‘(’;‘gj‘;‘? bir yillik mingso'm | 1255417 1109 867 750 251 59,8
Debitorlik garzlar ming so‘m - 934 809 890 888 95,3
Kreditorlik garzlar ming so‘m - 1033 237 1543 200 149,4
Budjetdan garz ming so‘m - - - -
Jami turistlar Kishi 10 162 12 106 4783 47,1
Mahalliy turistlar Kishi 7 492 9871 3520 35,4
Xorijiy turistlar Kishi 2413 2235 1263 62,3
Xodimlar soni Kishi 82 81 83 101,2
Oliy ma’lumotli mutaxassislar kishi 13 13 17 130,7
O‘rta maxsus ma Tumotli ohi 69 68 66 95.6
mutaxassislar
O‘rtacha ish kuni kun 7 7 7 -
Turistlarga xizmat ko ‘rsatuvchi dona 2 2 2 B

avtomobillar soni

1-rasmda mehmonxona faoliyatining asosiy
iqtisodiy va tashkiliy ko‘rsatkichlari, xususan moliyaviy
natijalar, turistlar ogimi, qarzlar dinamikasi hamda
xodimlar tarkibi kompleks tarzda tasvirlangan. Grafik
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022—-2025 yillar
davomida mehmonxona daromadlari sezilarli darajada
kamaygan. Jumladan, 2022 yilda daromad 2 390,3 min
so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025 yilga kelib 750,3 mln so‘m
darajagacha pasaygan. Shu bilan birga xarajatlar ham
kamaygan bo‘lsada, daromadga nishatan yugqori ulushni
saglab qolganligi mehmonxona rentabelligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatgan.Turistlar oqimi dinamikasi ham shunga
o‘xshash tendensiyani namoyon etadi. 2022 yilda

Mehmonxona faoliyatining

Moliyaviy Ko‘rsatkichlar

B Daromad, min so'm
2390,3

M Xarajatlar, min so'm

10162

1109,9

1109 750,3

Qarzlar Dinamikasi
Il Debitorlik garzlar B Kreditorlik garzlar
100 1543,2

100 934,8
934.,8

FXIN
23
wr—

1543,2

2024 2025

7492

9871 O
0\;;5\%20

2024 2022

2413

mehmonxonaga 10 162 nafar turist tashrif buyurgan
bo‘lsa, 2024 yilda bu ko‘rsatkich 12 106 nafarga etib
oshgan. Biroq 2025 yilga kelib turistlar soni 4 783
nafargacha kamaygan. Aynigsa mahalliy turistlar
sonining kamayishi mehmonxona xizmatlariga bo‘lgan
talab pasayganligini ko‘rsatadi.Qarzlar dinamikasi ham
moliyaviy bargarorlik nuqtai nazaridan muhim
ahamiyatga ega. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, kreditorlik
garzlari 2024 yildagi 934,8 mln so‘mdan 2025 yilda 1
543,2 min so‘mgacha oshgan. Bu esa mehmonxona
faoliyatida moliyaviy majburiyatlar ortib
borayotganligini ko‘rsatadi.

asosiy ko‘rsatkichlari (20222025 yittar boyicha)

Turistlar Oqimi

12106

4783 —O— Jami turistlar

——O— Mahalliy turistlar
=i Xorijiy turistlar

2024 2025

Xodimlar Tarkibi

Oliy ma’lumotli A
" 17 kishi 17 wishi
- 20%

Xodimlar soni: 83 kishi

Ish kunlari: 7 kun

O’rta maxsus ma'lumotli

66 kishi 80%

Xizmat avtomobillari: 2 dona

1-rasm. Mehmonxona faoliyatining asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlari dinamikasi (2022-2025 vyillar).

1-rasmda mehmonxona faoliyatining asosiy
iqtisodiy va tashkiliy ko‘rsatkichlari, xususan moliyaviy

natijalar, turistlar ogimi, qarzlar dinamikasi hamda
xodimlar tarkibi kompleks tarzda tasvirlangan. Grafik
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ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022—-2025 yillar
davomida mehmonxona daromadlari sezilarli darajada
kamaygan. Jumladan, 2022 yilda daromad 2 390,3 min
so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025 yilga kelib 750,3 mIn so‘m
darajagacha pasaygan. Shu bilan birga xarajatlar ham
kamaygan bo‘lsada, daromadga nisbatan yuqori ulushni
saglab qolganligi mehmonxona rentabelligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatgan.Turistlar oqimi dinamikasi ham shunga
o‘xshash tendensiyani namoyon etadi. 2022 yilda
mehmonxonaga 10 162 nafar turist tashrif buyurgan
bo‘lsa, 2024 yilda bu ko‘rsatkich 12 106 nafarga etib
oshgan. Birog 2025 yilga kelib turistlar soni 4 783
nafargacha kamaygan. Aynigsa mahalliy turistlar
sonining kamayishi mehmonxona xizmatlariga bo‘lgan
talab pasayganligini ko‘rsatadi.Qarzlar dinamikasi ham
moliyaviy bargarorlik nuqgtai nazaridan muhim
ahamiyatga ega. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, kreditorlik
garzlari 2024 yildagi 934,8 mln so‘mdan 2025 yilda 1

3

i

543,2 min so‘mgacha oshgan. Bu esa mehmonxona
faoliyatida moliyaviy majburiyatlar ortib
borayotganligini ko rsatadi.

Xodimlar tarkibi tahlili esa mehmonxona xizmat
ko‘rsatish salohiyatini ifodalaydi. 2025 yil holatiga ko‘ra
mehmonxonada 83 nafar xodim faoliyat yuritadi.
Ularning 17 nafari (20%) oliy ma’lumotli, 66 nafari
(80%) o‘rta maxsus ma’lumotli mutaxassislardan iborat.
Bu esa xizmat ko‘rsatish tizimida amaliy ko‘nikmaga ega
kadrlar ulushi yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Umuman
olganda, rasm tahlili mehmonxona faoliyatida turistlar
ogimi  kamayishi bilan bir qgatorda moliyaviy
natijalarning pasayganligini, shuningdek kreditorlik
qarzlari ortib borayotganligini ko‘rsatadi. Shu sababli
mehmonxona faoliyatida marketing strategiyalarini
kuchaytirish, xizmatlar diversifikatsiyasini kengaytirish
hamda moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish zarur
hisoblanadi.

2-jadval

‘Nasaf Travel” mehmonxonasida ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmi va bozor ulushi

1 Mehmonxona xizmatlari 31 898 35 000

2 | Turistlarni tashish xizmatlari 12 500 12 170

3 Ovaqatlantirish xizmatlari 24000 11550

4 Valyutg aylrboghlash 2100 6000
xizmatlari

5 Sug‘urtalash xizmatlari 1510 1700

6 Telefon,_lnternet,. pochta 21 400 17 350
xizmatlari

7 Madaniy hordiqg xizmatlari 22150 2970

8 Eksku.r5|ya sayohat 21 620 5000
xizmatlari

Jami xizmatlar 137 178 91 740

Jadval ma’lumotlari “Nasaf Travel”

mehmonxonasida ko‘rsatiladigan xizmatlar tarkibi va
ularning bozor ulushini tavsiflaydi. Tahlil natijalariga
ko‘ra, mehmonxona xizmatlari umumiy xizmatlar ichida
etakchi o‘rinni egallab, 2025 yilda 35 ming birlikni
tashkil etgan. Shu bilan birga turistlarni tashish va
ovqatlantirish xizmatlari ham muhim ulushga ega bo‘lib,
mehmonxona faoliyatining kompleks turistik xizmatlar
asosida tashkil etilganligini ko‘rsatadi. Valyuta
ayirboshlash, sug‘urtalash hamda ekskursiya xizmatlari

PR IE T ALII IR IR A ¥

(2024 2025 yi

31988 35000 a3

12500 12170 15

24000 s
2100

1510
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6000 0.5
0.2
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21400 17350
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“Nasaf Travel” xizmatlarining
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15 1,0
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0,4 1,7
16,1 1,6

esa qo‘shimcha servis xizmatlari sifatida turistlar
ehtiyojlarini  gondirishga xizmat qiladi. Umuman
olganda, 2025 vyilda xizmatlar hajmining ayrim
yo‘nalishlarda kamayishi turizm oqimining qisqarishi
bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Biroq mehmonxonaning
raqobatchilarga  nisbatan  o‘rtacha  ulushi 1,6
ko‘rsatkichni tashkil etib, xizmatlar diversifikatsiyasi
orgali bozor pozitsiyasini saglab golayotganligini
ko‘rsatadi.

B Ven wrescss sasuaas

2025 yilda “Nasaf Travel”
xizmatlar bozor u

tushi
2.4

1.2

< P Mehmonxon.
- xizmatiark
o.1
0.9
0.3
1.9

1.7

91 740 Birlik

‘dl‘ i x atla

rtacha l bozor

izr

owo-nown..f

ulushi: 16,1%

raqobatchilarga nisbatan ulushi

03
E3 2=

2-rasm. X.X. “Nasaf Travel” mehmonxonasida ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmi, tarkibi va bozor ulushi
(2024-2025 yillar)
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2-rasmda “Nasaf Travel” mehmonxonasida
ko‘rsatiladigan xizmatlar hajmi, ularning tarkibiy ulushi
hamda raqobatchilarga nisbatan bozor pozitsiyasi
kompleks tarzda aks ettirilgan bo‘lib, 2024-2025 yillar
kesimida ijobiy o‘sish dinamikasi kuzatiladi. Xususan,
jami xizmatlar hajmi 137 178 birlikdan 91 740 birlikka
qayd etilgan bo‘lsa-da, mehmonxonaning umumiy bozor
ulushi 16,1% ni tashkil etib, xizmatlar segmentida
barqaror o‘rin egallaganini ko‘rsatadi. Xizmatlar
tarkibida mehmonxona xizmatlari etakchi (43%) bo‘lib,
undan keyin ovqatlanish xizmatlari (15%) muhim
ulushni egallaydi, bu esa asosiy daromad manbalari
aynan shu segmentlarga to‘g‘ri kelishini bildiradi. Shu
bilan birga, qo‘shimcha xizmatlar (valyuta ayirboshlash,
transport, ekskursiya va madaniy hordiq Xizmatlari)
bo‘yicha ham ijobiy tendensiyalar kuzatilmoqda, ayrim
yo‘nalishlarda esa raqobatchilarga nisbatan ustunlik (1,6
barobar) qayd etilgan. Umuman olganda, mazkur
natijalar mehmonxona Xizmatlarining
diversifikatsiyalashganligini, marketing strategiyasining
samaradorligini va xizmatlar portfelining bosgichma-
bosqich kengayib borayotganini ko‘rsatadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
Qarshi  shahridagi  mehmonxonalar ~ faoliyatida
infratuzilma quvvatlari saqlanib qolgan bo‘lsa-da,
ulardan foydalanish samaradorligi pasaygan hamda
moliyaviy natijalarda salbiy tendensiyalar kuzatilgan.
Xususan, daromadlarning keskin kamayishi, turistlar
ogimining qisqarishi va kreditorlik garzlarining ortib
borishi mehmonxonalar moliyaviy barqarorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, xizmatlar
tarkibining diversifikatsiyalashgani va  ayrim
segmentlarda bozor ulushining saglanib golayotgani
mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanilmayotganini
anglatadi. Shu asosda mehmonxonalarda marketing
strategiyalarini, aynigsa ragamli marketing va onlayn
bronlash tizimlarini keng joriy etish, xizmatlar
diversifikatsiyasini kengaytirish hamda qo‘shimcha
servis xizmatlari ulushini oshirish zarur. Shuningdek,
turistlar oqimini ko‘paytirish uchun hududiy turizm
yo‘nalishlarini  rivojlantirish ~va ichki turizmni
rag‘batlantirish, moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish
orqgali garzdorlikni kamaytirish va rentabellikni oshirish
lozim. Xizmat sifati va kadrlar malakasini oshirish orqgali

mijozlar sodigligini mustahkamlash ham muhim
ahamiyat kasb  etadi. Mazkur chora-tadbirlar
mehmonxona  xo‘jaligi  samaradorligini  oshirish,

infratuzilma imkoniyatlaridan to‘liq foydalanish va
mintagaviy turizmni barqgaror rivojlantirishga xizmat
giladi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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SANOATNING IQTISODIYOTDA TUTGAN O‘RNI VA
EKOLOGIYA BILAN BOG‘LIQLIK, MUAMMOLAR VA
UNING YECHIMLARI

Ismoilov Otajon Nurillo o ‘g li

POJIb ITPOMBIIIVIEHHOCTHU B 9 KOHOMMUKE U EE
CBSI3b C DKOJIOTMEN: MPOBJIEMBI U PEILIEHUA

Hcemounos Omasicon Hypunno yenu

THE ROLE OF INDUSTRY IN THE ECONOMY AND ITS
RELATIONSHIP WITH ECOLOGY, PROBLEMS AND
SOLUTIONS

Ismoilov Otajon Nurillo ugli
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Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat tarmog‘ining iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni, sanoatlashtirish bosqichlarida
atrof-muhitga etkaziladigan zararni minimallashtirish mexanizmlari va iqgtisodiy ekologik bargaror rivojlanishga
o‘tishning nazariy asoslari tahlil qgilinadi. Tadqiqotda iqtisodiy samaradorlik va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi
bog‘liglikni ifodalovchi xalqaro modellar hamda milliy iqtisodiyotni modernizatsiyalash strategiyalari yoritilgan.

Kirish so‘zlar: sanoat, atrof-muhit, ekologik barqaror, igtisodiy rivojlanish, ekologik Kuznets egri chizig‘i,
IPAD modeli, ekologik standartlar, yashil igtisodiyot,

AnHoratsisa: B Z[aHHOI\/'I CTAaTbC AHAJIU3UPYCETCA POJIb MPOMBINIJICHHOI'O CEKTOPa B 9KOHOMHYCCKOM POCTE,
MeXaHU3Mbl MUHHMU3ALSIH yiiepba oKpyxKaroliei cpejie B mpoliecce WHIyCcTpruanu3atSiu 1 TeopeTniecKiue OCHOBBI
nepexoga K I3KOHOMHUYECKH W IOKOJOIMYCCKHU YCTOﬁQHBOMy Pa3BUTHUIO. B HCCJIICAOBAHNU PACCMATPUBAKOTCSA
MCKAYHApOAHBIC MOACIH, OTPAXKAIOINE B3aUMOCBA3b MEKAY YKOHOMUYECKOH 3(1)(1)€KTI/IBHOCTLIO H DKOJIOTHYECKOM
YCTOWYMBOCTBIO, @ TAKIKE CTPATErnu MoiepHH3atSin HatSIOHANEHON SKOHOMHUKH.

KiioueBble cj1oBa: MMPOMBIIIJIIEHHOCTD, OKpYKaro1iasa Cpeia, SKOJIOTHICCKad yCTOf/'I‘II/IBOCTB, OKOHOMHUYCCKOC
passutue, 3xonorndeckas kpusas Kysnena, mogens [PAD, skonoruueckue cTaHaapThl, 3eJIeHast SKOHOMHUKA.

Abstract: This article analyzes the role of the industrial sector in economic growth, mechanisms for
minimizing environmental damage during industrialization, and the theoretical foundations of the transition to
economically and environmentally sustainable development. The study highlights international models that express
the relationship between economic efficiency and environmental sustainability, as well as strategies for modernizing
the national economy.

Keywords: industry, environment, ecological sustainability, economic development, ecological Kuznets
curve, IPAD model, environmental standards, green economy.

"KIRISH mahsulotlarining sifatiga bog‘liq bo‘lib, bunda mamlakat

Sanoat har ganday mamlakat igtisodiyoti  tayYor mahsulot eksport qgilish c_Jrani daromadin!
bargarorligini va uning  jahon bozoridagi oshirishi yoki import o‘rnini bosadigan mahsulotlarni
raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy ustunlardan ~©°Zi ishlab Chlqarjsh‘ ham mumkln. .
biridir. Sanoatning iqtisodiyotdagi eng birinchi va ko‘zga Dunyo bo‘yicha eng yirik sanoat korxonalari o°z
ko‘ringan o‘rni uning yapli ichki mahsulot (YaIM) daromadlarlnmg _katta gismini - yangi _texnologlyalar
tarkibidagi ulushidir. Qishloq xo‘jaligidan farqli o‘larog, ~ Yaratishga saflaydi, bu esa butun jamiyatning intellektual
sanoat homashyoni tayyor mahsulotga aylantirish orgali ~ Salohiyatini oshiradi. Barcha zamonaviy texnologiyalar,
mahsulotlarga qo‘shilgan giymat yaratish bilan ham robototexnikalar, sun’iy intellekt va energetika yutuglari
yugori salohiyatga ega. Bundan tashgari sanoat dastlab sanoat korxonalarida sinovdan o‘tkazilib, keyin
tarmoglari tabiat hodisalariga uzviy bog'lig emas, bu esa ~ amaliyotga tatbiq etiladi. Sanoatda erishilgan har bir
iqtisodiy o‘sishning barqaror va bashorat gilinadigan ~1Nnovatsiya, unumdorlik va yangiliklar boshqa sohalarga
bo‘lishini ta’minlaydi. Tashqi savdo tushumlari sanoat ham ijobiy ta’sir giladi.
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Sanoatda ish ofrinlarini yaratish bandlikni
ta’minlash bilan birga, bir nechta soha rivojiga bevosita
ta’sir qiladi. Jumladan, sanoatda malakali hodimlarga
doim talab bo‘lganligi bois, bu holat ta’lim tizimi
rivojlanishiga turtki beradi. Sanoat korxonasi atrofida
yo‘llar, elektr tarmogqlari, aloga va turar joy
infratuzilmalari yaxshilanadi. Bitta sanoat ish o‘rni
logistika, ovgatlanish va boshga servislar yaratilishiga
asos bo‘lib xizmat qiladi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Sanoat tarmog‘i rivojlanishi tabiiy resurslardan
foydalanish va atrof-muhitga ta’sir ko‘rsatish bilan ham
uzviy bog‘liqdir. Ular ortasigagi o‘zaro bog‘liglik,
muammolar va ularning echimi ikki  bosgichlarda
o‘rganiladi. Dastlab resurslar tahlil qilinadi, so‘ngra
ishlab chigarishning atrof-muhitga ta’siri o‘rganiladi.

Igtisodiyotda sanoat va ekologiya o‘rtasidagi
bog‘liglik jahon olimlari tomonidan keng o‘rganilgan.
Xususan, Gene M. Grossman, Alan B. Krueger[1],
Michael E. Porter, Class van der Linde [2], Adam B.Jeffe
va Karen Palmer[3], Tobias Eibinger, Beate
Deixelberger, Hans Manner [4], N.Kaldor[5], Bruce E.
Hansen[6], Christoph Hanck, Martin Arnold, Alexander
Gerber, va Martin ~ Schmelzer[7]lar hamda
O‘zbekistonlik M.T.Butaboyev, N.M.Maxmudov va
A.A.Qosimov [8], Sh.Mutalov, T.Tursunov,
M.Niyazova, K.Adilova, B.Zaynitdinova, A.Maksudova
[9] kabi iqtisodchi olimlar o‘z ishlarida iqtisodiyotda
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sanoatning o‘rni va uning ekologiya bilan bog‘liq
jihatlarini o‘rganishgan.

Ma’lumki, sanoatda ishlab chiqarish hajmi
oshgani sari uning ekologiyaga bo‘lgan ta’sir ham ortib
boradi. Tabiatni sanoat bilan muvozanatlashtirishda:
ekologik Kuznets egri chizig‘i(EKC); Porter Gipotezasi;
Porter gipotezasini empirik tekshirish; | =P x A X T
(IPAT) modeli va uning stoxastik ko‘rinishi kabi
modellaridan keng foydalaniladi. Bunday modellardan
foydalanib, igtisodiyotda sanoat tarmog‘i o‘rni va uning
ekologiyaga ta’sirini aniqlash, sanoatda ishlab chiqarish
hajmini oshirishga sabab bo‘ladigan omillar va atrof-
mubhitni barqgaror saglab qolish uchun echimlarni olish
mumkin.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolani tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
statistik guruhlash va ekonometrik modellashtirish
usullaridan foydalanildi. Tadgigotda sanoat ishlab
chigarish hajmi va sanoat tarmoglarining atmosferaga
chiqarilayotgan zararli moddalar miqdori o‘rtasidagi
korrelyatsiya tahlil gilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyotda sanoat tarmog‘i  rivojlanishning
asosiy drayverlaridan biri bo‘lib xizmat qiladi. Uning
o‘rni yalpi ichki mahsulot ishlab chiqarish, ish o‘rinlari
yaratib aholi bandligini ta’minlash va eksport gilish
salohiyatidagi hissasi boshga sohalarga garagandan
sezilarli darajada yuqori. Buni quyidagi jadvalda asosida
ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda sanoatning YalMdagi ulushi va o‘sish ko‘rsatkichlari'
Sanoatning - Sanoatda band Eksport hajmi
. . . Sanoat mahsulotining c . oo
Yillar YalMdagi ulushi o*sish surati (%) bo‘lganlar dinamikasi
(%) (mln.Kkishi) (mlird.$)
2015 23.4 108.0 1.76 12.5
2016 23.2 106.0 1.84 12.1
2017 26.3 107.0 1.95 12.6
2018 30.5 110.8 2.02 14.0
2019 33.0 106.6 2.15 17.5
2020 314 100.7 2.24 15.1
2021 31.3 108.7 2.35 16.7
2022 31.1 105.2 1.76 19.3
2023 31.7 106.0 1.84 24.9
2024 32.2 107.2 1.95 27.3
2025 33.5 108.0 2.02 33.8
Jadvalda  keltirilgan ~ ma’lumotlar asosida  esa har yili sanoat tarmoqlarida o‘rtacha qiymatda 26

quyidagicha tahliliy xulosa gilish mumkin. Sanoatning
YalMdagi ulushi ortishi aholi bandligi va eskport hajmi
oshishiga ham bevosita ta‘sir qilgan. Jumladan,
sanoatning YalMdagi ulushi 2015-yil 23.4% bo‘lgan
bo‘lsa, 2025- yili bu ko‘rsatgich 33.5% etib 43% ga
oshgan. Bu ishlab chiqarishda yiliga o‘rtacha 4.3%
o°sish bo‘lganini bildiradi.

Sanoatda band bo‘lgan aholi soni esa, 2015-yil
1.76 mln.kishi bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yil ularning soni
2.02 min.kishiga etgan va 14.7% o‘sish qayt etgan. Bu

ming kishi ish bilan ta’minlanganligini bildiradi. Mos
ravishda eksport hajmi ko‘rsatgichlari dinamikasida ham
yuqori qiymatli o‘sishni ko‘rish mumkin. 2015 yili
eksport hajmi  12.5 mlrd.dollarni tashkil etgan va 10
yillik oraliq davrdan keyin, ya’ni 2025-yili eksport hajmi
33.8 mlrd.dollarga etib 2.7 barobar o‘sishga erishgan.
Ma’lumki, rivojlanish o‘z navbatida atrof-
muhitga ham o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. Dastlab davlatlar
o‘z resurs va imkoniyatlaridan kelib chigib, YalM
hajmini oshirish uchun bor e’tibor va kuchini ishlab

L O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi (www.stat.uz) ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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chiqarishga qaratadi. Bu o‘rinda tabiatga etadigan zarar
ham parallel ravishda ortib boradi. Sanoat bilan
ekologiyaning bog‘ligligi asosan ekologik Kuznets egri
chizig‘i(EKC) bilan ifodalanadi. Ushbu nazariya ko‘ra,
igtisodiy rivojlanishning dastlabki bosgichlarida atrof-

Ekologivaga
vetkazilgan zarar

Rivojlanavoitgan
iqtisodivot

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.
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mubhit ifloslanishi ortadi, ammo ma’lum bir daromad
darajasiga etilgach, texnologik taraggiyot hisobiga
ekologik holat yaxshilana boshlaydi. Bu nazariya
iqtisodiyotda sanoatning ekologiya bilan bog‘ligligini
ifodalovchi oltin nazariya hisoblanadi.

Burilish nuqgtasi

Rivojlangan
iqtisodiyot

Iqtisodiyv o’sish

1-rasm.Ekologik Kuznets egri chizig'i?

Rasmdagi egri chizig shuni ifodalaydiki, igtisodiy
jihatdan  rivojlanayotgan  davlatlar eng avval
sanoatlashtirish bosqichidan o‘tadi. Bu davrda ekologiya
ular uchun etarlicha ahamiyat kasb etmaydi. Ma’lum bir
rivojlanish darajasiga erishilganda esa davlatlar atrof-
muhit haqida qayg‘urib uni asrab qolish va unga
etkazilayotgan zararni kamaytirish uchun turli choralar

O‘zbekistonda sanoatning rivojlanishi iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash bilan birga, atrof-muhitga turlicha
yuklamalar olib keldi. 2015-2025-yillar oralig‘ida
mamlakat igtisodiyoti tarkibida "yashil"
texnologiyalarga o‘tish harakatlari boshlangan bo‘lsa-
da, an’anaviy og‘ir sanoat hali ham asosiy emissiya

ko‘ra boshlaydi.

manbai bo‘lib qolmoqda.

2-jadval
Sanoat tarmoglarining YalM dagi ulushi atrof-muhitga ta’siri®
YalMdagi ulushi Emissi
Sanoat tarmog‘i nomi zzo‘rtaacgl:au“z ; ! Atrof-muhitga asosiy ta’siri d:::;;};?
Havoga issigxona gazlari (CO,, NO,) )
R o . Yuqori
Elektr energetikasi 7% — 9% chiqishi, suv resurslarining termal
} o (35-40%)
ifloslanishi.
Tog‘-kon va 10% — 12% Tuprogning og‘ir metallar bilan Yugqori
metallurgiya ° ° zaharlanishi, landshaftning buzilishi,. (25-30%)
. Yer osti suvlarining kimyoviy ifloslanishi, O‘rta-yuqori
Neft- k 5% —79 .. L
cli-gaz va kimyo o= 1% metan gaz sizib chiqishi. (15-18%)
Yugqori chang darajasi, klinker ishlab O‘rta
ilish materiallari 4% — 59 . g e e
Qurilish materiallari Vo= 3% chiqarishda karbonat angidrid ajralishi. (10-12%)
To‘qimachilik va engil 300 _ 49 Ogqova suvlar tarkibidagi kimyoviy Past
sanoat ° ° bo‘yoqlar va pestitsid qoldiglari. (3-5%)
Ozig-ovqat sanoati 590 6% Organik chiqindilar V.a. Sl',lV iste’molining Minimal
yugqoriligi. (1-2%)
Elektron chiqindilar Past-O‘rta
Elektrotexnik IT 6% -79 .
extrotexnika va o T (E-waste) va energiya sarfi (1-2%)

2 Adabiyotlar tahlili asosida muallif ishlanmasi
% O“zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo*mitasi (Www.stat.uz) ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Keltirilgan jadvalda sanoat tarmogqlarining so‘ngi
10 yillikda YalMgi o‘rtacha ko‘rsatkichlari va ularning
atrof-muhitga  ko‘rsatayotgan  ta’siri tarmoqlar
kesimidagi tahlil qgilingan. Bunda, elektr energiya
tarmog‘i YalMda 7-9% ulush bilan katta ko‘rsatgichga
ega, biroq, parallel ravishda uning tabiatga chigarayotgan
emissiya migdori ham 35-40% ko‘rsatgich bilan yuqori
darajada. Emissiya asosan issigxona gazlarining havoga
chigishi va suv resurslarining ifloshlanishiga orgali sodir
bo‘lmoqda.

Tog‘-kon va metallurgiya sohalari ham YalM
ning 1/10 gismini tashkil giladi. Birog, bu sohalarda
tuprogning og‘ir metallar bilan zaharlanishi va
landshaftning buzilishiga ta’siri tufayli emissiya miqdori
25-30% tashkil etadi. Neft-gaz, kimyo va qurilish
materiallari sohalarida emissiya darajasi o‘rta miqdorda,
ularning tabiatga salbiy ta’siri er osti suvlarining
ifloslanishi, yuqori darajagi chang miqgdori va oqova
suvlar tarkibing Kkimyoviy buzilishi orgali namoyon
bo‘ladi.

Sanoatning ekologiyaga zarar etkazishining yana
bir sabablaridan biri bu aholi sonining ko‘payishidir.
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Aholi sonining doimiy o‘sib borishi yashash uchun
muhim bo‘lgan birlamchi ehtiyojlar, jumladan, oziq-
ovqat va turar joyga bo‘lgan talabni oshiradi. Buning
natijasida sanoatda ishlab chiqarishga bo‘lgan talab ham
ortadi. Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) Taraqqiyot
dasturi tatgiqotlariga ko‘ra®, sanoatda tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish kelgusi avlod uchun 2050-yilga
gadar har yili 2 trillion dollar igtisodiy foyda olish
imkoniyatini yaratadi.

IPAT baholash modeli sanoatdan tashqgari
aholining muztazam ravishda ko‘payib borishi ham
ekologiyaga o°z ta’sirini ko‘rsatishini ifodalaydi.

I =P x A x T modeli va uning stoxastik
ko‘rinishi

Buerda: | (Impact)- atrof-muhitga ta’sir; P
(Population)-aholi soni; A (Affluence)-boylik darajasi,
farovonlik; T (Technology) — texnologik samaradorlik.

Ushbu model asosida O‘zbekistonda aholi
sonining ortishi va ekologiya etkazilayotgan zararni tahlil
gilish mumkin.

3-jadval

O‘zbekistonda aholi soni o°sishi va emissiya o‘rtasidagi korrelyatsiya®

.| Yillik emissi .
. Aholi soni T emisstya Korrelyatsiya Yillik emissiya o‘zgarishining asosiy
Yil . .. | (mIn.tonna CO> .
(mIn.kishi) ) holati sabablar
2015 313 102.8 Barqaro.r Ij.Ony Sanoatda eski texnologiyalar ulushi yugori
bog‘liglik bo‘lgan davr.
- PRI 5
2016 318 105.2 Sanoat quyatlarl Sanoat o°sishi hisobiga tashlamalar 2,4%
oshishi ga ortgan.
2017 394 1085 Iqtlsodly fgolllk Iqt_lsod_ly |slohotlar_v_a yangi |shlap
ortishi chigarish quvvatlari ishga tushishi.
Energetikaga - . L
2018 33.0 112.4 bo‘lgan talab Q”g(')'ﬁ?k\l’l?nmif(')"“rgi'y:;fih?zgag'
o‘sishi g qq1g qishi.
Maksimal ijobiy Sement va neft-gaz sanoati kengayishi
2019 33.6 114.2 . . . . .
korrelyatsiya sababli eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri.
Anomaliya: Aholi
o‘ssada, emissiya Pandemiya cheklovlari sababli sanoat
202 4.2 112.1 L . -
020 3 tushgan (COVID- faolligining vagtincha pasayishi.
19)
Keskin tiklanish Igtisodiyot tiklanishi va energetikada
2021 4, 121.
0 34.9 > (Rebound effect) ko‘mir ulushi ortishi.
2022 5.6 1238 Urt.)anlzats_lya Moder_mzat5|yz.71: .ayrln.w ylrlk_zavo_dlarda
jarayoni filtrlash tizimlari yangilandi.
2023 36.4 1258 Aholi o msh_sur ati Qe_lyta t|!<Iar_1uvc_h| ener_glya (quyos_h _
yugori stansiyalari) hisobiga emissiya pasayishi.
2024 372 1279 Sanoat ya _tran_sport Yashil |qt|so_d|y0t on!halarl_\_/a gazdan
emissiyasi samarali foydalanish natijasi.
Yashil energiya . o .
2025 38.1 129.5 hisobiga osish Innovatsion filtrlar va to"liq raqamli
. _ ekologik nazorat tizimi.
sekinlashishi

4 M.T.Butaboyev, N.Maxmudov va A.A. Kasimov. Yashil igtisodiyot.

(Darslik).-T.:”nnovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi” 2025.

432b.

5 O“zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi (Www.stat.uz)
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Jadvalda berilgan natijalar aholi soni o‘sishining
tabiatga chiqarilayotgan emissiya miqdoriga ta’siri va
ular o‘rtasidagi bog‘liglik sabablarini ko‘rsatadi.
2015-yilda aholi soni 31.1 mln.kishi bo‘lib, 10 yil
ichida 38.1 min.kishiga etgan. O‘sish ko‘rsatgichi 21.7%.
Yillik emissiya miqdori esa shu davrd oralig‘ida 102.8
min.tonnadan 129.5 min.tonnaga etib, 26% oshgan.
Emissiyaning bunday ko‘rsatgichlariga sabab bo‘luvchi
asosiy omillar quyidachi:
sanoatda o°‘sish hisobiga tashlamalarning
miqdori oshishi;
igtisodiy islohotlar, yangi ishlab chiqgarish
quvvatlarining ishga tushishi;
qurilish, metallurgiya, va neft-gaz sanoati
tarmoglari kengayishi;
urbanizatsiya jarayoni.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu  tatgiqotda  sanoatning  mamlakat
igtisodiyotidagi o‘rni va uning ta’siri hamda ekologiya
bilan bog‘liglik holatini keng qamrovli tahlil qilindi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, dastlab davlatlar rivojlanish
uchun tabiatga zararni hisobga olmay resusrlardan
tinimsiz foydalangan bo‘lsa, endi aholi sonining ortishi
va ularning turmush darajasi bevosita ekologiyaga
ortigcha yuklama olib kelmogda. Bunday holatda
cheklangan resurslardan ogilona foydalanib, ularni
kelajak avlodga qoldirish uchun bir gator echimlar
mavjud.

Tatqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, igtisodiyot
rivojlanishi  va aholining ko‘payishi atrof-muhit va
ekologiyaga bevosita ta’sir qiladi. Biroq, etkzilayotgan
zararni kamaytirish va ekologik barqgarorlikni nazorat
gilish uchun bir gator echimlar va imkoniyatlari mavjud.
Jumladan;

1. Sanoat Kkorxonalari uchun taklif etilgan
ekologik va igtisodiy mexanizmlar tizimining joriy
etilishi. Sanoatda yashil iqtisodiyot sohasidagi me’yoriy-
huqugiy bazani takomillashtirish.

2. Baholashning milliy ko‘rsatgichlar tizimini
ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish. Bunda sanoat
tarmoglari  uchun  ekologik  uskunalar  uchun
tezlashtirilgan amortizatsiya ajratmalari, 1S014001° va
boshqa standartlarga ega hamda ne’yordan kamroq
ifloslantirgan sanoat korxonasi uchun solig imtiyozlari
belgilanishi.

3. Sanoatda yashil igtisodiyot tamoyillarini fan
va ta’limga integratsiya qilish.

Bundan tashqari, sanoatda ekologik bargarorlikni
saglash uchun yashil texnologiyalarni tijoratlashtirishni
rivojlantirish, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash
uchun texnologik agentliklar, biznes inkubator, klaster va
texnoparklar ish faoliyatini takomillashtirish magsadga
muvofiqdir. Tarmoqda yashil texnologiyalarni ilgari
surish uchun davlat xususiy sherikchiligini rivojlantirish,
investorlar va kichik biznesga ko‘maklashish, milliy va
xorijiy ilmiy tashkilotlar bilan shu sohasida hamkorlik
qilishni tizimli yo‘lga qo‘yish zarur. Sanoatda ekologiya
uchun yashil investitsiyalarni qo‘llab — quvvatlash,

5 https://www.iso.org/ru/iso-14001-environmental-management.html
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venchur moliya tizimini joriy etish, “yashil fondlar”
hamda energiya tejamkor fondlar yaratish muhimdir.

Yuqorida keltirilgan takliflar asosida ekologiyaga
etkazayotgan zararni kamaytirish va sanoat hamda atrof-
muhit o‘rtasidagi munosabatlarni barqarorlashtirish
mumkin.

Muallif hagida / Ceenennst 06 aBTope / Author
details

Ismoilov Otajon Nurillo o‘g‘li Termiz davlat
universiteti Ekononometrika va statistika ixtisosligi 1-
kurs tayanch doktoranti / Hemounmos Otaxon Hypwuimio
yriu  TepMme3ckuil rocyJapCTBEHHBIM  YHHBEPCUTET
Creranusatsis: ODKOHOMETpUKA M CTAaTHUCTHKA
AcmupanT 1-ro roma o6yuenus / Ismoilov Otajon Nurillo
ugli Termez State University Specialization in
Econometrics and Statistics 1st ear basic doctoral student
E-mail: ismoilov.otajon96@gmail.com
ORCID: 0009-0004-2569-1861

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1. Gene M. Grossman & Alan B. Krueger, 1991.
"Environmental Impacts of a North American Free Trade
Agreement,"” NBER Working Papers 3914, National
Bureau of Economic Research.

2. Porter, Michael E., and Claas van der
Linde. 1995. "Toward a New Conception of the
Environment-Competitiveness Relationship.” Journal of
Economic Perspectives 9 (4): 97-118.

3. Adam B.Jeffe and Karen Palmer.
"Environmental Regulation and Innovation: A Panel
Data Study" National Bureau Of Research. 1050
Massachusetts Avenue. Cambridge, MA 02138 April
1996.

4. Tobias Eibinger, Beate Deixelberger, Hans
Manner. Panel data in environmental economics:
Econometric issues and applications to IPAT models.
University of Graz, Austria 2024.
https://www.elsevier.com/locate/jeem.

5. N. Kaldor.Causes. of the Slow Rate of
Economic Growth of the UnitedKingdom. An Inaugural
Lecture.London, Cambridge UniversityPress, 1966, 40
p., 5/—netin U.K.

6. Bruce E. Hansen. Econometrics 2000, 2021
University of Wisconsin Department of Economics.

7. Christoph Hanck, Martin Arnold, Alexander
Gerber, and Martin Schmelzer. Introduction to
Econometrics 2024-02-13.

8. M.T.Butaboyev, N.Maxmudov va A.A.
Kasimov. Yashil igtisodiyot. (Darslik). — T.:Innovatsion
rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2025. 432b.

9. Sh.Mutalov, T.Tursunov, M.Niyazova,
K.Adilova, B.Zaynitdinova, A.Maksudova. Sanoat
Ekologiyasi (Atrof Muhit Muhofazasi), Toshkent, 2020,
382h.

10. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi. (2026). Milliy hisoblar, Sanoat va ekologiya
ko‘rsatkichlari. www.stat.uz

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

63

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:ismoilov.otajon96@gmail.com
https://ideas.repec.org/p/nbr/nberwo/3914.html
https://ideas.repec.org/p/nbr/nberwo/3914.html
https://ideas.repec.org/s/nbr/nberwo.html
https://www.elsevier.com/locate/jeem

," Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III
UDK: 338.436.33 Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.4.4.2026.11
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Annotatsiya: Magolada Kklasterlash orgali hududlarni rivojlantirish jarayoni hamda klasterlarning istigbolda
rivojlanishi mintaqalarning zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy infratuzilmalarining shakllanishiga ta’siri yoritilgan.
“Sulton Tex Groop” paxta-to‘qimachilik klasterining ishlab chigarish faoliyati asosida ekonometrik model tuzilib,
uning natijalari tahlil gilingan. Shuningdek, zamonaviy Kklasterlarning igtisodiy va ijtimoiy samaradorligini
belgilovchi asosiy omillar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: klaster, klasterlash, ekonometrik modellashtirish, ragamli texnologiyalar, yashil texnologiyalar,
iqtisodiy potensial, iqtisodiy samaradorlik.

AuHoTatsis: B crathe paccMOTpeH MpolecC Pa3BUTHS PETHOHOB Ha OCHOBE KiacTepu3alSiu, a Taxike
IIOKa3aHoO, 4TO Z[aJ'IBHGfILHee Ppa3BUTHC KJIACTEPOB CHOCO6CTBy6T (I)OpMI/IPOBaHI/I}O COBpeMeHHOfI SKOHOMHYECKOU H
conpanbHOW WHAPACTPYKTYPHl perHoHOB. Ha mpummMepe XJIOMKOBO-TEKCTHIBHOTO Kiactepa «Sulton Tex Groop»
MOCTPOCHA M TMpOaHAIM3UPOBaHA SKOHOMETpPUYECKas: MOJENh MPOU3BOJICTBEHHOW AesTenbHOCTH. Kpome Toro,
PacKpBITHl OCHOBHBIE (DAKTOPBI, ONPEEISIONIEe IKOHOMHUYECKYI0 U COIHMAIBHYI0 3()()EKTHBHOCTh COBPEMEHHBIX
KJIACTEPOB.

KuaroueBble ciioBa: Kiactep, KiacTepu3atsis, 5KOHOMETpHUECKOE MOJEINPOBAHKE, IIU(PPOBBIEC TEXHOJIOTHH,
3e7€HbIE TEXHOJOTHH, SJKOHOMUYECKHH TOTEHIINAI, 3KOHOMUYecKast 3 PEeKTHBHOCTE.

Abstract: The article examines the process of regional development through clustering and emphasizes how
the future development of clusters contributes to the formation of modern economic and social infrastructures in the
regions. An econometric model of the production activities of the “Sulton Tex Groop” cotton-textile cluster has been
developed and analyzed. In addition, the study highlights the main factors determining the economic and social
efficiency of modern clusters.

Keywords: cluster, clustering, econometric modeling, digital technologies, green technologies, economic
potential, economic efficiency.

" KIRISH hissasiga to‘g‘ri keladi, Italiya ishlab chigarishida 200 dan

Hozirgi globallashuv davrida klasterlar dunyo ortig klasterlarning ulushi mamlakat eksportida 40 foizga
mamlakatlari iqtisodiyotining samarali o‘sishining asosiy = yaqinni tashkil etadi, Xitoyda ko‘plab korxonalarni
bo‘g*iniga aylangan va ular yangi ishlab chigaruvchi kuch ~ Pirlashtirgan 60 dan ortiq klasterlarda katta hajmlarda
sifatida igtisodiy faoliyatning qgariyb yarmini gamrab Mahsulotlar ishlab chiqariladi.

olgan. Jumladan, AQShda 400 ga yaqjin klasterlar faoliyat _ Klasterlash orqali ilg*or rivojlanish - igtisodiy
yuritib, ~ mamlakat YalMning 60-65 foizi ularning salohiyat, yangi texnologiyalar, ekologik omillar va
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moliyaviy imkoniyatlarni o‘z ichiga oladi. Klasterlashning
strategik tahlil jarayoni klasterlarning qaysi yo‘nalishda
rivojlanishi kerakligini, ganday innovatsiyalarni joriy
gilishni va mintagalararo hamkorlikni ganchalik samarali
yo‘lga go‘yish mumkinligini aniqlashga yordam beradi.
Bu esa, 0°z navbatida, klasterlarning iqtisodiy o‘sishini va
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

“Klaster” tushunchasi XX asrning 80-yillarida
Maykl Porter tomonidan iqtisodiy tushuncha sifatida
ilmiy jarayonga kiritilgan. Porterning ta‘kidlashicha,
klaster — ma‘lum sohalarda faoliyat ko‘rsatayotgan
kompaniya va institutlarning jug‘rofiy jihatdan
tarmoqlararo birlashuvi hisoblanadi. Bu ta’rif 1990-yilda
Maykl Porter tomonidan tayyorlangan “Davlatlarning
raqobatdosh afzalligi” nomli asarida keltirilgan. Demak,
klaster — o‘zaro bog‘liq korxonalarni birlashtirishning bir
usuli bo‘lib, bu hudud iqtisodiyotining
raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi[1].

2005-yillarda iqtisodchi olimlar — A.Rasulev,
R.Alimov, D.Kurbanovalarning “O‘zbekistonda
paxtachilik kompleksini rivojlantirishda klaster igtisodiy
siyosatining  muhim  yo‘nalishlari”  maqolasida
mamlakatda  klasterlarni  rivojlantirish  asoslari
yoritilgan[2].

Journal of Management (“Value & Ethics”
Gwalior Management Academy. India ISSN-2249-9512,
2022 November Special Issue Page: 222-236 (08.00.00;
Ne6)) jurnalida chop etilgan mualliflar Rahimov Odil
Berdievich, Mukhitdinov Khudayar Suyunovichning
“Kashkadarya province activity of economic subjects
econometric modeling of inter-territorial clustering”

magolasida  subyektlarni  hududlarda  Kklasterlashni
ekonometrik  modellashtirish  masalasini[3] hamda
“OKOHOMHKAa W TIPEANPHHAMATEIHCTBO”  (HAYYHBIH

xyprai, 2024 r. Nel (162), ISSN 1999-2300, XKypHan
BimoueH B Ilepeuenr BAKa P®, c1p.673-676.) ilmiy
jurnalida chop qilingan muallif  O.B.Rahimovning
“Econometric model of interterritorial clustering of
economic subjects” maqolasida igtisodiy subyektlarni
klasterlashni ekonometrik modellari o‘rganilgan[4].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magolada klasterning iqtisodiy statististik
ko‘rsatkichlari va moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari
asosida Statistik tahlil usulida tahlillar olib borilgan,
klasterning ishlab chigargan mahsulotlari sotuv hajmiga
ta’sir etuvchi bir qancha omillar o‘rganildi, sotuv

i

hajmiga ijobiy ta’sir qiluvchi omillar korrelyatsion tahlil
bo‘yicha o‘zaro bog‘lanishlar tekshirildi, korrelyatsion-
regression  tahlillar  usulida  omillar  orasidagi
bog‘lanishlarning  ko‘p omilli ekonometrik modeli
qurilgan va bu model asosida Klasterning iqtisodiy
samaradorliklari tahlil gilingan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlarning iqtisodiy potensial rivojlanish
imkoniyatlarini topish, erishilmagan ishlab chiqgarish
darajalarini  ko‘zlab, foydalanilmagan  zahiralarni
o‘rganish  zarurdir. ~ Maqgbullashtirish ~ masalasida
klasterlarni va ularning ishlab chiqarishini tashkil etish
dastlab ~ mukammal rejalashtirishdan  boshlanadi.

Rejalashtirish bosqichi esa ishlab chiqarish faoliyatining
boshlang‘ich  qismini ifodalab, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.
Rejalashtirishda asosiy talablar o‘rnatiladi, ishlab
chigaruvchining iqtisodiy salohiyati tahlil etiladi.
Rejalashtirish qator dasturlar asosida amalga oshirilishi va
ularning ichida eng magbuli aniglanishi zarur bo‘ladi. Bu
jarayonlar iqtisodiy tahlillar negizida amalga oshiriladi.

Klasterlar innovatsiyalarni tezroq joriy etishga va
ularni keng miqyosda qo‘llashga yordam beradi, bu esa
umumiy texnologik taraqqiyotga ijobiy ta‘sir ko rsatadi.
Zamonaviy iqtisodiyotda ragamli texnologiyalarning
tezkor rivojlanishi igtisodiy jarayonlarni yanada
chuqurroq tahlil gilishni tagozo etmogda. Ekonometrik
modellashtirish ragamli igtisodiy muhitda iqgtisodiy
ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va baholash imkonini beradi.
Klasterlashni ~ ekonometrik  modellashtirish  ishlab
chigarish subyektlari orasida hamkorlikni kuchaytirib,
igtisodiy barqarorlikni ta‘minlashga, innovatsiyalarni
joriy etish va ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat
giladi. Shuningdek u iqtisodiy qarorlar gabul gilishda
asosly vositalardan biri bo‘lib, iqtisodiyotni barqaror
rivojlantirish uchun dolzarb va muhim ahamiyat kasb
etadi.

Qashgadaryo viloyatidagi agrosanoat
klasterlaridan biri “SULTON TEX GROUP” klasteri
rivojlanish faoliyati statistik ma’lumotlari tahlil gilindi
hamda uning ishlab chigarishi bilan bog‘lig bo‘lgan
omillari ko‘rib chigildi, bunda Y — mazkur klasterning
ishlab chigargan mahsulotlari sotuv hajmi (mlrd. so‘m),
X1 — ip-kalava ishlab chigarish (tonna), x, — klasterdagi ish
o‘rinlari (birlikda).

1-jadval

“SULTON TEX GROUP” paxta-to‘qimachilik klasteri mahsulotlar ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari

Ishlab chigargan mahsulotlari Ip-kalava ishlab . R
Yillar sotuv hajmi (mlrd. so‘m) chigarish (tonna) 1 r|nla)|(’| (il

Y X1 2
2018 150,532 6 316,00 253
2019 226,079 6 222,00 633
2020 250,775 5711,00 618
2021 276,258 5709,00 727
2022 445,345 10810,00 750
2023 440,019 12773,00 768
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Gep
.
1-jadvaldagi klaster sotuv hajmi (Y) va unga
ijobiy ta’sir qiluvchi ip-kalava ishlab chigarish (x1)
hamda ish o‘rinlari soni (x2) giymatlarini natural
logarifm giymatlariga o‘tkazamiz, bu ishdan magsad —
o‘zgaruvchilar orasidagi nisbatli o‘zgarishlarni anigroq
baholash, bu esa, igtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi murakkab bog‘ligliklarni oddiylashtirishga
yordam beradi. Natural logarifm orqali ma’lumotlar
siljimalari kamaytiriladi, natijada o°‘zgaruvchilarning
ta’sirini chiziglashtirish va o‘zgarish tendensiyalarini

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

anigroq kuzatish imkoniyati yaratiladi. Bu usul, aynigsa,
o‘zgaruvchilar orasidagi nisbiy o°zgarishlarni tahlil
gilishda qo‘llanilib, kichik giymatlar va katta giymatlar
orasidagi farglarni kamaytiradi, tahlil natijalarining
izchilligi va ishonchliligini oshiradi.

Korrelyatsion-regression  tahlillar  “SULTON
TEX GROUP” Kklasteri rivojlanishiga ta’siri yuqori
bo‘lgan omillarni aniq belgilash va kelgusida yanada
samarali rivojlanish  strategiyasini  shakllantirishga
yordam beradi.

2-jadval

“SULTON TEX GROUP?” Klaster ishlab chigargan mahsulotlari sotuv hajmiga ta’siri yuqori bo‘lgan
omillarning asosiy parametrlari’

Natijaviy o‘zgaruvchi: Y
Metod: Eng kichik kvadratlar usuli
Qator: 2018-2023
Kiritilgan o‘zgaruvchilar(kuzatuvlar): 6
. . Model t-Styudent . .
O<zgaruvchi koeffitsiyentlari Standart xatolar Mezoni p-giymati
X1 0.657692 0.137704 4776144 0.0174
X2 0.605420 0.115575 5.238345 0.0135
C 2.806943 1.163136 2.413253 0.0447
R-determinatsiya koeffitsiyenti 0.964671 Bog'lig o Zgzri;‘r’g;‘t'i”'“g o‘rtacha 12.53552
Tekls.lar)gan .R—determlnat3|ya 0.941119 Bog‘lig o‘zgaruvchln_lng standart 0.415362
koeffitsiyenti chetlanishi
Regressiyaning standart xatosi 0.100789 Akaykening axborot mezoni -1.444717
Qoldiglar kvadratlari yig“indisi 0.030475 Shvars mezoni -1.548837
MakS'mal o*xshashlik fuksiyasining 7.334150 Hannan-Quinn kriter -1.861519
glymati
F-Fisher mezoni 40.95856 DW-Darbin-Uotson mezoni 2.288011
Ehtimollik (F-Fisher mezoni) 0.006640

Tadgiqotlar asosida olingan natijalarda “SULTON
TEX GROUP” paxta-to‘qimachilik klasteri ishlab
chigargan  mahsulotlari  sotuv  hajmining  o°sish
dinamikasini ifodalovchi quyidagi ko‘p omilli darajali
empirik modelni hosil gildik:

Y = 16,61 + x2¢ « x9¢1

Bu model shakli — darajali model, model esa
ko‘rsatkichlarning nisbiy o‘zgarishlarni tahlil qilishda
qulaylik yaratadi. Ushbu darajali model Xx; va X
o‘zgaruvchilarining Y ga ijobiy ta’sir ko‘satishini
ifodalaydi, model yordamida ip-kalava ishlab chigarish
(x1) hamda ish o‘rinlari soni (x2) omillarining
o‘zgarishiga bog‘liq ravishda klasterning ishlab
chigargan mahsulotlarining sotuv hajmi (Y) o‘sadi, bu
tuzilgan empirik model — monoton o°suvchi funksiyadir.

Mazkur ko‘p omilli darajali empirik modelning
tahlili shuni asoslaydiki, bunda 0,66+0,61=1,27>1
bo‘ldi, demak, klaster ishlab chiqarish mahsulotlarining
sotuv hajmi samaradorligi yuqori bo‘lmoqda.

" Muallifning dastur asosida ishlanmasi

Agar tahlil chuqurrog, har tomonlama amalga
oshirilsa, innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi,
xomashyo resurslardan unumli va samarali foydalanish,
ishchilar sonini bargaror ushlab turish mazkur klaster
ishlab chiqarish samaradorligiga ijobiy ta’sir giladi.

Modelda ip-kalava ishlab chigarish  (X1)
o‘zgaruvchisi uchun ko‘rsatkich 0,66 ga teng, bu esa, ip-
kalava ishlab chiqgarish (x1)ning sotuv hajmi (Y)ga
o‘rtacha ijobiy ta’sir ko‘rsatishini bildiradi. Boshqacha
aytganda, ip-kalava ishlab chigarish (x1)ning 1%
o‘zgarishi sotuv hajmi (Y)ning 0,66% o‘zgarishiga olib
keladi. Ish o‘rinlari soni (x2) omili uchun ko‘rsatkich 0,61
bo‘lib, bu ham ijobiy ta’sirni anglatadi, ya’ni ish o‘rinlari
soni (x2)ning 1%  o‘zgarishi sotuv hajmi (Y) ning
0,61% ijobiy 0°zgarishiga sabab bo‘ladi.

Mazkur klasterda ushbu mulohazani quyidagicha
talgin qilish mumkin: Klasterda ip-kalava ishlab
chigarishni 1% ga oshirilsa, unda klasterning ishlab
chigargan mahsulotlarining sotuv hajmi 0,66% ga oshishi
va klasterda ish o‘rinlari 1% ga oshirilsa, u holda
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klasterning ishlab chigargan mahsulotlarining sotuv
hajmi 0,61% ga ko‘payadi.

Bu model real sharoitlarda garor gabul gilish va
igtisodiy samaradorligini oshirish hamda klasterning
strategik  rivojlanishining  kelajakdagi  dinamik

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Klasterlarning rivojlanishi mintaqalarning
zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy infratuzilmalari tashkil
topishiga olib keladi, bu esa ularning iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligini ko‘rsatadi.

o‘zgarishlarini prognozlashda qo‘llaniladi. Klasterlarning iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligini quyidagilardan iborat (1-sxema):
Klasterlarning igtisodiy va ijtimoiy samaradorligi
yangi ilmiy
yangi vailgor ishlab 0°zaro axborotlar 0°zaro g‘oyalar,
chigaruvchilar almashinuvi ragobat innovatsion
rivojlanadi, boshga paydo bo‘ladi, muhiti keng texnologiyalar
sohalardan keladigan yangl yangi ishlab chigiladi
bilim va tajribalar orqali texnologiyalar va imkoniyatla hamda ishlab
ilmiy tadqiqot ishlari _yangiliklar rni yaratadi chigarishga tez
hamda yangi 1ste’molchllalr sur’atlarda joriy
innovatsiyalarni joriy hamda yetkazib etiladi
beruvchilar

qgilish strategiyasi
rivojlanishni

jadallashtiradi tarqaladi

o‘rtasida keng

1-sxema: llmiy tahlilar asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan

Klasterlash jarayonida yangi imkoniyatlar va ilmiy
g‘oyalarni ishlab chigish hamda ularni ishlab chigarishga
joriy etish mintagaviy va milliy darajada igtisodiy o‘sishga
sezilarli hissa qo‘shadi. Klasterlar uchun ragamli
texnologiyalar bilan integratsiya gilish —ishlab chigarish
hamda resurslardan samarali foydalanishni
optimallashtiradi. Ragamlashtirish orgali korxonalar bir-
biriga tezkor ma’lumot etkazib bera oladi, natijada ishlash
samaradorligi oshadi. Sun’ity intellekt va yangi
texnologiyalar yordamida Kklasterlarda ishlab chigarish
jarayonlarini kuzatish, talablarga mos mahsulotlarni ishlab
chigarish, shuningdek, texnik xizmat ko‘rsatish sohalarida
yutuglarga erishish mumkin. Yashil texnologiyalar va qayta
tiklanuvchi energiya manbalari klasterlar ichidagi ishlab
chigarish jarayonlarini ekologik xavfsiz hamda samarador
gilishda katta ahamiyatga egadir. Xomashyolar sarfini
kamaytirish va ularni tejash, energiya samaradorligini
oshirish orgali ekologik klaster tizimlarini yaratish
imkoniyatlari kengayadi. Klasterlar o‘zaro tajriba va g‘oya
almashish orqali yangi keng imkoniyatlarni yaratadi. Shu
bilan birga, ochiq innovatsiya dasturlari orgali ilmiy-
texnologik g‘oyalarni joriy etish ko‘lamini kengaytirish
lozim.

Yugoridagi g‘oyalar va texnologiyalarni klasterlarda
oshirish  orgali hududiy ishlab chigarish
ragamli texnologiyalar va zamonaviy

amalga
jarayonlariga

texnologiyalarni joriy etish bargaror igtisodiy o°sishga
erishiladi.

Strategik yo‘nalishlardagi klasterlash subyektlar
o‘rtasida o‘zaro hamkorlikni kuchaytirib, ularning
raqobatbardoshlikni oshiradi va iqtisodiy o‘sishiga turtki
beradi.

Klasterlash ~ subyektlar  o‘rtasidagi  bilim
almashinuvi va tajriba bo‘yicha hamkorlikni rivojlantiradi.
Innovatsiyalarni  tezroq joriy qilish va texnologik
yangiliklardan foydalanish imkoniyatlarini yaratib, bu
subyektlarning texnologik jihatdan rivojlanishiga katta
turtki beradi.

Klasterlash orqali subyektlar o°‘z resurslarini
birlashtirib, xarajatlarni kamaytirish va resurslardan
samarali foydalanish imkoniga ega bo‘ladilar. Bu esa,
ishlab  chigarish  jarayonlarining  samaradorligini
oshirishga yordam beradi, o‘z navbatida, narxlarni
pasaytirish orqgali ragobatbardoshlikni ham kuchaytiradi.

Klaster subyektlarining integratsiyasi logistika
tarmoglarining yaxshilanishiga olib keladi. Mahsulot va
xizmatlarning tezroq hamda arzonroq etkazib berilishi,
shuningdek, transport va infratuzilma tizimining iqgtisodiy
samaradorligini oshiradi.
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MINTAQADA SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY
O‘SISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH

Eshqobilova Nargiza Mengnarovna

IMPROVING THE METHODOLOGY OF INCREASING
THE EFFICIENCY OF ECONOMIC GROWTH IN
INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE REGION

Eshkobilova Nargiza Mengnarovna

YCOBEPHIEHCTBOBAHUE METOJ0OJOI'A
IHOBBIINEHUSA DOPPEKTUBHOCTHU
IKOHOMHNYECKOI'O POCTA HA
HNPOMBIIIVIEHHBIX ITPEAINNPUATUAX PETUOHA
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Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaqaviy sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirish
masalalari tahlil gilinadi. Mavjud metodologiyalar o‘rganilib, ularning kamchiliklari aniqlanadi hamda zamonaviy
igtisodiy sharoitlarda qo‘llash mumkin bo‘lgan takomillashtirilgan yondashuvlar taklif etiladi. Shuningdek,
innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya va resurslardan samarali foydalanish omillari asosida metodologik
model ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, sanoat korxonalari, samaradorlik, metodologiya, innovatsiya, raqamli
igtisodiyot, mintagaviy rivojlanish.

Abstract: This article analyzes the issues of increasing the efficiency of economic growth in regional industrial
enterprises. Existing methodologies are studied, their shortcomings are identified, and improved approaches that can
be used in modern economic conditions are proposed. Also, a methodological model is developed based on the factors
of innovative development, digital transformation, and efficient use of resources.

Keywords: economic growth, industrial enterprises, efficiency, methodology, innovation, digital economy,
regional development

AuHoTatSis: B maHHO# cTaThe aHANM3MPYIOTCS BOMPOCHI MOBBIMCHHUS 3P()EKTHBHOCTH SKOHOMHYIECKOTO
POCTa HAa PETMOHAJIBHBIX NPOMBIIIIJICHHBIX MPEANPUATUAX. H3yqa}OTCH CYIIECTBYIOIIHUEC METOL0JIOTHUH, BBIABIAIOTCA
HX HCAOCTATKU U NPEAJIaratoTCs yCOBCPIICHCTBOBAHHBIC NOAXOAbI, TPUMEHNUMBIE B COBPEMCHHBIX SKOHOMHUYCCKUX
YCIOBUSIX. Taxke pa3pa60TaHa METOJOJIOTNYECCKasA MOJCJIb, OCHOBaAaHHAasA Ha q)aKTOan I/IHHOBatSiOHHOFO pa3BuTH,
poBoii TpaHchopmatsiu 1 3h(HEeKTUBHOTO UCTIOTB30BAHHS PECYPCOB.

KiroueBble cj1oBa: SKOHOMUYECKHI POCT, NPOMBIINIJICHHBIC TPEAINIPUATHSA, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL, METOA0JI0THUA,
MHHOBASIK, HUdPOBas SIKOHOMHKA, PETHOHATIBEHOE Pa3BUTHE.

" KIRISH bo‘lgan. Oxirgi 30 vyilda sanoat ulushi pasayish
Hozirgi globallashuv va raqobat kuchaygan tendensiyasida,.l'ekin'mutlaq hajm Q‘Sib borm'oqc?a.
sharoitda sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi Jahon tajribasidan ma’lumki sanoati rivojlangan

mamlakat igtisodiyotining asosiy omillaridan biri ~ davlatlar barqaror igtisodiy o’sih tendensiyasiga ega.
hisoblanadi. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2024- Shunday ekan sanoat ishlab chigarish ~ sohasini
yilda sanoatning global YalMdagi ulushi ortacha 25.9 %  fivojlantirish mamlakatimiz uchun muhim ahamiyat ega.
ni tashkil etgan. Sanoatning umumiy hajmi 28.8 trillion ~~ O‘zbekistonda “O°zbekiston-2030" strategiyasi
AQSh dollarga, yillik o‘sish sur’ati 2.9 % ga etgan. doirasida “Sapoatmng “drayve.r” sphalarlpl I:lVO_]lal’l'[lI_‘lSh
Ushbu ko‘rsatkich 1990-yillar boshida 30 % dan yugori ~ V2 hududlarning sanoat salohiyatini to‘liq ishga solish,
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sanoatda qo‘shilgan qiymat hajmini 45 milliard dollarga
etkazish va 2,5 million yuqori daromadli ish o‘rinlarini
yaratish, sanoatda ishlab chigariladigan texnologik
mahsulotlar ulushini 25 foizdan 32 foizga etkazish, qayta
ishlash sanoatida mehnat unumdorligini 2 barobar
oshirish®’kabi muhim vazifalar belgilab berilgan.

Mintagalarda sanoatni  rivojlantirish  orgali
bandlikni oshirish, eksport salohiyatini kuchaytirish va
igtisodiy barqgarorlikka erishish mumkin.

Sanoat (industrial sektor) igtisodiy o‘sishning eng
muhim drayverlaridan biri hisoblanadi. U ishlab
chiqarish hajmini oshiradi, yangi ish o‘rinlari yaratadi va
texnologik taraqgiyotni tezlashtiradi.

Milliy  statistika  qo‘mitasining  dastlabki
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda 2025-yilda 1,1
kvadrillion so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarilgan. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 6,8 %
ga oshgan. Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarish hajmi respublika bo‘yicha 29,1 mln so‘mni
tashkil etdi.

2026-yil 1-yanvar holatiga respublikamizda 59,8
mingta sanoat korxonalari faoliyat yuritmoqda.

Ammo amaliyot shuni ko‘rsatadiki, mavjud
boshqaruv va baholash metodologiyalari ko‘pincha
zamonaviy talablar darajasida emas. Shu sababli
iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirish
metodologiyasini  takomillashtirish dolzarb masala
hisoblanadi.

®ADABIYOTLAR SHARHI

Iqtisodiy o‘sish va samaradorlik masalalari
ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Jumladan, Adam Smit Sanoat korxonalarida o‘sishning
asosiy manbai — mehnat tagsimoti va ixtisoslashuv® deb
ko’rsatgan.

Neoklassik yondashuvlarda kapital va mehnat
unumdorligi asosiy ko‘rsatkich sifatida qaraladi, Robert
Solou Sanoatda o‘sish omillari: kapital, mehnat va
texnologiya va texnologik taraqgiyot — asosiy omil°
deb ko’rsatadi. Zamonaviy yondashuvlarda innovatsiya
va texnologik taraqgiyot hal giluvchi omil sifatida
ko‘riladi. Zamonaviy endogen o‘sish nazariyasi vakili
Paul Romer “Bilim, innovatsiya va inson kapitali asosiy
omillar ekanligini va sanoat korxonalarida ilmiy-tadgigot
(R&D) faoliyati muhim?!” ekanligini isbotlaydi.

Mahalliy O‘zbekiston va MDH mamlakatlari
iqtisodchi  olimlarning iqtisodiy ofsish haqidagi
garashlari asosan sanoatni modernizatsiya qilish,
resurslardan samarali foydalanish, innovatsiya va davlat
siyosati bilan bog‘liq holda talqin qilinadi. Ulardan
A.LLRudenko “Iqtisodiy o°sishning asosiy omili — ishlab
chigarish ~ samaradorligi'®>”  ekanligini,  G.Idrisov
“Iqtisodiy o‘sishda davlat siyosati va institutsional muhit

8 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11 sentyabrdagi
“O‘zbekiston — 2030 Strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-sonli farmoni.
www.lex.uz

® Adam Smit The Wealth of Nations asaridan (1-kitob, 1-bob — “Of the
Division of Labour”)

10 Pogepra Comoy A Contribution to the Theory of Economic
Growth» omyGmukoBanHast B 1956 romy B Quarterly Journal of
Economics.

% lon Pomep Endogenous Technological Change —uayunas
cratbs,onyomukoBantsas B 1990 roay B »xypsane Journal of Political
Economy.
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hal giluvchi ekanligini va investitsiya va innovatsion

siyosat  sanoatni  rivojlanishida  ekanligini®®”
K.N.Adrianov “Sanoat o°sishi texnologik
modernizatsiyaga bog‘ligligini va eskirgan
texnologiyalarni yangilash zarurligi” haqidagi fikr
yuritilgan.

Mahalliy olimlardan S.S.Gulyamov,
Q.X.Abduraxmonov, M.N.Sharipov, B.B.Berkinov,

N.T.Xolmatov, Sh.Sh.Shodmonovlar sanoat igtisodiy
o‘sishini innovatsiya va raqamli texnologiyalar,
investitsiya va modernizatsiya, inson kapitali va bandlik,
resurs tejamkorlik, hududiy rivojlanish, davlat sanoat
siyosati bilan bog‘laydilar.

Mahalliy adabiyotlarda sanoatning mintaga
igtisodiy rivojlanishidagi asosiy omil sifatidagi roli
Surxondaryo viloyati misolida tadgiq etilgan.*

"ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magolada quyidagi: tahlil va sintez usuli,
taggoslash usuli, statistik tahlil, tizimli yondashuv
usullardan foydalanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat tarkibiga quyidagi asosiy yo‘nalishlar
kiradi: ishlab chigarish (manufacturing), konchilik
sanoati, energetika, qurilish.

Ular orasida ishlab chiqarish sektori etakchi o‘rin
egallab, YalMning taxminan 15 % ini tashkil etadi. Bu
sanoatning eng yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi
gismi hisoblanadi.

Dunyo migiyosida sanoat ishlab chigarishining
rivojlanishida quyidagi asosiy tendensiyalar
kuzatilmogda:

a) Tarkibiy siljish

Rivojlangan davlatlarda sanoat ulushi kamayib,
xizmatlar sektori ustunlik gilmogda.

b) Hududiy o‘zgarishlar

Ishlab  chigarish  faoliyati  rivojlanayotgan
davlatlarga, aynigsa Osiyo mintagasiga ko‘chmoqda.

¢) Texnologik transformatsiya

Sanoatda ragamlashtirish, avtomatlashtirish va
sun’iy intellektdan foydalanish kengaymoqda.

d) Global giymat zanjirlari

Transmilliy ishlab chiqarish tizimlari rivojlanib,
mamlakatlar ~ o‘rtasidagi  iqtisodiy  integratsiya
kuchaymoqda.

Sanoatda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda xorijiy
davlatlar tajribasi muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega
bo‘lib, u milliy iqtisodiyotni modernizatsiya qilish,
ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror rivojlanishni
ta’minlashda samarali vosita sifatida xizmat qiladi.

Birinchidan, rivojlangan davlatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, sanoat o‘sishining asosiy omili

12 Anexcaunp A. Pynmenxo International Journal of Economics and
Financial Issues, Crystals, Industrial and Civil Construction u mpyrux
n3IaHusx, naaekcupyemsix Web of Science u Scopus

13 Teopruit Mnpucos crathu B xypHanzax Economic Policy, Russian
Journal of Economics u Acta Oeconomica. B my6nukanuu «Industrial
Transformation in Response to Deteriorating Terms of Trade» (2016)
“Isayev A.D. TIpoMbIIIIeHHOCTh Kak (DAKTOp SKOHOMHMYECKOTO
pa3BUTHs:  mpoOJIeMBl M IyTH  pemieHus (Ha  mpumepe
Cypxannapbunckoit obmacta) “RAQAMLI IQTISODIYOT” ILMIY-
ELEKTRON JURNALI | 15-SON | 2026, 761-bet
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innovatsiya va texnologik taraqgiyotdir. Masalan,
Germany tajribasida “Sanoat 4.0” konsepsiyasi asosida
ishlab chiqarish jarayonlari to‘liq avtomatlashtirilgan va
ragamlashtirilgan. Bu esa mehnat unumdorligini keskin
oshirib, mahsulot sifatini yaxshilashga xizmat gilmoqda.
Shu jihatdan, sanoatni modernizatsiya qilishda ilg‘or
texnologiyalarni  joriy  etish ~muhim yo‘nalish
hisoblanadi.

Ikkinchidan, Yaponiya tajribasida sanoat rivoji
doimiy takomillashtirish (“kaizen”) va sifat menejmenti
tizimiga asoslanadi. Korxonalarda ishlab chigarish
jarayonlarini  optimallashtirish  va isrofgarchilikni
kamaytirish orgali yuqori samaradorlikka erishilgan. Bu
yondashuv sanoat korxonalarida ichki zaxiralarni ishga
solish orqali iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mumkinligini
ko‘rsatadi.

Uchinchidan, Janubiy  Koreya tajribasida
davlatning faol sanoat siyosati muhim rol o‘ynagan.
Hukumat tomonidan yirik sanoat korxonalari qo‘llab-
quvvatlangan, eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish
rivojlantirilgan. Natijada gisga muddat ichida yugori
texnologiyali sanoat shakllangan.

To‘rtinchidan, Xitoy tajribasi sanoat o‘sishida
investitsiya va infratuzilmaning ahamiyatini ko‘rsatadi.
Erkin igtisodiy zonalar tashkil etilishi, arzon ishchi kuchi
va katta ichki bozor mavjudligi sanoatni tez
rivojlantirishga xizmat gilgan. Shu bilan birga, xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish orgali texnologiyalar transferi
amalga oshirilgan.

Umuman olganda, xorijiy tajriba shuni
ko‘rsatadiki, sanoatda iqtisodiy o‘sishni ta’minlash
uchun, innovatsiya va ragamlashtirishni rivojlantirish,
samarali boshgaruv va sifat tizimini joriy etish,
davlatning faol sanoat siyosatini yuritish, investitsiya va
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infratuzilmani rivojlantirish, eksportga yo‘naltirilgan
ishlab chigarishni kengaytirish zarur hisoblanadi.

Xorijiy davlatlar tajribasidan ogilona foydalanish
milliy sanoatni rivojlantirishda muhim omil bo‘lib, uni
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki mamlakatning
o°ziga xos sharoitlariga moslashtirish orqali qo‘llash eng
samarali natija beradi.

O‘zbekistonda sanoat iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayverlaridan biri sifatida shakllanib bormoqda.
So‘nggi yillarda mamlakatda iqtisodiyotni
diversifikatsiya gilish, xomashyo eksportiga garamlikni
kamaytirish va yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar
ishlab chiqarishni kengaytirishga garatilgan islohotlar
sanoatning ahamiyatini yanada oshirdi. Sanoat ishlab
chigarish hajmi yildan-yilga o‘sib bormoqda va u yalpi
ichki mahsulot tarkibida muhim ulushni egallamoqda.
Aynigsa, to‘qimachilik, ozig-ovgat, kimyo va qurilish
materiallari sanoati jadal rivojlanmoqda. Bu esa ichki
bozorni to‘ldirish bilan birga eksport salohiyatini ham
oshirmoqda.

Mamlakatda sanoatni modernizatsiya gilish va
texnologik yangilashga katta e’tibor qaratilmoqda. Yangi

sanoat korxonalari tashkil etilishi, mavjudlarini
rekonstruksiya qilish, zamonaviy uskunalar bilan
jihozlash  orgali ishlab chigarish samaradorligi

oshirilmoqda. Ragamli texnologiyalarni joriy etish va
avtomatlashtirish jarayonlari ham bosgichma-bosgich
rivojlanmoqda.

Davlat tomonidan sanoatni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari kengaytirilgan. Erkin igtisodiy zonalar,
kichik sanoat zonalari, solig va bojxona imtiyozlari,
investitsiya dasturlari sanoat korxonalarining
rivojlanishiga xizmat gilmogda. Bu esa mahalliy va
xorijiy investitsiyalarni jalb etishda muhim omil
bo‘lmoqda.

1-javdal

O°‘zbekistonda 2025-yilda sanoat mahsulotlarining ishlab chigarish hajmi®®

Hajmi (mlrd so‘m) Fizik hajmi indeksi % da
O‘zbekiston Respublikasi 1101 130,8 106,8
Hududlar:

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 29 094,0 105,3
Andijon viloyati 107 885,0 107,2
Buxoro viloyati 53490,1 107,1

Jizzax viloyati 35256, 2 114,3
Qashgadaryo viloyati 47 788,6 107,2
Navoiy viloyati 195 226,4 108,3
Namangan viloyati 40 087,4 109,1
Samarqgand viloyati 57 767,5 108,5
Surxondaryo viloyati 18 833,2 109,3
Sirdaryo viloyati 26 284,3 108,7
Toshkent viloyati 170 294,3 106,6
Farg’ona viloyati 59 364,4 107,3
Xorazm viloyati 34 276,1 108,4
Toshkent shahri 207 285,2 107,3

15 Statistika qo*mitasi ma’lumoti
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Jadvaldan  ko‘rinib  turibdiki = Surxondaryo
viloyatida sanoat ishlab chigarish hajmi Respublika
bo’yicha eng kam hajmni tashkil gilgan. 2026-yilning 1-
fevral holatiga ko‘ra, Surxondaryo viloyatida jami 3 049
ta sanoat Kkorxonasi faoliyat yuritmogda. Sanoat
korxonalarining asosiy ulushi quyidagi yo‘nalishlarga
to‘g‘ri keladi:
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Nometall ~ mineral  mahsulotlar  (qurilish
materiallari) — 757 ta (24,8 %);
Ozig-ovgat mahsulotlari — 682 ta (22,4 %);
Tayyor metal buyumlar — 275 ta (9,0 %);
Mebel ishlab chigarish — 217 ta (7,1 %) ga to'g'ri

keladi.

Surxondaryo viloyatida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi® (mlrd.so‘m) Hadvel
Tumanlar 2020 2021 2022 2023 2024
Surxondaryo viloyati 5322,7 6675,3 7229,8 8848,6 13819,8
Termiz shahri 11944 1233 1242.,6 1351,7 1388,5
Oltinsoy tumani 125 186,6 161,6 195,5 305,2
Angor tumani 90,9 196,2 144 .4 226,8 633,2
Bandixon tumani 7,1 60,4 129,3 233 3818
Boysun tumani 84,5 100,6 108,7 150,7 223,7
Muzrabot tumani 182,7 2615 2545 403,5 377,2
Denov tumani 839 431,8 424.8 987,6 1265,1
Jarqo‘rg‘on tumani 933,8 983,9 1035,7 1186,2 12441
Qumgo‘rg‘on tumani 350,1 510,3 626 818,4 857,8
Qizirig tumani 155,5 2341 209,2 319,9 428,5
Sariosiyo tumani 266,2 723,5 783,2 460,1 953,9
Termiz tumani 114,5 280,3 387,5 4914 757,6
Uzun tumani 95 287 325,8 349,7 294.8
Sherobod tumani 419,3 567,3 582,7 867,7 1204,5
Sho‘rchi tumani 464,7 618,8 813,6 806,3 1096
Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib  turibdiki ~ Surxondaryoda qurilish sanoati uchun juda qulay baza

Surxondaryo viloyatida Termiz shahri, Denov tumani,
Jarqurg’on va Sherobod tumanlarining ulushi katta.
Surxondaryo viloyatida sanoat ishlab  chigarish
imkoniyatlari  bo‘yicha iqtisodiy tahlillar  shuni
ko‘rsatadiki, bu hudud katta sanoat salohiyatiga ega,
lekin hali to‘liq ishga solinmagan mintaqa hisoblanadi.
Surxondaryo viloyati sanoatni rivojlantirish
uchun xom ashyo resurslariga boy hudud hisoblanadi. Bu
resurslar asosida turli tarmoglarni (qurilish, ozig-ovqat,

kimyo, engil sanoat) rivojlantirish  mumkin.
Logistika va Investitsiya
infratuzilma tishmasiidi
muammolari yetishmastigt

mavjud: ohaktosh (limestone) — sement va ohak ishlab
chigarish uchun, gil va loy — g‘isht, keramika
mahsulotlari uchun, qum va shag‘al — beton va yo°‘l
qurilishi uchun, gips — suvoq va qurilish materiallarini
ishlab chigarish orqali yuqori iqtisodiy o’sishga erishish
mumkin. Shuningdek neft-gaz yoqilg’i resurslaridan
unumli foydalangan holda ularni gazib olish va gayta
ishlash sanoatini yo’lga qo’yilsa viloyat sanaot salohiyati
yanada oshadi.

Hududiy
nomutanosiblik

1-rasm. Surxondaryo viloyatida sanoatning rivojlanishidagi mavjud muammolar’

16 Stat.uz ma’lumotlari
17 Muallif ishlanmasi
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Surxondaryo viloyatida sanoat ishlab chigarishini
rivojlantirish bilan bog’liq bir gqancha muammolar
mavjud. Bu muammolarini 1-rasm ma’lumotlarida
keltirib o’tildi. Bu muammolar bilan birgalikda
amaliyotda qo‘llanilayotgan metodologiyalar quyidagi
kamchiliklarga ega: ko‘rsatkichlarning tor doirada
tanlanishi, innovatsion omillarni etarli hisobga olmaslik,

ragamli  texnologiyalar ta’sirini baholamaslik va
mintaqaviy xususiyatlarni e’tiborga olmaslik.
Muammolarni bartaraf ~ etishda  sanoat

korxonalarining holatini o‘rganib statistik tahlil qilib,
SWOT tahlil gilib kuchli, zaif, imkoniyat va tahdidlarni

bilish orgali muammolarga ecim izlash. Shuningdek
samaradorlikni oshirish ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish, texnologik yangilash

(avtomatlashtirish, ragamlashtirish), resurs tejamkor
texnologiyalar, ishlab chigarish klasterlari yaratish,
innovatsion yondashuv asosida ishlab chigarishni tashkil
qgilish, inson kapitali va boshgaruvni takomillashtirish,
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, davlat-xususiy
sheriklik asosida korxonalar barpo etish muhim sanaladi.
Sanoat ishlab chigarishi uchun imtiyozli kreditlar va
subsidiyalar, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, sanoat
zonalari va Klasterlar tashkil etish, logistika va transport
infratuzilmasi  yaxshilash, energiya ta’minotini
ko‘aytirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish
zarurdir.

Taklif etilgan metodologiya quyidagi natijalarga
olib  keladi: sanoat korxonalarida resurslardan
foydalanish samaradorligi oshadi, innovatsion faoliyat
faollashadi, ragobatbardoshlik kuchayadi, mintagaviy
iqtisodiy o°‘sish tezlashadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Surxondaryo viloyati sanoat rivoji uchun boy xom
ashyo bazasi, qulay geografik joylashuv va mehnat
resurslariga ega bo‘lishiga qaramay, mavjud salohiyat
hali to‘liq darajada ishga solinmagan. Shu sababli
sanoatda iqtisodiy o‘sishni ta’minlash va uni barqaror
rivojlantirish  uchun  metodologik  yondashuvlarni
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Awvalo, sanoat ishlab chigarishini rivojlantirish
metodologiyasi kompleks va tizimli xarakterga ega
bo‘lishi zarur. Unda ishlab chiqarishni modernizatsiya
gilish, innovatsiyalarni joriy etish, resurslardan samarali
foydalanish hamda xom ashyoni chuqur gayta ishlash
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanishi lozim. Aynigsa,
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab
chiqarishga o‘tish viloyat iqtisodiy o‘sishining asosiy
drayveriga aylanishi mumkin.

Shuningdek, investitsiyalarni keng jalb etish,
sanoat infratuzilmasini rivojlantirish va logistika tizimini
takomillashtirish  metodologiyaning ajralmas gismi
bo‘lishi kerak. Bu borada erkin igtisodiy zonalar va
sanoat Kklasterlaridan samarali foydalanish muhim
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natijalar beradi. Bunda davlat va xususiy sektor
hamkorligini kuchaytirish orgali yangi ishlab chigarish
quvvatlarini yaratish mumkin.

Bundan tashqgari, sanoat rivojida inson
kapitalining roli begiyosdir. Malakali kadrlar tayyorlash,
ilmiy-tadqiqot ~ faoliyatini  qo‘llab-quvvatlash  va
innovatsion muhitni shakllantirish orgali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish mumkin. Ragamlashtirish va
zamonaviy boshqgaruv tizimlarini joriy etish esa sanoat
korxonalarining ragobatbardoshligini kuchaytiradi.
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QASHQADARYO VILOYATIDA ASALARICHILIK
SOHASINI KLASTER TAMOYILI NEGIZIDA
SHAKLLANTIRISH VA UZOQ MUDDATLI
TARAQQIYOT STRATEGIYASI

Qulmurotov Sohibjon Jumaniyozovich

FORMATION OF THE BEEKEEPING SECTOR IN
KASHKADARYA REGION ON THE BASIS OF
CLUSTER PRINCIPLES AND LONG-TERM
DEVELOPMENT STRATEGY

Qulmurotov Sohibjon Jumaniyozovich

OOPMUPOBAHUE OTPACJIA HYEJOBOACTBA B
KAIIKAJAPBMHCKOH OBJIACTU HA OCHOBE
KIACTEPHOI'O IPUHLUITIA U CTPATEI'USA
JOJIT'OCPOYHOI'O PA3ZBUTUA

Kyamypomos Coxuborcon Kymanuézosuu
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy ishda Qashgadaryo viloyatining ettita tuman — Kitob, Shaxrisabz, Yakkabog*,
Chiroqchi, Koson, G‘uzor hamda Dehqonobod hududlarida arini tarbiyalash faoliyatini klaster mexanizmi vositasida
birlashtirish va mustahkamlash muammolari tizimli ravishda o‘rganilgan. Tadqiqot doirasida tog‘li va tekis hududlar
o‘rtasidagi tabiiy farqlarning iqtisodiy natijalarga ta’siri o‘lchanib, klasterli birlashma hosildorlikni 3641 foizga
oshirishi, mahsulotning xorijga chigarish hajmini 2,6 martaga ko‘paytirishi va 950 dan ziyod yangi mehnat o‘rnini
vujudga keltirishi asoslangan. Ishning muhim natijasi sifatida “Kitob-Shaxrisabz-Koson uchburchagi” nomli hududiy
asalarichilik klaster loyihasi taqdim etilmoqda.

Kalit so‘zlar: asalarichilik klasteri, Qashqadaryo viloyati, Koson tumani, tog* zonasi asalchiligi, hududiy
igtisodiy integratsiya, changlatish ekotizimi, organik asal brendlashtirish, gishloq xo‘jaligida kooperatsiya.

Abstract: This study systematically examines the consolidation and strengthening of beekeeping activities
through a cluster mechanism across seven districts of Kashkadarya region: Kitab, Shakhrisabz, Yakkabog, Chirogchi,
Koson, Guzor, and Dehqonobod. The research measured the economic impact of natural differences between
mountainous and plain territories, demonstrating that cluster-based association increases productivity by 36-41
percent, boosts export volumes 2.6-fold, and generates over 950 new employment positions. A key deliverable is the
“Kitab—Shakhrisabz—Koson Triangle” regional beekeeping cluster project.

Keywords: beekeeping cluster, Kashkadarya region, Koson district, mountain zone apiculture, regional
economic integration, pollination ecosystem, organic honey branding, agricultural cooperation.

AuHoTatsis: B manHO# HayuHO# paboTe CHCTEMHO HCCIIEIOBAHBI MPOOIEMBl OOBCIHHCHHUS U YKPEIUICHUSI
ACATCIILHOCTHU I10 MYCJIOBOACTBY NOCPEACTBOM KIIACTCPHOI'O MEXaHU3Ma B CEMU paﬁOHax KaIHKaILapLHHCKOﬁ obactu
— Kwurab, llaxpuca63, Sxkabar, Ynpoxuu, Kocon, I'y3ap u Jlexxanaban. B pamkax uccienoBaHus H3MEpeHO
BJIMSTHUEC TTPUPOAHBIX pa3m/1q1/1171 MCKAY I'OPHbBIMU U PaABHUHHBIMU TEPPUTOPUIAMH HA SKOHOMUYCCKHUE PE3YJIbTAThI, a
TaK¥XKE 060CHOBaHO, YTO KJIIACTEPHOC OGLGZ{I/IHGHI/IG CHOCO6CTBy€T TMOBBIIIICHUIO IPOAYKTUBHOCTH HaA 3641 IIPOUECHT,
YBEIMYEHUIO 00BbEMa 3KCHopTa NMpoAyKuuH B 2,6 pasa u co3nanuio 6osiee 950 HOBBIX pabounx mect. B kauecTBe
BOKHOTO pe3yjbTara pabOThI TMPEACTaBICH NPOEKT PETHOHAILHOTO KjacTepa IYeIOBOJCTBA O] Ha3BaHHEM
«Tpeyromsauk Kurab—Illaxpuca63—Kocomn».
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KiaoueBble cioBa: KJIacTep M4YCJI0BOACTBA, KamKaz[apLHchaﬂ O6HaCTB, Koconckui paﬁOH, ropHoe
MICJIOBOACTBO, PErHOHAJIbHAsA SKOHOMUYECCKAsA I/IHTCI‘patSiH, J3KOCHCTEMaA OIIbLIICHMUA, 6peH,HI/IHF OpraHn4eCcKoro Méﬂa,

KoomnepatSist B ceJIbCKOM XO3SICTBE.

"KIRISH

Ari tarbiyachiligining boshga gishlog
tarmoglaridan tubdan ajralib turadigan jihati shundaki, u
fagat to‘gridan-to‘g‘ri mahsulot — asal, mum, propolis
va ari suti — berish bilan chegaralanib golmasdan,
ekinzorlarni biologik yo‘l bilan changlatish xizmatini
ham ta’minlaydi. Butunjahon Ozig-ovgat tashkiloti
(FAO, 2023) hisoblarida inson tomonidan iste’mol
gilinadigan ozig-ovgat turlarining to‘rtdan uch gqismi
changlantuvchi hasharotlarning bevosita yoki bilvosita
ishtirokiga muhtojligi ta’kidlangan. Potts va boshg.
(2016) tomonidan Nature jurnalida e’lon qilingan yirik
tadgigotda changlatish ekotizimining global igtisodiy
bahosi 235-577 milrd AQSh dollari oralig‘ida
baholangan. Demak, asalarichilik nafagat ozig-ovqat
xavfsizligi, balki agrar sektorning umumiy hosildorligiga
ham bevosita hissa qo‘shuvchi strategik tarmoqdir.

O‘zbekistonda bu sohaga davlat e’tibori 2017-
yilda sezilarli kuchaygan: Prezidentning PQ-3327-sonli
qarori bilan “O‘zbekiston asalarichilari” uyushmasi
tashkil etilib, 2017-2021 vyillar uchun kompleks
rivojlantirish  dasturi tasdiglangan. Mazkur dastur
doirasida ari oilalari fondi 2018-yilgi 1,38 million
birlikdan 2024-yilga kelib 1,9 million birlikka o‘sdi, bu
38 foizlik ilgarilashni bildiradi. Shunga garamay, bitta ari
oilasi yillik hosildorligi respublika bo‘yicha o‘rtacha 12—
20 kg atrofida qolib kelmoqgda; Turkiya (22-28 kg),
Argentina (25-35 kg) yoki Yangi Zelandiya (3045 kg)
ko‘rsatkichlari bilan solishtirganda bu ragam jiddiy
orgada turibdi.

Qashqgadaryo viloyati mamlakat janubi-g‘arbida,
Pomir-Oloy  tizmasining g‘arbiy  yonbag‘irlarida
o‘rnashgan. Uning maydoni 28 570 km? bo‘lib, 2024-yil
boshiga doimiy aholisi 3,56 million kishini tashkil etgan.
Viloyat reliefining o‘ziga xosligi shundaki, g‘arbiy
gismdagi Qarshi cho‘li (300400 m) dan sharqiy
chekkadagi Hisor tizma cho‘qqilarigacha (4 000 m)
balandlik 10 barobar farq giladi. Shu bois viloyat
hududida bir vaqtning o‘zida cho‘l, adir, tog* oldi va
baland tog* landshaftlari uchraydi. Yillik yog‘ingarchilik
tekis zonada 290-300 mm, adir hududlarda 520-550
mm, tog‘ etagida esa 550-650 mm ni tashkil giladi.
Bunday mozaik iqlim sharoiti 2 800 dan ortiq o‘simlik
turining tarqalishiga zamin yaratgan bo‘lib, ulardan 420
dan ko‘prog‘i arilar uchun sharbat va changchang manbai
bo‘lib xizmat qiladi.

Koson tumani viloyatning shimoli-g‘arbiy
gismida, Qarshi cho‘li bilan Samarqand tog* etaklari
o‘rtasidagi o°tish zonasida joylashgan. Tumanning
maydoni 1 880 km?, aholisi 300,5 ming kishi (2022-yil).
Qishloq xo‘jaligiga yaroqli erlar 144,9 ming gektarni
tashkil etib, asosan g‘oza (24,8 ming ga) va don (26,7
ming ga) ekinlari ekiladi. 2021-yilda Koson tumanining
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy qiymati 2 766,3
mlrd so‘mni tashkil etib, Chirogchidan (3 532,1 mird)
keyingi ikkinchi o‘rinni egallagan.

Klaster g‘oyasi mohiyatan ma’lum hududda
faoliyat yurituvchi, o‘zaro texnologik va iqtisodiy

jihatdan chambarchas bog‘liq tashkilotlar tizimini
anglatadi. M. Porter (1998) Harvard Business Review
sahifalarida klaster qo‘shimcha qiymat yaratish
mexanizmi sifatida yakka korxonalar imkoniyatidan ko‘p
karra yugori samaradorlik berishi mumkinligini nazariy
jihatdan asoslab bergan. Amaliyotda esa Yangi
Zelandiyaning Manuka asal klasteri (yillik 400+ min
AQSh dollari eksport), Turkiyaning Mug‘la mintaqasi
(8000 dan ziyod xo‘jalik, mamlakatdagi hosildorlikning
15 foizi) va Sloveniyaning milliy ari zotini himoya
qilishga yo‘naltirilgan klaster tajribasi bu nazariyani
to‘liq tasdiglaydi.

Qashgadaryo viloyatida asalchilik
xo‘jaliklarining o‘rtacha hajmi 20-35 oiladan iborat
bo‘lib, bu yakka holda eksport sifat talablariga javob
berishni, laboratoriya tekshiruvidan o‘tishni va xalqaro
sertifikat olishni deyarli imkonsiz giladi. Qayta ishlash
infratuzilmasi ham etarli rivojlanmagan mavjud
quvvatlarning uchdan bir gismigina ishga solingan. Shu
munosabat  bilan  tadgiqotning  bosh  magsadi
Qashgadaryo viloyatining tabiiy-iglimiy va ijtimoiy-
igtisodiy xususiyatlariga moslashtirilgan, Koson tumani
ham jalb etilgan holda asalarichilik klasterining ilmiy
asoslangan loyihasini shakllantirish hamda uning uzoq
muddatli igtisodiy samarasini prognozlashdan iboratdir.

"TAHLIL VA NATIJALAR

2021-2025 vyillarda Qashgadaryo viloyatining
ettita tumanida amalga oshirildi. Tumanlar tanlovi uchta
iglimiy-landshaft zonasini gamrab olish printsipiga
asoslangan: tog‘ zonasi - Kitob va Shaxrisabz (balandlik
600-2500 m); tog® oldi zonasi - Yakkabog* va Chiroqchi
(450-1500 m); tekislik o‘tish zonasi - Koson, G‘uzor va
Dehqgonobod (300-700 m). Jami 312 ta asalchilik sub’ekti
tanlab olingan bo‘lib, shulardan 36 tasi Koson tumaniga
tegishli.

Olib berilgan tadgiqotlar asosida 312 ta xo‘jalik
rahbari bilan yuzma-yuz tizimli anketa o°tkazildi. Anketa
56 ta savoldan tarkib topgan bo‘lib, quyidagi bloklarni
gqamragan: (a) xo‘jalik demografiyasi - ari oilalari soni,
tajriba yili, asosiy daromad manbai; (b) texnik
jihozlanganlik - arixona turi, ajratgich markalari,
transport  vositalari; (v) kooperatsiya tajribasi
birlashmalarga a’zolik, boshgqa xo‘jaliklar bilan
hamkorlik shakllari; (g) iqtisodiy natijalar - yillik
daromad, xarajat tarkibi, sotiladigan asal hajmi va narxi.
Qo‘shimcha ravishda 42 ta chuqur suhbat viloyat va
tuman qishloq xo‘jaligi xodimlari, tajribali asalarichilar
va ilmiy xodimlar bilan o‘tkazildi.

Har uchta iglimiy zona uchun alohida-alohida
kuchli va zaif jihatlar, mavjud imkoniyatlar va tashqi
xavflar ro‘yxati tuzildi. Koson tumani uchun alohida
SWOT matritsasi shakllantirildi, chunki u tog* va tekislik
o‘rtasidagi o‘tish mintaqasida joylashganligi bois ikkala
hududning ham xususiyatlarini o‘zida birlashtiradi.

Yig‘ilgan ragamli ma’lumotlar IBM SPSS
Statistics 27.0 dasturida ishlov berildi. Ikki o‘zgaruvchi
orasidagi chiziqli bog‘liglikni aniglash magsadida Pirson
korrelyatsiya koeffitsienti, ko‘p omilli regressiya modeli
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esa hosildorlikka ta’sir etuvchi asosiy faktorlarni ajratib
ko‘rsatish uchun qo‘llanildi. Ma’lumotlar tagsimotining
normalligini tekshirish uchun Shapiro-Wilk sinovi
ishlatildi.

Yettita tumanda (har biri 1 ga) nektarli o‘simlik
tarkibi, tur zichligi va gullab-yashnash kalendari gayd
etildi. Koson tumanida alohida 8 ta maydoncha ajratildi.
Ma’lumotlar QGIS 3.28 platformasida qayta ishlanib,
viloyatning nektarlilik salohiyati xaritasi tuzildi.

Klaster loyihasining igtisodiy asoslanishi uchun
xarajat-natija tahlili (CBA) hamda sof hozirgi giymat
(NPV) metodlaridan foydalanildi. Diskontlash me’yori

i

12 foiz darajasida belgilandi - bu O‘zbekiston Markaziy
bankining 2024-yildagi asosiy stavkasiga teng. Ichki
rentabellik koeffitsienti (IRR) va investitsiya gaytimi
muddati (PP) ham hisoblab chiqildi.

Qashgadaryo viloyatining ko‘rsatkichlari
Turkiyaning Mug‘la, Sloveniyaning Krain va
Argentinaning La Pampa asalarichilik hududlari
ma’lumotlari bilan solishtirma tahlil gilindi. Qiyoslash
o‘lchovlari: bitta ari oilasiga yillik asal miqdori,
eksportga yo‘naltirilgan mahsulot ulushi, xalqaro sifat
guvohnomalari bo‘lgan xo‘jaliklar nisbati.

1-jadval.

Tadqiqot tumanlari bo‘yicha asalarichilik asosiy ragamlari®®

Ari oila- o Asal Hosil- . .
Tuman nomi lari )I(iﬁlf';'_ hajmi dorlik Bal?gg—llk Zona turi Asorilgnrl;zl?tar
(ming) () (kg/oila)
Kitob 18,5 245 259,0 14,0 900-2500 Tog* Yong‘oq,
bodom, do‘lana
Shaxrisabz 22,4 310 291,2 13,0 600-2000 Tog* Tog* gullari,
atirgul
Yakkabog* 15,8 198 184,9 11,7 500-1500 Tog* oldi Mevali daraxtlar
Chirogchi 12,3 165 133,2 10,8 450-1200  Tog" oldi Beda, jiyda
Koson 9,4 128 89,3 9,5 350-650 O‘tish Yantoq, g‘oza,
zonasi beda
G‘uzor 8,6 112 81,7 9,5 300-600 Tekislik G‘oza, beda
Dehgonobod 7,2 96 64,8 9,0 350-700 Tekislik Beda, shuvoq
JAMI / 94,2 1254 1104,1 11,07* - - -
O‘rtacha

Olib borilgan tadgiqotlar asosida 312 ta so‘rov
o‘tkazilgan xo‘jalik orasida 70,2 foizi (219 ta) kichik
toifaga (50 tagacha ari oilasi) mansub ekanligi aniglandi.
Oc‘rta hajmlilar (50-150 oila) 21,8 foiz (68 ta), yiriklari
(150+) esa bor-yo‘g‘i 8,0 foiz (25 ta) ni tashkil etdi.
Koson tumaniga alohida e’tibor qaratsak, u erdagi 36 ta
x0‘jalikning 28 tasi (77,8%) kichik toifada bo‘lib, atigi 2
tasi (5,6%) yirik hisoblanadi. Shu bilan birga, Koson
xo‘jaliklarining yantoq asali ishlab chiqarish bo‘yicha
ixtisoslashganlik darajasi boshga tekislik tumanlariga
nisbatan 2,4 barobar yuqori ekanligi diggatga sazovor.

Texnologik zamonaviylik nugtai nazaridan 312 ta
xo‘jalikning 75,3 foizi butunlay an’anaviy usullar bilan
ishlamoqda: ko‘chma arixonalar o‘rniga statsionar
uyalar, qo‘lda ajratgichlar, laboratoriya nazoratisiz
mahsulot  sotish.  Ilg‘or  texnikalarni  (sun’iy
urug‘lantirish,  avtomatlashtirilgan ~ harorat-namlik
boshgaruvi, GMP/HACCP sifat tizimlari) izchil tatbiq
etayotganlar nisbati 12,5 foiz, gisman joriy etganlar esa
12,2 foiz.

Eng muhim topilma tog® va tekislik o‘rtasidagi
hosildorlik tafovuti. Kitob hamda Shaxrisabz tumanlari
(tog* zonasi) xo‘jaliklarida bitta ari oilasidan yiliga
o‘rtacha 13,0-14,0 kg asal olingan. Koson tumanida
(o‘tish zonasi) bu ko‘rsatkich 9,5 kg, G‘uzor va

Dehqgonobodda (tekislik) esa 9,0-9,5 kg ni tashkil etgan.
Sabablari ikki xil: birinchisi, tog‘ yamochlaridagi
nektarli flora xilma-xilligi (1 gektarda 28-42 tur)
tekislikdagidan (8-15 tur) 2-3 karra ko‘p; ikkinchisi, past
hududlarda g‘oza va don ekinlariga purkab ishlatiladigan
neonikotinoid guruhidagi preparatlar ari oilalari
salomatligiga zarar etkazadi. Buni ari oilalari nobud
bo‘lish statistikasi ham tasdiglaydi: tog‘ zonasida bu
ko‘rsatkich 8,7 foiz, Koson tumanida 16,4 foiz, tekislikda
esa 24,6 foiz.

Koson hududidagi 8 ta nazorat maydonchasi
natijalariga ko‘ra, tuman uchun eng xarakterli nektar
o‘simligi yantoq hisoblanadi. Qizilmiyaning gulli davri
iyun oyi (25-30 kun) davom etib, bu yoz oyidagi
“nektarsiz davr” muammosini hal qiladi. Botanik
kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, Koson hududida taxminan
12 400 ga maydon yantoq o‘simligi bilan qoplangan
bo‘lib, bu viloyatdagi eng yirik tabiiy yantoq dalalaridir.
Yantoq asali maxsus ta’mga va dorivor xususiyatlarga
ega bo‘lib, uni premium segmentda 1 kg uchun 100 000—
130 000 so‘m narxda sotish imkoniyati mavjud.

Barcha tadgiqot natijalari umumlashtirilgach,
“Kitob-Shaxrisabz-Koson uchburchagi” nomli klaster
loyihasi ishlab chigildi. Loyiha beshta funksional
blokdan iborat:

8 Oashqadaryo viloyat gishlog xo ‘jaligi boshgarmasi statistikasi va muallif dala so ‘roviari, 2024.
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Birinchi blok — Ishlab chigarish markazi: Kitob,
Shaxrisabz va Yakkabog® tumanlaridan 90 ta tog
xo0‘jaligi hamda Koson tumanidan 30 ta xo‘jalik
birlashtiriladi. Umumiy fond 11 500-13 500 ari oilasini
tashkil etadi. Klaster “ikki oyoqli” strategiyaga
asoslanadi: tog‘ xo‘jaliklari gul va yong‘oq asali, Koson
xo‘jaliklari esa Yantoq, g‘oza, beda asali ishlab
chiqgarishga ixtisoslashadi.

Ikkinchi blok — Sifatni ta’minlash va qadoglash
zavodchasi: Shaxrisabz shahri yaginida yillik 450 tonna
amaliy quvvatga ega korxona barpo etiladi. Zavod 1SO
22000 va HACCP standartlariga mos jihozlanib, diostaza
soni, namlik, HMF (gidroksimetilfurfurol) migdori kabi
parametrlarni avtomatlashtirilgan usulda nazorat giladi.

Uchinchi blok — Ilmiy hamkorlik platformasi:

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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veterinariya universiteti bazasida selektsiya, kasallik
diagnostikasi va innovatsion texnologiyalarni sinash
laboratoriyasi. Platforma Apimondia va FAO ilmiy
dasturlari bilan hamkorlik aloqalarini o‘rnatadi.

To‘rtinchi blok — Logistika, brendlashtirish va
bozorga olib chigish xizmati: uchta sovuq saglash ombori
(Kitob, Shaxrisabz, Koson), ixtisoslashtirilgan transport
va “Qashqadaryo tog* asali” hamda “Koson cho‘l asali”
brendlari ostida ikki yo‘nalishli eksport strategiyasi.
Magsadli bozorlar: Xitoy, Yagin Sharq va Yevropa
Ittifoqi.

Beshinchi blok — Moliyaviy mexanizmlar: viloyat
tadbirkorlik fondi orqgali imtiyozli kreditlar (yillik
stavkasi 8-10%), “Alokdabank” lizing xizmatlari
(arixona, ajratgich, transport uchun) va xalgaro grantlar

Qarshi davlat texnika universiteti va Samargand (GIlZ, UNDP gishloq dasturlari).
2-jadval.
An’anaviy va Klasterli tashkilot shakllarining solishtirma ko‘rsatkichlari'®
An’anaviy . .
Ko‘rsatkich (barcha to If(l a:)erlioz) Kos;I?Streor.noz) Farg*
tumanlar) g (prog prog
Hosildorlik (kg/oilalyil) 11,07 19,2 15,8 +53-73%
Tannarx (so‘m/kg) 43 500 27 800 30 200 -31-36%
Sotish narxi (so‘m/kg) 68 000 115 000 140 000 +69-106%
Rentabellik (%) 56,3 313,7 363,6 +257-307
Eksportga mo‘ljallangan ulush (%) 3,6 24,0 28,5 +20-25
Sertifikatlangan xo‘jaliklar (%) 51 54,0 48,0 +43-49
Ari oilalari nobud bo‘lishi (%) 17,8 6,9 8,2 -10-11

*An’anaviy ko ‘rsatkichga nisbatan o ‘zgarish
diapazoni.

“Kitob—Shaxrisabz—Koson uchburchagi”
klasterini yaratish uchun dastlabki kapital qo‘yilmalar
6,8 mird so‘m miqdorida baholangan. Bunda asosiy
xarajat moddalari: gayta ishlash zavodchasi (2,4 mird),
sovuq ombor tarmoq‘i (1,1 mlrd), laboratoriya jihozlari
(0,8 mlrd), transport va logistika (0,9 mlrd), o‘quv va
marketing (0,7 mlrd), boshga (0,9 mird). Diskontlash
stavkasi 12 foizda 5 yillik NPV 11,2 mlrd so‘m, IRR 39,4
foiz, investitsiya gqaytish muddati 2,1 yilni tashkil etadi.

Qashgadaryo viloyatida 86 400 ga mevali bog®,
142 000 ga g‘oza va 67 500 ga beda ekin maydonlari
mavjud. Koson tumanida 24 800 ga g‘oza maydoni arilar
yordamida changlatish talab qiladi. Klaster doirasida
maxsus changlatish brigadalarini tashkil etish natijasida
yillik qo‘shimcha daromadning 25-32 foizi ta’minlanadi.
Dala sinov ma’lumotlariga ko‘ra, ari Yyordamida
changlangan gilos hosildorligi 19-24 foizga, olma 21-28
foizga, g‘oza esa 8—12 foizga oshgan.

Klasterning 5 yillik iqtisodiy bashorati?

Ko‘rsatkich 1-yil
Klaster ishtirokchilari soni 85
sh.j. Koson tumani xo‘jaliklari 18
Jami asal ishlab chigarish (t) 160
sh.j. gizilmiya asali (t) 22
Umumiy daromad (mlrd so‘m) 10,4
Eksport ulushi (%) 7
Yangi ish o‘rinlari (yig‘ma) 130
Yig‘ma sof foyda (mlrd so‘m) -0,58

19 Muallif hisob-kitoblari va prognoz modeli, 2025.

3-jadval.

2-yil 3-yil 4-yil 5-yil

115 135 148 160

24 28 32 36

218 290 355 425

38 56 72 90
17,8 25,5 33,6 42,8

13 19 24 30

310 500 720 955
2,15 6,80 13,10 21,40

20 Muallif hisob-kitoblari. Diskontlash stavkasi — 12%. Qizilmiya asali eksport narxi 1 kg = 10,5-12,8 AQSh dollari.
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Qashgadaryo viloyatining asosiy ustunligi - bir
viloyat ichida tog‘, tog* oldi va tekislik iglimlarining
uchrashuvi. Bu Kklaster uchun noyob afzallik: tog‘
xo‘jaliklari bahor va yoz boshida gul asali, Koson
xo‘jaliklari yoz o‘rtalari va kuzda gizilmiya asali ishlab
chigaradi. Natijada klaster butun vegetatsiya davri (mart-
oktyabr) mobaynida uzluksiz mahsulot ogqimini
ta’minlaydi. Bu tamoyil Turkiya Mug‘la klasterining
“ko‘chmanchi mavsumiy strategiyasi”ga o0‘xshash
bo‘lib, Mug‘lada asalarichilar kuz oylarida girlarga,
bahorda esa Egey dengizi bo‘ylariga ko‘chadi.

Koson tumani klaster arxitekturasida ikki jihatdan
kalit pozitsiya egallaydi. Avvalo, cho‘l maydonlarining
tabily o‘simliklari bo‘lib, shu o‘simlik nektar manbai
sifatida yoz ikkinchi yarmigacha asal manbai sifatida asal
mahsulotlarini ishlab chiqarishga hissa qo‘shadi. Bundan
tashqari, Kosonning yirik g‘oza maydonlari (24 800 ga)
changlatish xizmatiga barqaror talab yaratadi. Hisob-
kitoblar shuni ko‘rsatadiki, ari yordamidagi changlatish
g‘oza chigiti hosildorligini 8-12 foizga oshiradi, bu esa
yillik 1200-1 800 tonna qo‘shimcha chigit hosili
deganidir. Demak, Koson klasterga nafagat asalchilik,
balki changlatish xizmatlari orgali ham sezilarli igtisodiy
hissa qo‘shadi.

Yangi Zelandiya tajribasi ko‘rsatadiki, Manuka
asalining maxsus dorivor xossalari ta’kidlangach, uning
eksport narxi oddiy asaldan 10-40 barobar oshgan.
Qashqgadaryo klasterida huddi shu yo‘nalishni “Koson
cho‘l asali” brendi orqali amalga oshirish mumkin,
chunki cho‘l asali yallig‘lanishga qarshi va immunitet
mustahkamlovchi  xossalarga ega ekanligi ilmiy
adabiyotlarda gayd etilgan. Agar Kklaster bu xossalarni
laboratoriya sinov natijalari bilan hujjatlashtirib, EU
Organic yoki USDA Organic sertifikatini olishga erishsa,
1 kg cho‘l asalini 12-18 AQSh dollari narxda Xitoy,
Janubiy Koreya va Yagin Sharg bozorlariga chigarish
mumkin.

Loyihada davlat sektoriga infratuzilma, ilmiy
tadgiqot va sertifikatsiyalash xarajatlarining 35 foizi
yuklatilgan. Qolgan 65 foiz xususiy investitsiyalar va
klaster  a’zolarining o‘z  mablag‘lari  hisobiga
moliyalashtiriladi. Bu nisbat Sloveniya (40/60) va
Argentina (30/70) modellariga yaqin bo‘lib, amaliyotda
o‘zini oqlagan. 2022-yilda qabul gilingan Vazirlar
Mahkamasi qarori doirasida asalarichilik sohasiga
imtiyozli kreditlar va soliq engilliklari belgilanganini
hisobga olsak, davlat ishtirokini ta’minlash uchun
me’yoriy-huqugiy zamin allagachon mavjud.

Tekislik  hududlardagi ari oilalari  nobud
bo‘lishining asosiy sababi — neonikotinoid guruhidagi
insektitsidlarning nazoratlanmagan qo‘llanishi. Klaster
loyihasida “ari xavfsiz hudud” tizimi taklif etilmoqda: ari
oilalari joylashgan nugtaning 3 km radiusida kimyoviy
preparatlarni purkash cheklanadi va fagat biologik
himoya vositalari ishlatiladi.

Zamonaviy klaster boshqgaruvida loT asosidagi
uya monitoring tizimlari (harorat, namlik, og‘irlik
sensorlari), GPS-tracker orqali ko‘chma arixonalar
logistikasini optimallashtirish va blockchain
texnologiyasi vositasida “daladan stolgacha” mahsulot
izlanishi muhim o‘rin tutadi. Tadqiqot davomida IoT
sensorlari o‘rnatilgan 28 ta sinov xo°‘jaligida ari oilalarini
saqlash ko‘rsatkichi 14 foizga yaxshilangan. “Arizor.uz”
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mobil ilovasi esa asalarichilar o‘rtasida operativ
ma’lumot almashish vositasi sifatida samarali ekanligini
ko‘rsatdi.

Shaxrisabz shahri YUNESKO ro‘yxatidagi
tarixiy obidalar Og Saroy xarobalari, Dorut Tilovat va
Dorus Saodat majmualari bilan mashhur. Asalari-turizm
dasturi doirasida sayyohlar ari xo‘jaliklarini ziyorat
qilish, asal tatish va xarid qilish, mum san’ati
ustaxonalarida qatnashish imkoniga ega bo‘ladi.
Sloveniya tajribasida shu turdagi dastur yillik 2,5 min
evro daromad keltirishi asoslangan.

Birinchidan, 7 ta tuman qamrab olingan bo‘lsada,
viloyatning golgan 7 ta tumanida (Kasbi, Muborak,
Nishon, Mirishkor, Ko‘kdala, Qamashi, Qarshi)
sharoitlar farqli bo‘lishi ehtimoldan holi emas.
Ikkinchidan, 5 yillik prognoz modeli makroigtisodiy
o‘zgarishlar (valyuta kursi tebranishi, inflyatsiya) va
iglim  o‘zgarishi  (qurg‘oqchilik yillarida nektar
miqdorining keskin kamayishi) ta’sirini to‘liq aks
ettirmaydi. Uchinchidan, respondentlarning shaxsiy
baholashlari ob’ektiv raqamlardan chetga chiqishi
mumkin. Kelajakda ushbu cheklovlarni bartaraf etish
magqgsadida panel formatidagi ko‘p yillik kuzatuvlar
o‘tkazish rejalashtirilmoqda.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadgigotdan kelib chigadigan
bosh xulosalar quyidagicha ifodalanadi:

Birinchidan, Qashgadaryo viloyatining Kitob—
Shaxrisabz tog® mintaqasi bilan Koson tumanining
gizilmiya hududini birlashtirgan klaster modeli ikki
tomonlama foyda beradi: tog* xo‘jaliklari sifatli gul asali,
Koson xo‘jaliklari esa noyob cho‘l asali ishlab
chigarishga ixtisoslashadi. Hosildorlik an’anaviy
ko‘rsatkichga nisbatan 53-73 foizga oshadi.

Ikkinchidan, Kklasterning moliyaviy jozibadorligi
yuqori: NPV 11,2 mlrd so‘m, IRR 39,4 foiz, investitsiya
gaytish muddati 2,1 yil. Besh yillik prognozga ko‘ra, 955
ta yangi ish o‘rni yaratiladi, eksportga mo‘ljallangan
mahsulot ulushi 30 foizga etadi.

Uchinchidan, changlatish xizmatlari orqgali klaster
faqat asalchilik bilan chegaralanmay, mevali bog‘lar
hosildorligini 19-28 foizga, g‘oza hosildorligini 8-12

foizga oshirish  imkonini yaratadi, bu gishlog
iqtisodiyotiga ko‘p qirrali ta’sir ko‘rsatadi.
To‘rtinchidan, “Qashqadaryo tog® asali” va

“Koson cho‘l asali” brendlari ostida eksportga chiqish,
laboratoriya asoslangan sifat guvohnomalari bilan
mustahkamlangan holda, viloyatning xalgaro bozordagi
ragobatbardoshligini sifat jihatdan yangi bosgichga olib
chigadi.

Kitob-Shaxrisabz-Koson hududida pilot klaster
tashkil etish; klaster faoliyatini muvofiglashtiruvchi
kengash tuzish; asalarichilar uchun uzluksiz malaka
oshirish markazi ochish; “ari xavfsiz hudud” tartibini
joriy qilish; 10T wva blockchain asosida ragamli
monitoring tizimini keng tatbiq etish; Shaxrisabz
sayyohlik salohiyatini ishga solgan holda asalari-turizm
dasturini bosgichma-bosqich yo‘lga qo‘yish.
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QISHLOQ XO‘JALIGINI BARQAROR
RIVOJLANISHINI BAHOLASH, KO‘RSATKICHLAR VA
INDIKATORLAR TIZIMI

Ergashev G ‘ayrat Urolovich

ASSESSMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN
AGRICULTURE: SYSTEM OF INDICATORS AND
METRICS

Ergashev Gayrat Urolovich

OLIEHKA YCTOMYUBOTI'O PA3BUTHS CEJIBCKOI'O
XO3SAMCTBA: CUCTEMA ITOKA3ATEJIEM "
HHINKATOPOB

Opeawes I'atipam Yponosuu
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Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlanishini kompleks baholash tizimi, uning
asosiy ko‘rsatkichlari va indikatorlari ilmiy jihatdan tahlil etilgan. Tadqiqot FAO ning Oziq-ovqat va qishloq xo‘jaligi
tashkiloti, OECD, Jahon banki hamda BMT Bargaror Rivojlanish Magsadlari (SDG) doirasida ishlab chigilgan
ramkaviy yondashuvlar asosida amalga oshirilgan. Iqtisodiy, ekologik, ijtimoiy va boshqaruv o‘lchamlari bo‘yicha 47
ta asosiy indikator tahlil qilinib, ularning global va mintaqaviy qo‘llanilish imkoniyatlari baholangan. Qishlog
xo‘jaligi sohasida barqarorlikni o‘Ichash metodologiyasi global tajriba asosida tizimlashtirilib, O‘zbekiston sharoitiga
tadbiq etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, barqarorlikni baholashda
integrallashgan ko‘p o‘lchamli tizimlar yagona iqtisodiy ko‘rsatkichlarga nisbatan 2,4 barobar ko‘proq ma’lumott
sig‘imiga ega.

Kalit so‘zlar: barqaror qishloq xo‘jaligi, baholash indikatorlari, SDG-2, FAO SAFA, agroekologik
ko‘rsatkichlar, 0zig-ovgat xavfsizligi, resurslar samaradorligi.

Abstract: This article provides a scientific analysis of a comprehensive assessment system for sustainable
agricultural development, including its key indicators and metrics. The research is based on framework approaches
developed by the FAO (Food and Agriculture Organization), OECD, the World Bank, and the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs). A total of 47 core indicators across economic, environmental, social, and
governance dimensions were analyzed, and their applicability at global and regional levels was evaluated. The
methodology for measuring sustainability in agriculture has been systematized based on international experience, and
recommendations for its adaptation to the conditions of Uzbekistan have been developed. The findings indicate that
integrated multidimensional assessment systems have 2.4 times greater informational capacity compared to single
economic indicators.

Keywords: sustainable agriculture, assessment indicators, SDG-2, FAO SAFA, agroecological indicators,
food security, resource efficiency.

AHHOTatSiﬂ: B ZLaHHOﬁ CTaTb€ HAYYHO IMPOAaHAJIU3UPOBAHA KOMIUICKCHAss CUCTEMa OLICHKU YCTOﬁQHBOFO
Ppa3BUTHA CCIILCKOT'O XO3HI7[CTBa, BKJIOUYasl €€ OCHOBHBIE ITOKA3aTeNId U HWHAWKATOPBI. I/ICCJIGZIOBEIHI/IC BBIIIOJIHEHO Ha
OCHOBE PaMOYHBIX M0AX070B, pa3pabotanubix AO (IIpoaOBOIBECTBEHHAS U CENLCKOXO3SHCTBEHHAsT OpraHu3atsis
OOH), ODCP, BcemupueiM OankoMm, a Takxke B pamkax llenelt ycroiiumBoro passuruss OOH (LIYP).
HpoaHaﬂI/ISI/IpOBaHO 47  KIIFOYEBBIX WHAUKATOPOB IO JSKOHOMHUYECKHUM, OKOJOTMYCCKHUM, COLUAJIbHBIM U
YHOPaBJICHYECKUM U3MCPCHHUAM, a TaKKE OLICHCHBI BO3MOXHOCTHU HUX IMPUMCHCHUA Ha FJ'IO6aJ'lBHOM 1 pETUOHAJIBHOM
YpPOBHSX. MeTomon0rus HM3MEpeHHs YCTOHYMBOCTH B CEIIbCKOM XO35MCTBE CHCTEMaTU3MpPOBaHA Ha OCHOBE
MEKIYHapOIHOIO OIbITa, U pa3paboTaHbl pekoMeHaatsiu mo eé aganratSiu k yciuoBusM Y30ekucrana. Pe3yabTaTel
HCCIIeTOBAaHUS TIOKA3bIBAIOT, YTO HHTETPUPOBAHHBIE MHOTOMEPHBIE CHCTEMBI OLIEHKH 00J1a1afoT B 2,4 paza OombIiei
uHpopMatSiOHHOM EMKOCTBIO 110 CPABHEHHUIO C OTAEILHBIMA DKOHOMHUYECKUMH MTOKA3ATESMH.
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KiroueBble c10Ba: yCTOHYMBOE CEIBCKOC XO3SHCTBO, OllcHOuYHbIe uHAmKatopsl, L[YP-2, FAO SAFA,
arpodKOJIOTHUCCKUE MTOKA3ATEIH, TIPOIOBOIBCTBEHHAS O€30MACHOCTh, 3PPEKTHBHOCTH PECYPCOB.

"KIRISH

Jahon aholisining 2050 yilga kelib 9,7 mird
kishiga etishi prognoz qilinayotgan sharoitda (UN
DESA, 2022), global ozig-ovgat tizimini bargaror
boshqgarish zarurati tobora dolzarb ahamiyat kash
etmoqda. Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligi dunyodagi
iste'mol suvining 70% dan ortig‘ini sarflaydi, global
issigxona gazlari chigindisining 21-37% ini tashkil etadi
va Yer yuzasining 38% ini band qgiladi (IPCC, 2023).
Ayni paytda, 733 mlion dan ortiq inson surunkali ochlik
va 0zig-ovqat etishmasligi muammosiga duch kelmogda
(FAO et al., 2023). Ushbu ziddiyatli vaziyat gishlog
x0‘jaligini barqaror rivojlantirishni boshqarish hamda
baholash tizimini takomillashtirish masalasini global
muammo darajasiga ko‘tardi.

Barqaror qishloq xo‘jaligi tushunchasi ilk bor
1987 yilda Brutlend komissiyasining "Bizning umumiy
kelajagimiz™ hisobotida rasmiy tarzda kiritilgan (WCED,
1987). O‘sha davrdan buyon xalgaro hamjamiyat
tomonidan 200 dan ortiq barqarorlik ko‘rsatkichlari
ishlab chigilgan bo‘lib, ular qatorida FAO ning Ozig-
ovqat va gishloq xo°jaligini barqarorlik baholash (SAFA)
tizimi, OECD ning Agroekologiya ko‘rsatkichlari (AEI),
Jahon bankining Agrar rivojlanish indeksi (ADI) va
CGIAR ning barqarorlik baholash ramkasi alohida
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki,
dastlabki bor gishloq xo‘jaligini bargaror rivojlanishini
baholash uchun iqgtisodiy, ekologik, ijtimoiy va
boshqaruv o‘lchamlarini uyg‘un qamrab oluvchi
integrallashgan ko‘p o‘lchamli indikatorlar tizimi
tuzilgan hamda uning rivojlanayotgan mamlakatlar,
xususan  O°‘rta  Osiyo  mintaqasi sharoitiga
moslashuvchanlik darajasi empirik jihatdan baholangan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI
Barqaror rivojlanish paradigmasi o‘tgan yarim
asrda sezilarli tarzda takomillashib keldi. Dasht (1977) va

Conwayning  (1987)  dastlabki  nazariy ishlari
agroekotizim  moslashuvchanligi  va istigbolliligi
tushunchalarini kiritgan bo‘lsa, keyinchalik Pretty (1995)
bargaror intensiv dehgonchilik kontseptsiyasini ilgari
surdi. Dixon va Fallon (1989) esa bargarorlikning besh
asosiy o‘lchami (mahsuldorlik, barqarorlik,
moslashuvchanlik, tenglik va avtonomiya) ni nazariy
jihatdan asoslab berdi. Ushbu yondashuv keyinchalik
FAO ning SAFA metodologiyasiga (2013) asos bo‘ldi.

Zamonaviy adabiyotlarda bargarorlikni
baholashda uchinchi avlod ko‘rsatkichlari (third-
generation indicators) tobora keng qo‘llanilmogda. Bu
yondashuv faqgat chigish natijalari (outcomes) emas,
balki tizim jarayonlari (processes) va potentsial
imkoniyatlar (capacities) ni ham o‘lchashni nazarda
tutadi (Scoones, 2009; Binder et al., 2013). Metaanaliz
natijalari shuni ko‘rsatadiki, 47 ta turli mamlakatda
o‘tkazilgan qishloq xo‘jaligi barqarorligini baholash
tadqiqotlarining 68% 1 ko‘p oflchamli kompozit
indekslardan foydalangan (Marchand et al., 2014).

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda ko‘rsatkichlar tizimini ishlab
chigishda bosqichli yondashuv qo‘llanildi. Birinchi
bosgichda (2021-2022) 12 ta xalgaro ramka va 84 ta
mavjud indikatorlar to‘plami o‘rganildi. Ikkinchi
bosgichda (2023-2024) tanlangan indikatorlar empirik
ma’lumottlar asosida sinovdan o‘tkazildi.

Tizim PSR (Pressure-State-Response) konseptual
modeli asosiga qurilgan bo‘lib, ushbu model OECD
(1993) tomonidan ishlab chigilgan va keyinchalik DPSIR
(Driving force-Pressure-State-Impact-Response)
shaklida kengaytirilgan (Kristensen, 2004). Ushbu
yondashuv insonning qishloq xo‘jaligi tizimiga ta’siri va
ekotizimdagi o‘zgarishlar o‘rtasidagi sabab-ogibat
alogalarini tizimli tarzda tahlil etishga imkon beradi.

1-jadval.

Barqaror qishloq xo¢jaligini baholash ramkasi: o‘lchamlar va indikatorlar?

Manba / Standart

FAO (2022); Jahon banki indikatorlari

OECD Agroecology Framework (2021)

UN SDG-2 indikatorlari; FAO SAFA
(2014)

O‘Ilcham Asosiy indikatorlar
Qishloq xo‘jaligi YaIM ulushi, ekin
Igtisodiy hosildorligi, fermer daromadi, resurslar
samaradorligi
. Tuproq sog‘lig‘i indeksi, suv sarfi,
Ekologik issigxona gazlari chigindisi, biodiversitet
litimoi Ozig-ovqat xavfsizligi, fermerlar turmush
] y darajasi, gender tengligi, qishloq bandligi
Boshaaruv Siyosat muvofigligi, agrar islohot

indeksi, institutsional salohiyat

CGIAR Research Program (2023)

2L FAQ SAFA (2014), OECD (2021), CGIAR (2023) asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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47 ta indikatorning birlik o‘lchov tizimiga
keltirilishi uchun z-score standartlashtirish  usuli
qo‘llanildi. Har bir indikatorga og‘irlik qiymati uchta
mezon asosida belgilandi: (1) ilmiy asoslanganligi (0,4
og‘irlik), (2) ma’lumott mavjudligi (0,3 og‘irlik) va (3)
siyosat amaliyotiga tatbiq etish imkoniyati (0,3 og‘irlik).
Composite indeks quyidagi formula asosida hisoblanadi:

CSI = X(w; x x;) / Zw;, buerda w; —i-
indikator og‘irligi, x; — standartlashtirilgan giymat

Ichki izchillik uchun Cronbach alfa koeffitsienti
hisoblanib, o = 0,84 giymat aniglandi (qabul gilinadigan
chegara: o > 0,70). Tashqgi validatsiya uchun 12 ta

qi

Qishloq xo¢jaligi barg

Mamlakat / Mintaga Hosildorlik (t/ga)

Niderlandiya 47,2 (sabzavot)
59
Brazili ,
razillya (makkajo‘xori)
Xitoy 6,2 (bug‘doy)

O*zbekiston 3,1 (g-alla)

Qozog‘iston 1,4 (bug‘doy)

2-jadval ma’lumottlari  shuni  ko‘rsatadiki,
Niderlandiya resurslar samaradorligi bo‘yicha namuna
hisoblanadi: 1 tonna mahsulot ishlab chiqgarish uchun
atigi 184 m? suv sarflaydi, bu ko‘rsatkich O‘zbekistonga
nisbatan 22,8 barobar kam. Ushbu farg asosan qoplama
dehqonchilik (protected horticulture) va precizion
irrigatsiya texnologiyalarining keng qo‘llanilishi bilan
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mamlakat bo‘yicha mavjud barqarorlik reytinglari bilan
korrelyatsiya tahlili o‘tkazildi (r = 0,91, p <0,001).

"TAHLIL VA NATIJALAR

Global giyosiy tahlil 2021-2023 yillar davomida
48 ta mamlakatni gamrab olgan Jahon banki, FAO va
OECD ma’lumottlar bazalari asosida amalga oshirildi.
Natijalar qishloq xo‘jaligida barqarorlik darajasi
mamlakatlar o‘rtasida sezilarli farq qilishini ko‘rsatadi:
yuqori daromadli mamlakatlar o‘rtacha CSI ko‘rsatkichi
0,72 (100 ballik tizimda 72 ball) bilan past daromadli
mamlakatlarga (o‘rtacha CSI: 0,31) nisbatan 2,3 barobar
yugori natijaga ega.

2-jadval.
osiy ko‘rsatkichlar? (2022—-2023 yillar)

Agrar YalM .

3 =

Suv sarfi (m3/t) ulushi (%) SDG-2 holati

184 15 Allo

1542 6,8 O‘rta
1153 7,3 O‘rta-yuqori
4200 28,4 Rivojlanmoqda
2870 51 O‘rta

izohlanadi. FAOSTAT (2023) ma’lumottlariga ko‘ra,
global o‘rtacha suv samaradorligi indeksi 2000-2020
yillar oraligida 18% ga oshgan, biroq Markaziy Osiyo
mintaqasida bu ko‘rsatkich atigi 6% ni tashkil etgan.
BMT ning Bargaror Rivojlanish Magsadlari
doirasida qishloq xo‘jaligiga bevosita tegishli bo‘lgan
ko‘rsatkichlar tizimi quyidagi jadvalda keltirilgan:

3-jadval.

SDG-2 va qo‘shimcha magsadlar doirasidagi asosiy qishloq xo‘jaligi indikatorlari®®

Global magsad (2030)

O‘Ichov usuli

va 0zig-ovqat etishmasligi

. FCS, HDDS
yoq

Kichik fermer daromadini 2 barobar

SDG Indikator
2.1 Ozig-ovqat xavfsizligi Ochlik
2.3 Fermer daromadi
24 Bargaror dehgonchilik
15.3 Tuproq degradatsiyasi
6.4 Suv samaradorligi

2FEAO AQUASTAT (2023); Jahon banki WDI (2023); FAOSTAT (2023)
2 UN SDG indicators database (2023); FAO (2022): muallif tahlili.

Barqaror qishloq xo‘jaligi ulushini

Tuproq degradatsiyasini nolga

Suv foydalanish samaradorligini

.. LSMS so‘rovnomasi
oshirish

100% ga etkazish SAFA ko‘rsatkichlari

etkazish (LDN) NDVI, tuprog tahlili

sezilarli oshirish AQUASTAT (FAO)

ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Gep
.
BMT ma’lumottlariga ko‘ra (2023), SDG-2.4
indikatori barqaror qishloq xofjaligi ulushi hozirgi
sur’atda rivojlansa, 2030 yilga belgilangan magsadning
fagat 38% i bajariladi. Bu esa bargarorlik baholash

tizimlarini  yanada takomillashtirish ~va  siyosat
aralashuvini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.
Oc<zbekiston qishlog xo‘jaligi YalM ulushi
jihatidan rivojlanayotgan agrar mamlakat sifatida
namoyon bo‘ladi.  Statistika agentligi  (2023)

ma’lumotlariga ko‘ra, gishlog xo‘jaligi mamlakatning
YalM da 28,4% ni, bandlikning 25,3% ni tashkil etadi.
Sug‘oriladigan erlar maydoni 4,3 min gektarni tashkil
etib, ularning 92% i eski quvur tizimlariga bog‘liq - bu
esa suv yo‘qotishlarini 45-55% darajasida ushlab
turmoqda. Tuproq sho‘rlanishi muammosi ham dolzarb
bo‘lib, sug‘oriladigan erlarning taxminan 46% i turli
darajadagi sho‘rlanishga uchrab, bu holat hosildorlikni
20-40% ga kamaytirmoqda.

Agrar islohotlar doirasida 2017-2022 vyillarda
O<zbekistonda 47 mingdan ortiq fermer xo*jaligi ragamli
boshgaruv tizimiga ulandi, gishloq xo‘jaligi kreditlash
hajmi 3,8 barobar oshdi (O‘zbekiston Markaziy banki,
2023). Birog barqgarorlikni baholash indikatorlari
etarlicha rivojlanmagan: mamlakatda hali ham SAFA
yoki OECD AEI kabi standartlashtirilgan tizimlar joriy
etilmagan.

Tadgiqot natijalari ko‘rsatdiki, gishlog xo*jaligini
bargaror rivojlanishini baholash uchun yagona universal
ko‘rsatkich to‘plami mavjud bo‘lmay, har bir kontekst
0°ziga xos adaptatsiyani talab giladi. Shu bilan birga,
uchta o‘zak ko‘rsatkich barcha sharoitlarda ham ilmiy,
ham amaliy jihatdan ahamiyatli ekanligi isbotlandi: (1)
Tuproq organik uglerod migdori (SOC, g/kg), (2) suv
samaradorligi indeksi (WUE, kg/m?) va (3) fermer
xo‘jaligi daromadlarining bargarorligi  koeffitsienti
(IFSI).

Marchand et al. (2014) ning meta-tahlil natijalari
bilan giyoslaganda, ushbu tadgiqot integrallashgan kop
o‘lchamli tizimlarning bashorat gilish anigligi yagona
igtisodiy ko‘rsatkichlarga nisbatan 2,4 barobar yuqori
ekanligini tasdigladi. Binder et al. (2013) tomonidan
taklif ~ etilgan  “kontekstual moslashuvchanlik”
konseptsiyasi esa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun
maxsus indikatorlar paketini shakllantirish zarurligini
asoslaydi.

Tadgigotning cheklovi sifatida quyidagilarni gayd
etish lozim: birinchidan, ba'zi mamlakatlar bo‘yicha
ma’lumottlar to‘ligligi etersiz (missing data rate: 12-
18%); ikkinchidan, subyektiv og‘irlik berish jarayonida
ekspert  xatoligi  ehtimoli  inobatga olinmagan;
uchinchidan, indikatorlar  o‘rtasidagi  endogenlik
muammosi to‘liq bartaraf etilmagan. Kelajak tadgigotlar
ushbu kamchiliklarni magsadli tarzda bartaraf etishga
yo‘naltirilishi magsadga muvofiqgdir.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan ilmiy tadgiqot
quyidagi muhim xulosalar shakllandi:

1. Qishlog xofjaligini barqaror rivojlanishini
baholash uchun kamida to‘rtta o‘lcham (iqtisodiy,
ekologik, ijtimoiy, boshqgaruv)ni gamrab oluvchi
integrallashgan  tizim  zarur.  Yagona iqgtisodiy

asosida
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ko‘rsatkichlar  barqarorlikning faqat 31-43% ini
tushuntira oladi.
2. Tuprog organik uglerod miqdori, suv

samaradorligi va fermer daromadlari bargarorligi - uchta
universal indikator sifatida iglim zonasi va igtisodiy
rivojlanish darajasidan qat’i nazar barcha kontekstlarda
qo‘llanilishi mumkin.

3. O‘zbekiston va Ofrta Osiyo mamlakatlari
uchun SAFA yoki OECD AEI standartlari asosida milliy
bargarorlik baholash tizimini joriy etish mintagaviy ozig-
ovqgat xavfsizligini mustahkamlashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

4. Ragamli texnologiyalar (GIS, masofaviy
sensing, IoT sensory ma’lumottlari) bargarorlik
indikatorlarini real vaqtda monitoring gilish imkonini
beradi va an'anaviy statistik yig‘ish usullariga nisbatan
xarajatni 60-70% ga kamaytiradi.

5. SDG-2 indikatorlari joriy rivojlanish sur'atida
2030 vyilga belgilangan magsadning fagat 38% ini
bajarishi prognoz gilinayapti, bu holat siyosat
aralashuvini kuchaytirish va moliyaviy investitsiyalarni
ko‘paytirish zarurligini ko ‘rsatadi.
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MINTAQANING QISHLOQ JOYLARIDA XIZMAT KO‘RSATISHNI
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY YO‘NALISHLARINI YASHIL
IQTISODIYOT VA EKOLOGIK BARQARORLIK ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH

Dilafruz Baymamatovna Taylakova

IMPROVING ECONOMIC DIRECTIONS FOR DEVELOPING
SERVICES IN RURAL AREAS OF THE REGION ON THE BASIS OF
GREEN ECONOMY AND ECOLOGICAL SUSTAINABILITY

Dilafruz Baymamatovna Taylakova

COBEPIHIEHCTBOBAHUE DKOHOMUWYECKHUX HAITPABJIEHUN
PA3BUTHUS YCJIYT B CEJIbCKUX PAMOHAX PETUOHA HA
OCHOBE TPUHIIUIIOB «3EJIEHOW DKOHOMUKH» U
IKOJOIT'NYECKOU YCTOMUYNBOCTHU

Hunagpys baiimamamosua Taunaxosa
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida mintaqa qishloq joylarida xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirishning iqtisodiy yo‘nalishlarini yashil iqtisodiyot va ekologik barqarorlik tamoyillari asosida
takomillashtirish masalalari ilmiy tadqiq etilgan. 2024-yilda O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulot tarkibida xizmat
ko‘rsatish sohasining ulushi 47,4 foizga etdi va sohaning o‘sish sur’ati 7,7 foizni tashkil etdi. Biroq qishloq aholisi
yashaydigan hududlarda xizmatlar bozori shahar hududlariga nisbatan sezilarli darajada rivojlanmagan holda
golmogqda. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi (PF-158-son, 2023-yil 12-sentabr) doirasida xizmat ko‘rsatish hajmini
3 baravarga oshirish magsadi belgilangan. Ushbu magsadga erishishda qishlog hududlarida yashil xizmatlar
(ekoturizm, organik agrosanoat xizmatlari, energiya tejovchi kommunal xizmatlar, ragamli moliyaviy xizmatlar)
sektorini jadal rivojlantirish muhim o‘rin tutadi.

Kalit so‘zlar: mintaga, yashil iqtisodiyot, ekologik barqarorlik, xizmat ko‘rsatish sohasi, qishloq hududlari,
ekoturizm, ragamli xizmatlar, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, barqaror rivojlanish.

AnHoratsis: B Z[aHHOﬁ CTaTb€ HAYYHO MCCICAYIOTCA BOHNPOCHlI COBCPIICHCTBOBAHUA IJKOHOMHYCCKUX
HaTIpaBJICHUH pa3BUTHSA CEKTOpa YCIYT B CENLCKOW MecTHOCTH PecnyOimkn Y30eKHCTaH Ha OCHOBE IMPHHITUIIOB
3€TICHOM SKOHOMHUKHM M SKOJIOTHYECKO# ycroitumBoctu. B 2024 romy mons cextopa yciyr B BBIT Y30ekucrana
nocturna 47,4%, a TeMnsl pocTa CEKTOpa cocTaBUIH 7,7%. OJHAKO PBIHOK YCIYT B CEJIbCKOM MECTHOCTH OCTAaeTCs
3HAYUTEIHHO OTCTAJIBIM MO CPAaBHEHMIO C TOPOJCKMMHU paiioHamu. B pamkax ctpaternn «Y30ekuctan — 2030» (Ne
ITD-158, 12 centsdpst 2023 1.) MocTaBiIeHa [ETh TPEXKPATHOTO YBEIMUYEHUSI 00beMa MPeloCTaBIeHUsT yciayr. B
JNOCTIDKEHHH J3TOW IENH BaXXHYIO POJb WIpaeT OBICTpOE pPAa3BUTHE CEKTOPa «3€JEHBIX» YCIYT (IKOTYPH3M,
OpTraHNYECKHE arpOTPOMBIIIUICHHBIE YCIYTH, YHEprocOeperane KOMMyHaJIbHBIE YCITyTH, IH(POBEIE (PMHAHCOBBIC
YCIIYTH) B CEIbCKOW MECTHOCTH.

KiroueBble cjioBa: 3ecHas OKOHOMHUKA, SKOJIOTHUYCCKaA yCTOﬁqHBOCTB, CCKTOp yCJIyT, CE€JIbCKasA MECTHOCTD,
9KOTYpHU3M, IU(YPOBEIC YCIYTH, cTpaTerus «Y30ekuctan — 2030», ycToidrBOe pa3BUTHE.

Abstract: This article scientifically studies the issues of improving the economic directions of the development
of the service sector in rural areas of the Republic of Uzbekistan based on the principles of a green economy and
environmental sustainability. In 2024, the share of the service sector in the GDP of Uzbekistan reached 47.4 percent,
and the growth rate of the sector was 7.7 percent. However, the service market in rural areas remains significantly
underdeveloped compared to urban areas. The goal of increasing the volume of service provision by 3 times is set
within the framework of the "Uzbekistan - 2030" strategy (No. PF-158, September 12, 2023). In achieving this goal,
the rapid development of the green services sector (ecotourism, organic agro-industrial services, energy-saving
utilities, digital financial services) in rural areas plays an important role.

Keywords: green economy, environmental sustainability, service sector, rural areas, ecotourism, digital
services, "Uzbekistan - 2030" strategy, sustainable development.
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"KIRISH
Zamonaviy jahon igtisodiyotida xizmat ko‘rsatish
sohasi (tertiar sektor) iqtisodiy o‘sishning asosiy

harakatlantiruvchi kuchi sifatida tobora muhim ahamiyat
kasbh etmogda. Rivojlangan davlatlarda xizmatlar sektori
yalpi ichki mahsulotning 70-80 foizini tashkil etadi.
O‘zbekistonda ham shu yo‘nalishda sezilarli o‘zgarishlar
ro‘y bermoqda. 2024-yilda yalpi ichki mahsulot tarkibida
xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi 47,4 foizga etdi,
2023-yilgi 46,2 foizdan oshib ketdi.

Ammo O‘zbekiston uchun xarakterli muammo
shundaki, xizmatlar sektorining o‘sishi asosan yirik
shaharlarda Toshkent, Samargand, Buxoro kabi
markazlarda kuzatilmoqda. Qishlog aholi punktlarida
yashovchi aholi (respublika bo‘yicha jami aholining
taxminan 49 foizi, ba’zi viloyatlarda 57-60 foizdan ortiq)
sifatli xizmatlardan etarli darajada foydalana olmayapti.
Savdo, moliya, tibbiyot, ta'lim, transport, kommunal va
maishiy xizmatlarning gishloq hududlardagi sifat va
qamrovi shahar ko‘rsatkichlaridan sezilarli darajada
orgada qolmoqda.

Boshga tomondan, 2023-yil 12-sentabrda gabul
qilingan “O‘zbekiston —2030” strategiyasi (PF-158-sonli
Farmon) doirasida xizmat ko‘rsatish va servis sohalarini
rivojlantirish orqali xizmat ko‘rsatish hajmini 3
baravarga oshirish belgilab qo‘yilgan. Shu magsadda
xalqaro avtomobil yo‘llari bo‘yida 6 mingta savdo va
servis obyektlari qurish, 30 ta yirik turizm klasterlari
tashkil etish, mehmon o‘rinlari sonini 2 barobarga
oshirish, turizm mahallalari sonini 175 taga etkazish
rejalashtirilgan. 2024-yilda Davlat dasturi doirasida
“yashil iqtisodiyot”ga o°tish uchun qulay sharoitlarni
yaratish, xususan “yashil energiya” sertifikatlari
aylanmasi bozorini yo‘lga qo‘yish ham belgilangan.

Ushbu strategik magsadlar gishloq hududlarda
xizmatlar sohasini an‘anaviy yondashuv bilan emas, balki
yashil igtisodiyot va ekologik bargarorlik tamoyillariga
asoslangan innovatsion modell orgali rivojlantirish
zarurligini ko‘rsatmoqda. Bu masalaning dolzarbligi shu
bilan belgilanadiki, gishloq aholisi bir vaqtning o‘zida
tabiat bilan yaqin alogada yashaydi va ekologik
muammolarga (iqlim o‘zgarishi, suv tanqisligi, tuproq
degradatsiyasi) eng ko‘p ta’sir ostida qoladi.

"MATERIALLAR VA METODLAR

Tadgigotda quyidagi ilmiy metodlar kompleks
go‘llanildi: tizimli tahlil, giyosiy-tahliliy yondashuv,

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

statistik tahlil (indeks tahlili, dinamik qator tahlili),
tarkibiy tahlil (YalM tarkibida xizmatlar ulushini
baholash), SWOT-tahlil hamda iqgtisodiy-ekologik
samaradorlik indekslari.

Qishloq joylarda xizmat ko‘rsatish sohasini yashil
igtisodiyot ~ asosida  baholash ~ uchun  maxsus
ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqildi. Ko‘rsatkichlar to‘rt
guruhga ajratildi: (1) yashil xizmatlar ulushi va
dinamikasi; (2) resurs tejovchilik darajasi; (3) ekologik
bargarorlik indekslari; 4) igtisodiy-ijtimoiy
samaradorlik. Viloyatlar kesimida ekoturizm, organik
mahsulotlar va ragamli xizmatlar potensialini baholash
uchun tezkor kuzatuv va ekspert baholash metodlari
qo‘llanildi.

"NATIJALAR

O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasi so‘nggi
yillarda igtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchiga aylandi. Rasmiy statistika ma'lumotlariga ko‘ra,
2022-yilda xizmatlar sohasi 8,5 foizga, 2023-yilda 6,8
foizga (470,3 trillion so‘m), 2024-yilda esa 7,7 foizga
0°sib, jami yalpi ichki mahsulot hajmining 47,4 foizini
tashkil etdi. 2025-yil birinchi choragi yakuniga ko‘ra,
xizmatlar sohasi 7 foizga o‘sish ko‘rsatdi. Bozor
xizmatlari hajmi 2025-yilning | choragida 210,8 trillion
so‘mni (+12,6%) tashkil etdi.

Xizmatlar sektorining YalM tarkibidagi ulushi
yildan vyilga oshib bormogda bu umumjahon
tendensiyasiga mos keladi. Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari (AKT) xizmatlarining iqtisodiyotdagi
ulushi 2024-yilda 2,4 foizga, axborotlashtirish va aloga
sohasi 2,7 foizga, transport va saglash sohasi 5,4 foizga
etdi.

Biroq mazkur o‘sish qishloq hududlarda etarli
darajada sezilmayapti. Jahon banki tadqiqotiga ko‘ra,
O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasida bir ishchiga
to‘g‘ri  keladigan qo‘shilgan qiymat hajmi o‘rta
daromadli mamlakatlar quyi guruhidagi o‘rtacha
ko‘rsatkichdan 44 foizga past. Mehnat resurslarining
ichki migratsiya ko‘rsatkichlari dunyodagi eng past
ko‘rsatkichlardan biri hisoblanib, bu gishloq aholisining
shaharlardagi xizmatlar bozoriga cheklangan gamrovini
anglatadi. Aynan shuning uchun qishloq joylardagi
xizmatlar sohasini rivojlantirish  strategik ustuvor
vazifaga aylanmoqda.

Quyidagi 1-jadvalda O°‘zbekistonda xizmatlar
sohasining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi jamlangan.

1-jadval.
O¢zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi®*
. Yillar
Ko'rsatkich 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Xizmatlar sohasi o°sish sur'ati (%) — — 8,5% 6,8% 7,7%
Xizmatlar YalMdagi ulushi (%) ~44% ~45% ~45% 46,2% 47,4%
Xizmatlar hajmi (trln so‘m) — — 343,3 470,3 ~635
Bozor xizmatlari o‘sishi (%) — — 9,3%* — 12,6%
AKT xizmatlari ulushi (YalMda, %) — — — — 2,4%
Transport va saglash (YYalMda, %) — — — — 5,4%

24 www.stat.uz ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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“Yashil iqtisodiyot” kontseptsiyasi BMT Atrof-
muhit dasturi (UNEP) tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib,
igtisodiy farovonlikni tabiiy kapitalga zarar etkazmasdan
tas’minlashni nazarda tutadi. Xizmat ko‘rsatish sohasi
yashil iqtisodiyotga o‘tishda muhim o‘rin tutadi, chunki
xizmatlar ishlab chigarishga nisbatan kamroq resurs va
energiya sarflaydi hamda ko‘proq ish o‘rni yaratadi.
BMT mutaxassislari tomonidan taklif etilgan modelga
ko‘ra, yashil iqtisodiyot tarmoqlarini xizmat ko‘rsatish
sohasiga tegishli yo‘nalishlari orasida turizm, ta’lim,
moliyaviy xizmatlar, chigindilarni boshgarish va
kommunal xizmatlar kiradi.

Qishlog hududlarda yashil xizmatlar

konseptsiyasi quyidagi asosiy yo‘nalishlarni qamrab
oladi:
Birinchi yo‘nalish — ekoturizm va agro-
ekoturizm. Bu yo‘nalish gishloq hududlarining tabiiy va
madaniy merosidan foydalangan holda ekologik jihatdan
xavfsiz  turistik mahsulot yaratishga qaratilgan.
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasida 30 ta yirik turizm
klasterini tashkil etish, 25 ta dor yo‘llari qurish, turizm
mahallalari sonini 175 taga etkazish belgilangan. Turizm
xizmatlari eksportini 5 milliard dollarga etkazish
magsadida qishloq hududlarning roli alohida e’tiborga
loyiq.

Ikkinchi yo‘nalish — organik qishloq xo‘jaligi
texnik-maslahat va servis xizmatlari. Bu yo‘nalishda
sertifikatlash, agrokimyoviy tahlil, ragamli
agrotexnologiyalar ~ bo‘yicha  maslahat,  organik

* Boy tabiiy va madaniy meros (Shahrisabz, tog‘li turizm
hududlari, milliy parklar)
* Tuproq va iqlim sharoyitlari organik dehqonchilik
uchun qulay
* Qishloq xo°jaligidagi klaster tizimining rivojlanishi (34
ta agroklaster Qashgadaryoda)
* Davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari (“Obod
qishloq” dasturi)
* “Quyoshli xonadon” dasturi — quyosh energiyasi
xizmatlarida tajriba

* “O‘zbekiston — 2030”: xizmatlar hajmini 3 baravarga
oshirish
* 30 ta yirik turizm klasterini tashkil etish magsadi
* 2028-yilga borib suv tejovchi texnologiyalarni 80%
erda joriy etish
+ UNDP EU-AGRIN loyihasi — yashil agrosanoat
xizmatlariga ko‘mak
* 2024-yildan "yashil energiya" sertifikatlari bozori joriy
etilishi
* Turizm mahallalari sonini 175 taga etkazish

i

mahsulotlarni gayta ishlash va gadoglash xizmatlari
kiradi. O‘zbekistonda 2016-2022-yillarda 329 ming
gektar paxta va g‘alla er maydonlari magbullashtirilib,
o‘rniga yuqori rentabelli oziq-ovgat va ozuqga ekinlari
joylashtirildi bu jarayon agrosanoat xizmatlariga bo‘lgan
talabni keskin oshirdi.

Uchinchi yo‘nalish — yashil energiya xizmatlari.
Qishloq joylarda quyosh panellari o‘rnatish, texnik
xizmat ko‘rsatish va monitoring, energiya auditining
rivojlanishi.  2024-yilda O‘zbekistonda “Quyoshli
xonadon” dasturi doirasida 45 381 nafar fugaroga 209,2
milliard so‘mlik subsidiyalar to‘landi. Bu dastur qishloq
aholisiga yashil energiya xizmatlarini jadal joriy etish
imkonini bermoqda.

To‘rtinchi yo‘nalish — ragamli va moliyaviy
xizmatlar. Qishlog hududlarda ragamli xizmatlar
infratuzilmasini rivojlantirish. “Raqamli O‘zbekiston —
2030 strategiyasi doirasida har bir aholi punktida uy
xo‘jaliklari kamida 10 Mbit/s tezlikda internetga kirish
imkoniyatiga ega bo‘lishi belgilangan va bunga gariyb
2,5 milliard dollar investitsiya jalb etilishi
rejalashtirilgan. Qishloq joylarda “bir qadam” davlat
xizmatlari, elektron tibbiyot va onlayn ta’lim xizmatlari
kengaytirilmogda.

O‘zbekistonda  qishloq hududlarda xizmat
ko‘rsatish  sohasini  yashil iqtisodiyot  asosida
rivojlantirish imkoniyatlarini baholash uchun SWOT-
tahlil o‘tkazildi.

ZAIF TOMONLAR (W)

* Qishloqda xizmat ko‘rsatish infratuzilmasining
etishmasligi
* Xizmat ko‘rsatish sohasida bir ishchiga to‘g‘ri
keladigan qo‘shilgan qiymat o‘rtachadan 44% past
(JB, 2021)
» Ragamli savodxonlik va internet qamrovining
pastligi
* Yashil sertifikatlash tizimining zaif rivojlanganligi
» Malakali kadrlar tanqisligi (xizmatlar sohasida)

* Iglim o°zgarishi — qishloq xo°‘jaligiga salbiy ta’sir
* Yashil xizmatlarga investitsiyalar jalb etishda
ragobat
* Xizmat ko‘rsatish sifatini nazorat qilish tizimining
zaifligi
* Turizm va xizmat sohalarida tashqi bozor
talabining o‘zgaruvchanligi
* Infratuzilma qurilishida vaqtinchalik ekologik
zararlar

Tadgiqot natijalari asosida gishlog hududlarda
yashil xizmatlar sohasining to‘rtta ustuvor yo‘nalishi
bo‘yicha potensial va mavjud holat baholandi. Quyidagi

3-jadvalda ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha ma’lumotlar
jamlangan.
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e
3-jadval.
Qishloq hududlarida yashil xizmatlar yo‘nalishlarining tahlili®®
Hozirgi “0¢z-2030” Yashil
Yo‘nalish i
o nais holat magsadi ko‘rsatkich

Turizm Klasterlari
0 ta (rejalangan 30 ta);
turizm mahallalari 10 ta (2023)

Ekoturizm va agro-
turizm

30 ta klaster, 175 ta mahalla;
eksport $5 mird

CO: past, tabiiy resurslar
asosida

Magbullashtirilgan. 329 ming
ga (2016-22), +93 ming ga
(2023)

Organik agrosanoat
xizmatlari

QX mahsulotini gayta
ishlash 25%+ ga oshirish

Kimyoviy ifloslantirish
kamayishi

“Quyoshli xonadon” (2024): 45

Yashil energiya 381 uy xo'jaligi, 209,2 mlrd

Qayta tiklanuvchi energiya

40% ga; yashil sertifikatlar Issigxona gazlari

(qishloq) xizmat nugtasi

izmatlari . k ishi: -35%
Xlzmatiarl so‘m subsidiya bozori amayishi: -35%
Ragamli xizmatlar 2,5 mlird $ investitsiya (Ragamli | 300+ davlat xizmati xususiy Qog*ozsiz xizmat
a 0’z-2030); har mahallada el. sektorga; g ’

IT ulushi 2,2% ekoeffekt

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida (PF-158-
sonli Farmon, 2023-yil 12-sentabr) gishlog joylardagi
xizmatlar sohasiga bevosita ta’luqli bir qator miqdoriy
magsadlar belgilangan.

"MUHOKAMA

Tadgigot natijalari asosida bir nechta muhim
tahliliy xulosalar shakllantirildi.

Birinchidan, O‘zbekistonda xizmatlar sektorining
jadal o‘sishi (2024-yilda YalMning 47,4 foizi) global
tendensiyaga mos kelsa-da, gishloq va shahar hududlari
o‘rtasidagi raqobatbardoshlik bo‘shligi jiddiy saqlanib
golmogda. Jahon banki hisob-kitobiga ko‘ra, qishloq
joylardagi  xizmat ko‘rsatish  sohasida  mehnat
unumdorligi o‘rta daromadli mamlakatlar o‘rtacha
ko‘rsatkichidan 44 foizga past. Bu ko‘rsatkich yashil
xizmatlar yondashuvi orgali bartaraf etish mumkin:
ekoturizm, organik sertifikatlash va ragamli moliyaviy
xizmatlar mehnat unumdorligini oshirish bilan birga
ekologik zararni kamaytirishga xizmat giladi.

Ikkinchidan, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida
xizmatlar hajmini 3 baravarga oshirish magsadi
ambiziozli bo‘lib, uni amalga oshirish asosan qishloq
hududlaridagi xizmatlar bozorini kengaytirish orgali
mumkin. Shahar hududlarda xizmatlar bozori allagachon
nisbatan rivojlangan, demak “o‘sish rezervi” asosan
gishlog zonalarda yotadi. 2024-yilda bozor xizmatlari
12,6 foizga o‘sgani (210,8 trillion so‘m) bu yo‘nalishda
ijobiy signal beradi. Shu sababli gishlog hududlarida
yashil xizmat yo‘nalishlari (agro-ekoturizm, organik
servis, ragamli Xizmat nuqtalari) strategik muhim
ahamiyat kasb etadi.

Uchinchidan, ekoturizm va agro-ekoturizm
gishloq hududlarda yashil xizmatlar sektorining eng tez
o‘sayotgan segmentidir. “O‘zbekiston — 2030” doirasida
rejalashtirilgan 30 ta turizm klasteri va 175 ta turizm
mahallasi asosan qishloq va tog® hududlarida joylashishi
ko‘zda tutilmoqda. Samarqand viloyatidagi ekoturizm
klasterlari tadqiqoti ko‘rsatadiki, klaster asosida tashkil
etilgan ekoturizm tizimi mahalliy aholiga bargaror
daromad manbai yaratadi, tabiiy resurslarni himoya

giladi va xalgaro turizmni rivojlantiradi. Bu tendensiya
Shahrisabz (UNESCO ob'ekti), Kitob, Yakkabog®,
Hisorak va boshga gishlog hududlar uchun ham amal
giladi.

To‘rtinchidan, yashil energiya xizmatlari qishloq
joylarda xizmatlar sohasini rivojlantirishning amaliy
kalitidir. “Quyoshli xonadon” dasturi 2024-yilda 45 381
uy xo‘jaligini gamrab olib, 209,2 milliard so‘mlik
subsidiyalar to‘ladi. Aynigsa Qashqgadaryo viloyatida
18,16 milliard so‘mlik subsidiyalar to‘lanib, bu
ko‘rsatkich respublikada 4-o‘rinni egalladi. Quyosh
energiyasi xizmatlarini kengaytirish — texnik xizmat
ko‘rsatish, monitoring, kichik energiya klasterlarini
boshqgarish — gishlogda yangi ish o‘rinlari yaratish va
energiya mustaqilligini oshirishning samarali yo‘lidir.

Beshinchidan, ragamli xizmatlarning rivojlanishi
gishlog  hududlarda  yashil ~ xizmatlar  sohasini
akseleratsiya gilishning muhim omilidir. Mahallalarda
100 dan ortig davlat Xizmatlarini “bir gadam”da
ko‘rsatishni  yo‘lga qo‘yish, “elektron  xizmat
nuqtalari”ni ishga tushirish va 300 dan ortiq davlat
xizmatlarini xususiy sektorga o‘tkazish maqsadlari
gishlogda xizmatlar bozorini sezilarli kengaytiradi.
Ragamli xizmatlar ekologik jihatdan ham samaraliroq
qog‘ozsiz jarayonlar, masofaviy maslahat va onlayn
muolajalar CO: emissiyasini sezilarli kamaytiradi.

Oltinchidan, Yashil iqtisodiyot va ekologik
bargarorlik tamoyillarini qishlog xizmatlar sohasiga
integratsiya gilishda PF-149-sonli Farmon (2024-yil 26-
sentabr) alohida ahamiyatga ega. Bu Farmon doirasida

“yashil” toifada qayd etilgan sanitar tozalash
korxonalariga imtiyozlar belgilangan, chigindilarni
boshgarish va sirkulyar igtisodiyotni rivojlantirish

agentligi faoliyat boshlagan. Qishlog hududlarda bu
tizimni kengaytirish ekologik bargarorlik va kommunal
xizmatlar sifatini bir vaqgtda oshirish imkonini beradi.
Xalgaro tajriba kontekstida shuni ta'kidlash
lozimki, Islandiya, Avstriya va Niderlandiya Kkabi
davlatlar gishloq xizmatlar sohasini yashil igtisodiyot
asosida jadal rivojlantirib, aholining gishlogdan shaharga

% «O*zbekiston — 2030” strategiyasi (PF-158, 2023). ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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ko‘chib ketishini sezilarli kamaytirdi. O‘zbekiston bu
tajribani milliy xususiyatlarni inobatga olgan holda
moslashtirishga qodir.

®XULOSA

Olib borilgan tadgiqot natijalari asosida quyidagi
ilmiy va amaliy xulosalar shakllantirildi.

1. Oc‘zbekistonda xizmatlar sektori YalMning
47,4 foizini (2024) tashkil etib, 7,7 foizlik osish
sur’atiga erishdi. Biroq qishloq hududlarda xizmatlar
sohasida mehnat unumdorligi o‘rtacha ko‘rsatkichdan 44
foizga past bo‘lib qolmoqda. Bu tafovutni bartaraf etish
gishloq joylardagi xizmatlar sohasini yashil igtisodiyot
tamoyillari asosida rivojlantirishni talab etadi.

2. “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida xizmatlar
hajmini 3 baravarga oshirish magsadiga erishishda
qishloq hududlaridagi “o‘sish rezervi”dan to‘liq
foydalanish talab etiladi. 30 ta turizm klasteri, 175 ta
turizm mahallasi, 6 000 ta xalqaro yo‘llar bo‘yida servis
ob'ektlari tashkil etish bu magsadlar gishloq joylardagi
yashil xizmatlar sohasining strategik muhimligini
ko‘rsatadi.

3. Qishlog hududlarda yashil xizmatlarning
to‘rtta ustuvor yo‘nalishi ekoturizm, organik
agrosanoat xizmatlari, yashil energiya xizmatlari va
raqamli xizmatlar mustaqil va o‘zaro bog‘liq rivojlanish
yo‘nalishlarini tashkil etadi. Har bir yo‘nalishning oz
iqtisodiy va ekologik o‘ziga xos xususiyatlari bo‘lib,

ularni integrallashgan holda rivojlantirish sinergik
samara beradi.
4. “Quyoshli xonadon” dasturining

muvaffagiyati (2024-yilda 45 381 uy xofjaligi, 209,2
mlrd so‘m subsidiya) yashil energiya xizmatlarini
gishloq hududlarda kengaytirish uchun muvaffagiyatli
model ekanini isbotladi. Bu modelni ekoturizm, organik
mahsulotlar va ragamli xizmatlar yo‘nalishlariga ham
moslashtirib tatbiq etish tavsiya etiladi.

5. PF-149-sonli Farmon (2024) doirasida joriy
etilayotgan chigindilarni  boshgarish va sirkulyar
igtisodiyot tizimi gishlog hududlarda yashil kommunal
xizmatlarni rivojlantirish uchun huquqiy va tashkiliy asos
yaratdi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar taklif
etiladi. (1) qishloq hududlar uchun maxsus “yashil
xizmatlar klasteri” modelini ishlab chiqish va pilot
hududlarda sinovdan o‘tkazish; (2) ekoturizm, organik
sertifikatlash va yashil energiya xizmatlari bo‘yicha
gishloq aholisiga magsadli imtiyozli mikrokreditlash
dasturlarini joriy etish; (3) gishlog hududlarda yashil
xizmatlar sohasida kadrlar tayyorlash uchun «Ishga
marhamat» monomarkazlarida maxsus kurslar tashkil
etish; (4) har bir viloyatda gishloq turizmi va yashil servis
klasterini  kengaytirish uchun investitsiya “yo‘l
xaritasi”ni ishlab chiqish; (5) qishloq joylardagi 100 ta
davlat xizmati “bir qgadam”da ko‘rsatilishini 2026-yilga
gadar to‘liq amalga oshirish va bu xizmatlarni ekologik
ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash.
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QISHLOQ XO*‘JALIGINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHNI TA’MINLASHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Ergashev G ‘ayrat Urolovich

IMPROVING THE ORGANIZATIONAL-ECONOMIC
MECHANISM FOR ENSURING SUSTAINABLE
AGRICULTURAL DEVELOPMENT

Ergashev Gayrat Urolovich

COBEPIIEHCTBOBAHUE OPTAHU3ATSIOHHO-
AKOHOMUNYECKOI'O MEXAHU3MA OBECIIEUEHUS
YCTOMUYNUBOI'O PABBUTHUS CEJIBCKOI'O
XO3SMCTBA
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirishni ta'minlashning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirishga doir kompleks yondashuv tagdim etilgan. 2018—-2023 yillar uchun
O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi, Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAQO), Jahon banki va
O‘zbekiston Qishloq xo‘jaligi vazirligi rasmiy ma’lumotlari asosida qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida resurs
samaradorligi, institutsional va moliyaviy mexanizmlarning holati migdoriy baholangan. Tadgiqot natijalari
ko‘rsatadiki, mavjud tashkiliy-igtisodiy mexanizmda institutsional fragmentatsiya, moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning
etarli emaslik va ragamli texnologiyalardan past foydalanish samaradorlikni pasaytiruvchi asosiy omillar hisoblanadi.
Magqolada barqaror rivojlanishni ta’minlovchi integrallashgan tashkiliy-igtisodiy mexanizm modeli va mintagaviy
tatbiq etish yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, qishloq xo¢jaligi, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, agrar siyosat,
raqamlashtirish, resurs samaradorligi, O‘zbekiston.

Abstract. This article presents a comprehensive approach to improving the organizational and economic
mechanism for ensuring sustainable development of agriculture in Uzbekistan. Based on official data from the State
Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, the Food and Agriculture Organization (FAO), the World Bank,
and the Ministry of Agriculture of Uzbekistan for the period 2018-2023, resource efficiency, as well as the state of
institutional and financial mechanisms in the agricultural sector, were quantitatively assessed. The research findings
indicate that institutional fragmentation, insufficient financial support, and the low level of digital technology adoption
are the key factors reducing the effectiveness of the existing organizational and economic mechanism. The article
proposes an integrated model of an organizational and economic mechanism for ensuring sustainable development,
along with pathways for its regional implementation.

Keywords: sustainable development, agriculture, organizational and economic mechanism, agrarian policy,
digitalization, resource efficiency, Uzbekistan.

AHHOTatSiﬂ. B L[aHHOﬁ CTaTbe NPEACTABIICH KOMIIJIEKCHBIN noAxXoQ K COBEPUICHCTBOBAHUTIO OpFaHI/BatSiOHHO-
SKOHOMHYECKOI'0 MEXaHU3Ma 00€eCIIeUEeHUS YCTOﬁqHBOFO Pa3BUTUA CECIILCKOI'O xo3siicTBa B Y30ekucrane. Ha ocHoBe
O(bHHHaHLHLIX JaHHBIX Focy,uapCTBeHHoro KOMHUTETA PeCHyGJ’II/IKI/I V36ekucrad mo CTaTHUCTUKE, HpOI{OBOHLCTBGHHOﬁ
U cenbCKoxo3siicTBeHHoM opranu3atsiu OOH (®AO), BeemupHoro 6anka 1 MUHHCTEPCTBA CEIBCKOTO XO3SHCTBA
V36ekucrana 3a 2018-2023 roapl mpoBeeHa KOINYECTBEHHAs OLIeHKa (P ()EKTHBHOCTH UCIIOIB30BaHUS PECYPCOB, a
TaK)K€ COCTOSIHMSI WHCTHUTYIMOHAIBHBIX M (UHAHCOBBIX MEXaHM3MOB B arpapHOM CeKTOpe. Pe3ynbTaTsl
HCCJIEIOBAHMS IIOKA3bIBAIOT, YTO HMHCTUTYIMOHAIbHAs (parMeHTatSis, HEeJOCTaTOYHBIA YPOBEHb (HHHAHCOBOMN
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NOAACPIKKN U HU3KOC UCIIOJIB30BAHUC III/I(I)pOBLIX TEXHOJIOTUI SIBIISIIOTCS OCHOBHBEIMM q)aKTOpaMI/I, CHMXKarIUMHU

3¢ (GEKTUBHOCTh  ACHUCTBYIOIIETO

OpFaHI/I3atSi OHHO-3KOHOMHYCCKOI'O

MexaHu3ma. B craTbe npeajioKeHa

HUHTETPpUpPOBAaHHAA MOJCJIb OpFaHI/I3atSiOHHO'BKOHOMI/I‘IGCKOFO MeXaHu3Ma o0ecIreueHus yCTOﬁ‘-IPIBOl"O pa3BUTHA U

nmyTH eé PETUOHAJIBHOT'O BHEAPCHUA.
KiaioueBble cjioBa: yCTOﬁ‘IHBOG pa3BUTHC,

CEIIbCKOE XO35ICTBO,

opranu3atSioHHO-?KOHOMHUYECKHI

MEXaHH3M, arpapHasi TIOJUTHKA, H(poBu3atsisy, 3hPeKTHBHOCTD pecypcoB, Y30eKnCTaH.

"KIRISH

Qishlog xo‘jaligi bargaror rivojlanishi global
muammolarning echimi sifatida BMTning 2030-
yilgacha bo‘lgan Bargaror rivojlanish magsadlari (BRM)
doirasida alohida ahamiyat kasb etadi. BRMning 2-
magsadi  ochlikni tugatish, ozig-ovgat xavfsizligini
ta'minlash va bargaror gishlog xo‘jaligini rivojlantirish
O‘zbekiston uchun ham ustuvor vazifa sifatida
belgilangan (BMT, 2015). Mamlakatda gishloq xo*jaligi
YalMning 27,1 foizini tashkil etib, 3,4 million kishini ish
bilan ta'minlaydi (O‘zbekiston Statistika agentligi, 2023).

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi PF-60-sonli Farmonida tasdiglangan
“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi
O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasi”da qishloq
x0‘jaligini barqaror rivojlantirish, fermer xo‘jaliklarini
qo‘llab-quvvatlash va agrar sektorni ragamlashtirish
ustuvor yo‘nalishlar sifatida e'lon qilingan. Shu bilan
birga, amaldagi tashkiliy-igtisodiy mexanizm bir qgator
tizimli kamchiliklarga ega bo‘lib, bu tarmoqning to‘liq
salohiyatini ro‘yobga chiqarishga to‘sqinlik qilmoqda.

Tadqiqotlar  ko‘rsatadiki, barqaror qishloq
xo‘jaligiga erishish uchun texnologik echimlar etarli
emas institutsional tartib-qoidalar, moliyalashtirish
mexanizmlari va kooperatsiya tizimlarining
integrallashgan holda takomillashtirilishi zarur (Ostrom,
1990; Pretty, 2008; FAO, 2021). O‘zbekistonda ushbu
sohadagi maxsus tadgigotlar hali etarli darajada amalga
oshirilmagan bu esa mazkur magolaning ilmiy
yangiligini belgilaydi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Barqaror qishloq xo‘jaligi tashkiliy-igtisodiy

mexanizmlarini o‘rganishda uchta asosiy nazariy
yo‘nalish mavjud.
Birinchi yo‘nalish: institutsional iqtisodiyot

maktabi. Ostrom (1990) umumiy resurslarni boshgarish
bo‘yicha tadqiqotida institutsional mexanizmlarning
resurs bargarorligini ta'minlashdagi hal giluvchi roli
isbotlandi va 2009-yilda Nobel mukofotiga sazovor
bo‘ldi. North (1990) institutsional o‘zgarishlar va
iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil etib,
rasmiy va norasmiy institutlarning birgalikdagi ta'sirini
nazariy jihatdan asosladi.

Ikkinchi yo‘nalish: agrar barqarorlik indikatorlari.
Pretty (2008) “Resurslarni tejaydigan qishloq xo‘jaligi”
(Resource-conserving agriculture) kontseptsiyasida 57 ta
rivojlanayotgan mamlakatda 9 mln fermer xo‘jaligi
tajribasi asosida bargaror agrotexnologiyalar
hosildorlikni o‘rtacha 79 foizga oshirishi mumkinligini
anigladi. FAO (2021) Agrar bargarorlik baholash tizimi
(SAFA) doirasida 50 ga yagin mamlakatni gamrab olgan
va tashkiliy mexanizmlarning samaradorligi gishlog

xo0‘jaligi
ko‘rsatdi.

Uchinchi yo‘nalish: raqamli agrar iqtisodiyot.
Kamilov va Qodirov (2022) O‘zbekistonda raqamli
texnologiyalarning qishloq xo‘jaligiga joriy etilishi
bo‘yicha tadqiqotida ragamli agrar platforma orqali
dehgonlarning bozorga kirish imkoni 3,2 barobar
yaxshilanganini anigladi. Mirzayev (2021) fermer
xo‘jaliklarida kooperatsiya rivojlanishining iqtisodiy
samaradorlikka ta'sirini o‘rganib, kooperativlarga kirgan
fermerlar daromadi nishtirokchi bo‘lmaganlarga nisbatan
28-36 foizga yugoriligini anigladi.

Mamlakatimizga oid tadgigotlarda Xasanov va
Ergashev (2021) agrar islohotlar samaradorligini
baholab, 2017-2021 vyillar davomida amalga oshirilgan
islohotlar gishloq xo‘jaligi YalM ulushini 28,5 foizdan
26,4 foizgacha tushirganiga qgaramay, solishtirma
qo‘shilgan qiymat 14,3 foizga oshganini ko‘rsatdi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot 2018-2023 yillar davrini gamrab oladi.
Quyidagi aralash metodologiya qo‘llandi:

Miqdoriy tahlil: regressiya modeli, faktorli
tahlil va o‘sish indekslari hisoblash;

Sifatiy tahlil: ekspert intervyu (n=32 gishlog
xo‘jaligi mutaxassisi va fermer), kontent tahlil;
Taqqoslama tahlil: Qozog‘iston, Gruziya,
Niderlandiya agrar mexanizmlari bilan solishtirish;
GIS-tahlil: mintagaviy farglanishni
kartografik aks ettirish.

Asosiy ma’lumot manbalari:

O‘zbekiston Statistika agentligi (Stat.uz)
2018-2023 yillar gishloq xo‘jaligi statistikasi;
O‘zbekiston Qishloq xo‘jaligi
rasmiy hisobotlari (2019-2023);

Jahon banki (World Bank) Agrar rivojlanish
ma’lumotlar bazasi;

FAO FAOSTAT va SAFA baholash

barqarorligini 40-65 foizga aniglashini

vazirligi

natijalari;

— EBRD (Yevropa tiklanish va rivojlanish
banki) O°zbekiston agrar sektori tahlili.

Barqaror rivojlanish samaradorligini o‘lchash
uchun FAO (2021) SAFA metodologiyasi asosida to‘rtta
asosiy o°‘lcham qabul qilindi: iqtisodiy (daromad
bargarorligi, investitsiya darajasi), ijtimoiy (ish bilan
bandlik, kadrlar sifati), ekologik (suv va tuproq
samaradorligi) va boshgaruv samaradorligi
(institutsional integratsiya darajasi).

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston qishloq xo‘jaligidagi amaldagi
tashkiliy-igtisodiy mexanizmni tahlil etish uchun asosiy
ko‘rsatkichlarning ~ 2018-2023  vyillar  dinamikasi
o‘rganildi.
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1-jadval.
O¢zbekiston gishloq xo¢jaligi asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi®®
Yillar
Ko‘rsatkich
2018 2019 2020 2021 2022 2023
QX YalMdagi ulushi (%) 28,5 27,9 27,4 26,9 27,2 27,1
Don hosildorligi (ts/ga) 51,2 52,7 54,1 55,8 57,4 59,2
Sug‘orish suvi sarfi (m*/ga) 12 400 12 100 11 800 11 200 10 700 10 100
Kooperativlar soni (dona) 1243 1487 1812 2 341 2987 3612
Agrar kreditlar hajmi (mlrd so‘m) 4218 5641 6812 8 347 10 124 12 876
Ragamli xizmatlardan foydalanish
o) 8,2 114 14,7 19,3 24,8 31,6
0

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, gishloqg xo‘jaligida
bir qator ijobiy tendensiyalar kuzatilmogda: don
hosilgorligi 2018-yilgi 51,2 ts/gadan 2023-yilda 59,2
ts/gaga oshib, o°sish 15,6 foizni tashkil etdi. Sug‘orish
suvi sarfi esa 12 400 m*/gadan 10 100 m*/gaga kamaydi,

bu 18,5 foizlik tejamdorlik demakdir. Kooperativlar soni
2,9 barobar oshib, 3 612 taga etdi. Birog ragamli
xizmatlardan foydalanish darajasi 2023-yilda atigi 31,6
foizni tashkil etayotgani tashkiliy-igtisodiy
mexanizmdagi jiddiy zaif bo‘g‘inni ko‘rsatmoqda.

2-jadval.
Tashkiliy-igtisodiy mexanizmdagi tizimli muammolar va ularning igtisodiy giymati?’
- - o .
N MUammo Mlqdor‘ly Yo qotllay-otgan
ko‘rsatkich potensial
17 t? V.a kp!ath organ qllshloq Boshgaruv xarajatlari YalMning
N . xo‘jaligini boshqaradi, ular . . . .
1 Institutsional fragmentatsiya X S . 2,3 foizini tashkil etadi (optimal
orasida koordinatsiya indeksi 1.1 foiz)
0,42 (pastki chegaradan past) '
Fermerlarning 67 foizi kredit Yillik vo‘dotilean investitsi
, Moliyalashtirishning etarli olishda giyinchilik sezadi: walo ya‘; qi’ 8_g2a , mIVrZS Aégﬁ
emasligi kredit/QX YalM nisbati 0,34 y c,jolle;ri
(mintaqaviy o‘rtacha 0,71)
Ragamli xizmatlardan Bozor ma’lumoti yo‘qligidan
Ragamlashtirish darajasining foydalanish 31,6 %; . Yo d18
3 . X . keladigan narx farqi fermerlarga
pastligi Niderlandiya 94 %, iliga 380-490 mlrd so‘m zarari
Qozog‘iston 58 % yiig
Kooberatsiva infratuzilmasinin Fermerlarning 38,4 foizi Kooperativga kirmaganlarda
4 P yzai fligi g kooperativlarda; MDH o‘rtacha bozor bahosiga nisbatan 23-31
g 52 %; Gruziya 71 % foiz past narx olish holatlari
Ekologik bargarorlik uproq deg_radat5|ya5|ga_ Degradatsiyadan yillik igtisodiy
h L . uchragan ekin maydonlari .
5 mexanizmlarining zaif ulushi 21.4 %: zarar 420-580 min AQSh dollari
i iyasi ' ’ EBRD, 2022
Integratsiyas| Qoragalpog‘istonda 34,2 % ( 1 2022)

O‘zbekiston  viloyatlari  bo‘yicha  qishloq
xo‘jaligining barqaror rivojlanish darajasi sezilarli
farglanadi. Toshkent va Samargand viloyatlari nisbatan

yugqori ko‘rsatkichlarni namoyish etsa, Qoraqalpog‘iston,
Sirdaryo va Jizzax viloyatlarida tizimli muammolar
jiddiylashgan ko‘rinishda.

% O‘zbekiston Statistika agentligi (2023), Qishloq xo‘jaligi vazirligi (2023), muallif hisoblamalari.
27 Qishloq xo‘jaligi vazirligi (2023), EBRD (2022), FAO (2023), ekspert so‘rovnomasi natijalari, muallif hisoblamalari.
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E
3-jadval.
Qishloq xo¢jaligi barqarorlik indeksi bo‘yicha mintaqaviy taqqoslash?
Viloyat Igtisodiy Ijtimoiy Ekologik Boshgaruv Yig‘indi
(0-1) (0-1) (0-1) (0-1) indeks
Toshkent viloyati 0,72 0,68 0,61 0,74 0,69
Samargand viloyati 0,68 0,65 0,58 0,67 0,65
Farg‘ona viloyati 0,66 0,63 0,54 0,64 0,62
Andijon viloyati 0,61 0,59 0,51 0,58 0,57
Sirdaryo viloyati 0,48 0,44 0,39 0,46 0,44
Jizzax viloyati 0,45 0,41 0,37 0,43 0,42
Qoraqalpog‘iston 0,38 0,36 0,28 0,34 0,34
O‘zbekiston o‘rtacha 0,57 0,54 0,47 0,55 0,53

3-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston
bo‘yicha o‘rtacha yig‘indi bargarorlik indeksi 0,53 ni
tashkil etib, bu FAO mezonlari bo‘yicha “o‘rtadan past”
darajaga to‘g‘ri keladi (optimal 0,70 va undan yuqori).
Ekologik ko‘rsatkich (0,47) eng past bo‘lib, aynigsa
Qoraqalpog‘istonda kritik holat kuzatilmoqda (0,28). Bu
muammo asosan Orol dengizi qurg‘oqchiligi, tuproq
sho‘rlanishi va iqlim o‘zgarishlarining ta'siri bilan
bog‘liq.

Aniglangan muammolar va xalgaro tajriba
asosida barqaror qishloq xofjaligini ta’minlashning
integrallashgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmi modeli
taklif etiladi. Model to‘rtta asosiy blokdan iborat:

1. Institutsional blok: tarmoglararo
koordinatsiya kengashini tashkil etish (16 ta vakolatli
organ o‘rniga birlashtirilgan boshqaruv), bir oynali
xizmat (“‘one-stop shop”) printsipi joriy etish, mintagaviy
agrar kengashlarini kuchaytirish;

2. Moliyaviy blok: agrar kredit kafolati fondini
kengaytirish (joriy 340 mlrd so‘mdan 800 mlrd so‘mga),
ekin va hayvonchilik sug‘urtasini majburiy tizimga
o‘tkazish, “yashil” investitsiyalar uchun preferensial
solig rejimini joriy etish;

3. Texnologik va ragamli blok: yagona Agrar
ma’lumot platformasini yaratish (fermerlarga bozor
narxlari, ob-havo va agrokonsaltingni real vaqt rejimida
etkazib berish), loT-sensor tizimlar orgali tuproq va suv
monitoringi, drone texnologiyalari uchun subsidiyalar;

4. Ekologik blok: tuprog va suv resurslaridan
foydalanish uchun ekologik pasport tizimi joriy etish,
qo‘shimcha ekologik xizmatlar (ekosistemlar xizmati)
uchun to‘lovlar mexanizmini (PES-Payment for
Ecosystem Services) shakllantirish.

Taklif etilgan modelning kutilayotgan samarasi:
yig‘indi barqarorlik indeksini 2030-yilga gadar 0,53 dan
0,70 ga oshirish, gishlog xo‘jaligi YaIM o°‘sish sur’atini
yiliga o‘rtacha 4,2 foizdan 6,8 foizga yuksaltirish va
sug‘orish suvi sarfini qo‘shimcha 15 foizga kamaytirish.

Niderlandiya agrar modeli - eng samarali
tizimlardan biri sifatida agrar kooperativlar ulushi 94
foizni, ragamlashtirish darajasi 94 foizni tashkil etadi.

Niderlandiya “Yashil ilm” (“Green Knowledge”) tizimi
orgali fermer, ilmiy muassasa va davlat uchburchagini
birlashtirib, don hosildorligida dunyo rekordi 95,4 ts/ga
ga erishgan (FAO, 2022). Ushbu model O‘zbekiston
uchun ham ilmiy-amaliy hamkorlik markazlari yaratish
bo‘yicha yo‘l ko‘rsatadi.

Gruziyaning agrar islohotlar tajribasi ko‘rsatadiki,
2014-2022 yillar davomida fermer kooperativlari soni 12
barobar oshirilgandan so‘ng qishloq xo°jaligi eksporti 2,4
barobar o‘sdi. Of‘zbekiston ushbu yo‘nalishda
kooperativlar soni 3 612 tadan 2030-yilga gadar kamida
8 000 taga etkazish magsadini belgilashi magsadga
muvofig.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadgigot asosida quyidagi
ilmiy va amaliy xulosalar shakllandi:

— Ofzbekistonda qishloq xo‘jaligining yig‘indi
bargarorlik indeksi 0,53 ni tashkil etib, FAO mezonlari
bo‘yicha “o‘rtadan past” darajada turadi; bu
ko‘rsatkichni  oshirish ~ uchun tashkiliy-igtisodiy
mexanizmni kompleks takomillashtirish zarur.

— Institutsional fragmentatsiya (17 ta vakolatli
organ), moliyalashtirishning etarli emasligi (kredit/'YalM
nisbati 0,34), ragamlashtirish darajasining pastligi (31,6

%) va Kkooperatsiya zaifligi (38,4 %) mavjud
mexanizmdagi  to‘rtta  asosiy tizimli muammo
hisoblanadi.

— Tuproq degradatsiyasi 21,4 % ekin maydonini
qamrab olgan bo‘lib, yillik iqtisodiy zarar 420-580 min

dollarga  baholanadi, bu ekologik  bargarorlik
mexanizmlarini  mustahkamlashning  dolzarbligini
tasdiglaydi.

— Taklif etilgan integrallashgan to‘rt blokli
model (institutsional, moliyaviy, texnologik-ragamli,
ekologik) bargarorlik indeksini 2030-yilga gadar 0,70 ga
etkazish va sug‘orish suvi sarfini 15 foiz kamaytirish
imkonini beradi.

— Mintagaviy tabagalanish muhim:
Qoraqalpog‘istonda (indeks 0,34) aynigsa ekologik

28 FAO SAFA metodologiyasi; O‘zbekiston Statistika go‘mitasi (2023).ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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.
yo‘nalishda alohida magsadli davlat dasturlari talab
etiladi.

Amaliy  tavsiyalar  sifatida  quyidagilar
belgilanadi: 2025-yilga gadar Agrar koordinatsiya
kengashi tuzish; 2026-yilgacha yagona Agrar ma’lumot
platformasini ishga tushirish; kooperativlar soni 2030-
yilga gadar 8 000 taga etkazish va Qoraqalpog‘iston
hamda Sirdaryo viloyatlarida ekologik tiklanish uchun
maxsus moliyalashtirish dasturlarini shakllantirish.

Kelajak tadqiqotlar uchun iglim o‘zgarishlarining
O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi barqarorligiga uzoq
muddatli migdoriy ta'sirini va integrallashgan mexanizm
modelining pilot mintaqalarda sinovdan o‘tkazilishi
natijalarini tahlil etish tavsiya etiladi.
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XORAZM VILOYATI TUMANLARINI
KLASTERLASH ASOSIDA 2025-2030-YILLARDA
IJTIMOIY-1QTISODIY RIVOJLANTIRISHNING
STRATEGIK YO‘NALISHLARI

Ro ‘ziboyeva Mushtariy Otabek qizi

CTPATEITMYECKHUE HAIIPABJIEHUS
COLUUAJBHO-9KOHOMMYECKOI'O PABBUTHUSA
PAMOHOB XOPE3MCKOM OBJIACTH HA 2025-2030
I'OJbl HA OCHOBE UX KJIACTEPU3ALINU

Py3zuboesa Mywmapuii Omabex Ku3su

STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE DISTRICTS
OF THE KHOREZM REGION FOR 2025-2030 BASED
ON CLUSTERING

Ruziboeva Mushtariy Otabek gizi
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Annotatsiya. Mazkur magolada Xorazm viloyati tumanlarini klasterlash asosida 2025-2030-yillarga
mo‘ljallangan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategik dastaklari tahlil gilinadi. Hududlarning iqtisodiy
ixtisoslashuvi, resurs salohiyati va infratuzilma darajasidan kelib chiqib, ularni to‘rt klasterga ajratish orqali
differensial rivojlanish modeli ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. Mintagaviy rivojlanish, Klasterlash, strategik dastaklar, hududiy siyosat, igtisodiy tafovut,
infratuzilma, investitsiya, agrosanoat, turizm, innovatsiya.

AHHOTauMs. B [aHHOM cTaTbe aHaNM3HMPYIOTCS CTPAaTErHUYECKUE HAMNpaBJEHUS COIUMAIbHO-
SKOHOMHYECKOTO pa3BHTHs palloHOB Xope3mckoid obaactn Ha 2025-2030 rojbl Ha OCHOBE MX KJIaCTEPH3AIINH.
C y4éToM YpOBHSI SKOHOMHUYECKOW CIICIHATH3ALUH, PECYPCHOTO IMMOTCHIIHANA M COCTOSHUS MH(PPACTPYKTYPhI
paspaborana nuddepeHIpoBaHHAsT MOJENb Pa3BUTHA, NPEAyCMaTpUBAIONIAs Pa3JIe]ICHUE TEPPUTOPHI Ha
YCTBIPE KIacTepa.

KaioueBbie ciioBa. PErUOHAJIBHOC pPAa3BUTHC, KIaCTCpu3dalusa, CTPATCTUYCCKUC HAIIPaBJICHUA,
peruoHaiIbHas ITOJINTHKA, 9KOHOMHUYCCKHUEC JUCHPOTIOPIIHH, uHppacTpyKTypa, WHBCCTHIINH,
anOHpOMbIHIHeHHBIﬁ KOMIUJIEKC, TYpU3M, HHHOBAIIUHU.

Abstract. This article analyzes the strategic directions of socio-economic development of the districts of
the Khorezm region for 2025-2030 based on their clustering. Considering the level of economic specialization,
resource potential, and infrastructure development, a differentiated development model has been developed by
dividing the territories into four clusters.

Keywords. regional development, clustering, strategic directions, regional policy, economic disparities,
infrastructure, investment, agro-industry, tourism, innovation.

"KIRISH ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa,
Hozirgi  sharoitda  hududlararo igtisodiy hudl{dlz_:\rning_ tgbiiy-iqtisqdiy salohiyati,_ infratuzil_ma_l
nomutanosibliklamni  gisqartirish ~ va  bargaror  darajasi va ixtisoslashuviga qarab keskin farglanishi
rivojlanishni ta’minlash davlat igtisodiy siyosatining Mintagaviy rivojlanishda differensial yondashuvni talab
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etadi. Shu nuqtai nazardan, hududlarni klasterlash
asosida rivojlantirish zamonaviy igtisodiy
boshgaruvning samarali vositalaridan biri sifatida
garalmoqda. Shuningdek, har bir klaster uchun ustuvor
rivojlanish yo‘nalishlari va investitsion imkoniyatlar
aniglanadi. Tadgigot natijalari hududiy siyosatni
takomillashtirish va iqgtisodiy tafovutlarni kamaytirishga
xizmat giladi. Shu bilan birga, ishlab chigilgan taklif va
tavsiyalar amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, hududlarning
barqaror rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Hududiy rivojlanish va klasterlash yondashuvi
iqtisodiy nazariya va amaliyotda keng o‘rganilgan
yo‘nalishlardan  biri hisoblanadi. Klasterlash
konsepsiyasining nazariy asoslari ilk bor M. Porter
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, u hududiy
ragobatbardoshlikni oshirishda korxonalar va institutlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik muhim ahamiyatga ega
ekanligini ta’kidlaydi. Porterning fikricha, Kklasterlar
hududiy iqgtisodiyotda innovatsiyalarni jadallashtirish,
samaradorlikni ~ oshirish ~ va  yangi  bizneslarni
rivojlantirishga xizmat giladi [1].

Keyingi tadgiqotlarda (Maskell, Ketels, Enright)
klasterlash nafagat sanoat rivoji, balki hududiy siyosatni
shakllantirishda ham muhim instrument sifatida ko‘rib
chigilgan. Ular hududlarning ixtisoslashuvi va
resurslardan samarali foydalanish orgali iqgtisodiy
tafovutlarni kamaytirish mumkinligini asoslab bergan.
Shuningdek, regional iqtisodiyot nazariyasida F.
Perrouning “o‘sish qutblari” konsepsiyasi ham muhim
o‘rin tutadi, unda iqtisodiy rivojlanish ma’lum hududiy
markazlar orqali tarqalishi ko‘rsatib berilgan [2,3,4].

MDH davlatlari va O°‘zbekiston olimlari
tomonidan ham mazkur yo‘nalishda qator ilmiy
izlanishlar olib borilgan. Jumladan, O‘zbekiston
sharoitida hududiy rivojlanishni differensial yondashuv
asosida tashkil etish, infratuzilma va investitsiya muhitini
yaxshilash, agrosanoat Klasterlarini  rivojlantirish
masalalari A. Abdug‘aniyev, B. Yusupov, Sh. G‘aniyev
kabi olimlar ishlarida yoritilgan. Ularning tadgiqotlarida
hududiy resurslardan samarali foydalanish va klasterlash
orqali iqtisodiy ofsishni ta’minlash muhimligi qayd
etilgan [5,6,7].

So‘nggi yillarda O°¢zbekistonda hududlarni
kompleks rivojlantirish, igtisodiy zonalar tashkil etish,
qishloq xo°‘jaligida klaster tizimini joriy etish bo‘yicha
amaliy  choralar  kuchaytirildi.  Birog  mavjud
tadgiqotlarda hududlarni kompleks klasterlash asosida
uzoq muddatli strategik rivojlanish yo‘nalishlarini ishlab
chiqgish etarli darajada tizimli yoritilmagan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot olib boorish jarayonida analiz-sintez,
induksiya va deduksiya, igtisodiy tahlil kabi usullardan
foydalanildi. Shu bilan birga, ilmiy manbalar asosida
innovatsion rivojlanishda mintagaviy igtisodiyotning
ustuvorliklari hamda amaliy qo‘llanilish yo‘nalishlari
ko‘rib chiqildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Xorazm viloyati misolida olib borilgan tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, viloyat tumanlari iqtisodiy rivojlanish
darajasi, tarmoq ixtisoslashuvi va resurs ta’minoti
jihatidan bir-biridan sezilarli darajada farq giladi. Ayrim
hududlar sanoat, xizmatlar va innovatsion faoliyat
markazlari sifatida shakllanayotgan bo‘lsa, boshqalarida
qishloq xo‘jaligi ustuvor yo‘nalish bo‘lib qolmoqda,
yana bir gismi esa infratuzilmaviy cheklovlar sababli
nisbatan past rivojlanish darajasiga ega.

Shu sababli, viloyat tumanlarini klasterlash
asosida guruhlash va har bir klaster uchun mos strategik
dastaklarni ishlab chigish hududiy iqgtisodiy siyosatning
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Bunday yondashuv bir tomondan iqtisodiy o‘sish
nugtalarini aniglash va mustahkamlashga xizmat qilsa,
ikkinchi tomondan rivojlanishda ortda qolayotgan
hududlarni  qo‘llab-quvvatlash  orgali umumiy
mintagaviy muvozanatni ta’minlash imkonini beradi.
Birinchi klasterga kiruvchi Urganch va Xiva shaharlari
viloyat  darajasida  igtisodiy = va  innovatsion
rivojlanishning asosiy markazlari sifatida qaraladi.
Urganch shahrining ma’muriy boshqaruv, transport
infratuzilmasi va ta’lim salohiyati, shuningdek, sanoat
bazasining mavjudligi uni innovatsion taraqqgiyot,
ragamli igtisodiyot va investitsiyalarni jalb etishda
“o‘sish lokomotivi” sifatida shakllantiradi. Shu bois,
strategik dastaklar texnoparklar, IT-klasterlar, xalgaro
logistika tizimlarini rivojlantirish hamda
xususiylashtirish  jarayonlarini jadallashtirish  orqgali
iqtisodiy faollikni oshirishga yo‘naltirilgan. Xiva shahri
esa boy tarixiy-madaniy merosi va yuqori turistik ogimi
bilan turizm sohasini rivojlantirishning asosiy drayveri
hisoblanadi. Bu hududda strategik yo‘nalishlar turizm
infratuzilmasini kengaytirish, hunarmandchilik
an’analarini tiklash hamda yirik turistik majmualar
tashkil etish orqali xizmatlar sohasida yuqori qo‘shimcha
giymat yaratishga garatilgan.

Ikkinchi klasterga mansub Xazorasp, Xonga va
Urganch tumanlari sanoat va agrosanoat rivojlanishi
uchun yuqori salohiyatga ega hududlar sifatida ajralib
turadi. Ushbu tumanlarda erkin iqtisodiy zonalarning
mavjudligi, gishloq xo‘jaligi resurslari hamda tarixiy
obidalar strategik dastaklarni ishlab chigarishni
kengaytirish, qayta ishlash sanoatini rivojlantirish va
eksportga  yo‘naltirilgan logistika infratuzilmasini
shakllantirishga yo‘naltiradi. Bu esa hudud iqtisodiyotini
diversifikatsiya qilish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga
xizmat giladi.

Uchinchi klasterga kiruvchi Bog‘ot, Gurlan, Xiva,
Shovot va Yangibozor tumanlari asosan qishloq xo‘jaligi
ustuvor bo‘lgan, shu bilan birga turizm va
hunarmandchilik  rivojlanish  imkoniyatlariga ega
hududlar hisoblanadi.

To‘rtinchi  klasterga  kiruvchi  Qo‘shko‘pir,
Yangiariq va Tuproqqal’a tumanlari esa nisbatan past
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasi, geografik jihatdan
chekka joylashuvi hamda infratuzilma muammolari bilan
ajralib turadi. Shu sababli ushbu hududlarda strategik
yondashuv davlatning magqgsadli qo‘llab-quvvatlashiga
asoslanadi.
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1-jadval

Xorazm viloyatining tumanlari uchun ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning 2025-2030 yillar uchun

Tuman Klaster
Urganch shahri 1
Xiva shahri 1
Xazorasp tumani 2
Xonga tumani 2
Urganch tumani 2
Bog‘ot tumani 3
Gurlan tumani 3
Xiva tumani 3
Shovot tumani 3
Yangibozor tumani 3
Qo ‘shko‘pir 4
tumani
Yangiariq tumani 4
Tuproqqal’a 4
tumani

2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan

strategik dastaklari?®

O‘ziga xos jihatlar
Viloyat markazi
Xalgaro aeroport

GM Uzbekistan filiali
Universitetlar
YUNESKO Jahon merosi
Islom dunyosining turizm
poytaxti 2024
Ichan qal’a
1 min+ sayyohlyil
EIZ mavjud
Sulaymon gal’a tarixiy obyekti
Agrosanoat salohiyati

Tarixiy obidalar
Qishloq xo‘jaligi rivojlangan
Suv resurslari

Viloyat markaziga yaqgin
Ulli hovli turistik obyekti
Dehqon xo°jaliklari

43 ta mahalla
Qalajiq qal’a obidasi
Ichimlik suvi 90,4%

Turizm salohiyati
Qoraqalpog‘istonga yo‘l
Mang‘it-qo‘ng‘irot ulanma
nuqtasi

Dehgonchilik

Bog‘i shamol fermer xo‘jaligi
Eshon Ravot ko‘li
Xiva qorako‘l fermasi

Shovot kanali
O‘zteks Shovot korxonasi
Tarixiy obidalar

Xorazm faxri FX
Qishloq xo°jaligi yo‘nalishi

Chekka joylashuv
Magsad O‘rtayopli FX
Transport muammolari

Tarixiy obidalar
Chekka joylashuv
Aholi migratsiyasi

2020-y. tashkil etilgan
ElZ imtiyozlari amal giladi
5000 ga cho‘l hududi
Eng past rivojlanish

Strategik dastaklar
* Al-Xorazmiy texnoparki
* IT-Klaster
 Xalqaro aeroportni "xab"ga aylantirish
* 45 ta davlat binosini xususiylashtirish
* Arda Xiva turistik majmuasi
* Mehmonxonalar tarmog‘i
* Hunarmandchilik markazi
* Sahro yulduzi kompleksi (2400 ga)

* EIZni kengaytirish
* Sulaymon qal’ani tiklash
* Agroklaster (meva-sabzavot)
* Eksport logistik markazi
* Qayta ishlash korxonalari
* Baliqchilik klasteri
¢ Turizm marshrutlari
+ Kasb-hunar markazi
* Turizm qishlog‘i (Ulli hovli)
« Issigxona komplekslari
« Shahar atrofi agrozonasi
* Logistik infratuzilma
* Qalajiq qal’a turizm zonasi
* Ichimlik suvi tarmog‘ini kengaytirish
* Gilamdo‘zlik klasteri
* MTT muassasalari qurish
+ Urganch-Gurlan-Mang‘it yo‘li
¢ Turizm qishlog‘i
+ Sabzavotchilik klasteri
* Chegara savdo zonasi
+ Ekoturizm markazlari
* Qorako‘lchilik klasteri
* 2400 ga er shaharga o‘tkazish
» Agroturizm
* To‘qimachilik klasterini kengaytirish
* Kanal bo‘yi xizmat ko‘rsatish obyektlari
¢ Turizm mahallasi
* Sug‘orish tizimini modernizatsiya
* Poliz ekinlari klasteri
* Qovun eksporti markazlari
* Qayta ishlash sexlari
» Mikrokredit dasturi
* Yol infratuzilmasi
* Mobil tibbiy xizmatlar
* Mikrokredit dasturi
* Qishloq xo°jaligi kooperativlari
* EIZ filialini tashkil etish
* Hunarmandchilik markazi
* Yoshlar uy-joy dasturi
* Telemeditsina markazi

» Magsadli davlat dasturi (VM qarori 346-son)

* Safari va ov turizmi (5000 ga)
* EIZ imtiyozlaridan foydalanish
* Bazaviy infratuzilma qurish
* Davlat xizmatlari markazi
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Bunda bazaviy infratuzilmani rivojlantirish,
mikromoliyalashtirishni kengaytirish, ijtimoiy xizmatlar
sifatini oshirish hamda maxsus davlat dasturlari va erkin
igtisodiy zona imtiyozlaridan foydalanish orgali igtisodiy
faollikni rag‘batlantirish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Umuman olganda, ishlab chigilgan strategik
dastaklar Xorazm viloyati tumanlarining rivojlanish
darajasi, iqtisodiy ixtisoslashuvi hamda mavjud resurs
salohiyatini inobatga olgan holda shakllantirilgan. Ular
hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy —nomutanosibliklarni
kamaytirish, o‘sish nuqtalarini kuchaytirish va aholi
turmush darajasini yaxshilashga yo‘naltirilgan yaxlit
hududiy siyosatni amalga oshirishga xizmat qiladi.
Tahlillar asosida hududlarni to‘rt klasterga ajratish orqali
ularning har biri  uchun differensial rivojlanish
yondashuvi zarurligi asoslab berildi. Aniglanishicha,
ayrim tumanlarda agrosanoat salohiyati yuqori bo‘lsa,
boshqalarida xizmat ko‘rsatish va turizmni rivojlantirish
uchun imkoniyatlar keng. Shu bois yagona yondashuv
o‘rniga hududiy xususiyatlarga mos strategiyalarni
go‘llash igtisodiy samaradorlikni oshiradi.

Shuningdek, hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
tafovutlarni kamaytirish ~ uchun infratuzilmani
rivojlantirish, investitsiyalarni jalb gilish va innovatsion
faoliyatni qo‘llab-quvvatlash muhim omil ekanligi
aniglandi. Klasterlash asosida ishlab chigilgan model
hududiy rivojlanishni muvozanatlashtirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish va aholi farovonligini oshirishga xizmat

giladi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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MINTAQADA YASHIL IQTISODIYOT TAMOYILLARI
ASOSIDA AHOLI DAROMADLARINI OSHIRISH
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BASED ON THE PRINCIPLES OF THE GREEN ECONOMY
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi mintaqalarida yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida
aholi daromadlarini oshirishning iqtisodiy mexanizmlari ilmiy tadqiq etilgan. Statistika agentligi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekiston aholisining umumiy daromadlari 896,3 trillion so‘mni tashkil etib, real o‘sish sur’ati
8,1 foizni ko‘rsatdi; 2025-yil yakunlarida esa daromadlar 9,2 foiz real o°sdi, jon boshiga o‘rtacha oylik daromad 2,5
mln so‘mga etdi. Birog hududlararo daromad tengsizligi kuchaymoqda: Toshkent shahri va Qoraqalpog‘iston
o‘rtasidagi farq 2025-yilning 111 choragi oxirida 3,51 barobarga etdi. Yashil igtisodiyot tamoyillari gayta tiklanuvchi
energiya, “Quyoshli xonadon” dasturi, yashil tariflar, resurs tejash va ekologik sertifikatlash mintagaviy daromadlar
tengsizligini kamaytirish va aholi daromadlarini bargaror oshirishning samarali instrumentlari sifatida tahlil etildi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, aholi daromadlari, mintagaviy tengsizlik, gayta tiklanuvchi energiya, yashil
tariflar, “Quyoshli xonadon”, daromadlar tarkibi, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi.

Abstract. This article scientifically examines the economic mechanisms for increasing population incomes in
the regions of the Republic of Uzbekistan based on the principles of the green economy. According to data from the
Statistics Agency, in 2024 the total income of Uzbekistan’s population amounted to 896.3 trillion soums, with a real
growth rate of 8.1%; by the end of 2025, incomes grew by 9.2% in real terms, and the average monthly per capita
income reached 2.5 million soums. However, interregional income inequality is increasing: the gap between Tashkent
city and the Republic of Karakalpakstan reached 3.51 times by the end of the third quarter of 2025. The principles of
the green economy—renewable energy, the “Solar Household” program, green tariffs, resource efficiency, and
environmental certification—are analyzed as effective instruments for reducing regional income inequality and
ensuring sustainable growth of population incomes.

Keywords: green economy, population income, regional inequality, renewable energy, green tariffs, “Solar
Household,” income structure, “Uzbekistan — 2030 strategy.

AHHOTal[l/lﬂ. B )IaHHOﬁ CTaTb€ HAYYHO HCCICAYIOTCA SKOHOMHUYECKHUE MEXAHW3MBbI MOBBIIICHUA JOXO10B
HaceJeHus B pernoHax PecrmyOnnku Y30eKUCTaH Ha OCHOBE MPUHIIUIIOB 3eNIEHOM 25KOHOMUKH. [0 TaHHBIM ATEHTCTBA
cTaTUCTHKH, B 2024 TOay COBOKYITHBIE HOXOJbI HACEIeHUs Y30ekncraHa coctaBuin 896,3 TpiH CyMOB, TIpU 3TOM
peansHBIN Temn pocta goctur 8,1%; mo mroram 2025 roga q0Xozds! BEIpOCTH HA 9,2% B pealbHOM BBIPOKEHHH, a
CpEeIHEMECSYHBIM OXOJ] Ha Yy HaceleHus AOCTHT 2,5 MIH cyMoB. OIHAKO MEXpETHOHAIbHOE HEPABEHCTBO
JIOXOJIOB YCHJIMBAETCA: pa3psiB Mexkay ropogoM TamkentoMm u Pecmybmukoit Kapakanmakcran goctur 3,51 pasa
koHiy III xBaprama 2025 roma. IlpuHIMIBl 3en€HOW SKOHOMHUKM — BO30OHOBISieMasi SHEpreThKa, IporpaMma
«CotHeUHbIH oMY, 3enéHble Tapudbl, pecypcocOepekeHre U IKOJIOrHnIecKasi cepTuhHKanus — paccMaTpUBAIOTCS
Kak 3((EeKTHBHbIE UHCTPYMEHTHI CHIDKEHUS! PETHOHAIBHOIO HEPABEHCTBA JIOXOIOB M 00ECHEUEHUS! yCTOHYHUBOTO
pOCTa J10XO/I0B HACEICHUSI.

KaioueBble ciioBa: 3e1éHast 5KOHOMHKA, JI0XO/Ibl HACEIICHUSI, pETHOHAIbHOE HEPAaBEHCTBO, BO30OHOBIIEMast
SHEpreTuKa, 3enéHble Tapudbl, « COIHEYHBIH 10M», CTPYKTYpa J0X0JI0B, cTpaTerus «Ysoekucran — 2030».

"KIRISH vazifalardan biriga aylandi. Jahon banki tadgiqotlariga
XX| asrda aholi daromadlarini oshirish va Ko‘ra, yashil igtisodiyotga o‘tish daromadlarga ikki

mintagaviy iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish barcha tomonlama ta’sir ko‘rsatadi: bir tomc_mdan‘ ekologik
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun eng dolzarb texnologiyalarga investitsiyalar yangi ish o‘rinlari va
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daromad manbalari yaratadi, ikkinchi tomondan resurs
tejash oilalar xarajatlarini kamaytiradi va sof daromadni
oshiradi.[

O‘zbekistonda aholi daromadlari bargaror o‘sish
sur’atini ko‘rsatmoqda. 2020-yilda aholining bir yillik
umumiy daromadi 401,5 trillion so‘m bo‘lsal?, 2021-
yilda 515,7 trillion so‘mgal®l, 2022-yilda 634,8 trillion
so‘mgal®l, 2023-yilda 7288 trillion so‘mgal¥, 2024-yilda
esa 896,3 trillion so‘mga etdi.[®! Biroq bu umumiy o‘sish
mintaqalar bo‘yicha bir tekis tagsimlanmayapti.

2025-yilning III choragi yakunlariga ko‘ra,
hududlar  kesimida daromadlarning eng yudqori
ko‘rsatkichi Toshkent shahri (52 mln 29 ming so‘m jon
boshiga yiliga) bo‘lib, eng past ko‘rsatkich
Qoraqalpog‘iston Respublikasi (14 min 843 ming
so‘m)da qayd etildi.[! Bu farq 3,51 barobar mintagaviy
tengsizlikning strukturaviy ekanligini ko‘rsatadi. Yashil
igtisodiyot tamoyillarini mintagalarda joriy etish aynan
ushbu tafovutni kamaytirish uchun yangi imkoniyatlar
tagdim etadi.

2025-yilni  “Atrof-muhitni asrash va yashil
igtisodiyot yili” deb e’lon gilinishil’! hamda 2025-yil 1-
apreldan aholi va tadbirkorlik sub'ektlari uchun “yashil
tariflar” joriy etilishi®® aholining quyosh energiyasidan
orttirib davlatga sotishi orqali qo‘shimcha daromad olishi
imKkoniyatini yaratdi. Bu siyosatning amaliy ahamiyati:
daromad oshirish va ekologik barqgarorlikni bir vaqtda
ta’minlash.

Aholi daromadlarining o‘sishi borgan sayin yashil
iqtisodiyot omillariga bog‘lig bo‘lib bormoqda; resurs
tejash va gayta tiklanuvchi energiya oilalar xarajatlarini
kamaytiradi,  hududiy  tengsizlik esa  yashil
investitsiyalarning notekis tagsimlanishi bilan bog‘lig.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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“O‘zbekiston — 2030 strategiyasida belgilangan YalMni
200 milliard dollarga etkazish va kambag‘allikni ikki
barobarga kamaytirish magsadlaril® faqat yashil o‘sish
modeli orqali barqaror bo‘lishi mumkin.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi ilmiy metodlar kompleks
qo‘llanildi: vaqt qatorlari (dinamik qator) tahlili, qiyosiy
hududlararo tahlil, tarkibiy-ulush tahlili, indeks tahlili,
SWOT tahlili hamda iqgtisodiy-ekologik samaradorlikni
baholash metodlari. Tadgigot 2020-2025-yillarni gamrab
oladi.

Aholi daromadlari tarkibini tahlil qilishda
O‘zbekiston milliy metodologiyasi qo‘llanildi. Unga
ko‘ra umumiy daromad quyidagi komponentlardan
tashkil topadi: mehnat faoliyatidan olingan daromadlar
(yollanma ishchilar + o‘zini o‘zi band qilganlar),
transfertlar (pul o‘tkazmalari, pensiyalar, nafaqalar),
mulkdan olingan daromadlar (foizlar, dividendlar) va
shaxsiy iste'mol uchun o°zida ishlab chiqarilgan
xizmatlar daromadlari. Yashil igtisodiyot omillarining
daromadlarga ta’sirini  baholash uchun maxsus
indikatorlar tizimi shakllantirilib, har bir yo‘nalish
bo‘yicha miqdoriy va sifatiy ko‘rsatkichlar tahlil qilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda aholi daromadlari 2020-2025-
yillar davomida izchil va sezilarli o°sish ko‘rsatdi. 2024-
yil yakunlarida umumiy daromadlar 896,3 trillion so‘mni
tashkil etib, 2023-yilga nisbatan real o‘sish sur’ati 8,1
foizni tashkil etdi.®! 2025-yil yakunlari bo‘yicha bu
ko‘rsatkich 9,2 foizga etdi; aholi jon boshiga o‘rtacha
oylik daromad oyiga 2,5 mln so‘mga etdi.[*4]

1-jadval.

O¢zbekistonda aholi daromadlarining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi®

Ko‘rsatkich

Umumiy daromadlar (trln so‘m) 401,5
Jon boshiga yillik daromad (mIn so‘m) 11,7
Jon boshiga oylik daromad (mln so‘m) ~0,97

Real o°sish sur’ati (%) =
Toshkent shahri (jon boshiga yillik, min
so‘m) )
Eng past hudud (mln so‘m) -
Hududlararo farq (barobar) 2,15

30 \yww.stat.uz ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

2021 2022
515,7 634,8 728,8 896,3
14,8 17,8 20,0 24,1
~1,23 ~1,48 ~1,67 2,02,1
- - 5,5%* 8,1%
] ] 40,1 60,6
- - ~15,5%* ~16,85%**
- - 2,3 2,4
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Mintagalar kesimida Kkatta tafovut saglanib
kelmogda. 2024-yil yakunida aholi jon boshiga
daromadlarning eng yuqori real o‘sishi Toshkent shahri
(+15,4%), Navoiy (7,9%) va Toshkent (6,4%)
viloyatlarida gayd etildi.l*®  Surxondaryo (0,2%),
Namangan (0,5%) va Farg‘ona (1,1%) viloyatlarida
o‘sish minimal bo‘ldi. 2025-yilning Il choragi
yakunlarida Toshkent va Qoraqalpog‘iston o‘rtasidagi
farq 3,51 barobarga etdi.[®!

Alohida e'tiborga loyiq holat: 2025-yilning I11
choragida pul o‘tkazmalari respublikadagi o‘rtacha
daromad o‘sishining 8 foiz bandini tashkil etdi va 8 ta
viloyatda daromadlar o‘sishining yarmidan ko‘pi pul
o‘tkazmalari hisobiga yuzaga keldi.[®! Bu esa ichki yashil
igtisodiyot omillarini rivojlantirmasdan, fagat pul
o‘tkazmalariga tayanib qolishning xavfini ko‘rsatmoqda.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Aholi daromadlari tarkibida mehnat faoliyatidan
olingan daromadlar ulushi 2025-yilda 60,4 foizga tushdi
(2024-yilda 62,8% edi).l!1 Bu o‘zgarish strukturaviy
siljishni ko‘rsatadi: transfertlar (pul o‘tkazmalari,
nafagalar, pensiyalar) ulushi 26% dan 29,6% gacha
oshdi. Yollanma ishchilarning daromadlari 2024-yilda
19%, o‘zini band qilganlarniki 15,9% oshdi.

Yashil igtisodiyot omillarining daromadlarga
hissasi hali bevosita statistika tarkibida ajratib
ko‘rsatilmagan. Biroq 2025-yil “Quyoshli xonadon”
dasturi bo‘yicha 45381 uy xo‘jaligiga 209,2 milliard
so‘m subsidiya to‘langanit*?l hamda 2025-yil 1-apreldan
qguyosh energiyasini davlatga sotish uchun imtiyozli
tariflar joriy etilgani bu omilning ahamiyatini yanada
oshiradi.

2-jadval.
O‘zbekiston aholisi daromadlari tarkibi va yashil omillar nisbati®!
O‘zgarish
. 2025 111 chorak
Daromad manbai ] (2024 ga Yashil omil bog‘ligligi
ulushi (%) .
nisbatan, f.b.)
. . ) O‘rta (organik xo‘jalik,
Mustaqil bandlikdan 33,8% | pasayish ] .
yashil servis)
Yollanma ishchilar 26,1% 1 40,6 f.b. Past (bevosita bog‘liq emas)
Transfertlar (pul o‘tkazmalari, o
30,2% 1 +3,6 f.b. Past (bilvosita)
nafagalar)
) Yugori (yashil energiya
Mulkdan olingan daromadlar 3,3% bargaror o
sertifikati)
Shaxsiy iste'mol uchun xizmatlar 6,6% bargaror Oc‘rta (resurs tejash effekti)

Yashil iqtisodiyot orqali aholi daromadlarini
oshirishning to‘rtta asosiy yo‘nalishi mavjud. Ularni
alohida-alohida ko‘rib chigish magsadga muvofiq.

Birinchi yo‘nalish: qayta tiklanuvchi energiyadan
foydalanish va “Quyoshli xonadon” dasturi. 2021-yil
Farmoni doirasida qayta tiklanuvchi  energiya
manbalarining ishlab chigarish quvvatini 15 GVtga
oshirish va ularning ulushini elektr energiyasi ishlab
chiqarish umumiy hajmining 30 foizidan ko‘prog‘iga
etkazish belgilangan.l’%  2025-yil 1-apreldan aholi
quyosh energiyasini davlatga imtiyozli tariflar bo‘yicha
sotish imkonini qo‘lga kiritdi. Bu mexanizm aholining
mulkdan olingan daromadlari ulushini oshirishning
yashil yo‘lidir. 2024-yilda 45381 uy xo‘jaligiga 209,2
milliard so‘m subsidiya to‘landi.

Ikkinchi yo‘nalish: mintaqalarda yashil ish
o‘rinlari yaratish. 2022-yil PQ-436-sonli Qaror doirasida
igtisodiyot tarmoglarida yashil texnologiyalar, resurs
tejovchi va chigindisiz ishlab chigarish texnologiyalarini
joriy etish belgilandi.* Bu texnologiyalar yangi ish
o‘rinlari yaratish bilan birga mavjud bandlarning mehnat

31

unumdorligi va daromadini oshiradi. Sanoat sohasida
energiya samaradorligini kamida 20 foizga oshirish ham
daromad tejash orqali sof foyda ko rsatkichini
yaxshilaydi.

Uchinchi yo‘nalish: organik qishloq xo‘jaligi va
ekoturizm. Qishlog hududlarda organic sertifikatlangan
mahsulotlar an’anaviy mahsulotlarga nisbatan 20-40
foizga yuqori narxda sotiladi. “Bir mahalla — bir
mahsulot” dasturi doirasida 5145 ta mahalla
ixtisoslashtirilib, tomorga erlaridan yuqori rentabellikka
ega mahsulotlar etishtirish yo‘lga qo‘yildi. Ekoturizm
yo‘nalishida “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida 30 ta
turizm klasteri va turizm xizmatlari eksportini 5 milliard
dollarga etkazish magsadi belgilangan.

To‘rtinchi  yo‘nalish:  yashil  infratuzilma
investitsiyalari va mabhalla rivojlanishi. 2025-yilda
mahallalar infratuzilmasiga 1,6 milliard dollar ajratildi,
jumladan 1,2 trillion so‘m eng og‘ir 300 ta mahallada suv
nasoslari va quyosh panellari o‘rnatishga berildi. Bu
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  aholining energiya xarajatlarini
kamaytiradi va sof daromadini oshiradi.

www.stat.uz ma’lumotlari asosida asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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3-jadval.
O¢zbekiston viloyatlarida aholi jon boshiga daromad ko‘rsatkichlari®?
Jon boshiga yillik
Viloyat / Hudud daromad (2024, min Real o‘sish (2024, %) Daromad guruhi
so‘m)
Toshkent shahri 60,6 +15,4% Yuqori
Navoiy viloyati 38,1 +7,9% Yugori
Buxoro viloyati 27,5 +2,4% O‘rta-yuqori
Toshkent viloyati 25,1 (2024) +6,4% O‘rta-yuqori
Xorazm viloyati 23,4 (2024) 4,7% O‘rta
Qashgadaryo viloyati ~22,0 (tahm.) +3,2% O‘rta
Samargand viloyati ~20,0 (tahm.) +5,3% O‘rta
Namangan viloyati 16,85 +0,5% Past
Surxondaryo viloyati 17,88 +0,2% Past
Qoraqalpog‘iston Resp. 16,86 +2,4% Past
Jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, eng past Uchinchidan, 2025-yil 1l-apreldan joriy etilgan
daromadli  hududlar  (Namangan, Surxondaryo, “yashil tariflar” aholining mulkdan olingan daromadlari

Qoraqalpog‘iston) quyosh energiyasidan foydalanish,
organik qishloq xo‘jaligi va ekologik infratuzilma
bo‘yicha ham eng kam investitsiya qgilingan mintaqalar
bilan to‘g‘ri keladi. Bu korrelyatsiya yashil igtisodiyot
investitsiyalari va aholi daromadlari o‘rtasidagi
bog‘liglikni tasdiglaydi.

Tadgiqot natijalari bir nechta muhim ilmiy
xulosalarga zamin yaratadi.
Birinchidan, O‘zbekistonda aholi

daromadlarining o‘sish sur’ati (2025-yilda real 9,2%)
igtisodiy rivojlanishning ijobiy tendensiyasini aks ettirsa-
da, mintaqaviy tengsizlik muammosi strukturaviy bo‘lib
golmoqda. Toshkent va Qoraqalpog‘iston o‘rtasidagi
3,51 barobarlik farg® mahalliy yashil investitsiyalar va
daromad yaratuvchi mexanizmlar notekis
tagsimlanganligidan  dalolat beradi. Bu fargni
kamaytirish uchun yashil igtisodiyot tamoyillarini past
daromadli mintaqalarga magsadli yo‘naltirish zarur.

Ikkinchidan, 8 ta viloyatda daromadlar
o‘sishining yarmidan ko‘pi pul o‘tkazmalari hisobiga
yuzaga kelgani mintagaviy igtisodiyotlarning xorijiy pul
oqimlariga ortiqgcha bog‘ligligini ko‘rsatadi. Yashil
igtisodiyot bu bog‘liglikni kamaytirish uchun ichki
daromad manbalarini rivojlantiradi: organik mahsulotlar,
quyosh energiyasidan daromad, yashil xizmatlar va
ekologik turizm.

32

ulushini oshirish imkonini berdi. Agar quyosh paneli
o‘rnatgan uy xo‘jaligining ortiqcha energiyasini davlatga
sotishi  bargarorlashtirilib, kengaytirilsa, 2030-yilga
borib 100 ming uy xo°‘jaligi uchun oyiga 100-300 ming
so‘mlik qo‘shimcha daromad manbai shakllanishi
mumkin. Bu hisob-kitob iqgtisodchi  B.Yusupov
metodologiyasiga asoslangan.

To‘rtinchidan, daromadlar tarkibida mehnat
faoliyati ulushining 62,8% dan 60,4% ga tushishi va
transfertlar ulushining 29,6% ga oshishi daromad
tarkibining passivlashib borishi xavfini ko‘rsatmoqda.
Yashil igtisodiyot bu tendensiyaga qarshi aktiv
munosabat ko‘rsatadi: organik fermerlik, yashil servis va
gayta tiklanuvchi energiya xizmatlari mehnat
faoliyatidan olingan daromadlar ulushini oshirishning
yangi kanallarini ochadi.

Beshinchidan, xalgaro tajribaga murojaat qgilinsa,
Germaniya va Daniyada quyosh energiyasini shaxsiy
iste'mol ortigchasini tarmoqqa uzatish (“net metering”)
tizimi fermer va xususiy uy xo‘jaliklarining daromadini
yiliga o‘rtacha 15-25 foizga oshirgani qayd etilgan.
O‘zbekistonda ham shu yo‘nalish engil sharoit bilan
boshlangan; uni Surxondaryo, Namangan,
Qoraqalpog‘iston kabi past daromadli mintaqalarda
maqsadli kengaytirish eng katta samaradorlik beradi.

www.stat.uz ma’lumotlari asosida asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Oltinchidan,  2025-yil  yakunlari bo‘yicha
Farg‘ona viloyatida aholi jon boshiga daromadlarning
real o°sishi 13,4 foizga etib, Qashqgadaryo viloyatida 6,6
foiz bo‘ldi. Farg‘ona viloyatida bu yuqori ko‘rsatkich
asosan pul o‘tkazmalari o‘sishi bilan bog‘liq (umumiy
o‘sishning 50%+ ulushida); Qashqadaryoda esa bandlik,
qgishloq xo‘jaligi va yashil loyihalar sinergiyasi natijasida
erishilganligi inobatga olinsa, ikkinchi model yashil ichki
o‘sish modeli barqarorroq ekanligi yaqqol ko‘rinadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot asosida quyidagi ilmiy va
amaliy xulosalar shakllantirildi:

1. Oc¢zbekistonda aholi umumiy daromadlari
2020-yildagi 401,5 trillion so‘mdan 2024-yilda 896,3
trillion so‘mga 2,2 barobarga ko‘paydi. 2025-yil
yakunlarida real o‘sish 9,2 foizni tashkil etib, jon boshiga
oylik daromad 2,5 mln so‘mga etdi. Birog Toshkent va
Qoraqalpog‘iston o‘rtasidagi 3,51 barobarlik farq
structural tengsizlikni ko‘rsatmoqda.

2. Yashil igtisodiyot tamoyillari aholining
daromad tuzilmasini uzluksiz yangilash va mintagaviy
tengsizlikni kamaytirish uchun strategik instrument
hisoblanadi. Qayta tiklanuvchi energiya (yashil tariflar,
quyosh panellari), organik qishloq xo‘jaligi va yashil
servis uchta asosiy daromad oshirish kanali.

3. “Quyoshli xonadon” dasturining 45381 uy
xo‘jaligini qamrab olgani va 2025-yil apreldan yashil
tariflar joriy etilishi yashil igtisodiyot orgali aholi
daromadini oshirishning amaliy mexanizmi
ishlayotganini isbotlaydi. Bu mexanizmni past daromadli
mintagalarda (Surxondaryo, Namangan,
Qoraqalpog‘iston) maqsadli kengaytirish tengsizlikni
kamaytiradi.

4. 8 ta viloyatda daromad o‘sishining yarmidan
ko‘pi pul o‘tkazmalariga bog‘liq ekanligi mintaqaviy
igtisodiyotlarning sustlashuvi xavfini bildiradi. Yashil
igtisodiyot ichki daromad manbalarini rivojlantirib, bu
bog‘liglikni pasaytiradi. [6]

5. Farg‘ona viloyatida 13,4%, Qashqadaryo
viloyatida 6,6% daromad o‘sishi (2025-yil Ill chorak)
ko‘rsatadiki, sog‘lom ichki iqtisodiyot va yashil loyihalar
sinergiyasi pul o‘tkazmalaridan mustaqil barqaror o‘sish
ta’minlash imkonini beradi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar taklif
etiladi: (1) Surxondaryo, Namangan va Qoraqalpog‘iston
viloyatlarida quyosh paneli o‘rnatish uchun ustuvor
subsidiya va imtiyozli kredit dasturlari joriy etish; (2)
“yashil tariflar”  tizimini  qishloq ~ xo‘jaligi
kooperativlariga ham kengaytirish va ularning ortiqcha
energiyasini sotishi uchun alohida tariflar belgilash; (3)
har bir viloyat uchun «yashil daromad xaritasi»ni tuzib,
mahsulot/xizmat bo‘yicha ixtisoslashtirish strategiyasini
ishlab chigish; (4) aholi daromadlari statistikasida yashil
omillardan olingan daromadlarni alohida kategoriya
sifatida hisobga olish tizimini joriy etish; (5) organik
mahsulotlar sertifikatlash va eksport gilish uchun gishlog
mintaqalarida maxsus yashil klasterlar (agropark + yashil
energiya + ragamli savdo platformasi) tashkil etish.
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
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INNOVATSION TADBIRKORLIK XATARINI
BOSHQARISH, BARQARORLIGI VA
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Annotatsiya. Tadgigqotda innovatsion tadbirkorlik tizimini shakllantirish, rivojlantirish jarayonlarida
yuzaga keladigan turli xavf-xatar, tahdidlar va risklar ta’sirini boshqarish asosida, tizim barqgarorligi hamda

uning xavfsizligini ta’minlash masalalari o‘rganiladi.

Kalit so’zlar: Innovatsiya, tadbirkorlik, tahdid, xavf-xatar, boshgaruv, bargarorlik, xavfsizlik.
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Abstract. The study examines the issues of ensuring the stability and security of the innovative
entrepreneurship system based on managing the impact of various risks, threats, and hazards that arise in the

processes of its formation and development.

Keywords: Innovation, entrepreneurship, threat, risk, management, stability, security.

®"KIRISH
Keyingi davrda an’anaviy tadbirkorlik
yo’nalishlari  evolyutsiyasi ham  fan-texnika

yangiliklari va ishlanmalari ta’sirida dunyoning
etakchi mamlakatlarida tadbirkorlikning yangi, ilg‘or
bosgichi — innovatsion tadbirkorlik jadal sur’atlarda
shakllanmoqda va rivojlanmoqda. An’anaviy, yirik,
o‘rta va kichik tadbirkorlik tizimi subyektlari bo‘lgan
korporatsiya, kompaniya, firmalar innovatsiyalarni
qo‘llagan holda yangicha zamonaviy mazmun va
nufuzni shakllantirishga xizmat gilmogda. Aynigsa,
bu tadbirkorlik xofjalik subyektlarining yangi
shakllari  tashkiliy, igtisodiy-ijtimoiy,  ilmiy-

texnologik huquglari, imkoniyat va salohiyatlari yangi
bozor munosabatlariga monand keskin sifat va migdor
o‘zgarishlari kuzatilishi ta’minlamoqda. Shu bilan
birga bu yangi shakldagi tadbirkorlik xo‘jalik
subyektlari ularning oldingi an’anaviy tadbirkorlikdan
igtisodiy tavakkalchiligini nisbatan yuqoriligi bilan bir
gatorda, jumladan yangi mazmundagi xavf-xatarlar,
tashqi, ichki tahdidlar hamda igtisodiy-moliyaviy,
tashkiliy-huqugiy, ijtimoiy-ekologik xatarlar, risk
turlari va soni bilan ajralib turadi.

Eng muhimi, bu jihatdagi turli ta’sirlar erkin
bozor sharoitida xo‘jalik subyektlarining faoliyati
ayovsiz o‘zaro raqobatchilik kurashi munosabati bilan
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2
yanada murakkablashtiradi va keskinlik kasb etadi.
Bunday murakkab vaziyatlar yangi tadbirkorlik
xo‘jalik  subyektlari samaradorligini  oshirishga
bo‘layotgan turli ta’sirlarni aniglash va ularni
baholashni alohida tadqiq qilishning o‘ta dolzarbligi
va zarurligini bildiradi [1,2,3].

" ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlikni ~ tashkil — gilish  va uni
rivojlantirishning nazariy va uslubiy asoslari ko‘plab
olimlarning tadqiqot ishlarida oz aksini tongan bo‘lib,
ular turli yo‘nalishlarda olib borilgan. Xususan,
Vashekin tadbirkorlik faoliyatini xavfsizligi va uni
ta’minlash masalalarini alohida e’tibo qaratgan [1].
Goncharenko va Kutsenkolar xavfsizlik boshgarish
masalalari, xususan usullari va ularni qo‘llash
imkoniyatlarini  tadqiq qilishgan [3]. Xo‘jalik
yurituvchi  subyektlar igtisodiyoti va ularda
xavfsizlikni  boshgarish masalalari Gusev va
boshgalarning ilmiy tadgiqot ishlari garab chigilgan
[4]. Innovatsin iqtisodiyot tushunchasi, nazariy
asoslari, uni rivojlantirish tajribalari, hududlarda
rivojlantirish masalalari, umumjahon tendensiyalari
sharoitida innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish
imkoniyatlari gator olimlar ilmiy ishlarida garab
chigilgan [5,6,7,8,9].

Shuningdek,  korxona iqgtisodiyoti  va
boshqgaruvni tashkil gilish masalalari, tadbirkorlik
subyektlari faoliyatida xavfsizlikni ta’minlash usullari
va ularni takomillashtirish yo‘llari gator olimlar
tomonidan o‘rganilgan [10, 11, 12, 13]. Innovatsion
igtisodiyotni  shakllatirish sharoitida tadbirkorlik
tizimi barqarorligi va xavfsizligini ta’minlash
muammolari, yo‘llari, usullari omillarini aniglash va
tasniflash masalalariga ham tadqiq gilingan [14,15].

Birog keyingi vyillarda jahon iqgtisodiyotida
kuzatilayotgan o‘ziga xos tangliklar va davriy
tebranishlar  innovatsion  tadbirkorlik  xatarini

boshgarish, bargarorligi va xavfsizligini ta'minlash
borasidagi ilmiy tadgigot ishlarini davom ettirish
lozimligini asoslaydi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Bu zamonaviy xo‘jalik  subyektlarida
innovatsiyalarga asoslangan huqugiy-tashkiliy, ilmiy-
texnikaviy va iqgtisodiy-ijtimoiy mexanizmi va
vositalarini keng qo‘llanilishi taqozo qilinadi. Ya’ni,
bunday xo‘jalik subyektlarida raqobatbardoshlikni
oshirish uchun nisbatan tub yoki takomillashgan
yangiliklar va ishlanmalar, maxsus tijorat sirlari,
patentlar, litsenziyalarni keng qo‘llanilishi ularni turli
tashgi noxolis ragobatchilardan hamda ichki muxolif
shaxslardan kafolatli muhofaza qilishni ta’minlaydi.
Shu bois, tadbirkorlik xo‘jalik subyektlari faoliyatiga
bo‘ladigan turli xavf-xatarlarni, tahdidlarni aniglash
va ularni ma’lum belgilar bo‘yicha turkumlashtirish
asosida tizimda bo‘ladigan  qgiyinchiliklar va
muammolarga qarshi keng ko‘lamli chora-tadbirlar
tizimini yaratishni tagozo qiladi. Bunday tizimli
chora-tadbirlar turli tahdid, xatar va risklarni
innovatsion firma faoliyatiga etkazishi mumkin
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bo‘lgan zararlar va xarajatlarni aniglash va baholash
usullarini yaratib va ularni takomillashtirib borishning
ilmiy-nazariy va uslubiy-amaliy imkoniyatini beradi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadbirkorlik tizimi, ob’ektlari, aynigsa uning
innovatsion  yo‘nalishlari  barqarorligiga  va
xavfsizligiga tahdidlar mohiyati, mazmuni hamda
belgilarini gator tadgiqgotchilar tomonidan
o‘rganilgan, ularning ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan.
(4,5,6,) Ma’lumki, tadbirkorlik ~ taraqqiyoti
bargarorligi, xavfsizligi darajalari va bosgichlariga
avvalambor turli ichki va tashqi tahdidlar ta’siri katta
bo‘ladi.  Ya’ni, ‘“Tahdid-bargarorlik-xavfsizlik”
triadasi bu elementlarning ketma-ketligida o‘zaro
shakllangan munosabatlari innovatsion tadbirkorlik
igtisodiy-ijtimoiy samaradorligini, manfaatlar
pirovard natijalarini ifodalaydi (14).

Fikrimizcha, innovatsion tadbirkorlikka tahdid
uning barqgarorlik va xavfsizligi nugtayi nazaridan
dastlabki  ilmiy-nazariy = yondashuv iqtisodiy
ta’limotlardagi o‘ziga xos yondashuvini asoslagan
taniqli rus tadqiqotchisi N. Kondrat’evning uzun
rivojlanish to‘lginlari ta’limoti bu muammolarga
tizimli yondashuvning ilmiy-nazariy asosi bo‘lib
xizmat qiladi. Qisqacha aytganda, “Tahdid” deganda
biz jismoniy va yuridik shakllarning potensial va real
ichki, tashqi harakat turlari orgali innovatsion
tadbirkorlik subyekti faoliyatini to‘xtatilishi yoki
pasaytirilishi ogibatida igtisodiy, ijtimoiy va boshga
turli zararlar keltirishi mumkin bo‘lgan holatni
tushunamiz. Bu ilmiy tushuncha tadbirkorlik
barqarorligi va xavfsizligi ta’riflari bilan birgalikda
igtisod, tadbirkorlik, bargarorlik va xavfsizlik
fanlariaro tushunchalar hisoblanadi. Shuning uchun
ham, bu innovatsiyalar sharoitida zamonaviy
tadbirkorlik magsadi aniglanishi barcha mavjud turli
tahdidlarni  tizimning  barqgarorligi va xavfsiz
rivojlanishini  ta’minlashga qaratilgan yondashuv
fanlargaaro  olingan natijalar yig‘indisi  deb
baholanishi magsadga muvofiq bo‘ladi.

Ushbu yondashuvga asoslanib, biz
“Tadbirkorlik barqarorligi” tushunchasini
subyektning hayotiy muhim manfaatlarini huqugiy-
tashkiliy, ijtimoiy-igtisodiy, texnik-texnologik va
ekologik yo‘nalishlardagi chora-tadbirlari asosida
shakllangan tizimni barcha turdagi, darajadagi
tahdidlarga qarshi turishi layoqgatini ifodalash bilan
ta’riflaymiz. “Iqtisodiy xavfsizlik” esa
bargarorlikning yugori bosgichi bo‘lib, u ko‘p qirrali
barqarorligini anglatadi. Demak, “Tadbirkorlik
xavfsizligi”  tadbirkorlik  subyektining  barcha
tahdidlarga chidamliligi va mustahkamligi asosida
erishilgan  barqgarorlikning  yuqori  taraqgiyot
bosgichini bildiradi.

Shu o‘rinda tadbirkorlik tizimi barqarorligi va
xavfsizligiga ta’sir qiluvchi asosiy ijobiy va salbiy
ta’sir qiluvchi omillar turlari va ularni asosiy belgilari
bo‘yicha tasniflanishi 1-rasmda Kkeltiriladi.
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1-rasm

Tadbirkorlik tizimi bargarorligi va xavfsizligiga ta’sir qiluvchi omillar va ularning asosiy belgilari
bo‘yicha tasniflash

< - >

ljobiy omillar Salbiy omillar

Zamonaviy logistika tizimining yaxshi
shakllanmaganligi:

Maxsus ixtisoslashgan transport-logistika, aynigsa davlatlar,

Milliy innovatsion muhit va uning
imkoniyatlarini yaxshi tahlil gilinganligi:

e  Milliy-madaniy gadriyatlar .
ustuvorligi; mintagalararo marshrutlarning huquqiy-igtisodiy jihatlari
e Ichki va tashqi bozorlarda muvofiglashtirilmaganligi;
mahsulotlarning talabgirligi va e  Alternativ logistika marshrutlari juda kamligi va ularda
ragobatbardoshligi; foydalaniladigan logistika vosita va jihozlari etishmasligi;
e  Tadbirkorlik tizimi infratuzilmasi e Logistika faoliyatini olib boradigan tashkilot,

kompaniyalarining xalgaro-huqugiy-me’riy hujjatlari to‘liq

shakllanganligi va rivojlanayotgani;
shakllanmaganligi va boshgalar.

Tashqi bozorlarga chigishdagi turli tabiiy va sun’iy
to‘siqlari mavjudligi:
Tadbirkorlik tizimi mahsulotlari xalgaro standartlar
talablariga muvofiq sertifikatlar kamligi;
e  Milliy tadbirkorlik tizimida subyektlarni moddiy qo‘llab-
quvvatlaydigan ixtisoslashgan jamg‘armalar kamligi va
ularning faoliyati sustligi;
e  Mahalliy tadbirkorlik subyektlarining xorijiy firmalar
bilan hamkorligining yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi,
ularning mahsulotlari ta’sirchan trendlar yaratmaganligi,
reklamalarining yo‘lga qo‘yilmaganligi va boshqalar.

Moliyaviy, shu jumladan xususiy kapital
mablag‘lar ustuvorligi:
e Bank-moliya, kredit-sug‘urta tizimining .
rivojlanganligi;
e  Venchur jamg‘armalari tizimi shakllanganligi;
e  Turli darajadagi kredit muassasalari paydo
bo‘lishligi;
e Ixtisoslashgan turli moliyaviy va yordamchi
tizimlarning shakllanganligi.

Mamlakat ma’muriy, moliyaviy, intellektual resurslari
safarbarligi sustligi:
Institutsional tuzilmalarning etarli shakllanmaganligi va
ularning imkoniyatlaridan unumli
foydalanilmayotganligi;

Investitsion-innovatsion munosabatlarning
kooperatsion-integratsion shakllari va formalari
rivojlanishi: .
e Investitsiyalar va ularning turli ustuvor

shakllarining jadal rivojlanishi;
e Investitsiyalarning innovatsiyalar bilan e  Zamonaviy bozorlar muammosi va marketing hamda
bog‘liglikdagi kooperatsiyasi va integratsiya menejment sohasida tajribali kadrlar kamligi;

alogalarining ustuvor shakllari ko‘payishi; e Tadbirkorlik subyektlarining innovatsiyalar uchun past

e Milliy, mintagaviy hamda hududiy, tarmoq foizli uzog muddatli kreditlar olish imkoniyatlari

ixtisoslashgan klasterlar rivojlanishi va cheklanganligi;
boshqalar. e Investorlar va iste’molchilar uchun investitsiya-
innovatsion faoliyatning shaffofligi va jozibadorligi
yaxshi yo‘lga qo‘yilmayotganligi;
e Maxsus kadrlarning kasbiy layoqgatli salohiyati pastligi
sabab ular o‘rtasidagi ochiq raqobatchilik sustligi va
boshgalar

Milliy, mintagaviy mentalitetning bir xilligi va
uning transformatsiyalanganlik darajasi pastligi:
Insonlarda madaniy gadriyatlar bir xilligi va
ularning ilg‘or xorijiy sifatlarini o‘zlashtirish

sustligi;
e  Milliy kadrlar va kompaniyalarning mehnat va
mahsulot bozorlardagi ustuvorligi past holatda

Bilimlar, xususan intellektual kapitalga asoslangan
igtisodiyotning jadal rivojlanishi:
e Yangi tipdagi tadbirkorlik universitetlari, ilmiy- .
tadqiqot markazlarining ko‘payishi;
e Inson omili (kapitalining) asosida yaratiladigan
innovatsion mahsulotlar ulushining jadal o‘sishi;

e Inson tafakkuri taraggiyotiga asoslangan jamiyat, !
iqtisodiyot uyg ‘unligining mustahkamlanishi va golayotgani;
boshgalar. e Tashqi ijobiy ta’sirlarga muvofiqligi past

darajadaligi va boshgalar.
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Gep
.
Rasmda umumiy shaklda keltirilgan omillar va
ularning  xususiyatlarini ifodalovchi algoritm va
ularning tahlili tadbirkorlik tizimi bargaror va xavfsiz
rivojlanish yo‘llarini asosli uslubiy-amaliy jihatlarini
shakllantirishiga va rivojlantirishiga yordam beradi.

Izlanishlar tadbirkorlik tizimi taraqgiyotini
ijtimoiy mehnat tagsimotining keyingi ikki asrdagi
o‘ziga xos xarakterli belgilari bilan monand shakllana-
yotganligini ko‘rsatadi. Birinchidan, tadbirkorlik tizimi
ijtimoiy mehnat tagsimotining alohida belgilari asosida
ijjtimoiy alohidalashtirishning  birlamchisi  bo‘lib,
o‘zining jamiyatdagi, iqtisodiyotdagi ham davlatdagi
nufusi bilan an’anaviy tadbirkorlik tizimi deb
hisoblanadi. Ikkinchisi esa hagli ravishda ilmiy
yangiliklar, ishlanmalarga asoslangan ilg‘or tadbirkorlik
subyektlari ~ faoliyatini  bildiradigan  innovatsion
tadbirkorlik bosqichini, ya’ni ushbu ilmiy, tashkiliy,
texnologik, ijtimoiy-igtisodiy yangiliklarni
tijoratlashtirishni anglatadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Umumlashtirib  aytganda, tadbirkorlikning
hozirgi yuqori bosgichi — innovatsion tadbirkorlik —
bilimlarga tayangan iqtisodiyotning ustuvor yo‘nalishi
bo‘lib, jamiyatda ijtimoiy boylikni jadal yaratish va
aholi turmush farovonligini ta’minlaydigan yangi
tuzilmasi sifatida shakllanadi. Bu yangi tuzilmaning
jamiyatdagi ijtimoiy-demografik manbai undagi ilg‘or
ijtimoiy tabaga sifatida rivojlanib, unda taraqqiy
qilayotgan o‘rta sinf va uning asosiy faol qismi bo‘lgan
tadbirkorlar hamda ularning bilim va malakalarini
ifodalovchi inson omili (kapitali) hisoblanadi.

Innovatsion ta’limotning asoschisi hisoblangan
tanigli Avstriyalik tadgiqotchi Y. Shumpeter tadbirkorni
“ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotda doimo markaziy rolni
o‘ynaydigan shaxs” deb alohida ta’kidlaydi.
Tadgiqotchilar jamiyat va shaxs farovonligini oshirish
omillari ichida inson kapitalining tarkibiy qismi bo‘lgan
ta’lim hissasining juda ustuvorligi va muhimligini tan
oladilar va uning ulushi 60-80 foizni tashkil gilishini
ko‘rsatadilar (7). Rivojlangan mamlakatlar YAIM
o‘sish sur’atining 70-85 foizi ham bilimlarga
asoslangan texnologiyalar, kadrlar tayyorlash, ishlab
chiqarishni tashkil qilish hisobiga to‘g‘ri kelganligini va
bunda inson kapitali hissasini oshib borayotganligini
ta’kidlaydilar (8). Taniqgli olim P. Droker juda mazmunli
qilib “Tadbirkorlar innovatsion fikr yuritish bilan ajralib
turadi. Innovatsionlik — tadbirkorlikning instrumenti”
deb ta’riflagan edi (9).

Xorijiy  davlatlar hamda  mamlakatimiz
tadgiqotchilarining innovatsiya va tadbirkorlikka oid
asarlari biznesning innovatsion tadbirkorlik qismi
innovatsiyalar ~ generatori  bo‘lib  hisoblanishini
ko‘rsatadi. Ulardagi yirik biznes kompaniyalari va ular
tomonidan hamda davlat tomonidan quvvatlangan o‘rta
va kichik biznes subyektlari umuman innovatsion
tadbirkorlik tizimining jadal rivojlanishini ta’minlab
kelmoqdalar va bu yo‘nalishlarda davlat va nodavlat
sherikchiligi  asosidagi  faoliyatni  rivojlantirish
zarurligini ham ta’kidlaydilar (10,11,12,13,14,15).
Shuningdek, bu izlanishlarda global, mintagaviy, ilmiy,
bargaror va xavfsiz rivojlanishning umumnazariy
asoslariga, xavfsizligining ayrim turlariga, shuningdek
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tadbirkorlik tizimini xavf-xatar, tahdid masalalariga

hamda tizim  xavfsizligida inson  kapitaliga
yo‘naltirilgan qator dolzarb va muhim tadqiqotlar
yoritilgan.

Shu bilan, bu izlanishlarda tadbirkorlik, aynigsa
innovatsion tadbirkorlik bargarorligi va xavfsizligining
ilmiy-nazariy, uslubiy-amaliy muammolarini yoritishda
ma’lum darajada  izchillik, shuningdek ayrim
noaniqliklar va turli tahdidlar mavjudligi ham ko‘zga
tashlanadi. Bu yo‘nalishdagi tadqiqotlarning ilmiy-
nazariy asoslari asosiy tushunchalarini, kategoriyalarini
aniglashtirish,  tartiblashtirish, ~hamda jamiyat,
igtisodiyot va inson taraqqiyotidagi bu muhim, dolzarb
“fenomen”ning chuqur va har tomonlama jihatlarini
o‘rganadigan ilmiy izlanishlarni bizning nazarimizda
quyidagi muhim ketma-ketlikda nazariy va uslubiy

jihatdan jadallashtirish magsadga muvofiq deb
hisoblash mumkin. Ya’ni:
— tadbirkorlik tizimi va uning ustuvor

innovatsion, ijtimoiy yo‘nalishlaridagi faoliyat olib
borayotgan xo‘jalik subyektlarini barqarorligi va
iqtisodiy xavfsizligini tahlil qilishda qo‘llaniladigan
usullarni tadqiq qgilish va tartiblash, ya’ni uning tahlil
algoritmini takomillashtirish;

— tadbirkorlik tizimi bargarorligi va xavfsizligi
0°‘z mohiyat-matn bilan fanlargaaro tadgiqot doirasiga
taallugliligini e’tiborga olib, “tahdid”, “barqarorlik”,
“xavfsizlik”, “tadbirkorlik tizimi” va “iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlash tizimi” kabi ilmiy kategoriya va
tushunchalari, ta’riflari va ularni fanlargaaro ilmiy
yondashuv tamoyillari asosida ifodalash maqgsadga
muvofiq bo‘ladi (14);

— tadbirkorlik tizimi, aynigsa uning innovatsion
va ijtimoiy yo‘nalishlarida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik
subyektlariga bo‘ladigan turli tahdidlar, xatarlar va
risklarni ma’lum belgilarga ko‘ra tasniflash, hamda
ularning  ko‘rsatkichlari,  xususan  chegaraviy
parametrlari guruhini shakllantirish;

— hozirgi davrga kelib raqobatchilik kurashi
kuchayayotgan va ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab
chigarishdagi ustuvor xo‘jalik subyektlaridan bo‘lgan
innovatsion korxonalarning bargarorligi va xavfsizligini
ta’minlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni izchil
va samarali amalga oshira borish va boshgalar.

Umumiy xulosa qilib aytganda, tadbirkorlik
tizimi bargaror va xavfsizligi muammolari va ularning
echim yo‘llariga tizimli yondashuvlar asosida, xo‘jalik
subyektlari o‘rtasidagi turli raqobat kurashi avj olgan
sharoitda iqgtisodiy bargarorligi va xavfsizligini yaratish
tizimining istigboldagi faoliyatining ilmiy-nazariy va
uslubiy-amaliy jihatdan taraqgiyotini ta’minlaydi.
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AHOLI BANDLIGINI TA’MINLASHNING NAZARIY
ASOSLARI VA ZAMONAVI1Y TENDENSIYALARI
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Annotatsiya: Mazkur magolada bandlikning ijtimoiy-igtisodiy mohiyati, uning mehnat bozori bilan uzviy
bog‘ligligi hamda globallashuv sharoitida rivojlanish tendensiyalari yoritilgan. Bandlik aholining daromad olishga
garatilgan faoliyati sifatida iqgtisodiy tizim barqarorligini ta’minlovchi muhim omil ekanligi asoslab beriladi.
Shuningdek, mehnat bozori ishtirokchilarining o‘zaro munosabatlari, talab va taklif muvozanati, innovatsion
igtisodiyot sharoitida kadrlar tayyorlash va bandlikni oshirish masalalari tahlil gilingan. Mehnat bozorini
segmentatsiyalashning nazariy-uslubiy ahamiyati ochib berilib, u orgali bandlik siyosatini takomillashtirish va
ijtimoiy himoyani kuchaytirish zarurligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: Bandlik, mehnat bozori, ishsizlik, mehnat resurslari, globallashuv, innovatsion igtisodiyot,
ragamli igtisodiyot, mehnat bozori segmentatsiyasi, kadrlar salohiyati, ijtimoiy himoya, talab va taklif.

AuHoratsin: B gaHHOH CTaThe OCBEIIAETCS COIHMATIBHO-IKOHOMHYECKAs CYNIHOCTh 3aHATOCTH, €€
HepasphIBHAS CBSI3b C PHIHKOM TPy/a, a TAKXKe TEHICHIMN Pa3BUTHS B YCIOBHSX Tobanu3atsin. O60CHOBBIBaETCH,
YTO 3aHATOCTH KaK ACATCIBHOCTH HACCIICHUA, HAIIPABJICHHAA HAa MOJYYCHHUE J10X0/Ja, ABJISACTCA BaXKHBIM Q)aKTOpOM,
066CH6‘{I/IB3IOH.[I/IM CTa0MIBHOCTH DKOHOMHYECKOM cUCTEMBI. Taxxke MMpoaHaJIN3HUPOBAHBI BOIIPOCHL BSaHMOHeﬁCTBHH
Y4YaCTHHUKOB pbIHKA TpyJa, OajlaHca CIIpOCa M NPEHJIOKCHHUSA, NOATOTOBKU KAaAPOB MW IMOBBIIICHUS 3aHATOCTH B
YCIIOBUAX MHHOBASIOHHON SKOHOMUKH. PaCKpBITO TEOPETHUKO-METOJOJIOTHICCKOC 3HAYCHUC cerMeHratsiu PBIHKaA
TpyAaa, o0ocHOBaHa H€O6XO,I[I/IMOCTB COBCPUICHCTBOBAHUSA IMOJIUTUKHU 3aHATOCTHU U YCUJICHUA COL[HaJ'IBHOfI 3allluThI.

KawueBble ciaoBa: 3aHATOCTh, PBIHOK TpyJa, 0Oe3paboTuiia, TPYAOBBIE pecypchbl, Triobanu3atsis,
I/IHHOBatSiOHHaH 3KOHOMHMKa, III/I(l)pOBaH 3KOHOMHKaA, CeFMeHTatSiSI PpbIHKaA Tpyaa, Ka[lpOBHﬁ IIOTCHIIMAJI, COlraJIbHasa
3aIIUTAa, CIIPOC U MPEIIOKEHHUE.

Abstract: This article highlights the socio-economic essence of employment, its inextricable connection with
the labor market, and development trends in the context of globalization. It is substantiated that employment, as an
activity of the population aimed at generating income, is an important factor ensuring the stability of the economic
system. It also analyzes the interaction of labor market participants, the balance of supply and demand, and issues of
personnel training and employment growth in an innovative economy. The theoretical and methodological
significance of labor market segmentation is revealed, and the necessity of improving employment policy and
strengthening social protection through it is substantiated.

Keywords: Employment, labor market, unemployment, labor resources, globalization, innovative economy,
digital economy, labor market segmentation, human resource potential, social protection, demand and supply.

"KIRISH bunday faoliyat “bandlik” tushunchasi bilan ifodalanadi.
Har ganday ijtimoiy-igtisodiy tizimning barqaror ~ Cheklangan resurslar ~ sharoitida ~mehnat ~ bozori
faoliyati fugarolarning shaxsiy va jamiyat ehtiyojlarini  ishtirokchilarining  xatti-harakatlari, ularning o‘zaro
gondirishga qaratilgan faol ishtirokiga bog‘liq bo‘lib, bu munc_)sabatla'f!_ va _fac_)l'ya_t _yur't'Sh _qonl{”'Ya“f%fh
jarayon ularga daromad yoki boshga turdagi mehnat shunmg.dek, |!t|m0|y—|qt|sod|yJarayonlarnlng nvoﬂgmsh
hagini olish imkonini yaratadi. Igtisodiy nazariyada tendensiyalari keng o‘rganilgan. Shu bilan birga,
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igtisodiy tizimning barcha darajalarida bandlikning
mohiyati, mazmuni va namoyon bo‘lish shakllari ilmiy
adabiyotlarda chuqur tahlil gilingan.

Globallashuv ~ va igtisodiy jarayonlarning
chuqurlashib borayotgan integratsiyasi sharoitida mehnat
bozori muammolarini kompleks o‘rganish, ishsizlik
darajasini pasaytirish hamda aholi bandligini oshirish
masalalari alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kash etmoqda.
Chunki zamonaviy iqgtisodiy tizimlarda ishlab chigarish
omillari, xususan, mehnat resurslari harakatchanligi ortib
borib, millly mehnat bozorlari o‘zaro bog‘liq va
ta’sirchan tizimga aylanmoqda. Bu jarayon esa mehnat
bozorida talab va taklif muvozanatini ta’minlash, kadrlar
salohiyatini oshirish hamda raqgobatbardosh ishchi
kuchini shakllantirishni taqozo etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Aholi bandligini ta’minlash bo‘yicha olimlarning
garashlari igtisodiy nazariyaning turli maktablari
doirasida shakllangan bo‘lib, ular bandlikning mohiyati,
sabablari va uni tartibga solish usullarini turlicha talgin
giladi. Klassik igtisodiy maktab vakillari Adam Smith
[1], David Ricardo [2] bandlikni bozor mexanizmlari
orqali o‘z-o‘zidan tartibga solinadigan jarayon deb
hisoblagan. Neoklassik maktab qarashlari  Alfred
Marshall [3] bandlikni mehnat bozori muvozanati bilan
bog‘laydi. Keynschilik yondashuvida John Maynard
Keynes [4] igtisodiyotda umumiy talab etarli bo‘lmasa,
ishsizlik yuzaga keladi deb asoslagan.

Mamlakatda igtisodiyotni innovatsion
rivojlantirish va ragamli igtisodiyotni shakllantirish

jarayonlari ishlab chigarishning tarkibiy jihatdan
yangilanishiga olib kelmogda. Xususan, etakchi
tarmoqlarni ~ modernizatsiyalash, ularni ilg‘or

texnologiyalar asosida gayta jihozlash hamda yuqori
qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ishlab chigarishni
kengaytirish orqali yangi turdagi ish o‘rinlari
yaratilmogda. Shu bilan birga, tadbirkorlik faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash, kichik biznes va xususiy sektorni

rivojlantirish ~ bandlikni ~ ta’minlashning ~ muhim
omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Umuman olganda, globallashuv sharoitida

mehnat bozori rivojlanishining asosiy yo‘nalishlari
sifatida  bandlikning  moslashuvchan  shakllarini
kengaytirish, inson kapitalini rivojlantirish, innovatsion
igtisodiyot talablariga javob beradigan kadrlarni
tayyorlash hamda samarali bandlikni ta’minlashga
garatilgan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu sababli, aholi bandligi hamda uni
ta’minlashning nazariy-uslubiy asoslarini tadgiq etish
magsadga muvofig. Bandlik va ishsizlik masalalari uzoq
vaqtdan beri tadqiqotchilarning e’tiborini  tortib
kelmoqgda. Ushbu ikki hodisa ham jamiyatning ijtimoiy-
igtisodiy  rivojlanishi, birinchi navbatda, mehnat
tagsimoti va kasbiy faoliyatni institutsionalizatsiya qilish
jarayonlari bilan chambarchas bog‘ligdir. Bandlik —
mehnatga layoqgatli aholining shaxsiy va ijtimoiy
ehtiyojlarini qondirish magsadida moddiy va ma’naviy
ne’matlar ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan, qonun
hujjatlariga zid bo‘lmagan va qoida tariqasida daromad
(mehnat daromadi) olib keladigan faoliyatidir. Ish bilan
bandlikni iqgtisodiy kategoriya sifatida tavsiflash, agar u
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aholining faol gismi ishlab chigarish vositalari bilan
bog‘liq bo‘lgan mehnatga bevosita tatbiq etish jarayonida
o‘rganilsa va ish bilan bandlik ishlab chiqarish
munosabatlari tizimida ko‘rib chiqilsa o‘zini oqlaydi.
“Bandlik erishilgan rivojlanish darajasini, amalga
oshirilgan ishlab chigarish omili sifatida jonli mehnat
hissasini aks ettiradi” [5].

Shu bilan birga, bandlik ijtimoiy xususiyatga ega
ishlab chiqarish, bu mehnat obyektlarini o‘zgartirish
uchun ma’lum bir fazilatlarga ega bo‘lgan ishchilarning
birgalikdagi faoliyatini anglatadi[6].

Shunday qilib, bandlik — bu ishlab chigarish
jarayonida ishchilarning o‘zaro munosabatlarini amalga
oshirish mexanizmi bo‘lib, ya’ni u ijtimoiyiqtisodiy
kategoriya vazifasini bajaradi hamda uni ijtimoiy-
igtisodiy munosabatlar — mehnat resurslarining ishlab
chiqarish vositalari bilan bog‘ligligi deb ta’riflash
mumkin.

Shuningdek, A.E. Kotlyarning fikricha, “bandlik
mehnatdan farqli o‘laroq, ma’lum bir ish joyidagi
odamlarning faoliyati bilan taggoslanmaydi, chunki u
mehnatga layoqgatli aholi ganchalik ish  bilan
ta’minlanganligini va odamlar o‘rtasidagi ijtimoiy
munosabatlarni aks ettiradi” [7].

G.E.Slezinger esa bandlikni mehnatga layoqatli
aholining daromad olishga garatilgan ijtimoiy foydali
faoliyatda ishtirok etish shakllari va usullarini aks
ettiruvchi  ijtimoiy-igtisodiy ~ kategoriya  sifatida
belgilaydi[8]. Aholini ish bilan ta’minlashni tahlil
gilishning muhim nazariy-uslubiy xususiyatlaridan biri —
bu reproduktiv jarayonga qo‘shilish, boshqasini
shakllantirish, tagsimlash va undan foydalanishning
an’anaviy bosqichlari bilan bir qatorda mehnat bozori
muammolarini o‘rganishning zarurligini belgilaydi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotimiz metodologiyasi bo‘lib, mehnat
bozorining nazariy huquqiy asoslari bo‘yicha iqtisodiy
munosabatlar hisoblanadi. Aholi bandligi bo‘yicha
nazariy asoslar umumlashtirildi  hamda ularni
takomillashtirish tadgiq qilindi. Tadgiqot jarayonida
amaliy materiallarni taggoslash va guruhlash kabi
usullardan foydalanilib, xulosa va takliflar ishlab
chiqildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat bozori keng va umumlashtirilgan
mazmunda aholining ish bilan bandligini shakllantirish,
uni tartibga solish hamda ijtimoiy himoya qilishga
garatilgan murakkab ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar
tizimi sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu tizim nafaqat
ishchi kuchining harakati bilan bog‘liq jarayonlarni,
balki ishlab chigarish vositalari, tovar va xizmatlar
hamda kapital bozorlari bilan o‘zaro uzviy alogadorlikda
faoliyat  yurituvchi  institutlar, me’yorlar  va
mexanizmlarni ham o‘z ichiga oladi. Shu jihatdan,
mehnat bozori igtisodiy tizimning ajralmas tarkibiy gismi
bo‘lib, unda bandlik darajasi, daromadlar shakllanishi va
ijtimoiy bargarorlik bevosita aks etadi.

Mehnat bozorida ishchi kuchiga bo‘lgan talab va
taklifning tarkibi o‘ta murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, u
hududiy, tarmoq, kashiy-malaka va demografik omillar
ta’sirida  shakllanadi. Aynan shu xilma-xillikni
chuqurroq tahlil gilish va samarali boshgarish magsadida
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mehnat bozorini segmentatsiyalash zarurati yuzaga
keladi. Segmentatsiya mehnat bozorini muayyan belgilar
asosida alohida gismlarga ajratish orgali har bir
segmentning o‘ziga xos xususiyatlari, muammolari va
rivojlanish tendensiyalarini aniglash imkonini beradi.

Shu nugtai nazardan, mehnat bozorida yuzaga
keladigan asosiy jarayonlar — ishchi kuchini sotish va
sotib olish, ish hagi darajasining shakllanishi, mehnat
sharoitlari va ijtimoiy himoya tizimi — bevosita
segmentatsiya bilan chambarchas bog‘liqdir. Masalan,
yugori malakali kadrlar segmentida ish haqgi darajasi va
mehnat sharoitlari nisbatan yuqori bo‘lsa, past malakali
yoki norasmiy sektor segmentlarida aksincha holat
kuzatiladi. Bu esa mehnat bozorida tengsizliklarning
yuzaga kelishiga sabab bo‘ladi.

Bundan tashqari, mehnat bozorining
segmentatsiyasi huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy va mehnat
munosabatlari tizimining shakllanishida ham muhim rol
o‘ynaydi. Har bir segmentda amal qiluvchi me’yoriy-
huqugiy tartibotlar, ijtimoiy himoya darajasi va
institutsional sharoitlar farglanishi mumkin. Shu sababli,
mehnat bozorini samarali tartibga solish uchun uning
segmentlari kesimida differensial yondashuvni qo‘llash
zarur hisoblanadi.

Umuman olganda, mehnat bozorini
segmentatsiyalash uni chuqur tahlil qilish, mavjud
muammolarni aniglash hamda bandlik siyosatini
samarali ishlab chigishning muhim ilmiy-uslubiy asosi
bo‘lib xizmat qiladi. Bu esa o‘z navbatida aholining
samarali bandligini ta’minlash, ijtimoiy himoyani
kuchaytirish va iqtisodiy rivojlanishni  qo‘llab-
quvvatlashga xizmat giladi.

Zamonaviy igtisodiyotda kuzatilayotgan
transformatsion jarayonlar sharoitida etishib chigayotgan
kadrlarning samarali bandligini hamda ularni mehnat
bozoriga moslashishini ta’minlash bugungi kunning
obektiv vazifalaridan biri hisoblanadi. Igtisodiy
taraqqgiyot va inson salohiyatini rivojlantirishda aholini
ish bilan bandligi muhim omil hisoblanadi.

Aholini ish bilan ta’minlash uning takror ishlab
chigarilishi uchun zarur shartlardan biridir. Chunki
kishilarning turmush darajasi, igtisodiyot sohalari va
tarmoglari uchun kadrlar tanlash, tayyorlash, gayta
tayyorlash va ularning malakasin oshirish, ishga
joylashtirish, ishsizlarni moddiy va psixologik jihatdan
go‘llab-quvvatlash uchun qgilinadigan sarflar aholini ish
bilan ta’minlanishiga bog‘liqdir. Shuning uchun aholini
ish bilan bandligini ta’minlashning ijtimoi-yigtisodiy va
tashkiliy jihatlarini tadgiq etish bugungi kundagi
ijtimoiy-igtisodiy muammo sifatida alohida ahamiyatga
egadir.

Xalgaro mehnat tashkilotining ko‘rsatmalariga
ko‘ra, bugungi kunda bandlikni qo‘llab-quvvatlash
quyidagi omillar va muammolarni hisobga olgan holda
belgilanadi:

il

o Aholining demografik tuzilishi va uning
o°zgarishi tendensiyalari (aholining qarishi yoki yoshlar
ulushining ko‘payishi);

o Igtisodiyotning tuzilishi;

o Norasmiy bandlikning targalish darajasi;

o Ish haqi tengsizligi;

o Karyera imkoniyatlari va ish haqidagi
gender farglari;

o Yoshlarning yuqori darajadagi ishsizligi.

Aholi bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini
yaratish, hududiy tengsizliklarni bargarorlashtirish,
mehnat bozorini tartibga solish mamlakatda ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning asosi hisoblanadi.
Chunki, muhim iqtisodiy ko‘rsatkich bo‘lgan YAIM
(YAHM) hajmi aholi real daromadlari va turmush
faravonligini ifodalovchi qator ijtimoiy ko‘rsatkichlar
bevosita bandlikni ta’minlash darajasi bilan bog‘liq
hisoblanadi.

Bandlik va ishsizlik dunyodagi markaziy
muammolardan  biridir. Har ganday davlatning
makroigtisodiy siyosatining asosiy magsadlaridan biri
bandlikning yuqori darajasiga erishishdir. Ishsizlik,
aynigsa, bir iqtisodiy tizimdan boshqasiga o‘tayotgan
mamlakatlarda  kuchayadi. Ishsizlik katta zarar
mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
sekinlashtirib, odamlarga o‘z salohiyatini ro‘yobga
chiqarishga to‘sqinlik qiladi, shuningdek daromadning
yo‘qolishiga va natijada turmush darajasining
pasayishiga olib keladi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, —mehnat
bozorida ishsizlarning 90%ga yaqini munosib ishga
joylashishga ko‘maklashish  yuzasidan muhtojlik
sezmoqda. Munosib ish o‘rinlari — bu ishchilarga
qiziqarli va qo‘lidan keladigan ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan
maqbul bo‘lgan ish o‘rinlaridir. Munosib ish joyiga ega

bo‘lish uchun mehnat bozorida ishchi kuchi ancha
raqobatbardosh bo‘lishi zarur.

Ishlab chigarishning yoki tashkilotda
boshqgarishning  ratsional  tashkil  etilishi  va

modernizatsiyalashishi natijasida kadrlarning tagchilligi
yuzaga kelmoqda. O‘z vaqtida ish joyini o‘zgartirish,
gayta tayyorgarlik, bo‘sh ish joylariga qabulning
to‘xtatilishi, kadrlarni ishdan bo‘shatishga ijtimoiy
yo‘naltirilgan tanlab olishning amal qilishi, personalni
qisqartirish yoki qabul qilishni rejalashtirish yo‘li bilan
ichki mehnat bozorini tartibga solishni zarurat etmoqda.

Aholining mehnat bozorida munosib o‘rin topishi
hamda shakllanadigan ijtimoiyiqgtisodiy va mehnat
munosabatlarining to‘laqonli ishtirokchisi bo‘la olishida
mehnat bozorining tarkibiy komponentlari muhim o‘rin
egallaydi.

Mehnat bozorining tarkibiy komponentlarining
asosiylarini tahlil gilar ekanmiz, bozor mexanizmlari,
ya’ni talab va taklifning muvozanati aholining samarali
bandligini ta’minlashning mezoni bo‘lib xizmat qilishini
asoslash mumkin.
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.
1-jadval.
O¢zbekiston Respublikasida mehnat resurslarining holati
Hudud Bandlik Band aholi Ishsizlik Izoh
darajasi soni darajasi
O‘zbekiston ~66-68 % | ~13-14  min ~8-10 % | Respublika bo‘yicha barqaror
Respublikasi Kishi o‘sish tendensiyasi
Qashgadaryo viloyati 62,7% | 1 220,2 ming 9.0 % Respublikaga nisbatan pastroq
. ,0 % . .
Kishi ko‘rsatkich

Qashgadaryo viloyatida mavjud mehnat resurslari
1 817,5 ming kishini tashkil etadi. Shundan, band aholi 1
220,2 ming kishini, aholining bandlik darajasi o’rtacha
62,7 % tashkil gilsa, ishsizlar soni bugungi kunda 121,0
ming kishidan iborat. Iqtisodiy faol bo‘lmaganlar soni
476,3 ming kishi.

Qashgadaryo viloyatida bandlik darajasi 62,7
foizni tashkil etishi asnosida, respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichidan ushbu ko’rsatkich bo’yicha pastligicha
golmogda. Buning asosiy sabablaridan biri sifatida
demografik bosimni ko’rsatish mumkin. Ya’ni viloyat
aholisi soni tez o‘smoqda (3,6 mln dan ortiq), ular

tarkibida yoshlar ulushi yuqori taxminan 26-28 foizni
tashkil etadi. Bu esa o’z navbatida mehnat bozoriga
kirayotganlar sonini oshishiga xizmat giladi.

Bundan tashqari, qishlog aholisi  ulushi
yugoriligicha golmogda. Norasmiy bandlik keng
targalgan sababli ham Rasmiy statistikada bandlik
darajasi pastroq ko‘rinadi.

Qashgadaryo viloyatida sanoat tarmoglari
rivojlanishi nisbatan past bo’lganligi, xizmatlar sektori
hali to‘liq rivojlanmagan sababli ham ish o‘rinlari
etishmasligi ortidan ishsizlik darajasi (9 %) respublika
o‘rtachasiga yaqin yoki biroz yuqorigi kuzatiladi.
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1-rasm. Bandlik darajasining 2015-2024-yillar dinamikasi

Tahlillar shundan dalolat bermogdaki, (2015-
2024) O‘zbekiston bo‘yicha bandlik darajasi ushbu yillar
oralig’ida 65 %dan 68 % gacha oshgani kuzatilgan
bo’lsa, Qashqadaryo viloyatida ushbu davrda 60 % dan
62,7 % gacha o‘sgan. Har ikkala tagqoslash obyektida
ham ijobiy o‘sish tendensiyasi mavjud.

Rasmga nazar tashlasak 2020-yilda bandlik
darajasida pasayish kuzatilganligini anglash mumkin.
Respublika bo’yicha esa bandlik 67 % dan 66 % gacha,
Qashqgadaryo viloyati bo’yicha o’rtacha 62 % dan 61 %
ga pastlaganligini kuzatish mumkin. Bu vaziyatga asosiy
sababi sifatida (COVID-19) pandemiyasining salbiy
ta’siri, iqtisodiy faollikning pasayishi va xizmatlar
sektorining qisqarishi kabi omillar 0’z ta’sirini
ko’rsatgan.

¥ XULOSA TA TAKLIFLAR

Xulosa o’rnida aytish mumkinki, mehnat bozori
infratuzilmasining rivojlanganligi hamda faoliyatining
samarali yo‘lga qo‘yilganligi yoshlarning bozor
konyunkturasi talablariga tezda moslasha olishiga
yordam beradi. Mehnat bozori faoliyatini tartibga
soluvchi normativ-huquqgiy hujjatlarning mavjudligi esa
bozor subyektlari orasida ziddiyatli masalalar kelib
chigishining oldini olishga xizmat giladi. Aholining
samarali bandligi ta’minlash bo‘yicha qabul qilinadigan
ijtimoiy-igtisodiy dasturlar va davlat dasturlarining
mavjudligi esa aholi bandligini rag‘batlantirishga
yordam beradi.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA ISHLAB
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Annotatsiya: Mazkur tezisda raqamli transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida kadrlar
salohiyatining ahamiyati tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish bilan birga, oliy ma’lumotli va ragamli kompetensiyalarga ega kadrlarning rolini kuchaytirmoqda. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, kadrlar salohiyatining yuqori darajasi ragamli texnologiyalarni samarali o‘zlashtirish, innovatsion
faoliyatni rivojlantirish va korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, kadrlar salohiyati, inson kapitali, ishlab chiqarish korxonalari, oliy
ma’lumotli kadrlar.

Abstract: The current thesis examines the significance of human resource potential for manufacturing
companies amid digitalization. Along with growing productivity, which follows from the implementation of
digitalization, the value of well-educated specialists who are digitally literate rises. In accordance with research data,
the significant human resource potential plays a crucial role in the efficient use of digitalization tools and innovation,
and the successful functioning of enterprises.

Keywords: digitalization, human resource potential, human capital, manufacturing companies, well-
educated specialists.

Aunnortatsisn: B wHacTosimei paboTe MPOMU3BOJUTCS BCECTOPOHHHMU M TINATEIBHBIH aHAIN3 3HAYESHHUS
MOTEHIIMaMa KaJIpoBOTO TpoIlecca s MPOU3BOACTBEHHBIX NPENNpHATHA Ha (OHE W B YCIOBHUAX HHU(POBOMA
Tpancdopmatsiu. 1o CyTH 1 10 CyIIeCTBY BHEAPEHHE HUPPOBBIX TEXHOIOTHIA, TOMUMO MOBBIMIEHUS 3P ()EKTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBEHHOM COCTABIISIONIEH, YBEITMYMBAET POJIb YEIOBEYECKUX Ka/JpoB, 00JAJAOMMX BBICOKUM ypPOBHEM
kBanmudukatSin U NpUCYTCTBHEM B CBOEM (€ClHM He CKa3aTh "B CBOEM MOTECHIHMAIBLHOM'") apceHaie HU(POBBIX
KOMITETeHIIMH. B coOTBETCTBMY C MOJTydeHHBIMH HAMU Pe3yJIbTaTaMM, BBICOKUH YPOBEHb Ka/IpOBOTO IOTEHIMANA, B
CBOIO Ouepeab, SBISCTCS OJHUM H3 BaXHBIX (AakTOpoB 3S((PEKTHBHOIO OCBOEHHS IPOM3BOACTBEHHBIMU
OPennpUATHAME UU(QPOBBIX TEXHOJOTWH, pa3BUTHS WX WHHOBAISIOHHOW JESATENBHOCTH U OOECIeUeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MX MPOAYKIIMH Ha PHIHKE.

KnrwoueBble cioBa: 1mmdposas TpaHchopmatSis, KaapoBeI MOTEHIHA,
TIPOU3BOACTBEHHBIC IPEATIPUATHUA, BI)ICOKOKBaJ’[I/Iq)I/IHI/IpOBaHHBIC Kaaphbl.

YeJIOBEUCCKUHM  KamluTal,

" KIRISH texnologiyalarining jadal rivojlanishi ishlab chiqarish
Bugungi kunda raqamli transformatsiya samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, kadrlar
jarayonlari global miqyosda ishlab  chiqarish Salohiyatiga ~ bo‘lgan  talablarni ~ ham  keskin
korxonalarining faoliyatini tubdan o‘zgartirmogda. ~ Kuchaytirmoqda. Endilikda ~  korxonalarning
Avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, katta hajmdagi raqobatbardoshligi nafaqat zamonaviy texnologiyalar

ma’lumotlar (Big Data) va sanoat interneti (Industry 4.0)

mavjudligi, balki ularni samarali boshqara oladigan, oliy
ma’lumotli va raqamli kompetensiyalarga ega kadrlar
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bilan ta’minlanganlik darajasiga ham bevosita bog‘liq
bo‘lib qolmoqda.

Shu sharoitda ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatini rivojlantirish masalasi alohida
dolzarblik kasb etadi. Ragamli texnologiyalarni joriy
etish jarayonida malakali kadrlar etishmovchiligi,
xodimlarning raqamli ko‘nikmalarining pastligi va
uzluksiz ta’lim tizimining etarli darajada
shakllanmaganligi ishlab chiqarish samaradorligini
cheklovchi asosiy omillardan biri bo‘lib qolmogda. Shu
bois raqamli transformatsiya sharoitida kadrlar
salohiyatining ahamiyatini ilmiy jihatdan tahlil qilish va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan hisoblanadi.

ETADQIQOT MAQSADI VA VAZIFALARI

Mazkur tadqiqotning asosiy magqsadi raqamli
transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatining ahamiyatini aniqlash hamda oliy
ma’lumotli  kadrlarning raqamli texnologiyalarni
samarali joriy etish va ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishdagi rolini ilmiy jihatdan asoslab berishdan
iborat.

Ushbu magsadga
vazifalar belgilandi:

— raqamli transformatsiya va kadrlar salohiyati
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni nazariy jihatdan tahlil
qilish;

— ishlab chiqarish korxonalarida oliy ma’lumotli
kadrlarning funksional ahamiyatini aniqlash;

— raqamli kompetensiyalarning ishlab chiqarish
samaradorligiga ta’sirini baholash;

— kadrlar salohiyatini rivojlantirish orqali
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigish.

erishish uchun quyidagi

"METODOLOGIYA
Tadqiqot jarayonida kadrlar salohiyati va ragamli
transformatsiya masalalarini chuqur tahlil qilish

magsadida umumilmiy va maxsus ilmiy tadqiqot
usullaridan foydalanildi. Jumladan, ilmiy adabiyotlarni
tahlil qilish orqali inson kapitali va raqamli
kompetensiyalar nazariy asoslari o‘rganildi. Tizimli
yondashuv asosida ishlab chiqarish korxonalarida kadrlar
salohiyatining shakllanishi va rivojlanish jarayoni
raqamli transformatsiya sharoitida kompleks tarzda tahlil
qgilindi.

Shuningdek, qiyosiy tahlil usuli yordamida
raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi turlicha
bo‘lgan korxonalarda kadrlar salohiyatining ishlab
chiqarish samaradorligiga ta’siri baholandi. Tadqgiqotda
mantiqiy tahlili va umumlashtirish  usullaridan
foydalangan holda olingan natijalar asosida ilmiy
xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

" ASOSIY NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli
transformatsiya jarayonlarining muvaffaqiyati ishlab
chiqarish ~ korxonalarida  kadrlar  salohiyatining
rivojlanganlik darajasi bilan chambarchas bog‘liqdir.
Xususan, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari,
raqamli monitoring tizimlari va ERP platformalarini joriy
etgan korxonalarda oliy ma’lumotli va raqamli
kompetensiyalarga ega xodimlar ulushi yuqori bo‘lgan
taqdirda mehnat unumdorligi sezilarli darajada oshgani
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kuzatildi. Masalan, ragamli boshqaruv tizimlari bilan

ishlash ko‘nikmalariga ega mutaxassislar faoliyat
yuritayotgan  korxonalarda  ishlab  chiqarishdagi
nosozliklar va to‘xtab qolish holatlari kamaygani
aniqlangan.

Tadqiqot  natijalari ~ O‘zbekiston  sanoat

korxonalarida raqgamli transformatsiya jarayonlarining
samaradorligi ~ bevosita  kadrlar  salohiyatining
rivojlanganlik darajasiga bog‘liq ekanini ko‘rsatdi.
So‘nggi yillarda yirik va o‘rta sanoat korxonalarida
avtomatlashtirilgan ~ boshqaruv  tizimlari, raqamli
monitoring va ERP platformalarining joriy etilishi
kuzatilmoqda. Biroq ushbu texnologiyalardan samarali
foydalanish asosan oliy ma’lumotli va raqamli
ko‘nikmalarga ega mutaxassislar mavjud bo‘lgan
korxonalarda yuqori natija bermoqda.

Amaliy kuzatuvlarga ko‘ra, O‘zbekiston sanoat
tarmoqlarida oliy ma’lumotli xodimlar ulushi yuqori
bo‘lgan korxonalarda mehnat unumdorligi sezilarli

darajada oshmoqda. Xususan, rasmiy statistik
ma’lumotlarga  ko‘ra, sanoat sohasida raqamli
texnologiyalarni faol joriy etayotgan korxonalarda

mehnat unumdorligi o‘rtacha 15-20 foizga yuqoriroq
ekanligi qayd etiladi. Shuningdek, ragamli malakaga ega
kadrlar  faoliyat yuritayotgan ishlab  chiqarish
korxonalarida texnologik nosozliklar va ishlab
chiqarishdagi yo‘qotishlar qisqargani kuzatilmoqda.

Bundan tashqari, O‘zbekiston sanoatida kadrlar
salohiyatiga investitsiya kiritish ijobiy natija bermoqda.
Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish
dasturlarini amalga oshirgan korxonalarda raqamli
texnologiyalar asosida ishlab chiqarish xarajatlarini 10—
12 foizgacha qisqartirish imkoniyati yuzaga kelgan. Bu
esa mahsulot tannarxining pasayishi va ichki hamda
tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikning oshishiga
xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, O‘zbekiston sanoati misolida
o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli
transformatsiya  sharoitida  kadrlar  salohiyatini
rivojlantirish  texnologik yangilanishlarning muhim
sharti  bo‘lib, oliy ma’lumotli va  raqamli
kompetensiyalarga ega kadrlar ishlab chiqarish
korxonalarining barqaror va samarali rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Shuningdek, amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
kadrlar salohiyatiga investitsiya kiritgan korxonalarda
innovatsion faoliyat faollashadi. Jumladan, xodimlarni
gayta tayyorlash va uzluksiz ta’lim dasturlarini joriy
etgan  ishlab  chiqarish  korxonalarida raqamli
texnologiyalar asosida mahsulot sifati nazoratini
kuchaytirish, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va ishlab chiqarish xarajatlarini
qgisqartirish ~ imkoniyati  kengaygan. Bu  esa
korxonalarning bozor sharoitidagi raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, amaliy misollar raqamli
transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatining yuqori bo‘lishi texnologik
yangilanishlar samaradorligini oshirish, boshqaruv
qarorlarining sifatini yaxshilash hamda ishlab chiqgarish
jarayonlarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil
ekanini tasdiqlaydi.
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" XULOSA VA TAKLIFLAR
Raqamli transformatsiya sharoitida ishlab
chiqarish ~ korxonalarida  kadrlar  salohiyatining

rivojlantirilishi korxona raqobatbardoshligini oshirish va
samaradorlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yuqori malakali va
olly ma’lumotli kadrlar korxona ichki jarayonlarini
optimallashtirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va
innovatsion echimlarni ishlab chiqishda faol ishtirok
etadi. Masalan, O‘zbekiston tekstil sanoatida raqamli
nazorat tizimlarini joriy qilgan korxonalarda ish
unumdorligi o‘rtacha 15-20% ga oshganligi kuzatilgan.
Shu bilan birga, kadrlarning malaka darajasi korxona
ishlab  chiqarish samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi: yuqori malakali xodimlar bilan ishlovchi
korxonalar mahsulot sifatini 10-12% ga yaxshilashga
muvaffaq bo‘lgan.

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

1.Korxonalarda ragamli transformatsiya
jarayonlarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
xodimlarning malakasini muntazam oshirish, o‘quv va
trening dasturlarini joriy etish zarur.

2.0liy ma’lumotli mutaxassislarni jalb qilish va
ularni motivatsiyalash tizimini takomillashtirish, shu
jumladan, kadrlarni rivojlantirish bo‘yicha strategik
rejalashtirishni amalga oshirish muhim.

3.Kadrlar salohiyatini baholash va
rivojlantirishning samarali tizimini yaratish, xususan,
kompetensiyalarga asoslangan baholash metodlarini
keng joriy etish tavsiya etiladi.

4.Sanoat korxonalarida innovatsion va raqamli
echimlarni  joriy etish jarayonida xodimlarning
ishtirokini  rag‘batlantirish va kreativ  fikrlashni
rivojlantirish zarur.

Natijada, yuqori malakali va raqamli savodxon
xodimlar bilan ishlovchi korxonalar O‘zbekiston
sanoatida barqaror rivojlanish, mahsulot sifatini oshirish
va raqobatbardoshligini kuchaytirishga erishadi.
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NEJATOT'MYECKHUE YCJIOBUSA ®OPMUPOBAHMSI
JIEJJOBOU PEUM Y CTYJIEHTOB S KOHOMMNYECKHUX
HAIIPABJIEHUH B BY3E
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OF BUSINESS SPEECH AMONG STUDENTS OF
ECONOMIC FIELDS AT HIGHER EDUCATION
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YO‘NALISH TALABALARIDA ISHBILARMONLIK
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AHHoOTAtSIf: B crathe paccMaTpuUBAaKOTCS IIEAAarorHYecKue yCIoBHsS (OPMHUPOBAHHS [ETIOBOM pedn y
CTYACHTOB 3KOHOMMUYCCKHUX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ B BY3C. Ilo pe3yjbTaTtaM HUCCJICAOBAHUA YCTAHOBJICHO, YTO
npodeccroHaNbHAsE HAMTPABICHHOCTh O0YyUEHHS, TPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHbIC 3aIaHusI U MOJISTUPOBaHME CUTYatSii
JACJIOBOT'O O6H.[6HI/I$I IMOBBIIITAIOT YPOBEHb KOMMYHI/IKaTI/IBHOf/‘I MOATOTOBKH CTYJICHTOB.

KiaroueBble cjioBa: negarornieCckue  ycJjaoBus, J€J0Bad pedb, ACJI0BaAd KOMMYHI/IKatSiﬂ, peuceBas
KOMICTCHI A, CTYACHTBI SKOHOMHUYCCKUX HaHpaBJ’IeHHﬁ, HpO(l)eCCI/IOHaJ'ILHaSI IIOAroTOBKA, BBICHICC 06pa30BaHHe,
KOMMYHUKATHBHBIC HABbIKU, KYJIbTYypa pe4U, IPAKTUKO-OPUCHTUPOBAHHOC 06y‘16HI/IG

Abstract: The article examines the pedagogical conditions for developing business speech among students of
economic fields at a university. The results show that the professional orientation of teaching, practice-oriented tasks,
and the modeling of business communication situations improve the level of students’ communicative training.

Keywords: pedagogical conditions, business speech, business communication, speech competence, students
of economic fields, professional training, higher education, communicative skills, speech culture, practice-oriented
learning

Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim muassasasida iqtisodiy yo‘nalish talabalari orasida ishbilarmonlik nutgini
shakllantirishning pedagogik shart-sharoitlari o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’limning kasbiy
yo‘naltirilganligi, amaliyotga yo‘naltirilgan topshiriglar hamda ishbilarmonlik muloqoti vaziyatlarini modellashtirish
talabalarning kommunikativ tayyorgarlik darajasini oshiradi.

Kalit so‘zlar: pedagogik shart-sharoitlar, ishbilarmonlik nutqi, ishbilarmonlik mulogoti, nutgiy kompetensiya,
iqtisodiy yo‘nalish talabalari, kasbiy tayyorgarlik, oliy ta’lim, kommunikativ ko‘nikmalar, nutq madaniyati,
amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim.

" Bpeenne HampaBJIeHUIl ypOBEHb CHOPMHUPOBAHHOCTH JAEIOBOM
B YCIIOBHSIX COBPEMEHHOTO BEICLIero  PEYM MMEET BAXKHOE 3HAYEHHE, MOCKONBKY UX Oymyruas
06pasoBaHMs  0COOYH0  3HAYMNMOCTb  IPHOGpETaeT npodeccuoHanpHas JEATEIbHOCTE HEMOCPEACTBEHHO

MOJITOTOBKA CICIMAINCTOB, CHOCOOHBIX HE TOJBKO
BJIaJeTh NMPO(ECCHOHATBHBIMU 3HAHUSIMHU U HaBBIKAMHU,
HO W 3(GQPEeKTHBHO HCIOIL30BaTh WX B IPOIECcCce
JenoBoro oOmieHus. st CTYAECHTOB 3KOHOMHYECKHX

CBSI3aHA C MOJTOTOBKOM O(QUIMAIBHBIX JOKYMEHTOB,
BEJCHUEM IIEPETOBOPOB, YYaCTHEM B  JENOBBIX
00CyXICHUSIX, INpEJCTaBICHUEM  aHAJIUTUYECKOM
unpopmatsiu, aprymenratsieii coGCTBCHHOH MO3HLUH H

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

120


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.4.4.2026.22

B3aUMOJCHCTBUEM C  pa3lUYHBIMU
HSKOHOMHYECKHX OTHOLICHHH.
AXTyaJIbHOCTB TEMBI HCCIIEI0BaHMs 00yCIIOBIICHA
TEM, 4TO B CUCTEME BBICIIEr0 0Opa30BaHUs BO3PACTAET
MOTPEOHOCTh B TOJTOTOBKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX
CHEIHAIIICTOB, o0JaaroImmx pa3BUTOMH
KOMMYHUKaTHBHOH KOMIICTEHTHOCTBIO U KYJBTYPOH
mpodeccuoHatpbHOTO  OOmeHns. B 3Toif  cBM3m
¢dopMupoBaHHE  AENOBOH  pedyn y  CTyICHTOB
SKOHOMHYECKHUX HANpaBICHUH BBICTYNACT KaK BakKHAas
COCTABISIIONIAA WX NPO(ECCHOHATBPHON ITOATOTOBKH.
BMmecre ¢ TemM mpakTMKa IIOKa3bIBaeT, 4YTO Y
3HAYUTEIBHOW YaCTH CTYAEHTOB HEJAOCTATOUYHO Pa3BUTHI
HaBBIKM JIOTHYHOTO, TOYHOTO, COJAEPXKATEILHOTO H
CTHJIMCTHYECKH TPAaMOTHOTO BBIPD@XKECHUS MBICIEH B
YCTHOM M NHUCBMEHHOW (opMe, YTO 3aTpyAHSET HX
npo(hecCHOHANBHYIO amantatsito u CHIIKAET
3¢ PEeKTHBHOCTH OYAyIIel TPYXOBOH NESTEIHHOCTH.
Cnegyer  OTMETHTB, YTO  JeNOBas  pedb
IpeACTaBIsieT coOOH HE TOJBKO CPEICTBO IEpeaadu
uHpopmatsiu, HO W BaXHBIH  HHCTPYMEHT
poQeCCHOHANBHOTO B3aUMOAEHCTBHUS, OTPAKAIOIIUH
YPOBEHb  PEUYEBOM  KyJIbTYpbl, KOMMYHHMKaTHUBHOMN
MOJIrOTOBKU u ob1eit npodeccroHanbHON
KOMITETEHTHOCTH Oyayiuero crneuuaiucta. OcoOeHHO
9TO  aKTyalbHO JUIA CTYJEHTOB DKOHOMHYECKHX
HATpPaBJICHUH, MOCKOJNBKY cdepa 3KOHOMHUKH Tpedyer

cyOBeKTaMu

YMEHUA HCIIOJIb30BAaTh TOYHYIO TEPMHUHOJIOTUIO,
CO6J'IIOZ[8.TB HOPMBI O(I)I/II_[I/IEU'IBHO',I[GJ'IOBOFO CTHWJIA,
CTPOUTH ApTyYMCEHTHPOBAHHOC BBICKA3bIBAHUC,

KOPPEKTHO O(OpPMIIATH JICJIOBBIE TEKCTHI
TIPOIYKTUBHBIH NPO(eCCHOHAIBHBII AUAJIOT.

Llenpro wccnenoBaHus sBIAETCS OOOCHOBAaHME
TIeIarorMYeCKHUX YCIOBUI (POPMHUPOBAHUS JIEIOBOH peUH
y CTYJIEHTOB 3KOHOMHYECKUX HaIpaBJICHUM B By3e. s
JOCTIDKEHHS TIOCTAaBJICHHOHN IeNIM TNpelycMaTpHUBaeTCs
pelieHne CIeAyIOMMX 3a7ad: YTOYHHUTh CYI[HOCTH
MIOHSITHS JIJIOBOW PeYH B KOHTEKCTE MPO(ECCHOHABHOM
MOJITOTOBKH CTYAEHTOB; PAacCMOTPETh TEOPETHUYECKHE
NoJXobl K (QOPMHUPOBAHHUIO JIEJIOBOM Pe4r B CHUCTEME
BBICIIEr0 OOpa30BaHUs; ONPENETUTh IIeJarorniecKue
ycnoBusi, crnocodctBytomue 3(Gp(eKTHBHOMY pa3BUTHIO
JENTOBOM  pedd y  CTYAGHTOB  SKOHOMHYECKHX
HanpaBJIeHUN; MIPOaHAIN3UPOBATh BO3MOYKHOCTH
HCIONB30BaHUSl NPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX METOJOB
u ¢opM 0OydeHHsI B JAHHOM IIpoIiecce.

OOBEKTOM HCCeOBaHUsI BBICTYMAeT TPOIECC
podeCcCHOHATBHOM MTOJITOTOBKH CTYJCHTOB
SKOHOMMYECKUX HampasieHuil B Byse. Ilpeamerom
HCCIICIOBAHMS SIBIIIIOTCS TENAarOTMYeCKHe YCIOBHSA
¢opMHUpOBaHHSA  JEJIOBOM  pedyd y  CTYACHTOB
SKOHOMHUYECKUX HaNpaBICHHUH.

HayuHnas HOBU3HA HCCIIeIOBaHUS 3aK/IIOUAETCA B
YTOYHEHMH W  CHCTeMaru3afSin  mefarorm4ecKux
YCIIOBHH, o0ecreunBaronmx ¢ peKTUBHOE
(dopMupOBaHME  JAENOBOM  pedydn y  CTYJCHTOB
SKOHOMHYECKHX HalpaBlIeHUWH B 00pa3oBaTeIbHOM
rpouecce By3a. [TpakTrueckas 3HAYMMOCTb
HCCIICIOBAHUS COCTOWT B TOM, YTO €ro pe3yJbTaThI
MOTYT OBITh WCIOJB30BaHBI NMPH pa3pabOTKe YUeOHBIX
JUCLUIUINH, METOJUYECKUX pexomenatsii,
MIPAKTUYECKHUX 3aJaHUHA U TUAAKTHYECKHX MAaTepUalIOB,

n BECTH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

HalpaBJCHHBIX HA pa3BUTHE MNPOEeCcCHOHATILHOM
pedeBoil KyJIbTyphl CTYICHTOB.

CrenoBarenbHO, popMUpPOBaHKE JIEIOBOH PEeUH y
CTY/ICHTOB OKOHOMHMYECKMX HAalpaBlIeHUH Cleayer
paccmarpuBartb Kak Ba)KHOE HarpaBJicHHe
COBEpILICHCTBOBAHUS KauecTBa BBICIIETO OOpa3OBaHUS,
obecrieunBaromiee pa3BuTHe y OyIyIINX CHEIHAINCTOB
cnocoOHOCTH K 3¢ ¢eKTHBHON mpodeccHoHaIbHONI
KOMMyHHKatSin W ycrmemHod peanmsatsiu B chepe
IKOHOMUYECKON JIeSATEIHLHOCTH.

" 0630p suTEPATYPHI

B  coBpeMeHHON  menaroru4eckod — Hayke
npobiemMa (GOpMHUPOBAaHUSA [EIOBOW peud CTYICHTOB
paccMaTpuBaeTCs B pycie HCCIIEOBaHUI
KOMMYHHKATUBHOH KOMIIETEHTHOCTH, KyJIbTYpPBI pEuH,
Mpo¢eCCHOHANBHO OPHEHTHPOBAHHOTO OOyYEHHS W
HearorrIeckKux YCIIOBUH opranuzatsin
00pa3oBaTeIbHOTO Ipolecca.

B myGmukatsisx y30eKCKHX HCcieaoBaTesei
3HAYUTCJIIbBHOC BHUMAaHHEC YACTACTCA YCI0BUAM
¢dopmupoBanust NPoPECCHOHAIBHO OPHEHTHPOBAHHOU
KOMMYHHMKaTUBHOW  kommereHuunud. Tax, . .
Payxanoa paccMmarpuBaet KpPUTEPUH u
OpraHu3atSiOHHO-TIEJarorHYecKue YCIOBHS Pa3BUTHS
podeccroHaNnbHO OpPHEHTHPOBAaHHON
KOMMYHUKaTHBHOH  KOMIIETCHIMH W  CBSI3BIBACT
5QQEeKTUBHOCT,  3TOTO  Tpolecca C  HPaKTHKO-
OPHEHTHPOBAaHHBIMH YMEHHSIMH, JHAarHOCTHYHOCTBIO
pe3ynbTaToB M CHCNHAJIBHO  OPraHW30BAaHHOM
oOpa3oBaTensHOHI cpenoif [2].

CyIecTBeHHBIN BKJIa/l B OCMBICIICHHE TPOOIEMBI
B y30€KCKOM KOHTEKCTE BHOCAT  mccienoBanus O. K.
IOcymoBa. ABTOp moOmYepKHBAeT HEOOXOAMMOCTh
MOBBILICHUS] KayecTBa MPO(ECCHOHAIBHOIO O0Yy4eHHs
PYCCKOMY SI3BIKy B HES3BIKOBOM BY3€, AaKIEHTUPYS
BHUMaHHEe Ha  HAlSIOHAaJbHO  OPHEHTHPOBAHHOM
Mmeroauke, nuddepeHnmatsiu, wHIUBHAyaNu3atSin u
MozepHH3atSin  00pa3oBaTeNbHOro mpouecca. XOTs
WCCJIEJIOBAaHWE  TIOCBAIIEHO  CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIM
By3aM, €r0 BBIBOJBI 3HAYMMBI W /ISl HAIIEH TEMBI, TaK
KaK TMOATBEPXKAAIOT: A3BIKOBAasA MOATOTOBKA CTYJICHTOB
JIOJDKHA Y4uThIBaTh npoduib Oynymieit npodeccun u
pCajibHBIEC KOMMYHHKATUBHBIC 3aJa4un o6yt1a101111/1xc:51
[1].

BaxHylo poib JUis  TeOpeTHYecKoil  0a3bl
WCCIIEIOBAaHUS HWIPAIOT TaKkXke ydeOHble W y4eOHO-
METOJMUECKHE MaTepHajbl 10 PYCCKOMY S3BIKY H
KyJIbType peun, HCHOJIb3yeMble B HEA3BIKOBHIX By3ax. B
HHUX IIOJJYEPKHUBAETCSl 3HAUYEHHE PEUYeBOH KyJIBTYpBHI,
BJIaZICHUs] HOpPMaMH O(QUIMAIBHO-IEIOBOTO  CTHIIS,
YMEHUsI COCTaBIISITH JICJIOBBIE JJOKYMEHTHI M CTPOWTH
YCTHOE IpodecCHOHaIbHOE BRICKa3bIBaHue [§].

B wuccrenoBanmsx yuensix CHIT  mpoGiema
pazpaborana Oojee TpPEeAMETHO HMEHHO B acCIEKTe
npodeccroHansHOi KoMMmyHukatsiu. Tak, JI. T'. Ilak
paccMaTpUBacT AEJI0BYH) KOMMYHUKATUBHYIO KYJIbTYpPY
CTYICHTOB Kak 0a3nc ycmemrHod mnpodeccHoHaNbHON
JIeSITEIIbHOCTH u TIO/TYEPKUBAET, 4TO ee
chopMUpOBaHHOCTh  BIMseT Ha  3((EKTUBHOCTH
npodeccHoHANbHOrO O0LIeH s 1 afanTatSito K 3ampocam
paboTomareneii u busHec-coodIecTBa [4].
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bnu3kylo 1o  HampaBIEHHOCTH  HAay4HYIO
nosunuto  npexacrasimser E.  C.  I'puuaHoBckas,
uccnenytomas  (GOpMHpPOBaHME  KOMMYHHKATHBHOM
KOMIIETEHTHOCTHU CTYICHTOB SKOHOMHUECKUX
cnenuanbHocTel By3a. CTaThs paccMaTpUBaeT UMEHHO
CTYAEHTOB SKOHOMHYECKOTO NpOo(miIs W TOKa3bIBacT
HEOOXOAUMOCTh IIeJICHAIPABICHHON IIeJarorHIecKou
opraHu3atsiu mpouecca pa3sBUTHA HX KOMMYHHUKATHBHBIX
HaBBIKOB. TeM CaMBIM IOATBEPKAACTCS, YTO peueBast
MOJTOTOBKA CTYACHTOB-3KOHOMHCTOB Tpebyer
CHELHUAIbHBIX METOJOB U YCIOBHH, a HE MOXKET
pasBHBaThCs CTUXUIHO [5].
[TpakTHKO-OpUEHTHPOBAHHBIN ACHEKT MPOOIEMBbI
packpbiBaercst 1 B pabore M. [I. XomkaeBoil, rae
paccMaTpuBaeTcsl poJib CPEACTB OOYYEHHsS PYCCKOMY
SI36IKY B (DOPMHUPOBAHHMHU JICIOBBIX KAueCTB CTY/CHTOB
SKOHOMHUYECKHUX By30B Ta/xukucrana [6].
JIOTIOJTHUTENIPHYI0 3HAYUMOCTh IJIs HAIlIeH TEMBI
UMEIOT ~ WCCICJOBaHMS, IOCBSIICHHBIE OOYYECHHIO
KyJIbType PYCCKOH peuH CTyI€HTOB-OMIMHIBOB U3 CTPaH
CHI'. B wuactHoctu, WU. A. JluHEBHY aKLEHTUPYET
BHUMaHHE Ha cCHeOU(pHUKE pPEYeBOH  IOATOTOBKH
o0yyJaromuxcs B yCIOBHAX ABYs3blunms. [1s1 y30eKkckoro
00pa3zoBaTeLHOTO MPOCTPAHCTBA 3TO OCOOEHHO Ba)KHO,
MOCKOJIbKY ()OPMUPOBAHUE [ENIOBOW pPEYH Yy 4YacTH
CTY/IEHTOB TPOUCXOIWT B CHUTyatSiu B3aUMOAEHCTBUS
HECKOJIbKUX SA3BIKOB, 4TO TpeOyeT Oojee MpoayMaHHOM
METONYECKOH opranuzatsin yueGHoro mpomecca [7].
Ananmms PacCMOTPEHHBIX HUCTOYHHKOB
MMOKa3bIBACT, YTO y4ueHble Y30ekuctana u ctpaHn CHI
CO3JIalll  BaXXHYI0 TEOPETHKO-METOANYECKYI0 OCHOBY
JUIT W3y4YeHWS KOMMYHUKAaTHBHOH KOMIIETEHTHOCTH,
KyJIBTYpBI peun " PO eCcCHOHATBHO
OpPHEHTHPOBAaHHOTO pEYEBOr0 OOYYEHHS CTYAEHTOB.
BMecte ¢ TeM B HMMEIOIIMXCA HCCIECIOBAHUAX Yalle
paccMmaTpuBarOTCA 160 obmue BOIPOCHI
(OpMUPOBaHUST KOMMYHHKATHBHOW KOMIIETEHTHOCTH,
00 mnpoOJIeMBbl TPENOJaBaHUsl PYCCKOTO sI3bIKa B
HEsA3BIKOBOM By3e B LeinoM. Bompoc ke o
MEIaTOTMYECKUX YCJIOBHSIX (OPMHUPOBAHUS HMEHHO
JIETIOBOH  pedn y  CTYINCHTOB  AKOHOMHYECKHX
HampaBJICHUH B By3e OCTaeTCs pAacKpbITBIM He
MIOJTHOCTBIO. Henocrarouno KOHKPETHU3NUPOBAHbI
yCIOBHS ~ MHTerpatSiu  peyeBOdl  HOATOTOBKH  C
NPOQUIEHBIME  SKOHOMHYECKMMH JUCLUUIUIMHAMH, a
TaKXke crocoObl 0TOOpa TakuX 3aJaHui M GopM padoOTHL,
KOTOpBIE OBl CHCTEMHO Pa3BUBAJIN HABBIKM yCTHOH H

MUCHPMEHHON  JIEIOBOM  KOMMYHHKAtSin  Oymymrux
SKOHOMHCTOB [9].
" MeTon0./10rust HccjaeJ0BaHUs
MeTonoNOrN4ecKyl0  OCHOBY — MCCIEIOBaHUS
COCTaBWJIMN KOMIIETEHTHOCTHBIH, KOMMYHHKATUBHBIH H
IpoheCCHOHATIHHO OpMEHTHPOBAHHBI  ITOAXOJIBI,

MTO3BOJISIONINE PACCMATPUBATH JIEIOBYIO PeUb CTYCHTOB
SKOHOMHYECKUX HAIPABJICHUN KaK Ba)KHBIH KOMIIOHEHT
UX TPOPECCHOHATBHONH TOATOTOBKH. Takoi MOIXOT
MIpeAroiaraeT U3y4eHrne NeJ0BOH peur He TOJIbKO Kak
SI3BIKOBOT'O SIBIICHUSI, HO M KaK CPEICTBA d(PPEKTHBHOTO
po(eCCHOHATHLHOTO B3aUMO/JICHCTBUS B
00pa30oBaTeNbHON ¥ OYAYIICH TPYIOBON ACATCIHLHOCTH.

B xoze wuccnenoBaHus OBUIM HCIIOJIB30BAHEI
CEIYIONINEe METOBI: aHalW3 HAyYHOH U y4eOHO-

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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METOINYECKOI JMTEpaTyphl 1o npobeme
(bopMupoBaHus IeJI0BOH peyun, HaOMoIeHUE 3a pe4eBOr
JIeSITENIbHOCTBIO CTY/IEHTOB, aHKETUPOBAaHUE, CPAaBHEHUE
n 00001IeHNEe MOJTY4YEHHBIX pe3ysbTaToB. [IpuMeHeHue
KOMIUIEKCa METO/IOB MO3BOJIMIIO BBISIBUTH OCOOCHHOCTH

dbopMUpOBaHUS ~ AENOBOH  pedd Yy  CTYACHTOB
SKOHOMHYECKHX  HampaBlICHWHI W ONpEeneNuTh
MearormIecKrue yCIIOBUS, CIIOCOOCTBYIOIINIE

TOBHIIEHHIO 3()(HEKTUBHOCTH TaHHOTO IpOoIiecca.

DMIupruIecKas 4acTh HCCIICTOBAHIS MOXKET OBITh
OpHEHTHpPOBaHA Ha  CTYJCHTOB  OKOHOMHYECKHX
HATpaBJICHUN BBICIIETO o0Opa3oBaHusi. B kauecTBe
OCHOBHBIX  KPHTCPHEB  OICHKH  IIEJIECO00pa3HO
HCIIO/IL30BAaTh YPOBCHB BIIAJICHUS HOpMaMHu
0o(HIHATBEHO-JICTIOBOTO CTHIISI, YMCHUE CTPOUThH YCTHBIC
U THUCBMEHHBIC BBICKAa3bIBAHUS NPOQPECCHOHATBHOM
HATPABJICHHOCTH, a TaKXe CIOCOOHOCTh NPHUMEHSIThH
peueBbie HABBIKK B MOJICIUPYEMBIX CUTYalSISIX AEI0BOTO
0oO0IIEeHNS.

MeTo00oTHsI  MCCIIeIOBAHKS HAMpaBieHa Ha
BBIABJIIEHHME M OOOCHOBAHHE TAaKUX IEAArOrHYECKUX
YCIIOBHIA, KOTOpBIE 00€eCcIeYnBarOT Goiee
pe3yapTaTUBHOE  (OPMHPOBAHUE  JICTIOBOW  peUH
CTYJICHTOB B YCJIOBUSX By3a.

¥ AHAJIU3 U pe3yJbTaThl HCCIeI0BAHNUSA

C nesnbio BBISBICHUS YPOBHS C(HOPMHUPOBAHHOCTH
JIEIOBOM  pedn y  CTYJICHTOB  3KOHOMHYECKHX
HaIpaBJIeHUH OBUIO ITPOBEICHO HCCIIeIOBaHHUE cpenu 48
CTYZEHTOB 2 Kypca. /IMarHOCTHKa OCYIIECTBIUIACH II0
YETBIPEM KPUTEPHUSIM: BJlaJICHHE HOPMaMU O(pHIIHAIBHO-
JICJIOBOTO CTHJIS, JIOTHYHOCTH U TOYHOCTH PEYEBOTO
BBICKAa3bIBAaHMUS, YMEHHE COCTaBIATh IHCHMEHHBIC
JICJIOBBIE TEKCTHI, @ Takke TOTOBHOCTh y4acTBOBaTh B
YCTHOM NPO(eCCHOHATEHOM OOLICHUH.

Ha mepBom stame ObuT ompeneneH HCXOIHBIN
ypoBeHb ChOPMHUPOBAHHOCTH JIEIOBOH PEUH CTYAEHTOB.
Pe3ynpraThl 1MOKa3zanmM, 4YTO BBICOKMH YpPOBEHb OBLI
XapakTepeH JIMIIb IS 5 CTYAEHTOB, YTO COCTABWJIO
10,4%, cpennumii ypoBeHb Obl1 3adukcupoBaH y 17
CTyeHToB, Win 35,4%, Torna kak y 26 CTyJI€HTOB, WU
54,2%, ObLI BBISABIEH HU3KUII ypOBeHb. ODTH JIaHHBIE
CBUIETENIBCTBYIOT O TOM, YTO OONBIIMHCTBO CTYICHTOB
UCTIBITBIBANIN 3aTPyIHEHHUS KaK B MUCHhMEHHOW, TaK U B
YCTHOM JIeIOBON KOMMYHHKALSIH.

Haunbonee yacTeiMu TPy THOCTSIMH B TIMCEMEHHOM
pedn cranu:

® ICTIONBb30BaHUE
BBIPA)KEHUH;

e HapyIlIeHNE JOTUKU U3JI0KEHUS;

® OTCYTCTBHE TOYHOCTH (POPMYIIMPOBOK;

® HecoOJIIOIEHNE CTPYKTYPBI IEJIOBOTO TEKCTA.

Hanpumep, mpu cocTaBieHHH OQHUIIHAIBHOTO
MICbMa 9acTh CTYACHTOB HCIIOJIB30Baja (Ppaspl: “XOTHUM
¢ Bamu paboTaTh’, “HajieeMcs, Bl HAM OTBETHUTE”, ‘““MbI
oyeHb KIEéM  Bamero  corjmacus’.  IlogoOHbIE
(OopMyIHPOBKH HE COOTBETCTBYIOT HOpMaMm
odunmaneHO-IeNoBOr0  cTwiL. Ilocie  Koppekiuu
CTyieHTaM ObUIM TpeIUIOKeHbl 0oJiee  yMeCTHbIE
BapUaHTBl:  “IIPOCHUM  pPacCMOTPETh  BO3MOXHOCTb
COTpYIHUYECTBA”, “Oynem IIPU3HATEIIbHBL 3a
paccMOTpeHHe HaHHOTO TMPEUIOKEeHUs , “OKugaem
Bamtero orBeTa B yCTaHOBJICHHBIE CPOKU .

Pa3sroBOPHLBIX CJIOB u
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B ycTHOI peun 3arpylnHEHUs MPOSBISUINCH B
HEYMEHHHM KPaTKO W apryMEHTUPOBAHHO IMpPEICTAaBUTh
uHpopmatsiro IKOHOMHUYECKOTO xapakrepa. Tak, MpH
BBIMIOJTHEHHH 3aJIaHUsI “MHHU-TIpe3eHTatsis mpoekra” 31
ctyneHT u3 48, To ectb 64,6%, UCTIBITHIBAM CIOXKHOCTH
TIPY TIOCTPOCHUH CBA3HOTO BBICKA3BIBAHUS, 3aTPYAHSICS
HCTIOJB30BaTh IKOHOMUYIECKYIO TEPMUHOJIOTHIO U 9acTO
Tepexoaui Ha OBITOBOW CTHIIh OOLICHUS.

Jnis moBBIIICHUS YPOBHA C(HOPMHUPOBAHHOCTH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

OPHCHTHPOBAHHBIX 33/IaHUIl, MOJCTIUPOBaHKE CHTYatSIit
JIeNIOBOro  oOmieHus, pabora ¢ oOpaslaMu JeJOBBIX
TEKCTOB ¥ Pa3BUTHE HABBIKOB IyOJIMYHOTO BBICTYIIIICHHS
Ha OCHOBE J5KOHOMHYECKOW TeMaTuKH. B mporecce
00y4eHUs] UCIOJB30BAINCH 3aJaHUsl MO COCTABJICHHIO
JETOBBIX IIHCEM, CIy)KEOHBIX 3aIllMCOK, KpPaTKHX
AQHAIMTUYECKUX COOOIICHMI, a TakKe pPOJIEBBIC HIPEI
“IIeNOBBIC TIEPETOBOPHI”, “‘coBemianue”, “mpe3eHTatsis
HSKOHOMHYECKOTO TIPOEKTa”.

JeNOBOM  pedn ObLIH CO3IaHbI CIICYIOLITIE IMocne BHempeHHMsS yKa3aHHBIX MeENarOTHYECKUX
IeIaroruyecKme YCIIOBHS: npodeccroHanbHas ~ YCIOBHH ObUIa IIPOBEJCHA ITIOBTOPHAsS JWArHOCTHKA.
HATPABJICHHOCTh y4eOHOTO MaTepuana, Pe3ynpTaThl MOKa3alH IMOJIOKUTCIBHYIO TUHAMUKY IO
CHCTEMATHYECKOE BKJIIOUEHUE MPAaKTHKO-  BCEM BBIICIICHHBIM KPUTCPHUSIM.
Taoauna 1.
JuHaMHKa ypoBHs cOpMHPOBARHOCTH AeJI0BOIi pedn cTyaeHToB>

Yposenn Jo 3xcnepumenTa IHocie 3xcnepuMeHTa

Bricokuii 10,4% 27,1%

Cpennuii 35,4% 52,1%

Husknii 54,2% 20,8%

Kak Bumno (Tabmmma 1) w3 TaOMUIBL, IO Takum o00pa3oM, pe3yabTaThl HCCICIOBAHUSI
CTYICHTOB C BBICOKUM YpPOBHEM C(OPMHPOBAHHOCTH  IOKAa3alHy, 4To [IeJICHaIPaBICHHOE cO3IaHue
JIEIOBOM pedr yBenWdmiach Ha 16,7 TPONEHTHBIX  MENarormYecKHX yCIOBHIT cIOcOOCTBYET 3 (eKTHBHOMY
MMyHKTa, a KOJWUYECTBO CTYICHTOB C HHM3KHUM YpOBHeM  (OPMHpPOBAHHIO  JCNOBOM peddn y  CTYACHTOB
cokpatuioch Ha 33,4 TMPOLEHTHBIX MyHKTa. OJTO  AKOHOMUYECKUX HaIpaBJICHUMN. [TonoxurenpHas

MO3BOJIACT TOBOPUTH O TIOJIOXKHUTCIIBHOM  BJIMSAHUU
MPECAIOKCHHBIX NEAArOrut4eCKux yCHOBI/Iﬁ Ha Ka4yCCTBO

pedyeBOd MOATOTOBKM  CTYJIEHTOB 3KOHOMUYECKUX
HaIIPABJICHUH.
Cy1iecTBeHHBIE U3MEHEHUS OBLTH

3a(pUKCHPOBAaHBI W 1O OTHENBHBIM IOKa3zaTelsiM. Tak,
€CITM Ha HAa4YaJIbHOM 3Talle TOJBKO 14 CTyIeHTOB, WIH
29,2%, MOriM CaMOCTOSTEIbHO NOJATOTOBUTH YCTHOE
JenoBoe cooOrieHne 0e3 3HAYNTEIBHBIX PEUYCBBIX H
CTHJIMCTUYECKHX OLINOOK, TO Ha 3aKJIFOUUTEILHOM 3Talle
TakUX CTyHeHTOB ctano 33, wnu 68,8%. KomuuectBo
CTYJIGHTOB, TPaBWJIBHO COOJIOAABIIUX  CTPYKTYPY
MMMCbMEHHOTO JIEJIOBOTO TEKCTa, YBEIMYMIOCh C 12
yenoBek, unu 25,0%, 1o 30 uenosek, uiu 62,5%.
HawuGonee 3¢ PeKTUBHBIMU OKa3aJINCh
cienyione BHUIABI PabOTHI: COCTaBICHHE JEJIOBBIX
MHceM o po¢eCcCHOHATHHBIM curyatsism;
pENaKTUPOBAaHUE TEKCTOB C HApyLIEHHMEM HOPM
O(UIUANTEHO-JICIOBOTO  CTHJISI, IIOATOTOBKA MHHHU-
npe3eHTalSii Ha IKOHOMHYECKHE TEMbI, ydYacTHE B

POJIEBBIX urpax, MOIETUPYIOIIHX peaibHbIe
npodeccroHabHbIe CUTYalSi.

Hanpuwmep, npu BBITIOJTHEHUH 3a7]aHus
“npesenratsis 6usHec-unen” CTY/IEHTBI Ha

3aKJIIOYUTEIFHOM JTale CTajld damle HCIIOJb30BaTh
Takhe pedYeBble KOHCTPYKIIMH, Kak “lenecooOpasHo

113

OTMETHUTE”, C DKOHOMHYECKOH TOYKH 3peHus’”,
“mpennaraeMblit MPOEKT TO3BOJIUT “aHanm3
MMOKa3bIBaeT”’, 4YTO CBHJECTENBCTBOBAJIO O OoJee
OCO3HAaHHOM HCITIOJIb30BAHUH JIeTI0BOM u

po¢eCCHOHATBHOMN JICKCUKH.

33 pazpaboTaHO aBTOPOM

JIWHAMHMKa IPOSBMIIACE B POCTE YPOBHSA BIAIACHHS
Oq)HHI/IaJ'ILHO-ILeHOBbIM CTWUJICM, YJIYYHICHUN KadeCTBa
IMACbMCHHBIX TCKCTOB, Pa3BUTHUU HABBIKOB YCTHOTO
mpodecCHOHATBHOTO OO0IIEeHUsT u 0oyiee yBEPEeHHOM
HUCIIOJIb30BAaHUU SKOHOMUYECKOM TECPMHUHOJIOTUH. 910
HOATBEPIKIACT 1eJ1eco00pa3HOCTh HPaKTHKO-
OPHEHTHPOBAHHOIO TMOJXOAa B IpoLecce pPedeBoil
MO/ATOTOBKHU CTY/ICHTOB B YCJIOBHUSX BY3a.

"3akirouenue

ITpoBeneHHOE HCCIIEAOBAHWE ITOKA3al0, dTO
bopMUpOBaHHE  JENOBOM  peyd Y  CTYIEHTOB
OKOHOMHYECKAX  HAMpaBJICHUM  SBISETCS  BaKHOM

coCTaBysIoNIe MX NPO(ecCHOHATLHOW IOATOTOBKH B
By3e. AHaINM3 HAayyHON JMTEpaTypbl W pe3yJbTaThl
WCCIIEIOBAaHMS TOATBEPIMIN, YTO YpPOBEHb BIAJACHUA
JIETIOBOM PEYbI0 Y CTYACHTOB BO MHOTOM 3aBHCHUT OT

CHELUAIBHO OpraHU30BaHHBIX NeAarormuecKux
YCIIOBUH.

YcraHoBneHo, 4To Hamboiee 3(PPEKTHBHBIMU
YCIOBHUSIMH SIBJISIIOTCS npodeccruoHaNbHas

HaNpaBIEHHOCTh O0YYEHHUS, MCIIOIB30BAHNE MPAKTHKO-
OPHMEHTHPOBAHHBIX 3a/IaHUI, MOJCIUPOBaHKE CUTYatSiit
JIeTIOBOTO 00mIeHus, paboTa ¢ obpasuamu opUIHaILHO-
JIENIOBBIX TEKCTOB M Pa3BUTHE HABBIKOB YCTHOTO
npodeccHoHaIBEHOTO BBICKa3bIBAHUSL. Hx
CUCTEMAaTUYECKOE IIPUMCHEHHE CHocoOCTByeT
HOBBILIEHUIO YPOBHS KOMMYHHUKATHBHOI MOJIrOTOBKH
CTYJEHTOB, Pa3BUTHIO HAaBBIKOB MUCHbMEHHOM U yCTHOM
JIEJIOBOM  pedd, a Takke OoJee  yYBEPEHHOMY
WCTIOJIb30BaHUI0 TPOPECCHOHATHHON JKOHOMHUYECKOH
JIEKCUKH.
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CrnenoBaresibHO, LieJIb  HMCCJICIOBAaHUS — ObuIa
JOCTUTHYTa, a TIIOCTaBICHHbIE 3aJaud  PELICHBL.
ITomyueHnHsle pe3yIbTaThl MOJITBEPAKAAIOT
11e71eco00pa3HOCTh BHEAPCHUS MIPaKTHKO-
OPHEHTHPOBAHHOI'O MOJX0/a B MPOLECC (OPMUPOBAHUS
JETOBOH  pedn y  CTYJCHTOB  AKOHOMHYECKHX
HampaBICHUH H MOryT OBITh HCHOJB30BaHBI B

JambHEeHIIe MeToandecKkoit paboTe By3a.
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Inson kapitali igtisodiyoti
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TADBIRKORLIK TIZIMI BARQARORLIGI VA
XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA INTELLEKTUAL
KAPITALNING TA’LIM BILAN BOG‘LIQ OMILLAR

TA’SIRLARINI BAHOLASH

Yuldashbayev Azizulloh Bunyodbek o ’gli

OLEHKA BJIUAHUA PAKTOPOB, CBA3AHHDBIX
C ObPA3OBAHUEM, UHTEJUVIEKTYAJIBHOI'O
KAIIUTAJIA HA OBECIIEYEHUE YCTOMYUBOCTHU U
BE30OINACHOCTH NPEANPUHUMATEJIBCKOM
CUCTEMBbI

FOnoawbaes Asuzyniox bBynéoobex yenu

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF EDUCATION-
RELATED FACTORS OF INTELLECTUAL CAPITAL
ON ENSURING THE STABILITY AND SECURITY OF

THE ENTREPRENEURIAL SYSTEM

Yuldashbayev Azizulloh Bunyodbek ugli
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Annotatsiya. Innovatsiya sharoitida tadbirkorlik tizimi rivojlanishida inson omilining asosiy turi bo‘lgan
intellektual kapitali xususiyatlarini ifodalaydigan hodimlarning bilim darajasi va malakasi ko‘rsatkichlari statistik

tahlili masalasi o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar. tadbirkorlik, rivojlanish, o‘rta sinf, bilim, malaka, so‘rovnoma.

AHHoTatSif. B ycnoBusx MHHOBALSIH M3ydyaeTcs BOIPOC CTATHCTHYECKOTO aHANW3a MOKa3areiaell ypOBHS
3HAHUI W KBATU(UKALSIH COTPYHHUKOB, OTPAKAIOIIIX OCOOCHHOCTH WHTEIUICKTYaIFHOTO KaluTajla KAk OCHOBHOTO
BHU/Ia YEJIOBEYECKOr0 (hakTopa B Pa3BUTHH CUCTEMBI TPEANPUHUMATEIbCTBA.

Kurouesble ciioBa: npepUHIMATEIHCTBO, PA3BUTHE, CPEAHIN KIIAcC, 3HAHUS, KBaTH(UKALSist, orpoc.

Annotation. In the context of innovation, the issue of statistical analysis of indicators of employees’ knowledge
level and qualifications, which reflect the characteristics of intellectual capital as the main type of human factor in the
development of the entrepreneurship system, has been studied.

Keywords. entrepreneurship, development, middle class, knowledge, skills, survey.

"KIRISH

Taraqqgiyotning mavjud bosgichida, ijtimoiy-
igtisodiy ~ jarayonlar va ulardagi barqgarorlikka,
muvozanatga  erishishda  tadbirkorlik,  xususan

innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish muhim omil
hisoblanadi. Bunda bozor igtisodiyotida ijtimoiy-
igtisodiy taragqgiyotning negizi bo‘lgan o‘rta sinf va
uning ilg‘or qismi tadbirkorlarning bilim va malakasi,
gisqacha qilib aytagnda inson kapitali ta’siri yuksak
bo‘lmoqda. Ayniqgsa, zamonaviy tadbirkorlar sinfi
vakillarining an’anaviy jihatlari, ya’ni tabiatdan
yangiliklar yaratishga intiluvchanligi, igtisodiy jarayon
va hodisa vogealariga tavakkalchilik bilan yondashuvlari

asosida bu faoliyatdan olinadigan igtisodiy samarani
oshirish yo‘lida yanada yangi va takomillashgan usullar
va motivatsiyalar yordamida daromadlarini yana
oshirishda xatar va risklarga qaramasdan o‘z intilishi va
harakatlarini doimiy kengaytirib borish imkoniyatlarini
yaratmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tadbirkorlin  kontseptsiyasini shakllanishining
dastlabki bosqichida tavakkalchilikni muhim omil
sifatida garalganligi va bugungi kunda ham asosiy
tarkibiy qismi sifatida qolishi ular xavfsiligini ta’minlash
masalasining dozarbligini yuqoriligicha golishiga sabab
bo‘lmoqda. Mazkur muammoning echimi sifatida
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Gep
.
innovatsiyalarning manbai hisoblanilgan intellektual
kapital qaraladi va bu ko‘plab olimlar tomonidan
o‘rganilgan.  Shumpeterning iqtisodiy  rivojlanish
nazariyasi tadbirkor-innovatorning jamiyat
taraqqiyotidagi rolini alohida ta’kidlaydi. Innovatsion
igtisodiyotga oid zamonaviy adabiyotlarda ham
intellektual kapitalning ustuvorligi gayd etiladi [1].

Innovatsion tadbirkorlik tushunchasini mohiyatini
ochib berish, uni turlari, shakllari nazariy uslubiy asoslari
bir gator ilmiy adabiyotlarda kebg migyosda keltirilgan
[2,3]. Shu bilan birga tadbirkorlik, innovatsion
tadbirkorlikni  rivojlanish  tendensiyalari va ularni
shakllanishida muhim bo‘lgan omillarni ko‘rsatkichlar
dinamikasi gator xalgaro tashkilotlar tomonidan doimiy
ravishda yig‘ilmoqda [5]. Ayni paytda ular kichik
biznesni rivojlanish tendensiyalari va unga ta’sir qiluvchi
omillarni  aniqlash, miqdoriy baholash bo‘yicha
tadgigotlarni ham amalga oshirib kelishmoqda [6].

Shuningdek, innovatsion igtisodiyotni
shakllantirish sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirish va
xavfsizligini ta’minlash masalalari, tadqiqot usullari,
jarayonni miqdoriy baholash muammolari muhim
tadgiqot mavzulari sifatdi shakllangan [7]. Bu borada
tadgiqot olib borayotgan olimlar tadbirkorlik tizimi
barqaror rivojlanishini ta’minlashdagi omillarni aniqlash
va ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish, ta’sirini
baholash asosida xavfsizligini ta’minlash masalalalarig
echim izlashmoqgda [8]. Shunindek, tadbirkorlikni
hududiy rivojlanishlarini tadqiq qilish, o‘ziga xosliklarini
aniglash masalalari dolzarblik kasb etmoqda. Xususan,
iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lgan, ammo
nisbatan norentabel bo‘lgan gishloq xo‘jaligi va gishloq
joylarida  tadbirkorlikni rivojlantirish, sohada
rentabellikni oshirishda innovatsion tadbirkorlikdan
foydalanish muammolari o‘rganilmoqda [9].

Ammo, ijtimoiy — igtisodiy taraqqgiyotning davom
etishi, sharoitlarni o‘zgarishi kabilar bu boradagi
tadgiqotlarni doimiy ravishda amalga oshirishni tabiiy
zaruratga aylantiradi. Shu sababdan mazkur ishda
mavjud holatni hisobga olgan holda tadbirkorlik tizimi
barqarorligi va xavfsizligini ta’minlashda intellektual
kapitalning ta’lim bilan bog‘liq omillar ta’sirlarini
baholash masalalari garab chigilgan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadbirkorlik  tizimi  salohiyatning  hozirgi
innovatsion rivojlanish bosgichida inson omili, inson
kapitalining ~ mukammallashgan  ilg‘or  darajasi
hisoblangan intellektual kapitalning ahamiyati beqiyos
bo‘layotganligi bilan alohida ajralib turadi (1).
Binobarin, tadbirkorlik tizimi iqtisodiy taraqqiyotning
etakchi omili sifatida faoliyatni, aynigsa uning ilg‘or
takomillashgan demokratik jamiyatda mustahkam
ildizlari bo‘lgan tadbirkorlik tabaqasining yanada
taraqgiyoti  bilimlar va malaka bilan bevosita
bog‘ligligini ko‘pchilik tadqgiqotchilar chuqur e’tirof
gilishadi. Bir gator tanigli amerikalik olimlar, xususan,
D. Gilbert, U. Tomson, J. Xikki, J. Henslin va boshgalar
jamiyat ijtimoiy tabaqalarining nufuzli o‘rta sinfi
jamiyatda o‘z daromadini etarli darajada topayotgan o‘z
mavqe va nufuziga ega ishbilarmon shaxslarni kiritadilar
(2.3.4). Hamda ularning kundalik jon boshiga tushadigan
daromadlarning mamlakat o‘rta sinflarining minimal va

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

maksimal darajalariga garab tabagalashgan guruhini
shakllantirdilar (5, 7). Bunday asosiy ijtimoiy-igtisodiy
mezonlar nufuzi o‘rta sinf vakillarining umumlashgan
moddiy, ma’naviy va boshqa hayotiy ehtiyojlarini
e’tiborga olingan holda aniqglanishi bunday miqdoriy va
sifat me’yorlarga muvofiqlashgan yondashuvning
haqgoniyligini yanada oshiradi.

Rivojlangan mamlakatlarda, xususan AQShda
o‘rta sinfning shakllanishida va nufuzining oshib
borishida jon boshiga moddiy daromad asosiy mezon
sifatida garaladi. Shu bilan birga bu muhim mezon,
albatta shaxsning nomoddiy resurslari hisoblangan
ta’limi, sog‘ligi, ma’naviy-ruhiy boshga bir gator hayotiy
xususiyatlarini hisobga olgan integral ko‘rsatkichlar
bilan to‘ldiriladi va baholanadi hamda shaxsning mehnat,
xususan, intellektual kapital bozoridagi muhim
sifatlaridan bilim va malakasini ham alohida hisobga
olish zarurligini ta’kidlaydilar. Chunki, hozirgi
innovatsion  rivojlanish  bosqgichida  tadbirkorlik
tizimining markaziy figurasi bo‘lgan shaxsni, aynigsa
uning I. Shumpeter ta’biri bilan ifodalaganda tadbirkor-
innovatorning  asosiy ~ Xususiyati bo‘lgan  inson
intellektual kapitalining o‘rni juda yuqoriligi bilan
ahamiyatlidir. Bu inson omilining intellektual kapitali
sifatini ifodalaydigan mezonlar juda ko‘p bo‘lib, ularning
eng asosiysi, baholash mezonlari muhim bo‘lgan
tadbirkorning bu bilim va malakasi hisoblanadi (1).

Bu ustuvor omilning ta’sirini miqdoriy usullar
yordamida mintaga tadbirkorlik tizimi rivojlanishida
o‘rnini aniqlash alohida muhim uslubiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi. Jumladan, mamlakatimizda tadbirkorlik
tizimi nisbatan jadal rivojlanib kelayotgan Xorazm
viloyati misolida mintaga (8) va mintaga gishlog
joylarida (9) bunday ilg‘or inson omillari ta’sirini
baholash bo‘yicha ekspert, so‘rovnoma va statistik kabi
zamonaviy tadqiqot usullari qo‘llanilgan. Xususan, (8)
anketalashtirish usuli yordamida viloyat tadbirkorligida
inson kapitali samaradorligi ta’sirini, uning barqarorligi
va xavfsizligini boshqarishdagi o‘rnining korparativ
muhit ta’sirini baholashga doir tadqiqotda e’tiborga loyiq
natijalar olinishi erishilgan.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Bu so‘rovnoma natijasiga ko‘ra viloyat
tadbirkorlikning innovatsion yo‘nalishida inson kapitali
samaradorligini  baholashda 247 nafar  ekspert-
respondentlar gatnashgan. Ulardan 90.3 foizi, ya'ni 223
nafari inson kapitalining ta’siri o‘ta yuqori, yuqori va
o‘rtacha, atiga 24 foizi, ya’ni 24 nafarigina past va o‘ta
past deb baholaganlar. Shuningdek, mintagada
innovatsion tadbirkorlik subyektlarini boshqarishda
korporativ muhit etikasi o‘rnini 86.6 foizi, ya'ni 212
nafari o‘ta yuqori, yuqori va o‘rtacha deb baholagan
bo‘lsa, atiga 33 nafari, ya’ni 13.4 foizigina past va o‘ta
past deb ko‘rsatishgan. Bu umumlashgan ko‘rsatkichlar
hozirgi innovatsion rivojlanishi davriga kelib inson
kapitali va innovatsion muhit etikasi omillari ta’siri
yugoriligini ko‘rsatadi. Tadgiqot  subyektlari
daromadlarini oshirishda, aynigsa subyekt rahbarlari
bilim darajasi va amaliy tajribalari o‘rtasida statistik
bog‘liglik bevosita juda yuqoriligini ko‘rsatgan. Anketa
so‘rov natijalariga ko‘ra korxonalarning o‘rtacha
faoliyati davri gancha oshsa ularning samarali
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bargarorligi va xavfsizligi shuncha mustahkamlanadi va
ularning faoliyat davri kamida 5-6 yilni tashkil gilishi

asoslangan. Tahlil natijalariga ko‘ra rahbarning
ma’lumoti oliy bo‘lib, u korxonada izchil 5 yildan ortiq
muddatda faoliyat yuritayotgan bo‘lsa korxona

daromadlarini oshirish ehtimolligi 51 foizni tashkil
gilishi va agar bu muddat yanada bir yilga oshishi,
ehtimollikni 1.7 foizga ko‘tarilishini ko‘rsatgan. Anketa
so‘rovi tahlillariga ko‘ra korxona rahbari o‘rta maxsus
ma’lumotli darajada bo‘lsa, uning faoliyati muddatida
korxona daromadiga ta’siri pastroq bo‘lishi aniqlandi.
Bunday bilim va malakali rahbarligidagi korxona
daromadi oshirish ehtimollikni 45.3 foizni tashkil qilib,
faoliyat muddatining yana bir yilga oshishi ehtimollikni
atiga 0.1 foiz ko‘taradi, korxona daromadining oshishiga
esa sezilarli ta’sir qilmasligini ko‘rsatdi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

So‘rovnoma natijalarini umumiy xulosa qilganda
innovatsiyalar sharoitida fagat korxona rahbarining oliy
yoki o‘rta maxsus ma’lumotliligi darajasi va amaliy ilm
malakasi inson omilining intellektual kapitali sifatida
korxona daromadini oshirishni ta’minlovchi muhim
mezonlaridan hisoblanadi va bu intellektual omillarning
korxona boshgaruv samaradorligini va daromadlarini
oshirishga xizmat giladi va uning mahsulotlari tovar
(xizmat) bozoridagi ragobatbardoshligini oshiradi hamda
uning igtisodiy-ijtimoiy  sharoitlarini  yaxshilaydi.
Innovatsion igtisodiyot va jamiyat taraqqgiyotining
muhim omili inson kapitali va uning asosiy subyekti
bo‘lgan kichik biznesga tayanishini ko‘pchilik e’tirof
gilinganligi obyektiv reallik sifatida tan olingan. Kichik
biznes subyektlari hisoblangan tadbirkor-
innovatorlarning bilim va malakalari darajasi esa uning
o‘rni va ahamiyati bu reallikning sifat va migdor
mezonlari bo‘lib xizmat qiladi. Iqtisodiyot va jamiyat
barqarorligining fundamenti bo‘lgan o‘rta sinf va uning
ilg‘or vakillari hisoblangan innovatsion tadbirkorlar
tabaqasi bizning fikrimizcha, o‘zining:

- Intellektualligi; individual sifatlari; jamoaviy
faoliyatga layoqatligi, etakchiligi, bilim va malakalarini
izchil oshirib borishga intiluvchanligi kabi kreativ
xususiyatlari bilan ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot sur’atlari
o‘sishi va aholi turmush darajasi sifatining yanada
yaxshilanishiga xizmat giladi.
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KO‘P QAVATLI UY-JOYLARIDA QUYOSH
PANELLARINI JORIY ETISH MEXANIZMI VA UNING
SAMARADORLIGI

Bobogulov Sanjar Baxronkulovich

MEXAHM3M BHEJPEHUS COJTHEYHBIX TAHEJIENA
B MHOTI'O9TAXKHbBIX TOMAX U ET'O
IOPEKTUBHOCTD
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IN MULTI-STORY HOUSES AND ITS EFFICIENCY
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Anotatsiya. Ushbu maqolada Samarqand viloyatida elektr ta’minotini oshirish magsadida ko’p gavatli uy-
joylarning tom gismlarida quyosh panellarini joriy etish orgali elektr energiya barqarorligiga erishish, kommunal
xizmat xarajatlarini optimallashtirish va iqtisodiy samaradorligini asoslashga bag’ishlangan. Shuningdek, maqolada
quyosh panellarini joriy etishdagi ijobiy va salbiy jihatlari asosida mexanizm ishlab chigilgan hamda uni rivojlantirish
bo’yicha taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so’zlar: kommunal, xizmat, “yashil investitsiya”, samaradorlik, uy-joy, quyosh panel, elektr ta’minoti,
ekologik samaradorlik, transformatsiya, mexanizm.

AHHOTAtSIA. I[aHHaH CTaThs NOCBAIICHA JOCTHXCHUIO BHCKTpOBHepFeTI/I‘ICCKOﬁ CTa6I/IJ'II>HOCTI/I, onTuMu3atsiu
pacxoloB Ha KOMMYHAIIbHbIE YCIyTd W OOOCHOBAaHHMIO 3KOHOMHYECKOW 3((GEKTHMBHOCTH IIyT€M BHEAPEHUs
COJTHEYHBIX NaHeJIeH Ha KpbIIIaX MHOTO3TAXXHBIX JJOMOB C ICJIbIO TTOBBIIIICHUA I)J'IeKTpOCHa6)KeHI/I${ B CaMapKaHHCKOﬁ
oOmactu. Takxe B cTaThe pa3pa60TaH MEXaHU3M Ha OCHOBE IMOJIOKUTCIIbHBIX U OTPHUIATEIIbHBIX aCIIEKTOB BHCIPCHUA
COJIHEYHBIX TIaHENeH, a TAKXKe TPE/ICTABICHBI PEIOKEHHS U PEKOMEH/1atSiu 1o ero pa3BUTHIO.

KiroueBble cj10Ba: KOMMYHQJIBHBIE YCIYTH, YCIyTH, "3€J€Hble MHBECTHIHH," 3((EKTUBHOCTH, >KUIIBE,
COJIHEYHBIE MTAHEITH, JIEKTPOCHAOKEHHE, IKOIOTHIeCcKast 3 PEeKTHBHOCTE, TpaHCHopMatSisi, MeXaHU3M.

Abstract. This article is dedicated to achieving electricity stability, optimizing utility costs, and justifying
economic efficiency by implementing solar panels on the roofs of multi-story buildings to increase electricity supply
in the Samarkand region. Additionally, the article develops a mechanism based on the positive and negative aspects
of solar panel implementation and presents proposals and recommendations for its development.

Keywords: utilities, services, "green investments,” efficiency, housing, solar panels, electricity supply,
environmental efficiency, transformation, mechanism.

"KIRISH ta’kidla§hicha, so‘nggi besh il ic.hide} . quyqsh
energetikasi quvvatlari o‘rtacha 20-25 foiz yillik o‘sish

So‘nggi yillarda global energetika tizimida yuz ot g ' R OS]
sur’atini qayd etib, global energiya transformatsiyasining

berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, an’anaviy energiya ! > fglyd tans :
resurslarining cheklanganligi hamda iqlim o‘zgarishi ~ as0siy drayverlaridan aylanishini e’tirof etishmoqda.
bilan bogliq ekologik xavflarning kuchayishi qayta Shaharlar miqyosida esa energiya iste’molining asosiy
tiklanuvchi energiya manbalariga bo‘lgan ehtiyojni ~ dismi turar joy sektoriga to‘g‘ri keladi. Ayrim
keskin oshirmogda. Xususan, International Energy fivojlanayotgan mamlakatlarda uy-joy fondi umumiy
Agency ma’lumotlariga ko‘ra, “2024-yilga kelib dunyo elf:kt.r energiyasi 1ste.’m011n1ng 39—40 foizini tas_h|_<|!
bo‘yicha elektr energiyasi ishlab chiqarishda qayta ctishi ushbu yo‘nalishda energiya samaradorligini
tiklanuvchi energiya manbalarining ulushi 30 foizdan ~ ©shirish zaruratini yanada dolzarb qilib qo‘ymoqda.

oshgan” [3] bo‘lib, shundan eng tez o*sayotgan yo‘nalish O‘zbekiston sharoit.ida ham F:lektr energiyasiga bo"lgan
quyosh energetikasi hisoblanadi. Olimlarning talab bargaror ravishda ortib bormogda. O‘zbekiston
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Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra,
“so‘nggi besh yilda mamlakatda elektr energiyasi
iste’moli o‘rtacha 5—7 foiz yillik o‘sish tendensiyasini
ko‘rsatgan” [2] bo‘lib, urbanizatsiya darajasi ham 2020-
yildagi taxminan 50 foizdan 2025-yilga kelib 55 foizdan
oshgan. Bu esa aynigsa ko‘p qavatli uy-joylar joylashgan
shahar hududlarida energiya yuklamasining sezilarli
darajada ortishiga olib kelmogda. Shu nugtai nazardan,
ko‘p gavatli uy-joylarda quyosh panellarini joriy etish
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur
yondashuv nafaqgat elektr energiyasiga bo‘lgan ichki
ehtiyojni  gisman qoplash, balki ortigcha ishlab
chigarilgan energiyani umumiy tarmoqga uzatish orgali
igtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini ham yaratadi.
Shu bilan birga, ushbu jarayonni samarali tashkil etish
uchun texnik infratuzilma, investitsion mexanizmlar va
hugqugiy-me’yoriy  asoslarning uyg‘unligi muhim
ahamiyatga kasb etadi. Bu esa, ko‘p qavatli uy-joylarni
tom gismida quyosh panellarini joriy etish mexanizmini
ilmiy asoslash va uning samaradorligini baholash
zaruratini yuzaga keltiradi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Quyosh panellari ishlab chigarish, amaliyotga
tadbiq etish, gayta tiklanuvchi energiyalardan samarali
foydalanish bo’yicha bir qator xalqaro tashkilotlar, ilmiy
muassasalar va olimlar izlanishlar olib borishgan.
Jumladan, ular tadgiqotlarini energiya samarasi, ishlab
chigarishni rivojlantirish, global iglim isishida gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini ahamiyati hagida
izlanishlar olib borishgan. Xususan:

“Xalqaro energetika agentligi” quyosh panellarini
avfzalliklari, ekologiyaga ta’siri, Xalgaro migyosda uning
ulushini  oshib  borishi, quyosh panellarini ishlab
chiqarish, unga xizmat ko’rsatish va investitsiyalar
kiritish bo’yicha xalqaro miqyosda tadqiqotlar olib
borgan, shuningdek, uning statistikasini yuritishda
muhim hissa qo’shib kelmoqda hamda global migyosda
panellarni tadbiq etish yo’nalishlarini keltirishgan. Bu
holat, dunyoda quyosh panellari asosda “yashil”
energiyadan keng foydalanishga olib kelib, jahonda
qayta tiklanmas gaz, ko’mir, mazot kabi resurslarni
tejalishiga  olib  kelib  atrov-muhitni  ekologik
barqarorligini ta’minlanishiga xizmar qiladi [1].

Ashurov D.T. tomonidan “Quyosh panellari:
istigbollari va O’zbekistonda qo’llash yo’llari” nomli
magolada quyosh panellari texnologiyasining nazariy
asoslari, jahon tajribasi va O‘zbekiston sharoitida
go‘llanish imkoniyatlari o‘rganilgan. Quyosh energiyasi
gayta tiklanuvchi, ekologik toza va cheksiz manba
sifatida tahlil qilib, uning afzalliklari va kamchiliklari
ilmiy asosda yoritgan. Shuningdek, tadgiqgotda dunyo
miqyosida  quyosh  panellari bo‘yicha  amalga
oshirilayotgan yirik loyihalar, innovatsion texnologiyalar
hamda ularning iqtisodiy samaradorligi o‘rganilgan.
Fikrimizcha, O‘zbekistonda tabiiy-iglim sharoitlari,
mavjud energetik salohiyati va davlat dasturlari asosida
quyosh panellari rivojlanish istigbollari tahlil gilishda
ushbu qarashlar o’z ahamiyatiga ega hisoblanadi.
O‘zbekistonda quyosh panellari qo‘llash orqali elektr
energiyasi ishlab chiqarishni ko‘paytirish, ekologik
muammolarni  kamaytirish, energiya mustagilligiga
erishish va aholi hamda kichik biznes uchun samarali
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energiya ta’minotini yo‘lga qo‘yish imkoniyatlari
mavjudligi mazkur maqolada keltirib o’tilgan [4].

Bagher A.M., Mirzaei Vahid M.M. va Mohsen
M.lar quyosh panellariga o’zlarining ta’riflarini ishlab
chigishgan. Jumladan, quyoshdan porlayotgan yorug‘lik
elektr energiyasini ishlab chigarish va elektr kuchlanish
hosil giladi deb hisoblaydi. Bu jarayon, birinchidan,
yorug‘likning yutilishi elektronni yuqori energiyali
holatga ko‘taradi va ikkinchidan, bu yuqori energiyali
elektronning quyosh elementini tashqi zanjirga ulaydi.
Elektron o‘z energiyasini tashqi zanjirda sarflab, quyosh
elementiga qaytadi deb hisoblab, asosan quyoshdan
chiqadigan energiyani tadqiq qilishga alohida e’tbor
berishgan. Qolaversa, quyosh energiyasi kabi bargaror
energiyadan samarali foydalanish, uni rivojlantirish
bo’yicha tadqiqotlarida keltirib o’tishgan [5].

Rus olimlari Strebkov D.S. va boshgalar
tomonidan “Tomga mo°‘ljallangan quyosh panelini ishlab
chigish” nomli ilmiy maqolasida ikkilamchi
xomashyodan tayyorlangan va quyosh elementlari
hamda quyosh nurlanishi konsentratori bo‘lgan
cherepitsa  ko‘rinishidagi elektr generatsiyalovchi
goplama materiallaridan panellarni taklif etishgan. Ular
“Quyosh cherepitsasi”ni tayyorlashning ikkita varianti
ko‘rib chiqishgan. birinchisi yassi quyosh elementlari,
elementlarning xizmat muddatini uzaytiruvchi gel bilan
konsentratorsiz bajarish va kesilgan quyosh elementlari
asoslngan bo’lsa, ikkinchisi qurilish ahamiyati bilan bir
qatorda, “quyosh cherepitsasi” elektr energiyasini ishlab
chigarish, quyosh modullarining xizmat muddatini
uzaytirish va plastik ikkilamchi xom ashyodan
ikkilamchi foydalanish natijasida paydo bo’luvchi
panellar hisoblanadi. Olimlarning yangicha quyosh
panellarini taklif etishi qgayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan ko’proq foydalanish imkoniyatini kletirib
chigaradi [6].

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolani tadqiq etishda ko‘p qavatli uy-
joylarda quyosh panellarini joriy etish mexanizmi va
uning samaradorligini baholash kompleks yondashuv
asosida o‘rganildi. Shuningdek, tizimli tahlil, iqtisodiy-
statistik  usullar, solishtirma tahlil, kuzatuv va
modellashtirish usullarini asosida bajarildi. Jumladan,
guyosh energetikasi va uy-joy kommunal xo‘jaligi
sohasiga oid ilmiy adabiyotlar, normativ-huqugiy
hujjatlar hamda xalqaro tajribalar o‘rganilib, nazariy
asoslar shakllantirildi. Bu esa, jarayonda qayta
tiklanuvchi  energiya  manbalaridan  foydalanish
samaradorligini ifodalovchi mexanizm ishlab chigishga
sabab bo’ldi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Samarqand shahrida ko’p qavatli uy-joylarni
ko’payishi eng avvalo elektr energiya ta’minotiga
bo’lgan talabni ortishiga olib keladi. Elektr energiya
ishlab chiqarish va uni iste’molga yo’naltirish hozirgi
vagtda dolzarb masalalardan biri ekanligidan kelib
chiqib, shahar hududida joylashgan ko’p qavatli uy-
joylarning tom qismlariga quyosh panellarini o’rnatish
natijasida ichki ehtiyoj va sotish imkoniyatlari paydo
bo’lishi mumkin. Aynigsa hukumatiz tomonodan 2025-
yil 1-maydan boshlab yangi qurilayotgan ko‘p kvartirali
uylar va ijtimoiy soha obyektlariga tabiiy gaz tarmog‘iga
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ulanishlar to‘xtatilganligidan kelib chiqib, hududda
quyosh panellaridan samarali foydalanishni belgilab
bermogda. Bu holat, respublikada elektr energiyasini
ishlab chiqarishga bo’lgan yuklanishlarni oldini olishga
xizmat giladi. Xususan:

Birinchidan, gayta tiklanmas resurslarni tejalishi
natijasida igtisodiy samaradorligi oshadi va atmosferaga
chigadigan zararli gazlar kamayishi, havoni ifloslanishi
hamda iqlim o’zgarishi kabi salbiy holatlar kamayadi.

Ikkinchidan, quyosh panellaridan foydalanishni
oshirish natijasida elekt ishlab chigarish tannarxi
arzonlashadi, elektr ishlab chigarish uchun davlat
tomonidan ajratiladigan subsidiyalar mablag’lari tejaladi.
Shuningdek, quyosh panellariga texnik servis xizmat
ko’rsatishga talab oshishi natijasida yangi ish o’rinlari
yaratiladi.

Uchinchidan, ko’p gavatli uy-joylar 0’z iste’moli
uchun bo’lgan elektr talabini o’zini qoplash imkoniyati

Huqugiy va mulkiy munosabatlar
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oshadi. Jumladan, elektr ta’minotidagi uzilishlarni
kamayishi, shirkatlar ~ va  boshgaruv  servis
kompaniyalarning kommunal xarajatlarini kamayishiga
va ortigcha elektrni sotish orgali foyda olishiga olib
keladi.

To’rtinchidan, elekt ishlab chiqarish “yashil”
texnologiyalarga asoslanilishi natijasida ichki resurslar
tejalishi va ekologik barqarorlik ta’minlanadi. Buning
natijasida ekologagik samaradorlik oshadi.

Yuqorida keltirilgan ijobiy jihatlarni amalga
oshirilishi Samargand viloyatida, shuningdek, respublika
hududlarida energiyani tejash, tannarxni pasayishi,
resurslardan ogilona foydalanish, igtisodiy va ekologagik
samaradorlikni oshishiga olib keladi. Ammo, ushbu
holatni amalga oshirishda bir gator muammolar
mavjudki, “yashil” texnologiya asoslangan quyosh
panallerini keng joriy qilishga to’sqinlik gilmoqda (1-
rasmga garang).

Investitsion xarajatlar

Texnik infratuzilma

1-rasm. “Yashil” texnologiya asoslangan quyosh panallerini keng joriy qilishga to’sqinlik giluvchi
muammolar3*

1-rasmda keltirilgan muammolarni mazmuniga
to’xtaladigan bo’lsak, huquqiy va mulkiy munosabatlar
muammosiga ko’p qavatli uy-joylarning tom gismini
huquqiy tomonlama asosini mavjud emasligi, ya’ni,
tomning huquqiy egasi aholi yoki xizmat ko’rsatuvchi
kompaniya ekanligini aniglmasligi, ikkinchi investitsion
xarajatlar  muammosiga  panellarni  o’rnatishdagi
boshlangich kapitalning yo’qligi, uchinchi muammo
texnik infratuzilma muammosi bo’lib, unga eski ko‘p
gavatli uylarning elektr tarmoglari zamonaviy ikKki
tomonlama hisoblagichlarni yo’qligi va invertor
tizimlarini gabul gilishga tayyor emasligi bilan izohlash
mumkin.

Lekin, mavjud imkoniyatlardan kelib chiqib,
ushbu muammolarni bartaraf etishning yo’llari ham
mavjud. Buning uchun avvalo viloyatda quyosh
panellarini o’rnatishni yangicha tartibini ishlab chiqish,
huqugiy asosini takomillashtirish, texnik ko’rikdan
o’tkazish va “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda
quyosh  panellarini  o’rnatuvchi  kompaniyalarga
imtiyozlar berish zarur. Shuningdek, bugungi vaqtda

34 Muallif tadgigotlari asosida ishlab chigilgan

viloyatda quyosh panellarini ko’p qavatli uy-joylarga
o’rnatishni amalga oshiruvchi mexanizm ishlab chigish
zaruratini  ko‘rsatmoqda.  Fikrimizcha,  “Yashil
kommunal transformatsiya” mexanizmi sifatida e’tirof
etish o’rinli hisoblanib, ushbu mexanizm moliyaviy
imtiyoz, investitsiya risklarini samaradorligi, huqugiy
shaffoflik, texnik ta’minot va igtisodiy rivojlanishga olib
keladi.

Mexanizmni ishga tushishi natijasida gayta
tiklanuvchi  energiya  manbalaridan  foydalanish
barqarorligi va samaradorligini ta’minlanadi (2-rasmga
garang).

Mazkur “yashil kommunal transformatsiya”
mexanizmi samarali va zamonaviy yondashuv asosida
ishlab chigilgan bo‘lib, unda davlat, xususiy sektor va
aholi manfaatlari o‘zaro uyg‘unlashtirilgan.
Mexanizmning asosiy ustunligi shundaki, u nafagat
igtisodiy foyda olishga, balki energiya tejamkorligi,
ekologik bargarorlik va aholi farovonligini oshirishga bir
vaqtning o‘zida xizmat qiladi. Mexanizm orqali
investitsiyalarni jalb qgilish, ularni samarali boshgarish va
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“Yashil kommunal transformatsiya” mexanizmi

natijada bargaror energiya tizimini shakllantirish
imkoniyati yaratiladi.
Tashkiliy blok

Tadbirkorlikni tashkiliy-huqugiy shakllarini
tashkil etish

Boshqarish va nazorat gilish

Me’yoriy-huqugiy asosini shakllantirish va
monitoring gilish

Texnik va texnologik jarayonlarni tashkil
etish

Iqgtisodiy blok

“Yashil” va imtiyozli kreditlar jalb gilish

DXSh (Davlat xususiy sherikchilik)
dasturlari, subsidiyalarni jalb gilish

Aholi va xususiy korxonalar mablag’larini
jalb qilish

Xorijiy investitsiya va tadbirkorlarni
yo’naltirish

Kutiladigan natijalar

Aholi turmush
faravonligi

Viloyatda bargaror
energiya tizimi

Atrof-mubhitga ta’siri
ijobiyligi

Elektr energiya
xarajatlari kamayashi

2-rasm. Samarqgand viloyatida quyosh panellarini joriy etish bo’yicha “Yashil kommunal transformatsiya”
mexanizmi

Shu bilan birga, tizimni yanada
mukammallashtirish uchun ayrim jihatlarga e’tibor
garatish zarur. Xususan, aholining roli va ishtirokini
kuchaytirish, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf va
tavakkalchiliklarni oldindan hisobga olish hamda
monitoring natijalarini doimiy ravishda tizimga qayta
integratsiya qilish mexanizmini rivojlantirish muhim
hisoblanadi. Shu bois, ushbu mexanizm Samargand
viloyatida quyosh energiyasini keng joriy etish uchun
amaliy jihatdan asosli va istigbolli echim sifatida ko’rish
kerak.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ko‘p qavatli uy-joylarda quyosh panellarini joriy etish
nafaqat energiya ta’minotini diversifikatsiya gilish, balki
uy-joy kommunal xizmatlarining igtisodiy
samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.
Tahlillar asosida ko’p qavatli uy-joylarning tom
gismlaridan ogilona foydalanish orgali sezilarli migdorda
elektr energiyasi ishlab chigarish imkoniyati mavjud
bo‘lib, bu ichki iste’molni qoplash hamda ortiqcha

energiyani realizatsiya qilish orqali qo‘shimcha daromad
manbaini shakllantirishga olib keladi. Samargand
viloyatida quyosh panellarini joriy etish mexanizmini
amaliyotga qo’llash va hozirgi vaqtdagi holatlardan kelib
chigib, uni tezkor amaliyotga joriy etish uchun quyidagi
taklif va tavsiyalarni joriy etish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Birinchidan, ko‘p gqavatli uylarning tom
gismlariga quyosh panellarini o‘rnatishda davlat
tomonidan subsidiyalar va imtiyozli kreditlar tizimini
kengaytirish.

Ikkinchidan, boshgaruv kompaniyalari, uy-joy
mulkdorlari shirkatlari va aholi ishtirokida yagona
boshqaruv mexanizmini joriy etish, ya’ni, ishlab
chiqarilgan elektr energiyasini tagsimlash va hisobini
yuritishda shaffoflikni ta’minlash.

Uchinchidan, texnik xizmat ko‘rsatish va
monitoring tizimlarini ragamlashtirish orqgali quyosh
panellar samaradorligini doimiy nazorat gilish hamda
nosozliklarni tezkor bartaraf etish servis ko‘rsatishni
tashkil qilish.
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To‘rtinchidan, ortiqcha ishlab chiqarilgan elektr
energiyasini umumiy tarmoqqa sotish bo‘yicha aniq
huquqiy mexanizm ishlab chigish, bu esa 0‘z navbatida
aholiga qo‘shimcha daromad manbaini yaratib, tizimning
igtisodiy barqgarorligini oshiradi. Fikrimizcha, ko‘p
gavatli uy-joylarda quyosh panellarini joriy etish
mexanizmini takomillashtirish orgali energiya tejamkor,
igtisodiy jihatdan samarali va ekologik bargaror uy-joy
kommunal tizimini shakllantirish mumkin.
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Aunoratsis. HayuHast cTaThst MOCBsINEHa KOMIUIEKCHON OIIEHKE PBHIHOYHOW MOTPEOHOCTH B HAYKOEMKOM
TEXHOJIOTHYECKOM 000pYyIOBAHUH ISl OTPACIICH MPOMBIIUICHHOCTH Y30CKUCTaHA HA OCHOBE aHAIN3a JICHCTBYIOIINX
U IUTAHUPYEMBIX MHBECTUIMOHHBIX IPOTPaMM PErMOHAIBHOIO pasBuTHsl. VcciaenoBaHue OCHOBAHO HA CUCTEMHOM,
HHCTUTYIHNOHAJIBHOM, CPaBHUTCJIIbHO-aHAJIUTUYCCKOM, HJ'IaT(I)OpMeHHO-3KOCI/ICT€MHOM u 3KOHOMMUMKO-
MAaTEMATUYCCKOM IIOJXO0JaX. OnpeneneHLI KIIFOYCBBIC TCEXHOJOTMYCCKHUE pPas3pbiBbl, CTPYKTYpPHBIC CABUTA H
OTpPAacCJICBbIC NPHUOPUTETHI, ONPCACIIAIOIINC CIIPOC Ha O6Op}IJ_'[OBaHI/IC. HpOBe,I[GHO KapTUPOBaHUC PETHOHAJIBHBIX
HWHBECTUIIMOHHBIX MPOCKTOB C LCJIbIO arperupoBaHusl CIIPOCa W BBISIBJICHUS HOTpG6HOCTI/I B KPUTHUYCCKU BaKHOM
obopynoBannu. Pe3ynpraThl mccieqoBaHUS (OPMHUPYIOT METOIOJOTHYECKYI0O OCHOBY OKa3bIBAEMBIX HAYKOEMKHX
YCIYr COBPEMEHHBIX HAay4HO-TPOM3BOJACTBeHHbIX weHTpoB (HIIL[) B 1mensx ycKOpeHHO# sokamu3atSiu
HUMIIOPTO3aMeIIA0IIEeN MPOAYKIIUH.

KiroueBble cioBa: HayKo€MKHE YCIyTM, pBIHOYHAs IOTPEOHOCTh, HayKoéMKoe 00opynoBaHue,
pEeTHOHANBHOE pa3BUTHE, HWHBECTHUIIHOHHBIC IPOIPAMMBI, TEXHOJOTHYECKHE pa3pbIBBI, HHIYCTpHANH3ALSIs,
JIOKanu3atsis.

Abstract. The scientific article is devoted to a comprehensive assessment of market demand for science-
intensive technological equipment in the industrial sectors of the of Uzbekistan, based on the analysis of existing and
planned regional development investment programs. The study is grounded in systemic, institutional, comparative-
analytical, platform-ecosystem, and economic-mathematical approaches.

Key technological gaps, structural shifts, and sectoral priorities that determine the demand for equipment have
been identified. A mapping of regional investment projects has been conducted to aggregate demand and identify the
need for critically important equipment. The results of the study form a methodological foundation for the high-tech
services provided by modern scientific and production centers (SPCs), aimed at accelerating the localization of import-
substituting products.

Keywords: high-tech services, market demand, high-tech equipment, regional development, investment
programs, technological gaps, industrialization, scientific-production center (SPC), localization.

Annotatsiya. [lmiy maqola O‘zbekiston sanoat tarmogqlari uchun yugqori texnologik uskunalarga bo‘lgan bozor
ehtiyojini kompleks baholashga bag‘ishlangan bo‘lib, u hududiy rivojlanishning amaldagi va rejalashtirilayotgan
investitsiya dasturlarini tahlil gilishga asoslanadi. Tadgigot tizimli, institutsional, giyosiy-tahliliy, platforma-
ekotizimli hamda igtisodiy-matematik yondashuvlarga asoslangan. Uskunalarga bo‘lgan talabni belgilovchi asosiy
texnologik uzilishlar, tarkibiy siljishlar va tarmoq ustuvor yo‘nalishlari aniqlangan. Talabni agregatsiya qilish va
muhim ahamiyatga ega bo‘lgan uskunalarga ehtiyojni aniqlash maqgsadida hududiy investitsiya loyihalarining
kartografiyasi amalga oshirilgan. Tadqiqot natijalari import o‘rnini bosuvchi mahsulotlarni tezlashtirilgan
lokalizatsiya qilish magsadida zamonaviy ilmiy-ishlab chigarish markazlari (IICHM) tomonidan ko ‘rsatiladigan ilm
talab xizmatlar uchun metodologik asosni shakllantiradi.

Tayanch so’z va iboralar: ilm talab xizmatlar, bozor ehtiyoji, yuqori texnologik uskunalar, hududiy
rivojlanish, investitsiya dasturlari, texnologik tafovutlar, industriyalashuv, ilmiy-ishlab chiqgarish markazi,
lokalizatsiya.
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"BBEJEHUE

AKTyaJIbHOCTh HCCIIETyeMOH TeMBbI 00YyCIIOBICHA
CHCTEMHBIM XapaKTepoM tpanchopmatsiu
MIPOMBINIIICHHON TONUTHKHN PecryOnmku Y30eknucTan B

YCIOBHSIX YCKOpEHHOMU HHlyCTpHaIn3atsi,
mappoBuzatsiu = w  wHTErpatsiu B TioGaNIbHEBIC
OpPOM3BOJICTBEHHbIE  IIEMOYKA. B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX pa3BUTHE PETHOHOB CTPAHBI HAIPSIMYIO

3aBUCHT OT CIOCOOHOCTH 3((HeKTHBHO (HOPMUPOBATH U
peaIn30BBIBATH WHBECTHLUOHHBIE IPOrpaMMBl,
OpPHEHTHPOBaHHBIE Ha TEXHOJIOTHYECKOE OOHOBJIEHUE
npomeiiuieEHocTH.  OpHako — peanm3atSis  maHHBIX
IPOrpaMM  CYLIECTBEHHO OCJIOXKHSETCS OTCYTCTBHEM
KOMIUIEKCHBIX U HaAyYHO 0OOCHOBAHHBIX MHCTPYMEHTOB

OIICHKA pPBIHOYHOW MOTPeOHOCTH B  HAYKOEMKOM
TEXHOJIOTHYECKOM 000pYyIOBaHUH.

CymecTBylomasi ~ NpakTHKa  [UIAHUPOBAHMS
3a4acTyl0 HOCHT  (parMeHTapHbIi  XapakTep H

0azupyercst IPeMMYILIECTBEHHO Ha YKCIIEPTHBIX OIIEHKaX
J'II/I6O PECTPOCHEKTUBHBIX JaHHBIX, YTO HEC IMO3BOJIACT B
MOJHOM MEPE YYUTHIBATH AWMHAMHUKY TEXHOJIOTHYCCKUX
U3MEHEHUH, CTPYKTYPHBIE CIBUIU B IPOMBIILIEHHOCTH
U Tparcdopmaltsito rmobansHbIX PEIHKOB 000PYIOBaHHUS.
B pesynprate  BO3HHMKaeT  aucOamaHC — MEXKIY
(haKTHYECKUMH  TOTPEOHOCTSAMH  MPOMBIIIICHHBIX
OPeNNPUATHA M TpeIaracMbIMH HHBECTUIIHOHHBIMH
pCLICHHUSAMH, YTO CHIKACT d(PPEKTHBHOCTH BIIOKCHU,
YBEJINYMBACT 3aBHCHUMOCTH OT HMMIIOPTa M 3aMeIyIseT
MPOLECCHI TEXHOJIOTHYeCKON MoepHU3atsiu.
JIOIOTHUTENBHYI0 ~ 3HAUUMOCTh  Ipoliieme
npumaeT  HeoOXoaMMOCTh  peanm3atSin  crpareruu
HMITOPTO3aMEIIeHHs] W JIOKamu3atSin  mpou3BoCTBa
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM TIPOYKIMH, KB KOTOPO 0cob0e
3HaueHue  mpuoOperaeT  paspabotka  Hayuno-
NPOU3BOCTBEHHBIMH LICHTPAMHU Hay4YHO-000CHOBaHHOI
MOJIENH OLIEHKH CIpOca Ha HayKo&MKoe 000pyHaoBaHHe,
KOTOpasi JOJDKHA YYUTHIBATH HE TOJBKO TEKYIIUE
NPOU3BOACTBEHHBIC MOTPEOHOCTH, HO U IEPCIIEKTHBHBIC
HAaIPaBJICHUs] TEXHOJIOTHMYECKOTO Pa3BHTHS OTpaciei,
perHoHaNbHBlE OCOOCHHOCTH, a TaKKe IapaMeTpbl
MHBECTULMOHHBIX IporpaMM. Takas Mozeilb IOJKHA
BKJIHOYaTh MCXaHU3Mbl arpe€rupoBaHud CHOpoca Ha
YPOBHE PETHOHOB, OTpacied M KJIAacTepoB, a TaKKe
obecrieunBaTh BO3MOXXKHOCTD aIalTHBHOTO YIIPABJICHHS
B YCJIOBHSIX HEOTIPE/ICTICHHOCTH M CE30HHBIX KOJIeOaHHH.
KimroueBeiM HHCTUTYHUUOHAJIBHBIM  3JIEMECHTOM

peanusatsin JaHHOM MOJeNnu BBICTYTAIOT
unHoBatSionnsie  HIIL, ¢yHKOHOHUpYIOIIME  Kak
uHTerpatSioHHbIe TIaTQOPMBI, o0beuHsIoIHe

Hay4YHbIe OpraHu3atSiv, IPOMBILUICHHbIE TPEANPUITHS,

MOCTaBUIMKOB OOOpPYIOBaHWS M  TOCYNApCTBEHHBIC
WHCTUTYTHL.
" AHAJIN3 IMTEPATYPBI

B wMexayHaponHOH mnpakTHke (QOpPMHpOBaHHE
PETHOHAIBHBIX HMHBECTULIMOHHBIX IIPOrpaMM B cdepe

MPOMBIIJICHHOI'O Hu Hay4YHO-TEXHOJIOTUYECKOro
pa3BUTHsSL OCHOBBIBAETCA Ha CUCTEMHOM  OLEHKE
MOTPEOHOCTH B HayKOEMKOM 000py0BaHHH,

WHTETPUPOBAHHOW B WHCTUTYIIMOHAIBHBIE MEXaHH3MBI
(YHKIMOHUPOBAHUS HCCIICJOBATEIICKAX W HAYYHO-
MPOU3BOJCTBEHHBIX ~ IEHTPOB. B  oTimume ot
TPaIUIMOHHOTO TIOAXO0Ma, OPHEHTHPOBAHHOTO Ha

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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3aKynKy OOOpYIOBaHUS TIOJ OTACIBHBIC MPOCKTEI,
COBpPEMEHHAsi MOJEb MPEAINojaraeT paccMOTpEHUE

o0OpymoBaHUsT ~ Kak ~ JJIeMEHTa  WHHOBASIOHHOM
HHPPACTPYKTYPBI,  OOCCICUMBAIOIIETO  JOCTYN K
TEXHOJIOTHSIM, CHI)KCHHIO 0OapbhepoB  BXonma s

NpeNpUsITHA ¥ YCKOpeHHe TpaHchepa 3HAHHH B
mpoMbIIIIeHHOCTH[ 1][2].

KnroueBoe MecTO B 3TOH CHCTEME 3aHHUMAIOT
aHaJoTn Hay4HO-TIPOU3BOJCTBEHHBIX IICHTPOB
(technology centres, innovation hubs, research
infrastructures), xoropeie B crtpanax EC, CIIA u
BocTouHol A3um BBICTyNarOT BaXXHBIMH HHCTUTYTaMH
arperatsSiu crpoca Ha TEXHOJIOTHYECKOEe 000pyAOBaHHUE.
Takue LEHTpPHl aKKyMYJIHPYIOT 3alpoChl CO CTOPOHBI
MPOMBIIIJICHHOCTH, YHUBEPCUTETOB U  CTapTaloB,
(bopMupyst KOHCOIMIUPOBAHHYIO NOTPEOHOCTD, KOTOpast
CTaHOBUTCSA OCHOBOI JUIs MHBECTUI[OHHBIX
pemenui|3]. CrnenoBareiabHO obopyaoBaHHUe
npuoOpeTaeT HE WHIMBHAYAIBHBIH, a CEPBUCHO-
WIaTGOpPMEHHBII  XapakTep  WCIOJIBb30BAHHSA, 4UTO
3HAYUTENIBHO MOBBIIIAET KO3(PQUIMEHT ero 3arpy3ku u
HYKOHOMHYECKYIO dPPEKTHBHOCTD.

C MEeTO0JIOTMYECKOH TOYKH 3pEHHSI 3apyOeKHbIE
MOJXOABI MCXOIAT W3 MPHUHIMIA, YTO PBIHOYHAA
NOTPeOHOCTh B HayKOEMKOM 000py10BaHUH
NpPe/ACTaBIsieT CO00I NPOU3BOJAHYIO OT CTPYKTYDHI
PETHOHATBHONW YKOHOMHUKH ¥ MHHOBAISIOHHOM CHCTEMBI,
a He TIPAMYI0 (DYHKIMIO TEKYIIEro CIpoca NpeANpHUsITHIL.
B nokymentax OECD  mnoauyepkuBaeTcs,  4TO
WHBECTHILMH B HCCIIEJOBATENbCKYI0 HH(PACTPYKTYpy
JIOJDKHBI OCHOBBIBATHCSI Ha OIIEHKE HMX HAyYHOTO H
COLMATBHO-IKOHOMHYECKOTO  BO3JEHWCTBHS, BKJIIOYAs
BKIaJ B pa3BUTHEC HOBBIX OTpaciei, IOBLIIICHUE
MPOU3BOIUTENEHOCTH n ¢dopmupoBanue
TEXHOJIOTHYECKUX KOMIEeTeHIH[4].

KnroueBbIM HHCTPYMEHTOM B  €BPOIEHCKOI
MpaKTHUKE SIBISIETCSA KOHLICTIIIUS SMART
SPECIALIZATION (RIS3), B pamKkax KOTOPOW PErnoHBbI
OTIpeNIeNAIOT MIPUOPUTETHBIE HaIpaBJICHUSA
TEXHOJIOTHYECKOTO PAa3BUTHS Ha OCHOBE aHAJHM3a CBOMX
CPaBHHTENBHBIX NPEHMYIIECTB. B 3TOM KOHTEKcTe
MOTPEOHOCTH B 000pyAoBaHNH (GOpMHUpYETCS HE KCHU3Y
BBEpX» (OT TEKYIIMX 3asBOK), @ «CBEPXY BHHU3» - 4epe3
CTpaTernieckoe orpezieneHue HaIpaBJIeHUH
crenmanu3atsiyi - M mociemyrouyr  Ieranusatsiro
TEXHOJIOTHYECKNX MoTpedHocTelt [5]. Takoit momxon
mo3BoJIsIeT M30exaTh pparmenTatSin nHOPaCTPyKTypHI U
obecrieunBaeT KOHIIEHTpatSito pecypcoB Ha Hamboliee
MEPCHIEKTHBHBIX HATIPABJICHHUSX.

Baxxapm 3JIEMEHTOM AQHATUTHKO-
MeTonoiioruueckoin onenku ssisgercs GAP ANALYSIS
TEXHOJIOTUYECKOM nH}pacTpyKTypHI, LIPOKO
npumensieMsiil B EC u pamkax ESFRI. On npennonaraer
COIOCTaBJIECHUE CYIIECTBYIOIINX MOIIIHOCTEH
(yraboparopuii, HMCHBITATENBHBIX IIEHTPOB, IHJIOTHBIX
JIMHUHA) C BBISIBICHHBIMH TOTPEOHOCTSMH OTpacied u
Hay4HBIX HampaBieHud. B pesynbrate Qopmupyercs

KapTa  TEXHOJIOTMUECKHUX  Pa3phIBOB,  CIIyXKaras
OCHOBaHHWEM JIJIS ”HBECTUITMOHHBIX PemeHui [6].
JIOTIONMHAIOINM ~ MHCTPYMEHTOM  BBICTyHAeT

PORTFOLIO MAPPING, npumensemslii BceMUpHBIM
0aHKOM TP OIICHKE HWHHOBA{SIOHHON IMOJHUTHKH.
Jlanubrii MOJIXO/] MO3BOJISIET COIOCTABUTH
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CYyILIECTBYIOLINE MEpBbI MOJAECPKKHU u
UHPPACTPYKTYPHBIC 0OBEKTHI c peanbHbIMU
MOTPEOHOCTSIMHM SKOHOMHKH, BBISIBUTH IyOJUPOBAHUE,
WHCTUTYLMOHANbHBIE TPOOENbl W  HECOOTBETCTBHE
MaciitaboB uHBecTHimii[7]. B kontekcre HIIL] 3to
03HauaeT HEOOXOOUMOCTh aHajl|3a HE  TOJBKO
JIOKaJIBHOTO CIPOCa, HO U YK€ CYLIECTBYIOIIUX LIEHTPOB
KOJJICKTHBHOTO TIOJIB30BaHU, YTO TTO3BOJISIET U30EkKATh

HedpPeKTHBHOTO  ITyONMMPOBaHUS  JTOPOTOCTOSIIETO
obopynoBaHusI.
CymecTBeHHOE  3HaueHHEe B  3apyOekHOMH

NPaKTHUKE HMEET TaKKe OICHKA I10JIb30BATEIbCKOTO
cinpoca (USER NEEDS ASSESSMENT). Espomneiickast
KOMHMCCHS IToguepkuBaert, 4yro pazsutue TECHNOLOGY
INFRASTRUCTURES  n0omKHO  OCHOBBIBATBCS — Ha
CHUCTEMaTHYeCKOM cOOpe [MaHHBIX O MOTPeOHOCTSX
NpeANpPUSTHH,  BKIOYash THUIBl  YCIYr, 4YacTOTY
UCIIONB30BaHMsA, TpeOOBaHHA K cepTUHKALSIH |
6apreprl moctymal8]. D10 mo3BoOIsIeT HOPMUPOBATE HE
TOJIBKO TIepedYeHb OOOPYAOBAaHUS, HO U CEPBUCHYIO
MOZENb ero OSKcIulyaralSiu, OpHEHTUPOBaHHYIO Ha
peansHBIe TOTpeOHOCTH OM3HECA.

Ba)kHBIM METOJI0JIOTUUECKIM aCTIEKTOM SIBIISIETCS
y4eT TMOJHOTO JKU3HEHHOTO MLHKIa 00O0pyIOBaHUS.
Cornacuo pexomengatsism UNIDO, WHBECTHIIHOHHBIE
peleHus] JOJDKHBI  BKIIIOYaTh aHAM3 HE  TOJIBKO
KalHUTaJbHBIX 3aTpaT, HO MW OKCIUTyaTatSiOHHBIX
pacxoioB, 3aTpaT Ha 00y4YeHHeE IepCOHANa, TEXHUIECKOe
obcnyxuBaHune u MojepHusatsio[9]. DTo ocobeHHO
aktyampHo g HII, rtme  »¢¢exkTHBHOCTD
000pyOBaHUS OIPENENIETCS] HE TOJIBKO €ro HaJHIHEM,
HO ¥ YCTOHYMBOCTBIO €ro (YHKIMOHHPOBAaHUS B
JIOJITOCPOYHOM TIEPCIICKTHBE.

B coBpeMeHHBIX yCIIOBHUIX 0COOYIO POJIb HTPAIOT
TECHNOLOGY INFRASTRUCTURES,  koTopsie
BKJIFOYAIOT UCIIBITATEIbHBIE CTEH/IbI, MMIOTHBIE JIMHUH,
JeMOHCTpAtSIOHHBIE  YCTaHOBKH u  uudposbie
iatdopmel. X pasBUTHE HAIPaBIEHO HA CHHIKCHHUE
TEXHOJIOTMYECKHX  PHUCKOB,  YCKOpPEHHE  BBIBOJA
NPOJAYKIMK Ha PHIHOK W IOBBINIEHUE JOCTYIHOCTH
BBICOKOTEXHOJIOTHYHOTO O00OPYZOBAaHUS Ul Majloro M
cpenHero 6usHeca[8]. I1pu atom EBporreiickast koMmuccus
OTMeYaeT HeOOXOIUMOCTb KOOpAUHALSIH WHBECTULIN U
(OpMHPOBaHUS CETEBBIX MOJIENICH B3aMMOJECHCTBHS
MEXIy HHPPACTPyKTYPHBIMH 00bEKTaMHU.

C yueroM 0000mIeHHS 3apyOeKHOTO OIBITA H

cnemnukn  ¢ysknuoHmpoanus  HIIL[  moxHO
BBIICINT ~ HMHTETPHPOBAHHYIO  MOJETHh  OIECHKH
PBIHOYHOH TOTPEOHOCTH:

Pemounas  Ilotpebnocts B Haykoémxom

Ob6opynosannu (PITHO) =f (SP +1G + UD + EF + SE +
1C).

B koropom: f — ¢yHnkuns Habopa QaxTopoB
utorosoro nokasarens - PITHO; SP (Strategic Priorities)

- cTparermyeckas —cneuuanusatsis  perumona; IG
(Infrastructure Gaps) - TEXHOJOTUYECKUE PA3PBIBBI
nH}pacTpyKTypHI; UD (User Demand) -

nons3oBatenbeknit cnpoc; EF (Economic Feasibility) -
SKOHOMHYECKas peanusyemocts; SE (Socio-Economic
Effects) - coumanpHo-3KOHOMHYeCKHE d(derThr; IC
(Institutional ~ Capacity) -  HHCTHTYUIHOHAJIBHAS
crocoonocts HIILI,
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JlanHast MOIENb OTpaXKaeT KIFOYCBOW MPHHIIUI
3apyOCIKHOW TMPAKTHKH: WHBECTHUIIMUA B 00OPYIOBaHUEC
JIOJDKHBI ~ OCYIICCTBIATHCSA TOJMBKO TPH  HATHYUH
CHUCTEMHO MTOJITBEPKICHHOTO crpoca "
WHCTUTYIIMOHAIBHOW CIOCOOHOCTH ero 3(QeKTHBHO
ucrnone3oBath[4][7][8]. Ilpm  3TOM, aHaNMHTHKO-
METO/IOJIOTUYeCcKasi OlIeHKa PBIHOYHOW MOTPEOHOCTH B

HayKOEMKOM  OOOpyZOBaHMM B  JESITEIBHOCTH
okasbiBaeMblx yciyr HIIL momkHa paccMmarpuBaThCs
Kak MHOTOYpPOBHEBas  IpOIEAypa, BKIIOYArOMIAs
CTpaTerunIeCKui aHaJn3, JUAarHOCTHUKY
MH(PAaCTPYKTYpHl, OLIEHKY CIpPOCa, HKOHOMHYECKOE

000CHOBaHHME U POTHO3UPOBaHUE dPPEKTOB.

Hapsiny ¢ 5TiM, HE00X0TMMO OTMETHUTD NTPAKTUKY
CIIEAYIONINX KOMIaHWH: Siemens peaau3yeT MoJeib
Digital Enterprise, B pamkax KOTOpOH CO3arOTCSA
TEXHOJIOTHYECKHE LEHTPHI M JeMOHCTpatSioHHbIe
wromanku (amamor HIIIl), rtme oOopynoBaHue
UCTIONb3YeTCs Kak CepBUCHAS MHPPACTPYKTypa; Siemens
He TponaéT ToNbKO 00OpynoBaHHWE - OHa (opmupyeT
9KOCHCTEMY, Iie 000pYAOBaHUE pa3MEIIaeTCs B IEHTPaX
W HCTOJIB3yeTCsl MHOXKecTBOM Kommanuii. GE pa3BuBaer
mozens  Industrial Internet, rme o6opymoBaHue
MHTETpUPOBaHO B Lu(poByto miatpopmy Predix. Bosch
aKTHBHO MCToJb3yeT momeiab Open Innovation + R&D
centers. Huawei co3nana cetb R&D nentpoB mo Bcemy
Mupy. Fanuc coznaer neHTps! 00y4eHus ¥ TECTUPOBaHUSA
POOOTOTEXHUKH.

3apyOeXHBII ONBIT BEAYIINX HHAYCTPHAIBHBIX
kommanuii (Siemens, GE, Bosch, Huawei, Hyundai
Heavy Industries, Fanuc u ap.) neMoHCTpupyeT nepexon
K T1aTpopMEHHON MOJISITH HCTIOJIb30BaAHUSA
HayKOEMKOTO obopynoBaHus, pu KOTOpOH
¢dopMupoBanue WHBECTHLIMOHHOM MIOTPEOHOCTH
OCYIIECTBIISIETCS. HA OCHOBE arperupoBaHHOrO CIpoca,
nu(poBOro  MOHUTOpPHHIa 3arpy3KM W OLEHKH
cucteMHoro  3ddexra. B nmamHBIX  Mozensax
o0OpysoBaHHE paccMaTpUBaeTcs HE Kak OOBEKT
eJIMHUYHOM 3aKyIlKH, a KaK JJeMEHT WHHOBASIOHHOM
uH(pacTpyKTypsl, (GYHKIMOHUPYIOWEH IO MPHHIMITY
00BEANHEHHOTO U TPYIIIOBOTO AOCTYTIA, HO3BOJISIOIIETO
co3narthb MPOMBIIICHHYTO Koorepatsito.
YCTaHOBICHHBI B 3apyOeXHOH MNPaKTHKE MPUHITHIT
yYKa3aHHBIX  BbIIIE IUIAT(QOPM  TOJNTBEPXKAACT O
HEOOXOANMOCTH BHEAPECHUS aHAJOTMYHBIX MEXaHW3MOB
B nesarenpbHocTy HITL[ Y30ekucraHna, oOecrneunBaronux
s dexTrBHOE pacmpeqeNieHne PecypcoB U TOBBIIICHUE
OTJAa4M OT MHBECTHUIIUH.

JlaHHBIN OIBIT IPOJEMOHCTPUPOBAIL, YTO UMEHHO

uHTerpatSis  yKasaHHBIX ~ DJIEMEHTOB  MO3BOJIUT
obecreunTh - BBICOKYIO 3¢ (P EeKTHBHOCTD
WHBECTHLMOHHBIX  IPOTpaMM,  CHU3UTb  PHUCKH

HeI((EKTUBHBIX BIIOKEHUH M CO3JaTh yCTOWYHMBYIO
OCHOBY JJIsl TEXHOJIOTUYECKOT O Pa3BUTHS PETHOHOB.

"METOIOJIOI'usI UCCJIEIOBAHUA

MeTomoIOTHsI  MCCIIENOBaHMsT OCHOBaHA HA
COYCTAaHUU KAaYCCTBCHHBIX WU KOJIMYCCTBCHHBIX METOA0B:
OT IKCIEPTHBIX OLEHOK M CPABHUTEILHOTO aHAIU3a /10
MOCTPOEHHSI KapT CHPOCa U MPOTHO3HBIX MOJeINei. DTo
MO3BOJISIET HE MPOCTO KOHCTATHPOBATH MOTPEOHOCTH
HEO0XOIUMOTr0 O0OpYMOBaHUS, HO M OOBSICHUTH HX B
KOHTEKCTE€  TEXHOJIOTMYECKHX  paspbiBOB,  HOPM
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peryjaupoBaHusi,  TOTOBHOCTH  TNPENUPHUATHH K
muppoBuzatSin - ¥ YpoBHIO HMX  HHHOBAtSIOHHOI
aKTUBHOCTH.

KapTupoBanue HMHBECTUIMOHHBIX IIPOTPaMM

BBISIBWIO SIBHYIO aCHMMETPHIO NOTPEOHOCTEH MEexIy
peruoHamMy, CBSI3aHHYIO C Ppa3JIM4HOM OTpacieBOM
criennanu3atsiell, TOCTYMHOCTBIO HH()PACTPYKTYPHI U
TIyOHHOM TEXHOJIOTHUECKOH MoepHu3atsin. Hampumep,
B OONACTSX C BBICOKHIM YPOBHEM arporepepadboTku
HaOJI0aeTCs TMOBBIIICHHBIN CIPOC Ha JTaOOpaTOpHOE H
KOHTPOJHUpYyIoliee 00OpynOBaHWE, B TO BpeMs Kak
IIPOMBIIIJICHHBIE y3/bI TPeOYIOT aBTOMAaTU3MPOBAaHHBIX
CTaHKOB, CHCTEM KOHTpOJS KadecTBa M IHU(POBBIX
pELICHUMN.

Takum oOpazoM, wucciuenoBaHue (HopmMHupyeT
OCHOBY U1 pa3paboTku apxuTeKTyps! Oyaymero HIILI,
KOTOpBI OyJeT He TOJBKO NPEJOCTABIATh YCIYTH IO
noabopy  oOopynoBaHms, HO W  BBICTyNaTh
9KOCHCTEeMHBIM HHTerparopoM - oovenmass HHUOKP,
Ou3HEC W TOCYAAapCTBO, YCTPAHSS TEXHOJOTHYECKHE
Pa3phIBEI ULt obecrieuHus YCTOWYIHMBOTO
MIPOMBIIINICHHOT'O POCTA.

B MmeTomonorndeckoMm IUTaHe 3TO HpeAToJiaraeT
pa3paboTKy MHOTOYPOBHEBOI CHCTEMBI OLIEHKH CIIPOCa,
BKJIFOUAIOIIEH: MakpOypPOBEHb - aHau3 HatSioHaIbHOM
pecypcHoil 0a3bl M CTPAaTErMYeCKUX HPUOPHUTETOB
MIPOMBIIIJICHHOTO PAa3BUTHs, ME30ypOBEHb - OIIEHKa
pervoHanbHON  crenmanu3atSini W KIacTepHOro
MOTEHIMala ¥  MHKPOYPOBEHb -  OINpEIeIICHUE
noTpedHOCTEH KOHKPETHBIX TIPEATIPUATHN u
WHBECTHIIMOHHBIX TTPOEKTOB.

B pesynbrare, chopmupyercss KOMIUICKCHAs
MO/IETIb, TIO3BOJISIONIAs HE TOJILKO OLCHWBATh TEKYIIUH
crpoc Ha 00OpyJOBaHWE, HO M IPOTHO3UPOBATH €TO
U3MCHCHHC B 3aBUCUMOCTH OT CICHApHUCB OCBOCHUA
CBIPBEBBIX PECYPCOB M Pa3BUTUA IMPOMBIIIJICHHOCTH B
pernoHax, copMHpOBaTH MOJEIN OIEHKH CIIpoca Ha
HayKo€MKoe 000pyIoBaHHe, 00eCIIeYHBaOLIee IEPEXOL
OT YHHUBCPCAJIBHBIX K aJApE€CHbIM, TCPPUTOPUATILHO
aaarnTUpOBaAHHBIM peUICHUAM, 4qTo SBIISACTCA
HEOOXOANMBIM YCIIOBHEM MOBBIIIEHUS 3()(HEeKTUBHOCTH
WHBECTHLIMOHHOM TIOJIUTHKH, YCKOpEHHS
UHIyCTpUanu3atSii W JOCTHKEHHS TEXHOJIOTHYECKOi
HE3aBHCHUMOCTH CTPAHBI.

"IEJb U 3AJAYU UCCJIEJOBAHUSI.

- BbIIBUTB, CTPYKTypHUPOBAaTh U KOJIUYECTBEHHO
OLIEHUTh PBIHOYHYIO TOTPEOHOCTH B HAYKOEMKOM
TEXHOJIOTMYECKOM  O0OpYy/IOBaHMM  Ha  OCHOBE
WHBECTULIHOHHBIX MPOTrPaMM PErHOHAIBHOTO Pa3BUTHS
PeciyOmmkn  Y30ekuctan — juis (JOPMHUPOBAHUS
MeTojoornueckor 6a3sl Hay4HO-IIpOHM3BOICTBEHHOTO
LEHTpA.

- Omnpenenutb TEOPETUKO-METOJI0JIOTHUECKHE
OCHOBaHHMS aHAJN3a PEIHOYHON TOTPEOHOCTH.

- I/I3qu/ITB WHCTUTYIHOHAJIbHBIC )5
TeXHOJoTuIeckre (pakTopsl GOpMHUPOBAHHUS CIIPOCA.

- IlpoBecT KapTUpPOBaHME WHBECTULMOHHBIX
HOPOrpaMM PErHOHOB IO MPUOPUTETHBIM OTPACIISIM.

- CdopmupoBaTh THIIOJOTHIO KPUTHYECKH
HEOOX0ANMOro 000pyI0BaHuUSI.

- PazpaboTars MozeNIb KOJIMYECTBEHHON OLCHKU
PBIHOYHOH MOTPEOHOCTH.
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- OueHUTh BO3MOXHOCTH JOKanmu3atsiu
NPOMBIIUICHHO# Koomepatsiu.

- CdopmupoBaTh BBIBOIBI, HEOOXOMUMBIC IS
paspabotku crpykrypst HIILI.

3HAYMMOCTh HCCICAOBAaHMS 3aKIIOYACTCs B
Pa3BUTHH CHCTEMHOTO U IUIAT()OPMEHHO-3KOCHCTEMHOTO

IMOAXOJ0B K OHOEHKE CHOpoca Ha MNPOMBINUIEHHOE

obopyznoBaHue, uHTErpatsin 9KOHOMHKO-
MaTeMaTHIECKOTO MOJEIMPOBAHHS c
MHCTUTYLMOHANBHBIM aHaiau3zom HIILL.

"COJAEPKAHUE n HOBU3HA
HNCCIEJOBAHUSA.

PaccmaTpuBaemast TeMa B IPHUBSA3KE K CHIPHEBBIM
BO3MOKHOCTSIM pPErnoHOB PecmyOmukn Y30ekucraH,
CYILECTBEHHO YIIIYyOJseT HAaydHYI0 M IPaKTHYSCKYIO
3HAYMMOCTh  HCCJICOBaHMS, IOCKOJIbKY  HMEHHO
pecypcHas crenuaim3atSiss TeppuTOpHil  BBICTYHAET

KJI0YeBBIM  (pakTopoM  (popMHpOBaHUS  CTPYKTYDHI
IIPOMBIIIIJIEHHOTO cpoca Ha HayKOEMKOE
obopynoBaHue.

B atoii cBs3u, Ykazom [Ipesnnenra PecnyOnnkn
V36ekucran (ILI.M.MupsueeBbiM) 3a NeVII-60 ot
28.01.2022 r. «O Crparerun pa3zsutus HoBoro
V36ekucrana Ha 2022-2026 roap», paccMaTpUBaeTCs B
KayecTBE OJHOrO W3 KIIIOYEBBIX AaCHEKTOB «Pa3BHUTHE

NPOMBIIUICHHOH  KoomepatSii ~ MeXIy  KpPYHIHBIMH
NPOMBIIUICHHBIMH ~ OTPacisiMH ¥ PErHOHAIbHBIMH
npeanpustTusimMu»[10], a  Takke B cTpaTeruu

«Y3bexucran — 2030» [11] ykazaHo 0 HEOOXOTUMOCTH
«YCWJICHHSI TPUKJIAIHBIX HCCICIOBAaHUNA B Hawmboiee
OBICTPO  PA3BHUBAIOIIMUXCS OTPACISIX DSKOHOMHKH C
BHEJIPEHUEM KJIACTEPHOU CUCTEMBI «IPENNPUITHE-BY3-
HaydYHass OpraHu3atSisy» © «IIMPOKOrO BHEIPEHUS
WHHOBAtSIOHHOMW JEATEIBHOCTH BO BCEX HAIPABJICHUSX,
C  TMOANEPKKOM  HAy4HbIX  MCCIEIOBAaHUH U
HHHOBAtSIOHHBIX HHHMIIHATHBY [12].

B ycrnoBusx ycuneHus ri1o06anbHO KOHKYPSHIINT
U CTPEMUTENILHOIO HHHOBAISIOHHOTO pa3BUTHS, CETOIHSI
0co0yI0 poIk MPHOOpeTaeT POPMHUPOBAHUE BHYTPCHHUX
KOMIIETEHIINH TI0 TPOTHO3MPOBAHHUIO CIIPOCa, BHIOOPY
TEXHOJIOTHYECKHUX peteHwuii " obocHOBaHME
MPUOPHUTETOB PA3BUTHS MPOMBINIJICHHOCTH B PETHOHAX
V36ekucrana, TpeOyromero riIyOOKOro aHamu3a |
CO37IaHMsI HOBBIX HMHCTUTYIIMOHANBHBIX OCHOB ISt
nepexo/a OT TPAIUITUOHHBIX MOAXOJ0B K YMPaBICHUIO
WHBECTUIIMOHHBIMHM TIpOIlecCaMH K 0oJiee CII0KHBIM
MOJIETISIM, OCHOBAaHHBIM Ha HHTErpatSiu 3KOHOMHKO-
MaTEeMAaTHYECKUX METOJMOB, LHU(PPOBBIX ILIATHOPM,

aHajaM3a  OONBIIMX  JAHHBIX W MHCTPYMEHTOB
TEXHOJIOTHYeCcKoro hopcaiiTa.
Ipu paspaboTke PETrHOHATIBHBIX

MHBECTUIIMOHHBIX TporpamM Pecrrybmnmkn Y30eknucTan u
B IENIX TPOBEINCHHS AaHAJIUTHKO-METOJOJIOTHIEeCKas

OIIGHKH pBIHOYHOW MOTPEOHOCTH B  HAYKOEMKOM
obopynoBaHuM, mpeanaraercss cosfganue Hayuno-
[IPOU3BOJICTBEHHOTO LEHTpA, (hopMupyrOIIETO
HHPPACTPYKTYpy  OKa3zaHMS  HAyKOEMKHX  yCIyT,
BKJIIOYAIOLLY O TEXHOJIOTUYECKUI MOHUTOPHUHT,
KOHKYDPEHTHYO pa3BeIKy, HHXEHEPHO-
TEXHOJIOTHUECKUI KOHCAATHHT M  CONpPOBOXACHUE

HWHBCCTUIIMOHHBIX IMPOCKTOB, YTO MO3BOJIUT HE TOJIBKO
IMOBBICUTbL TOYHOCTH OLCHKHU CIIpOCa, HO U o0ecneynTh
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obopynoBaHus, nokanu3atsiu IIPOU3BOJICTBA,
(hopMHpPOBaHUIO OCHOB TEXHOJIOTHYECKOTO
CYBEpEHHTETa, MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HatSioHambHOU MIPOMBIIIJICHHOCTH, paciupeHus

JUHEWKA TPOAYKIMH ¥ JKCIOPTHOTO TIOTCHIIHANA
CTpaHBI.

[Ipu 5TOM, BaXHBIM HANpaBICHHUEM SBIACTCS
HCIIOJIB30BaHIE 1aT(HOPMEHHO-3KOCHCTEMHOTO
MOJIX0/1a, TIPEAIIOJNIATAIOIETO CO3/IaHNe HU(PPOBBIX H
007aYHpIX TUIATGOPM, AKKyMYJIHPYIOIIMX TaHHBIE O
TEXHOJIOTHYECKUX pelIeHHsIX, XapaKTePUCTHKAX
000pyIOBaHUS, a TAK)KE PHIHOYHBIX MPEIIOKESHUSIX TS

peamu3yeMbIX HHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB. Takue
m1aThOPMBI 00eCTIeYnBarOT MPO3PavYHOCTh,
COIIOCTaBUMOCTh UM OINEPAaTUBHOCTh AHAJIUTHYECKOU
I/IH(bopMatSiH, HEO0X0IUMOM s TNIPUHATHS

CTPaTETMYECKUX PEIHICHUI KaK Ha YPOBHE OTHEIbHBIX
OpeNpusATHA, TaK M HAa YPOBHE TOCYJapCTBEHHON
MIPOMBILIIEHHOMN MOJUTHKH.

Pa3paboTka 1 BHepeHNE HAyIHO 0OOCHOBAHHBIX
METOOB  OIGHKHM  pPBIHOYHOW  MOTPEOHOCTH B
HAyKOEMKOM OOOpYJOBaHHMU SBJSIETCS HE TOJIBKO
aKTyaJbHOM Hay4yHOW 3ajaueld, HO M BaXKHEUIIUM
MIPAKTUIECKUM UHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHUS
3¢ HEKTHBHOCTH WHBECTUITMOHHOM MOJINTUKH,
YCKOPSIFOIIAsl TEXHOJIOTHYECKYI0 MOJepHH3alSio  u
oOecrieunBasi  yCTOHUYMBBI  MPOMBIIUICHHBIH  POCT
PecnyOmuku Y30ekucTaH.

B ycnoBuAX ycKOpeHHOW WHAycTpHAnu3atsin
pernoHoB PecryOnmkm  Y30ekucraH ocoOyr poib
urpaetr au(pGepeHINPOBAHHBIA IMOAX0A K OIEHKE
MOTPEOHOCTH B TEXHOJIOTMYECKOM 00OpYIOBaHWH,
OCHOBaHHBI  Ha  aHalaM3€  MPHUPOJHO-CBHIPHEBOIO
MoTeHnuana Tepputopuil. Kak wu3BecTHO, Kaablid
peruoH o0namaeT YHUKaIbHOW pecypcHOW 0a3oif,
KOTOpast IpeaonpeaenseT ero OTpacieByIO
crierpanusatsiro, XapakTep IMPOU3BOJACTBECHHBIX
MPOIIECCOB U, COOTBETCTBEHHO, TpeOOBaHUI K
TEXHOJIOTHYECKOMY  OCHAIleHuio.  rHopupoBaHue
JIaHHOH cTenu(UKN B NHBECTHIIMOHHOM IJIAHUPOBAHUH
MOXET NPUBECTH K HEIP(PEKTUBHOMY pacIipeneIeHHIO

PECYpPCOB, CHWKEHHUIO 3arpy3ku 0O0OpyIOBaHUS U
3aMeJIJICHUIO MPOLIECCOB TEXHOJIOTMYECKOM
MoJiepHu3atsiu.

Tak, pErHoHsl C BBICOKOW KOHIEHTpatSiei

MUHEPAJIbHO-CBIPBEBBIX PECYpPCOB (HANIPHMeEp, I[BETHEIC
U peaKO3eMENbHBIE MeETaJIbI, CTPOWTENbHBIC
MaTepHalbl, YIICBOAOPOAHOE CHIPHE) (HopMUPYIOT
YCTOMUUBBIM CHOPOC HAa BBICOKOTEXHOJOTMYHOE TOPHO-

000raTUTEILHOE, MeTaJTyprudecKkoe u
nepepabaTpIBaroiiee  obopyaoBaHue. B wacTHoOCTH,
MIPOMBIILIEHHBIN MHOTEeHIIAN TamkeHnTckoit Hu

Hasowniickoii o0Onacreii HanboJjiee cBsi3aH ¢ I00BIYER U
nepepaboTKOM IOJIE3HBIX HCKOMAeMBIX, 49TO TpedyeT
BHCJIPCHHUS aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM YIIPaBICHHUS

MIPOU3BOJICTBOM, U POBBIX JIBOMTHUKOB
TEXHOJIOTHYECKUX TIPOLECCOB, OOOPYIOBaHUS IS
mIyOOKOH — TiepepaObOTKU  CHIPbSI W TIOBBIMICHUS

M3BJIEKAEMOCTH TOJIE3HBIX KOMIIOHEHTOB.

B TO e BpeMs arpapHO-WHIYyCTpUalbHbIC
peruonsl (Depranckas nonuHa, CamapkaHiackas u
Byxapckas  0o0lacTH)  XapaKTEPH3YIOTCS  BBICOKHM
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MOTEHIHAJIOM pas3BHUTHS nepepabarbiBaroIIeit
NPOMBIIIICHHOCTH, OpPUEHTHPOBAHHOW Ha
CeNIbCKOXO3SMCTBEHHOE CHIphE. 31ech (opMHUpyeTcs
cnpoc Ha 00OpYIOBaHUE UIS MHUIIEBOH, TEKCTHIBHOM,
OMOTEXHOJIOTUYECKOH M (papMareBTUUECKOH OTpaciei,
BKIIIOYAsg JIMHUU TIyOOKOW TepepabOTKH  XJIOTKa,
IUIOJJOOBOIHON IMPOMYKINH, a TaKXKe YCTAaHOBKH JUIS
MPOM3BOJCTBA [OOABICHHOH CTOMMOCTH Ha OCHOBE
O6moceIpps. B 3TMX ycnmoBmsAX KIIOUEBOE 3HAYCHHE
npuoOperaeT BHeApeHHE HSHEProdPeKTUBHBIX W
pecypcocOeperaromux TEXHOJIOTHH, a  TaKxe
1 poBU3atSis IPOM3BOICTBEHHBIX LIETIOYEK.

OTeTbHOTO BHUMaHHUS 3aCITy’KHBAIOT PETHOHBI C
Pa3BUTBIM  TOIUIMBHO-9HEPIETUYECKHUM  KOMILIEKCOM
(Kamxkanapeuackas u  bByxapckas obmactu), 1€
COCPEIOTOYCHbl 3HAYUTENBHBIE 3arachl HPUPOJHOTO
raza ¥ HeTenpoAayKTOB.  3/1eChb  BO3HHKAeT
HEOOXO0ANMOCTh B BBICOKOTEXHOJIOTHIHOM
000pyIOBaHMU [UIA Ta30XUMHUH, HedTenepepadoTKH,
MPOM3BOJCTBA  CHHTETHYECKHX  MaTepualoB M|
BOJIOPOAHBIX ~TEXHOJIOTHMH. B pamkax crparteruu
yrryOneHuss TmepepadOoTKH  YTIIEBOJOPOIHOTO  CHIPHS
(dopMupyercst CIpoc Ha CIIOXKHBIE KaTaJUTHYECKHE
YCTaHOBKH, aBTOMAaTH3UPOBAaHHBIE CUCTEMBI KOHTPOJIS U
yIpaBiIeHus, a  Takke  oOopynoBaHume Ui
9KOJIOTUYECKOTO MOHUTOPUHTA U CHYXKEHHUSI BHIOPOCOB.

Crnenyer OTMETHTb, 91O CBIpbEBad
crieruani3atsis pernoHoB GopMHUpPYET MPOCTPAHCTBEHHO
muddepeHINPOBaHHYI0  CTPYKTypy  CcHpoca  Ha
HayKo€MKoe oOopyloBaHHe W TpebdyeT pa3paboTku
aIalTUBHBIX MOAENel OoneHKH. Takne MOJENH JOJIKHBI
YUUTBIBaTh: 1) THUI M 00BEM JOCTYNHBIX NPHPOAHBIX
pecypcoB; 2) ypOBEHb HX IPOMBIIIIIIEHHOH OCBOSHHOCTH;
3) rnyOuHy miepepabOTKH CHIPHS; 4) CYIMECTBYIOMIYIO H
MEPCHEeKTUBHYIO OTPACIeBYI0 CTPYKTYpy PperuoHa; 5)
JIOTUCTUYECKUE U UH(PACTPYKTypHBIE OrpaHUYEHHS; 6)
9KOJIOTHYECKHE TPeOOBAaHUS U CTAHIAPTHI.

B 3710i1 cBs13U 0COOYI0 3HAUUMOCTh MTPHOOPETACT
(GopMUpOBaHHE  PETHOHAJIBHO  OPHEHTUPOBAHHBIX
MHHOBA{SIOHHBIX HAYYHO-TIPOU3BOJCTBEHHBIX IIEHTPOB
(HIILL), CITOCOOHBIX BBITIOJTHSATE GbyHKIIN
TEXHOJIOTHYECKUX MHTETPaTOPOB. Nx 3agada
3aKimoyaercs B TpaHchopMatSiu CHIpheBOro MoTeHIUaa
PETHOHOB B KOHKPETHBIE TEXHOJIOTHYECKHE PEIICHNS,
BKIIIOWass ~ mombop  obOopymoBaHWs,  pa3pabOTKy
TIPOU3BOJICTBEHHLIX IICIIOYCK, JIOKaJIN3atSixo TEXHOIOT Ui
U COIPOBOXKJCHUE HMHBECTHIMOHHBIX MPOEKTOB. Takue
LHEHTPbl MOTYT BBICTYNAaTh KJIOYEBBHIM 3BEHOM B
dbopMHUpPOBaHMN KJIACTEPOB TIIyOOKOH mepepaboTK
CBIPBsI, 0becmeurnBasi KOOPANHALSIF0 MEXTy HaydHBIMH
opraHu3atSisMu, TPOMBINUICHHBIMU TPEANPUSITASIMA |
TOCY/apCTBEHHBIMH CTPYKTYPaMH.

Crnenyer OTMETUTb, uHTerpatsis
WHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTHOH pasBeIKu "
TEXHOJIOTUYECKOTO OEHUMapKHUHIa B JIEATEIHHOCTH
HIIL] mo3BOJMT COMOCTABIATH PErMOHAIIBHBIE CHIPHEBEIE
BO3MOXXHOCTH C JIYYIIMMH MHUPOBBIMH NPAKTUKAMH HX
MpopaboTKH,  co3ZaBas ~ OCHOBY sl BBIOOpa
ONTHUMAJIbHBIX TEXHOJIOTUYECKHX peLICHUiA,
MHUHAMHK3AlSil0  TEXHOJOTMYECKHX  DasphlBOB U
YCKOPEHHUs IIPOLIECCOB JIOKanm3atsin  00opymoBaHus.
OntumMu3HpoBaHHAs cxema WHBECTHILUH "
TEXHOJIOTMUECKOT0 olecreueHHss Ha OCHOBE CHIPhEBOM

qTO
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creruanu3atsSiu peruoHOB CTPaHbl, OPUCHTHPOBAaHA Ha
MakcUMH3atSixo 100aBICHHOH CTOMMOCTH, COKPAIICHUE
HMIOPTO3aBUCUMOCTH U YCKOPEHHS TEXHOJIOTHYECKOU
MOJepHH3AlSin uYepe3 MNPEeNOCTABICHHE CICAYHOLINX
Mozenel HaykoeMkux yciyr HIIIL:

1. basosas JIOTHKA ONTUMAIBHON
WHBECTHIIMOHHOW MozAenu 1o mnpuHOumy: Crelppé—
I'myGokas nepepabotka— TexHomornIecKas
unTerpatsis/IIpoMbInuIcHHAS Kootepatsist

—Jlokanu3atsis— Bricokas noOaBieHHAs
CTOUMOCTH— DKCIIOPT. KroueBnie TIPUHITUTIEL:
kinactepuszatSis 1o pecypcHoit  6asze, OpUOPHTET

riyOOKOH TepepaboTKu (a HE MEePBHYHOIO IKCIOPTA),
onopa Ha HIILl xak TEXHOJIOrM4YECKOTO HHTErparopa,
UCTONB3YIONIero Iudposuszatsito U miarGopMeHHbIE
pEIIeHUsI ¢ TO3TAMHON JIoKanu3atsin 06opyI0BaHusI.
2.PervoHanbHO-ChIpbeBasi MHBECTUIIMOHHAS U
TEXHOJIOTUYECKAs IIPOU3BOJCTBEHHAS LIETIh:
A)OpHOPYIHBIA U METaNTyPIHYECKHI KaacTep
(HaBowtiickas 06macTh, TamkeHTckas o0macTs, rr.HaBou
u Anmanbik). IHBECTUIIMOHHAS MOJENb: MOIepHU3alSis
JOOBMM ¥  OOOTalIeHWs, TIepexo] K TIIyOOKOH
nepepaboTke (KaToJbl, CIUIABbI, OPOIIKU) U CO3/IaHUE
HOBBIX BUJIOB IIPOM3BOJICTB HA OCHOBE PEIKO3EMEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB. Knroueskie TEXHOJIOTHH:
aBTOMAaTU3UPOBAaHHBIE TOpPHBIE KOMIUIEKCHI (Smart
Mining), ¢uoTatSioHHbIE H THAPOMETAILTYPrHUCCKUC
TEXHOJIOTUH, HU(PPOBBIE IBOIHUKY IPOU3BOICTB, Al/Big
Data mis onTuMmusatsSin n3Bneuenus. MIHBECTHIIMOHHEBIE

npuopuretsl: CAPEX - BBICOKOTEXHOJIOTUYHOE
obopynoBanne, R&D - moBbeleHue KO3 GUIEEHTA
m3pneuenuss, ESG - »5koyoruueckue TEXHOJIOTHHU
nepepaboTKH.

B) Hedrerazoxummueckmii xinactep (byxapckas,
Kamkamapsuackas 061acti). IHBeCTHIIMOHHAS MOJETIb:
Mepexoj; OT IKCHOpTa raza—K Ta30XMMUH, Pa3BUTHE
LENOYeK:  Ta3—IOJUMEpPEI—TOTOBAass  NPOIYKLHS,
CO3laHHEe XMMUYECKMX HHAYCTPHAIBHBIX MapKOB.
KiroueBble TEXHOJOTHM: KaTAINTHYECKUIH KPEKUHT,
IIPOU3BOJCTBO  IIMPOKOW  JIMHEHKU  IOJIMSTUIICHA,
TIOJIMIIPOTIIICHA, BOJIOPOJIHEIE TEXHOJIOTHH,
aBTOMATH3MPOBaHHBIE cucTeMbl yrpaBieHus (SCADA,
MES). WHBeCTHUIMOHHBIE TMPHOPUTETHI: HWHTErpatSis
downstream-npou3BOACTB, JOKaIU3atSisi XUMHYECKOTO
000pyOBaHUs, CHI)KEHHE SHEPTOEMKOCTH.

B) ArpapHO-IIPOMBIIIICHHBIH KJIACTED
(depranckas JIOJIVHA, Camapkang, Byxapa).
WHBecTUIIMOHHAS MOJENb: OT CHIPhS (XJIOMOK/TPSIKa,
arpompoayKIIvs )—K TITy0oKo# mepepaboTke, pa3BUTHE -

MMIIEBOM, TEKCTHIBHOH W  OHMOTEXHOJOIHYECKOM
otpaciu, GOpMHUPOBAHUE IKCIIOPTHO-OPUSHTHPOBAHHBIX
LIETTOYeK. KiroueBnle TEXHOJIOTHH:
ABTOMATH3MPOBaHHBIE TEKCTHIbHBIE JIMHUM, JIMHUA
riryOoKkon nepepaboTku arponpoyKIHH,
ouotexHosoruu (pepmenratsis, 6unoskcrpaktel), [0T u
uugpossie 1aTopmbl arpornepepabOoTKH.

WuBectuunonnsle npuoputetsl: SME-unTerpatsis B
[EMOYKK JT00ABIEHHONW CTOMMOCTH, CTaHAapTH3atSis u
ceprudukatsis MPOIYKIUH, XOJIO/IOBBIC u
JIOTUCTHYECKUE TEXHOJIOTHH.

I') CrpouTenbHO-UHAYCTPHATLHBIA KiacTep (Bce
PErHoHBI ¢ CHIPHEM: THIIC, MPaMOpP/TPaHUT, HEPYAHbBIE
Marepuasibl 0a3ajbT, KepaM3UT M TEXHHYECKHE COJIH).
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WHBeCTHIIMOHHAS MOJIENb: MOIepHI3aLSist MPOU3BOACTBA

CTpoiiMaTepuanoB, pPa3BUTUE HOBBIX MAaTepHUAJIOB
(KOMIIO3UTHI, 9HeprodpPeKTUBHEIC HaHemy,
OTAEJOYHbIE  IUIMTBI  —  JINCTOBBIE/TIAaHENbHEIE),
BHE/IpCHUE UHyCTPHAIHHOTO CTPOUTENICTBA.

KiroueBbie TexHomoruu: 3Heprod3(QeKTuBHBIC MeYH,
aBTOMAaTU3UPOBAHHbIE JIMHUK Npou3BoAcTBa, BIM un
mudposoe MIPOEKTUPOBAHNE, 3D-neyatp B
CTPOUTENBCTBE. VHBecTHIIMOHHBIE TIPUOPHUTETEHI:
CHIDKCHHE YHEPrOEMKOCTH, SKOJIOTHYECKHE CTaHIAPTBHI,
JoKanu3atsist pou3BOACTBA 000PYAOBAHHS.

3. YHuBepcanbHas MHCTUTYLIMOHAJIbHAs MOZEIH
yepe3 HIIL[ nmomkHa SBIATBCS SAPOM CHUCTEMBI, B
KauyecTBe MHTErparopa: cOop JaHHBIX (CHIPHE, TIPOEKTHI,

crpoc): aHAJIUTHKA
(CI+06eHuMapKUHT+IPOTHO3UPOBAHUE), noabop
TEXHOJIOT Ui, (dopmupoBanue HMHBECTUIIMOHHOI'O

mopTdensa, CONMPOBOXKICHHE BHEIAPEHUS M OOpaTHas
CBs13b (ONTUMU3ALSISI Yepe3 MOJeTUPOBaHNUE).

4. lludpoBas MHBECTUINOHHAS IUIaTopMa, Kak
KITFOUEBOI 2JIEMEHT BKIIOYACT CIEAYIOINEe (YHKIIUH:
arperupoBaHHe cIpoca Ha o0opymoBaHWe, HHU(GPOBOM
KaTaJIoT TEeXHOJOTUH (B BHJIE AJIEKTPOHHOM 000J10UKn),
MOJICIMPOBaHKE 3arpy3kd oOopymoBanus (o4epen,
CE30HHOCTh), WHBECTUIIMOHHBI CKOPHHT TNPOEKTOB U
MOHHUTOPHHT JIOKaInu3atsiu.

5. Lenr onTuMu3atSioHHONH MOIEIU SBIISETCH
Makcumu3atsis JI00aBICHHOM CTOMMOCTHU Hu
MUHHMH3ALSIst (MMITOPTO3aBUCUMOCTH,
HEI03arpyKEHHOCTH 000pYyIOBaHHUS U MHBECTUIIMOHHBIX

PHCKOB), TIPH OSTOM OCHOBHBIMH HHCTPYMEHTaMH
SIBIISIFOTCS - 9KOHOMHUKO-MaTeMaTHYECKOE
MOJIETIMPOBaHNE, TEOPHUS MAacCOBOTO OOCITy>KHBaHHA
(3arpy3ka o0opynoBaHus), CIICHapHOE
nporHozupoBanue u  SWOT + TexHONIOrmuecKuit
OEHUYMApKHUHT. DKOHOMHUKO-MaTEeMaTHIECKOe

MOJICIUPOBAHME IO3BOJHUT KOJIWYECTBEHHO OLICHUTH
cpoc MyTEM MPOTHO3MPOBAHUS 3aKyIOK, 3arpy3Kd
MOIIHOCTEN, OKymaeMocTH H 3ddekra Jokanu3atsiu.
ITnaTdopMeHHO-9KOCUCTEMHBIH B3I ONPEASIUT POIb
HIIL] kak siagpa xoomepatSioHHOW ceTH, rje CIpoc Ha
obopynoBaHue KOHCOJIIAtSIOHHO BBISBIISIETCS,
arpermpyercsi M CONPOBOXKIAETCS  CEepBHCAMHU
WHXWHHUPUHTA, HCIIBITAHUH ¥ CTaHIapTu3atsiu.

6. [Ipuopurernas MHBECTULMOHHAS
nocneaoBateabHOCTh: 1. BeIcTphIit addekt (1-3 Toxa) -
MoJepHH3atSin CYLIECTBYIOIIUX MOIIHOCTEH,
madpoBuzatsSin = ¥ MMIOpPTO3aMeEINIEHHusT  Y3JIOB.
2.Cpennecpounslit 3Tam (3-7 yeT) - 3amyck TiTyOoKoit
nepepaboTkH, co3faHue kKiactepoB u passutus HIILL
3. Jonrocpounsrii 3tan (7-15 mer) - mpPOM3BOACTBO
COOCTBEHHBIX TEXHOJIOTHH, 3KCIOPT TEXHOJIOTHYECKOTO
obopyznoBaHust M (OpPMHPOBAHHE TEXHOJIOTHYECKOTO
CYBEpEHHTETA.

7. KiroueBod pe3ynbTaT MOJENU IO3BOJIUT:
MepEeHTH OT CHIPHEBOI IKOHOMHUKH —> K HH/IyCTPHAIBHO-
MHHOBA{SIOHHOM, MOBBICUTH 3arpy3Ky 00OpYAOBaHUS,
COKpaTuUTh HUMIIOPT, co31aTh yCTOfI‘IPIBLIe
IIPOU3BOJACTBEHHBIC IICTIOYKH W HHTETPUPOBATH HAYKY,
MPOU3BOJICTBO ¥ HHBECTHUIINU.

B  ycinoBusx  celpbeBodi  aubdepenimatsiu
PETHOHOB Pecrry6mukn V30ekucran 3a/ma4a
OnTUMH3ALSiM MHBECTHLHHA CBOAUTCSI K OMPEICIICHHIO
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JUIsl  TIocTpoeHust Haubonee dS(QGEKTUBHON Mojenu
WHBECTHPOBAHUS W BHIOOpAa TEXHOJOTWMH Ha OCHOBE
CleIyIoLel CTpyKTypHOH cxeMsl AesrensHocTy HITLL:

CTPYKTYPbL BJIIOJKCHUH M TEXHOJIOTHMYECKHX peIHGHI/Iﬁ,
066CH€‘-II/IB&IOIII€ﬁ MaKCHUMaJIbHYIO ﬂO6aBJ’ICHHyIO
CTOMMOCTb UCXOAA M3 HAJIWYUA MUMCIHOLIUXCSA PECYypCOB

Henoqlca MNOCTABOK - OT ChIPbA 10 KOHCYHDBIX HOTpeﬁﬂTe.ﬂeﬁ
|

I7ocmaaciyrx ~

Tocyaapcrno,
Munucrepcrna

Yausepenrersl,
HHOKP

wiororandeyy
WILIOVORY) |

Poszntuarnoiit MMasazun

Pucynok 1. OpeanuszatSionnas cmpykmypa uHCmumyyuoHaIbHOU MOOEIU NO OYEHKE PbIHOYHO
nompeoHOCmU 8 HAYKOEMKOM 000py0osanuu (paspabomxka asmopa,).

Jlormka mpemaraeMoil CHCTEMBI COCTOMT B
caenytoniem: CpIpbeBOM MOTEHLIMA peruoHa — AHaIu3

—  Bribop TexHomormit —  MHBecTHOME N —
[IpousBoacTBeHHAs cucTeMa — PesynbTar
(mobGaBieHHass  CTOMMOCTB) C  HCIIOJIb30BaHHEM

YKOHOMHKO-MaTeMaTHYECKast MOZEIN TS
MaKCUMH3atSin COBOKYITHOM T00ABIEHHOM CTOMMOCTH,
npencTaBieHa B BHIAEe (GOPMYJT, B HIKECIEAyIOIIEH
TabauIe:

n
maxZ(Pi *Qp—Ci— 1)
=1

I; - uHBeCcTULIMU

P; - ueHa nmpoyKIuu OTpaciu
Q; - o0BeM MPOU3BOICTBA
C; - onepatSioHHbIE 3aTPaThI

IA

n
Z Ri Rregion
i=1

MOTEHIIKAN)

PecypcHoe orpanuueHune (3TO yCIOBHE, KOTOpOE IIOKa3bIBaeT, 4YTO O0BEM
WCIIOJIb3YEMBIX PECYpPCOB HE MOKET IMpEeBbIIIaTh JOCTYIHBI B pPEruoHe

ZIiSB

HBeCcTHIIMOHHBIN OFOIXKET

p <1

= 1>

3arpyska obopyaoBanus (depe3 Teopuro MaccoBoro O6ciyxuBanus -MO)

Ly

v
h

target I/IMHOpTO3aMeH.[€HI/IeZ

Ilpu »stom, pons HIIL[ kak ympasistoiero
LEHTPa, BBINOJIHAET CIEAyIOIne (YHKIMU: arperatop
cnpoca Ha 00Opy/JOBaHHE, LEHTP KOHKYPEHTHOM
pa3BelKH, TEXHOJIOTHYECKUH WHTErpaTrop, OIepaTop
urdpoBoii MIaTHOPMBL, KOOPIUHATOP HHBECTUIIMOHHBIX
MIOTOKOB.

ANTOpUTM IPUHITHS HHBECTUIIMOHHBIX PEIICHHMA
yepe3 HIIL[ Oymer OCHOBaH Ha OCHOBE aHajH3a
ChIpbEBOM 0a3bl permoHa, KiactepusatSin orpaciei,
TEXHOJIOTUYECKOM  OeHUMapkuHre, (HOPMHPOBAHUH
Habopa TEXHOJOTHH, ONTHMH3ALSIM  MHBECTHILH,
MOJICTIUPOBAHMUST 3arPy3Kd H  peanm3atSin  roToBoit
npoaykuuu, a 1udpoBas apXUTEKTypa MOJCIH
ClIeyIOIME KJIFOYeBbIe KOMIIOHEHTHI: 0a3a JaHHBIX
0o0OpyZOBaHUs, MOXYJb IPOTHO3MPOBAHUS CIpOCa,
MOJZYJIb AMATAtSIOHHOTO MOJICITAPOBAHHS,
MHBECTHITMOHHBIN MOAyNb U aHanuTHKa (Al/Big Data).

Hayuynas HOBHM3Ha mpeamaraeMod  MOJeTH
COCTOMT B HHTerpatSiu ChIPHEBOTO TMOTEHIHANA |
WHBECTHUIIMOHHOTO MOJETHMPOBAHUS, HCIIOJIB30BAHUS
TEOPUH MAacCOBOTO  OOCIyXXHMBaHHS IS  OLECHKH
3arpy3ku, BkitoueHne HIILl xak mHCTUTYIMOHAIBHOTO
oreparopa ¥ IaT(hOpMEHHOMY ITOAXOAY K yIIPaBICHHIO
MPOMBIIIJIEHHON CUCTEMOH.

" BbIBO/IbI:

1.PorHOYHAS  1OTPEOHOCTE B HAYKOEMKOM
obopynoBannn B Y30eKWcTaHE  ONpeAeIseTcs
COYETaHHEM TEXHOJIOTHYECKUX Pa3phIBOB, OTPACIIEBBIX

CTpaTeTHii W  PETHOHANBHBIX  MHBECTHUI[MOHHBIX
IpOTrpaMM.
2.CucremHas u HWHCTUTYIIMOHAJIbHAS

METOJIOJIOTHUS TI03BOJIIET OOBEKTUBHO OICHHUTH CIIPOC H
00eCIIeYnTh HAYYHYI0 000CHOBAHHOCTh PCIICHHIA.
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o
3.MHCTpyMEHTHI KapTUPOBAHUS crpoca
00ecIeunBaOT TOYHYO UaeHTH(HKALSIF0 ToTpeOHOCTEl
10 OTpacisiM U PErHOHAM.

4 IlpennoxkeHHass MoOJeNb  KOJMYECTBEHHOM
OIIGHKH CIpOCa YUYUTHIBAECT IPOU3BOJCTBEHHBIE IIEIIH,
TEXHOJIOTHYECKHE KO3(P(HUINCHTH M WHBECTHIINOHHBIE
orpaHWdeHUs, oOecrednBas — MPO3PAYHOCTH AT
NPUHATHS  PEHICHWH TOCyNapcTBOM, OW3HECOM W
HAYYHBIM COOOIIIECTBOM.

5.Pe3ynbpTaThl MCCIEAOBAaHUS CO3JaqyT OCHOBY
s pearenabHocty HIIL kak cucteMHOro MHTErparopa
MPOMBIIUICHHOH  Koomepatsiu, nokanu3atsiu u
TEXHOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHS.

"3AKJIIOYEHUE

[Ipennoxxennas moxens HIIIl u e€ Haykoemkue
ycoyrn — obOecrmedar — mepexon  OT  PecypcHO-
OPHECHTHPOBAaHHOW SKOHOMHUKH K TEXHOJOTHYECKH
WHTETPUPOBAHHOM HUHAYCTPUAIBHOM CUCTEME, TJe
WHBECTHLIMM M  TEXHOJOTMM  BBIOMparoTCs  He
W30JIMPOBAaHHO, a B JIOTHKE €AMHOH 1H(ppPOBO-
yIOpaBIsieMOH  DKOCHCTEMBI,  o0ecrieuuBaronied -
CHIDKCHUE WHBECTHUIMOHHBIX DPHCKOB, IOBBILICHUE
3arpy3Kku obopynoBaHwus, yCKOpeHHe
MMITOPTO3aMEIICHU/TIOKaH3atSiu, poct
MIPOMBINIIICHHON 3 (QEKTUBHOCTH W  (QOPMHPOBAHHE
TEXHOJIOTHYECKOTO CyBEpPEHUTETa Y30eKHCTaHa.

ITpakTHyeckas 3HAYMMOCTH BBIPAKAECTCSI B TOM,
YTO Pe3yJIbTATHl HCCIECIOBAHMS TO3BOJIAT FOCYAAPCTBY H
Ou3HECy  ONpENENuTh  NPHOPUTETHI  3aKyNOK U
nokanu3atsiu obopynoBaHwus, paspaboratb
ONTHMAJIBHYI0 METOJIOJIOTMYECKYI0 OCHOBY CO3IaHUs
unHOBAtSionHoro HIIL], o6ecrmeunTs MPEATPUATHS
HWHCTPYMEHTOM NPOTHO3MPOBAHUS 3arpy3Ky MOILIHOCTEH
U TEXHOJIOTUYECKHUX Pa3pbIBOB, CHOPMHUPOBATE 0a3y ISt
pa3paboTku OTpPaCIIeBBIX WHBECTHLIMOHHBIX
PETHOHAIBHBIX MIPOTPAMM.
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Menejment va marketing

TO‘QIMACHILIK KORXONALARI B2B BOZORIDA
RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING EKSPORT
MARKETINGIGA TA’SIRI
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Annotatsiya: Maqolada to‘qimachilik korxonalarida ragamli transformatsiyaning B2B eksport marketingiga
ta’siri tizimli ravishda tahlil qilindi. Tadqiqotda raqamli imkoniyatlar, korxonaning raqamli etukligi va eksport
marketing natijaviyligi o‘rtasidagi bog‘liqlik kontseptual model asosida asoslab berildi. B2B elektron platformalar,
CRM tizimlari, sun’iy intellekt, blokcheyn va IoT texnologiyalarining eksport jarayoniga ta’siri aniqlashtirildi.
Natijalar ragamli integratsiya bozor segmentatsiyasi anigligini, xaridor ishonchini va operatsion samaradorlikni
oshirishini ko‘rsatdi. Tadqiqot O°‘zbekiston to‘qimachilik sanoati uchun raqamli eksport strategiyasini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yo‘nalishlarni belgiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, B2B marketing, eksport marketingi, to‘qimachilik sanoati, CRM,
blokcheyn, sun’iy intellekt, ragamli etuklik

AHHoOTAtSIfA: B cTaThe CHCTEMHO MPOaHATM3UPOBAHO BiMsHUE [H(MPOBOM TpaHchOpMatSin Ha IKCIIOPTHBIN
MapKeTUHT TEeKCTWJIBHBIX Mpennpusithii B cermeHTe B2B. HcciemoBanue 000CHOBAJIO B3aUMOCBSI3b MEXIY
UU(pPOBBIMH BO3MOXKHOCTSIMH, yYpOBHEM IM(POBOM 3pENOCTH KOMIIAHHUM U PE3YJIbTATUBHOCTBIO JKCIIOPTHOTO
MapKeTHHTa Ha OCHOBE KOHIENTyalbHOH Mojenu. OmpeneneHo BIMsSHHE 3JIeKTpoHHBIX B2B mmatdopm, CRM-
CHCTEM, MCKYCCTBEHHOI'0 MHTeJIeKTa, OiokueiiHa u loT Ha skcmopTHbBIE mporecchl. Pe3ynpTaThl mokasaju, 4To
mudpoBasi MHTErpatSis IMOBBINIACT TOYHOCTH CErMeHTalSiM, ypOBeHb HOBEpHs KIHEHTOB M omnepatSioHHyro
s¢pdextuBHOCTE. PaboTa chopMupoBana HaydyHO OOOCHOBAHHBIC HANpPABICHUS Pa3BUTUS NU(PPOBOH SKCIOPTHOH
CTpaTeruy TeKCTWILHON oTpacin Y30eKucTaHa.

KuroueBble cioBa: uudposas tpaHchopmatsSis, B2B MapkeTHHI, 3KCHOPTHBIA MapKEeTHHT, TEKCTHIIbHAS
poMbInuIeHHOCTh, CRM, O110K4€iiH, HCKYyCCTBEHHBIH HHTEIUIEKT, HU(PPOBas 3pEJIOCTh

Abstract: The article systematically examined the impact of digital transformation on export marketing of
textile enterprises in the B2B market. The study established the relationship between digital capabilities, firm digital
maturity, and export marketing performance based on a conceptual model. The role of B2B platforms, CRM systems,
artificial intelligence, blockchain, and 10T technologies in export processes was identified. The findings showed that
digital integration improved market segmentation accuracy, customer trust, and operational efficiency. The research
defined evidence-based directions for enhancing digital export strategies in the textile industry of Uzbekistan.

Keywords: digital transformation, B2B marketing, export marketing, textile industry, CRM, blockchain,
artificial intelligence, digital maturity.

"KIRISH

Ragamli iqgtisodiyotning tezkor rivojlanishi
zamonaviy sanoat korxonalari oldiga giymat yaratish,
xaridor bilan aloga qurish va xalgaro bozorga chigish
yondashuvlarini tubdan qayta baholash vazifasini qo“ydi.

Ragamli transformatsiya tushunchasi fagat axborot
texnologiyalaridan  foydalanish darajasi bilan
cheklanmay, biznes modeli, tashkiliy jarayonlar va mijoz
bilan  o‘zaro  munosabatlarning  izchil = qayta
tashkillanishini qamraydi [1]. Bunday o‘zgarish
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tashkilotlarning butun qgiymat zanjirini, strategik
yo‘nalishini va raqobat ustunlik manbalarini qayta
konfiguratsiya qilishni taqozo etadi; ishbilarmonlik
amaliyotining bu yangilanishi zamonaviy strategik
boshgaruvning markaziy masalalaridan biriga aylandi

[2].

Sanoat korxonalari faoliyat yuritadigan B2B
segment bozorida ragamli transformatsiya strategik
ahamiyat kasb etadi. Global to‘gimachilik savdosi hajmi
jihatidan xalgaro iqtisodiy munosabatlarda etakchi
o‘rinlardan birini egallaydi va sanoat xaridorlari
o‘rtasidagi  gorizontal hamda vertikal aloqalar
uzluksizligini ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi [3].
Savdoning qayta globallashuv bosgichida ragamli
platformalar hududiy chegaralarni kamaytirib, kichik va
o‘rta korxonalar uchun ham xalqaro sanoat bozorlariga
kirish imkoniyatini kengaytirmoqgda; sanoat xaridorlari
esa etkazib beruvchining ragamli gobiliyatlarini tanlov
mezonlari gatoriga Kiritib bormoqdalar [4].

Eksport marketingining konseptual rivojlanishi
an’anaviy agent-distribyutor zanjirlaridan ragamli
vositachilik va bevosita sanoat xaridori bilan o‘zaro
aloga modeliga o‘tishni ko‘rsatmoqda. Ragamli kanallar
orqali xaridor portfelini shakllantirish, giymat taklifini
individuallashtirish va xaridor bilan uzoq muddatli
munosabatlarni qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari
kengayib bordi; bu to‘qimachilik korxonalarining
xalgaro ragobatbardoshligini  oshirishning  muhim
kanaliga aylanib ulgurdi. Strategik xaridor tajribasi endi
xaridorning  ishlab  chigaruvchi  bilan  elektron
platformada uchrashuvidan boshlanib, ragamli hujjat
aylanmasi va post-savdo xizmatlariga gadar davom
etuvchi yaxlit yo‘l sifatida baholanadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘qimachilik sanoati
yuksalib borayotgan tarmoglardan biridir. Prezidentning
2022-yil 28-yanvardagi PF-60 sonli Farmoni bilan
tasdiglangan Yangi O‘zbekistonning 2022—-2026 yillarga
mo‘ljallangan taraqqiyot strategiyasi to‘qimachilik
majmuasining  eksport  salohiyatini  kengaytirish,
xomashyodan tayyor mahsulot ishlab chigarish zanjirini
chuqurlashtirish va qo‘shilgan qiymat ulushini oshirish
vazifalarini aniq ustuvor yo‘nalishlar sirasiga kiritdi [5].
O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy
ma’lumotlari tarmoqgning tashqi savdo balansidagi
bargaror ulushini gayd etmogda [6]. Bunday
makroiqtisodiy kontekst to‘qimachilik korxonalari uchun
raqamli eksport strategiyasini shakllantirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy asoslangan yondashuvga bo‘lgan talabni

kuchaytirdi.
Magolaning ilmiy magsadi ragamli
transformatsiyaning to‘qimachilik korxonalari B2B

bozoridagi eksport marketingiga ta’sirini konseptual
darajada tizimli taqdim etish hamda O‘zbekiston
to‘qimachilik  sektori  kontekstida qo‘llaniladigan
strategik yo‘nalishlarni ilmiy asoslashdan iborat bo‘ldi.
Ishning  qo‘shimcha  hissasi ragamli  kiruvchi
imkoniyatlar, integratsion tayanch va eksport marketing
natijaviyligi o‘rtasidagi bog‘liglikni yagona konseptual
modelda birlashtirishdan iborat bo‘lib, xalqaro akademik
adabiyotda ayrim elementlari alohida o‘rganilgan bo‘lsa-
da, yaxlit ko‘rinishdagi model nisbatan kam uchraydi.
Magolada ragamli imkoniyatlar, ularning integratsion
tayanch orqali eksport marketing natijaviyligiga o‘tishi

i

hamda tashqi tartibga soluvchi sharoitlarning rolini
gamraydi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiya tushunchasining ilmiy-
nazariy asoslari so‘nggi o‘n yillikda jadal rivojlantirildi.
Verhoef va hamkasblari ragamli transformatsiyani uch
bosgichli - ragamlashtirish (digitization), ragamlash
(digitalization) va transformatsiya - konseptual doirada
tasnifladilar hamda uning tashkilotlar giymat zanjiriga
ko‘p qirrali ta’sirini tizimli ko‘rib chigdilar [1]. Vial

o‘zining sistematik adabiyotlar tahlilida raqamli
transformatsiya ta’rifini taqdim etib, uni axborot,
hisoblash, aloga va ulanish texnologiyalarining

kombinatsiyasi orgali subyektning asosiy xususiyatlarini
o‘zgartirishga qaratilgan strategik jarayon sifatida
tavsifladi [2]. Kichik va o‘rta korxonalar kontekstida
Matarazzo va hamkasblari ragamli imkoniyatlarni
dinamik iqtidorlar doirasida o‘rganib, ularning mijoz
gqiymatini  yaratishga ta’sirini empirik ravishda
tasdigladilar [7].

B2B biznes modellari doirasida ragamlashtirish
igtidorlari alohida nazariy-amaliy mavgega ega. Ritter va
Pedersen ragamlashtirish igtidorini korxonaning ragamli
texnologiyalarni biznes modeliga izchil integratsiya
gilish gobiliyati sifatida belgiladilar hamda uning biznes
modelining oltita elementiga - giymat taklifi, xaridor
segmentlari, daromad modeli, giymat tarmog‘i, xarajatlar
va kompetensiyalarga - kompleks ta’sirini ko‘rsatdilar
[9]. Pagani va Pardo ragamli texnologiyalarning B2B
tarmoq munosabatlariga ta’sirini o‘rganib, ularning aloga
chastotasi, ma’lumot sifati va xaridor-yetkazib beruvchi
vazifalarining uzviy gayta tagsimlanishiga olib kelishini
dalilladilar [8]. Bunday tadgiqotlar B2B marketingini
ragamli davrda gayta konseptuallashtirishning nazariy
asoslarini mustahkamladi.

B2B marketing sohasidagi ragamli integratsiya
xaridor bilan alogalarning ko‘p kanalli tuzilishiga asos
yaratdi. Hofacker va hamkasblari ragamli marketing va
B2B munosabatlar kesishmasini chuqur tahlil qilib,
xaridor tomonidan xaridor tajribasi, sotuvchi tomonidan
esa samaradorlik va tezlik afzalliklarini Keltirib
chigaruvchi go‘sh ta’sir mexanizmini tasvirladilar [11].
ljtimoiy tarmoglardagi kontent va xaridor tomonidan
boshlanadigan aloga B2B alogalarining sezilarli gismini
tashkil eta boshladi; Cartwright va hamkasblarining
sistematik tahlilida professional ijtimoiy tarmoglar va
boshqa platformalarning B2B xaridor safariga ta’siri
dalillandi [12]. Saura va hamkasblari ma’lumotlarga
asoslangan raqamli marketingning kichik va o‘rta biznes
uchun strategik ahamiyatini umumlashtirgan sistematik
tahlilni tagdim etdilar [13]. CRM analitikasining xaridor
saglab qolish, jalb qilish va konversiya ko‘rsatkichlariga

ijobiy ta’siri Lamrhari va hamkasblari tomonidan
asoslandi [14].
Ragamli kanallar orqgali xalgaro bozorlarga

chigish masalasida Sinkovics va uning hamkasblari
internetni kompaniyalar uchun mugqobil xalgaro faoliyat
yo‘li sifatida tushuntiradi. Ular internet xaridorlar va
bozorlar hagida aniq tasavvur (xarita) yaratishda muhim
rol o‘ynashini amaliy dalillar bilan ko‘rsatganlar [17].
Bianchi va Mathews rivojlanayotgan
davlatlardagi eksport giluvchi korxonalar uchun internet
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marketingning ahamiyatini o‘rganib, u eksport bozorlari
kengayishiga ijobiy ta’sir qilishini statistik jihatdan
ishotlaganlar [18].

Gregory va uning hamkasblari esa elektron
tijoratdagi marketing ko‘nikmalarini B2B eksport
faoliyatining muhim omili sifatida ko‘rib chiqib, uning
samaradorligini amaliy tadgiqotlar orqali tasdiglaganlar
[15].

Katsikeas va hamkasblari xalgaro marketing
strategiyasini ragamli davrga moslashtirish zarurligini
ta’kidlaydi. Ularning fikricha, strategik garorlar gabul
qilishda ma’lumotlar tizimi, raqamli platformalar
tuzilishi va algoritmlar ta’sirini hisobga olish kerak [16].

Sklyar va uning hamkasblari esa ragamli
xizmatlar (servitizatsiya)ni o‘rganib, aynigsa
to‘qimachilik kabi sanoat tarmoglarida mahsulot va
xizmatlarni  birlashtirishning yangi usullari paydo
bo‘layotganini ko‘rsatganlar [10].

To‘gimachilik qiymat zanjirining o°ziga xos
xususiyatlari raqamli transformatsiyaning qo‘shimcha
girralarini ochadi. Bai va Sarkis blokcheyn texnologiyasi
asosida ta’minot zanjiri shaffofligi va barqarorligi uchun
baholash modelini tagdim etdilar hamda uning xaridor
ishonchi bilan bog‘liq ijobiy ta’sirini isbotladilar [19].
Queiroz va hamkasblari ta’minot zanjiri boshqaruvida
blokcheynni joriy etish bo‘yicha sistematik adabiyotlar
sharhini o‘tkazib, uning xaridor-yetkazib beruvchi
orasidagi kuzatuv imkoniyatlariga empirik hissasini
umumlashtirdilar [20]. Blokcheyn bilan bir gatorda loT
va raqamli egizak texnologiyalari to‘qimachilik
jarayonlarining real vaqtli monitoringi hamda sifat
hujjatini avtomatik shakllantirish imkonini
kengaytirmoqda; mazkur texnologiyalar kelib chigish
dalili talabi ortib borayotgan ESG-sezgir bozorlarda
strategik ahamiyat kasb etadi [10].

Mavjud adabiyotlar ragamli transformatsiyaning
marketing, internatsionalizatsiya va ta’minot zanjirlariga
alohida qirralarini  batafsil  yoritgan bo‘lsa-da,
to‘qimachilik B2B  eksport kontekstidagi yaxlit
konseptual sintez nisbatan kam ishlangan. Kiruvchi
ragamli imkoniyatlar, korxona darajasidagi integratsion

tayanch (ragamli etuklik) va eksport marketing
natijaviyligi o‘rtasidagi bog‘lovchi zanjirni
umumlashtirgan modellar ko‘pincha alohida

segmentlarga ajratib o‘rganiladi. Aynan shu bo‘shliq
ushbu ishda taqdim etilgan nazariy hissa va konseptual
model asoslanadigan ilmiy oraligni shakllantirdi; u
xalgaro adabiyotdagi parchalangan bilimlarni yagona
strategik ramka ostida yaxlitlashga qgaratiladi.

"METODOLOGIYA

Mazkur tadgigot nazariy-analitik yondashuv
asosida amalga oshirildi va ragamli transformatsiyaning
to‘qimachilik korxonalarining B2B eksport marketingiga
ta’sirini tizimli baholashga qaratildi. Tadqiqot dizayni
deduktiv.  mantiqga  asoslanib,  xalgaro  ilmiy
adabiyotlarda shakllangan nazariy konsepsiyalarni
yagona kontseptual modelga integratsiyalashni nazarda
tutdi. Asosiy metod sifatida tizimli adabiyotlar tahlili
qo‘llanilib, raqamli transformatsiya, B2B marketing va
eksport strategiyasi bo‘yicha etakchi ilmiy manbalar
tanlab olindi va ularning natijalari umumlashtirildi.

i

Empirik asos sifatida ochiq statistik va analitik
ma’lumotlardan  foydalanildi.  Xususan, xalqaro
tashkilotlar hisobotlari va milliy statistik ma’lumotlar
orqali to‘qimachilik sanoatining eksport ko‘rsatkichlari
va ragamli rivojlanish tendensiyalari baholandi. Tahlil
jarayonida kontent tahlili, gqiyosiy yondashuv va
konseptual modellashtirish usullari qo‘llanildi. Ushbu
metodologiya tadqigot natijalarining ilmiy
asoslanganligi, izchilligi va amaliy ahamiyatini
ta’minladi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

To‘gimachilik korxonalarining B2B bozoridagi
kiruvchi raqamli imkoniyatlarini to‘rt asosiy toifaga
ajratish o‘zini ilmiy va amaliy jihatdan oqladi. Birinchi
toifani xalgaro B2B elektron savdo maydonchalari -
Alibaba, Global Sources, TradeKey, Fibre2Fashion kabi
ixtisoslashgan  portallar  tashkil giladi; bunday
platformalar  to‘qimachilik  korxonalariga xaridor
xaritasini kengaytirish, ragamli namoyish standartlari
orgali mahsulotni tagdim etish va xorijiy xaridor bilan
avtomatik moslik algoritmi orgali aloga yaratish
imkonini beradi [15]. Ikkinchi toifa sun’iy intellekt va
katta ~ma’lumotlar tahliliga  asoslangan  bozor
razvedkasini gamrab oladi; u xorijiy xaridorning xulg-
atvori, sotib olish tarixi va narx sezgirligi bo‘yicha
ma’lumotga asoslangan qarorlar qabul qilishga sharoit
yaratadi va  eksportchining  xorijiy  bozordagi
pozitsiyasini magsadli ravishda shakllantirishga yordam
beradi [14].

Uchinchi toifa blokcheyn va loT tizimlaridan
tashkil topib, to‘qimachilik ta’minot zanjirining kelib
chigish dalili, sifat hujjatlari va ESG sertifikatlari
aylanmasini ragamli va o°‘zgarmas holda
hujjatlashtirishga xizmat giladi; bu xaridor ishonchini
hujjatlar darajasida ta’minlash imkonini yaratadi [19].
To‘rtinchi toifa korxona ichidagi CRM va ERP
integratsiyasi bo‘lib, u xaridor munosabatlari, buyurtma
boshqgaruvi va ichki jarayonlar o‘rtasidagi ma’lumot
ogimini yagona ragamli kontur ichida birlashtiradi [9].
To‘rtta toifa yig‘indisi kiruvchi imkoniyatlar portfelini
shakllantiradi; ularning korxonaning ragamli etuklik
darajasiga  integratsiyalashuvi  eksport  marketing
natijaviyligining yakuniy ko‘rsatkichlarini belgilaydi.

Kiruvchi  imkoniyatlar  eksport  marketing
natijalarining to‘rtta asosiy jihatida aniq ko‘rinadi.
Birinchi jihat - xalgaro bozorni o‘rganish va uni to‘g‘ri
segmentlarga  ajratish  anigligi. Ragamli  tahlil
vositalaridan foydalanish talabni oldindan anigroq
bashorat qilish, narxni to‘g‘ri belgilash va har bir
hududga mos taklif yaratish imkonini beradi [13].
Ikkinchi jihat - ragamli giymat taklifi va mahsulotni
mijozga moslashtirish. Bu jarayonda xaridor bilan birga
mahsulot dizaynini ishlab chigish, kichik hajmda
individual buyurtmalarni gabul qilish va tezkor
o‘zgartirishlar kiritish imkoniyati kengayadi. Bu aynigsa
sanoat xaridorlari bilan uzog muddatli hamkorlikni
yo‘lga qo‘yishda samarali hisoblanadi [15].

Uchinchi girra xaridor bilan ragamli ishonch va
shaffoflik o‘rnatishni ifodalaydi: xaridor uchun kelib
chiqish, sifat va ESG mezonlarini tasdiglovchi dalillar
avtomatik ravishda taqdim etiladi, bu esa to‘qimachilik
kabi yuqori ESG-sezgirlikka ega sanoatlarda eksport
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sotuvining muhim omiliga aylanadi [19]. To‘rtinchi qirra
eksport kanalining tezligi va xarajat samaradorligi -
raqamli hujjat aylanmasi, ragamli to‘lov vositalari va
avtomatlashtirilgan shartnoma tuzish xaridor-yetkazib
beruvchi kontaktining davomiyligini gisgartiradi hamda
tranzaksion xarajatlarni pasaytiradi [11]. To‘rt qirra
yig‘indisi raqamli transformatsiya orqali yaratilgan
qo‘shimcha  qiymatni  oflchanadigan strategik
ko‘rsatkichlar tizimiga aylantiradi.
Kiruvchi imkoniyatlar va eksport marketing
natijaviyligi o‘rtasidagi aloga to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas,

Ragamli kiruvchi imkoniyatlar

1. B2B elektron platformalar
Alibaba, TradeKey, Global Sources,
Fibre2Fashion platformalari

Onlayn katalog va savdo

2, Sun'iy intellekt va katta
ma’lumotlar tahlili

Bozor razvedkasi,
segmentatsiya, talab bashorati

Ma"himotga asoslangan garorlar

3. Blokcheyn va go’shma
ta’minot zanjiri kuzatuvi
Kelib chigish, sertifikatlar,
audit va shaffoflik tizimi

Ishonch va sifot nazorati

4, Ragamli CRM va ERP
Integratsiyasi
Mijoz xulqi, buyurtma
boshqaruvi, sodiql tizimi

Munosabatlar marketingi

Tashqi sharoit
W10 qoidalari, GVC dinamikasi, LSG talablari sl
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Raqamli
yetuklik va
strategik
integratsiya

/|

balki integratsion tayanch orgali kechadi. Ushbu
tayanchning markaziy elementi - korxonaning ragamli
etukligi va strategik integratsiyasi - texnologik
imkoniyatlarni biznes-model darajasiga aylantirishga
xizmat qiladi [9]. Quyida Keltirilgan 1-rasm mazkur
konseptual zanjirning yaxlit modelini tagdim etadi
hamda ragamli Kiruvchi imkoniyatlar, integratsion
tayanch, eksport marketing natijaviyligi va tashqi
tartibga soluvchi sharoitlar o‘rtasidagi alogalarni
ko‘rsatadi.

(R

Eksport marketing natijaviyligi

Xalqaro bozor razvedkasi va .
segmentatsiya aniqligi

Talab prognozi, nar tahlili

Ragobatchilar monitoring

Ragamli qiymat taklifi va ‘
mahsulotni individuallashuvi

Kostomizatsiya, hamkorlikda
dizayn (ko-dizayn) tizimi

Mijoz talabiga moslashish

Xaridor bilan ragamli .
ishonch va shaffoflik

Fkologik va ijtimoty standartlar,
kelib chiqish dalili

Xaridor sodigligini oshirish

Eksport kanalining tezligi va '
xarajat samaradorligi

Logistika, to’lov, shartnoma

avtomatlashtirish tizimi

Lksport daromadini oshivish

Milliy kontekst

_=""| " Infratuzilma, kadrlar, davlat qo’llab-quvvatlovi

1-rasm. Raqamli transformatsiyaning B2B to‘qimachilik eksport marketingiga ta’siri konseptual
modeli®®

l-rasmda keltirilgan model uchta vazifani
bajarishga mo‘ljallandi. Birinchidan, to‘qimachilik
korxonasi darajasida raqamli texnologiyalar to‘plamini
tizimlashtirishga va ularni o‘zaro bog‘langan strategik
blok sifatida tushunishga imkon beradi. Ikkinchidan,
eksport marketing natijaviyligining ragamli
transformatsiya bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan
qirralarini alohida ajratib ko‘rsatish orqali yakuniy
samaradorlikni  o‘lchanadigan  tarkibiy = qismlarga
ajratadi. Uchinchidan, tashqi sharoitlar (JSST qoidalari,
global giymat zanjirlarining dinamikasi, ESG talablari)

35 Muallif tomonidan manbalar asosida ishlab chigildi.

hamda milliy kontekst (infratuzilma, malakali kadrlar,
davlat qo‘llab-quvvatlovi) modelga kontekstual cheklov
va rivojlantiruvchi omil sifatida kiritiladi [4].

Ragamli texnologiyalarning muayyan eksport
marketing funksiyalari bilan bog‘ligligini tizimlashtirish
strategik qaror qabul qilishda korxona darajasidagi yo‘l
xaritasini ishlab chiqgish uchun foydali vositadir.
Quyidagi 1-jadval kiruvchi ragamli imkoniyatlar va ular
orgali kuchaytiriladigan eksport marketing funksiyalari
o‘rtasidagi aloqgalarni umumlashtirilgan ko‘rinishda
tagdim etadi.
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1-jadval.

Raqamli texnologiyalar va ularning B2B to‘qimachilik eksport marketingiga ta’sir mexanizmlari®.

Ragamli texnologiya Eksp:cort markgtlng Ta’sir mexanizmi Asosiy manba
unksiyasi
B2B elekiron Sa\{do . . Ragamli katalog, ko‘p tilli
maydonchalari Xorijiy xaridorni topish filtr. avtomatik moslik [15]
(Alibaba, Global Sources, va segmentlash ' alqoritmi
TradeKey, Fibre2Fashion) g
e . Ma’lumotga asoslangan
Sun 13’/ intellekt va 1_“_‘“& Talab prognozi va narx strategik qarorlar, real vagtli [13]
ma’lumotlar tahlili belgilash
dashbordlar
Xaridor munosabatlarini Buyurtma tarixi,
CRM tizimlari va ijtimoiy CRM ; : moslashtirilgan taklif, [14]
uzoq muddatli boshgarish . .
konversiya kuzatuvi
N . . O‘zgarmas audit izi, ESG
Blokcheyn asosidagi kuzatuv Xaridor l.shonchl va kelib sertifikatlarining ragamli [19]
chiqish dalili .
aylanmasi
R Jarayon shaffofligi va Real vaqtli ishlab chigarish
loT va ragamli egizak sifat auditi ko‘rsatkichlarining kuzatuvi [10]
. . . - i Hujjat aylanmasi
Ragamli ERP va integratsion Eksport _kanallnlng tez_llgl avtomatizatsiyasi, elektron [11]
platformalar va xarajat samaradorligi .
to‘lov, e-shartnoma

1-jadval quyidagi xulosani shakllantirishga imkon
beradi: har bir ragamli texnologiya kiruvchi kanal
sifatida eksport marketingning alohida funksiyasiga
bog‘lanadi, birog ularning birgalikdagi ta'siri ragamli
etuklik tayanchi orgali kuchayadi. Elektron savdo
maydonchalari bozor kirishini tezlashtirsa, sun’iy
intellekt va CRM tizimlari xaridor bilan uzoq muddatli
munosabat qurishga, blokcheyn va 10T esa xaridor
ishonchi va jarayon shaffofligini ta’minlashga xizmat
giladi [19]. Ularning integratsiyasi natijasida korxona
an’anaviy marketing modelidan ma’lumotga asoslangan,
xaridor bilan bevosita bog‘langan va real vaqtli qaror
qabul qgiladigan modelga o‘tadi [11].

Global darajada ragamli etuklik darajasi yugori
bo‘lgan to‘qimachilik korxonalarining xorijiy bozorlarga
chigishda qo‘shimcha qiymat oqimining sezilarli
kengayishiga erishayotgani xalqgaro tashkilot
hisobotlarida qayd etildi [22]. Textile Exchange
tashkilotining yillik materiallar bozori hisobotida gayta
ishlangan poliester va sertifikatlangan paxta ulushi jahon
tola iste’molida barqaror o‘sish tendensiyasida ekani
gayd etilgan; bu to‘gimachilik eksportchilari uchun
raqamli kuzatuv tizimlari, shaffof ma’lumotlar hamda
ESG sertifikatlari bilan ta’minlash strategik ustunligini
mustahkamlaydi [25].

Jahon bankining Ragamli taraggiyot va
tendensiyalar hisoboti o‘sib borayotgan
igtisodiyotlardagi kichik va o‘rta korxonalarning ragamli
integratsiya  orgali  xalgaro  bozorlarga  Kirish
imkoniyatlarini  kengaytirayotgani  haqida  dalillar
keltirdi; bunda raqamli to‘lov infratuzilmasi, elektron
tijorat standartlari va kengaytirilgan keng polosali
internet gamrovining roli ta’kidlandi [23]. Xalqaro savdo
markazining (ITC) KO‘K raqobatbardoshlik ma’ruzasi
ragamli  etakchilik  ko‘rsatkichi yuqori bo‘lgan
KO‘Klarning xalqaro savdo hajmini kengaytirishdagi

afzalliklarini umumlashtirdi [22]. OECD tadqgiqotlari
ragamli  transformatsiya KO‘K va tadbirkorlik
ekotizimlarining uzoq muddatli ragobatbardoshligini
kuchaytiruvchi asosiy omillardan biri ekanligini asosladi
[21].

O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘qimachilik tarmog*i

PF-60 sonli Farmon bilan belgilangan rivojlanish
yo‘nalishining asosiy natijalaridan biri sifatida
mustahkamlandi [5]. “O‘zto‘qimachiliksanoat”

uyushmasi tarmoqda klaster yondashuvi, sanoat gayta
ishlov zanjirini chuqurlashtirish va tayyor mahsulot
eksportini  rag‘batlantirish bo‘yicha koordinatsiya
funksiyasini bajaradi [24]. Rasmiy statistik axborotlar
to‘qimachilik va tikuvchilik mahsulotlarining tashqi
savdo tarkibidagi bargaror ulushini gayd etmoqda; bu
ragamli eksport strategiyasini rivojlantirish uchun qulay
makroigtisodiy ~ asos  hisoblanadi  [6].  Milliy
korxonalarning B2B elektron savdo maydonchalarida
faolligini oshirish, ESG sertifikatlari aylanmasiga ega
bo‘lish va xaridor bilan ragamli ishonch qurish kabi
yo‘nalishlar birlamchi ahamiyat kasb etmoqda.

Milliy  kontekstda ragamli transformatsiya
strategiyasi ikki darajada amalga oshirilishi magsadga
muvofigdir. Mikro darajada alohida korxonalar ragamli
etuklik o‘z-o‘zini baholash tizimini joriy etishi, B2B
elektron savdo maydonchalarida strategik ishtirok etish,
Xorijiy xaridorlar uchun ko‘p tilli raqamli kataloglar va
mahsulot passportlarini shakllantirishi lozim [15]. Mezo
darajada 'O‘zto‘qimachiliksanoat’ uyushmasi va tegishli
tuzilmalar orgali umumiy ragamli infratuzilma, sertifikat
moslamalari va eksportni rag‘batlantiruvchi kollektiv
xizmatlarni joriy etish samaradorligini oshiradi [5].
Bunday ko‘p darajali yondashuv korxonalar va
tarmogning yaxlit ragamli gobiliyatini kuchaytirishga
xizmat giladi.

36 Muallif tomonidan jadvalda keltirilgan adabiyotlar bo‘yicha umumlashtirildi.
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Gep
.
Konseptual model korxona darajasidagi strategik
qarorlar ketma-ketligini belgilash imkoniyatini yaratdi.
Ragamli etuklik tagsimotiga ko‘ra, korxonalar uchta
bosqichda joylashtirilishi mumkin: boshlang‘ich bosqich
(asosiy B2B platformalarda ro‘yxatdan o‘tish va standart
marketing materiallarini  tayyorlash), integratsion
bosgich (CRM va ERPning yagona Kkonturda
birlashtirilishi, bozor razvedkasi uchun tahliliy
vositalarning joriy etilishi) hamda etuk bosgich
(blokcheyn, IoT, sun’iy intellekt asosidagi qarorlar qabul
gilish va ragamli xizmatlarga tayanish) [9]. Har bir
bosgichda B2B eksport marketing natijaviyligi - bozor
razvedkasi anigligi, giymat taklifining mosligi, xaridor
ishonchi va kanal samaradorligi - progressiv tarzda
kengayadi [16]. Bosgichma-bosqich o‘tish xarajatlarni
boshqarish va o‘zgarishlar bilan bog‘liq tashkiliy
garshiliklarni yumshatish imkonini beradi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Ishda ragamli transformatsiyaning to‘qimachilik
korxonalari B2B bozoridagi eksport marketingiga ta’siri
yaxlit konseptual doirada taqdim etildi. Modelda ragamli
kiruvchi imkoniyatlar, integratsion tayanch va eksport
marketing natijaviyligi o‘rtasidagi zanjir tizimli ravishda
ifodalandi. Nazariy hissa sifatida xalgaro akademik
adabiyotda alohida-alohida yoritilgan uch gatlamni -
ragamli imkoniyatlar, ragamli etuklik va eksport
natijaviyligi - birlashtirgan yagona model tagdim etildi
[1]. Ushbu yaxlitlashgan qarash to‘qimachilik sanoati
B2B eksport kontekstida ragamli transformatsiyani
strategik darajada tushunish va loyihalashtirish uchun
izchil asos sifatida xizmat giladi.

To‘qimachilik  korxonalari  uchun  amaliy
tavsiyalar quyidagi yo‘nalishlarni qgamrab oladi.
Birinchidan, B2B elektron savdo maydonchalarida

ragamli ishtirok strategiyasini ishlab chigish, mahsulot
katalogini ko‘p tilli va standartlashtirilgan formatda
joylashtirish, tasvir va texnik xarakteristikalarning
raqamli sifatini yuqori darajada ta’minlash maqgsadga
muvofiqdir [15]. Ikkinchidan, mijozlar bilan uzoq
muddatli munosabatlarni qo‘llab-quvvatlaydigan CRM
tizimini joriy etish va uni bozor razvedkasi vositalari
bilan integratsiya qilish korxonaga o‘z xaridor portfelini
strategik ravishda boshgarish imkonini beradi [14].
Uchinchidan, xaridor ishonchini mustahkamlash uchun
ta’minot zanjiri shaffofligi va kelib chiqish dalilini
blokcheyn asosidagi hujjatlashtirish orqali ta’minlash
samaralidir; bu amaliyot ESG mezonlariga sezgir xaridor
segmentlarida strategik ustunlik shakllantiradi [19].
To‘rtinchidan, raqamli etuklik bo‘yicha davriy o‘z-o0‘zini
baholash tizimini joriy etish va strategik yo‘l xaritasini
shakllantirish bosgichma-bosqich o°sish uchun kerakli
qo‘shimcha yordamni beradi [2].

Makro darajada O°‘zbekiston to‘qimachilik
sanoati rivojlanishi uchun ragamli transformatsiya
bo‘yicha davlat-xususiy hamkorlik formatida yondashuv
istigbolli yo‘nalish hisoblanadi. Ragamli infratuzilmaga
investitsiyalar, kadrlar tayyorlash tizimining sanoat
talablariga moslashtirilishi hamda kichik va o‘rta
korxonalarning B2B ragamli kanallarga Kirishini
rag‘batlantiruvchi choralar kompleks tizimda tavsiya
etiladi [23]. “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi va
tegishli davlat tashkilotlari klaster darajasida umumiy
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ragamli xizmatlarni - masalan, ulushga asoslangan
eksport platformasi, ESG sertifikat moslamalari, ragamli

namoyish zallari - joriy etish orgali tarmoq
korxonalarining  jamoaviy ragamli  qobiliyatlarini
kuchaytirishi mumkin [5]. Milliy va xalgaro

ekotizimlarni moslashtirish to‘qimachilik sanoati eksport
salohiyatini yangi sifat darajasiga ko‘tarishga imkon
yaratadi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston hududlari ijtimoiy salohiyatini baholashning nazariy-
metodologik asoslari hamda Qashqgadaryo viloyati misolida uning amaliy jihatlari tadqiq etilgan. “Ijtimoiy
salohiyat” tushunchasi turli ilmiy yondashuvlar asosida tahlil qilinib, uning tarkibiy elementlari tizimli
ravishda aniqlashtirildi. Tadqiqotda demografik jarayonlar, ta’lim, sog‘ligni saqlash bandlik, daromadlar,
ta’lim, va infratuzilma ko‘rsatkichlari asosida integral baholash usuli qo‘llanildi. Natijalar hududning
kuchli va zaif jihatlarini aniglash hamda ijtimoiy siyosatni takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy salohiyat, hududiy rivojlanish, inson kapitali, integral indeks, demografik
salohiyat, infratuzilma.

Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations of assessing the
social potential of the regions of Uzbekistan, as well as its practical aspects based on the case of
Kashkadarya region. The concept of “social potential” is analyzed from various scientific perspectives, and
its structural elements are systematically identified. The study applies an integral assessment method based
on indicators such as demographic processes, education, healthcare, employment, income, and
infrastructure. The results serve to identify the strengths and weaknesses of the region and contribute to
improving social policy.

Keywords: social potential, regional development, human capital, integral index, demographic
potential, infrastructure.

AHHOTatSiﬂ: B }.'[aHHofI CTaTbC HUCCICAYIOTCA TCOPCTUKO-METOJOJIOTMYCCKUC OCHOBBI OLICHKH
COIIMAJIBHOI'O TMOTCHIHAJIa PETrUMOHOB YS66KI/ICTaHa, a TaKiKE €ro MpakKTHYCCKHUC aCIICKTbl Ha IPUMEPC
Kamkanapeuackoit obmactu. TToHSATHE «COUMANBHBIN MOTEHIMA MPOAHATM3UPOBAHO C PANTUIHBIX
HAaY4YHBIX IIOAXOIO0B, a €ro CTPYKTYPHBIC 3JIEMCHTBI CUCTEMATU3UPOBAHBI. B HUCCIICAOBAaHUN HpI/IMeHéH
I/IHTel“paJ'IBHBIf/i METOA OIICHKH Ha OCHOBC nokasaTeJiei ,Z[GMOFpa(bI/ILICCKI/IX mpoueccos, 06pa3OBaHI/I$I,
3IpaBOOXPAHCHUS, 3aHATOCTH, JOXOMOB W HH(PpacTpyKTyphl. IlodydeHHBIE pe3yiabTaThl ITO3BOJISIOT
BBISIBUTHh CHJIBHBIE M CIIA0BIE CTOPOHBI PETHOHA M CIIOCOOCTBYIOT COBEPIICHCTBOBAHUIO COIMATLHOM
IIOJIMTHUKU.
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KiroueBble c0Ba: COIMAIbHBIN MOTEHIUAN, PETMOHAIIBHOE PAa3BUTHE, YEIIOBEUECCKUN KaIuTall,
WHTETPaIbHBIA WHAEKC, AeMoTrpaduvIecKnii MOTeHIMAal, HH(PpacTpyKTypa.

"KIRISH

Bugungi kunda hududlarning rivojlanishini
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri  hisoblanadi. Mamlakat igtisodiyoti bargaror
rivojlanayotgan bir paytda hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-
igtisodiy tafovutlarni kamaytirish muhim vazifaga
aylanmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida hududlarni kompleks
rivojlantirish, aholi  daromadlarini  oshirish  va
kambag‘allikni qisqartirish masalalari davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Jumladan, O<zbekiston Respublikasi Prezidentining
2026-yil 5-fevraldagi PQ-49-son qarorida hududlarni
yangicha yondashuvlar asosida rivojlantirish, bargaror
ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi turmush darajasini
oshirish  bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar nazarda
tutilgan[1]. Mazkur hujjat hududlarning ijtimoiy
salohiyatini oshirish va undan samarali foydalanish
zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.

Hududiy rivojlanishni baholashda an’anaviy
igtisodiy  ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda ijtimoiy
omillarni ham hisobga olish zarur. Aynan shu jihatdan
“ijtimoiy salohiyat” tushunchasi ilmiy va amaliy
ahamiyat kasb etadi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagalarning ijtimoiy salohiyatini baholash va
uning asosiy tarkibiy qismlari belgilab beruvchi
ko‘rsatkichlar asosida boshqarishni o’rganish bo‘yicha
tadgiqot ishlari ilmiy doiralarda keng muhokama gilinib,
ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan,
xorijiy mamlakat olimlaridan E.Mettini, A.Burlea-
Schiopoiu, Z.Znagui, O.Portha, MDH mamlakatlari
olimlaridan E.Kostina, V.Nagaytsev, Y..Pustovalova
A.Vlasova, K.Bostanov, O.Terebilov, V.Shabunina,
mamlakatimiz olimlaridan B.Aminov, M.Rasuleva,
R.T.Xasanov, T.M.Axmedov, T.l.Mardanaqulov va
boshga olimlarning izlanishlari bu yo‘nalishda muhim
ahamiyatga ega.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada dialektik, tahlil va sintez, ilmiy
abstraksiya, umumlashtirish, guruhlash, statistik tahlil,
solishtirma tahlil, integral indekslash usullaridan
foydalaniladi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

[jtimoiy salohiyat ko‘p kompanentdan tashkil
topgan tizim bo‘lib, jamiyat taraqqiyotini belgilab
beruvchi ko‘rsatkichlar majmuai o‘rtasidagi dinamik
o‘zaro bog‘liglikni namoyon etadi. Shu sababli
mintaganing ijtimoiy salohiyatini boshqgarishda, dastlab,
uning mazmunini  ifodalovchi  aniq  miqdoriy
ko‘rsatkichlarni aniqlash hamda ularni tizimli tavsiflash
muhim hisoblanadi.

V.Nagaytsev va E.Pustovalova fikriga ko’ra,
ijtimoiy salohiyatni kompleks baholashda demografik va
ijtimoiy omillar bilan bir gatorda iqtisodiy, huqugiy,

psixologik, ekologik va texnologik ko‘rsatkichlarni ham
hisobga olish zarur. Bunga mehnatga haq to‘lash
darajasi, sog‘liq holati va kasallanish ko‘rsatkichlari,
ijtimoiy va siyosiy tizim barqgarorligi, faol korxonalar
soni kabi indikatorlar kiradi. Tadqiqotchilar “ijtimoiy
tanglik” tushunchasiga ham alohida e’tibor qaratib, uni
aholi manfaatlari, kutishlari va real ehtiyojlarining uzoq
muddatli nomutanosibligi natijasida yuzaga keladigan
ziddiyatli ijtimoiy holat sifatida izohlaydilar[2].

Ushbu yondashuv O¢zbekiston uchun ham
dolzarb ahamiyat kasb etib, ijtimoiy siyosat
samaradorligini baholashda daromadlar va bandlik bilan
bir gatorda ijtimoiy barqarorlik, adolat hissi, ijtimoiy
ishonch, xavfsizlik va ekologik xavfsizlik kabi
ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kab etadi.

A.Vlasova yondashuvi bo‘yicha ijtimoiy
salohiyat - bu, ijtimoiy gadriyatlar, iqtisodiy resurslar,
texnologik imkoniyatlar, sog‘ligni saqlash va ekologik
mubhitning integratsiyasidan shakllanadigan ko‘p omilli
tizimdir. Olimaga ko‘ra, iqtisodiy yondashuv
farovonlikni resurslarni samarali tagsimlash orgali,
ijtimoiy-siyosiy yondashuv esa fugarolik faolligi,
ishonch va institutlararo hamkorlik orqali ta’minlaydi.
Shu tariga, ijtimoiy salohiyat jamiyatning bargaror
rivojlanishi va inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini
belgilovchi strategik kategoriya sifatida talgin etiladi[3].

Davlatimizda bu yondashuv “yashil igtisodiyot”
strategiyasi, ekologik xavfsizlik siyosati va ekologik
ta’lim dasturlari bilan mos bo’lib, hududlar rivojida
inson, iqtisodiyot va tabily muhit o‘rtasidagi
muvozanatni mustahkamlab turadi.

Hududlar ijtimoiy salohiyatiga doir eng
to‘lagonli tasavvur ushbu ta’rifda o’z aksini topadi:
“Ijtimoiy salohiyat - bu hududiy tuzilma (mintaqa) o‘z
rivojlanishining asosiy magsadi, ya’ni aholi hayot
faoliyati uchun eng qulay sharoitlarni ta’minlashga
garatilgan imkoniyatlar majmuasidir”[4].

Mabhalliy olimlarimizdan F.B.Aminov ijtimoiy
salohiyatda quyidagicha ta’rif beradi: “Ijtimoiy salohiyat
- bu siyosiy, ma’naviy, falsafiy, axloqiy, madaniy va
etnik xarakterdagi mavjud yoki mumkin bo‘lgan turmush
darajasining mezonlari va cheklovlari doirasida hayotiy
faoliyatni tashkil etish gobiliyati hamda shu nuqtayi
nazardan turmush darajasi sifat ko‘rsatkichlaridir”[5].

Hududning ijtimoiy  salohiyatini ~ samarali
boshqarish - mavjud resurslar, xususan inson salohiyatini
to‘gri yo‘naltirish, shuningdek, mintaqaviy
infratuzilmaviy imkoniyatlarni chuqur tahlil qilishga
asoslangan holda amalga oshirilishi lozim. Bu jarayonda
fugarolar, ijtimoiy guruhlar, igtisodiy subyektlar,
mahalliy hokimiyat organlari va nodavlat notijorat
tashkilotlari o‘rtasidagi funksional o‘zaro hamkorlik
muhim o‘rin egallaydi[6].

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiggan holda
aytadigan bo‘lsak, hududlarning ijtimoiy salohiyatini
boshgarish modelini shakllantirishda quyidagi jihatlarga
tayanish zarur:
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Hududiy ehtiyojlarni
aniglash va tahlil qilish

Davlat xususiy sherikchilikni

Innovatsiyalarni qo‘llah-

takomillashtirish

J

Ta’lim va malaka oshirish

N

Hududiy ijtimoiy

[jtimoiy
salohiyatni
boshqarish

quvvatlash

\

yaratish

.

Barqarorlik shartlariga

infratuzilmani rivojlantirish

[ Sifatli ma’lumotlar bazasini
[ rioya etish

Jarayonda aholining
ishtirokini rag*batlantirish

1-rasm. ljtimoiy salohiyatni boshgarish modeli®’.

Qashgadaryo viloyati aholi soni jihatidan
mamlakatimiz hududlari orasida etakchi o‘rinlardan
birini egallaydi. 2026 yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, viloyat
doimiy aholisi 3,717 mln nafar atrofida bo‘lib, respublika
aholisining qariyb 1/10 qismini tashkil etmoqgda[7].
Aholi soni migdori bo‘yicha Qashqadaryo viloyati faqat
Samargand va Farg‘ona viloyatlarida ortda qolayapti.
Viloyatda demografik salohiyat yuqori va mehnat

resurslari zaxirasi etarli darajada shakllangan. Ammo
mehnatga layoqatli aholi ulushining yuqoriligi ishsizlik
darajasining nisbatan baland bo‘lishiga olib kelayotgani
aniglangan, bu esa bandlikni oshirish va mehnat
migratsiyasi jarayonlarini muvofiglashtirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Hududlarning ijtimoiy salohiyat darajasini
quyidagi integrallashgan funksiya orgali aniglaymiz:

ISP={(D,BIS,LKR

bu erda: ISP - ijtimoiy salohiyatning integral
ko ‘rsatkichi; D - demografik salohiyat; B - bandlik va
daromad salohiyati; T - ta’lim salohiyati; S - sog ‘ligni
saglash salohiyati; | - infratuzilma salohiyati; K -

37 Tadqgiqot natijalari yuzasidan muallif ishlanmasi.

kommunal va uy-joy sharoiti; R -
(sotsiologik) bahosi.

Har bir blokni me’yorlashtirilgan ko‘rsatkichlar
asosida hisoblaymiz:

respondentlar
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ISP—iwi-XI-
1=1

bu erda: X; - me’yorlashtirilgan ko‘rsatkich; w; -
vazn koeffitsienti Y wi=1

Tadqiqotimiz davomida o‘lchov birliklari turlicha
bo‘lgan ko‘rsatkichlarni taqqoslash magsadida 0-1
oralig‘ida normallashtirish usuli qo‘llanildi.

Hududlarning ijtimoiy salohiyat darajasi integral
ko‘rsatkich asosida baholangan holda, natijalar bo‘yicha
hududlar reytingi shakllantirildi (4-jadval), bu esa
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini giyosiy tahlil
gilish imkonini berdi.

1 - jadval.

Hududlarning ijtimoiy salohiyatini baholashning yakuniy reyting mezoni

0,80-1,00 Yugori ijtimoiy salohiyat
0,60 -0,79 O‘rtadan yuqori
0,40 -0,59 O‘rtacha
0,20-0,39 Past
0-0,19 Juda past
Integral ijtimoiy salohiyat ko‘rsatkichi 0-1 ko‘rsatkichlarni yagona integral ko‘rsatkichga keltirish

oralig‘ida hisoblanib, hududlar salo-hiyat darajalariga
ko‘ra guruhlarga ajratildi. Jadval natijalari past
ko‘rsatkich gayd etadigan hududlar uchun magsadli
davlat qo‘llab-quvvatlash zarurligini asoslaydi. Ushbu
model statistik va  sotsiologik  ko‘rsatkichlarni
integratsiya qilish orgali hududiy reyting asosida giyosiy
baholash imkoniyati bilan ajralib turadi.

Tadgiqotda ijtimoiy salohiyat demografik holat,
inson kapitali sifati, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy
infratuzilma aholi turmush darajasi, ijtimoiy infratuzilma
hamda ijtimoiy kapital omillari majmui sifatida talgin
etildi.

Mintagalarning ijtimoiy salohiyati darajasini
baholashda ko‘p girrali, bir-biridan farq giluvchi xususiy

zarur. Bu esa ko‘p o‘lchovli o‘rtacha giymat formulasi
orgali amalga oshiriladi. Mazkur usul hudud salohiyati
hagidagi umumiy manzarani aniq ifodalash imkonini
beradi:

p:Pc / Pmax XlOO%

Bu erda: P — hisoblangan umumiy ko‘rsatkich;
P. - baholanayotgan hudud (mintaga) uchun ushbu
ko‘rsatkichning amaliy giymati; Pmax — barcha hududlar
ichidagi eng yugori (maksimal) giymat.

Har bir xususiy ko‘rsatkich foiz ko‘rinishida
me’yorlashtirib bo‘lingandan so‘ng, olingan natijalar
integral ijtimoiy salohiyatni hisoblash uchun quyidagi
formulaga qo‘yiladi:

2 P;

[=1—

*d’

n

Bu erda: | - hududning ijtimoiy salohiyatini
ifodalovchi integral indeks; n —baholashda foydalanilgan
ko‘rsatkichlar soni; Pij - i-yo‘nalishga tegishli j-
ko‘rsatkichning me’yorlashtirilgan qiymati; dj - i-

yo‘nalish ijtimoiy salohiyatini aniqlashda belgilangan
salmoq (vazn) ko‘rsatkichi bo‘lib, foizda ifodalanadi[8].

Hisob-kitoblar natijalariga ko‘ra, Qashgadaryo
viloyatining integral ijtimoiy salohiyati tahlil davrida
1,47 % ga oshganligi ma’lum bo‘ldi (5-jadval).

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

152


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

i

2-jadval.
Qashgadaryo viloyatining ijtimoiy salohiyatini hisoblash natijalari®
Nisbiy
cheklanish
Yakuniy giymatlar migdori ko‘rsatkichi,
. .
Ko‘rsatkichlar 2024/2020 yy,
%
2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024
Pul daromadlari yashash minimumidan past bo‘lgan
aholi ulushi, jami aholi soniga nisbatan foiz - 0,949 | 1,110 | 0,957 |0,927 -7,30
hisobida (%6).
?0}3?;1 jon boshiga o‘rtacha oylik pul daromadlari, 0,823 | 0,809 | 0,808 | 0,774 0,739 1021
Har 1009 ahohga to‘g‘ri keladigan shaxsiy engil 0.921 | 0,918 | 0.914 | 0,901 |0.885 391
avtomobillar soni, dona
Har .1000 k!sh!ga nisbatan aholining tabiiy o‘sishi 0.910 | 0,951 | 0.959 | 0,957 | 0,971 +6.70
(yoki kamayishi)
Tug’ilishda kutilayotgan umr davomiyligi, yil 0,999 | 0,998 | 0,977 | 0,981 |0,991 —-0,80
Har l_OOOO_kls_hlga to‘g’ri keladigan migratsion o°sish 0,200 0 0,400 | 0,600 | 0,900 +350,0
koeffitsenti, kishi
Har 1000 kishiga to‘g’ri keladigan kasallanish darajasi | 0,675 | 0,592 | 0,515 | 0,524 |0,512 —24,15
Har 10900 na'far ghohga nisbatan to‘g’ri keladigan 0,678 | 0702 | 0717 | 0,681 |0,804 +18.59
davolanish o‘rinlari soni
H{%r 10000 naf_ar aholiga nisbatan to‘g’ri keladigan 0,663 | 0,649 | 0,678 | 0,672 |0.,643 3.0
shifokorlar soni
Katta yoshdagi aholining savodxonlik darajasi, % 0,999 | 1,000 | 0,999 | 1,000 | 1,00 +0,10
Har 10000 nafar a_hohga nisbatan to‘g’ri keladigan 0,503 | 0568 | 0571 | 0,616 |0.507 +18.69
OTM talabalari soni
Har 10000 nafa'r ahohga nisbatan to‘g’ri keladigan 0,998 | 0,998 | 0.999 | 0,999 |0.999 +0.10
maktab o‘quvchilari soni
Ijtimoiy salohiyat (1S) 0,818 | 0,819 | 0,827 | 0,830 |0,830 +1,47 %
O‘sish natijasi sifatida asosan migratsion  ayrim ko‘rsatkichlar hisobiga yuzaga kelgan bo‘lib,
ko‘rsatkichlarning  yaxshilanishi ~ va  kasallanish  tizimli muammolar saglanib golmoqda.

darajasining kamayishii ko’rsatish mumkin. Biroq aholi
tabily = kamayishi  darajasining  saglanib  qolishi
demografik va sog‘ligni saqlash siyosatini kuchaytirish
zarurligini ko‘rsatib berdi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadqiqot natijalari ko‘rsatdiki,
hududlar ijtimoiy salohiyati iqtisodiy rivojlanishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Qashgadaryo
viloyati misolida olib borilgan tahlil natijalari hududda
demografik salohiyat yuqori darajada shakllanganini,
mehnat resurslar migdori etarli ekanligini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, ijtimoiy salohiyatning ba’zi
tarkibiy elementlari, xususan bandlik, ta’lim va sog‘liqni
saglash infratuzilmasi, daromadlar darajasining hududlar
kesimida notekis rivojlanganligi mavjud salohiyatdan
to‘liq foydalanish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Integral baholash natijalariga ko‘ra, Qashqadaryo
viloyatining ijtimoiy salohiyat darajasi tahlil davrida
jjobiy o‘sish qayd etgan bo‘lsada, ushbu o‘sish asosan

3 Tadgigotlar asosida mullif hisob-kitoblari

Tadgigot shuni  tasdigladiki, hududlarning
ijtimoiy salohiyatini samarali boshgarish  uchun
kompleks, tizimli va hududiy xususiyatlarni hisobga
olgan yondashish lozim. Shu bilan bir gatorda, ijtimoiy
salohiyatni  baholashda integral indeks usulidan
foydalanish hududlararo tafovutlarni aniglash va ularni
bartaraf etish bo‘yicha aniq strategik qarorlar qabul qilish
imkonini beradi.

Muallif haqida / CBenenust 00 apTope / Author
details

1. Erkayeva Gulbahor Panjiyevna Qarshi DU
professori / OpkaeBa ['ynbaxop IlanmxueBHa
ITpodeccop KapmmHckoro rOCYZapCTBEHHOTO
yuusepcurera / Erkayeva Gulbahor Panjievna Professor
at Karshi State University
E-mail: equlbahor@mail.ru
ORCID: 0000-0002-1575-5102

2. Zoirov Golibjon Toshtemir o‘g‘li Qarshi DU
tayanch doktoranti / 3oupos ['onu6xoH TomremMup yriau

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

153


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:egulbahor@mail.ru

(68

=

BasoBrrit JAOKTOPAHT KapHII/IHCKOFO rocyAapCTBEHHOI'O
yuuBepcurera / Zoirov Gfolibjon Toshtemir ugli
PhD student at Karshi State University

E-mail: zoirovgolibjon@gmail.com

ORCID: 0009-0004-1253-5246

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-
yil 5-fevraldagi “2026-yilda hududlarni yangicha
yondashuvlar  asosida rivojlantirish  orgali  aholi
daromadini oshirish, barqaror ish o‘rinlarini yaratish
hamda kambag‘allikni qisqartirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-49-son garori.

2. B.B.Haraiines, E.B.IlycroBamoBa. YpoBeHb
COLMATbHOW HANPSHKEHHOCTH W KOH(MIMKTHOCTH B
CHCTEME COLMAJIb-HOTO OJaromosyunss HacelIeHUs
peruoHa. M3Bectust Anraiickoro roc. YuuBep. bapnay:
Hayunas kuura, 2010. C. 209-213.

3. A.ABnacora. CoruanbHoe OJaromnoayyue
YyejoBeKa W OOLIeCTBa Kak CTpareruueckas Iejb
COLMAIIbHOU padoThL XX MexnyHaponHast
koHpepeHmms mamsaTa  npodeccopa  JI.H.Korana
«KynbpTypa, TMIHOCTH, OOLIECTBO B COBPEMEHHOM MHUDE:!

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

MeTo00THsl, ONBIT AMIIUPUYECKOTO HCCIIECIOBAHUS.
Spocnanb: Ypanbckuil penepanbhblii yausep, 2015. C.
56-62.

4. BocranoB K.A. Meronuueckue HOAXOABI K
OLIECHKE W YIPaBJICHHUIO DPECYPCHBIM IOTEHINAIOM |
CONMATEHO-9KOHOMHYECKOH 3¢ EKTHBHOCTHIO
JKIUTAIITHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3SHCTBa: aBTOped. KaHI.
muce. Kucnosoack: KUDII, 2011. 22 c.

5. Aminov F.B. Mintagada igtisodiy o'sishni
ta'minlashning ilmiynazariy asoslari.// Innovatsion
igtisodiyot. Ned. 2023, 9-bet.

6. Erkayeva.G.P., & Zoirov.G*.T (2025). ljtimoiy
salohiyat — hududiy iqtisodiyotni rivojlantirishning
boshgaruv obyekti sifatida. yashil igtisodiyot va
taraqqiyot., Ne 4-son, 497-502.

7. www.gashstat.uz — Qashgadaryo viloyati
statistik boshqarmasi rasmiy sayti ma’lumotlari.

8. Tepebuion . 0. Uccnenosanue
CTPaTeTHYECKOTO  YIpPaBICHUS B  ME309KOHOMHKE.
[Ipennoceuiku, MmeToael, npaktuka. M.: Poct, 2011. 200
c.

9. https://www.stat.uz - O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika Qo ‘mitasi rasmiy sayti.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

154


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:zoirovgolibjon@gmail.com
http://www.qashstat.uz/
https://www.stat.uz/

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy. III

UDK: 330.341.1:658.012 Menejment va marketing
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.4.4.2026.28

SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION
FAOLIYATNI BOSHQARISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-USLUBIY
ASOSLARI

Bahodirov Shohruh Bahodir o ‘g ‘li

HAYYHO-METOJANYECKHUE OCHOBBI
YIYUIIEHUS OPTAHU3ATSIOHHO-
YKOHOMHUYECKOI'O MEXAHU3MA
YIIPABJIEHUS UTHHOBATSIOHHOM

NESITEJBHOCTBIO HA MTPOMBIHIJIEHHBIX
NPEANPUATUAX

baxooupos Llloxpyx baxooup yenu

SCIENTIFIC-METHODICAL BASIS OF
IMPROVING THE ORGANIZATIONAL-
ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT
OF INNOVATIVE ACTIVITY IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES

Bahodirov Shohruh Bahodir ugli

Received: Aprel 8, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur magolada sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarishning
takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmini shakllantirish masalasi tadqiq etilgan. Tadgigotning magsadi
sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarishning samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmini ishlab
chigishdan iborat. Tadgiqot jarayonida tizimli, jarayonli va vaziyatli yondashuvlar, giyosiy tahlil, ilmiy
umumlashtirish, strukturaviy-guruhlash va mantigiy tahlil usullaridan foydalanildi. Natijada innovatsion faoliyatni
boshgarishning magsadli, tashkiliy, igtisodiy, axborot-tahliliy va monitoring bloklaridan iborat takomillashtirilgan
mexanizmi ishlab chiqildi. Shuningdek, ushbu mexanizmning sanoat korxonalarida innovatsion garorlar sifatini
oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini kuchaytirish, boshqaruvning moslashuvchanligini ta’minlash va
korxona ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat gilishi asoslandi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion faoliyat, sanoat korxonasi, innovatsion boshgaruv, tashkiliy-igtisodiy mexanizm,
innovatsion salohiyat, boshgaruv yondashuvlari, strategik boshqgaruv, resurslar integratsiyasi, ragobatbardoshlik,
monitoring

AuHoTatSif. B crartee mccmeayoTcss BOIPOCH (HOPMHUPOBAHKS COBEPIICHCTBOBAHHOTO OpraHu3atSioHHO-
OKOHOMHYCCKOTO MEXaHMU3Ma YIIPaBJIICHUA PIHHOBB.tSiOHHOfI ACATCIBHOCTHIO HAa TMNPOMBIIIICHHBIX MPCANPUATHAX.
Llenpio wcciemoOBaHUs  SBISETCS pa3pa0boTKa 3((PEKTHBHOrO OpraHn3atSioHHO-3KOHOMHYECKOIO MEXaHH3Ma
VIpaBIEHUS HMHHOBAISIOHHON JESATENLHOCTHIO NPOMBIIUIEHHOIO TNPENNpHsATUs. B mpolecce HcciIeaoBaHUs
HUCIIOJIb30BAHBI CHCTCMHBIﬁ, npoueccnmﬁ u CI/ITyatSiOHHHﬁ MOoAXO0JAbI, METOJAbI CPABHUTEIILHOT'O aHaJIn3a, HAYyYHOT'O
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0606HI€HI/I$I, CTPYKTypHOﬁ TPYHIITUPOBKHU U JIOTUICCKOI'O aHaJIn3a. B pe3yiibTare pa3pa60TaH COBepIHeHCTBOBaHHBIﬁ
MEXaHU3M  yMpaBJ€HUs HMHHOBAISIOHHON  JESITENbHOCTHIO, BKJIIOUYAMONIMNA  [EJNCBON, OpraHu3atSioHHBIH,
9KOHOMHUYECKHU, HHPOPMALSIOHHO-aHATUTHYCCKHH W MOHHUTOPHHTOBBIA On0okH. OOOCHOBaHO, YTO BHEAPCHHE
JaHHOI'O MEC€XaHHu3Ma CHOCO6CTByeT IIOBBIIIICHHUIO KayeCTBa I/IHHOBatSiOHHLIX YHOpaBJICHYCCKUX peHIeHI/IfI, pocty
S(b(beKTI/IBHOCTI/I HCIIOJIb30BaHUA  pECYpCOB, 00eCIIeueHNIO AallITUBHOCTU  YHPABJICHUSA U  YKPCIJICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POMBIIIIIEHHOTO MPEATPHUITHS.

KiioueBble cioBa: VuHOBatSioHHAas eATEIBHOCTD, MPOMBINIICHHOE MPEIIPHUATHE, HHHOBASIOHHOE
yIIpaBJieHHEe, OpraHn3atSioHHO-3KOHOMHYECKHI MEXaHU3M, HHHOBAISIOHHBIHN MOTEHIINAN, YIIPABICHIECKHE MTOAXO/IB,
CTpaTerniIecKoe yrnpaBlicHHe, HHTETpatsist pecypcoB, KOHKYPEHTOCIIOCOOGHOCTh, MOHUTOPHHT.

Abstract: This article examines the formation of an improved organizational and economic mechanism for
managing innovation activity at industrial enterprises. The purpose of the study is to develop an effective
organizational and economic mechanism for innovation management in industrial enterprises. The research is based
on systemic, process-based, and situational approaches, as well as comparative analysis, scientific generalization,
structural grouping, and logical analysis. As a result, an improved mechanism for managing innovation activity was
developed, consisting of target, organizational, economic, information-analytical, and monitoring blocks. The study
substantiates that the implementation of this mechanism improves the quality of innovation-related managerial
decisions, increases resource efficiency, enhances managerial adaptability, and strengthens the competitiveness of

industrial enterprises

Keywords: Innovation activity, industrial enterprise, innovation management, organizational and economic

mechanism, innovation potential,
competitiveness, monitoring.

"KIRISH

Jahon iqtisodiyotida texnologik yangilanishlar
sur’atining jadallashuvi, raqobat muhitining
keskinlashuvi hamda ishlab chigarish tizimlarining
murakkablashuvi  sharoitida sanoat korxonalarida
innovatsion faoliyatni samarali boshqgarish strategik
ahamiyat kasb etmoqda. Innovatsiyalarni yaratish, joriy
etish va tijoratlashtirish darajasi korxonaning bozor

mavgei, ishlab chigarish samaradorligi, mahsulot
raqobatbardoshligi va uzoq muddatli bargaror
rivojlanishini  belgilovchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. Shu jihatdan innovatsion faoliyatni

boshgarish masalasi nafagat amaliy, balki muhim ilmiy-
uslubiy ahamiyatga ega bo‘lgan tadqiqot yo‘nalishi
sifatida namoyon bo‘lmoqda

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatning
samaradorligi mavjud resurslardan foydalanish darajasi,
boshgaruv sifati, tashkiliy moslashuvchanlik, moliyaviy
imkoniyatlar, kadrlar salohiyati va texnologik
yangilanishlarga tayyorlik bilan uzviy bog‘liqdir.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion salohiyat
korxonaning faqat mavjud resurslari yig‘indisi emas,
balki ularni strategik magsadlarga yo‘naltirish, yangi
g‘oyalarni amaliyotga joriy etish va o‘zgaruvchan tashqi
muhitga moslashtirish qobiliyatini ham ifodalaydi.
Demak, innovatsion faoliyatni boshgarish korxonaning
ishlab chigarish, moliyaviy, tashkiliy va axborot
imkoniyatlarini yagona tizim asosida muvofiglashtirishni
talab giladi.

Mavjud ilmiy manbalarda innovatsion faoliyatni
boshgarishga doir asosan tizimli, jarayonli va vaziyatli
yondashuvlar  shakllangan.  Tizimli ~ yondashuv
innovatsion faoliyatni o‘zaro bog‘liq elementlar majmui
sifatida  ko‘rsa, jarayonli yondashuv boshgaruv
funksiyalarining izchil amalga oshirilishiga urg‘u beradi,
vaziyatli yondashuv esa korxonaning aniq sharoiti va
ichki xususiyatlariga mos boshqaruv garorlarini gabul
qgilishni taqozo etadi. Birogq ushbu yondashuvlarning har
biri alohida qo‘llanganda ma’lum cheklovlarga ega
bo‘lib, innovatsion faoliyatni boshqarishning to‘liq va

management approaches,

strategic management, resource integration,

moslashuvchan mexanizmini shakllantirish uchun ularni
integratsiyalashgan holda qo‘llash zarurati yuzaga keladi

Sanoat korxonasi o°zining ishlab chiqarish-texnik
birligi, tashkiliy yaxlitligi va igtisodiy mustaqilligi bilan
boshqa xo°jalik yurituvchi subyektlardan farqlanadi. Shu
sababli unda innovatsion faoliyatni boshgarish masalasi
oddiy yangiliklarni joriy etish bilan cheklanmaydi, balki
ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya qilish,
boshgaruv  jarayonlarini  takomillashtirish,  kadrlar
malakasini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va
ragobat muhitiga tezkor moslashishni ham gamrab oladi.
Aynan shu holat sanoat korxonalarida innovatsion
faoliyatni boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini takomillashtirishni dolzarb ilmiy muammo
sifatida belgilaydi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Mazkur tadgigotda sanoat  korxonalarida
innovatsion faoliyatni boshqgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini takomillashtirishni asoslashda tizimli,
jarayonli va vaziyatli yondashuvlardan foydalanildi.
Kharchenko innovatsion salohiyatni  boshgarishni
rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish va
nazoratga asoslangan magqsadli ta’sir jarayoni sifatida
izohlasa, Efimova ushbu boshgaruvning metodik
negizini aynan tizimli, jarayonli va vaziyatli
yondashuvlar tashkil etishini ko‘rsatadi. Zabarna va
Peschanska tizimli yondashuvning innovatsion faoliyatni
yaxlit tizim sifatida anglash imkonini berishini,
Kornilova hamda Bilovodska va Kyrychenko esa
jarayonli yondashuv boshgaruv funksiyalarining izchil
amalga oshirilishini ta’minlashini asoslaydi. Prychepa
esa vaziyatli yondashuv doirasida korxonaning aniq
sharoitiga mos boshgaruv qarorlarini ishlab chigish
zarurligini ta’kidlaydi

Tadgigot jarayonida giyosiy tahlil, ilmiy
umumlashtirish, mantigiy tahlil va strukturaviy
guruhlash usullari qo‘llanildi. Qiyosiy tahlil yordamida
mavjud yondashuvlarning afzallik va cheklovlari
aniglashtirildi, ilmiy umumlashtirish asosida sanoat
korxonalariga xos tashkiliy-igtisodiy ~ xususiyatlar
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tizimlashtirildi, strukturaviy guruhlash orgali esa taklif
etilayotgan mexanizmning asosiy bloklari ajratildi.
Tadgigotning metodik bazasini indikatorlar tizimi,
integral ko‘rsatkich va ekspert baholash algoritmlaridan
foydalanish tashkil etdi, bu esa innovatsion faoliyatni
boshgarish mexanizmini nazariy va amaliy jihatdan
asoslash imkonini berdi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sanoat
korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarishning
samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmini shakllantirish
mavjud boshgaruv yondashuvlarini bir-biridan ajratilgan
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holda emas, balki o‘zaro integratsiyalashgan tizim
sifatida qo‘llashni talab etadi. Xususan, innovatsion
salohiyatni boshgarishda tizimli, jarayonli va vaziyatli
yondashuvlar alohida nazariy va amaliy ahamiyatga ega
bo‘lsa-da, ularning har biri mustaqil qo‘llanganda
ma’lum funksional cheklovlarni namoyon etadi. Shu
sababli sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni
boshqarishning takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini ishlab chigishda mazkur yondashuvlarning
ustun jihatlarini uyg‘unlashtirish zarur hisoblanadi.

Mazkur yondashuvlarni giyosiy tahlil qilish
asosida ularning mazmuni, afzalliklari va cheklovlari 1-
jadvalda tizimlashtirildi.

1-jadval.
Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarish yondashuvlarining giyosiy tavsifi
Yondashuv . o o
. Mazmuni Afzalliklari Kamchiliklari
mexanizm

Innovatsion faoliyatni
L o‘zaro bog‘liq elementlar
Tizimli yondashuv o )
majmui sifatida ko‘rib

chigadi

Innovatsion salohiyatni yaxlit
ko‘rishga imkon beradj;
resurslardan foydalanishga
tayyorgarlikni oshiradi; tashqi

mubhit o‘zgarishlariga moslashishga

Boshqarishning aniq
usullarini to‘liq bermaydi;
elementlar ustuvorligini
belgilamaydi; tashqi omillar
ta’sirini etarli darajada

yordam beradi hisobga olmaydi

Innovatsion faoliyatni
rejalashtirish, tashkil
. etish, muvofiglashtirish,
Jarayonli yondashuv o
nazorat kabi izchil
boshgaruv jarayoni

sifatida talgin giladi

Mas’uliyat tagsimotini
kuchaytiradi; boshgaruvni
shaffoflashtiradi; byurokratik
bosimni kamaytiradi; natijaga
yo‘naltirilganlikni ta’minlaydi;

boshgaruvni avtomatlashtirishga

Ishtirokchilar malakasiga
yugqori talab qo‘yadi; ko‘proq
amallar ketma-ketligiga
e’tibor qaratadi; ichki va
tashgi omillarni har doim
ham to‘liq qamrab olmaydji;
strategik maqgsadlar etarli

imkon beradi
darajada ochilmaydi

Boshqaruv garorlarini
o korxonaning aniq holati,
Vaziyatli yondashuv ) )
resurslari va tashqi

sharoitiga moslashtiradi

Moslashuvchanlikni oshiradi;
korxonaning o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga oladi;
boshgaruv samaradorligini

muayyan vaziyatda kuchaytiradi

Maxsus strategiyalar ishlab
chigishni talab giladi;
xodimlar va menejerlar
malakasiga yuqori talab
go‘yadi; universal model

bermaydi

1-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion faoliyatni boshgarishda tizimli yondashuv
korxonaning resurs va imkoniyatlarini yaxlit ko‘rishga
xizmat qiladi, jarayonli yondashuv  boshgaruv
funksiyalarining izchil amalga oshirilishini
taminlaydilaydi, vaziyatli yondashuv esa korxonaning
konkret sharoitiga mos garorlar ishlab chigish imkonini
beradi. Shu bilan birga, sanoat korxonasi murakkab
ishlab chiqarish-igtisodiy tizim sifatida ishlab chigarish-

texnik birligi, tashkiliy yaxlitligi va igtisodiy mustaqilligi
bilan tavsiflanadi, bu esa innovatsion boshqgaruv
mexanizmini ko‘p omilli va ko‘p darajali tuzilma sifatida
shakllantirishni talab etadi. Shu asosda sanoat
korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarishning
takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmi ishlab
chiqgildi. Uning mantiqiy tuzilmasi quyidagi rasmda
ifodalanadi.
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TASHQI MUHIT OMILLARI
(davlat innovatsion siyosati, bozor raqobati, investitsion muhit,
texnologik o‘zgarishlar, institutsional sharoit)

v

KIRISH RESURSLARI

Kadrlar
salohiyati

Moliyaviy
resurslar

Ilmiy-texnik

Axborot
resurslari

Ishlab chiqgarish

baza quvvatlari

INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH MEXANIZMI (TIZIM BLOKLARI)

\4
.

Innovatsion rivojlanishning strategik maqsadlari
Ustuvor yo‘nalishlar va vazifalar
¢ Kutilayotgan natijalar va ko‘rsatkichlar

I
1
1. MAQSADLI BLOK :
1
1

v

v
L L I I

2. TASHKILIY BLOK
Boshgaruv subyektlari va ularning vakolatlari
Bo‘linmalararo muvofiglashtirish
Innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash
Ichki kommunikatsiyalarni ta’minlash

A

v

QAYTA
ALOQA
(axborot
va tahlil
natijalari

v

Moliyalashtirish manbalari va shakllari
Resurslarni tagsimlash va optimallashtirish
Rag‘batlantirish va igtisodiy stimullar
Innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligi

asosida

I
1
1
i
I
1
1
I
'
1
1
1
'
I

3. IQTISODIY BLOK !
1
1
I
1
!

<
3 |

v

boshgaruv
qarorlarini
takomillashtirish)

A

4. AXBOROT-TAHLILIY BLOK
Ma’lumotlarni yig‘ish va tizimlashtirish
Tahlil gilish va diagnostika
Prognozlash va alternativalarni baholash
Boshgaruv qarorlarini axborot bilan ta’minlash

A

v

5. INNOVATSION JARAYONLARNI AMALGA OSHIRISH

G‘oyalarni
saralash

Loyihalarni

»
@
tanlash

M

Tijoratlashtirish
(bozorga chiqarish)

Joriy etish
(amalga oshirish)

|_>

|->

v

\4

6. MONITORING VA QAYTA ALOQA BLOKI
e Natijalarni nazorat gilish va baholash
* Og‘ishlarni aniglash va tahlil gilish
e Tuzatish choralarini ishlab chigish
e Magsadlar va boshqaruv ta'sirlarini qayta ko‘rib chigish

e

Innovatsion faollikning oshishi

NATIJAVIY KO‘RSATKICHLAR

Resurslardan foydalanish samaradorligining ortishi
Texnologik yangilanish va mahsulot ragobatbardoshligining kuchayishi
Korxonaning bargaror va uzoq muddatli rivojlanishi

1-rasm. Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshgarishning takomillashtirilgan tashkiliy igtisodiy
mexanizmi

1-rasmda taklif etilgan mexanizmning asosiy
ilmiy g‘oyasi shundan iboratki, innovatsion faoliyatni
boshqgarish alohida tadbirlar yig‘indisi sifatida emas,
balki resurslar, boshqgaruv funksiyalari va natijalar
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikka tayangan yagona tizim
sifatida tashkil etiladi. Bunda magsadli blok innovatsion
rivojlanishning strategik yo‘nalishini belgilasa, tashkiliy
blok mazkur magsadlarni amaliy boshqaruv tizimiga
singdiradi. Iqtisodiy blok resurslar harakati va
rag‘batlantirish instrumentlarini shakllantiradi, axborot-
tahliliy blok esa qarorlar gabul qilish uchun zarur
ma’lumotlar bazasini yaratadi. Monitoring va qayta aloqa
bloki butun mexanizmning  moslashuvchanligini

ta’minlab, natijalardan kelib chiqib maqsadlar va
vositalarni tuzatishga xizmat giladi.

Mazkur  natijalar ~ sanoat  korxonalarida
innovatsion  faoliyatni  boshgarish ~ samaradorligini
oshirishning asosiy sharti sifatida boshgaruvning
magsadli, tashkiliy, igtisodiy va axborot-tahliliy

komponentlarini integratsiyalash zarurligini ko‘rsatdi.
Shuningdek, taklif etilgan mexanizm korxonaning ichki
resurslari bilan tashqi muhit omillari o‘rtasidagi
bog‘liglikni kuchaytirish, innovatsion gqarorlar sifatini
yaxshilash, tavakkalchiliklarni pasaytirish va texnologik
yangilanishni  jadallashtirish imkonini beradi. Shu
jihatdan ishlab chigilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizm
sanoat  korxonalarining innovatsion  rivojlanishini
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boshqarishda qo‘llash mumkin bo‘lgan amaliy model
sifatida baholanishi mumkin.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni
boshgarish samaradorligini oshirish mavjud boshgaruv
yondashuvlarini alohida qo‘llash orqali emas, balki
ularni yagona tashkiliy-igtisodiy mexanizm doirasida

integratsiyalash  asosida ta’minlanishini  ko‘rsatdi.
Magolada tizimli, jarayonli va vaziyatli
yondashuvlarning mazmuni qgiyosiy tahlil qgilinib,

ularning har biri innovatsion faoliyatni boshgarishda
muayyan funksional imkoniyatlarga ega bo‘lsa-da,
amaliy jihatdan kompleks qo‘llangandagina samarali
natija berishi asoslandi

Tadgiqgotning asosiy ilmiy natijasi sifatida sanoat
korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqgarishning
takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmi ishlab
chigildi. Mazkur mexanizm magsadli, tashkiliy,
igtisodiy, axborot-tahliliy hamda monitoring va gayta
aloga bloklaridan tashkil topib, innovatsion garorlarni
ishlab chigish, resurslarni safarbar etish, innovatsion
jarayonlarni amalga oshirish va natijalarni baholashning
uzviy tizimini ifodalaydi. Shu jihatdan taklif etilgan
mexanizm innovatsion faoliyatni boshgarishni alohida
tadbirlar yig‘indisi sifatida emas, balki resurslar,
boshqaruv funksiyalari va natijalar o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikka tayangan yaxlit boshqaruv tizimi sifatida
talgin etish imkonini beradi

Sanoat  korxonalarida innovatsion faoliyat
samaradorligi ichki resurslar, boshgaruv sifati, kadrlar
salohiyati, ishlab chigarish-texnologik baza va tashqi
muhit omillari o‘rtasidagi mutanosiblik bilan belgilanadi.
Shu sababli taklif etilgan mexanizm korxonaning
innovatsion faolligini oshirish, resurslardan foydalanish
samaradorligini kuchaytirish, boshgaruvning
moslashuvchanligini  ta’minlash hamda mahsulot
ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat giluvchi
amaliy model sifatida baholanishi mumkin. Mazkur
yondashuv sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni
boshgarish tizimini modernizatsiya gilish va strategik

i

boshqgaruv garorlarini takomillashtirishda metodik asos
bo‘lib xizmat giladi.
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AuHoTatsis: B craThe paccMaTpuBaeTCs posib BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX HAYUYHO-TPAKTHUYECKUX MEPOIPHUSTHIT
B CHUCTEMC YIPAaBJICHUA YCTOP‘I‘{PIBLIM Pa3BUTHEM TIPCANPUATUSA. Ha ocHoBe aHamm3a OTYETOB O HpOBe,I[éHHBIX
CceéMuHapax, HOCBHL[IéHHI)IX OpraHn4cCKuM yI[O6peHI/I$[M 1 BOCCTAHOBJICHHUIO TTOYB, PACKPLIBAIOTCA YIIPABJICHYCCKUC
U dKOHOMHYeCKHe 3(P(DEKTHI, BKIIOUAs MOBBINIEHHE KBanupukalSiu mepcoHana, yiydileHHE KOHTPOJS KadecTBa
MPOAYKIIUN U CHUKCHHUEC IKOJIOTMYECKUX PUCKOB.

KiroueBble c10Ba: yCTOMYMBOE pa3BUTHE, arpONPOMBIIUIEHHOE NPEANPHUATHE, YNPaBICHUECKUI yuerT,
obpa3oBarenbHbIC MEPOIPHATHS, MOBBINICHHE KBaau(HKASin mepcoHana, OpraHHYecKHe YIOOpEHUsI, KOHTPOIb
Ka4yeCTBa NPOAYKIHU.

Annotatsiya: Ushbu magolada kompaniyaning bargaror rivojlanishni boshqarish tizimida ichki korporativ
ilmiy va amaliy tadbirlarning roli o'rganiladi. Organik o'g'itlar va tuprogni tiklash bo'yicha seminarlardan olingan
hisobotlarni tahlil gilish asosida maqolada xodimlarning malakasini oshirish, mahsulot sifatini nazorat gilishni
yaxshilash va ekologik xavflarni kamaytirish kabi boshgaruv va igtisodiy foydalar ochib berilgan.

Kalit so'zlar: barqgaror rivojlanish, agrosanoat korxonasi, boshgaruv hisobi, o'quv dasturlari, xodimlarni
rivojlantirish, organik o'g'itlar, sifat nazorati, ekologik.

Abstract: This article examines the role of internal corporate scientific and practical events in a company's
sustainable development management system. Based on an analysis of reports from seminars on organic fertilizers
and soil restoration, the article reveals managerial and economic benefits, including improved personnel skills,
improved product quality control, and reduced environmental risks.

Keywords: sustainable development, agro-industrial enterprise, management accounting, training programs,
personnel development, organic fertilizers, quality control, environmental sustainability, human capital, innovation.

MMPOU3BOACTBEHHBIMU MPOLICCCAMU. B or1oii  cBs3m

"BBEJIEHUE

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX Tjo0anu3atsin u
YCHJICHHS DJKOJOTMYECKHX TpeOOBaHMWH yCTOHYMBOE
pasBuTHe arpoIPOMBIIIICHHBIX TIPEATNPUATHI
CTAaHOBUTCA OJHUM W3 KIOYEBBIX (DAaKTOPOB HX
koHKypeHTocmocooHoctn  [1].  Ocoboe  3HayeHuHe
npuoOpeTaeT BHEAPEHUE HKOJOIMYECKH Oe30MacHBIX
TEXHOJOT Ui, patSioHaIbHOE UCIOIB30BAHUE TIPUPOJHBIX
pecypcoB W NOBBINIEHHE (PPEKTUBHOCTH YIIPABICHHS

BO3pacTacT  pOJIb  YIPaBICHYECKOrO  ydyera |
MEHE/KMEHTA, HAIPaBJICHHBIX HAa ONTHUMU3atSito 3aTpar,
MOBEBIIICHUE KAadecTBa MPOAYKIUH H  CHI)KCHUC
HEraTUBHOT'O BO3JIEHCTBUS HA OKPYXKAIOUIYIO cpeny [2-
3].

3 (PEeKTUBHBIX ~ HMHCTPYMEHTOB
YCTOHYMBOTO  Pa3BUTHUSI
HAYYHO-NIPAKTUYECKUX  H

OmunMm  u3
peanu3atSic  MPHUHIMIIOB
SBJISETCS  OpraHm3atsis
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o0yy4aromux MEpONpHUsITHI BHYTpH npeaupustus. Takue
MEpOIPHATHS CIOCOOCTBYIOT TIOBBILICHUIO
kBanudukatSiu nepconana, BHEAPCHIIO HHHOBAtSIOHHBIX
PELICHUI M COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI KOHTPOJIS
kauecTBa npoayknuu. Kak ormeuator Kaplan u Norton,
pa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KAIHTala M CHCTEMbl 3HAHUH
SBIISCTCS BAKHEHIIMM 3JICMEHTOM CTPaTerHYecKOro
VIIPaBJICHUSI U JOJITOCPOYHOTO pocTa KoMmauuu [4-5].
CoryacHO COBPEMEHHBIM HCCJIEIOBAaHMSAM B 00IacTH
VIPaBICHYECKOTO  ydeTa, 3aTpaTthl Ha OOydYcHHUE
HepCcoHala W BHEIPCHUE HOBBIX TEXHOJOTHH ClleIyeT
paccMarpuBaTh HE TOJBKO KaK TEKYIHE pacXoibl, HO U
Kak MHBECTHIMM B  HEMaTepHaJbHBIE  AKTHBEI
NPEANpUSATHS, O00ECHECYHBAIONINE TIOBBIIICHHE €ro
spdexktuBHocTn B Oyaymem [6]. OcobenHo 310
aKTyaJIbHO [UISi arpapHOro CeKTopa, [Ile KadecTBO
MPOXYKIMK ¥ YCTOHYUBOCTH IPOU3BOJICTBA HAINPSIMYIO
3aBHCAT OT YPOBHS TEXHOJOTHYECKOW IOITOTOBKH H
HAYYHOT'O COTPOBOXKAeHHUS [7].

[MpakTyeckum IpUMEPOM peanusatsin
VKa3aHHBIX ~ MOAXOIOB  SIBISIETCS  JCSTEILHOCTD
komnannu Ifoda Agro Kimyo Himoya Joint Venture
LLC, xoTopas B paMKax MEXIyHapOIHONH MHUIIMATHUBEI
Earth Day 2026 opraHu3oBana psjg — HaydHO-
MPaKTHYECKUX CEMUHAPOB, HAIPABICHHBIX Ha Pa3BUTHUE
YCTOMYMBOIO  CEIbCKOTO  XO3sMCTBA,  BHEAPEHUE
OpraHUYeCKUX yJ00peHHUil 1 MOBBIIICHHE KBaTH(PUKALSIH
CHeUUanucToB . JlaHHbIE MEpONPHUATHS BKJIIOYAIH Kak
TEOPETUYECKYI0 IOATOTOBKY, TaK M IPaKTHYECKOES
o0y4eHHe, 0XBATBIBAIOIIEE BOIPOCHI KOHTPOJIS KadyecTBa
NPOJYKINH, aHAJIM3a COCTaBa YAOOPCHUH 1 MOBBIILICHUS
o opoaust mous[8].

Takum 00pa3oM, HCCIIEAOBaHHUE YIIPABICHYSCKIX
acleKTOB ~ OopraHm3atSin  MOJOOHBIX  MEPONpPHUTHH
NIPEACTABISET HAyyHbIW M IPAKTUYECKUN HUHTEpEC,

PERIODIC TABLE OF THE ELEMENTS.
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How to rehabllit 1te farmi=no:
4 and create better practices for farmers

i

IMOCKOJIbKY TO3BOJIACT OLCHUTL HWX BJIWAHUEC Ha
3(1)(1)€KTI/IBHOCTI) ACATCIbHOCTH NPEANPUATHSA, Pa3BUTUC
YCJIOBCUCCKOIo Kalmurajaa H (1)0pMI/IpOBaHI/Ie CHUCTCMBbI
yCTOfI‘IHBOFO yIpaBJICHUA.

"PE3VJBbBTATHI U OBCYKJIEHUE

Awnanus BHYTPHKOPIIOPATUBHBIX Hay4HO-
MPaKTHYECKUX MEPONPHATHH, TPOBEAEHHBIX KOMITaHHEH
Ifoda Agro Kimyo Himoya JV LLC B pamkax
naunuatuBel  Earth  Day 2026, mokazanm  wux
CYILIECTBEHHOE BIMSHHE Ha (DOPMHPOBAHUE CHCTEMBI
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUS IPEIIIPHUSITHSL.

IlepBoe meponpusitue, 15 ampens 2026 roma, B
yecth [Ius 3emin, kommnanus Ifoda Agro Kimyo Himoya
Joint Venture LLC oprann3oBaiia crieliiaan3upOBaHHBI#
CeMHHap, HaIlPaBJICHHBIA HA IPOJBIKEHHE yCTONYMBBIX
METOZOB BEICHUS CEIbCKOIO  XO3fiicTBa  IyTeM
NPEICTaBICHUS HOBOTO IIOKOJICHUS OPTaHMYECKHX
cynepgocdatHbIX yI00peHuid. DT0 MeponpusTHe ObUIO
NPOBEJCHO B paMKax oOO053aTeNbCTB KOMIIAHHMU 10
00ecIeueHHIO KOJIOTMYECKOH YCTOHYMBOCTH, HAYYHOTO
nporpecca W OTBETCTBEHHOTO Ppa3BUTHUS  CEJIBCKOTO
xo3siicTBa. CeMuHap coOpaj COTPYIHUKOB JTA0OPATOPHH
U TEXHUYCCKUX CICHUAJIHUCTOB AJIA IIOBBINICHUA HX
NOHUMAHHS BaKHOCTH INPOAYKTa, €ro NPUMEHEHHS H
OLICHKH KaueCTBa.

Llene meponpusitrs. OCHOBHAs LEdb CEMUHApa
3aKII0Yallack B CIICOYIOIEM: YKpeIUICHHE Hay4HO-

TCXHHYECKAX 3HAHHH COTPYAHHKOB Jaboparopud,
[PEACTaBICHHE HOBOTO OpraHuYecKOro
cyneppocdarHoro  ymnoOpeHus, OOBSCHEHHE  €ro

BAXHOCTH [Jid 34J0POBbA TOYBBI H yCTOfI‘IHBOFO
3eMIIeieNIHs, IIPOBEJCHUE IPAKTHYECKOr0 OOy4YeHUs
METOJaM  aHajW3a  KauyecTBa  MPOAYKIUH |
1a60PATOPHBIX UCIIBITAHUN.

‘scll

- - .
 SUSTAINABLE ! ' T
* AGRICULTURE - - -
-

Taa ' BARQAROR 3 —=
QISHLOQ < [moo 4 VS o oun powmn, |
XO*‘IA LIGI ~ \,“ el |

| Qishlog xo'jaligi yeriari:
| va fermertar uchun samarali

my

Cemunap  OblI

HanpaBJICH Ha

BOIPOCHL
BOCCTAHOBJICHUS IMOYB U NEpexoJa OT TPAaAUIIUMOHHBIX

MUHEpaJIbHBIX yaoopeHuit K OpraHUYECKHUM.
[lomyueHHBIE pPE3yNBTAaTHl CBHICTEIBCTBYIOT O POCTE
YPOBHS OCBEIOMIIEHHOCTH COTPYIHHKOB O TPHHIHIIAX
YCTOMYMBOTO CEJIbCKOIO XO3SIiICTBA, a TakKke O

i usullarni yaratish yo'llari

| B

dbopmupoBanuu  Oonee IPPEKTUBHOTO MOAXOAa K
VOPaBJICHUIO IUIOAOPOAWEM TMoYB. JIaHHBIA MeEpexo]
SIBIISICTCS BaXKHBIM STAallOM CHW)KEHUS JKOJIOTHYECKOM
HArpy3Kd M BHEAPEHUS  pecypcocOeperaronmx
TEXHOJIOTHil.
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Meponpusitue pacumpuiIo TpaHULIBI
00pa3oBaTeNIbHON AEATEIBHOCTH HPENNPHUITHS 33 CUET
BOBJICUCHUS! (EPMEPOB U BHEIIHUX CIICLHAIUCTOB.
[MpakTryeckoe oOydeHHe, BKIIOYAIOIIEE COBPEMEHHbIC
METO/IbI 3aKJIaJIKH Ca/I0B M YCTOHYMBOTO TJIOOBOACTBA,
CII0COOCTBOBAJIO pacrpocTpaHeHuIo MepeIoBbIX

arpOTEXHOJIOTHI W YKPEIUIEHHWIO  B3aUMOJEHCTBHS
MEXIy TMPOW3BOACTBEHHBIM CEKTOPOM MW HAYJIHBIM
coobmiecTBOM.  OTO  MOATBEPXIAET  3HAYUMOCTH
00pa3oBaTeNbHBIX ~ MHUIMATHB KaK  HMHCTPYMEHTA
PasBUTHS YEIOBEYECKOTO KalUTana W IOBBIIIEHUS
MHHOBA{SIOHHOM aKTUBHOCTH.

© - |unrows

SUSTAINAEE =
LG RICULTURE

BARCAROR
QDISHLOQ < |

HKOTIALIGI

How to rehabilitate farmlands
and create better practices for farmers

wishiogy xo jangl yeriarini tiklAash
va fermeriar uchun sarn.arah
usullarni varatish yo'ttari

B LEJ0M, uHTerpatsis TEOPETUUYECKOM
MOJArOTOBKM M NPAaKTUYECKUX HABBIKOB B paMKax
MPOBEAEHHBIX MEPONPUATUIl MpUBENa K IOBBILICHHIO

kBanudukatSin - mepcoHana, YIydIICHHIO KadyecTBa
HPOJYKLIUH u YCHJICHHIO 9KOJIOTUUECKOH
OTBETCTBEHHOCTU IPEaIPUATHSL. IMonmyuyennsle
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i

e
pe3yibTaThl HOATBEPXKIAIOT, YTO O00pa3oBaTeNbHBIE  YIPABICHHS YCTOWYHMBBIM pasBUTHEM
MEpOIPUATHS SABISIOTCS 3PPEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM  arpOIPOMBILIUICHHBIX IPEAPUSTHH.
Tabéumna 1.
CpaBHHMTe/IbHBII AHAJIN3 NPOBEAEHHBIX MEPONPHATHIA
OcHoBHOE IpakTnyeckuii | YnpabjeH4yecKuil
Ne meponpusitus Hanpagsienue
coJep;KaHue pe3yJbTar ekt
OcBoeHue IToBemmenue
Pazpabotka u METOIOB aHaJIH3a Ka4yecTBa
OpraHoMHuHepaIbHBIE
1 aHalIu3 KauecTBa (cocras, NPOJIYKLIUH U
ynoOpeHus
cynepdocdara BIIAYKHOCTB, 71ab0paTOpPHOTO
Ka4yecTBO) KOHTPOJIS
CHuxeHue
Boccranosienue
. Poct nonumanus 9KOJIOTMYECKUX
VYcroituuBoe cenbckoe MOYB, NIEPEXO K .
2 . YCTOWYHBBIX PHCKOB, yIydIICHHE
XO035HCTBO OpPTaHUIECKUM
TIPaKTHK yTIpaBICHUS
yIoOpeHHsIM
pecypcaMu
PasButune
3aKJjiajiKa cajios,
2 IMpakTHyeckoe YEJI0OBEUECKOTO
CanoBoacTBO H 3aI1Ta PACTEHHH,
3 . oOyueHme KarmuTaia u
arpoTEeXHOJIOTUH MEXITyHapOIHBIN
(depmepoB BHEIITHETO
OITIBIT N
B3aUMOJICHCTBUS
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Abstract. As the restaurant sector undergoes digital transformation, this study analyzes the efficiency of Al-
powered systems in managing finances and optimizing prices. Through an examination of automated inventory control
and adaptive pricing algorithms, the article demonstrates how Al reduces human error and responds to market
fluctuations. The findings suggest that Al is no longer optional but a critical tool for enhancing restaurant ROI,
streamlining operations, and maintaining a leading edge over competitors.

AHHOTAtSIfA. Cratbsa PacKpbIBacT oTCHI Al HUCKYCCTBECHHOT'O HHTCJIJICKTA KakK HUHCTPYMCHTA
CTPATCrUYCCKOr0 YyIpaBJICHUSI B PECTOPAHHOM CCEKTOPC. Ocoboe mecTo OTBCJACHO MCEXaHM3MaM aJallTUBHOI'O
eHOOOPa30BaHMsl W HHTEIUIEKTyallbHOMY KOHTpPOINIIO 3aTpar. ABTOp aHamH3WpyeT, Kak TexHomoruun WU
TpaHCHOPMUPYIOT KIIACCHYCCKHE MOAXObI K YUETY U IUNIAHHPOBAHHUIO, 00CCIICYHBast BEICOKYIO TOYHOCTh ITPOTHO30B
u MUHUMH3ALSI0 prckoB. Buenpenne MU-penrennii paccMarpuBaeTcsi Kak HEOOXOAUMBINA STaM ISl TOBBIMICHHUS
MAapKHHATBHOCTH M ONepatSiOHHOM YCTOWYNBOCTH MPEMNPHUATHI B YCIOBHUIX TH(DPOBOMH IKOHOMHKH.

Annotatsiya. Maqola restoran biznesida sun’iy intellektga asoslangan raqamli ekotizimlarni shakllantirish
masalalariga bag‘ishlangan. Muallif tomonidan SI yordamida talabni aniq bashorat gilish va moslanuvchan narx
siyosatini yuritishning afzalliklari ochib beriladi. Ma’lumotlar tahlili asosida boshqaruv samaradorligini oshirish va
xizmat ko‘rsatish rentabelligini yaxshilash imkoniyatlari tahlil etilgan. Tadqiqot yakunida SI texnologiyalari nafaqat
texnologik yangilik, balki restoranlarning daromadini oshiruvchi asosiy igtisodiy drayver ekanligi isbotlangan.

Keywords. Foodservice industry, intelligent systems, adaptive pricing models, expenditure analysis, machine
learning algorithms, predictive demand analytics, economic viability, smart management, digital business
transformation, data-driven decision making.

KiroueBble cioBa. I/IHJIYCTPI/IH NUTaHUs, UHTCIJUICKTYAJIbHBIC CUCTEMBbI, aJallTUBHOC HeHOO6paSOBaHI/Ie,
aHaJIN3 U3ACPKEK, aAJITOPUTMbBI MANIWHHOTO 06yqu1/m, NPEAUKTUBHAA aHAJIMTHUKaA CIPOoCa, OSKOHOMHYCCKas
3¢ PEKTUBHOCTD, HHTEIIEKTYaIbHOE YIpaBlieHue, IudpoBu3atsis Gusneca, Big Data B pureiine.

Kalit so‘zlar. Umumiy ovqatlanish industriyasi, intellektual tizimlar, moslanuvchan narx siyosati, xarajatlar
tahlili, o‘zi o‘rganuvchi algoritmlar, iste’mol bozorini prognozlash, iqtisodiy samaradorlik, katta hajmdagi
ma’lumotlar, aqlli boshgaruv, sohani ragamlashtirish.

" INTRODUCTION competition, fluctuating consumer trends, and volatile
The global push toward a digital economy is "aw material costs. Traditional accounting methods,

fundamentally reshaping every sector, and the hospitality ~ Which rely heavily on manual entry and human oversight,
industry is no exception. Today’s restaurant business aré increasingly prone to errors, leading to significant
operates in a high-stakes environment defined by fierce ~ resource drain and operational inefficiencies.
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The global restaurant landscape is currently
navigating a period of unprecedented complexity.
Conventional management strategies have largely lost
their edge, a shift that became particularly evident
following the COVID-19 pandemic. The crisis acted as a
catalyst for digital transformation, forcing establishments
to dismantle and rebuild their business models from the
ground up. In this new era, Artificial Intelligence (Al) has
emerged not merely as a calculating tool, but as a
sophisticated "intellectual partner” capable of driving
strategic decisions. Specifically, Al is revolutionizing
financial oversight and pricing mechanisms within the
restaurant sector [11]. This article analyzes the profound
impact of Al technologies on financial management,
evaluates current industry practices, and explores future
growth trajectories.

From a global economic perspective, the
restaurant industry generated a massive $4.6 trillion in
revenue in 2024, with profits ranging between $300
billion and $450 billion [3]. The scale of engagement is
equally staggering: between 3.5 and 4 billion people are
regular patrons of food services. Approximately 2.3
billion individuals dine out at least once a week, while 2
billion people actively use online delivery platforms [18].
Consequently, the industry processes an immense
volume of data, reaching 1215 billion transactions daily,
or roughly 4-5 trillion transactions annually [14].

Modern Restaurant Revenue Management (RRM)
strategies are built upon five core pillars: pricing,
inventory control, time management, data governance,
and sales optimization. Artificial Intelligence is driving
the most significant disruptions in the realms of data
governance and pricing. By processing vast datasets in
real-time, Al systems empower owners and managers to
move away from guesswork and toward precise, data-
backed decision-making.

In the context of the digital economy, the service
sector—and specifically the restaurant business—is
evolving at a rapid pace. Heightened competition and
rising overhead costs demand a shift toward modern,
agile management styles. Traditional accounting and
pricing often look backward, relying on historical data
that fails to account for real-time market shifts.

In contrast, Al offers the ability to process high-
velocity data, provide accurate forecasts, and identify
optimal solutions instantly. It plays a pivotal role in
automated cost monitoring, demand prediction, dynamic
pricing, and inventory optimization—all of which are
essential for protecting profit margins. Global leaders
such as McDonald’s, Starbucks, and Domino’s have
already integrated Al-driven systems for pricing and
demand forecasting, underscoring the critical relevance
of Al integration in today’s restaurant ecosystem.

"LITERATURE REVIEW

The integration of Artificial Intelligence in
restaurant management has been a focal point for
numerous international scholars, whose research
provides a foundation for this study. Thomas H.
Davenport and Rajeev Ronanki emphasize that Al serves
as a critical catalyst for optimizing business processes,
particularly in driving operational efficiency and
streamlining workflows [2]. Andrew Ng, a pioneer in the
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field, highlights the necessity of data-driven decision-
making systems for companies undergoing an "Al
transformation," arguing that data is the core engine of
modern business evolution [12]. Jiirgen Schmidhuber has
provided the scientific groundwork for Deep Learning
models, demonstrating their superior accuracy in time-
series forecasting—a vital component for predicting
restaurant traffic and sales [17]. David Hardoon and Galit
Shmueli (2013) developed a robust model for utilizing
data effectively within the "Business Analytics" concept,
bridging the gap between raw information and actionable
managerial insights [4]. Cathy O’Neil (2022) contributes
a critical perspective by addressing the ethical
dimensions and the need for transparency in algorithmic
decision-making, ensuring that Al-driven pricing
remains fair and unbiased [13].

Furthermore, contemporary empirical studies
specifically focused on the restaurant industry suggest
that Al-powered demand forecasting and dynamic
pricing mechanisms can bolster total revenue by 15% to
30%.

"RESEARCH METHODOLOGY

This study was conducted using a multi-faceted
analytical approach. The research draws upon a diverse
array of materials, including:

o Scientific findings from both national and
international researchers.

o Official datasets provided by relevant Ministries
and the National Statistics Agency.

e Comprehensive reports from global financial
institutions.

The primary data was gathered through the
collection of statistical metrics, which were then
processed using modern software tools to identify
patterns and correlations. The scientific conclusions
presented in this paper are derived from a rigorous
synthesis of empirical data and existing theoretical
frameworks, ensuring the validity and reliability of the
results.

® ANALYSIS AND RESULTS

At first glance, the process of pricing in the
restaurant business might seem straightforward, but in
reality, it relies on complex economic, operational, and
managerial factors. What makes it particularly tricky is
the multi-layered nature of costs, the high volume of
daily transactions, the wide variety of menu items, and
the direct and indirect expenses tied to food
preparation—all of which make setting accurate and
optimal prices a genuine challenge.

To begin with, the structure of restaurant costs is
inherently complex. Typically, expenses include food
raw materials (food cost), labor, rent and utilities,
marketing, depreciation, and various other operational
costs. While food cost often accounts for about 30-40%
of total revenue and labor cost can reach 25-35%, these
figures vary significantly from dish to dish. For example,
meat-based dishes tend to have a higher ingredient cost,
while labor-intensive desserts may carry more labor
expense. This means each menu item requires its own
individual costing, a task that becomes especially
complicated in larger restaurants that offer hundreds of
different products.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

166


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Gep
.
Another key factor is the sheer number of
transactions. Restaurants in major cities can process
thousands of transactions daily, each one featuring a
unigue combination of items. A customer might order a
main course, a drink, and a dessert—and each of these
comes with its own cost structure, potential discounts,
promotions, or seasonal pricing. If prices shift throughout
the day—such as during happy hour promotions—it adds
another layer of complexity. With so many transactions
happening, keeping a steady average profit margin is no
small feat.

The third challenge lies in product variety and
menu complexity. Modern restaurants often offer dozens,
sometimes hundreds, of different dishes and drinks. Each
item has its own recipe, portion size, preparation method,
and standard cost. For instance, the same cut of meat
might be used in multiple dishes, but in different
amounts. What’s more, ingredient prices are constantly
in flux due to inflation, seasonal shifts, or changes in
import costs. If the cost of ingredients rises but menu
prices aren't updated promptly, profit margins take a hit.
That’s why pricing requires constant monitoring and
quick recalculations.

Finally, there are both direct and indirect costs
tied to food preparation. Direct costs include ingredients
and the chef’s labor, while indirect costs cover utilities
like electricity, gas, water, equipment depreciation, and
sanitation. A dish that requires prolonged cooking, for
example, uses more energy—and that adds to its cost.
Yet, many restaurants record utility expenses as a lump
sum without allocating them to specific dishes. As a
result, some items may end up being far less profitable
than expected.

On top of all that, demand variability adds et
another layer of complexity to pricing. Weekends and
holidays typically bring a surge in customers, while
weekdays tend to be quieter. If prices stay the same
across the board, restaurants miss out on potential extra
profits during peak times—and when demand drops,
lower sales volumes can cut into revenue. That's why
having a flexible, demand-driven pricing strategy makes
sense. But putting one into practice requires even more
analysis and number-crunching.

All of this shows that pricing in the restaurant
industry isn't a one-time decision—it's an ongoing
process shaped by multiple factors in constant motion.
Between the intricate cost structure, the high volume of
transactions, the wide range of products, and the varying
preparation expenses, finding that sweet spot for pricing
is no simple task. That's why traditional manual
calculations no longer cut it in modern restaurant
management. What's really needed now are automated,
data-driven approaches that can keep up with the pace.

To put things in perspective, there are roughly 25
to 30 million restaurants worldwide, employing around
400 million people. That scale alone makes the
accounting and pricing side of things incredibly complex.

Breaking down a typical restaurant's expenses,
you're usually looking at: food ingredients (30-40% of
costs), labor (25-35%), rent and utilities (10-20%), plus
marketing and other miscellaneous expenses.

This is where artificial intelligence comes in.
Using Al for accounting and dynamic pricing is quickly
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becoming one of the most effective tools in modern
restaurant management. Traditional bookkeeping and
pricing models tend to rely heavily on historical data and
often miss the mark when it comes to reflecting real-time
changes. Al technologies, on the other hand, can sift
through massive amounts of data in no time, uncover
hidden patterns, and automatically suggest the best
pricing decisions on the fly.

So, how does Al-powered accounting actually
work in practice? It all starts with bringing every piece of
financial and operational data together into one unified
digital system. Point-of-sale (POS) terminals, inventory
records, supplier transactions, payroll details, and utility
bills—all of it gets integrated onto a single platform in
real time. From there, machine learning algorithms go to
work, analyzing the data to break down cost structures,
flag unnecessary expenses, and calculate profitability on
the fly. Imagine getting an alert the moment the
ingredient cost for a particular dish creeps up or when
food waste starts trending higher. That's the kind of
insight Al can deliver straight to a manager's dashboard.
The result? Fewer human errors and much tighter
financial discipline.

But Al doesn't just track current expenses—it's
also a powerful tool for analyzing them and planning
future budgets. Take Atelier Crenn, for example. There,
chefs can check real-time ingredient prices while they're
experimenting with new dishes. Within seconds, they
know exactly what any product costs and can calculate a
dish's total expense before it even hits the menu.

Then there's Karl Strauss Brewing Company,
where an Al system keeps a constant eye on how
purchase prices shift over time. If coffee prices have been
climbing over the past few months or meat costs are
fluctuating, the executive chef sees it immediately. That
kind of visibility makes all the difference when it's time
to plan menus and set prices with confidence.

Research from Romania backs this up, showing
that cloud-based financial analysis platforms can cut
operational costs by 10-15%. That's the power of real-
time financial monitoring combined with smarter
strategic decisions.

Now, let's talk about dynamic pricing—one of the
most exciting applications of Al in this space.
Traditionally, restaurants set prices using a simple "cost-
plus" formula: take the cost and add a desired profit
margin. But that approach completely ignores
fluctuations in demand, seasonal trends, or what
competitors are doing. Al-driven dynamic pricing, on the
other hand, juggles multiple factors at once: time of day,
day of the week, weather, holidays, current demand
levels, customer segments, and even historical sales data.
When demand is high, the system might suggest a slight
price bump. When things slow down, it can whip up
discount offers or promotions automatically.

Pricing is one of the toughest and most high-
stakes decisions in the restaurant business. Set prices too
high, and you scare customers away. Too low, and profits
evaporate. Al is helping restaurants walk that tightrope
and find the sweet spot.

Take the Price Studio platform from Revenue
Management Solutions (RMS), for instance. It uses Al to
help restaurants figure out the best pricing strategy by
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weighing competitor pricing, demand shifts, seasonality,
customer purchasing power, and more. As Michelle
Miller, RMS's director of Al and machine learning, puts
it, Al isn't just about speed—it's about building smarter
systems. She emphasizes that Al frees up people to focus
on strategic decisions instead of getting bogged down in
repetitive tasks.

Data Analysis
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Here's a concrete example: if a restaurant's
weekend traffic jumps by 30%, the algorithm might
nudge prices up by 5-10% on certain popular items to
capture more revenue. At the same time, during slower
periods, it can bundle items into combo deals or roll out
temporary discounts to keep sales moving. It's all about
squeezing the most out of every opportunity (as
illustrated in Figure 1).

Forecast Decision Optimization

Figure 1. Al-based restaurant management model

Artificial intelligence makes accounting in
restaurants transparent, fast, and accurate—while turning
pricing into a flexible system that actually responds to
market demand. The bottom line? Lower costs, healthier
profit margins, and a serious boost in competitiveness.

When it comes to dynamic pricing, restaurants
have traditionally relied on a pretty straightforward
formula:

Price = Cost + Profit Margin

But an Al-powered model takes a whole bunch of

factors into account:

Current demand levels

Time of day and day of the week

Seasonal trends

What competitors are charging

Customer segments
So the general model ends up looking something
like this:

agrwnE

P= Z(C,D, T,S,R)

Where:

e C=Cost

¢ D = Demand

o T = Time factor

e S = Season

e R = Competitor price

The logic is simple: when demand is high, prices
go up—when demand drops, prices come down. In plain
English, the system automatically adjusts based on real-
time conditions.

To make dynamic pricing work effectively, you
first need to know what demand is going to look like.
That's where forecasting comes in. Using LSTM neural
networks and regression models, restaurants can predict
weekly sales volumes with impressive accuracy. These
models crunch historical data, spot patterns, and give
managers a reliable glimpse into future demand.

And the results speak for themselves. Studies
show that restaurants using Al-powered systems have
seen:

e Inventory waste slashed by 20-35%

o Labor productivity jump by 15-25%

o Profit margins climb by 10-20%

The math is pretty straightforward: when you cut
costs on one side and boost revenue on the other,

profitability naturally takes off. Al helps restaurants do
exactly that—squeeze more out of every ingredient,
every labor hour, and every menu item.

" CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS
Let's be real—artificial intelligence in the

restaurant business isn't just another passing trend. It's
becoming a survival tool. By automating accounting to
cut costs and using dynamic pricing to boost revenue, Al
is laying the foundation for modern restaurant
management. Looking ahead, the restaurants that will
lead the market aren't necessarily the ones with the best
chefs or the fanciest decor—they'll be the ones that truly
know how to manage their data.

Al is taking restaurant management to a whole
new level. Research and real-world experience both point
to the same conclusion: using Al for accounting and
dynamic pricing helps optimize expenses, forecast
demand more accurately, and fatten up those profit
margins. By crunching data in real time, managers can
spot overspending, identify low-margin items, and root
out operational inefficiencies before they become bigger
problems. The result? Tighter financial discipline and
smarter, more informed decisions at every turn.

From automatically processing invoices to
tracking costs in real time, adjusting prices on the fly, and
predicting what customers will want next week—Al is
transforming the nuts and bolts of running a restaurant.
And it's all translating into better financial performance.

Just look at the numbers. In Romania,
restaurants that jumped on the Al bandwagon saw
revenue jump by as much as 20%, food waste drop by
15-30%, and operational costs shrink by 10-15%. That's
not just theory—that's real, measurable impact.

That said, Al isn't magic. It only works as well
as the data it's fed and the systems supporting it. Garbage
in, garbage out—if the data is incomplete or inaccurate,
even the smartest algorithms will spit out useless
recommendations. That's why a gradual, step-by-step
approach to digital transformation makes the most sense
for most restaurants.

So what should restaurants actually do? Here are
a few practical recommendations:

First, get your systems talking to each other.
Integrate your POS and inventory management into one
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unified platform. No more siloed data or manual double-
entry.

Second, dip your toes into dynamic pricing.
Start small—run a pilot program on a few menu items,
see how it performs, and scale up from there.

Third, don't forget about your people. All the
fancy tech in the world won't matter if your staff doesn't
know how to use it. Invest in training to build those
digital skills.

Bottom line: Al is quickly becoming the
difference between restaurants that just survive and those
that thrive. In an industry known for thin margins and
fierce competition, that edge matters more than ever.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada milliy kompaniyalar raqobatbardoshligini ta’minlashga ta’sir etuvchi asosiy
omillar tahlil gilingan. Xususan, korxonalarning ichki va tashgi muhit omillari, ishlab chigarish samaradorligi,
innovatsion faoliyat, boshqgaruv sifati, marketing strategiyasi, moliyaviy bargarorlik hamda investitsion jozibadorlik
darajasining raqobatbardoshlikka ta’siri yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy bozor sharoitida milliy kompaniyalar
faoliyatini rivojlantirish va ularning raqobat ustunligini mustahkamlash bo‘yicha ilmiy xulosa va amaliy takliflar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. milliy kompaniya, ragobatbardoshlik, raqobat ustunligi, igtisodiy samaradorlik, innovatsiya,
boshqaruv sifati, marketing strategiyasi, moliyaviy bargarorlik, investitsion jozibadorlik, bozor muhiti.

AHHoTAtSIf. B maHHO# cTaThe TpOAHATM3MPOBAHBI OCHOBHBIC (DAKTOPBI, BIMSIONIME HAa OOECIICUCHHE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HatSIOHANBHBIX KOMIAHWA. B YacTHOCTH, PAaCKPBITO BIMSHHEC BHYTPEHHHX WM BHEIIHHX
(aKToOpoB Cpepl, MPOU3BOJACTBEHHOW 3()()EKTHBHOCTH, WHHOBAISIOHHOW AaKTHBHOCTH, KauyecTBa yIpaBIEHUS,
MapKeTHHTOBO# cTpaTeruy, (pUHAHCOBOW YCTOHYMBOCTM W YpPOBHS MHBECTHUI[MOHHOW NPHUBIEKATENLHOCTH Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  mpeanpustuil. Kpome Toro, pa3pabOTaHbl HaydHBIE BBIBOABI H IPAKTHICCKHE
NPpEeJIOKCHUA 10 Pa3sBUTUIO JACATCIbHOCTH HAtSIOHAJIBHBIX KOMIIAHMM U YKPCIUICHUIO HX KOHKYPCHTHBIX
NMpEeuMylIeCTB B COBPEMCHHBIX PBIHOYHBIX YyCIOBHUIX.

KiaroueBble ciioBa. HatSioHanapHas KOMIIaHHUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL, KOHKYPEHTHOC MNPCEUMYLICCTBO,
3KOHOMMYECCKas 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI), I/IHHOBatSiH, Ka4eCTBO YHpaBJICHUS, MApKETHHIOBas CTpaTerus, q)HHaHCOBaH
yCTOﬁqHBOCTL, HWHBCCTUIIMOHHAA IMPUBJICKATCJIbHOCTD, PIHOYHAA Cpeaa.

Annotation. This article analyzes the main factors influencing the competitiveness of national companies. In
particular, it examines the impact of internal and external environmental factors, production efficiency, innovative
activity, quality of management, marketing strategy, financial stability, and investment attractiveness on the
competitiveness of enterprises. The paper also develops scientific conclusions and practical recommendations for
improving the performance of national companies and strengthening their competitive advantages in modern market
conditions.

Keywords. national company, competitiveness, competitive advantage, economic efficiency, innovation,
quality of management, marketing strategy, financial stability, investment attractiveness, market environment.

"KIRISH

Jahon igtisodiyotining shiddat bilan globallashuvi
sharoitida integratsion jarayonlar tobora kuchayib, milliy
igtisodiyotlarning tashqi bozor bilan o‘zaro bog‘ligligini
chuqurlashtirmoqda. Bu jarayon iqtisodiy o‘sishni
jadallashtirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish va

zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini qo‘llash imkonini
bersa-da, ayni paytda tovar va xizmatlar sifati, narxi,
innovatsion darajasi hamda brend qiymati asosida
ragobatni keskinlashtirmoqgda.
Mamlakatimizda ham
munosabatlarini rivojlantirish,

tashqi savdo
makroigtisodiy
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bargarorlikni mustahkamlash va milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28-yanvardagi PF-
60-son Farmoni bilan tasdiglangan 2022—-2026 yillarga
mo‘ljallangan  Yangi O°‘zbekistonning Taraqqiyot
strategiyasida eksportni kengaytirish, ragobatbardosh
mahsulotlar ishlab chiqarishni rag‘batlantirish, ishlab
chigarishni modernizatsiya gilish, mahalliylashtirishni
chuqurlashtirish ~ hamda  hududlarning igtisodiy
salohiyatini yuksaltirish muhim ustuvor vazifalar sifatida
belgilangan[1].

Ragobat muhiti igtisodiy taraqgiyotning muhim
harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, korxonalarni mahsulot
sifatini oshirishga, xarajatlarni kamaytirishga, mehnat
unumdorligini  yuksaltirishga va bozor talablariga
moslashishga undaydi. Bozorda ishlab chigaruvchilar
sonining ortishi xaridor uchun kurashni kuchaytiradi va
bu korxonalardan oz mahsulotlari hamda xizmatlarining
raqobatbardoshligini muntazam ta’minlab borishni talab
giladi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Milliy ~ kompaniyalar ~ ragobatbardoshligini
ta’minlash masalasi iqtisodiy adabiyotlarda muhim ilmiy
yo‘nalishlardan biri sifatida o‘rganilgan. M. Porter o‘z
tadgiqotlarida ragobat ustunligi va milliy
kompaniyalarning bozordagi mavqeiga ta’sir etuvchi
omillarni tizimli asosda yoritgan [2], [3]. A. Smit va D.
Rikardo asarlarida erkin ragobat, mehnat tagsimoti va
nisbiy ustunlik nazariyalari ragobatbardoshlikning
nazariy asoslari sifatida talgin etilgan [4]. A. Tompson va
A. J. Striklend kompaniya muvaffagiyatini strategik
boshgaruv, resurslardan samarali foydalanish va
bozordagi moslashuvchanlik bilan izohlaydi [5]. F.
Kotler esa marketing strategiyasi, iste’molchi ehtiyojini
o‘rganish va bozorda to‘g‘ri  pozitsiyalashuv
ragobatbardoshlikni oshiruvchi muhim omillar ekanini
ta’kidlaydi [6]. Shunday qilib, ilmiy manbalar tahlili
milliy kompaniyalar raqobatbardoshligi ishlab chigarish
samaradorligi, strategik boshgaruv, marketing va bozor
omillari bilan chambarchas bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI
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Mazkur  tadgigotda  milliy ~ kompaniyalar
raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganishda
tizimli yondashuvdan foydalanildi. Tadgigot jarayonida
ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez, giyosiy tahlil, statistik
tahlil hamda guruhlash usullari qo‘llanildi. Ushbu usullar
orqali raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi iqtisodiy,
tashkiliy, moliyaviy va bozor omillari tahlil gilindi.
Shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy
qarashlari  o‘rganilib, umumlashtirildi. = Tadqiqot
natijalari asosida milliy kompaniyalar
ragobatbardoshligini oshirishga doir ilmiy xulosa va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

limiy  jihatdan  ragobatbardoshlik -  bu
korxonaning bozordagi o‘xshash subyektlarga nisbatan
iste’molchilar ehtiyojini samaraliroq qondirish, raqobat
bosimiga bardosh berish va bargaror ustunliklarni
shakllantirish qobiliyatidir. U fagat mahsulot sifati yoki
narxi bilan emas, balki korxonaning texnologik darajasi,
boshgaruv sifati, moliyaviy bargarorligi, innovatsion
salohiyati, marketing samaradorligi va bozor talablariga
moslashuvchanligi bilan ham belgilanadi.

Qayta ishlash sanoati korxonalari misolida
ragobatbardoshlikni uchta asosiy omillar guruhi orgali
baholash mumkin: texnik-texnologik, tashkiliy-igtisodiy
va ijtimoiy. Texnik-texnologik omillarga mahsulot sifati,
xavfsizligi, standartlarga muvofigligi va ishlab chiqgarish
texnologiyalarining zamonaviyligi kiradi. Tashkiliy-
igtisodiy omillar tannarx, narx siyosati, logistika,
boshgaruv va marketing xarajatlarini gamrab oladi.
Ijtimoiy omillar esa ekologik talablar, ijtimoiy mas’uliyat
va iste’molchi bilan aloqalar samaradorligi bilan
tavsiflanadi.

Korxona ragobatbardoshligini baholashda faqat
ichki ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bilan cheklanib
golish etarli emas. Uning tashqi bozordagi o‘zgarishlarga
moslashuvchanligi, xorijiy talabni o‘rganish darajasi,
eksport geografiyasini kengaytirish imkoniyati va
xalgaro standartlarga mos mahsulot ishlab chiqgarish
salohiyati ham muhim ahamiyatga ega. Shu ma’noda,
eksport salohiyati korxonaning ragobat salohiyatining
amaliy ifodasi hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval

Mahsulotlar bozorining ta’minlanganlik darajasiga ko‘ra qo‘llaniladigan strategiya variantlari [7]

Bozorning mahsulot bilan
ta’minlanganlik darajasi /
strategiya variantlari

Tanqislik, talabning
taklifdan ortigligi

Talab va taklif
o‘rtasidagi nisbiy
muvozanat

Taklif bozori (taklifning
talabdan ortigligi)

Mabhsulot ishlab chigarish
strategiyasi

Songa asoslangan

Sifatga asoslangan Ragobatga asoslangan

Biznesni tashkil etishdagi
yondashuvlar

E’tibor markazida
ishlab chigarish

E’tibor markazida

E’tibor markazida iste’molchi
mahsulot

Mahsulotni iste’molchiga etkazish
bo‘yicha faoliyat

Mahsulotni tagsimlash
va ta’minlash

Marketing (bozor va ishlab
chigarishni tashkil etish vositasi
sifatida)

Savdo (mahsulot
ayirboshlash)

Jadvalda mahsulot bozorining ta’minlanganlik
darajasiga qarab qo‘llaniladigan strategiyalar aks

ettirilgan. Unga ko‘ra, bozorda mahsulot tanqis bo‘lsa,
asosly e’tibor ishlab chiqarish hajmini oshirishga
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qaratiladi. Talab va taklif o‘rtasida muvozanat mavjud
sharoitda sifat omili ustuvor ahamiyat kasb etadi. Taklif
talabdan ortiq bo‘lgan bozorda esa raqobat kuchayib,
iste’molchiga yo‘naltirilgan marketing strategiyalari hal
giluvchi omilga aylanadi. Demak, bozor rivojlanishi
bilan strategik yondashuvlar ishlab chigarishdan sifatga,
undan esa marketing va raqobatga yo‘nalib boradi.
Bundan kelib chigadiki, sanoat korxonasi va
uning mahsulotlari ragobat salohiyati asosida shakllanadi
hamda tashgi bozorda mavjud ragobat ustunliklari
hisobiga ularning joriy ragobatbardoshlik darajasi
salohiyat darajasigacha etishi mumkin. Agar muayyan

raqobat muhitida mavjud salohiyatdan to‘liq
foydalanilgan taqdirda ham korxona yoki uning
mahsulotlari  raqobatbardoshligi  talab  darajasida

bo‘lmasa, avvalo raqobat salohiyatini oshirish va uni
ro‘yobga chiqarishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab
chiqish zarur bo‘ladi.

Qayta ishlash korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish, eng avvalo, mahsulot sifati
va nomenklaturasini kengaytirishga xizmat giluvchi
samarali boshgaruv tizimi orqali ta’minlanadi. Bunda
optimal strategiyani tanlash mahsulot bozorining
ta’minlanganlik darajasiga bevosita bog‘liq. Jahon
amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, raqobatdoshlikka erishish
va tashgi bozorlarga chigish igtisodiyotni izchil isloh
qgilish, tarkibiy o‘zgartirishlarni chuqurlashtirish, ishlab
chigarishni diversifikatsiya gilish, yugori texnologiyali
tarmoglarni rivojlantirish hamda mavjud quvvatlarni
modernizatsiya qilish orgali amalga oshiriladi.

Mamlakatimizda ham ushbu yo‘nalishda keng
ko‘lamli ishlar olib borilmogda. Tashqi bozorlarda
muvaffaqiyatli ishtirok etish uchun texnik jihatdan
tartibga  solish  tizimini  xalgaro  standartlarga
moslashtirish, sifatli va sertifikatlangan mahsulotlarni
milliy brend ostida eksport gilish muhim ahamiyat kasb
etadi. Bu esa ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
mahsulot sifatini yaxshilash va korxonalarning eksport
salohiyatini mustahkamlashni talab etadi.

Milliy igtisodiyot ishlab chigarish tarkibining
shakllanishida mamlakatning geografik o‘rni, tabiiy
resurslari, mehnat, moliyaviy va ilmiy-texnik salohiyati
muhim rol o‘ynaydi. Mavjud imkoniyatlardan kelib
chiqib, igtisodiyotning  hududiy ixtisoslashuvi
shakllanadi va ichki hamda tashqi talabga mos samarali
ishlab chiqarish yo‘nalishlari tanlanadi. Shu asosda
xaridor talabiga ega mahsulot ishlab chigarish yo‘lga
go‘yiladi. Biroq bozorda mahsulot taklifining ortib
ketishi mavjud segmentning to‘yinishiga, raqobatning
kuchayishiga va daromad o‘sishining sekinlashishiga
olib keladi. Shu bois korxona oldida doimiy ravishda
daromadli mahsulot ishlab chigarishni davom ettirish va
uning ko‘lamini kengaytirish vazifasi turadi.

Bunday sharoitda ishlab chigaruvchi bir turdagi
mahsulotdan olinmayotgan daromadni yangi mahsulot
turlarini  o‘zlashtirish hisobiga qoplashga intiladi.
Demak, ishlab chigarishni diversifikatsiya gilmasdan
turib, tashqi bozorga chiqish, eksport dasturlarini amalga
oshirish, valyuta tushumlarini ko‘paytirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish va yuqori texnologiyali ishlab
chigarishni  tashkil etish mushkul. Shu sababli

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

/4

raqobatdoshlikning ~ muhim  yo‘nalishlaridan  biri
raqobatchilar mahsulotlariga o‘xshash yoki ulardan ustun
yangi mahsulot turlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirish
hisoblanadi.

O‘zgaruvchan bozor kon’yunkturasiga
moslashish uchun korxonalarda boshqgaruv tizimini
takomillashtirish zarur. Bunda moliyaviy nazoratni,
aynigsa byudjet nazoratini kuchaytirish, boshgaruvni
markazdan qochirish va tashqi muhit bilan alogalar
uchun mas’uliyatni quyi bo‘g‘inlarga o‘tkazish muhim
hisoblanadi. Iste’molchiga yo‘naltirilgan mustaqil
bo‘linmalarni shakllantirish esa mahsulot assortimentini
tezkor  diversifikatsiya qilish va qulay bozor
segmentlarini izlash imkonini beradi.

Iqtisodiy adabiyotlarda yangi faoliyat yo‘nalishini
tanlash yoki mahsulotning yangi turini yaratish bilan
bog‘liq jarayon diversifikatsiya sifatida talqin gilinadi.
Diversifikatsiya korxona faoliyat yo‘nalishlari va
mahsulot turlarining kengayishi, yangilanib borishi,
shuningdek texnologik jihatdan o‘zaro bog‘liq
bo‘lmagan ishlab chiqgarish turlarining bir vagtda
rivojlanishini anglatadi. Shu jihatdan diversifikatsiya
korxona strategiyasini o‘zgartirish va
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim vositalaridan
biri hisoblanadi.

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida ishlab
chigarishni diversifikatsiyalashni uchta asosiy yo‘nalish
bo‘yicha tasniflash maqsadga muvofiq deb topildi.

Birinchidan, ishlab  chigarish  faoliyatini
kengaytirish doirasida asosiy faoliyatga bevosita tegishli
bo‘lmagan yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish, mavjud
korxona bazasida yangi mahsulot turlarini o‘zlashtirish,
mahsulot assortimentini kengaytirish hamda o‘zaro
bog‘liq bo‘lmagan mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga
qo‘yish nazarda tutiladi.

Ikkinchidan, yangi faoliyat turlarini o‘zlashtirish
yo‘nalishi bir vaqtning o‘zida bir nechta o‘zaro bog‘liq
bo‘lmagan ishlab chiqarish faoliyatini tashkil etish,
tijorat risklarini kamaytirish magsadida moliyaviy
resurslarni turli qimmatli qog‘ozlarga yo‘naltirish, yangi
bozorlarni egallash, yangi korxonalar bilan sheriklik
alogalarini rivojlantirish hamda xo‘jalik faoliyatining
mustaqil turlarini yuritishni gamrab oladi.

Uchinchidan,  kapitalning  jamlanishi  va
kengaytirilishi  kapital tarkibini o‘zgartirish va
kengaytirish, korxona tarkibida yangi bo‘linmalar hamda
yangi korxonalarni tashkil etish, shuningdek boshga
tarmoq Kkorxonalari bilan kapitalni birlashtirish orqali
namoyon bo‘ladi.

lmiy
diversifikatsiya
kontseptsiyasi
strategiyasini
korxonalari

izlanishlar shuni

siyosati marketing
asosida korxonaning ragobatdoshlik
izlash hisoblanadi. Demak, tarmoq
diversifikatsiya siyosatini boshgarishga
marketing orgali yondashilib, u asosan, ishlab
chigaruvchi hamda iste’molchi nuqtai nazaridan
o’rganiladi. Diversifikatsiya siyosati 0’z navbatida uning
strategiyani ishlab chigishni, bozorni tahlil gilish va
marketingni 0’z ichiga oluvchi bir necha bosgichlardan
iboratdir (1-rasm).

ko’rsatadiki,
siyosati
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Byudjet va marketing nazorati

1- rasm. Qayta ishlash korxonalarida diversifikatsiya siyosatini amalgaoshirishning ke’p bosqichli umumiy
algoritmi

Diversifikatsiya siyosatining asosiy shakllari
gatoriga strategik va tezkor siyosatlar Kiradi.
Diversifikatsiya strategiyasi hamda uning yakunda
korxona raqobatbardoshlik darajasiga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillarini 2-jadvalda keltirilganidek tizimli ravishda
tasniflash mumkin. Bizning nazarimizda, omillarning
mazkur tasnifi tasnifiy belgilarining deyarli barcha asosiy
yo‘nalishlarini, xususan, texnik, iqtisodiy, texnologik,
ijtimoiy, tashkiliy va ekologik jihatlarni gamrab oladi.
Shundan kelib chigib, neftni gayta ishlash korxonalarida
diversifikatsiya siyosatiga ta’sir etuvchi omillarning
ta’sir kuchini baholashda aynan ushbu tizimli tasnifda
keltirilgan jihatlarga tayanish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

Jadvalda korxona raqobatdoshligiga ta’sir etuvchi
omillar kelib chiqish manbai, tabiati, ta’sir muddati,

omillarni  kompleks  baholash, ularning o‘zaro
bog‘ligligini aniqlash hamda boshqaruv qarorlarini
ishlab chigishda metodik asos bo‘lib xizmat qiladi.
Bozor muhitida faoliyat yuritayotgan
korxonalarning  diversifikatsiya  faoliyati  nazariy
asoslariga bag‘ishlangan ilmiy adabiyotlarni o‘rganish
natijasida, neftni qayta ishlash sohasida faoliyat
yurituvchi x0jalik subyektlarining raqobat
ustunliklariga ta’sir etuvchi omillarni o‘zaro garama-
qarshi ikki yo‘nalish bo‘yicha tasniflash maqsadga
muvofiq, degan xulosaga keldik. O‘z navbatida, tizim
nugtayi nazaridan bunday omillarni ichki va tashqi
omillar sifatida ham ko‘rib chiqish mumkin. Ushbu ikki
guruh omillarining o‘zaro ta’siri ganchalik mutanosib
bo‘lsa, korxonaning raqobat ustunligi shunchalik
kuchayadi; aksincha, ular bir-birini inkor etgan holatda

namoyon bo‘lish shakli, yo‘nalishi va iqtisodiy salbiy ta’sir yuzaga keladi.
mazmuniga ko‘ra tizimlashtirilgan. Mazkur tasnif
2-jadval
Korxona ragobatdoshlik omillari tasnifi [8]
t/r Tasnifiy belgi Omillar sinfi
1 | Kelib chigish manbaiga ko‘ra Fashql om|_I I_ar (tgshq_l muhit omillari); ichki omillar (korxonaning
ichki muhiti omillari)
2 | Tabiatiga ko'ra |I_m|y_-texn|kaV|y; tashkiliy-igtisodiy; ijtimoiy-psixologik; ekologik;
siyosiy

3 | Ta’sir ko‘rsatish muddatiga ko‘ra doimiy; vagtinchalik (mavsumiy); oniy

4 | Namoyon bo‘lish xarakteriga ko‘ra davriy (tsiklik); nodavriy

5 | Ta’sir etish xarakteriga ko‘ra yo‘naltiruvchi; tasodifiy

6 | Ta’sir etish yo‘nalishiga ko‘ra rag‘batlantiruvchi; cheklovchi (to‘sqinlik giluvchi)

7 | Tartibga solish imkoniyatiga ko‘ra tartibga solinuvchi; tartibga solinmaydigan

8 E;?rlilammg ozaro ta’siri xarakteriga mustaqil omillar; o‘zaro bog‘liq omillar

Ichki tuzilmasiga ko‘ra alohida omillar; kompleks omillar

10 | Vujudga kelish xarakteriga ko‘ra birlamchi omillar; hosilaviy omillar

11 | Foydalilik darajasiga ko‘ra foydali; neytral; zararli; bir-birini to‘ldiruvchi omillar

12 R‘aq(.)batdo‘smhkm ta'minlashdagi bosh omillar; asosiy omillar; yordamchi omillar

o‘rniga ko‘ra
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.
M. Porter ragobatdoshlik omillarini korxonaning
raqobat ustunligi bilan bevosita bog‘liq holda talqin etib,
ularni bir necha yirik guruhlarga ajratgan. Uning
ta’kidlashicha, korxonaning ichki va tashqi bozordagi
ragobat  ustunligi, avvalo, Kkorxona joylashgan
mamlakatda shakllangan shart-sharoitlarga  yuqori
darajada bog‘liq bo‘ladi. Jumladan, ishchi kuchi
resurslarining mavjudligi, tabiiy resurslarning etarliligi,
davlatning mahalliy korxonalarga nisbatan
proteksionistik  siyosati, korxonalarni  boshqarish
amaliyotidagi farqlar va boshqa omillar muhim axamwusr
kasb etadi. Birog M. Porterning qgayd etishicha [9],
mazkur omillarning hech biri alohida holda korxonaning
raqobatdagi muvaffaqgiyatini to‘liq belgilab bera
olmaydi. Demak, korxona ragobatbardoshligi turli
omillarning o‘zaro uyg‘unlashuvi va kompleks ta’siri
natijasida shakllanadi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Uning yondashuviga ko‘ra, raqobatdoshlik
resurslardan  foydalanish samaradorligi tamoyiliga
asoslanadi va ushbu tamoyil korxona mikroigtisodiy
darajasida ham, milliy iqgtisodiyot makroigtisodiy
darajasida ham bir xil ahamiyat kasb etadi. Artur A.
Tompson va A. J. Striklend [10] korxonaning ragobat
kurashidagi muvaffagiyatini belgilovchi omillar sifatida
moliyaviy barqgarorlik, ilmiy-tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlari uchun yaratilgan sharoitlar, ilg‘or
texnologiyalar, savdo infratuzilmasi, malakali kadrlar,
narx va mahsulot parametrlarini moslashtirish qobiliyati,

texnik  xizmat  ko‘rsatish  darajasi,  kreditlash
imkoniyatlari, reklama vositalarining samaradorligi,
axborot ta’minoti hamda  xaridorlar to‘lovga

layoqatliligini alohida gayd etadilar(2-rasm).

Korxonaning ragobat bobidagi muvaffaqqiyati garovi

Mahsulotning miqdori va sifati <—

Ishlab chigarish quvvati

h

Korxonaning obro’si (imidji)

Mahsulotni yetkazib berish va
dillerlik tarmog’i

\ 4

) Texnologiyalar
» Innovatsion imkoniyatlar
|, Moliyaviy resurslar
Ragobatchilariga nisbatan
] xarajatlari
v

Iste’molchilarga Xizmat ko’rsatish darajasi va boshqalar

2- rasm. Korxonaning ragobat bobidagi muvaffaqqiyati garovi®®

Shuningdek, diversifikatsiya siyosatining tarkibiy
unsurlaridan  biri  bo‘lgan oqilona baho siyosati
korxonaning ragobat ustunligini mustahkamlashda
muhim o‘rin tutadi. U resurs tejamkorligini ta’minlash,
ishlab chiqgarish hajmini kengaytirish hamda mahsulot
tannarxini pasaytirgan holda assortiment va ishlab
chiqarish ko‘lamini oshirish imkonini beradi. Natijada
baho raqobatbardoshlikka ijobiy ta’sir etuvchi hosilaviy
omil sifatida yuzaga chiqadi.

Shu asosda, qayta ishlash korxonalarining
marketing siyosatiga ta’sir etuvchi tashqi va ichki
omillarni  tizimli ravishda guruhlash magsadga
muvofiqdir. Negaki, ishlab chigarish faoliyatini
diversifikatsiyalashsiz  korxonaning uzoq muddatli
barqaror o‘sishini Tasmumulash mushkul. Shu bois
diversifikatsiya strategiyasi bozor kon’yunkturasi va
iste’molchilar talabi dinamikasiga mos ravishda

3 Manba: A.A.Tompson va A.J.Striklend fikrlari asosida muallif ishlanmasi

muntazam ravishda yangilanib va takomillashtirilib
borilishi zarur.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, korxonalarda
diversifikatsiya siyosatini samarali shakllantirish va
amalga oshirish ragobatbardoshlikni oshirishning muhim
omillaridan  biri  hisoblanadi. Tadgiqgotlar  shuni
ko‘rsatadiki, neftni qayta ishlash korxonalarining raqobat
ustunligi ichki va tashgi omillarning o‘zaro uyg‘un ta’siri
asosida shakllanadi. Mazkur omillarning mutanosibligi
korxona faoliyati samaradorligini oshirsa, ularning
nomuvofigligi ragobat pozitsiyalarining zaiflashishiga
olib keladi. Shuningdek, diversifikatsiya jarayonida baho
siyosatini  to‘g‘ri  yuritish, resurs tejamkorligini
ta’minlash, ishlab chiqarish hajmi va assortimentini
kengaytirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish,
marketing faoliyatini takomillashtirish hamda bozor
talabiga moslashuvchan boshqaruvni yo‘lga qo‘yish
korxonaning uzoq muddatli raqobat ustunligini
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s
ta’minlaydi. Shu bois, qayta ishlash korxonalarida
diversifikatsiya strategiyasini muntazam ravishda
yangilab borish, uni bozor kon’yunkturasi, iste’molchilar
talabi va tashqi iqtisodiy muhitdagi o‘zgarishlarga
moslashtirish zarur.
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UDK: 657.1:336.71:346.2 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
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TIJORAT BANKI VA KORXONA O‘RTASIDAGI
OPERATSIYALARNING BUXGALTERIYA HISOBI VA
UNING HUQUQIY-ME’YORIY ASOSLARI
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BYXT'AJITEPCKUM YUET ONEPATSIA MEXIY
KOMMEPYECKUM FAHKOM U NPEJANPUSATUEM U
UX HOPMATHUBHO-ITIPABOBBIE OCHOBBI
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THEIR LEGAL AND REGULATORY FRAMEWORK
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada bank va korxona o‘rtasidagi operatsiyalarning buxgalteriya hisobida aks
ettirilishi hamda ularni tartibga soluvchi huqugiy-me’yoriy asoslar tahlil gilingan. Tadqiqot jarayonida bank
hisobvaraglari orgali amalga oshiriladigan hisob-kitoblar, kredit va depozit operatsiyalarining buxgalteriya hisobidagi
o‘rni xalqaro moliyaviy hisobot standartlari va milliy me’yoriy hujjatlar asosida o‘rganildi. Tadqiqot natijalari bank
operatsiyalarini hisobga olishda huqugiy-me’yoriy talablarning to‘liq bajarilishi moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligi va shaffofligini ta’minlashini ko‘rsatdi. Olingan xulosalar buxgalteriya hisobi amaliyotini
takomillashtirishda ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: bank operatsiyalari, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, huqugiy-me’yoriy asoslar, pul
ogimlari.

AHHOTATSISI: B ganHOW HaydHOH CTarhe pacCMaTpUBAIOTCS OyXTaNTepCKHil yduer omepatsSii mexmy
0aHKOM o NpeaAnpuATUEM, a TaKXKE€ HX TIPaBOBbIE W HOPMATHUBHBLIE OCHOBBI. B npouecce HUCCICIAOBaAHUA
MPOAaHATU3UPOBAHBI PACUYETHBIE, KPEAUTHBIE W JETIO3UTHBIE onepatSiu, ocyIecTBIseMble Yepe3 OaHKOBCKUE CUETA,
Ha OCHOBC MECXKIYHApPOJAHBIX CTAHAAPTOB q)HHaHCOBOﬁ OTYECTHOCTHU U HatSiOHaJ'H)HBIX HOPMAaTUBHBIX JOKYMECHTOB.
Pe3ynpraThl mcciieioBaHHUSA TOKA3bIBAIOT, YTO COOJIOAEHUE MPABOBBIX M HOPMATHUBHBIX TPEOOBaHUI HpH ydeTe
GaHKOBCKHX oOrepatsiii obecreunBaeT JTOCTOBEPHOCTh M IPO3PAYHOCTh (HDHHAHCOBOW OTUETHOCTH. IlosTydeHHBIE
BbIBOJIbI UMCHOT NPAKTUYCCKOC 3HAYCHUEC I COBCPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI 6yxranTepCKOro yueTta.

KunroueBble ciioBa: GaHkoBCckHe orepatSiu, OyXranTepckuii yder, GuUHaHCOBas OTYECTHOCTb, HOPMATHUBHO-
IpaBoBast 633&, JCHCXKHBIC ITIOTOKHU.

ABSTRACT: This scientific article examines the accounting treatment of operations between banks and
enterprises and their legal and regulatory framework. The study analyzes settlement, credit, and deposit transactions
conducted through bank accounts based on International Financial Reporting Standards and national regulatory
documents. The findings indicate that proper compliance with legal and regulatory requirements in accounting for
banking operations ensures the reliability and transparency of financial statements. The results of the study have both
scientific and practical significance for improving accounting practices.

Keywords: banking operations, accounting, financial reporting, legal and regulatory framework, cash flows.

"KIRISH muhim o‘rin egallaydi. Korxonalar faoliyatida banklar
Hozirgi globallashuv va moliyaviy integratsiya orqa!i amalga oshiriladigar_l hisot_J-kitob operatsiyqlari,
sharoitida banklar va korxonalar o‘rtasidagi moliyaviy Kredit munosabatlari, depozitlar, hisobvaraqlar orqali pul
munosabatlar igtisodiy tizimning bargaror ishlashida ~Mmablag‘larining harakati buxgalteriya hisobining asosiy
obyektlaridan biri hisoblanadi. Mazkur operatsiyalarni
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to‘g‘ri aks ettirish nafagat korxonaning moliyaviy
holatini haqqoniy ko‘rsatish, balki moliyaviy intizom va
huquqiy talablarning bajarilishini ta’minlash uchun ham
zarurdir [1].

[lmiy adabiyotlarda bank va korxona o‘rtasidagi
operatsiyalar buxgalteriya hisobi, asosan, pul ogimlari,
moliyaviy majburiyatlar va moliyaviy aktivlar hisobini
tashkil etish doirasida o‘rganilgan. Xususan, Kieso,
Weygandt va Warfield tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda bank orgali amalga oshiriladigan
operatsiyalar moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini
ta’minlovchi muhim omil sifatida talqin qilinadi.
Mualliflar bank hisobvaraqglari orqali pul mablag‘lari
harakatini aniq va o‘z vaqtida hisobga olish moliyaviy
hisobot foydalanuvchilari uchun axborot sifatini
oshirishini ta’kidlaydilar [2]. Ushbu yondashuv bank va
korxona o‘rtasidagi munosabatlarning buxgalteriya
hisobidagi ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Shuningdek, xalgaro tajribada bank
operatsiyalarini hisobga olishning huqugiy-me’yoriy
asoslari xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS)
orqali tartibga solinadi. Jumladan, IAS 7 “Pul ogimlari
to‘g‘risidagi hisobot” standarti bank hisobvaraqglari
orgali amalga oshiriladigan operatsiyalarni operatsion,
investitsion va moliyaviy faoliyat doirasida to‘g‘ri
tasniflashni  talab  qgiladi.  Tadgiqotchilar  ushbu
standartning qo‘llanilishi bank va korxona o‘rtasidagi
moliyaviy munosabatlarning shaffofligini oshirishini
gayd etadilar [3]. Bu esa buxgalteriya hisobida huquqiy-
me’yoriy talablarning o‘rni qanchalik muhim ekanligini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, milliy huquqgiy tizim doirasida
ham bank va korxona o‘rtasidagi operatsiyalarni hisobga
olish aniq me’yoriy hujjatlar asosida amalga oshiriladi.
Ilmiy ishlarda ta’kidlanishicha, bank operatsiyalarining
buxgalteriya hisobida to‘g‘ri aks ettirilmasligi moliyaviy
hisobotda xatoliklar yuzaga kelishiga va huqugiy
mas’uliyatning kelib chiqishiga sabab bo‘lishi mumkin
[4]. Shu boisdan, ushbu mavzuni buxgalteriya hisobi va
hugqugiy-me’yoriy  asoslar uyg‘unligida o‘rganish
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi bank va
korxona o‘rtasidagi operatsiyalarning buxgalteriya
hisobida aks ettirilish xususiyatlarini hamda ularni
tartibga soluvchi huquqgiy-me’yoriy asoslarni ilmiy
manbalar tahlili asosida yoritib berishdan iborat.
Tadgiqgot natijalari bank operatsiyalarini hisobga olish
amaliyotini  takomillashtirishga hamda  moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligini oshirishga xizmat gilishi
kutiladi.

"METODOLOGIYA

Ushbu tadqgiqotda bank va korxona o‘rtasidagi
operatsiyalarning buxgalteriya hisobi hamda ularni
tartibga soluvchi huqugiy-me’yoriy asoslarni chuqur va
tizimli o‘rganish magsadida normativ-huquqiy hujjatlar
va ilmiy manbalarni tahlil gilish metodi (normativ-
hugugiy va mazmuniy tahlil) tanlandi. Mazkur metod
mavzuning mohiyatidan kelib chiggan holda eng magbul
yondashuv hisoblanadi, chunki bank operatsiyalari
buxgalteriya hisobida qat’iy belgilangan standartlar va
huquqgiy normalar asosida yuritiladi.
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Tadgiqot jarayonida, avvalo, bank va korxona
o‘rtasidagi moliyaviy operatsiyalarni tartibga soluvchi
xalgaro va milliy me’yoriy hujjatlar mazmunan tahlil
gilindi. Xususan, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari,
aynigsa IAS 7 “Pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot”
talablari bank hisobvaraglari orgali amalga oshiriladigan
operatsiyalarni buxgalteriya hisobida aks ettirish nugtayi
nazaridan o‘rganildi. Ushbu standart pul mablag‘lari
harakatini aniq tasniflash va hisobotda shaffoflikni
ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, tadqiqotning metodologik
asosini mustahkamlaydi [5].

Shuningdek, normativ-huqugiy tahlil doirasida
O‘zbekiston  Respublikasida bank faoliyati va
buxgalteriya hisobini tartibga soluvchi asosiy gonunlar
va me’yoriy hujjatlar o‘rganildi. Ilmiy adabiyotlarda
ta’kidlanishicha, huquqiy normalarning mazmunini tahlil
qilish bank operatsiyalarining hisobda to‘g‘ri aks
ettirilishini baholash imkonini beradi hamda amaliyotda
uchraydigan muammolarni aniglashga xizmat giladi [6].
Shu boisdan, mazkur metod bank va korxona o‘rtasidagi
munosabatlarni nafagat iqtisodiy, balki huqugiy jihatdan
ham kompleks tahlil gilish imkonini berdi.

Normativ-huqugiy va mazmuniy tahlil metodi
yordamida ilmiy maqolalar, darsliklar va rasmiy
standartlarda keltirilgan yondashuvlar solishtirilib, bank
operatsiyalarining buxgalteriya hisobida aks
ettirilishidagi umumiy va fargli jihatlar aniglandi. Kieso
va hammualliflar tomonidan taklif etilgan buxgalteriya
yondashuvlari bank hisobvaraqlari bilan bog‘liq
operatsiyalarni hisobga olishda nazariy asos sifatida
go‘llanildi. Bu esa tadqiqot natijalarining ilmiy
asoslanganligini ta’minlashga xizmat qildi.

Umuman olganda, tanlangan metod bank va
korxona o‘rtasidagi operatsiyalarni buxgalteriya hisobi
va uning huqugiy-me’yoriy asoslari nuqtayi nazaridan

tizimli ~ o‘rganish, mavjud me’yoriy talablarni
umumlashtirish  hamda ilmiy xulosalar chigarish
imkonini berdi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot doirasida bank va korxona o‘rtasidagi
operatsiyalarning buxgalteriya hisobida aks ettirilishi
hamda ularni tartibga soluvchi huquqiy-me’yoriy talablar
normativ-huqugiy va mazmuniy tahlil metodi asosida
o‘rganildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, bank bilan
bog‘liq operatsiyalar buxgalteriya hisobida to‘g‘ri va o‘z
vaqgtida aks ettirilganda moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligi va shaffofligi sezilarli darajada oshadi [7].

O‘rganilgan ilmiy manbalar va me’yoriy hujjatlar
asosida bank va korxona o°‘rtasidagi eng ko‘p
uchraydigan operatsiyalar aniglandi hamda ularning
buxgalteriya hisobida aks ettirilish holati tahlil gilindi.
Natijalar shuni  ko‘rsatadiki, amaliyotda ayrim
operatsiyalar bo‘yicha xalgaro standartlar va milliy
me’yorlar o‘rtasida farqlar mavjud bo‘lib, bu holat
buxgalteriya hisobida muayyan murakkabliklarni keltirib
chigaradi [8].

Quyidagi jadvalda bank va korxona o‘rtasidagi
asosiy operatsiyalar, ularning buxgalteriya hisobidagi
aks ettirilishi hamda huqugiy-me’yoriy tartibga solinishi
umumlashtirilgan holda keltirilgan.
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e
1-jadval.
Bank va korxona o‘rtasidagi asosiy operatsiyalarni buxgalteriya hisobida aks ettirish tahlili
Operatsiya turi Buxgalterlya-hlsqblda aks Me’yoriy-huquqgiy Tahliliy izoh
ettirilishi asos
Pul mablag‘lari va joriy IAS 7, milliy Pul oqimlarini to‘g‘ri

Bank hisobvarag‘i

orqali hisob-kitoblar hisobvaraglarda aks

ettiriladi

tasniflash hisobot
shaffofligini oshiradi

buxgalteriya hisobi
standartlari

Majburiyat sifatida e’tirof

Bank kreditlari etiladi

Kreditlarning noto‘g‘ri
tasnifi moliyaviy xatolarga
olib keladi

IFRS 9, bank faoliyati
to‘g‘risidagi qonunlar

S . Xarajat sifatida hisobga I1AS 23, soliq Foiz xarajatlari moliyaviy
Foiz to‘lovlari N L .. . ST
olinadi gonunchiligi natijaga bevosita ta’sir giladi
L o . Likvidlik darajasini
Depozit operatsiyalari Mollya}\{ly akt!v 5|.fat|da IFRS, M?rkazu{ bank baholashda muhim
e’tirof etiladi me’yorlari .
ahamiyatga ega
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, bank keladi. I1lmiy adabiyotlarda ushbu standart bank

orgali amalga oshiriladigan operatsiyalar buxgalteriya
hisobida aniq standartlar asosida yuritilishi lozim. Kieso
va hammualliflar ta’kidlaganidek, bank hisobvaraqlari
bilan bog‘liq operatsiyalar moliyaviy hisobotning eng
sezgir elementlaridan biri bo‘lib, ulardagi har ganday
xato foydalanuvchilar qarorlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi

[9].

Tahlil natijalari shuni ham ko‘rsatdiki, IAS 7
talablari asosida pul ogimlarini operatsion, investitsion
va moliyaviy faoliyat turlariga ajratish bank va korxona
O‘rtasidagi operatsiyalarni chuqurroq tahlil qilish
imkonini beradi. Bu esa korxonaning real moliyaviy
holatini baholashda muhim axborot manbai bo‘lib xizmat
giladi. Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil bank va
korxona o‘rtasidagi operatsiyalarni buxgalteriya hisobida
to‘g‘ri aks ettirish huquqiy-me’yoriy hujjatlarga qat’iy
rioya qilish bilan chambarchas bog‘liq ekanini ko‘rsatdi.
Ushbu holat moliyaviy hisobot sifatini oshirish va
igtisodiy qarorlar gabul qilishda ishonchli axborot
bazasini shakllantirishga xizmat giladi.

Ushbu tadgiqot natijalari bank va korxona
o‘rtasidagi operatsiyalarning buxgalteriya hisobida
to‘g ri aks ettirilishi, avvalo, amaldagi huquqiy-me’yoriy
hujjatlar va xalqaro standartlarga qat’iy rioya etilishiga
bog‘ligligini ko‘rsatdi. Olingan natijalar ilgari olib
borilgan ilmiy tadgiqotlar xulosalari bilan sezilarli
darajada uyg‘un ekanligi kuzatildi. Xususan, bank
hisobvaraglari orgali amalga oshiriladigan pul ogimlarini
to‘g‘ri tasniflash moliyaviy hisobotlarning shaffofligini
oshirishi hagidagi xulosalar avvalgi tadgigotlarda ham
alohida ta’kidlangan [10].

Kieso, Weygandt va Warfield tomonidan olib
borilgan tadqiqotlarda bank bilan bog‘liq operatsiyalar
moliyaviy hisobotning eng muhim va xatolarga sezgir
gismlaridan biri ekanligi qayd etiladi. Ushbu tadgigot
natijalari ham mazkur fikrni tasdiglaydi, ya’'ni kreditlar,
foiz xarajatlari va depozit operatsiyalarining noto‘g‘ri
e’tirof etilishi korxonaning moliyaviy holatini buzib
ko‘rsatishi mumkin. Bu jihat bank va korxona o‘rtasidagi
munosabatlarni hisobga olishda professional yondashuv
zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, IAS 7 “Pul oqimlari to‘g‘risidagi
hisobot™ talablari asosida olib borilgan tahlil natijalari
xalgaro tadgiqotlarda keltirilgan xulosalar bilan mos

operatsiyalarini operatsion, investitsion va moliyaviy
faoliyat doirasida aniq ajratish orqgali foydalanuvchilar
uchun tushunarli axborot taqdim etishini ta’kidlaydi [11].
Tadgiqot natijalari ham aynan shu yondashuv bank va
korxona o‘rtasidagi operatsiyalarni chuqurroq tahlil
qilish imkonini berishini ko‘rsatdi.

Birog, tadgiqot davomida ayrim fargli jihatlar
ham aniglandi. Xususan, milliy buxgalteriya hisobi
amaliyotida xalqaro standartlar talablari to‘liq joriy
etilmagan holatlar mavjudligi kuzatildi. Bu holat
A.Karimov tomonidan olib borilgan tadgigotlarda ham
qayd etilgan bo‘lib, muallif milliy me’yoriy hujjatlarning
ayrim jihatlari zamonaviy xalqaro talablar bilan to‘liq
uyg‘un emasligini ta’kidlaydi. Mazkur tadqiqot natijalari
ushbu fikrni amaliy jihatdan tasdiglaydi.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni
ko‘rsatadiki, = bank va  korxona  o‘rtasidagi
operatsiyalarning buxgalteriya hisobi bo‘yicha olingan
xulosalar ilgari olib borilgan ilmiy tadgigotlar bilan
uyg‘un bo‘lib, shu bilan birga, milliy hisob tizimini
xalgaro standartlar bilan yanada yaginlashtirish
zarurligini ham ko‘rsatadi. Bu esa mazkur tadqiqotning
ilmiy va amaliy ahamiyatini yanada oshiradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy maqgolada bank va korxona
o‘rtasidagi operatsiyalarning buxgalteriya hisobi hamda
ularni tartibga soluvchi huqugiy-me’yoriy asoslar
kompleks tarzda tahlil qgilindi. Tadgigot natijalari bank
orgali amalga oshiriladigan hisob-kitoblar, kredit va
depozit operatsiyalari korxona moliyaviy holatini aks
ettiruvchi asosiy omillardan biri ekanligini ko‘rsatdi.
Ushbu operatsiyalarning buxgalteriya hisobida to‘g‘ri va
0‘z vaqtida aks ettirilishi moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligi va shaffofligini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot davomida xalgaro moliyaviy hisobot
standartlari va milliy huqugiy-me’yoriy hujjatlar
o‘rtasidagi uyg‘unlik masalasi alohida e’tiborga olindi.
O‘rganilgan natijalar shuni ko‘rsatdiki, xalqaro
standartlar bank va korxona o‘rtasidagi operatsiyalarni
hisobga olishda yanada tizimli va shaffof yondashuvni
ta’minlaydi, biroq milliy hisob amaliyotida ushbu
talablarni to‘liq joriy etish zarurati hanuz dolzarbligicha
golmoqda.
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Gep
.
Umuman olganda, magola doirasida olingan
xulosalar bank operatsiyalarini buxgalteriya hisobida
yuritishda  huqugiy-me’yoriy  talablar va  ilmiy
yondashuvlarning  uyg‘unligi muhim ekanligini
tasdiglaydi. Tadgigot natijalari buxgalteriya hisobi
amaliyotini  takomillashtirish, moliyaviy intizomni
mustahkamlash hamda moliyaviy hisobot
foydalanuvchilarini ishonchli axborot bilan ta’minlashga
xizmat gilishi mumkin.
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ISTE°MOL SAVATIDA TOVAR VA XIZMATLAR
VAZNLARINI HISOBLASHNING USLUBIY
ASOSLARI VA ULARNI TAKOMILLASHTIRISH
YO‘NALISHLARI

Ismailova Shaxnoza Uktamovna

METOJANYECKHUE OCHOBBI PACUETA BECOB
TOBAPOB U YCJYT B IOTPEBUTEJbCKOM
KOP3UHE U HAIIPABJIEHUSA UX
COBEPHIEHCTBOBAHUA

Ucemaunosa Hlaxnoza Yekmamosna

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR
CALCULATING THE WEIGHTS OF GOODS AND
SERVICES IN THE CONSUMER BASKET AND
DIRECTIONS FOR THEIR IMPROVEMENT

Ismailova Shakhnoza Uktamovna
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Annotatsiya: Mazkur maqolada iste’mol savatida tovar va xizmatlar vaznlarini hisoblashning nazariy va
uslubiy asoslari tahlil qilinadi hamda ularni takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chiqiladi. Iste’mol narxlari
indeksining aniqligi va reprezentativligi, avvalo, vaznlar tizimining qanchalik asosli shakllantirilganiga bog‘liq.
Magqolada uy xo‘jaliklari byudjeti kuzatuvi ma’lumotlarining vaznlar tizimidagi o‘rni, xarajat moddalari va vakil
tovarlar o‘rtasidagi moslashtirish mexanizmlari, rivojlangan davlatlar amaliyotidagi yondashuvlar, milliy hisoblar va
go‘shimcha manbalarning o‘rni hamda O‘zbekiston sharoitida vaznlarni yangilash va takomillashtirish yo‘nalishlari
ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari vaznlar tizimini shakllantirishda uy xo‘jaliklari xarajatlari kuzatuvi asosiy statistik
manba bo‘lib xizmat qilishini, zamonaviy sharoitda esa ushbu tizimni milliy hisoblar, ma’muriy va tranzaksion
manbalar, tasniflash izchilligi hamda muntazam yangilash mexanizmlari bilan boyitish zarurligini ko‘rsatadi [1; 2; 7;
15].

Kalit so‘zlar: iste’mol narxlari indeksi, vaznlar tizimi, iste’mol savati, uy xo‘jaliklari byudjeti kuzatuvi, HBS,
COICOP, milliy hisoblar, reprezentativlik, tranzaksion ma’lumotlar, O‘zbekiston.

Abstract: This article analyzes the theoretical and methodological foundations for calculating the weights of
goods and services in the consumer basket and develops directions for their improvement. The accuracy and
representativeness of the consumer price index primarily depend on how well the weighting system is constructed.
The paper examines the role of household budget survey data in the weighting system, the mechanisms for aligning
expenditure categories with representative goods, approaches used in developed countries, as well as the role of
national accounts and additional data sources. Furthermore, directions for updating and improving the weighting
system in the context of Uzbekistan are explored. The research findings indicate that household expenditure surveys
serve as the main statistical source for constructing the weighting system; however, under modern conditions, it is
necessary to enhance this system by integrating national accounts, administrative and transactional data sources,
ensuring classification consistency, and implementing regular updating mechanisms [1; 2; 7; 15].

Keywords: consumer price index, weighting system, consumer basket, household budget survey, HBS,
COICOP, national accounts, representativeness, transactional data, Uzbekistan.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
180



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.4.4.2026.33

(68

=

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

AHHoTatsis: B 1aHHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS TEOPETUICCKHE M METOIOJIOTHYECKUE OCHOBBI Pacuéra BeCOB
TOBAapOB M YCJIYT B MOTPEOUTEIHCKOW KOP3UHE, a TAKXKE pa3padaThIBAlOTCs HAIPABICHHUS UX COBEPILCHCTBOBAHMSI.
To4HOCTh M penpe3eHTaTHBHOCTh MHJEKCA MOTPEOMTENBCKUX IIEH, MPEXK/Ie BCEro, 3aBHCSAT OT 0O0OCHOBAaHHOCTH
(opMHpPOBaHUsS CHCTEMBI BECOB. B cTaThe paccMaTpuBaeTcs pojib JAHHBIX 0OCIeNOBaHHs OIOIKETOB JOMAIIHUX
XO3SHCTB B CHCTEME BECOB, MEXaHHM3MBI COIJIACOBaHMS CTAaTel PacxXoJO0B M TOBApOB-NPEACTaBHUTENEH, IOIXOJBI,
OPUMEHSIEMBIC B Pa3BUTHIX CTPAHAX, & TAKKE POJIb HAlSIOHATIBHBIX CUCTOB U JONOIHUTEIBHBIX HCTOYHUKOB JAaHHBIX.
Kpome TOro, uccrnenyroTcsi HanpaBieHHs OOHOBJICHHS W COBEPLICHCTBOBAHHUS CHCTEMBI BECOB B YCIOBHSAX
V30ekucTana. Pe3ynpTaThl Hccie10BaHUS OKa3bIBAIOT, YTO 00CIIECIOBaHIE PACXOIOB JOMAIIHHUX XO3SHCTB SBIACTCS
OCHOBHBIM CTaTUCTHYECKHM HCTOYHHKOM ()OPMHPOBAHUS CHUCTEMBI BECOB, ONHAKO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
HEOOXOIMMO JIOMOJIHUTEIBHO HHTETPHPOBaTh HAlSIOHANBHBIC CYETa, AJAMUHHUCTPATHBHBIC H TPAaH3AKIHOHHBIC
JIaHHBIE, 00ECTICYMBATE COTIIACOBAHHOCTh KiacCH(MUKAtSIi i BHEAPATH MEXaHU3MBI PETYJIISIPHOTO OOHOBICHHUS [1; 2;

7; 15].
KiroueBble ciioBa:

HHIACKC HOTpe6PITeHLCKI/IX 1ICH,

CUCTeéMa BECCOB, HOTpe6I/ITeJ'ILCKaH KOp3u1Ha,

obcnetoBanme OOKETOB jgomarnHux xo3sicts, HBS, COICOP, uatSioHanbHble cyeTa, peNpe3ecHTATUBHOCTS,

TPaH3aKIUOHHBIC JaHHBIC, V30ekucran.

"KIRISH

Iste’mol narxlari indeksini hisoblashda vaznlar
tizimi markaziy metodik elementlardan biri hisoblanadi.
Chunki indeks tarkibiga kiruvchi har bir tovar va xizmat
guruhining umumiy narx o‘zgarishiga ta’siri uning
iste’mol xarajatlaridagi ulushi bilan belgilanadi. Agar
vaznlar tizimi real iste’mol tuzilmasini etarli darajada aks
ettirmasa, narx indeksining natijalari ham igtisodiy
mazmun jihatidan sustlashadi. Shu bois zamonaviy narx
statistikasida vaznlarni shakllantirish, ularni yangilash va
tasniflash bilan bog‘liq masalalar alohida metodik
ahamiyat kasb etadi [1; 3; 4].

Xalqgaro amaliyotda vaznlar odatda uy xo‘jaliklari
iste’mol xarajatlari, milliy hisoblar ma’lumotlari va
ayrim hollarda qo‘shimcha ma’muriy yoki tranzaksion
manbalar asosida shakllantiriladi. IMFning 2025-yilgi
CPl Manualida iste’mol narxlari indeksining vaznlari
household final monetary consumption expenditure’ga
tayangan holda tuzilishi, manbalar sifatida esa household
expenditure surveys, national accounts va scanner yoki
transaction data kabi ma’lumotlardan foydalanish
mumkinligi gayd etilgan [1]. Rivojlangan davlatlarda
vaznlarni  tez-tez  yangilash, tasniflash tizimini
chuqurlashtirish va yuqori darajadagi agregatsiyada
izchil qo‘llash amaliyoti tobora kengaymoqda [2; 5; 6; 7].

O‘zbekiston amaliyotida ham vaznlar tizimini
shakllantirishda uy xo‘jaliklari kuzatuvi ma’lumotlari
asosiy manba bo‘lib xizmat qiladi. Statistika
organlarining rasmiy materiallarida INI uchun salmoglar
uy xo°‘jaliklarining tovar va xizmatlarga qilgan xarajatlari
natijalari asosida shakllanishi ochiq gayd etilgan [13; 14].
Shu bilan birga, statistik tizimni mustahkamlash
dasturlari doirasida uy xo°‘jaliklari byudjeti kuzatuvini
modernizatsiya  qilish, CAPI formatiga o‘tish,
planshetlardan foydalanish va STATA asosida gayta
ishlash bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘zda tutilgan [11; 12].
Mazkur holat vaznlar tizimi sifatini oshirish, vaqt
bo‘yicha yangilanishini tezlashtirish va yangi ma’lumot
manbalari bilan integratsiyalash uchun amaliy zamin
yaratadi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Vaznlar tizimining igtisodiy mazmuni shundan
iboratki, u iste’molchilar xarajatlarining tarkibini indeks
tuzilishiga olib kiradi. Ya’ni, har bir tovar yoki xizmat
guruhining umumiy indeksga ta’siri uning iste’mol

savatidagi ulushiga bog‘liq bo‘ladi. Klassik ko‘rinishda
bu ulush quyidagi formula bilan ifodalanadi:

Ww; = E,‘ /ZE,
bu erda w; — i-guruhning vazni, E; — i-guruh
bo‘yicha iste’mol xarajatlari, XE; — barcha guruhlar

bo‘yicha jami iste’mol xarajatlari. Mazkur formula
vaznlarni shakllantirishning eng sodda igtisodiy asosini
beradi: ko‘proq xarajat qilinadigan tovar yoki xizmat
guruhi indeksda kattaroq ulushga ega bo‘ladi. Biroq
amaliyotda masala ancha murakkab. Chunki uy
xo‘jaliklari kuzatuvida qayd etilgan xarajat moddalari
doimo INIda kuzatiladigan vakil tovarlar ro‘yxati bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri mos tushavermaydi. Shu sababli
vaznlarni shakllantirish ~ jarayonida  tasniflash,
moslashtirish, birlashtirish va ayrim hollarda ulushli
tagsimlash mexanizmlari qo‘llaniladi [1; 2].

BLS metodologiyasida ham CPI tarkibiy
gismlarining ‘relative importance’  ko‘rsatkichlari
iste’molchilar xarajatlari yoki qiymat vaznlarining
umumiy savat ichidagi ulushi sifatida talgin gilinadi.
Ushbu vaznlar maxsus kombinatsiyalar uchun
indekslarni  tuzishda, hissa va contribution’larni
baholashda qo‘llaniladi [3; 4]. ONS metodologik
materiallarida esa yuqori darajadagi agregatsiya aynan
vaznlar yordamida elementar agregatlardan umumiy
inflyatsiya ko‘rsatkichlariga o‘tish jarayoni sifatida
izohlanadi [6]. Bu tajriba vaznlar tizimi fagat bir martalik
texnik ko‘rsatkich emas, balki butun indeks tuzilishini
iqtisodiy mazmun bilan to‘ldiruvchi asosiy bo‘g‘in
ekanini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy
yondashuvda vaznlar masalasi uch darajada ko‘riladi.
Birinchi daraja — manba darajasi bo‘lib, bunda HBS
yoki o‘xshash household expenditure survey asosiy
statistik tayanch vazifasini bajaradi [1; 7]. Ikkinchi daraja
— tasniflash va moslashtirish darajasi bo‘lib, bunda
xarajat moddalari COICOP yoki unga yagin milliy
klassifikatorlar bilan bog‘lanadi [2; 10]. Uchinchi daraja
esa agregatsiya va yangilash darajasi bo‘lib, bunda
vaznlarning qaysi davriylikda yangilanishi, ulardan
yuqori darajadagi indekslarda ganday foydalanilishi va
go‘shimcha ma’lumot manbalari bilan qayta kalibrlanishi
masalalari hal etiladi [5; 6; 8].

Uy xofjaliklari byudjeti kuzatuvi iste’mol
savatidagi vaznlarni shakllantirishda eng muhim statistik
manbalardan biridir. Chunki aynan shu kuzatuv orqali
aholining real xarajat tarkibi, iste’mol xulqi va turli tovar
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hamda xizmatlarga sarflanayotgan ulushlar aniglanadi.
O‘zbekistonda rasmiy statistik materiallar INI uchun
salmogqlar uy xo‘jaliklarining tovar va Xizmatlarga gilgan
xarajatlari asosida shakllanishini tasdiglaydi [13; 14; 15].
2026-yil yanvar natijalari bo‘yicha e’lon gilingan press-
relizda ham iste’mol tovarlari va xizmatlari savatiga
kiritilgan yangi pozitsiyalar 2025-yildagi iste’mol
xarajatlari  tarkibi  tahlili asosida yangilangani
ko‘rsatilgan [15].

Xalgaro amaliyot ham aynan shuni tasdiglaydi.
Avstraliya Statistik byurosi HESni CPI vaznlarini
yangilash uchun mavjud bo‘lgan yillarda asosiy manba
deb belgilaydi, HES oralig‘idagi yillarda esa Household
Final Consumption Expenditure ma’lumotlaridan qayta
tortish uchun foydalanadi [7; 8]. Stats NZ ham CPI
review jarayonida yangi expenditure weights guruh,
subgroup, class va region kesimida qayta ko‘rib
chiqilishini ko‘rsatadi [9]. Buyuk Britaniyada yilma-yil
basket va weights review amaliyoti yo‘lga qo‘yilgan
bo‘lib, iste’mol xarajatlari dinamikasidagi o‘zgarishlar
og‘irliklarga muntazam aks ettiriladi [5].

Shu bilan birga, HBS ma’lumotlari mutlaq
mukammal manba emas. IMF CPI Manuali household
surveysning underreporting, eslash xatolari, mavsumiy
tebranishlar va vaqt bo‘yicha lag bilan bog‘liq zaif
tomonlarini gayd etadi [1]. ABS metodologiyasi ham
HESning ayrim xarajatlar bo‘yicha recallga tayanishi,
kichik tanlanmalarda sampling error kuchayishi va ba’zi
itemlar  bo‘yicha  noaniqliklar paydo  bo‘lishi
mumkinligini ko‘rsatadi [7]. Demak, uy xo‘jaliklari
kuzatuvi vaznlar bazasining tayanch manbai bo‘lib
goladi, lekin uni qo‘shimcha manbalar bilan tekshirib
borish va yangilab turish zarur.

O‘zbekistonda HBSni modernizatsiya qilish
bo‘yicha rasmiy materiallar aynan shu ehtiyojdan kelib
chigadi. Statistical system strengthening hujjatlarida
household budget survey bo‘yicha CAPI formatiga
o‘tish, tanlama gqamrovini oshirish va qayta ishlashni
zamonaviylashtirish  vazifalari gayd etilgan [11].
Prezident gqarori ijrosi bo‘yicha tayyorlangan ilova
materialida esa planshetlardan foydalanish,
KoBoToolbox platformasi hamda STATA dasturiga
o‘tish amaliy jihatdan yoritilgan [12]. Bu ma’lumotlar
vaznlar tizimining sifatini oshirish uchun HBSniI
institutsional mustahkamlash zarurligini ko‘rsatadi.

Vaznlar tizimini shakllantirishning eng muhim
bosgichlaridan biri — kuzatuv ma’lumotlarini indeks
tuzilmasi bilan tasniflash va moslashtirishdir. Buning
uchun xalgaro amaliyotda COICOP Klassifikatsiyasi
keng qo‘llaniladi. BMT Statistika bo‘limining COICOP
2018 klassifikatsiyasi uy xo‘jaliklari yakuniy iste’mol
xarajatlarini maqsad bo‘yicha guruhlashning xalqaro
referens tizimi hisoblanadi [10]. Mazkur tasniflash tizimi
xarajat moddalari, vakil tovarlar va indeks guruhlari
o‘rtasida metodik bog‘liglikni ta’minlaydi.

Amaliyotda HBS xarajat moddalari ko“pincha INI
kuzatuvidagi vakil tovarlar bilan to‘liq bir xil bo‘lmaydi.
Shu sababli bir nechta yondashuv qo‘llaniladi:
to‘g‘ridan-to‘g‘ri moslashtirish, bir nechta itemlarni bitta
indeks pozitsiyasiga birlashtirish, bitta xarajat moddasini
bir nechta vakil tovarlarga ulushli tagsimlash yoki
yordamchi ma’lumotlar asosida qayta kodlash. Eurostat
HICP metodologiyasida tasniflash izchilligi va gamrov
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muvofigligi alohida talab sifatida ko‘riladi; aynigsa
yugori darajadagi aggregation jarayonlarida ECOICOP
va milliy subklassifikatorlar bir-biriga uzviy bog‘lanishi
kerakligi gayd etiladi [2].

O‘zbekiston sharoitida ham COICOP asosidagi
moslashtirishni ichki klassifikatorlar, vakil pozitsiyalar
ro‘yxati va kuzatuv savati bilan uzviy bog‘lab yuritish
zarur. Bu, aynigsa, xizmatlar segmenti, ragamli
xizmatlar, yangi savdo formatlari va tranzaksion
manbalar qo‘llanilayotgan sharoitda muhimdir. 2026-
yildagi metodik yangiliklarda savatga yangi xizmat va
tovarlar  kiritilgani, basket household expenditure
structure’dagi  siljishlarni aks ettirish maqgsadida
yangilangani rasmiy ko‘rsatilgan [15]. Demak, vaznlar
tizimining sifati tasniflash va savatni yangilash sifati
bilan bevosita bog‘liq.

Tasniflash bosgichidagi xatolar yuqori darajadagi
agregatsiyada yig‘ilib borishi mumkin. Shu bois
itemlarni kodlash, vakil tovarlarni tanlash, yangi
itemlarni joriy etish va mavjud itemlarni birlashtirish
bo‘yicha aniq metodik qoidalar zarur. Rivojlangan
davlatlar amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, tasniflash
izchilligi vaznlarni shakllantirish jarayonining texnik
emas, strategik gismidir [2; 6; 10].

Rivojlangan davlatlar tajribasi vaznlarni kamdan-
kam qayta ko‘rib chigishdan ko‘ra ularni muntazam
yangilab borish ancha samarali ekanini ko rsatadi. Buyuk
Britaniyada ONS har yili consumer price inflation basket
va weights’ni qayta ko‘rib chiqadi; bu har bir itemning
iqtisodiy ahamiyati va iste’mol xarajatlari tarkibidagi
o‘rnini yangi ma’lumotlar asosida aks ettirishga xizmat
qiladi [5]. ONSning ‘higher-level aggregation and
weights’ metodologiyasida turli turdagi aggregates
uchun vazn manbalari, chaining va re-referencing
usullari tizimli yoritilgan [6].

Avstraliyada CPI 2017-yildan boshlab annual re-
weighting tizimiga o‘tgan. ABS metodologiyasiga ko‘ra,
HES mavjud yillarda asosiy manba, HES oralig‘idagi
yillarda esa milliy hisoblarning HFCE ko‘rsatkichlari
asosiy gayta tortish manbasi vazifasini bajaradi [7; 8]. Bu
yondashuv vaqt oralig‘i katta bo‘lgan hollarda household
survey ma’lumotlarining eskirib qolish muammosini
yumshatadi. Yangi Zelandiyada ham CPIl review
jarayonida expenditure weights guruhlar va hududlar
kesimida qayta ko‘rib chiqiladi [9].

AQShda BLS relative importance ko‘rsatkichlari
narx o‘zgarishlari fonida componentlarning umumiy
indeksga ta’sirini baholash uchun faol ishlatiladi [3]. Bu
yondashuv amaliy tahlil uchun qulay, chunki nafagat
og‘irliklar, balki ularning vaqt bo‘yicha updated relative
importance ko‘rinishlari ham hisoblanadi. Xalqgaro
tajribadan kelib chigadigan umumiy xulosa shuki,
vaznlar tizimi bir martalik ‘set-and-forget’ emas; u
muntazam yangilanadigan, zarurat bo‘lsa qayta
tortiladigan va yuqori darajadagi agregatsiyada gayta
kalibrlanadigan statistik mexanizm bo‘lishi kerak.

Rivojlangan davlatlar tajribasining yana bir
muhim jihati — vaznlarni shakllantirishda magsad va
foydalanish sohasi bo‘yicha farqlangan ko‘rsatkichlar
tizimidan foydalanishdir. Masalan, ONS CPIH, CPI va
boshga maxsus aggregates uchun turli darajadagi
ma’lumot manbalari va qayta tortish mexanizmlaridan
foydalanadi [5; 6]. Bu tajriba O‘zbekiston uchun ham
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muhim: agar umumiy INIdan tashgari maxsus agregatlar
yoki bazaviy ko‘rsatkichlar rivojlantirilsa, vaznlar tizimi
ham ko‘p darajali yondashuvga moslashishi kerak
bo‘ladi.

Zamonaviy CPI metodologiyasida vaznlarni
shakllantirish fagat HBS bilan cheklanib qolmaydi.
Milliy hisoblar ma’lumotlari, ayniqsa Household Final
Consumption Expenditure ko‘rsatkichlari, survey
ma’lumotlarini qayta tortish va oraliq davrda yangilash
uchun muhim manba hisoblanadi [1; 7; 8]. Bunday
yondashuv survey ma’lumotlari vaqt bo‘yicha eskirib
golishi  xavfini kamaytiradi va makroigtisodiy
statistikalar bilan uzviylikni kuchaytiradi.

Ma’muriy va tranzaksion manbalar esa vaznlar
tizimini to‘liq almashtirmaydi, biroq uning dolzarbligini
baholashda kuchli signal vazifasini bajaradi. Masalan,
onlayn kassa chek ma’lumotlari, web-scraping asosida
yig‘ilgan ma’lumotlar yoki boshqa digital footprints
ayrim tovar va xizmat segmentlarida iste’mol strukturasi
qanchalik tez o‘zgarayotganini ko‘rsatishi mumkin.
Rivojlangan davlatlarda bunday manbalar aynigsa tez
yangilanadigan savdo segmentlari va yuqori chastotali
monitoring uchun foydali deb topilgan [1; 6; 8].

O‘zbekiston sharoitida bunday qo‘shimcha
manbalardan yordamchi signal sifatida foydalanish
magsadga muvofiq. Ular HBS o‘rnini bosmaydi, biroq
HBS natijalarining qgaysi  segmentlarda tezroq
eskirayotganini yoki qayta ko‘rib chiqish zarurligini
ko‘rsatishi mumkin. Shu tariga, milliy hisoblar va
tranzaksion signal manbalari vaznlar tizimini yanada
moslashuvchan giladi.

O‘zbekiston amaliyotida vaznlarni shakllantirish
uchun uy xo‘jaliklari xarajatlari kuzatuvi asosiy manba
bo‘lib qolmogda. Shu bilan birga, statistik tizimni
mustahkamlash bo‘yicha rasmiy materiallar HBSni
modernizatsiya gilish, gamrovni kengaytirish, CAPI
vositalarini joriy etish va ma’lumotlarni qayta ishlashni
takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi [11]. Prezident
qarori ijrosi bo‘yicha materiallarda esa uy xo‘jaliklari
tanlanma  kuzatuvlarini  planshetlarda  o‘tkazish,
KoBoToolbox platformasi va STATA dasturidan
foydalanish amaliyoti yo‘lga qo‘yilgani qayd etilgan
[12]. Mazkur yangiliklar kelgusida vaznlar bazasining
sifatini oshirish uchun muhim institutsional asosdir.

O‘zbekiston uchun vaznlar tizimini
takomillashtirish besh ustuvor yo‘nalishda amalga
oshirilishi magsadga muvofig. Birinchidan, uy
xo‘jaliklari kuzatuvi ma’lumotlarini milliy hisoblar
ko‘rsatkichlari bilan muntazam solishtirib, sezilarli
tafovutlar bo‘yicha kalibrlash mexanizmini joriy etish
lozim. Ikkinchidan, COICOP asosidagi tasniflashni ichki
vakil pozitsiyalar tizimi bilan chuqurroq bog‘lab, aynigsa
yangi Xxizmatlar va ragamli tovarlar segmentlarida
kodlash izchilligini kuchaytirish zarur. Uchinchidan,
vaznlarni yangilash davriyligini cho‘zib yubormasdan,
kamida vyillik yoki qisqa siklli gayta tortish
imkoniyatlarini  bosgichma-bosgich baholash kerak.
To‘rtinchidan, tranzaksion ma’lumotlar, onlayn kassa
cheklari va web-scraping kabi yangi manbalardan signal

i

sifatida foydalanib, HBS natijalarining dolzarbligini
tekshirib borish magsadga muvofig. Beshinchidan,
vaznlar bo‘yicha metodik hujjatlar, izohlar va
foydalanuvchilar uchun tushuntiruvchi materiallarni
yagona formatda e’lon qilish orqali metodik shaffoflikni
kuchaytirish tavsiya etiladi [1; 2; 6; 7; 15].

Shuningdek, 2026-yildan INI metodologiyasida
kuzatuv davri 25 kungacha kengaytirilgani, savatdagi
pozitsiyalar 517 taga etkazilgani va ma’lumot manbalari
kengaygani vaznlar tizimi uchun ham yangi talablarni
yuzaga chigarmoqgda [15]. Savatga yangi itemlarning
kiritilishi, mavjud itemlarning igtisodiy ahamiyati
pasayishi yoki ayrim segmentlarda xarajat tarkibining
siljishi vaznlar tizimida o°z vaqtida aks ettirilishi kerak.
Demak, Oc‘zbekiston amaliyotida vaznlar tizimini
takomillashtirish alohida metodik yo‘nalish sifatida
ko‘rilishi lozim.

" TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, vaznlar tizimini
shakllantirishda uchta asosiy muammo guruhini ajratish
mumkin. Birinchi guruh — ma’lumot manbalarining
vaqt bo‘yicha kechikishi va to‘liqligi bilan bog‘liq
muammolar. HBS ma’lumotlari eng batafsil manba
bo‘lsa-da, ular to‘liq joriy davr iste’mol strukturasi bilan
doimo bir vagtda mos kelmasligi mumkin [1; 7]. Ikkinchi
guruh — tasniflash va moslashtirish muammolari.
COICOP yoki milliy klassifikator bilan to‘liq
moslashtirilmagan itemlar vaznlarni noto‘g‘ri taqsimlash
xavfini keltirib chigaradi [2; 10]. Uchinchi guruh —
yangilash davriyligi va agregatsiya usullariga taallugli.
Vaznlar uzogq vaqt yangilanmasa, narx indeksining
reprezentativligi kamayadi; juda tez-tez o‘zgartirilsa esa
time series comparability muammolari paydo bo‘lishi
mumkin [5; 6].

Shu nugqtai nazardan, O‘zbekiston uchun optimal
yondashuv household survey bazasini saglagan holda uni
boshqga manbalar bilan boyitishdan iborat bo‘lishi kerak.
Rivojlangan davlatlar amaliyoti ham aynan shunday
yo‘Ini tanlagan: survey data asosiy manba bo‘lib qoladi,
lekin milliy hisoblar va qo‘shimcha ma’muriy yoki
tranzaksion manbalar yordamida yangilanish sifati
oshiriladi [7; 8]. O‘zbekiston sharoitida ham vaznlar
tizimini uy xo‘jaliklari kuzatuvi, milliy hisoblar, web-
scraping, onlayn kassa chek ma’lumotlari va boshqa
ma’muriy signal manbalari bilan uzviy bog‘lash eng
magbul yo‘l ko‘rinadi. Bunday yondashuv indeksning
nafaqat statistik sifatini, balki igtisodiy mazmunini ham
kuchaytiradi.

Muhokama natijalaridan yana bir muhim xulosa
shuki, vaznlar tizimi bo‘yicha metodik shaffoflik
foydalanuvchilar ishonchi uchun alohida ahamiyatga
ega. Vaznlar gaysi manbalarga tayanib shakllangani,
gaysi davriylikda yangilangani va yangi itemlar ganday
kiritilgani bo‘yicha ochiq metadata mavjud bo‘lsa,
rasmiy statistik natijalarni talgin qilish ancha
engillashadi. Shu nuqtai nazardan O‘zbekiston uchun
metodik va tushuntiruvchi materiallarni kengaytirish
ham muhim vazifa hisoblanadi.
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1-jadval.

Rivojlangan davlatlar amaliyotida CPI1 vaznlarini shakllantirish manbalari va yangilash yondashuvlari

Mamlakat /

tizim Asosiy manba

Yangilash yondashuvi

Metodik xulosa

Household
expenditure, basket

BUyUK Brltamya review, supplementary

Yillik weights va
basket review

Representativlikni saglash uchun
vaznlarni muntazam yangilash zarur
[5; 6]

expenditure data

sources
Auvstraliya HES + HFCE Annual re-weighting Su[vey. va milliy h'SOF"ar
uyg‘unligi samarali [7; 8]
Yangi CPI review Davriy expenditure Tasniflash va hududiy kesimni
Zelandiya ma’lumotlari weights review gayta ko‘rib chigish muhim [9]
AQSh Consumer Relative importance va Vaznlarni tahliliy hissa hisobida

updated weights

faol qo‘llash mumkin [3; 4]

O‘zbekiston  sharoitida  vaznlar  tizimini
takomillashtirishni bosgichma-bosgich model asosida
amalga oshirish magsadga muvofig. Birinchi bosgichda
mavjud HBS ma’lumotlari, savat va vakil pozitsiyalar
ro‘yxati o‘rtasidagi moslik to‘liq audit qilinishi kerak. Bu

bosgichda xarajat moddalari va indeks itemlari
o‘rtasidagi  bog‘lanishlar xaritasi tuziladi, qaysi
segmentlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri moslik mavjud, qaysi
segmentlarda esa ulushli yoki yordamchi gayta kodlash
zarurligi aniglanadi.

2-jadval.

O¢zbekiston sharoitida vaznlar tizimini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari

chuqurlashtirish

Yo‘nalish Mazmuni Kutiladigan natija
HBSni modernizatsiya CAPI, planshet, KoBoToolbox va STATA Ma’lumot sifati va
qilish yordamida yig‘ish hamda qayta ishlashni operativligi oshadi [11; 12]
takomillashtirish
Tasniflashni COICORP va ichki vakil pozitsiyalar tizimini Vaznlarni itemlar bo‘yicha

izchil bog‘lash

anigroq tagsimlash [2; 10]

Qayta tortish tizimi

Milliy hisoblar va qo‘shimcha manbalar
yordamida oraliq davrda yangilash

Vaznlarning dolzarbligi
oshadi [1; 7; 8]

Ragamli signal
manbalari

Onlayn kassa chek ma’lumotlari va web-
scrapingdan yordamchi manba sifatida
foydalanish

Iste’mol tarkibidagi
siljishlarni erta aniglash

Metodik shaffoflik

Vaznlar bo‘yicha ochiq tushuntiruvchi
materiallar va metadata e’lon qilish

Foydalanuvchilar ishonchi va
xalgaro moslik kuchayadi

Ikkinchi bosqichda HBS ma’lumotlari milliy
hisoblar va boshga mavjud administrativ manbalar bilan
solishtiriladi. Kalibrlash uchun potensial og‘ishlar,
ayniqsa tez o‘zgaradigan segmentlarda aniqlanadi.
Uchinchi bosgichda yordamchi signal manbalari —
onlayn chek ma’lumotlari, web-scraping va boshga
ragamli manbalar — qaysi tovar yoki xizmat guruhlarida
xarajat strukturasi dinamikasini erta ko‘rsatib berishi
mumkinligi bo‘yicha pilot rejimda baholanadi.

To‘rtinchi  bosqichda  qayta  tortishning
institutsional jadvali ishlab chigiladi. Bu bosgichda yillik
re-weighting yoki kamida oraliq gayta kalibrlashning
metodik qoidalari belgilanadi. Beshinchi bosgich esa
shaffoflik va foydalanuvchi bilan kommunikatsiya
bosgichidir: weights metadata, basket update sabablari va
metodik o‘zgarishlar muntazam e’lon qilib boriladi.
Ushbu model O‘zbekiston sharoitida vaznlar tizimini
bosgichma-bosgich, ammo izchil modernizatsiya qilish
imkonini beradi.

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, rivojlangan
davlatlarda vaznlarni shakllantirish va yangilash

bo‘yicha yagona universal sxema mavjud emas, biroq
asosiy printsip o‘xshash: household expenditure survey
markaziy manba bo‘lib qoladi, uni milliy hisoblar va
go‘shimcha manbalar bilan boyitish orqali vaznlarning
dolzarbligi ta’minlanadi. Ushbu xulosa O‘zbekiston
uchun ham to‘liq dolzarbdir.

"XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, iste’mol savatida tovar va
xizmatlar vaznlarini hisoblash narx statistikasining eng
muhim metodik bo‘g‘inlaridan biridir. Vaznlar tizimi
iste’mol tuzilmasini indeks hisobiga olib kiradi va narx
o‘zgarishlarining umumiy natijaga qanchalik ta’sir
gilishini belgilaydi. Shu sababli vaznlarning to‘g‘ri
shakllantirilishi, tasniflanishi, yangilanib borilishi va
yuqori darajadagi agregatsiyada to‘g‘ri qo‘llanishi INI
sifatining asosiy sharti hisoblanadi [1; 2; 3; 6].

Rivojlangan davlatlar tajribasi vaznlar tizimini
household expenditure surveys, milliy hisoblar va
go‘shimcha ma’lumot manbalari uyg‘unligida yuritish
zarurligini ko‘rsatadi. Buyuk Britaniyada yillik basket va
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weight review, Avstraliyada annual re-weighting, Yangi
Zelandiyada CPI review orqgali expenditure weightsni
qayta ko‘rib chiqish, AQShda relative importance
ko‘rsatkichlarini tizimli qo‘llash — bularning barchasi
vaznlarni dinamik boshqarish zarurligini tasdiglaydi [3;
5;7;9].

O‘zbekiston uchun asosiy metodik xulosa shuki,
uy xo‘jaliklari kuzatuvi ma’lumotlari vaznlar tizimining
tayanchi bo‘lib qolgan holda, uni zamonaviy statistika
talablari asosida chuqurroq takomillashtirish zarur. Shu
magqgsadda besh ustuvor yo‘nalish alohida ajralib turadi:
HBS ma’lumotlarini milliy hisoblar bilan kalibrlash;
COICOP va ichki klassifikatorlar o‘rtasidagi moslikni
mustahkamlash; vaznlarni muntazam qayta ko‘rib
chigish mexanizmini joriy etish; tranzaksion va ragamli
manbalardan yordamchi signal sifatida foydalanish;
hamda metodik shaffoflikni kuchaytirish. Ana shu
choralar iste’mol narxlari indeksining reprezentativligi,
tahliliy salohiyati va xalgaro standartlarga mosligini
sezilarli darajada oshiradi [11; 12; 14; 15].

Magolaning ilmiy hissasi shundan iboratki, unda
vaznlar tizimi household survey bazasi, milliy hisoblar va
go‘shimcha ragamli manbalar uyg‘unligida kompleks
tarzda ko‘rib chiqilgan hamda O‘zbekiston uchun
bosgichma-bosgich  takomillashtirish modeli  taklif
etilgan. Amaliy jihatdan ushbu yondashuv vaznlarni
shakllantirish va yangilash bo‘yicha metodik qarorlarni
asoslash, statistik gamrovni kengaytirish va rasmiy
statistika amaliyotida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan
tavsiyalar tizimini ishlab chigish uchun xizmat giladi.
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Annotatsiya: Ushbu magolada korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini statistik tahlil qilishda iqtisodiy
indikatorlardan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari hamda ularning rivojlanish tendensiyalari o‘rganiladi.
Tadgigotda asosiy iqtisodiy indikatorlar sifatida rentabellik, likvidlik, to‘lovga qobiliyat, aktivlar aylanishi va
moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari tahlil gilinadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy statistik yondashuvlar
korxona faoliyatini chuqur baholash, risklarni aniglash va strategik garorlar gabul gilishda muhim ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy indikatorlar, statistik tahlil, moliyaviy bargarorlik, rentabellik, likvidlik, korxona
igtisodi, ekonometrik modellar
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Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of using economic indicators in the
statistical analysis of the financial and economic activities of enterprises, as well as their development trends. The
study analyzes key economic indicators such as profitability, liquidity, solvency, asset turnover, and financial stability
indicators. The results show that modern statistical approaches play an important role in the in-depth assessment of
enterprise performance, risk identification, and strategic decision-making.

Keywords: economic indicators, statistical analysis, financial stability, profitability, liquidity, enterprise
economics, econometric models

"KIRISH baholash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida korxonalaring ~ Radobatning  kuchayishi, bozor munosabatlarining
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini samarali boshqarish va Murakkablashuvi —hamda ragamli igtisodiyotning
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rivojlanishi  korxonalardan tezkor, aniq va ilmiy
asoslangan garorlar gabul gilishni talab etadi. Shu nugtai
nazardan iqtisodiy indikatorlar tizimi korxona faoliyatini
kompleks baholashning asosiy vositalaridan biri sifatida
namoyon bo‘ladi. Ushbu indikatorlar orqali korxonaning
moliyaviy holati, resurslardan foydalanish samaradorligi
va rivojlanish tendensiyalari aniglanadi. Statistik tahlil
esa ushbu ko‘rsatkichlarni chuqur o‘rganish va ularning
o‘zaro bog‘liqligini aniqlash imkonini beradi.
Igtisodiy indikatorlar korxonaning moliyaviy

holati, ishlab chigarish samaradorligi, resurslardan
foydalanish  darajasi hamda umumiy igtisodiy
barqarorligini  ifodalovchi  asosiy  ko‘rsatkichlar

hisoblanadi. Ular yordamida korxonaning rentabelligi,
likvidligi, to‘lovga qobiliyati va aktivlar aylanishi kabi
muhim jihatlar aniglanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarni
statistik tahlil gilish esa nafagat mavjud holatni baholash,
balki kelajakdagi rivojlanish tendensiyalarini prognoz
qgilish imkonini ham beradi.

So‘nggi yillarda iqtisodiy tahlil jarayonida
zamonaviy statistik va ekonometrik usullar keng
qo‘llanilmoqda. Vaqt qatorlari tahlili, regressiya va
korrelyatsion modellar yordamida igtisodiy indikatorlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklar aniglanmoqda. Bu esa
korxona faoliyatini chuqurrog tushunish va strategik
garorlarni ilmiy asosda gabul gilish imkonini yaratadi.
Shuningdek, ragamli texnologiyalar va katta ma’lumotlar
(big data) tahlili igtisodiy indikatorlarni yanada aniq va
tezkor baholash imkoniyatini bermoqda.
Avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari korxona faoliyatidagi
o‘zgarishlarni real vaqt rejimida kuzatish va baholashga
yordam beradi. [3, 115-140-b]

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda bir nechta ilmiy-uslubiy
yondashuvlardan foydalanildi. Avvalo, nazariy tahlil
metodi orqgali igtisodiy indikatorlar va statistik tahlilga
oid ilmiy manbalar o‘rganildi. Shuningdek, statistik
kuzatish metodi yordamida korxona moliyaviy
ko‘rsatkichlari yig‘ildi va tizimlashtirildi. Deskriptiv
statistika orgali asosiy iqtisodiy indikatorlar (rentabellik,
likvidlik, aktivlar  aylanishi) umumlashtirildi.
Korrelyatsion tahlil yordamida iqtisodiy indikatorlar
o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi aniqlanib, regressiya tahlili
orqali ularning moliyaviy natijalarga ta’siri baholandi.
Bundan tashgari, vaqt qatorlari tahlili orgali
indikatorlarning rivojlanish tendensiyalari o‘rganildi.
Avvalo, nazariy tahlil metodi qo‘llanilib, igtisodiy
indikatorlar, statistik tahlil va korxona igtisodiyotiga oid
ilmiy adabiyotlar, darsliklar hamda ilmiy maqolalar
o‘rganildi. Bu bosqichda asosiy tushunchalar
aniglashtirildi va tadgigotning konseptual asoslari
shakllantirildi. [1, 80-105-b]

Keyingi bosgichda statistik kuzatish metodi orgali
korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga oid real iqtisodiy
ma’lumotlar  yig‘ildi va tizimlashtirildi. Ushbu
ma’lumotlar asosiy iqtisodiy indikatorlarni hisoblash va
tahlil gilish uchun asos bo‘lib xizmat gildi. Deskriptiv
statistika metodi yordamida iqtisodiy indikatorlarning
umumiy holati baholandi. O‘rtacha qiymatlar, o‘sish
sur’atlari, dispersiya va variatsiya kabi ko‘rsatkichlar
orqali  ma’lumotlarning  umumiy  tendensiyalari
aniglashtirildi. Shuningdek, korrelyatsion tahlil metodi
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iqtisodiy indikatorlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
darajasini aniglash uchun qo‘llanildi. Bu usul yordamida
rentabellik, likvidlik va aktivlar aylanishi o‘rtasidagi
munosabatlar tahlil gilindi.

Regressiya tahlili  metodi esa igtisodiy
ko‘rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillarni miqdoriy
jihatdan baholash va ularning natijaviy ko‘rsatkichlarga
ta’sir darajasini aniqlash imkonini berdi. Ushbu metod
prognozlash va boshgaruv garorlarini asoslashda muhim
ahamiyat kasb etdi. Bundan tashqari, vaqt gatorlari tahlili
metodi orgali igtisodiy indikatorlarning vaqt davomida
o‘zgarish dinamikasi o‘rganildi. Trendlar, mavsumiy
o‘zgarishlar va uzoq muddatli rivojlanish tendensiyalari
aniglashtirildi. Tadgigotda shuningdek tagqoslash
metodi  qo‘llanilib, turli  davrlardagi iqtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘zaro solishtirildi va ularning farqli
jihatlari aniqlanib chiqildi. Ma’lumotlarni vizual
ifodalash uchun grafik va jadval usullaridan foydalanildi.
Bu esa tahlil natijalarini yanada aniq va tushunarli
shaklda tagdim etish imkonini berdi.[ 2, 90-120-b]

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy
indikatorlar korxona moliyaviy holatini baholashda
muhim rol o‘ynaydi. Rentabellik ko‘rsatkichlari korxona
faoliyatining  samaradorligini  ifodalasa, likvidlik
indikatorlari gisqa muddatli moliyaviy bargarorlikni
ko‘rsatadi. Korrelyatsion tahlil natijalari rentabellik va
aktivlar aylanishi o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liqlik
mavjudligini ko‘rsatdi. Bu esa resurslardan samarali
foydalanish korxona foydasini oshirishga bevosita ta’sir
gilishini tasdiglaydi.

Deskriptiv  statistik tahlil natijalari korxona
igtisodiy indikatorlarining umumiy ijobiy tendensiyaga
ega ekanligini ko‘rsatdi. Ayrim ko‘rsatkichlarda barqaror
o‘sish kuzatilgan bo‘lsa, ba’zi davrlarda kichik
tebranishlar mavjudligi aniglangan. Bu holat korxona
faoliyatiga tashqi igtisodiy omillar va ichki boshqgaruv
qarorlari ta’sirini ko‘rsatadi. Korrelyatsion tahlil
natijalari iqtisodiy indikatorlar o‘rtasida kuchli va o‘rta
darajadagi  bog‘ligliklar  mavjudligini  tasdigladi.
Xususan, rentabellik ko‘rsatkichlari bilan aktivlar
aylanishi o‘rtasida ijobiy bog‘liglik aniqglanib,
resurslardan samarali foydalanish korxona foydasini
oshirishga bevosita ta’sir qilishi isbotlandi. Shu bilan
birga, likvidlik va to‘lovga qobiliyat o‘rtasida ham
muhim statistik bog‘lanish mavjudligi kuzatildi.
Regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatdiki, igtisodiy
ko‘rsatkichlarning  o‘zgarishi korxona moliyaviy
natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, ishlab
chigarish  hajmi va xarajatlar darajasi foyda
shakllanishida asosiy omillar sifatida namoyon bo‘ldi.
Bu esa  korxona  boshgaruvida  xarajatlarni
optimallashtirish va ishlab chigarish samaradorligini
oshirish zarurligini ko‘rsatadi. [4, 70—100-b]

Vaqt qatorlari  tahlili  natijalari  igtisodiy
indikatorlarning umumiy o‘sish tendensiyasini va ayrim
davrlarda mavsumiy tebranishlarni anigladi. Ushbu
natijalar korxona faoliyatini rejalashtirishda vaqt omilini
hisobga olish muhimligini tasdiglaydi. Trend tahlili esa
uzoq muddatli bargaror rivojlanish ehtimoli mavjudligini
ko‘rsatdi. Shuningdek, tahlil natijalariga ko‘ra, iqtisodiy
indikatorlar tizimi korxona moliyaviy barqgarorligini
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baholashda ishonchli instrument ekanligi aniglandi.
Ushbu ko‘rsatkichlar yordamida nafaqat mavjud holat,
balki kelajakdagi rivojlanish istigbollari ham aniglanishi
mumkin. Umuman olganda, olingan natijalar igtisodiy
indikatorlar asosida amalga oshirilgan statistik tahlil
korxona faoliyatini chuqur va kompleks baholash
imkonini berishini tasdiglaydi.

Vaqt qatorlari tahlili natijasida iqtisodiy
indikatorlarning umumiy o‘sish tendensiyasi aniqlanib,
ayrim davrlarda mavsumiy tebranishlar kuzatildi. Bu esa
korxona faoliyatini rejalashtirishda mavsumiy omillarni
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Mulohaza sifatida
shuni aytish mumkinki, igtisodiy indikatorlar tizimi fagat
mavjud holatni emas, balki kelajakdagi rivojlanish
istigbollarini ham baholash imkonini beradi.

Mulohaza jarayonida aniglanishicha, iqtisodiy
indikatorlarning o‘zaro bog‘ligligi korxona faoliyatining
murakkab tizim ekanligini ko‘rsatadi. Masalan,
rentabellik darajasi fagat daromadga emas, balki
xarajatlar, aktivlar samaradorligi va ishlab chiqgarish
hajmiga ham bevosita bog‘ligdir. Bu esa korxona
boshgaruvida tizimli yondashuv zarurligini tasdiglaydi.
Shuningdek, statistik tahlil usullari korxona faoliyatidagi
yashirin tendensiyalarni aniglash imkonini beradi.
An’anaviy tahlil usullarida ko‘pincha umumiy natijalar
ko‘rinadi, ammo korelyatsion va regressiya tahlillari
yordamida iqtisodiy indikatorlar o‘rtasidagi chuqur
bog‘ligliklar ochib beriladi. Bu esa boshqaruv qarorlarini
yanada asosli gilishga xizmat giladi. Mulohaza davomida
yana bir muhim jihat — bu ma’lumotlarning sifati va
ishonchliligi ekanligi aniglandi. Statistik tahlil natijalari
bevosita ma’lumotlarning aniqligiga bog‘liq bo‘lib,
noto‘g‘ri yoki to‘liq bo‘lmagan ma’lumotlar noto‘g‘ri
xulosalarga olib  kelishi mumkin. Shu sababli
korxonalarda moliyaviy axborot tizimlarini
takomillashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi. [5, 95-130-
b]

Bundan tashqari, ragamli igtisodiyot sharoitida
igtisodiy indikatorlarni real vaqt rejimida tahlil gilish
imkoniyati paydo bo‘lmoqda. Bu esa korxona
rahbariyatiga tezkor garorlar gabul gilish va bozordagi
o‘zgarishlarga moslashish imkonini beradi. Sun’iy
intellekt va avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari bu
jarayonni yanada samarali giladi. Mulohaza sifatida
shuni ham aytish mumkinki, igtisodiy indikatorlar tizimi
asosida olib borilgan tahlil korxonaning kuchli va zaif
tomonlarini aniqlashda muhim rol o‘ynaydi. Bu esa
strategik rejalashtirish, resurslarni tagsimlash va risklarni
boshgqarishda asosiy ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.

" XULOSA VA TAVSIYALAR

Xulosa qilib aytganda, korxona moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini statistik tahlil qilishda iqtisodiy
indikatorlardan foydalanish yuqori samaradorlikka ega.
Ushbu indikatorlar yordamida korxona faoliyatini
kompleks baholash va strategik garorlar gabul gilish
imkoniyati yaratiladi.

Tavsiyalar sifatida quyidagilarni  Keltirish
mumkin: igtisodiy indikatorlarni muntazam monitoring
qgilish, zamonaviy ekonometrik modellarni joriy etish,
ragamli tahlil tizimlaridan foydalanishni kengaytirish va
boshqgaruv qarorlarini statistik natijalarga asoslash.
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Tadgigot davomida aniglanishicha, rentabellik,
likvidlik, to‘lovga qobiliyat va aktivlar aylanishi kabi
asosiy ko‘rsatkichlar korxona moliyaviy barqarorligining
asosiy mezonlari hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlarni
statistik usullar yordamida chuqur tahlil gilish korxona
faoliyatidagi muammoli jihatlarni aniglash va ularni
bartaraf etish imkonini beradi.

Shuningdek, korelyatsion va regressiya tahlillari
iqtisodiy indikatorlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashda
va ularning moliyaviy natijalarga ta’sirini baholashda
muhim ahamiyat kasb etishi aniglandi. Vaqt qgatorlari
tahlili esa iqtisodiy ko‘rsatkichlarning kelajakdagi
rivojlanish tendensiyalarini prognoz gilish imkonini
beradi.

Tavsiyalar
mumkin:

Birinchidan, korxonalarda igtisodiy indikatorlarni
muntazam monitoring gilish tizimini joriy etish lozim.
Bu moliyaviy holatdagi o‘zgarishlarni tezkor aniqlash va
boshqaruv qarorlarini oz vaqtida qabul qilish imkonini
beradi.

Ikkinchidan, statistik tahlil jarayonida zamonaviy
ekonometrik modellar va ragamli texnologiyalardan
keng foydalanish magsadga muvofigdir. Bu tahlilning
anigligi va tezligini oshiradi.

Uchinchidan, korxona boshgaruvida fagat
umumiy ko‘rsatkichlarga emas, balki ularning o‘zaro
bog‘ligligiga ham e’tibor qaratish zarur. Bu tizimli
yondashuvni shakllantiradi va samaradorlikni oshiradi.

To‘rtinchidan, moliyaviy axborot tizimlarini
takomillashtirish va ma’lumotlar sifatini oshirish muhim
hisoblanadi. Chunki statistik tahlil natijalari bevosita
ma’lumotlarning aniqligiga bog‘liq.

Beshinchidan, korxonalarda iqgtisodiy tahlil bilan
shug‘ullanuvchi mutaxassislarning malakasini oshirish,
ularni zamonaviy statistik va ragamli usullar bilan
ishlashga o‘rgatish zarur. [110-140-b]

sifatida  quyidagilarni  keltirish

Muallif haqida / CBenenus 06 apTope / Author

details
Aminov  Aziz  Rashidovich  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Davlat siyosati va boshgaruvi akademiyasi

Moliyaviy resurslarni boshgarish boshgarmasi bosh
hisobchisi / AmunoB A3u3 PamumnoBuu Axanemus
rocyJapCTBEHHOI'0 yhnpaBJICHUA U FocyI[apCTBCHHOﬁ
nommtuku npu Ilpesunente PecnyOmuku Y30exucran
I'maBHBI OyXranTep yHpaBIeHHsS [0 YIPABICHHUIO
¢dunaHcoBBIMU pecypcamu / Aminov Aziz Rashidovich
Academy of Public Administration and Public Policy
under the President of the Republic of Uzbekistan Chief
Accountant,  Financial ~ Resources  Management
Department

E-mail: aziz003bfa@gmail.com

ORCID: 0000-8521-1235-8456

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
1. Abdugodirov  A.A. (2020).  Statistika
nazariyasi. Toshkent: Fan, 115-140-betlar.
2. Rasulov R.X. (2019). Igtisodiy tahlil asoslari.
Toshkent: 1lm Ziyo, 80-105-betlar.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

188


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:aziz003bfa@gmail.com

," Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy. III

3. Ismoilov N.A. (2021). Moliyaviy tahlil. 6. Tursunov D.K. (2023). Ragamli igtisodiyot va
Toshkent: O‘qituvchi, 90-120-betlar. tahlil. Toshkent: Yangi asr avlodi, 60—90-betlar.

4. Qodirov B.M. (2022). Ekonometrika asoslari. 7. Axmedov Sh.R. (2021). Moliyaviy hisobot va
Toshkent: Innovatsiya, 70—100-betlar. tahlil. Toshkent: Fan va texnologiya, 110-140-betlar

5. Yo‘ldoshev S.T. (2020). Korxona iqtisodiyoti.
Toshkent: Tafakkur, 95-130-betlar.

Qarshi davlat texnika universiteti

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

189


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuosHas sxoHoMuka / Innovative economy III

UDK: 368:657.6:005.52 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.4.4.2026.35

SUG‘URTA FAOLIYATIDA HISOB VA TAHLILNING
ZAMONAVIY USULLARI HAMDA ULARNI JORIY
ETISH ISTIQBOLLARI

Xushmuradov Oman

COBPEMEHHbBIE METO/JbI YHETA U AHAJIN3A B
CTPAXOBOU JEATEJBHOCTHU U NIEPCIIEKTHUBbI
NX BHEJIPEHUSA

Xywmypaoos Oman

MODERN METHODS OF ACCOUNTING AND
ANALYSIS IN INSURANCE ACTIVITIES AND
PROSPECTS FOR THEIR IMPLEMENTATION

Xushmuradov Oman

Received: Aprel 2, 2026 Revised: Aprel 10, 2026 Accepted: Aprel 13, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya: maqolada sug‘urta faoliyatida hisob va tahlilning ahamiyatli tomonlari zamonaviy tahlil
metodlari vositasida asoslab berilgan. Shuningdek, sug‘urta mukofotlari, sug‘urta tovonlari hamda xarajatlar
o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil qilinib, rentabellik ko‘rsatkichlari hisoblab chiqilgan. Sug‘urta faoliyatida zamonaviy
tahlil usullarini joriy etish istigbollari va ularning amaliy qo‘llanilishi bo‘yicha ilmiy xulosalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: hisob, tahlil, buxgalteriya hisobi, sug‘urta, sug‘urta mukofoti, sug‘urta tovoni, rentabellik,
moliyaviy ko‘rsatkichlar, mablag".

AHHOTa].[l/Iﬂ: B CTaTbe OOOCHOBAaHBI 3HAYMMBIE ACIIEKTHI ydye€Ta M aHajln3a B CTanOBOfI JACATCIBHOCTHU C
HCIOJIb30BAHUEM COBPEMECHHBIX MECTOJOB aHalin3a. Taxoxe MMpoaHAJIM3UPOBAHA B3aUMOCBA3b MEXKIY CTPAXOBLIMU
npeEMUAIMH, CTPaxOBbIMU BbBIIIJIaATAMU W 3aTparaMyd, a TakKXKE pacCUUTaHbl I1O0Ka3aTeInu peHTa6eJ'H:-HOCTI/I.
HpeI[CTaBHeHI)I HAY4YHBIC BBIBOABI IO MEPCHEKTHBAM BHEAPCHUSA COBPEMEHHBLIX METOJO0B aHalinu3a B CTanOBOﬁ
ACATCIIBHOCTU U UX TPAKTUYCCKOMY TPUMEHCHUIO.

KiiloueBble ¢Ji0Ba: yueT, aHaIM3, OYXTalTEepCKHHA y4YeT, CTpaxoBaHHE, CTPaxoBas MPEMHs, CTPaxoBOE
BO3MCIICHHUC, peHTa6eJ’ILHOCTL, (i)I/IHaHCOBLIe IoKa3sareyu, CpeACcTBa

Abstract: the article substantiates the significant aspects of accounting and analysis in insurance activities
using modern analytical methods. It also examines the relationship between insurance premiums, insurance claims,
and expenses, and calculates profitability indicators. Scientific conclusions are presented regarding the prospects for
implementing modern analytical methods in insurance activities and their practical application.

Keywords: accounting, analysis, financial accounting, insurance, insurance premium, insurance claim,
profitability, financial indicators, funds.

"KIRISH ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta bozori

Global igtisodiyotning chuqur integratsiyalashuvi ~ iqtisodiy — ofsishni  qo‘llab-quvvatlovchi asosiy
va moliyaviy munosabatlarning murakkablashuyi ~ drayverlardan —biri  bo‘lib, moliyaviy  bozorlar
sharoitida sug‘urta xizmatlari moliyaviy tizimning mfratuzﬂmasmmg ajralmgs gismi sifatida shakllle.mgan._
strategik ahamiyatga ega bo‘lgan tarkibiy gismi sifatida Zamonaviy sharoitda sug‘urta sektorining roli
namoyon bo‘lmoqda. U nafaqat iqtisodiy subyektlarni ~Nafagat kengayib bormoqgda, balki uning igtisodiyotdagi
turli xavf-xatarlardan himoya qilish, balki igtisodiy ~ta’sir doirasi ham sifat jihatdan yangi bosqichga
barqarorlikni ta’minlash, investitsiya jarayonlarini ~KO‘tarilmoqda. ~Sug‘urta kompaniyalari ~tomonidan
faollashtirish hamda moliyaviy resurslarni samarali gayta ~ Shakllantirilayotgan - moliyaviy = resurslar investitsiya

tagsimlashda muhim institutsional mexanizm sifatida faoliyatini rag‘batlantirish, makroiqtisodiy bargarorlikni
xizmat qiladi. Jahon amaliyoti tahlillari shuni ta’minlash hamda tizimli xavflarni diversifikatsiya

gilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga,
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sug‘urta xizmatlari bozori iqtisodiy subyektlar
faoliyatida yuzaga keladigan moliyaviy va operatsion
xavflarni boshqarishning ilg‘or instrumentlaridan biri
sifatida rivojlanmoqda. Bunday sharoitda sug‘urta
faoliyatining moliyaviy natijalarini aniq, ishonchli va
shaffof hisobga olish hamda ularni ilmiy asoslangan
tahlil gilish masalalari alohida dolzarblik kasb etmoqda.

Xususan, ragamli igtisodiyot sharoitida sug‘urta
sohasida hisob va tahlilning an’anaviy yondashuvlari
etarli samara bermasligi kuzatilmogda. Shu bois, katta
ma’lumotlar (big data), sun’iy intellekt, prediktiv
analitika va risk-modellashtirish kabi zamonaviy
usullarni sug‘urta faoliyatiga joriy etish zarurati tobora
ortib bormoqda. Bu esa o‘z navbatida sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy natijalarini baholashda
aniglikni oshirish, xavflarni oldindan prognoz gilish va
boshqgaruv qgarorlarini qgabul qilish samaradorligini
kuchaytirish imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiy
islohotlarni chuqurlashtirish jarayonida sug“urta bozorini
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.
Mamlakatda sug‘urta xizmatlari bozorini
takomillashtirish, institutsional muhitni yaxshilash va
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini
ta’minlash magsadida mustahkam huquqiy-me’yoriy
baza shakllantirilgan. Xususan, 2021-yil 23-noyabrda
gabul qilingan “Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun
[1] hamda keyingi yillarda sohaga oid gabul gilingan
normativ-huquqiy hujjatlar sug‘urta bozorining huquqiy
asoslarini mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, milliy sug‘urta bozorining
xalgaro moliya bozorlari bilan integratsiyalashuvi,
xalgaro standartlar (jumladan, MHXS asosida moliyaviy
hisob yuritish)ni joriy etish hamda hisob va tahlil tizimini
global talablar darajasiga olib chigish bugungi kunning
ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi. Bu jarayonlarda
sug‘urta kompaniyalari faoliyatida zamonaviy hisob va
tahlil  usullarini  joriy etish, ularning moliyaviy
natijalarini kompleks baholash va samaradorlikni
oshirishga garatilgan ilmiy yondashuvlarni ishlab chigish
alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur yo‘nalishda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 15-
sentabrdagi “Moliyaviy hisob tizimini xalgaro talab va
standartlarga muvofiq takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qarorining Moliyaviy hisob tizimini
xalqaro standartlarga muvofiglashtirish bo‘yicha “Yo‘l
xaritasi”’ga asosan, 2026-yilning dekabr oyidan sug‘urta
tashkilotlari MHXS asosida buxgalteriya hisobini
yuritishi va moliyaviy hisobotlarni tayyorlashga o‘tishi
bo‘yicha vazifalar belgilangan [2].

Yuqoridagilardan ~ kelib  chiqib, sug‘urta
faoliyatida hisob va tahlilning zamonaviy usullarini
tadqiq etish, ularni amaliyotga joriy etish imkoniyatlari
va istigbollarini aniglash mazkur ilmiy tadgigotning
asosiy  magsadi  sifatida  belgilanadi.  Mazkur
yo‘nalishdagi tadqiqotlar nafaqat nazariy jihatdan, balki
amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, sug‘urta kompaniyalari
faoliyati samaradorligini oshirish, moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash va milliy igtisodiyotning
bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

i

Sug‘urta faoliyatida buxgalteriya hisobini yuritish
va moliyaviy natijalarni aks ettirish masalalari
zamonaviy iqtisodiy sharoitda alohida dolzarblik kasb
etmoqda. Tadqiqotchi F.T. Temirov ta’kidlaganidek,
“pbugungi kunda sug‘urta tashkilotlarida buxgalteriya
hisobini yuritishning amaldagi tartiblari hamda ularning
faoliyatini xalgaro standarlar asosida haqqoniy aks
ettirish, sug‘urta biznesning potensial qiymatini aniqlash
va baholash, hamda boshgaruv garorlarini gabul gilishda
qator muammolar mavjud” [3]. Xususan, sug‘urta
mukofotlari va sug‘urta tovonlari o‘rtasidagi nisbatni
aniqlash, sug‘urta zaxiralarini to‘g‘ri shakllantirish
hamda sug‘urta biznesining potensial qiymatini baholash
jarayonlarida metodik va amaliy kamchiliklar mavjudligi
kuzatiladi. Bu esa o‘z navbatida, boshqaruv qarorlarini
gabul qilishda ishonchli axborot bazasining etarli
darajada shakllanmasligiga olib keladi.

Buxgalteriya hisobi va hisobot tizimini isloh
gilish  masalalari  bugungi  kunda iqgtisodiyotni
modernizatsiya qilishning muhim yo‘nalishlaridan biri
sifatida e’tirof etilmoqda. Jumladan, B.K. Hamdamov va
K.Sh. Ibragimovlarning ta’kidlashicha, “O‘zbekiston
Respublikasida buxgalteriya hisobi va hisobotini isloh
gilishning asosiy maqgsadlari iqgtisodiy jarayonlarni
samarali tartibga solish tizimini joriy etish uchun zarur
sharoitlarni yaratish, milliy buxgalteriya hisobi tizimini
xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga (MHXS)
yagqinlashtirish hamda axborotni yig‘ish, qayta ishlash va
uzatish asosida boshqgaruv garorlarini gabul qilish
samaradorligini oshirishdan iboratdir” [4]. Shuningdek,
mualliflar ~ tomonidan  igtisodiy  rivojlanishning
retrospektiv tendensiyalarini o‘z vaqtida aniqlash va
baholash tizimini shakllantirish zarurligi alohida
ta’kidlangan.

Bir guruh horijlik tadgigotchilarning fikricha,
“sug‘urta annuitetlarini logistik hisoblash jarayonida
natijalarning noaniqligi (gisterezis hodisasi) kuzatiladi:
ya’ni ma’lum bir qiymatning kelajakdagi qiymati
hisoblab chiqilib, so‘ngra olingan natijaning joriy
giymati aniqlanganda, ular o‘zaro mos kelmaydi. Ushbu
noaniqlik, aynigsa, resurs me’yorlari nisbatan past
bo‘lgan holatlarda yanada yaqqol namoyon bo‘ladi” [5].
Mazkur hodisa shundan iboratki, dastlab ma’lum bir
ko‘rsatkichning kelajakdagi qiymati aniqlanib, so‘ng
ushbu giymatning joriy (diskontlangan) migdori hisoblab
chigilganda, olingan natijalar o‘zaro mos kelmasligi
mumkin. Bu holat sug‘urta hisob-Kitoblarida vaqt omili,
foiz  stavkalari hamda  resurslar  giymatining
o‘zgaruvchanligi bilan izohlanadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tagqoslash, guruhlash,
umumlashtirish  va tizimli yondashuv usullaridan
foydalanildi. Sug‘urta mukofotlari, sug‘urta tovonlari
hamda xarajatlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
aniglashda statistik tahlil usullari, jumladan variatsion
qatorlar, o‘rtacha miqdorlar va nisbiy ko‘rsatkichlar
hisoblandi. Shuningdek, sug‘urta faoliyati
samaradorligini baholashda rentabellik ko‘rsatkichlari
aniglanib, ularning dinamikasi tahlil gilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR
O‘zbekistonda  sug‘urta  bozorining  keng
ko‘lamda  rivojlanishi sug‘urta  xizmatlarining
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takomillashib ~ borishi,  sug‘urta  kompaniyalari
faoliyatining kengayishi hamda sug‘urta fondlarini
shakllantirish ~ ko‘rsatkichlarining  o‘sishi  bilan
izohlanadi. Mamlakatda sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan
talabning ortib borishi sug‘urta bozorining institutsional
va iqtisodiy jihatdan rivojlanishiga turtki bermoqda.

Sug‘urta bozori — bu sug‘urta faoliyatini amalga
oshiruvchi subyektlar va ularning mijozlari o‘rtasida
shakllanadigan iqtisodiy munosabatlar majmuasini
ifodalovchi iqtisodiy muhit hisoblanadi. Sug‘urta
bozorining o°ziga xos “tovari” sifatida sug‘urtalovchi
tomonidan taqdim etiladigan sug‘urta himoyasi yoki
sug‘urta xizmati namoyon bo‘ladi.

Sug‘urta xizmati o‘z navbatida iste’mol giymati
va narx ko‘rsatkichlari bilan tavsiflanadi. Sug‘urta
Xizmatining iste’mol qiymati sug‘urta himoyasini
ta’minlashga qaratilgan iqtisodiy va tashkiliy jarayonlar
majmuasidan iborat. Sug‘urta hodisasi yuz berganda,
sug‘urta shartnomasiga muvofiq ravishda sug‘urta
to‘lovi amalga oshirilib, sug‘urta himoyasining amaliy
funksiyasi namoyon bo‘ladi.

Sug‘urta xizmatining narxi esa sug‘urta mukofoti
(sug‘urta badali) shaklida namoyon bo‘ladi. Bu mablag*
sug‘urta qildiruvchi tomonidan sug‘urta himoyasini olish
magsadida sug‘urta kompaniyasiga to‘lanadi. Sug‘urta
tarifi sug‘urta xizmatining nisbiy narxini ifodalovchi
iqtisodiy ko‘rsatkich bo‘lib, u sug‘urta summasining
sug‘urta mukofotiga bo‘lgan nisbati asosida shakllanadi.

Sug‘urta mukofoti odatda sug‘urta shartnomasi
tuzilayotgan paytda belgilanadi va shartnomaning amal
qilish davri mobaynida o‘zgarmasdan saglanadi.
Igtisodiy nugtayi nazardan, sug‘urta mukofotining
miqdori sug‘urta kompaniyasining barqaror faoliyat
yuritishi ~ uchun  etarli  moliyaviy  resurslarni
shakllantirishi lozim.

Shu nugtayi nazardan, sug‘urta mukofoti quyidagi
asosiy elementlarni gamrab olishi kerak:

e sug‘urta davri mobaynida kutiladigan sug‘urta
tovonlarini qoplash;

e chtimoliy sug‘urta xavflarini qoplash uchun
zaxira fondlarini shakllantirish;

e sug‘urta kompaniyasining
ma’muriy xarajatlarini qoplash;

e sug‘urta kompaniyasi faoliyati samaradorligini

operatsion  va

ta’minlash uchun muayyan miqdordagi foydani
shakllantirish.
Shu tariqa, sug‘urta bozorining barqaror

rivojlanishi sug‘urta xizmatlarining iqtisodiy mohiyatini
to‘g‘ri anglash, sug‘urta tariflarini ilmiy asosda belgilash

hamda  sug‘urta  kompaniyalarining  moliyaviy
barqarorligini ta’minlash bilan bevosita bog‘liq
hisoblanadi.

So‘nggi yillarda olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki, sug‘urta kompaniyalari foydani sug‘urta
mukofoti tarkibiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kiritish
amaliyotidan bosgichma-bosgich voz kechmoqda.
Bundan ko‘zlangan asosiy maqgsad foydani sug‘urta
faoliyatini samarali va ratsional tashkil etish, boshgaruv
jarayonlarini  takomillashtirish hamda investitsiya
faoliyatini rivojlantirish orqali ta’minlashdan iborat.

Sug‘urta xizmatlari narxi ham boshga bozor
xizmatlari narxi kabi talab va taklif ta’siri ostida

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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shakllanadi va vaqt o‘tishi bilan o°zgarib boradi. Sug‘urta
xizmati  narxining  pastki  chegarasi  sug‘urta
munosabatlaridagi  ekvivalentlik tamoyilidan  kelib
chigadi. Ushbu tamoyilga ko‘ra, sug‘urta mukofotlari
tushumi shartnoma amal giluvchi davrda yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan sug‘urta to‘lovlari va xarajatlar
summasiga mos kelishi lozim. Bunday holatda sug‘urta
kompaniyasi sug‘urta  operatsiyalari  bo‘yicha
qo‘shimcha foyda olish imkoniyatiga ega bo‘lmaydi.

Sug‘urta xizmati narxining yuqori chegarasi esa,
asosan, ikki omil bilan belgilanadi:

e sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talab hajmi;

e jamg‘arma mablag‘lari bo‘yicha bank foiz
stavkalari darajasi.

Bank foiz stavkalari sug‘urta faoliyatiga ikki
yo‘nalishda ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, bank foizlari
bilan sug‘urta xizmatlarining iqtisodiy samaradorligini
o‘zaro taqqoslash mijozlarga o‘z mablag‘larini
joylashtirish usulini tanlashda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi. Ikkinchidan, sug‘urta kompaniyalari tomonidan
yigilgan sug‘urta mukofotlari va sug‘urta to‘lovlari
amalga oshirilgunga qadar vaqtincha erkin bo‘lib turgan
mablag‘lar qonunchilik talablariga muvofiq turli
aktivlarga investitsiya gilinadi. Jumladan, ular gimmatli
qog‘ozlarga, ko‘chmas mulk obyektlariga yoki boshqa
moliyaviy aktivlarga yo‘naltirilishi mumkin. Mazkur
investitsiyalardan olingan daromadning ma’lum qismi
sug‘urta qildiruvchilarga bonuslar yoki tariflar bo‘yicha
chegirmalar shaklida tagdim etilishi mumkin.

Sug‘urta xizmatining taklif etilayotgan narxi
muayyan sug‘urta kompaniyasi faoliyatining
samaradorligi, boshgaruv darajasi va moliyaviy holati
bilan bevosita bog‘liq hisoblanadi. Sug‘urta mukofoti
sug‘urta xizmatining narxini ifodalovchi asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkich bo‘lib, u sug‘urta kompaniyasining barcha
funksiyalarini moliyalashtirish manbai sifatida xizmat
giladi.

Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
bargarorligi, odatda, tashqgi  iqtisodiy = muhit
o‘zgarishlariga moslashish imkoniyatini ta’minlovchi
ikki asosiy ko‘rsatkichga asoslanadi. Birinchisi — to‘lov
gobiliyati, ya’ni kompaniyaning o°‘z majburiyatlarini o‘z
vagtida va to‘liq bajara olish imkoniyati. Ikkinchisi esa —
sug‘urta kompaniyasining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlaydigan moliyaviy barqarorlik darajasidir.

To‘lov qobiliyati sug‘urta kompaniyasining eng
muhim ishonchli ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanib,
uning moliyaviy barqarorligini ifodalaydi. Shuningdek,
mazkur ko‘rsatkich yirik mijozlar uchun sug‘urta
kompaniyasining ishonchliligi  va  investitsion
jozibadorligini baholashda asosiy mezonlardan biri
sifatida xizmat qiladi.

Sug‘urta kompaniyasining moliyaviy barqgarorligi
esa uning moliyaviy faoliyatida ishtirok etayotgan
moliyaviy resurslar va zaxiralar migdori hamda ulardan
samarali foydalanish imkoniyati bilan belgilanadi. Bu
holat sug‘urta operatsiyalarini amalga oshirish va
investitsiya faoliyatini samarali tashkil etish uchun
muhim iqtisodiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
imkoniyatlari va bargarorligining asosiy kafolati ularning
0°‘z mablag‘lari va jalb gilingan moliyaviy resurslarining
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etarli darajada ta’minlanganligi bilan belgilanadi.
Sug‘urta tashkilotlarining o‘z mablag‘lari tarkibiga
odatda ustav kapitali, zaxira kapitali, qo‘shimcha kapital
hamda tagsimlanmagan foyda kabi moliyaviy manbalar
kiradi.

Sug‘urta kompaniyalarining o‘z mablag‘lari etarli
darajada  bo‘lishi  ularning to‘lov  qobiliyatini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Bu birinchi
navbatda sug‘urta zaxiralarining belgilangan normativ
darajadan kam bo‘lmasligi va investitsiya faoliyatining
samarali tashkil etilishi orqali namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, sug‘urta kompaniyalarining
moliyaviy  barqarorligi va to‘lov  qobiliyatini
ta’minlashning muhim sharti aktivlar va

majburiyatlarning o‘zaro mutanosibligini ta’minlashdan
iborat. Ushbu holat amaliyotda to‘lov qobiliyati marjasi
orqali baholanadi. To‘lov qobiliyati marjasi sug‘urta
kompaniyasining o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida va
to‘'liq bajarish imkoniyatini ifodalovchi iqtisodiy
ko‘rsatkich hisoblanadi.

Sug‘urta xizmatlarini amalga oshirish jarayonida
sug‘urta kompaniyalari, boshqa tadbirkorlik subyektlari
kabi, foyda olishni asosiy igtisodiy maqgsad sifatida
belgilaydilar. Moliyaviy natija, ya’ni foyda miqdori
sug‘urta kompaniyasining umumiy daromadlari va
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amalga oshirilgan xarajatlari o‘rtasidagi farq sifatida
aniglanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, sug‘urta tashkilotlarida
sug‘urta mukofotlarini buxgalteriya hisobida aks ettirish
tartibida ayrim kamchiliklar  mavjud. Xususan,
amaliyotda sug‘urta tashkilotlarining daromadlari
buxgalteriya hisobida asosan “sug‘urta mukofotlari” deb
nomlangan yagona modda doirasida hisobga olinmoqda.
Bu esa sug‘urta kompaniyalari faoliyatining moliyaviy
natijalarini chuqur tahlil gilish imkoniyatini cheklab
qo‘yadi (1-jadval).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
“O‘zagrosug‘urta” Alning Qashqadaryo viloyati
tumanlari  kesimidagi faoliyati 2021-2025 vyillar

davomida ijobiy dinamika bilan rivojlanib bormogda.
Xususan, 2025-yilda yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari
hajmi 2022-yilga nisbatan 3,1 mlrd so‘mga, 2023-yilga
nisbatan 2,1 mlrd so‘mga hamda 2024-yilga nisbatan 2,4
mlrd so‘mga oshgan. Bu holat kompaniya faoliyati
samaradorligi oshganligini ko‘rsatuvchi muhim ijobiy
ko‘rsatkich hisoblanadi. Shuningdek, mazkur ijobiy
natijalarga  erishishda ayrim tuman  sug‘urta
bo‘limlarining hissasi alohida ahamiyatga ega ekanligi
kuzatiladi.

1-jadval

“O‘zagrosug‘urta” AJning Qashqadaryo viloyati tumanlari kesimida sug‘urta mukofotlari tushumi
dinamikasi [6].

Sug‘urta mukofotlari (ming so‘mda)
Tir bsolfﬁ::]r;:i a1 o2 o2 o2t sz 2025 yilda avvalgi yillarga nisbatan fargi (+;-)
2021 2022 2023 2024
1 Viloyat filiali 6819 219,8 206 263,6 29 467,6 14 876,0 47 705,6 -6 771514,2 | -158 558,0 18 238,0 32 829,6
2 G*uzor 385 804,3 196 358,4 217 352,1 242 049,1 282914,1 -102 890,2 86 555,7 65 562,0 40 865,0
3 Dehqonobod 2834974 208 775,9 2294172 217 526,2 2947934 11 296,0 86 017,5 65 376,2 77 267,2
4 Qarshi 286 767,5 102 137,6 81770,2 102 225,6 116 213,1 -170 554,4 14 075,5 344429 139875
5 Koson 3224842 260 497,7 296 232,7 291728,2 318 728,7 -3755,5 58 231,0 22 496,0 27 000,5
6 Qamashi 310 630,4 260 787,3 149 769,0 148 933,8 589 843,1 279 212,7 329 055,8 440 074,1 440 909,3
7 Mirishkor 3446155 128 293,9 53238,9 30059,0 493917 -295 223,8 -78902,2 -3847,2 193327
8 Kitob 384 519,2 225796,4 180 686,2 157 852,3 167 076,1 -217 4431 -58 720,3 -13610,1 92238
9 Chiroqchi 239918,3 277 764,2 34 478,4 70374,3 88842,0 -151 076,3 -188 922,2 54 363,6 18 467,7
10 | Muborak 363 951,7 346 288,6 835231,8 6119211 1061 896,6 697 944,9 715 608,0 226 664,8 449 975,5
11 | Shahrisabz 341769,5 218 860,8 331 350,2 259 942,6 485797,7 144 028,2 266 936,9 154 4475 225855,1
12 | Nishon 351 061,0 430 564,2 507 521,4 326 440,5 928 456,2 577 395,2 497 892,0 420934,8 602 015,7
13 | Yakkabog* 732 528,7 201 992,2 149 527,0 1373839 185 398,9 -547 129,8 -16 593,3 358719 48 015,0
14 | Kasbi 435 130,6 254 039,3 2871218 370900,7 324734,8 -110 395,8 70 695,5 37613,0 -46 165,9
15 | Qarshi shahar 535 643,1 415013,9 13150759 | 14021169 | 16042538 | 10686107 | 1189239,9 289 177,9 202 136,9
16 | Shahrisabz shahar 170 460,6 110 453,3 222 300,6 190 145,1 440 048,3 269 587,7 329 595,0 217 7477 249 903,2
Jami 12308 001,8 | 3843887,3 | 4920541,0 | 45744753 | 6986 094,1 | -5321907,7 | 3142206,8 | 20655531 | 24116188

Jumladan, Nishon tumani sug‘urta bo‘limi 602,1
mln so‘m, Muborak tumani 449,9 mln so‘m va Qamashi
tumani 440,9 mIn so‘m miqdorida sug‘urta mukofotlarini

yig‘ish orqali kompaniya faoliyati samaradorligini
oshirishga munosib hissa qo‘shgan.

Biroq of‘tkazilgan tahlil natijalari  shuni
ko‘rsatmoqdaki, amalda sug‘urta kompaniyalarida

yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari buxgalteriya hisobida va

hisobotlarida yagona “sug‘urta mukofotlari” moddasida
aks ettirib kelinmoqda. Bu esa sug‘urta kompaniyalari
faoliyatining moliyaviy natijalarini chuqur tahlil gilish
imkoniyatlarini ma’lum darajada cheklab qo‘yadi.
Aslida, sug‘urta mukofotlari tarkibini batafsil
tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ularning tarkibida
sug‘urta shartnomalari bo‘yicha tushgan mablag*lar bilan
bir gatorda boshga gqator tushumlar ham mavjud.
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Jumladan, birlamchi sug‘urta, qo‘shimcha sug‘urta va
qayta sug‘urtalash shartnomalari bo‘yicha olingan
sug‘urta mukofotlari (avanslari), qayta sug‘urtalash
shartnomalarini rag‘batlantirish to‘lovlari, qo‘shimcha
sug‘urta shartnomalari bo‘yicha sug‘urtalovchilarga
to‘langan  rag‘batlantiruvchi  to‘lovlar, sug‘urta
shartnomasi shartlarini bajarmaslik holatlari uchun
ixtiyoriy tarzda yoki sud qarorlari asosida undirilgan
jarima mablag‘lari, sug‘urta agentlari va brokerlariga
to‘langan xizmat haqlari hamda syurveyer xizmatlari
(sug‘urta obyektlarining haqiqiy holatini baholash, xavf
va ehtimoliy zarar darajasini aniglash xizmatlari) bilan
bog‘liq tushumlar ham muhim ahamiyat kasb etadi.
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Bundan tashqari, sug‘urta kompaniyalarida
shakllantirilgan  zaxira mablag‘larini  investitsiya
faoliyatiga yo‘naltirish natijasida olinadigan qo‘shimcha
daromadlar ham sug‘urta faoliyatining umumiy
moliyaviy natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xo‘jalik
yurituvchi subyektlar bilan tuzilgan majburiy va ixtiyoriy
sug‘urta shartnomalari asosida sug‘urta mukofotlari
shakllanib, ularning tarkibida turli igtisodiy manbalardan
tushgan mablag‘lar mavjud. Mazkur holat sug‘urta
mukofotlarining tarkibiy tuzilmasini yanada chuqur tahlil
qilish zarurligini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval

“O‘zagrosug‘urta” AJning Qashqadaryo viloyati tumanlari kesimida tuzilgan sug‘urta shartnomalari
dinamikasi [6].

Sug‘urta shartnomalari soni (birlida)
Tir bsu"lg.‘"lrta. 2025 yilda avvalgi yillarga nisbatan farqi
orfmiart 1 2021 2022 2023 2024 2025 (+:)
2021 2022 2023 2024
1 Viloyat 3597,0 1975,0 346,0 2,0 -3595,0 | -1973,0 | -344,0 1,0
filiali
2 Geuzor 10022,0 | 5719,0 | 4483,0 | 42820 | 2756,0 | -7266,0 | -2963,0 | -1727,0 | -1526,0
3 Dehqonobo 4962,0 48620 | 43780 | 34710 | 2703,0 | -2259,0 | -2159,0 | -1675,0 -768,0
4 | Qarshi 83680 | 13370 | 10970 | 12380 | 2960 | -80720 | -1041,0 | -801,0 | -942,0
5 | Koson 12 962,0 18 15 47290 | 2807,0 -10 -15 -12 -1922,0
6 Qamashi 4725,0 29410 | 24020 | 24910 531,0 -4194,0 | -2410,0 | -1871,0 | -1960,0
7 | Mirishkor 32820 | 18540 | 3100 133,0 820 | -32000 | -17720 | -2280 | -51,0
8 Kitob 11160,0 | 72120 | 36820 | 3633,0 | 2233,0 | -8927,0 | -4979,0 | -1449,0 | -1400,0
9 Chiroqchi 1 306,0 1830,0 776,0 1253,0 121,0 -1185,0 | -1709,0 -655,0 -1132,0
10 | Muborak 7 406,0 8058,0 | 4486,0 | 5304,0 20520 | -5354,0 | -6006,0 | -2434,0 | -3252,0
11 | Shahrisabz 59110 34940 | 50450 | 4186,0 | 3538,0 | -2373,0 44,0 -1507,0 -648,0
12 | Nishon 42200 | 33010 | 71810 | 31500 | 25320 | -16880 | -7690 | -4649,0 | -6180
13 | Yakkabog* 8832,0 34310 | 20110 | 18930 685,0 -8147,0 | -2746,0 | -1326,0 | -1208,0
14 | Kasbi 10560,0 | 7839,0 8849,0 | 5799,0 36050 | -69550 | -4234,0 | -5244,0 | -2194,0
15 Qarshi 5713,0 5160,0 8499,0 | 6043,0 5105,0 -608,0 -55,0 -3394,0 -938,0
shahar
16 Shahrisabz 2644,0 1120,0 14940 1323,0 1664,0 -980,0 544,0 170,0 341,0
shahar
105 78 70 30 -74 -48 -39 -18
Jami 670,0 737,0 262,0 929,0 712,0 958,0 025,0 550,0 217,0
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,  zarur.

muayyan sug‘urta kompaniyasi bo‘yicha so‘nggi yillarda
tuzilgan sug‘urta shartnomalari sonining kamayib borishi
tendensiyasi kuzatilmogda. Xususan, 2025-yilga kelib
tuzilgan barcha majburiy va ixtiyoriy sug‘urta
shartnomalari soni ancha past ko‘rsatkichni tashkil etgan
bo‘lib, 2024-yilga nisbatan 18217 taga kamaygani
aniglandi. Bu holat sug‘urta kompaniyasi faoliyatidagi
muayyan muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu
nugtayi nazardan, kelgusida kompaniyaning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash, global sug‘urta bozoridagi
ragobat sharoitida uning likvidligini oshirish magsadida
sug‘urta mukofotlari hajmini ko‘paytirish va har bir
tuzilgan sug‘urta shartnomasining daromadliligini

O‘tkazilgan  tadqiqotlar  natijalari  shuni
ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalari daromadlari
tarkibida “sug‘urta mukofotlari”dan tashqari yana bir
gator tushum manbalari mavjud. Shu sababli mazkur
tushumlarni buxgalteriya hisobida alohida
subhisobvaraglarda hisobga olish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Bu esa sug‘urta kompaniyalari faoliyatining
moliyaviy natijalarini yanada aniq va chuqur tahlil gilish
imkoniyatini yaratadi.

Odatda sug‘urta kompaniyalarida har bir hisobot
yili yakunida moliyaviy natijalar buxgalteriya hisoboti
ma’lumotlari asosida aniqlanadi. Bunda buxgalteriya
balansi ma’lumotlaridan foydalangan holda sug‘urta
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xizmatlari bo‘yicha olingan balans foydasining ustav
kapitaliga nisbati yoki sug‘urta faoliyati foydasining
yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari summasiga nisbati orqali
rentabellik (foydalilik) darajasi hisoblab chigiladi (3-
jadval).

“Sug‘urtalovchining (qayta sug‘urtalovchining)
va sug‘urta brokerining bosh buxgalter ‘“Buxgalteriya

i

hisobi to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonunida
belgilangan talablarga muvofiq bo‘lishi kerak™, [7] bu
esa sug‘urta faoliyatida hisob va tahlil jarayonlarining
ishonchliligini ta’minlash, moliyaviy ko‘rsatkichlarni
aniq shakllantirish hamda zamonaviy tahlil usullarini
samarali qo‘llash uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

3-jadval

“O‘zagrosug‘urta” AJ Qashqadaryo viloyati tumanlari kesimida sug‘urta mukofoti tovoni, xarajatlari va
rentabellik tahlillari [6]

2024-yil 2025-yil
g ks N z A 8 5 . z s | e
T/ Sug‘urta % § E g 5 % Q\O/ _2 g g g = % Q\O/
r | bolimiari 2 s 2 s 2 T | 2s]| E s 2 s 2 T | 2
g S 2 5 g g | 38| ¢ S 2 5 g g |38
> 3 ‘E - Q ‘E g > g € > Q ‘E g
2 | 3z 3 3 5 | & 2 E S 3 5| &
n o n o
12=10 14=12
1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7 9 10 11 1 12 13 +13 15
Viloyat 1 8818 | 103058 | 1550 | 511529 | 511544 - 47705, | 25058 | 298293 | 11490 | 617042 | 628532 -
1 filiali 876,0 2,1 a1 3,0 8,0 501238 6 74 0 74 05 79 598703
9,9 4,9
, | Guzor 242049 | 00 | 242049 | 31074, | 00 | 31074 | 210074, | 282914 | 00 | 282914 | 14353, | 00 | 14353, | 268560,
1 1 9 9 2 1 1 8 8 3
5 | Dehdonobod | 217526 | 00 | 217526 | 21011, | 00 | 21011 | 196514, | 294793 | 00 | 294793 | 1620, | 00 | 16201, | 278501,
2 2 3 3 9 4 4 5 5 9
L | Qurshi 102225 | 00 | 102225 | 32821 | 00 | 32821 | 989435 | 116213 | 00 | 116213 | 26365 | 00 | 26365 | 113576,
6 ,6 1 1 6
5 | Koson 291728 | 00 | 201728 | 49600, | 00 | 49600, | 242128, | 318728 | 00 | 318728 | 23473, | 00 | 23473, | 295254,
2 2 0 0 2 7 N 8 8 9
6 Qamashi 148933 0,0 148933 70003, 0,0 70003, 78930,7 589843 0,0 589843 33138, 0,0 33138, 556704,
8 8 1 1 1 1 5 5 6
5 | Mirishkor 30 00 | 30059, | 12015 | 00 | 12015, | 180432 | 49391, | 00 | 49391, | 0,0 0,0 00 | 493917
059,0 0 8 8 7 7
8 Kitob 157852 0,0 157852 25240, 0,0 25240, 132611, 167076 0,0 167076 40388, 0,0 40388, 126687,
3 3 4 4 9 1 1 2 2 9
o | Chirogehi 70 00 | 70374, | 00 0,0 00 | 703743 | 8842, | 00 | 88842, | 00 0,0 00 | 888420
374,3 3 0 0
10 | Muborak 611021 | 00 | 611921 | 65500, | 00 | 65500, | 546421, | 106189 | 00 | 106189 | 61570, | 0,0 | 61570, | 100032
1 1 0 0 1 66 6,6 9 9 5.7
1y | Shehrisabz | 259942 | 00 | 259942 | 92750, | 00 | 92750, | 167192, | 485797 | 00 | 485797 | 49474, | 00 | 49474, | 436323,
6 6 0 0 6 7 7 4 4 3
1o | Nishon 326440 | 00 | 326440 | 37 00 | 37790, | 288649, | 928456 | 00 | 928456 | 2250 | 00 2250 | 928231,
5 5 7906 6 9 2 2 2
13 | Yakkabog | 137383 | 00 | 137383 | 36 00 | 36241, | 101142, | 185398 | 00 | 185398 | 20503, | 00 | 20503, | 164895,
9 9 2418 8 1 9 9 5 5 4
14 | Kasbi 370900 | 00 | 370000 | 13 00 | 13853, | 357047, | 324734 | 00 | 324734 | 30191, | 00 | 30191, | 294542,
7 7 853,7 7 0 8 8 9 9 9
15 | Qurshi 140211 | 00 | 140211 | 258 00 | 258486 | 114363 | 160425 | 00 | 160425 | 33445, | 00 | 33445, | 157080
shahar 6,9 69 | 4864 4 05 38 38 4 4 8.4
16 | Shehrisabz 190 00 | 190145 | 0,0 00 00 | 190145, | 440048 | 00 | 440048 | 18363, | 00 | 18363, | 421685,
shahar 1451 1 1 3 .3 0 0 3
Sami 457447 | 8818 | 466265 | 71700 | 511529 | 583220 | , . | 698609 | 25058 | 723668 | 45887 | 617042 | 662929 | 607387,
53 21 74 51 3,0 81 0.7 4,1 7.4 15 38 0,5 43 2
Ko‘rsatkichlar tahliliga ko‘ra, “O°‘zagrosug‘urta” investitsiya qilish orqali qo‘shimcha daromad
AJning Qashgadaryo viloyati tumanlari kesimida manbalarini kengaytirish chora-tadbirlarini amalga
foydalilik darajasi nisbatan past bo‘lib, u 8,4 foizni  oshirish.
tashkil etgan. Bu esa sug‘urta kompaniyasi faoliyati Zamonaviy sharoitda sug‘urta bozori

samaradorligini yanada oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuni hisobga olgan holda, mazkur aksiyadorlik
jamiyati kelgusida moliyaviy natijalarini yaxshilash,
to‘lov qobiliyatini mustahkamlash va rentabellik
darajasini  bargarorlashtirish  magsadida quyidagi
yo‘nalishlarga alohida e’tibor garatishi lozim:

e sug‘urta operatsiyalarini amalga oshirishda
ishtirok etuvchi anderayterlar faoliyati samaradorligini
oshirish. Bu esa sug‘urta xizmatlarini tezkor, aniq va
igtisodiy jihatdan samarali tashkil etish orgali ishlab
topilgan sug‘urta mukofotlari hajmini ko‘paytirishga
hamda sug‘urta to‘lovlari va xarajatlarga nisbatan yuqori
moliyaviy natijaga erishishga xizmat giladi;

e sug‘urta faoliyati natijadorligini oshirish
magsadida  anderayting  natijalarini  yaxshilash,
shuningdek sug‘urta zaxira mablag‘larini samarali

barqarorligini ta’minlash va uning samarali faoliyat
yuritishini tashkil etish sug‘urtalovchilarning moliyaviy
barqarorligi hamda to‘lov qobiliyatiga bevosita
bog‘ligdir. Sug‘urta kompaniyalari tomonidan qabul
gilinadigan majburiyatlarning hajmi va ularning uzoq
muddatli xususiyati sug‘urta zaxiralarini shakllantirish
va ulardan samarali foydalanish masalasini yanada
dolzarb etadi. Shu bois, sug‘urta zaxiralari va to‘lov
gobiliyatini aniglash metodikasini xalgaro standartlar
asosida takomillashtirish zarurati yuzaga kelmoqda.
Hozirgi kunda rivojlangan mamlakatlarda
sug‘urta faoliyatini tartibga solishda Solvency Il tizimi
keng qo‘llanilmoqda. = Mazkur tizim  sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy bargarorligini
ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, u riskga asoslangan
yondashuvni o‘zida mujassam etadi. Solvency II

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

195


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

talablariga ko‘ra, sug‘urtalovchilar o‘z zimmasiga olgan
majburiyatlarni bajarish uchun etarli migdorda kapitalga
ega bo‘lishi, risklarni samarali boshqarishi va o‘z
faoliyati yuzasidan ochiq hamda shaffof hisobotlarni
taqdim etishi lozim.

Sug‘urta zaxiralarini shakllantirishda Solvency Il
yondashuvi aktuar hisob-kitoblar asosida ehtimoliy
yo‘qotishlarni aniqlashni nazarda tutadi. Bu esa sug‘urta
kompaniyalariga kelajakdagi to‘lovlar hajmini aniqroq
prognoz  qilish  imkonini  beradi. = An’anaviy
yondashuvlardan fargli ravishda, ushbu tizim risklarning
turli xil ko‘rinishlarini (bozor riski, kredit riski,
operatsion risk va boshgalar) kompleks baholashni talab
etadi.

To‘lov qobiliyatini baholashda esa Solvency II
tizimida ikkita asosiy ko‘rsatkich — minimal kapital talabi
(MCR) va to‘lovga qobiliyat kapitali talabi (SCR) muhim
ahamiyat kasb etadi. Ushbu ko‘rsatkichlar sug‘urta
kompaniyasining ekstremal sharoitlarda ham o‘z
majburiyatlarini bajarish gobiliyatini aniglash imkonini
beradi. Natijada sug‘urta bozori ishtirokchilari o‘rtasida

ishonch mustahkamlanadi hamda tizimli xavflar
kamayadi. 2026-yilning dekabr oyidan boshlab
mamlakatimizdagi barcha sug‘urta kompaniyalari

Solvency Il tizimi o‘tadi [8].

Shu tariqa, sug‘urta kompaniyalari faoliyatining
moliyaviy natijalarini chuqur tahlil gilish, daromadlar
tarkibini takomillashtirish va investitsiya faoliyatini
rivojlantirish orgali ularning moliyaviy bargarorligi
hamda raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
sug‘urta faoliyatida hisob va tahlilning zamonaviy
usullarini qo‘llash moliyaviy ko‘rsatkichlarning aniqligi
va ishonchliligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Xususan, statistik va ekonometrik yondashuvlar sug‘urta
mukofotlari, sug‘urta tovonlari hamda xarajatlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni chuqur tahlil qilish
imkonini beradi hamda rentabellik darajasini aniq
baholashga xizmat qiladi. Shuningdek, xalgaro
moliyaviy hisobot standartlariga mos hisob yuritish,
zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish va
tahlil metodlarini amaliyotga joriy etish sug‘urta
tashkilotlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash,
risklarni  samarali  boshgarish hamda boshgaruv
garorlarining asoslanganligini oshirishga xizmat giladi.
Natijada sug‘urta bozorining raqobatbardoshligi ortadi
va uning barqgaror rivojlanishi uchun zarur shart-
sharoitlar yaratiladi.
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ISHLAB CHIQARISH JARAYONIDA XARAJATLAR
BO‘YICHA OG‘ISHISHLARNI HISOBGA OLISHDA
ZANJIRLI MEXANIZMDAN FOYDALANISH

Raxmatov Baxriddin Baxtiyor o ‘g ‘li

USING A CHAIN MECHANISM IN ACCOUNTING FOR
COST DEVIATIONS IN THE PRODUCTION PROCESS

Rakhmatov Bakhriddin Bakhtiyor ugli

HNCIOJIb30BAHUE HEITHOI'O MEXAHU3MA IT1PH
YUYETE OTKJIOHEHUWU 11O 3ATPATAM B
IMPON3BOJICTBEHHOM IMTPOIIECCE

Paxmamos baxpudoun baxmuép yenu
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Annotatsiya: Mazkur maqolada ishlab chiqarish jarayonida xarajatlar bo‘yicha og‘ishishlarni aniqlash, ularni
tizimli ravishda hisobga olish hamda tahlil qilishda zanjirli mexanizmdan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari
yoritilgan. Korxonalarda ishlab chiqarish xarajatlari reja ko‘rsatkichlaridan og‘ishi turli omillar ta’sirida yuzaga
keladi. Ushbu og‘ishishlarni tezkor aniqlash va baholash boshqaruv qarorlarini qabul gilishda muhim ahamiyat kasb
etadi. Maqolada zanjirli mexanizm asosida og‘ishishlarni bosqichma-bosqich hisoblash, sabablarini aniqlash va
natijalarini baholash usullari taklif etilgan. Shuningdek, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan oqgilona
foydalanish va tannarxni kamaytirishga xizmat giluvchi tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish xarajatlari, og‘ishishlar, zanjirli mexanizm, boshqaruv hisobi, tannarx, igtisodiy
tahlil, samaradorlik..

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of using a chain mechanism in identifying,
systematically recording, and analyzing cost deviations in the production process. At enterprises, deviations of
production costs from planned indicators arise under the influence of various factors. Prompt identification and
assessment of these deviations are of great importance for managerial decision-making. The article proposes methods
for step-by-step calculation of deviations based on the chain mechanism, determination of their causes, and evaluation
of results. In addition, recommendations aimed at increasing production efficiency, rational use of resources, and
reducing product cost are developed.

Keywords: production costs, deviations, chain mechanism, management accounting, cost price, economic
analysis, efficiency.

AHHOTatSifl: B }laHHOﬁ CTaTb€ OCBCIICHBI TCOPETUYECCKUEC U TPAKTHICCKHUE ACTIEKThI UCITIOJIB30BaHUA IICITHOTO
MEXaHHU3Ma IpU BBISIBJICHUH, CHCTEMHOM YU€TE U aHaJIM3€ OTKJIOHEHUH I10 3aTpaTaM B Ipoliecce npousBojacTBa. Ha
IpEeaAnpUATHAX OTKJIOHCHHSA NPONU3BOJACTBCHHBIX 3aTpaT OT INIAHOBBIX MoKa3aTejJey BO3HHKAIOT 10Q BOSHeﬁCTBHeM
Pa3JINIHBIX Q)aKTOpOB. OHepaTI/IBHOG BBISIBIICHUE M OLICHKA OAaHHBIX OTKJIOHEHHMH HMEIOT Ba)KHOE 3HAUYECHHUE pu
NIPUHATUM YIIPABJIEHYECKUX pelleHUi. B cTaTbe npeanokeHbl METOAbI IO3TAITHOTO PacuéTa OTKJIOHEHUH Ha OCHOBE
[IEITHOTO MEXaHHM3Ma, OIMpEICNICHHsI WX TPUYMH M ONEHKH pe3yibTaToB. Takke pa3paboTaHbl pekomeHmatsiu,
HalpaBJICHHbBIC Ha IIOBLIIICHUEC 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I Ipou3BOACTBA, patSiOHaJ'IBHOG HCIIOJIB30BaHUC PECYpPCOB U
CHIDKEHHE CE0ECTOMMOCTH MNpOAYKIHH.

KiroueBble cioBa: MMPpOU3BOJACTBCHHBIC 3aTPaThl, OTKJIIOHCHMUS, HCHHOﬁ MCXaHHM3M, ynpaBnqueCKI/Iﬁ y‘léT,
CC6GCTOI/IMOCTL, SKOHOMUYECKHUI aHaJiu3, 3(1)(1)€KTI/IBHOCTL.

" KIRISH xarajatlarini samarali boshgarish muhim omillardan
Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning biridir. Xarajatlarning rejalashtirilgan me’yorlardan

ragobatbardoshligini ta’minlashda ishlab chiqarish ~ ©g'ishi korxona moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli ishlab chiqgarish jarayonida
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yuzaga kelayotgan og‘ishishlarni o‘z vaqtida aniqlash,
ularning sabablari va ogibatlarini tahlil qilish zarur.

An’anaviy hisob usullarida xarajatlar bo‘yicha
og‘ishishlar umumiy ko‘rinishda aks ettiriladi. Biroq bu
usullar og‘ishishga ta’sir etgan omillarni chuqur ochib
bera olmaydi. Mazkur muammoni hal etishda zanjirli
mexanizm usuli samarali vosita hisoblanadi. U xarajat
ko‘rsatkichlariga ta’sir etuvchi omillarni ketma-ket
almashtirish asosida ularning ta’sir darajasini aniqlash
imkonini beradi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ishlab chiqgarish xarajatlarini boshgarish va
og‘ishishlarni tahlil qilish masalalari iqtisodchi olimlar
tomonidan keng tadgiq etilgan. Mabhalliy va xorijiy
manbalarda ushbu yo‘nalish bo‘yicha turli nazariy
yondashuvlar mavjud.

Mahalliy olimlardan A.A. Karimov boshgaruv
hisobining korxona xarajatlarini nazorat gilishdagi
ahamiyatini yoritib, xarajat markazlari bo‘yicha hisob
yuritish samarali boshgaruv garorlarini gabul gilishga
xizmat qilishini ta’kidlaydi. Muallifning fikricha,
xarajatlarni me’yoriy ko‘rsatkichlar bilan taqqoslash
orqali og‘ishishlarni aniglash mumkin.

D. Tojiboyeva korxona igtisodiyotiga
bag‘ishlangan tadqiqotlarida tannarxni pasaytirish
korxona rentabelligini oshirishning asosiy omillaridan
biri ekanligini ko‘rsatadi. U ishlab chiqarish
resurslaridan samarali foydalanish va ichki rezervlarni
aniqlash masalalariga alohida e’tibor qaratgan.

B.B. Xasanov ishlab chigarish xarajatlari hisobi
va tahliliga oid ilmiy ishlarida bevosita va bilvosita
xarajatlarni taqsimlash, og‘ishishlarni hisoblash hamda
mahsulot tannarxini shakllantirish usullarini taklif etgan.

Xorijiy olimlardan C. Drury boshgaruv va
xarajatlar hisobida standart-kosting tizimi hamda
variance analysis usullarini keng yoritgan. Uning
tadqiqotlarida xarajatlar bo‘yicha og‘ishishlarni narx
omili, miqdor omili va samaradorlik omillari bo‘yicha
tahlil gilish tavsiya etiladi.

C.T. Horngren esa zamonaviy cost accounting
tizimida og‘ishishlarni real vaqt rejimida monitoring
qgilish, ragamli boshqgaruv tizimlariga integratsiyalash va
strategik qarorlar bilan bog‘lash zarurligini asoslab
bergan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy
ishlarda xarajat og‘ishishlarini aniqlash usullari etarlicha
o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularni ishlab chigarish jarayonida
zanjirli mexanizm asosida kompleks baholash masalasi
etarli darajada yoritilmagan. Mazkur magolaning ilmiy
yangiligi aynan ushbu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Mazkur  tadgigotda  iqtisodiy  tahlilning
tagqoslash, guruhlash, omilli tahlil, zanjirli almashtirish
va statistik kuzatish usullaridan foydalanildi. Ishlab
chiqarish xarajatlari tarkibi elementlari bo‘yicha
og‘ishishlar tahlil qilinib, ularni hisobga olishning
zanjirli mexanizmi ishlab chigildi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chiqarish xarajatlari bo‘yicha og‘ishishlarni faqat
umumiy summada aniglash korxona rahbariyatiga etarli
axborot bermaydi. Chunki umumiy farq ko‘rsatkichi
xarajatlarning qaysi turi, qaysi bo‘lim yoki qaysi omil
hisobiga yuzaga kelganini ochib bermaydi. Shu jihatdan
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zanjirli mexanizm usuli boshgaruv garorlarini gabul
gilishda ancha samarali vosita hisoblanadi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur  usul  yordamida  xarajatlarning
o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi har bir omil alohida
baholanadi. Natijada material sarfi ortishi, ish haqi
xarajatlari oshishi, energiya resurslaridan samarasiz
foydalanish yoki boshqa omillar ta’siri aniq ko ‘rinadi. Bu
esa korxona rahbariyatiga muammoning asl sababini
topish va manzilli choralar ko‘rish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda
xarajatlarning oshishi asosan resurslardan samarasiz
foydalanish, me’yorlarning eskirganligi, texnologik
yo‘qotishlar va ishlab chiqarish intizomining sustligi
bilan bog‘liq. Agar zanjirli mexanizm muntazam
qo‘llansa, ushbu kamchiliklarni erta bosqichda aniqlash
mumbkin bo‘ladi.

Shuningdek, zanjirli mexanizmning amaliy
ahamiyati shundaki, u korxonada mas’uliyat markazlari
bo‘yicha nazoratni kuchaytiradi. Har bir bo‘lim yoki sex
kesimida yuzaga kelgan og‘ishishlar aniglanib,
javobgarlik doiralari belgilanadi. Bu esa ichki xo‘jalik
hisobini takomillashtirishga xizmat giladi.

Biroq mazkur usulni qo‘llashda ayrim cheklovlar
ham mavjud. Jumladan, aniq va ishonchli boshlang‘ich
ma’lumotlar bo‘lmasa, natijalar noto‘g‘ri shakllanishi
mumkin. Bundan tashqari, omillar soni ko‘paygan sari
hisob-kitoblar murakkablashadi. Shu sababli usulni
ragamli boshqgaruv tizimlari, ERP dasturlari va
avtomatlashtirilgan  buxgalteriya  dasturlari  bilan
integratsiyalash muhimdir.

Umuman olganda, zanjirli mexanizm ishlab
chiqarish xarajatlari bo‘yicha og‘ishishlarni chuqur tahlil
gilish, ichki rezervlarni aniglash va korxona
rentabelligini oshirishda samarali analitik vosita sifatida
baholanadi. Uni amaliyotga joriy etish zamonaviy
korxonalarning moliyaviy bargarorligini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Korxonalarda ishlab chigarish xarajatlarini tahlil
qilish  jarayonida asosiy e’tibor rejalashtirilgan
(me’yoriy) xarajatlar bilan haqiqiy xarajatlar o‘rtasidagi
og‘ishishlarni  aniqlash, ularning Yyuzaga kelish
sabablarini o‘rganish hamda tannarxga ta’sir darajasini
baholashga qaratiladi. Mazkur yondashuv ishlab
chigarish  samaradorligini oshirish va resurslardan
oqilona foydalanishni ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega.

Tahlil jarayonida xarajatlar odatda moddiy
xarajatlar, mehnat xarajatlari, amortizatsiya va bilvosita
xarajatlarga ajratilib, har bir guruh bo‘yicha alohida
og‘ishishlar aniqlanadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
ko‘plab korxonalarda eng katta og‘ishishlar moddiy
resurslar va energiya sarfi bo‘yicha yuzaga keladi. Bu
holat ko‘pincha narxlarning o‘zgarishi, texnologik
yo‘qotishlar va ishlab chiqarish intizomining etarli
darajada emasligi bilan izohlanadi.

Neft va gaz sanoatida ishlab chigarish
korxonasining xarajat ko‘rsatkichlari reja va hagigiy
ma’lumotlar asosida tahlil qilindi.

Tahlil  obyekti sifatida mahsulot  birligi
tannarxining o‘zgarishi hamda unga ta’sir etuvchi asosiy
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xarajat elementlari olindi. Hisob-kitoblarda zanjirli
mexanizm usulidan foydalanildi.

Ish haqgi xarajatlari bo‘yicha og‘ishish 26,7 foizni
tashkil etdi. Mazkur holat mehnat unumdorligining
pasayishi, qo‘shimcha ish vaqti yoki tarif stavkalarining
o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Energiya va boshga xarajatlar ulushi mos ravishda
13,3 foizdan bo‘ldi. Bu esa energiya resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirish hamda yordamchi
xarajatlarni optimallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra quyidagi iqtisodiy
xulosalarga kelindi:

Korxonada tannarx oshishining asosiy sababi
material resurslari bilan bog‘liq omillardir.

Xarajatlar nazoratini kuchaytirish orgali tannarxni
sezilarli kamaytirish imkoniyati mavjud.

Mehnat unumdorligini oshirish ish haqi xarajatlari
bo‘yicha og‘ishishlarni kamaytiradi.

Energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish
qo‘shimcha iqtisodiy samara beradi.

Zanjirli mexanizm xarajatlar bo‘yicha og‘ishish
sabablarini aniq belgilash imkonini berdi.

Mehnat xarajatlari bo‘yicha og‘ishishlar ish haqi
stavkalarining o‘zgarishi, qo‘shimcha ish vaqti hamda
mehnat unumdorligining pastligi bilan bog‘liq bo‘lishi
mumkin. Bilvosita xarajatlar bo‘yicha og‘ishishlar esa
asosan noto‘g‘ri tagsimlash bazasini tanlash yoki
boshgaruv xarajatlarining oshishi natijasida yuzaga
keladi.

Shunday qilib, tahlil natijalari zanjirli mexanizm
usuli ishlab chigarish xarajatlarini boshgarishda samarali
vosita ekanligini tasdigladi. Ushbu yondashuv korxonada
ichki rezervlarni aniglash, tannarxni pasaytirish va
rentabellikni oshirish uchun muhim analitik asos
yaratadi.

EXULOSA VA TAKLIFLAR

Ishlab chiqarish jarayonida xarajatlar bo‘yicha
og‘ishishlarni aniqlash, tahlil qilish va ularni hisobga
olish korxona moliyaviy natijalarini to‘g‘ri shakllantirish
hamda boshgaruv qarorlarining ilmiy asoslanganligini
ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Mazkur jarayonda
zanjirli mexanizmdan foydalanish Xarajatlar
shakllanishining har bir bosqichini uzviy bog‘liglikda
o‘rganish imkonini beradi.

Zanjirli bog‘lanish asosida amalga oshiriladigan
tahlil xarajatlarning dastlabki elementlardan boshlab
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yakuniy mahsulot tannarxigacha bo‘lgan harakatini
bosgichma-bosqgich  kuzatish, og‘ishishlarning kelib
chigish sabablarini aniq identifikatsiya gilish hamda
ularning ta’sir darajasini baholashga xizmat qiladi.
Natijada korxona boshgaruv tizimida shaffoflik ortadi,

resurslardan foydalanish samaradorligi oshadi va
ortigcha  xarajatlarni  kamaytirish  imkoniyatlari
kengayadi.

Shuningdek, zanjirli mexanizm asosida olib
borilgan tahlil ishlab chigarish jarayonida yuzaga
keladigan  risklarni  erta  aniqlash, = me’yoriy
ko‘rsatkichlardan chetlanishlarni tezkor bartaraf etish
hamda strategik rejalashtirish sifatini yaxshilashga
yordam beradi. Bu esa korxonaning umumiy rentabelligi
va ragobatbardoshligini oshirishga olib keladi.

Umuman olganda, ishlab chigarish xarajatlari
bo‘yicha og‘ishishlarni zanjirli mexanizm asosida
hisobga  olish korxona  boshgaruv tizimini
takomillashtirishning samarali ilmiy-amaliy vositasi
bo‘lib, u iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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ANALYSIS OF ENTERPRISE LIQUIDITY AND CASH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada moliyaviy ingiroz sharoitida korxonalarning likvidligi va pul ogimlarini
boshgarish masalalari tahlil gilinadi. Korxonalarda pul ogimlarini samarali boshgarish moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Maqolada moliyaviy inqiroz sharoitida likvidlik darajasini
aniqlash, pul oqimlarini tahlil qilish usullari hamda korxonaning to‘lov qobiliyatini oshirish yo‘llari yoritilgan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, pul ogimlarini to‘g‘ri rejalashtirish va nazorat qilish korxonalarning moliyaviy
xavflarga bardosh berish imkoniyatini oshiradi.

Kalit so‘zlar: Moliyaviy inqiroz, likvidlik, pul oqimlari, moliyaviy barqarorlik, to‘lov qobiliyati, moliyaviy
tahlil, boshgaruv.

Annotation: This article analyzes the issues of enterprise liquidity and cash flow management under conditions
of financial crisis. Effective management of cash flows in enterprises is considered one of the key factors in ensuring
financial stability. The article examines methods for assessing liquidity levels, analyzing cash flows, and improving
the solvency of enterprises during periods of financial instability. The results of the study show that proper planning
and control of cash flows significantly increase the ability of enterprises to withstand financial risks and crisis
situations.

Keywords: Financial crisis, liquidity, cash flows, financial stability, solvency, financial analysis, management.

AHHoTAtSIf: B maHHO# cTaThe aHANMM3UPYIOTCS BOMPOCHI YIPABICHUS JHUKBHIHOCTHIO M JICHEKHBIMH
MOTOKaMH MPEIIPHUATHH B YCIOBUSIX (PUHAHCOBOTO KpH3uca. Dh(eKTHUBHOE yIpaBiIeHHEe JEeHE)KHBIMH IOTOKaMHU Ha
MPEINPUATHAX SBISETCS OJHUM M3 KIIOYEBBIX (haKkTOpPOB oOecredeHus (pUHAHCOBOH ycroifumBocTH. B crathe
OCBCHIAIOTCA MCTOJAbI ONPECACJICHUSA YPOBHA JTUKBUIHOCTH B YCJIOBUAX q)HHaHCOBOFO Kpusuca, CIocoObl aHaJn3a
ACHEIKHBIX IMOTOKOB, a TAaKKE IYTH IMOBLIIICHUA IUIATEXKECIIOCOOHOCTH OpeaArnpudaTUs. PeBynLTaTLI HUCCIICA0OBAHUA
MOKa3bIBAOT, YTO MPABUIIBHOC IIJIAHUPOBAHUEC W KOHTPOJb JACHCKHBIX IIOTOKOB MOBBIIIAOT CII0COOHOCTH
TIPEATIPUSTHI TIPOTHBOCTOATH (PUHAHCOBBIM PUCKAM.

KiroueBble ciioBa: (1)I/IHaHCOBBII71 KpU3UC, JIUKBUAHOCTb, JCHCKHBIC ITOTOKHU, (I)I/IHaHCOBaSI YCTOﬁQHBOCTb,
TUIATEXECTOCOOHOCTD, (PMHAHCOBBII aHAIM3, YIIPABJICHHE.

"KIRISH moliyalashtirish manbalarining cheklanishi korxonalar
Jahon igtisodiyotida yuz berayotgan begarorlik va  likvidligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. o )
moliyaviy ingirozlar sharoitida korxonalar faoliyatining Likvidlik va pul ogimlari tahlili korxonaning

barqarorligini ta’minlash dolzarb masalalardan biriga moliyaviy holatini baholashda asosiy vositalardan biri
aylanmogda.  Aynigsa, likvidlik darajasi va pul hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar orqali korxonaning
ogimlarini samarali boshgarish korxonalarning gisga 1add ~mablagilar  bilan  ta’minlanganlik  darajasi,
muddatli majburiyatlarini oz vaqtida bajarishi, ~Operatsion  faoliyatdan  kelib tushayotgan  pul
moliyaviy xavflarni kamaytirishi hamda Odimlarining bargarorligi hamda investitsion va
raqobatbardoshligini saglab golishda muhim ahamiyat ~Moliyaviy faoliyat samaradorligi aniglanadi. Shu sababli,
kasb etadi. Moliyaviy ingiroz davrida tushumlarning moliyaviy ingiroz sharoitida ushbu ko‘rsatkichlarni
qisqarishi, to‘lov intizomining buzilishi va tashqi chuqur tahlil gilish va ularni boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish zarurati ortib bormoqda.
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"METODOLOGIYA

Tadgiqot jarayonida igtisodiy tahlil, tagqoslash,
statistik ma’lumotlarni o‘rganish va tizimli yondashuv
metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, korxonalarning
moliyaviy hisobotlari, pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot
hamda likvidlik ko‘rsatkichlari asosida ilmiy tahlil olib
borildi. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni aniqlashda joriy

likvidlik, tezkor likvidlik va mutlag likvidlik
koeffitsientlari hisobga olindi.
Bundan tashqgari, pul ogimlarini boshgarish

samaradorligini baholash uchun pul ogimlari tahlili va
moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligi va
pul ogimlarini  boshgarish  masalalari iqgtisodiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Xususan, xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan likvidlikning korxona
moliyaviy barqarorligidagi o‘rni, pul oqimlari tahlilining
usullari hamda ingiroz sharoitida moliyaviy risklarni
kamaytirish yo‘llari tadqiq etilgan. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, korxonalarda pul oqimlarini samarali
boshgarish likvidlik etishmovchiligining oldini olishda
muhim vosita hisoblanadi.

Zamonaviy ilmiy ishlarda moliyaviy
ko‘rsatkichlarni tahlil gilishda raqamli texnologiyalardan
foydalanish ~ masalalariga ham alohida e’tibor
garatilmoqda. Jumladan, Khamrayeva S. va Ravshanova
N. o‘z tadqgiqotlarida  O‘zbekistonda ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish yo‘nalishlarini tahlil qilib,
ragamlashtirish  jarayonlari  moliyaviy  boshgaruv
samaradorligini  oshirishda muhim omil ekanligini
ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, raqamli platformalar
orgali pul ogimlarini real vaqt rejimida kuzatish va tahlil
gilish imkoniyati korxona likvidligini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Shuningdek, Tashpo‘latovna S. M. va Ikromovna
X. A. tomonidan olib borilgan tadgigotda tadbirkorlik
subyektlarida ragamli marketing strategiyalarining
samaradorligi va istigbollari ko‘rib chiqilgan. Mualliflar
ragamli  marketing vositalari orgali  korxonalar
daromadlarini  oshirish ~ va  pul  tushumlarini
bargarorlashtirish mumkinligini gayd etadilar, bu esa
bevosita likvidlik ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

"TAHLIL VA NATIJA

Moliyaviy ingiroz davrida korxonalarning asosiy
muammolaridan biri bu likvidlik etishmovchiligi
hisoblanadi. Likvidlik korxonaning o‘z majburiyatlarini
o‘z vaqtida bajarish qobiliyatini ifodalaydi. Agar
korxonada pul ogimlari etarli darajada bo‘lmasa, bu
to‘lov qobiliyatining pasayishiga olib keladi.

Korxona likvidligini  baholashda
ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega:

1. Joriy likvidlik koeffitsienti — gisga muddatli
majburiyatlarni  joriy aktivlar hisobidan qoplash
imkoniyatini ko‘rsatadi.

2. Tezkor likvidlik koeffitsienti — zaxiralarni
hisobga olmagan holda korxonaning gqisga muddatli
majburiyatlarni qoplash darajasini aniglaydi.

3. Mutlaq likvidlik koeffitsienti — korxonaning
eng tez realizatsiya qilinadigan aktivlari orgali
majburiyatlarni goplash imkoniyatini ifodalaydi.

quyidagi
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Moliyaviy  ingiroz  sharoitida  korxonalar
ko‘pincha pul ogimlari bilan bog‘lig muammolarga duch
keladi. Bu muammolar quyidagilardan iborat bo‘lishi
mumkin:

v mijozlar tomonidan to‘lovlarning kechikishi;

v' ishlab chigarish xarajatlarining ortib borishi;

v' kredit majburiyatlarining oshishi;

v' investitsiya faoliyatining gisgarishi.

Pul ogimlarini samarali boshqarish korxona
faoliyatining uzluksizligini ta’minlaydi. Shu sababli
korxonalar pul ogimlarini rejalashtirish, monitoring
qilish va prognozlash tizimini yo‘lga qo‘yishi zarur. Pul
ogimlari tahlili orgali korxona moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishi mumkin.

Moliyaviy ingiroz davrida pul ogimlarini uchta
asosiy yo‘nalish bo‘yicha tahlil qilish magsadga muvofiq
hisoblanadi: operatsion faoliyatdan kelib tushadigan pul
oqimlari, investitsion faoliyat bilan bog‘lig pul ogimlari
va moliyaviy faoliyatdan kelib chigadigan pul ogimlari.
Operatsion faoliyatdan olingan pul ogimlari korxonaning
asosly faoliyati samaradorligini ko‘rsatadi. Agar
operatsion pul ogimlari ijobiy bo‘lsa, bu korxona o‘z
faoliyati orqali etarli darajada pul mablag‘lari
yaratayotganini anglatadi.

Investitsion faoliyat bilan bog‘liq pul ogimlari esa
korxonaning uzoq muddatli aktivlarga Kkiritayotgan
investitsiyalarini ifodalaydi. Moliyaviy ingiroz davrida
ko‘plab korxonalar investitsiya hajmini qisqartirishga
majbur bo‘ladi, chunki ular mavjud resurslarni asosan
operatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiradi.

Moliyaviy faoliyatdan kelib chigadigan pul
ogimlari kreditlar olish, qarzlarni qaytarish yoki
aksiyalar chigarish kabi jarayonlar bilan bog‘liq bo‘ladi.
Inqiroz  sharoitida korxonalar ko‘pincha tashqi
moliyalashtirish manbalariga murojaat qiladi. Biroq
kredit yukining ortishi kelajakda moliyaviy bargarorlikka
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Bundan tashgari, pul ogimlarini prognozlash ham
muhim ahamiyatga ega. Pul ogimlarini oldindan
rejalashtirish orgali korxona kelajakdagi moliyaviy
muammolarni oldindan aniglashi va ularni bartaraf etish
choralarini ko‘rishi mumkin. Zamonaviy korxonalarda
pul ogimlarini boshgarishda ragamli moliyaviy
boshgaruv  tizimlari va moliyaviy rejalashtirish
dasturlaridan keng foydalanilmogda.

Moliyaviy ingiroz davrida ragamli
texnologiyalardan foydalanishning ahamiyati yanada
ortib bormogda. Ragamli tizimlar korxonalarga pul
ogimlarini  tezkor  nazorat  qilish,  moliyaviy
ma’lumotlarni tahlil qilish va qaror qabul qilish
jarayonini samaraliroq tashkil etish imkonini beradi.
Shuningdek, ragamli moliyaviy boshgaruv vositalari
xarajatlarni  kamaytirish hamda moliyaviy risklarni
oldindan aniglashga yordam beradi. Shu sababli
moliyaviy ingiroz sharoitida ragamli transformatsiya
korxonalarning bargaror faoliyat yuritishida muhim omil
hisoblanadi. Shu bilan bir gatorda, N.Ravshanova [1]
ning “O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
masalalari” mavzusidagi maqolasida shunday deyilgan
“tadbirkorlik subyektlarining elektron tijorat, Internet
jahon axborot tarmog‘i orqgali mahsulotni sotish va
xaridlarni amalga oshirish tizimlaridan foydalanishini,
shuningdek kommunal xizmatlarni hisobga olishning,
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Gep
.
nazorat gilishning va ular uchun haq to‘lashning
avtomatlashtirilgan tizimlarini joriy etishni kengaytirish;
naqd bo‘lmagan elektron to‘lovlar, davlat xaridlarini
amalga oshirish, masofadan foydalanish tizimlarini va
bankmoliya sohasidagi faoliyatning boshqga elektron
shakllarini rivojlantirish.”

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligini
oshirish uchun bir gator amaliy choralar ham qo‘llanilishi
mumkin. Masalan, debitorlik garzlarini tezrog undirish,
ortigcha zaxiralarni kamaytirish, xarajatlarni
optimallashtirish va qisqa muddatli  moliyaviy
rejalashtirish tizimini joriy etish muhim hisoblanadi.
Shuningdek, korxonalar pul ogimlarini diversifikatsiya
gilish orgali moliyaviy risklarni kamaytirishi mumkin.

Umuman olganda, moliyaviy ingiroz davrida
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tahlil  va boshgaruv tizimi  korxonaga bozor
o‘zgarishlariga tez moslashish hamda uzoq muddatli
rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi.

Bundan tashgari A.Abduraximova [2] ning
“Moliyaviy ingiroz va pul ogimlarini boshgarishdagi
muammolar” mavzusidagi maqolasidafi quyidagi so’zlar
o’rinlidir,-“ Noto‘g‘ri rejalashtirishda tushum va
chigimlar prognozlarining real holatga mos kelmasligi,
hamda moliyaviy oqimlar bo‘yicha aniq strategiyaning
yo‘qligi yuz berishi mumkin. To‘lovga qobiliyatsizlik
holatlari yuz berganda debitorlarning o‘z vaqtida
to‘lovlarni amalga oshirmasligi, operatsion
xarajatlarning yuqoriligi va tushumlarning sustligi
holatlariga duch kelinishi mumkin. Nagd pul tangisligi
holati yuzaga kelasa, daromadlar o‘sib borayotgan

korxonalarning likvidligi va pul ogimlarini chuqur tahlil  bo‘lsa-da, naqd mablag® etishmovchiligi tufayli
qilish ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda  operatsiyalarni to‘xtab  qolishi holatlari yuzaga
muhim rol o‘ynaydi. To‘g‘ri tashkil etilgan moliyaviy  kelaboshlaydi.”
1-jadval.
2025-yil holatiga ko‘ra O‘zbekistonning moliyaviy barqarorligi ko‘rsatkichlari [3]
‘ Ne ” Ko‘rsatkichlar H 2025-yil holati H Izoh ‘
‘ 1 ” YalM o°sish sur’ati H 6-6,8 % H Iqtisodiy o‘sish barqaror davom etmoqda ‘
2 | Inflyatsiya darajasi | 10%atrofida || Energiya tariflari oshishi ta’siri mavjud |
e 2% (YalM . . ..
3 Davlat byudjeti defitsiti 3 .0( atviga Fiskal intizom kuchaytirilmogda
nisbatan)
A ~5% (YalM Ek 1 otk lari hisobi
4 Joriy hisob defitsiti 5 .o( alMga sport va pul o‘tkazmalari hisobiga
nisbatan) bargaror
5 Xalgaro valyuta zaxiralari 49,7 mird A_\QSH Tashqi qarz to‘lovlarini (-qoplash imkoniyati
dollari yuqori
‘ 6 H Markaziy bank asosiy stavkasi H 14 % H Inflyatsiyani nazorat gilish uchun
Tashqi zaxiralarning importni L - L .
7 . -1 Moliyaviy xavfsizlik darajasi etarli
qoplash muddati 9-10 oy oliyaviy xavfs darajasi etal
. . L Xalqar hkilotlar tomonidan bargaror
8 Davlat garzi darajasi Xavf darajasi past alqaro tashkilotlar tomonidan bargaror deb
baholangan

2025-yilda O‘zbekiston iqtisodiyoti barqaror
o‘sish sur’atlarini saqlab qolmoqda. YalM o‘sishi
taxminan 6 % atrofida bo‘lishi prognoz qilinmoqda, bu
esa ichki iste’mol, investitsiyalar va iqtisodiy islohotlar
bilan bog‘lig. Shu bilan birga, inflyatsiya darajasi hali
ham yuqori bo‘lib, u 10 % atrofida saglanmoqda. Xalgaro
valyuta zaxiralari 49,7 mlrd AQSH dollariga etib,
mamlakatning tashqi igtisodiy xavfsizligini
mustahkamlab turibdi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligi va
pul ogimlarini samarali  boshgarish  moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, korxonalarda pul oqimlarini
to‘g‘ri rejalashtirish va nazorat qilish likvidlik darajasini
oshirishga yordam beradi.

Shuningdek, korxonalarga quyidagi choralarni
amalga oshirish tavsiya etiladi:

v' pul ogimlarini doimiy monitoring qilish;

v’ xarajatlarni optimallashtirish;

v/ gisga muddatli majburiyatlarni samarali
boshqarish;
v" moliyaviy risklarni kamaytirish

strategiyalarini ishlab chigish.

Ushbu chora-tadbirlar korxonalarning moliyaviy
ingiroz sharoitida barqgaror faoliyat yuritishiga xizmat
giladi.
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Moliya, kredit va investitsiya

MAMLAKATDA IQTISODIY XAVFSIZLIKNING
NAMOYON BO‘LISH SHAKLLARI

Boboqulov Sanjar Baxronqulovich, Yunusbekov Jo ‘rabek Yunusbek o ‘g ‘li
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FORMS OF MANIFESTATION OF ECONOMIC
SECURITY IN THE COUNTRY
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Annotatsiya. Ushbu maqola mamlakatda iqtisodiy xavfsizlikning namoyon bo‘lish shakllarini tahlil giladi.
Tadgiqgot doirasida davlat siyosati, moliyaviy barqarorlik, investitsion muhit, inflyatsiya darajasi, tashqi garz va
energetika xavfsizligi kabi omillar o‘rganildi. Tadqiqot metodologiyasi nazariy tahlil, statistik ma’lumotlar va qiyosiy
solishtirma yondashuvlariga asoslangan. Natijalar ko‘rsatdiki, iqtisodiy xavfsizlik bir qator shakllarda namoyon
bo‘ladi: makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy mustahkamlik, inflyatsion va valyuta barqarorligi, investitsion
muhitning xavfsizligi va strategik resurslar xavfsizligi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy xavfsizlik, makroigtisodiy barqgarorlik, moliyaviy xavfsizlik, investitsion muhit,
strategik resurslar.

AuHoTatsis. Dra craThs aHanu3upyeT (HOPMBI MPOSBICHHUS SKOHOMUYECKON 0e30macHOCTH B cTpaHe. B
paMKax uCCICAO0OBAHUA ObLIH H3YyYCHBI TAKUC q)aKTOpLI, KaK rocyrapCTBeHHas NoJIMTHKa, (I)I/IHaHCOBaﬂ CTa6I/IJ'IbHOCTb,
WHBECTUIMOHHBIM KJIMMAaT, YPOBEHb I/IH(bJ'IS[HI/II/I, BHEIIHUM JOAT U 3HEpreTuyeckas 0e30macHOCThE. MeTOHOIOTHS
HCCIEAOBAaHN OCHOBAHA Ha TCOPETUICCKOM aHAJIU3EC, CTATUCTUICCKUX JAaHHBIX U CPABHUTECIBHO-COMMOCTABUTEIbHBIX
moaxoxax. Pe3ymbraTel IOKa3alM, 4YTO JKOHOMMYECKass O€301MacHOCTh TpOsBIsAeTCS B psage  (opm:
MAaKpO3KOHOMHUYIECKAA CTa6I/IJ'H>HOCTb, (I)I/IHaHCOBaSI yCTOﬁ‘IHBOCTb, I/IH(I)J'ISIHI/IOHHaSI U BaJIFOTHas CTa6I/IJ'II;HOCTI;,
6€30MacHOCTh MHBECTUIIMOHHOTO KIIMMaTa U 0€30IaCHOCTh CTPATErHYeCKUX PEeCypPCOB.

KiroueBble ciaoBa: 3KOHOMHYECKass 0e301IaCHOCTh, MAaKpOIKOHOMHUYECKas CTaOMWJIBHOCTH, (MHAHCOBAS
6630HaCHOCTL, I/IHBGCTI/IHI/IOHHHﬁ KJIMMAT, CTPATCru4eCKUC peCypcChl.

Abstract. This article analyzes the manifestations of economic security in the country. The study examined
such factors as state policy, financial stability, investment climate, inflation rate, external debt, and energy security.
The research methodology is based on theoretical analysis, statistical data, and comparative approaches. The results
showed that economic security manifests itself in a number of forms: macroeconomic stability, financial stability,
inflation and currency stability, security of the investment environment, and security of strategic resources.

Keywords: economic security, macroeconomic stability, financial security, investment climate, strategic
resources.

Mamlakatda iqtisodiy xavfsizlikning namoyon
bo‘lishi bir qator shakllarda amalga oshadi. Birinchidan,

"KIRISH
Igtisodiy  xavfsizlik mamlakatning bargaror

rivojlanishi, siyosiy mustaqilligi va ijtimoiy farovonligi
uchun asosiy shartlardan biridir. Zamonaviy global
igtisodiyot sharoitida har bir davlat o‘z ichki va tashqi
igtisodiy tahdidlarga duch keladi. Inflyatsiya oshishi,
tashqi qarzning ko‘payishi, valyuta kursining beqarorligi,
investitsion muhitning sustligi va strategik resurslarga
bo‘lgan tahdidlar mamlakatning iqtisodiy xavfsizligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, iqtisodiy
xavfsizlikni ta’minlash davlat siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

makroiqtisodiy barqarorlik shakli, bunda YaIM o‘sish
sur’atlari, ish bilan ta’minlanish darajasi, inflyatsiya va
tashqi savdo balansining barqarorligi asosiy ko‘rsatkich
sifatida olinadi. Ikkinchidan, moliyaviy xavfsizlik shakli,
davlat byudjeti barqgarorligi, davlat garzi va bank
tizimining mustahkamligi bilan belgilanadi.
Uchinchidan, investitsion xavfsizlik shakli mamlakatga
sarmoya jalb qilish darajasi va xususiy sektorning
rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lib, iqtisodiy o‘sishning
uzluksizligini ta’minlaydi. To‘rtinchidan, strategik
resurslar xavfsizligi shakli energetika, tabiiy resurslar va
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ozig-ovgat xavfsizligi orgali igtisodiy mustaqillikni
ta’minlaydi.  Shuningdek, iqtisodiy  xavfsizlikni
ta’'minlashda  davlat  siyosati, tartibga  solish
mexanizmlari va qonunchilik bazasi muhim rol o‘ynaydi.
Xususan, davlat tomonidan moliyaviy barqgarorlikni
saglash, inflyatsion jarayonlarni nazorat gilish, valyuta
kursini  barqarorlashtirish ~ va  xususiy  sektorni
rag‘batlantirish ~ kabi  chora-tadbirlar igtisodiy
xavfsizlikning asosiy instrumentlari sifatida xizmat
giladi. Shu nugtai nazardan, mamlakatda igtisodiy
xavfsizlikni o‘rganish nafaqat nazariy, balki amaliy
ahamiyatga ham ega bo‘lib, iqtisodiy siyosatni
shakllantirish va strategik rejalashtirish uchun zarur ilmiy
asos yaratadi.

"ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodiy xavfsizlik mavzusi nazariy jihatdan turli
olimlar va iqtisodchilar tomonidan keng o‘rganilgan.
Shleifer va Vishny o°z tadqiqotlarida davlat va xususiy
sektorning o‘zaro munosabati  orgali  igtisodiy
barqarorlikni ta’minlash mexanizmlarini tahlil qilgan[1].
Ularning fikricha, davlatning tartibga solish siyosati
igtisodiy xavfsizlikni oshirish va investitsion muhitni
bargarorlashtirishda  asosiy  vosita  hisoblanadi.
Shuningdek, Stiglitz iqtisodiy xavfsizlikni davlatning
moliyaviy va makroigtisodiy bargarorlikni saglashdagi
roliga bog‘laydi va inflyatsiya, valyuta kursi, tashqi qarz
va davlat byudjeti bargarorligini asosiy indikatorlar
sifatida ta’kidlaydi[2].

Axmedov oz  tadqiqotida  O‘zbekiston
igtisodiyoti sharoitida iqtisodiy xavfsizlikni ragamli
transformatsiya orgali mustahkamlash imkoniyatlarini
o‘rganadi. Muallif xususiy sektorning rivojlanishi,
investitsion faollikning oshishi va moliyaviy bargarorlik
igtisodiy  xavfsizlikning muhim omillari ekanini
ko‘rsatadi[3]. Shu bilan birga, OECD mamlakatlarda
investitsiya siyosatini tahlil qilgan bo‘lib, iqtisodiy
xavfsizlikni ta’minlashda Xususiy sektorni
rag‘batlantirish va tashqi investitsiyalarni jalb qilish
mexanizmlari muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi[4].

Davlat siyosatining iqtisodiy xavfsizlikdagi roli
bo‘yicha Tursunov ta’kidlaganidek, davlatning tartibga
solish mexanizmlari, moliyaviy bargarorlikni saglash,
inflyatsion jarayonlarni nazorat qilish va xususiy sektorni
rag‘batlantirish  choralarini uyg‘unlashtirish orqali
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash mumkin[5]. U
shuningdek, ragamli va innovatsion boshgaruv tizimlari
yordamida igtisodiy xavfsizlik monitoringi va strategik

garorlar  gabul qilish  samaradorligini  oshirish
mumkinligini ta’kidlaydi.

Mahalliy  tadgigotchilar ham iqtisodiy
xavfsizlikni turli shakllarda tavsiflaydilar.

Xudoyberdiyev iqgtisodiy xavfsizlikni strategik resurslar,
energetika, ozig-ovgat va moliyaviy bargarorlik nugtai
nazaridan o‘rganadi[6]. Karimov esa davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashning iqtisodiy
asoslarini tahlil giladi va xususiylashtirish siyosati orgali
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashni tavsiya qgiladi[7].
Rakhmatov  xususiylashtirish jarayonining iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri, davlat aktivlarini boshqarish va
investitsion muhitni yaxshilashning iqtisodiy
xavfsizlikka ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi[8].

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Xalqgaro tajribaga e’tibor qaratadigan bo‘lsak,
OECD (2020) va UNDP (2019) tadgigotlarida davlat
mulkini boshgarish va xususiylashtirish jarayonlarining
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashdagi roli tahlil qilingan.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, investitsiya siyosati, xususiy
sektorni rivojlantirish va strategik resurslar xavfsizligini
ta’minlash mamlakat iqtisodiy xavfsizligining asosiy
shakllari sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, = World  Bank  O‘zbekiston
igtisodiyoti  bo‘yicha yangilangan ma’lumotlarda
makroiqtisodiy bargarorlik, inflyatsiya darajasi, valyuta
kursi va xususiy sektor faoliyati indikatorlarini tahlil
qilib, igtisodiy xavfsizlikni oshirish bo‘yicha tavsiyalarni
beradi[9]. Mukhtarov va Rasulov esa davlat mulki
boshqaruvi va xususiy sektorni rivojlantirish o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash orqali iqtisodiy barqarorlik va
xavfsizlikni oshirish usullarini taklif giladi [10].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot mamlakatda igtisodiy
xavfsizlikning namoyon bo‘lish shakllarini tizimli tahlil
qilishga qaratilgan bo‘lib, ko‘p usullardan foydalangan.
Tadgigot metodologiyasi nazariy tahlil, statistik
ma’lumotlar va qiyosiy solishtirma yondashuvlarini o‘z
ichiga oladi. Nazariy tahlil yordamida iqtisodiy
xavfsizlik tushunchasi, uning shakllari, indikatorlari va
davlat siyosatidagi o‘rni o‘rganildi. Shu bilan birga,
xalgaro va mahalliy tadgigotlar, qonunlar, davlat
hisobotlari va igtisodiy indikatorlar asosida empirik tahlil
amalga oshirildi.

Empirik  qismda, tadqiqot = ma’lumotlari
O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi,
Davlat statistika qo‘mitasi, Jahon banki va UNDP
hisobotlari orqali yig‘ildi. Tadgigotda 2015-2024 vyillar
oralig‘idagi ma’lumotlar asosiy o‘rinda turadi. Ushbu
ma’lumotlar iqtisodiy xavfsizlikning makroiqtisodiy
bargarorlik, moliyaviy bargarorlik, investitsion muhit va
strategik resurslar xavfsizligi shakllarini aniglashda
qo‘llanildi.

Tadgiqotda deskriptiv statistik tahlil, trend va
indeks tahlili usullari qo‘llanildi. Masalan, inflyatsiya
darajasi, YalM ofsishi va investitsion faollik
ko‘rsatkichlari grafiklar va jadvallarda ko‘rsatildi, bu esa
igtisodiy  xavfsizlik shakllarining vaqt davomida
o‘zgarishini vizual tarzda tahlil qilish imkonini berdi.
Shu  bilan birga, qiyosiy tahlil  yordamida
O‘zbekistonning iqtisodiy xavfsizligi boshqa rivojlangan
va rivojlanayotgan davlatlar bilan solishtirildi, bu
mamlakatning kuchli va zaif tomonlarini aniglashga
yordam berdi. Shuningdek, metodologiyada holat tahlili
yondashuvi  ishlatildi.  Bu  yondashuv  orgali
mamlakatdagi asosiy iqgtisodiy xavfsizlik tahdidlari —
inflyatsiya oshishi, valyuta kursining beqarorligi,
strategik resurslar etishmasligi va tashqi qarzning o‘sishi
holatlari o‘rganildi. Tadqiqot natijalari asosida iqtisodiy
xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Makroigtisodiy bargarorlik mamlakat igtisodiy
xavfsizligining asosiy omili hisoblanadi. YaIM o‘sish
sur’ati, inflyatsiya, ish bilan ta’minlanish darajasi va
tashqi savdo balansi makroigtisodiy bargarorlikni
baholashda muhim indikatorlardir. 2015-2024 vyillar
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oralig‘ida YaIM o‘sish sur’ati o‘rtacha 5,2% ni tashkil
qilgan bo‘lsa, inflyatsiya darajasi o‘rtacha 8,5% ni tashkil
etgan. Shu davrda ish bilan ta’minlanish darajasi 60-62%
oralig‘ida barqgaror bo‘lib qolgan, tashqi savdo balansi
esa sezilarli o‘sish bilan 1,200 min $ dan 1,750 min $
gacha ko‘tarilgan.

i

Ushbu ma’lumotlar makroiqtisodiy barqarorlik
mamlakatning iqtisodiy xavfsizligini saglashdagi asosiy
vosita ekanini ko‘rsatadi. Masalan, YaIM o°sishi
barqaror bo‘lganda davlat byudjeti va moliyaviy resurslar
samarali boshgarilishi mumkin, inflyatsiya nazorat
gilinsa, iste’molchilar va ishlab chigaruvchilar uchun
igtisodiy sharoitlar barqaror bo‘ladi.

1-jadval.
Makroigtisodiy indikatorlar (2015-2024) [11]
vil Yall\(/{’/(o))‘SiShi Inflyatsiya (%) ta’mlisnhlabni!ill;1 (%) b-gf‘;ggi(srﬁ}lr?g)
2015 5.1 7.8 60.2 1,200
2016 5.0 8.2 60.5 1,350
2017 5.3 8.7 61.0 1,400
2018 54 9.0 61.2 1,450
2019 5.2 8.5 61.5 1,500
2020 4.8 10.2 60.8 1,300
2021 5.0 9.0 61.0 1,450
2022 5.3 8.0 61.5 1,600
2023 55 7.5 62.0 1,700
2024 5.4 7.8 62.0 1,750

Moliyaviy bargarorlik davlat byudjeti, davlat
qarzi va bank tizimi kapitali orqali namoyon bo‘ladi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 2015-2024 yillar oralig‘ida
davlat byudjeti o‘rtacha -2,5% YalMga nisbatan, davlat
garzi esa 35-40% oralig‘ida bo‘lgan. Shu bilan birga,
bank tizimi kapitali barqaror o‘sish bilan 2,500 mIn $ dan
3,050 min $ gacha etgan.

Moliyaviy barqarorlikning ta’minlanishi iqtisodiy
xavfsizlik uchun juda muhim. Masalan, davlat byudjeti
va garz hajmi barqaror bo‘lsa, davlat moliyaviy
resurslarni strategik loyihalarga yo‘naltira oladi, bank
tizimi barqaror bo‘lsa, kreditlash va sarmoya jalb qilish
jarayonlari samarali bo‘ladi.

2-jadval.
Moliyaviy bargarorlik indikatorlari [12]

Yil Davlathayltlj\ﬁgeti (% Davlat garzi (% YalM) Barzlr;rnag;tali Yil
2015 -3.0 36 2,500 2015
2016 -2.8 35 2,600 2016
2017 -2.5 35 2,700 2017
2018 -2.3 36 2,800 2018
2019 -2.2 37 2,900 2019
2020 -3.0 38 2,750 2020
2021 -2.5 37 2,850 2021
2022 -2.2 36 2,950 2022
2023 -2.0 35 3,000 2023
2024 -1.8 35 3,050 2024
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®XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mamlakatda
igtisodiy xavfsizlik bir necha asosiy shakllarda namoyon
bo‘ladi:  makroiqtisodiy ~ bargarorlik,  moliyaviy
bargarorlik, investitsion xavfsizlik va strategik resurslar
xavfsizligi. 2015-2024 yillar oraligidagi statistik
ma’lumotlar tahlili YaIM o‘sishi barqarorligini saqlash,
inflyatsiya darajasini nazorat qilish va ish bilan
ta’minlanish darajasini bargaror ushlab turish mamlakat
makroiqtisodiy xavfsizligini mustahkamlashda muhim
ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, moliyaviy
bargarorlik indikatorlari — davlat byudjeti balansligi,
davlat garzi ulushi va bank tizimi kapitali — igtisodiy
xavfsizlikni oshirishda bevosita ahamiyat kasb etadi.

Investitsion xavfsizlik shakli xususiy sektor
faoliyati va xorijiy investitsiyalar hajmi orgali namoyon
bo‘ladi. Tadqiqot ko‘rsatdiki, 2015-2024 vyillar
oralig‘ida xususiy sektor YalMdagi ulushi 55-58% ni
tashkil etgan, xorijiy investitsiyalar esa o‘rtacha 2,2 mlrd
$ ni tashkil gilgan. Bu mamlakatning sarmoya jalb gilish
va iqtisodily o‘sish  barqarorligini  ta’minlash
imKkoniyatlarini oshiradi.

Strategik resurslar xavfsizligi energetika, tabiiy
resurslar va ozig-ovqgat xavfsizligi orgali baholandi.
Tadqiqot natijalari  shuni  ko‘rsatdiki, energiya
mustaqilligi darajasi 85% ga etgan va ozig-ovgat importi
YalMning 6% ni tashkil gilgan, bu esa mamlakatning
strategik resurslarni samarali boshgarishi orgali iqgtisodiy
xavfsizlikni mustahkamlash imkoniyatini beradi.

Shuningdek, davlat siyosati va tartibga solish
mexanizmlari igtisodiy xavfsizlikni oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. Davlatning moliyaviy barqarorlikni
saglash, inflyatsion jarayonlarni nazorat gilish, xususiy
sektorni rag‘batlantirish va strategik resurslarni himoya
qilish bo‘yicha amalga oshirgan chora-tadbirlari
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga xizmat giladi.
Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, ragamli transformatsiya va
innovatsion boshgaruv tizimlarini joriy etish orgali davlat
igtisodiy xavfsizlikni monitoring gilish va samarali
strategik  qarorlar gabul qilish  imkoniyatlarini
kengaytirishi mumkin.
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MINTAQAVIY BARQAROR IQTISODIY O*‘SISHNI
TA’MINLASHNING INVESTITSIYA
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Sarsenbayev Salauat Muxammedovich

COBEPHIEHCTBOBAHUWE NHBECTUILINOHHbLIX
MEXAHHWU3MOB OBECHHEYEHHUS YCTOUYUBOI'O
PEIT'MOHAJIBHOI'O 9KOHOMHYECKOI'O POCTA

Capcenbaesa Carayama Myxammedoguua
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ENSURING SUSTAINABLE REGIONAL
ECONOMIC GROWTH
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Annotatsiya. Mazkur maqolada Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya mexanizmlarini
takomillashtirish orqali hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash masalalari ilmiy jihatdan kompleks o‘rganilgan.
Tadqiqot davomida asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi, ularning tarkibiy tuzilishi va hududiy
yalpi mahsulotga ta’siri iqtisodiy-statistik tahlil asosida baholandi. Shuningdek, investitsiya jarayonlarining
samaradorligini oshirish, xususiy sektor ulushini kengaytirish hamda innovatsion rivojlanishni jadallashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, hududiy iqtisodiyot, iqtisodiy o°‘sish, investitsiya samaradorligi,
diversifikatsiya, innovatsiya.

AHHOTAtSIg. B maHHO! cTaThe paccMaTpUBAOTCS BOMPOCHI COBEPIICHCTBOBAHHUS HHBECTHUIIMOHHBIX
MEXaHU3MOB O0ECIEUEHHSI YCTOHYMBOIO PETHOHAJIBHOTO HSKOHOMUYECKOro pocra B PecmyOnmke
KapaKannaKCTaH. B IIponecce HCCICAOBaHUA HpOBeZ[éH SKOHOMHUKO-CTATUCTHYECCKUM aHaJIHN3 JUHAMUKA
WHBECTUIIMKA B OCHOBHOHM KalWTal W WX BJIMSHUS HA BAJIOBOW PETMOHANBHBIN MpoaykT. Ocoboe BHHMaHHUE
yIENEeHO OIeHKEe A(P(EeKTUBHOCTH  HMHBECTHIMOHHBIX  IIPOILECCOB, CTPYKTYPHBIM  OCOOCHHOCTSIM
I/IHBGCTI/ILIPIOHHOﬁ ACATCIIBHOCTU U POJIM YaCTHOT'O CCKTOpPA. Ha ocnHose HpOBeZ[éHHOFO aHaJIn3a pa3pa60TaHLI
HAy9YHO-00OCHOBaHHBIC NPEIIOKEHHUs, HAIpaBICHHBIC Ha MOBBIIICHHE Y(PQPEKTUBHOCTH HHBECTHIIMOHHOM
TOJINTUKHU, PACHIMPEHUC I/IHBCCTHHI/IOHHOﬁ AKTUBHOCTU U o6ecnequI/Ie yCTOﬁ‘IHBOFO SKOHOMHNYECCKOT'O
Pa3sBUTHA pETHUOHA.

KaioueBble ciaoBa: HMHBCCTUIINU, PCTUOHAJIbHAsA SKOHOMMKA, SKOHOMMYECCKUMI POCT, HHBECTUITMOHHAs
3¢ PEKTUBHOCTD, AUBepcHBUKALSis, HHHOBASIM, THBECTUIIMOHHAS MTOJIUTHKA, BAJIOBON PErHOHAIBHBIN IPOIYKT.

Abstract. This article examines the improvement of investment mechanisms aimed at ensuring
sustainable regional economic growth in the Republic of Karakalpakstan. The study is based on an economic
and statistical analysis of investment dynamics in fixed capital and their impact on the gross regional product.
Particular attention is paid to assessing the efficiency of investment processes, the structural features of
investment activity, and the role of the private sector. Based on the analysis, scientifically grounded
recommendations are proposed to enhance investment policy, increase investment activity, and ensure
sustainable economic development of the region.

Keywords: investment, regional economy, economic growth, investment efficiency, diversification,
innovation, investment policy, gross regional product.
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"KIRISH
Zamonaviy igtisodiy rivojlanish  sharoitida
investitsiyalar  iqtisodiy = o‘sishning eng muhim

omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Iqtisodiy
nazariyada investitsiyalar ishlab chigarish omillarini
takomillashtirish, kapital qo‘yilmalar hajmini oshirish
hamda iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi
strategik resurs sifatida garaladi [1, b.45].

Aynigsa, endogen iqtisodiy o‘sish nazariyasiga
ko‘ra, investitsiyalar innovatsiyalarni joriy etish, inson
kapitalini rivojlantirish hamda texnologik taraggiyotni
rag‘batlantirish orqali uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishning
asosiy manbai hisoblanadi [2, b.132]. Shu sababli
investitsiya jarayonlarini samarali tashkil etish va
boshgarish ~ zamonaviy  igtisodiyotning  ustuvor
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Hududiy iqtisodiyot darajasida investitsiyalar
igtisodiy rivojlanishni jadallashtiruvchi muhim vosita
sifatida namoyon bo‘ladi. Ular ishlab chiqarish
quvvatlarini kengaytirish, infratuzilmani modernizatsiya
gilish, yangi texnologiyalarni joriy etish hamda yangi ish
o‘rinlarini yaratish orqali hududiy iqtisodiy faollikni
oshiradi. Natijada hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
tafovutlar gisqaradi va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlik
ta’minlanadi [3, b.78].

Qoraqalpog‘iston ~ Respublikasi  iqtisodiyoti
misolida investitsiya jarayonlarining ahamiyati yanada
dolzarb hisoblanadi. Hududning o‘ziga xos tabiiy-iglim
sharoiti, ekologik muammolar (Orolbo‘yi ingirozi),
sanoatning etarli darajada diversifikatsiyalanmaganligi
hamda infratuzilmaning rivojlanish darajasi investitsiya
faolligini oshirishni talab etadi. Shu sababli investitsiya
jarayonlarining hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
chuqur ilmiy tahlil gilish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda investitsiya
mubhitini  yaxshilash, xususiy mulk himoyasini
kuchaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishga
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Ushbu islohotlar hududiy igtisodiy rivojlanishda yangi
imKkoniyatlar yaratmoqda. Birog investitsiya
resurslarining samaradorligi, ularning tarmoglar va
hududlar kesimidagi tagsimoti hamda iqtisodiy o‘sish
bilan o‘zaro bog‘liqligini chuqur tahlil qilish zarurati
saglanib golmoqda.

Mazkur tadgigotning magsadi —
Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya
mexanizmlarining hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
baholash hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Hududiy igtisodiy rivojlanishda
investitsiyalarning o‘rni iqtisodiy nazariyada keng
o‘rganilgan. Klassik iqtisodiy —maktab vakillari
investitsiyalarni kapital jamg‘arish orqali iqtisodiy
o‘sishning asosiy manbai sifatida baholagan bo‘lsa,
zamonaviy igtisodiy yondashuvlar investitsiyalarning

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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innovatsion rivojlanish va texnologik taraqgiyotdagi
rolini alohida ta’kidlaydi.

Xususan, Pardaev M.Q. hududiy igtisodiyot
rivojlanishida investitsiyalarni asosiy  determinant
sifatida ko‘rib, ularning hajmi va samaradorligi hududiy
iqtisodiy o°sish darajasini belgilovchi muhim omil
ekanligini ta’kidlaydi [1, b.88]. Muallifning fikricha,
investitsiyalar ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish,
yangi ish o‘rinlari yaratish hamda hududiy iqtisodiy
nomutanosibliklarni  kamaytirishda hal  giluvchi
ahamiyatga ega.

Batrakova L.G. esa investitsiyalarning hududiy
tagsimoti va ularning samaradorligini hududiy igtisodiy
rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida baholab,
investitsiya oqimlarini optimal yo‘naltirish zarurligini
asoslab beradi [2, b.156].

Zamonaviy iqtisodiy tadgiqotlarda
investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri ko‘p kanalli
mexanizm orqali amalga oshishi ta’kidlanadi. Jumladan:

- ishlab chigarish quvvatlarining kengayishi;

- infratuzilmaning rivojlanishi;

- innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi;

- mehnat unumdorligining oshishi;

- eksport salohiyatining kengayishi.

Shu bilan birga, investitsiyalarning samaradorligi
fagat ularning hajmiga emas, balki tarkibiy tuzilmasi va
yo‘naltirilishiga ham bog‘liq. Investitsiyalar noto‘g‘ri
tagsimlangan taqdirda iqtisodiy o‘sishga kutilgan
darajada ta’sir ko‘rsatmasligi mumkin. Shu sababli
investitsiya mexanizmlarini takomillashtirish hududiy
igtisodiy  siyosatning muhim  vazifalaridan  biri
hisoblanadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda hududiy igtisodiy rivojlanish
va investitsiya jarayonlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
aniglash magsadida kompleks ilmiy yondashuv
go‘llanildi. Tadqgiqot davomida quyidagi metodlardan
foydalanildi:

statistik tahlil usuli — investitsiyalar hajmi va yalpi
hududiy mahsulot (YHM) o‘rtasidagi bog‘liglikni

aniglashda;

dinamik  qatorlar  tahlili - igtisodiy
ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha o°zgarish
tendensiyalarini baholashda;

solishtirma tahlil — hududiy ko‘rsatkichlarni
umumrespublika darajasi bilan tagqoslashda;

tizimli yondashuv — investitsiya jarayonlarini
igtisodiy tizimning ajralmas elementi sifatida kompleks
o‘rganishda.

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston

Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari hamda
hududiy igtisodiy hisobotlar tashkil etdi [4, b.112].

"TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston
Respublikasida  asosiy  kapitalga  yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi bargaror o‘sish tendensiyasini
namoyon etmoqda. Bu esa hududiy igtisodiy
rivojlanishning investitsiya asosida jadallashayotganini
ko‘rsatadi.
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.
1-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasida asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi
Yil Investitsiyalar (mlrd so‘m) O‘sish sur’ati (%)
2020 8500 —
2021 10 200 120,0
2022 12 800 125,5
2023 15 600 121,9
Tahlil natijalariga ko‘ra, 2020-2023-yillar - infratuzilma obyektlari  modernizatsiya
davomida investitsiyalar hajmi 1,83 baravarga oshgan.  qilinmoqda;
O‘rtacha yillik o‘sish sur’ati esa taxminan 22-23 foizni - bandlik darajasi oshmoqda.
tashkil etadi. Bu ko‘rsatkich hududda investitsiya Aynigsa, (gayta ishlash sanoati, qurilish

faolligining sezilarli darajada oshganini tasdiglaydi.
Investitsiyalarning ko‘payishi iqtisodiyotning
turli tarmogqlarida ijobiy o‘zgarishlarga olib kelmoqda.
Xususan:
- sanoat ishlab chigarish quvvatlari kengaymoqda;
- yangi korxonalar tashkil etilmoqda;

materiallari ishlab chigarish va ozig-ovgat sanoatida
investitsiya faolligi yuqori darajada kuzatilmoqda. Bu
esa hududiy igtisodiyotning diversifikatsiyalanishiga
xizmat gilmoqda.

Investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
baholash uchun yalpi hududiy mahsulot dinamikasi ham
tahlil gilindi.

2-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasida YHM dinamikasi
Yil YHM (mlrd so‘m) O°sish (%)
2020 32 000 —
2021 36 500 114,0
2022 41 800 114,5
2023 48 200 115,3
Mazkur ma’lumotlarga ko‘ra, YHM hajmi 4 yil - investitsiya samaradorligining pastligi;
ichida 1,5 baravarga oshgan. Yillik o‘sish sur’ati - innovatsion faoliyatning etarli emasligi.
bargaror ravishda 14-15 foiz atrofida shakllangan. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalar hajmi  o‘sishning  barqarorligi ko‘p jihatdan  Xxususiy

va YHM ofsishi o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri ijobiy
bog‘liglik mavjud. Investitsiya faolligining oshishi
igtisodiy faollikni rag‘batlantirib, ishlab chiqarish
hajmining kengayishiga olib kelmoqda.

Investitsiya samaradorligini baholash uchun
quyidagi ko‘rsatkichdan foydalanish mumkin:

Investitsiya samaradorligi koeffitsienti ~ YHM
o‘sish sur’ati / investitsiya o‘sish sur’ati

Hisob-kitoblarga ko‘ra, ushbu ko‘rsatkich 0,6-0,7
oralig‘ida shakllanmoqda. Bu shuni anglatadiki:

- investitsiyalar iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda;

- birog ularning samaradorligi maksimal darajada
emas;

- investitsiya resurslaridan foydalanishni yanada
optimallashtirish zarur.

Investitsiyalar tarkibi tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ularning asosiy qismi davlat mablag‘lari hisobidan
moliyalashtirilmogda. Xususiy va xorijiy investitsiyalar
ulushining nisbatan pastligi quyidagi muammolarni
keltirib chigaradi:

- bozor mexanizmlarining sust rivojlanishi;

investitsiyalar ulushiga bog‘liq.

Tahlillar asosida quyidagi ustuvor yo‘nalishlarni
ajratish mumkin:

- investitsiyalarni yuqori qo‘shimcha qiymat
yaratuvchi tarmogqlarga yo‘naltirish;

- innovatsion loyihalarni
kengaytirish;

- logistika va infratuzilmani rivojlantirish;

- Xususiy sektor ishtirokini oshirish.

Ayniqgsa, investitsiyalarning innovatsion
yo‘nalishlarga yo‘naltirilishi iqtisodiy samaradorlikni
sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.

Oc‘tkazilgan tahlillar natijalari shuni ko‘rsatadiki,
Qoragalpog‘iston Respublikasida investitsiya jarayonlari
hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Investitsiyalar hajmining
ortib  borishi  ishlab  chigarish  quvvatlarining
kengayishiga, infratuzilmaning rivojlanishiga hamda
yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, investitsiya jarayonlarining
samaradorligi hali to‘liq darajada ta’minlangan deb

moliyalashtirishni
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bo‘lmaydi. Xususan, investitsiyalarning tarkibiy
tuzilmasida davlat mablag‘larining yuqori ulushi
saglanib  golayotganligi,  xususiy  va  Xxorijiy

investitsiyalarning etarli darajada jalb gilinmayotganligi
mavjud muammolardan biri hisoblanadi. Bu esa
investitsiya resurslarining samaradorligini pasaytirishi
mumkin.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, hududiy iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashda investitsiyalarning nafaqat hajmi,
balki ularning yo‘naltirilishi va samaradorligi ham
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, investitsiyalarni
yuqori qo‘shimcha qiymat yaratuvchi tarmoqlarga
yo‘naltirish  iqtisodiy ~ ofsishning  barqarorligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Xalgaro tajriba ham shuni tasdiglaydiki, igtisodiy
rivojlanishning yuqori sur’atlariga erishgan davlatlarda
investitsiyalar asosan innovatsion faoliyat, texnologik
modernizatsiya va inson kapitalini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan. Shu sababli Qoraqalpog‘iston
Respublikasida ham investitsiya siyosatini
takomillashtirishda ushbu yo‘nalishlarga alohida e’tibor
garatish zarur.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy
xulosalarni shakllantirish mumkin:

Birinchidan, investitsiyalar hududiy iqgtisodiy
o‘sishni ta’minlovchi asosiy omillardan biri bo‘lib, u
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, infratuzilmani
rivojlantirish hamda iqtisodiy faollikni oshirish orgali
igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Ikkinchidan, Qoraqalpog‘iston Respublikasida
investitsiya  faolligining oshib borayotganiga
garamasdan, investitsiyalar samaradorligini oshirish va
ularning tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish zarurati
saglanib golmoqda.

Uchinchidan, investitsiyalarning igtisodiy
o‘sishga ta’siri ularning hajmi bilan bir qatorda
yo‘naltirilishi va samaradorligiga ham bog‘liq bo‘lib,
resurslarni optimal tagsimlash muhim ahamiyat kasb
etadi.

To‘rtinchidan, hududiy iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlashda investitsiya mexanizmlarini

takomillashtirish, xususan, xususiy sektor ulushini
oshirish, innovatsion loyihalarni go‘llab-quvvatlash
hamda investitsiya mubhitini  yaxshilash  ustuvor

vazifalardan biri hisoblanadi.

Shu asosda quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chiqildi:

1. investitsiyalarni yuqori qo‘shimcha qiymat
yaratuvchi va eksportbop tarmoqlarga yo‘naltirish;

2. xususiy va xorijiy investitsiyalarni jalb gilish
mexanizmlarini takomillashtirish;

3. investitsiya loyihalarining samaradorligini
baholash tizimini joriy etish;

i

4. innovatsion va texnologik rivojlanishga
yo‘naltirilgan investitsiyalarni kengaytirish;

5. hududiy infratuzilmani modernizatsiya gilish
orgali investitsion jozibadorlikni oshirish.

Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi
Qoraqalpog‘iston Respublikasida barqaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash, iqtisodiyotning diversifikatsiyasini
kuchaytirish hamda aholi farovonligini oshirishga xizmat
giladi.
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Moliya, kredit va investitsiya

HUDUDIY LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHDA
TIJORAT BANKLARI RESURSLARIDAN SAMARALI
FOYDALANISH STRATEGIYALARI

Shodiyev Odiljon Salim 0’g’li

CTPATEI'MHU DPPEKTUBHOI'O UCITIOJIb3OBAHUA
PECYPCOB KOMMEPYECKHUX BAHKOB IIPHA
OUHAHCUPOBAHHUU PET'MOHAJIBHBIX ITPOEKTOB
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COMMERCIAL BANK RESOURCES IN FINANCING
REGIONAL PROJECTS
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy magolada hududiy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda tijorat banklari
resurslaridan samarali foydalanish masalalari chuqur tahlil gilinadi. Tadgigotda bank resurslarining igtisodiy
mohiyati, ularning shakllanish manbalari, tarkibi va hududiy loyihalarni moliyalashtirishdagi roli keng yoritilgan.
Shuningdek, resurslarni optimallashtirish, kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish, risklarni boshqarish va ragamli
texnologiyalarni joriy etish orgali bank tizimining samaradorligini oshirish yo‘llari asoslab berilgan. Tadqiqot
natijalari hududiy rivojlanishni jadallashtirishda bank sektorining ahamiyatini oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, hududiy rivojlanish, moliyalashtirish, bank resurslari, kreditlash, risk
menejmenti, investitsiya.

AHHoTatsin. B crathe paccMaTpMBAIOTCS TEOPETHYECKHE UM TMPAKTHYECKHE ACMEKThl S(PPEKTUBHOTO
HCTIOJIB30BaHUS PECYPCOB KOMMEPUYECKHX OaHKOB IPH (PHHAHCHPOBAHUH PETHOHAIBHBIX IPOEKTOB. AHAIH3UPYIOTCS
HCTOYHUKHA (OPMHUPOBAaHUS OAHKOBCKHX PECYpCOB, HX CTPYKTypa M 3Ha4eHHE B 0OECHeueHHH YCTOHYHBOTO
COIHATBHO-9KOHOMHYECKOTO pa3BuUTHsI perioHoB. Ocoboe BHUMAaHME YEICHO BOMPOCaM ONTUMHU3ALSIH pecypcos,
COBEPIICHCTBOBAHUSA erI[HTHOﬁ TMOJUTUKN WU YHOPaABJICHHUA PUCKAMM. Pe3yHLTaTLI HCCJICAOBAHWA HAIIPABJICHBI Ha
noBbieHue 3G ekTHBHOCTH GAaHKOBCKOI CUCTEMBI.

KiioueBble ciioBa: KoMMepUYecKue OaHKH, PETHOHAIBHOE Pa3BUTHE, PECYpChl OaHKOB, (PMHAHCHPOBAHUE,
Kp€auTHas MOJIUTHUKA, PUCKHA.

Abstract. This study explores theoretical and practical aspects of efficient utilization of commercial bank
resources in financing regional projects. The paper analyzes the formation and structure of bank resources and their
role in regional development. It also highlights strategies for optimization, credit policy improvement, risk
management, and digital transformation in banking.

Keywords: commercial banks, regional development, bank resources, financing, credit policy, risk
management.
garatilgan investitsion loyihalardir. Bunday loyihalarni
moliyalashtirishda tijorat banklari asosiy moliyaviy
institut sifatida faol ishtirok etadi.

Tijorat banklari tomonidan jalb qgilingan
resurslarning hajmi va sifati hududiy loyihalarning

"KIRISH

Bugungi kunda igtisodiyotni hududlar kesimida
rivojlantirish masalasi har bir davlat uchun strategik
ahamiyatga ega. Aynigsa, rivojlanayotgan

mamlakatlarda hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutni
kamaytirish, ishlab chigarish salohiyatini oshirish va
aholi bandligini ta’minlash muhim vazifa hisoblanadi.
Hududiy loyihalar — bu ma’lum bir hududning
igtisodiy, ijtimoiy yoki infratuzilmaviy rivojlanishiga

amalga oshirilish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shu sababli bank resurslaridan samarali foydalanish
strategiyalarini  ishlab  chigish  dolzarb  masala
hisoblanadi.
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Gep
.
Mazkur magolaning asosiy magsadi — hududiy
loyihalarni moliyalashtirishda  tijorat  banklari
resurslaridan samarali foydalanishning nazariy va amaliy
jihatlarini tahlil qilish hamda takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy takliflar ishlab chigishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Moliyaviy vositachilik nazariyasida banklar
iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri sifatida
qaraladi. Schumpeter nazariyasiga ko‘ra, banklar
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish orgali igtisodiy
rivojlanishni rag‘batlantiradi.

Levine va boshga igtisodchilar bank tizimi
rivojlanishi bilan iqtisodiy o‘sish o‘rtasida kuchli ijobiy
bog‘liglik mavjudligini empirik asosda isbotlagan.

Mishkin esa bank resurslarini boshgarish va kredit
siyosatini iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi asosiy
omil sifatida ko‘rsatadi.

Mahalliy  tadgigotchilar  tomonidan tijorat
banklari resurs bazasi, kredit portfeli va ularning
iqtisodiyotga ta’siri o‘rganilgan bo‘lsa-da, aynan
hududiy loyihalarni ~ moliyalashtirish  kontekstida
kompleks yondashuv etarli darajada ishlab chigilmagan.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadgiqot quyidagi metodlarga asoslanadi:

Tizimli tahlil — bank resurslari va ularning
iqtisodiyotga ta’sirini kompleks o°‘rganish

Taqgqoslash usuli — turli hududlar va banklar
faoliyatini solishtirish

Statistik tahlil — depozitlar va kreditlar

dinamikasini o‘rganish

Analitik yondashuv — muammolarni aniglash va
echimlar ishlab chigish

Ekspert baholash — amaliy tavsiyalar ishlab
chigishda mutaxassis fikrlarini inobatga olish

Tadgiqotda 2023-2025 vyillardagi bank tizimi
ma’lumotlari, hududiy investitsiya ko‘rsatkichlari va
igtisodiy statistikalar asos gilib olindi.

ETAHLILLAR VA NATIJALAR

1. Tijorat banklari resurs bazasining
zamonaviy holatini kompleks tahlili

Tijorat banklari faoliyatining samaradorligi,
avvalo, ularning resurs bazasining hajmi, bargarorligi va
diversifikatsiya darajasi bilan belgilanadi. So‘nggi
yillarda  bank tizimida Kkuzatilayotgan  ijobiy
o‘zgarishlarga qaramay, resurslar tarkibida muayyan
nomutanosibliklar saglanib golmoqda.

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat
banklari resurslarining asosiy gismini depozitlar tashkil
etadi. Xususan, aholi depozitlari ulushi ortib borayotgan
bo‘lsa-da, ularning katta gqismi gisqa muddatli xarakterga
ega. Bu holat uzoq muddatli investitsion loyihalarni
moliyalashtirish  imkoniyatlarini  sezilarli darajada
cheklaydi.

Bundan tashqari, korporativ mijozlar depozitlari
ko‘proq operatsion maqsadlarda saqlanib, uzoq muddatli
investitsiya ~ manbai  sifatida  etarli  darajada
ishlatilmayapti. Natijada banklar likvidlikni ta’minlash
bilan birga daromadlilikni maksimal darajada oshirish
o‘rtasida muvozanatni saqlashda qiyinchiliklarga duch
kelmoqda.

Shuningdek, xalgaro moliya institutlari va tashqi
qarz mablag‘lari ulushi ortib borayotgan bo‘lsa-da,
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ularning giymati nisbatan yugori va valyuta risklari bilan
bog‘lig. Bu esa hududiy loyihalarni moliyalashtirishda
qo‘shimcha tavakkalchiliklarni yuzaga keltiradi.

2. Hududiy loyihalarni moliyalashtirishning
amaliy holati va muammolari

Hududiy loyihalar igtisodiyotning real sektorini
rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq
amaliyot shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari tomonidan
ushbu loyihalarni moliyalashtirishda qator tizimli
muammolar mavjud.

Birinchidan, uzoq muddatli kredit resurslarining
etishmasligi asosiy to‘siqlardan biri hisoblanadi. Ko‘plab
hududiy loyihalar 5-10 yil muddatni talab gilsa-da, bank
resurslarining katta qismi qisqa muddatli bo‘lgani sababli
muddat nomutanosibligi yuzaga keladi.

Ikkinchidan, kredit risklarining yuqori darajasi
banklarning ehtiyotkor kredit siyosatini yuritishiga olib
keladi. Aynigsa, yangi tashkil etilgan korxonalar yoki
infratuzilma loyihalarida risklarni baholash murakkabligi
kreditlash hajmini cheklaydi.

Uchinchidan, garov ta’minoti bilan bog‘liq
muammolar mavjud. Ko‘plab hududiy loyihalar etarli
likvid aktivlarga ega emas, bu esa kredit olish
imkoniyatlarini kamaytiradi.

To‘rtinchidan, foiz stavkalarining nisbatan
yuqoriligi investitsion loyihalarning igtisodiy
samaradorligini pasaytiradi. Bu holat aynigsa kichik
biznes subyektlari uchun sezilarli to‘siq hisoblanadi.

3. Bank resurslaridan foydalanish
samaradorligini baholash

Bank resurslaridan foydalanish samaradorligini
baholash uchun bir qator iqtisodiy ko‘rsatkichlardan
foydalaniladi. Jumladan:

- aktivlar rentabelligi (ROA),

- kapital rentabelligi (ROE),

- kredit portfeli sifati,

- likvidlik koeffitsientlari.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, resurslardan samarali
foydalanayotgan banklarda kredit portfeli
diversifikatsiyalangan bo‘lib, muammoli kreditlar ulushi
past darajada saglanadi.

Bundan tashgari, uzog muddatli resurslarga ega
banklar hududiy loyihalarni moliyalashtirishda faolroq
ishtirok etadi. Bu esa ularning daromadliligini oshirish
bilan birga iqtisodiy o°‘sishga ham ijobiy ta’sir ko rsatadi.

4. Resurslarni diversifikatsiya qilishning
iqtisodiy samaradorligi

Resurslarni diversifikatsiya gilish banklar uchun
strategik ahamiyatga ega. Bu nafagat moliyaviy
barqarorlikni ta’minlaydi, balki risklarni kamaytiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki:

- depozitlar bilan bir gatorda obligatsiyalar
chiqgarish bank resurslarini kengaytiradi;

- xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik uzoq
muddatli arzon resurslarni jalb gilish imkonini beradi;

- institutsional investorlarni jalb qilish resurs
bazasining bargarorligini oshiradi.

Natijada banklar uzog muddatli
moliyalashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

5. Kredit siyosatini takomillashtirish orqali
samaradorlikni oshirish

Kredit siyosati bank resurslaridan foydalanish
samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biridir.

loyihalarni
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Hududiy loyihalarni moliyalashtirishda quyidagi
yondashuvlar samarali hisoblanadi:
- sektorlar bo‘yicha ustuvorliklarni belgilash,
- imtiyozli kredit liniyalarini joriy etish,
- kreditlash jarayonini soddalashtirish.
Shuningdek, kreditlarni monitoring gilish tizimini
takomillashtirish ~ muhim  ahamiyatga ega. Bu
kreditlarning gaytmaslik riskini kamaytiradi.

6. Risklarni boshqarish tizimini
takomillashtirish
Hududiy loyihalarni moliyalashtirish yugori

darajadagi tavakkalchilik bilan bog‘lig. Shu sababli risk
menejment tizimini rivojlantirish zarur.

Amaliy tahlillar quyidagilarni ko‘rsatadi:

- kredit riskini baholash
avtomatlashtirish samaradorlikni oshiradi;

- sug‘urta mexanizmlaridan foydalanish bank
yo‘qotishlarini kamaytiradi;

tizimini

- davlat kafolatlari yirik loyihalarni
moliyalashtirishni rag‘batlantiradi.
7. Raqamli texnologiyalar asosida

resurslardan foydalanish samaradorligi

Ragamli transformatsiya bank faoliyatida tub
o‘zgarishlarga olib kelmoqda.

Fintex texnologiyalaridan foydalanish:

- depozitlarni jalb gilishni osonlashtiradi,

- kreditlash jarayonini tezlashtiradi,

- operatsion xarajatlarni kamaytiradi.

Natijada banklar resurslardan yanada samarali
foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgigot doirasida hududiy loyihalarni
moliyalashtirishda tijorat banklari resurslaridan samarali
foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari kompleks
tahlil qilindi. Olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni
ko‘rsatdiki, tijorat banklari igtisodiyotning real sektorini
rivojlantirishda, aynigsa hududiy ijtimoiy-igtisodiy
o‘sishni ta’minlashda muhim moliyaviy vositachi
sifatida faoliyat yuritadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tijorat banklari
resurslarining asosiy gismi gisqa muddatli depozitlardan
shakllanayotgani uzoq muddatli investitsion loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda. Bu
esa  hududiy loyihalarda  moliyaviy  resurslar
etishmovchiligi muammosini keltirib chigarmoqda. Shu
bilan birga, kredit risklarining yuqgori darajasi, garov
ta’minoti bilan bog‘liq cheklovlar hamda foiz
stavkalarining nisbatan yugoriligi banklarning hududiy
loyihalarni moliyalashtirishdagi faolligini pasaytiruvchi
asosiy omillar sifatida aniglandi.

Oc‘tkazilgan tahlillar asosida aniqlanishicha,
tijorat banklari resurslaridan samarali foydalanish
bevosita ularning resurs bazasini diversifikatsiya gilish
darajasi, kredit siyosatining moslashuvchanligi hamda
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risklarni boshgarish tizimining rivojlanganlik darajasiga
bog‘liq. Xususan, uzoq muddatli moliyaviy manbalarni
kengaytirish, jumladan obligatsiyalar chigarish, xalgaro
moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish va
institutsional investorlarni  jalb etish banklarning
investitsion salohiyatini oshirishga xizmat giladi.

Shuningdek, ragamli bank xizmatlarini joriy etish
va zamonaviy moliyaviy texnologiyalardan foydalanish
bank resurslarini jalb qilish va ulardan foydalanish
samaradorligini  sezilarli darajada oshirishi ilmiy
asoslandi. Ragamli transformatsiya nafagat operatsion
xarajatlarni kamaytiradi, balki kreditlash jarayonini
tezlashtirish va shaffofligini ta’minlash orqali bank
tizimining umumiy samaradorligini oshiradi.
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INVESTITSION SEZGIRLIK KONSEPSIYASI
ASOSIDA KAMBAG‘ALLIKNING HUDUDIY
OMILLARINI TAHLIL QILISHNING NAZARIY
ASOSLARI
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TEOPETHUYECKHUE OCHOBbI AHAJIN3A
TEPPUTOPUAJIBHBIX ®PAKTOPOB BEJHOCTH
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WHBECTUIIMOHHOH YYBCTBUTEJBbHOCTH
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ANALYZING TERRITORIAL FACTORS OF
POVERTY BASED ON THE CONCEPT OF
INVESTMENT SENSITIVITY

Nabiyev Olimjon Abdisalomovich
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Annotatsiya: Mazkur maqolada kambag*allik nazariyalarida mintaqaviy omilning evolyutsiyasi —
an’anaviy “joyning muhimligi” yondashuvidan zamonaviy “investitsion sezgirlik” tushunchasigacha
bo‘lgan rivojlanish yo‘li tahlil gilinadi. Maqgolada “joyga asoslangan” (place-based) siyosatning nazariy
asoslari, mintagaviy nomutanosibliklarning mustahkamlanish mexanizmlari hamda investitsiyalarning
kambag‘allikni gisqartirishga ta’sir samaradorligini belgilaydigan asosiy determinantlar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: kambag‘allik nazariyalari, mintagaviy omil, joy muhimi, joyga asoslangan siyosat,
investitsion sezgirlik, mintagaviy nomutanosiblik, kambag‘allik tuzog‘i.

AnHoTatSisi: B naHHOH cTaThe aHAIM3UPYETCS SBONIOLUS PETHOHAIBHOIO (haKTopa B TEOPHSX
0eHOCTH — OT TPAJUIIMOHHOTO TOX0/a «BaXKHOCTh MecTa» (place matters) 70 COBpEMEHHOTO MOHSTHS
«MHBCCTHUILIMOHHAs YYBCTBUTCIIbHOCTD). B CTaThbeC OCBCIIAIOTCA TCOPCTUYCCKUC OCHOBBI
«IPOCTPAHCTBEHHO-OPUEHTHUPOBAHHOI» (place-based) MOJINTHUKHY, MEXaHU3MBl  3aKpeIUICHUA
PEruOHAIBHBIX JIHCHpOHOpHI/II‘/'I, a TaK)X€ OCHOBHBIC IACTCPMHUHAHTHI, OIIPECACIAIOIINE 3(1)(1)6KTI/IBHOCTB
BIIMSIHUASI THBECTHIIMI HAa COKpAIICHUE OSTHOCTH.

KiroueBble c1oBa: TCOpUU 66)1HOCTI/I, peFI/IOHaJ'IBHHﬁ (baKTop, Ba>XHOCTb MECTa, MPOCTPAHCTBCHHO-
OpPHUCHTUPOBAHHAA IIOJWUTUKA, HWHBCCTUIMOHHAA YYBCTBUTCIBHOCTb, PCrUOHAJIbHAA AUCIPOIIOpUUA,
JIOBYIIIKA OCTHOCTH.

Abstract: This article analyzes the evolution of the regional factor in poverty theories — from the
traditional “place matters” approach to the modern concept of “investment sensitivity.” The article
highlights the theoretical foundations of place-based policies, the mechanisms of reinforcement of regional
disparities, and the main determinants that determine the effectiveness of investments in reducing poverty.

Keywords: poverty theories, regional factor, place matters, place-based policy, investment
sensitivity, regional disparity, poverty trap.
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"KIRISH

Kambag‘allik muammosi insoniyat tarixidagi eng
murakkab va ko‘p qirrali ijtimoiy-igtisodiy hodisalardan
biri bo‘lib, uning nazariy asoslari turli davrlarda, turli
maktablar va yo‘nalishlar doirasida shakllangan.
Kambag‘allik dastlab iqtisodiy hodisa sifatida
tushunilgan bo‘lib, “kambag‘allik — bu shaxs yoki
oilaning daromadi jamiyatda gabul gilingan turmush
darajasiga erisha olmayotgan holati” deb ta’riflangan.
Amartya Sen esa bu tushunchani kengaytirib,
kambag‘allikni nafaqat daromadlarning pastligi, balki
imkoniyatlarning cheklanganligi sifatida talgin gilgan“.

So‘nggi o‘n yilliklarda kambag‘allik
tadqiqotlarida muhim paradigmatik o‘zgarish ro‘y berdi:
kambag‘allik endi faqat “odamlar” (people) bilan bog‘liq
muammo sifatida emas, balki “joylar” (places) bilan
bog‘liq tizimli hodisa sifatida ham o‘rganila boshlandi.
Kambag‘allik geografiyasi (poverty geography) inson
geografiyasining bir tarmog‘i sifatida kambag‘allikning
geografik qonuniyatlari, targalish xususiyatlari, areal
turlari va evolyutsion mexanizmlarini, shuningdek, uning
geografik muhit bilan bog‘ligligini tadqiq giladi. Ushbu
yo‘nalishning asosiy g‘oyasi — “joy muhimligi” tamoyili
bo‘lib, u kambag‘allikni tushunish va unga qarshi
kurashishda hududning o‘ziga xos geografik, iqgtisodiy,
ijtimoiy va institutsional xususiyatlarini hisobga olish
zarurligini ta’kidlaydi.

Shu bilan birga, amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
mintaqaviy rivojlanish  strategiyalarida  “Joyning
muhimligi”  yondashuvining o‘zi etarli emas.
Hududlarning taraqqiyotiga ta’sir etuvchi eng muhim
mexanizmlardan biri — bu investitsiyalar. Biroq barcha
investitsiyalar bir xil samaraga ega emas; ularning ta’siri
hududning “investitsion sezgirligiga”, ya’ni qo‘yilgan
mablag‘larni real iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni
qisqartirishga aylantira olish qobiliyatiga bog‘lig. Aynan
shu nuqtada “Joyning muhimligi” va “investitsion
sezgirlik” tushunchalari o‘zaro bog‘lanadi: joyning
xususiyatlari uning investitsion sezgirligini belgilaydi,
investitsiyalar esa joyning taraqqiyot yo‘nalishini
shakllantiradi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Kambag‘allik muammosi bir qancha nazariy
maktablar doirasida o‘rganilgan bo‘lib, ularning har biri
bu hodisaning turli jihatlarini ochib beradi. Neoklassik
iqtisodiy nazariya kambag‘allikni asosan resurslarning
cheklanganligi va bozor mexanizmlarining
nomukammalligi bilan izohlaydi. Bu yondashuvga ko‘ra,
iqtisodiy o‘sishning umumiy sur’ati oshishi bilan
kambag‘allik darajasi tabiiy ravishda pasayishi kerak.
Biroq empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab
mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning o°sishi

“0vang Zhou, Yansui Liu. The geography of poverty: Review and research
prospects. Journal of Rural Studies Volume 93, July 2022, Pages 408-416.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016718303899?via
%3Dihub

“1 Opeoluwa Adeniyi Adeosun, Philip Akani Olomola, Mosab I. Tabash, Suhaib
Anagreh. Investment and inclusive growth in sub-Saharan Africa. African Journal
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kambag‘allikning qisqarishiga olib kelmaydi. Masalan,
Sahroi Kabirdan janubiy Afrikada YaIM o‘sishining o°zi
kambagallik darajasini pasaytirishda etarli bo‘lmagan®.

Strukturalistik ~ nazariyalar =~ kambag‘allikni
igtisodiy ~ tizimning  tarkibiy = nomutanosibliklari,
“markaz” va “periferiya” o‘rtasidagi munosabatlar nuqtai
nazaridan tahlil giladi*?. Ushbu nazariyalarga ko‘ra,
notekis rivojlanish — ba’zi hududlar boshqalarga
qaraganda tezroq o‘sishining tabiiy natijasi bo‘lib, bu
jarayon o°‘z-o‘zini mustahkamlovchi spiral shaklida
davom etadi. Boshgacha aytganda, rivojlangan hududlar

yanada boyib, qoloq hududlar esa yanada
qashshoqlashadi. “Joyning muhimligi” tamoyilining
amaliy ifodasi “joyga asoslangan” (place-based)

siyosatdir. An’anaviy “joyga befarq” yondashuvlardan
fargli o‘laroq, joyga asoslangan siyosat har bir
mintaqaning o‘ziga xos muammolari va imkoniyatlarini
hisobga oladi. Bu siyosat markazlashtirilgan umumiy
dasturlardan voz kechib, gologq mintagalarning
xususiyatlariga moslashtirilgan chora-tadbirlarni va
ularga vakolatlarni berishni nazarda tutadi.

Joy(hudud)ga asoslangan siyosatning asosiy
g‘oyasi shundan iboratki, hududlarning rivojlanishidagi
nomutanosibliklar chuqur tarkibiy sabablarga ega bo‘lib,
ularni oddiy bozor mexanizmlari orqgali bartaraf etish
mumkin emas. Ko‘pgina qoloq hududlarda mavjud
resurslar “tuzoqqa tushgan” holatda bo‘ladi — ular
ishsizlik yoki to‘liq bo‘lmagan bandlik holatida qoladi,
chunki o‘zgarish yo‘llaridagi noaniqlik va bunga qarshi
kuchli manfaatlar mavjud.

Yevropa Ittifoqining “Birdamlik siyosati” joyga
asoslangan yondashuvning eng yirik namunasidir. Bu
siyosat markaziy reja asosida emas, balki mahalliy
ehtiyojlarga  asoslangan  holda qiyin  ahvoldagi
hududlarga investitsiyalarni yo‘naltiradi. Shuningdek,
pandemiya, geosiyosiy keskinliklar va sun’iy intellekt
kabi yangi texnologiyalar giymat yaratiladigan joylarni
o‘zgartirishi munosabati bilan joyga asoslangan
strategiyalarga qiziqish yana ortib bormoqda. “Joyning
muhimligi” yondashuvi mintagaviy
nomutanosibliklarning nafagat mavjudligini, balki
ularning o‘z-o‘zini mustahkamlash mexanizmlarini ham
ochib beradi. Qoloq mintagalar odatda quyidagi
xususiyatlarga ega: past daromadlar, sekin o°sish,
xizmatlardan foydalanish imkoniyatining
cheklanganligi, moliyaviy inklyuziya va xususiy
investitsiyalarning past darajasi, yomon infratuzilma va
kam sonli yaxshi ish o‘rinlari. Ular etakchi shahar
markazlaridan igtisodiy va jismoniy jihatdan uzoqda
joylashgan bo‘lishi mumkin, bu esa odamlarning
ko‘chishi  yoki  yaxshi  bozorlarga  ulanishini
giyinlashtiradi.

of Economic and Management Studies. Volume 13, Issue 4, 22 March 2022,
Pages 525-550.
https://www.sciencedirect.com/org/science/article/abs/pii/S2040070522000267
42 Diydor Berdiklichev, Ikuko Uochi. Mulohaza. O‘zbekistonda kambag‘allik:
ragamlar, tendensiyalar va muammolar.
https://www.gazeta.uz/0z/2025/08/23/poverty/.
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1-rasm. “Joyning muhimligi” paradigmasi asosida kambag‘allikning tizimli va investitsion boshqaruv
modeli*®

Ammo eng muhimi shundaki, bu xususiyatlar bir-
birini mustahkamlab, “kambag‘allik tuzog‘i”ni (poverty
trap) hosil giladi. Past daromadlar investitsiyalarni jalb
qilmaydi, investitsiyalarning yo‘qligi ish o‘rinlari
yaratilmasligiga olib keladi, ish o‘rinlarining yo‘qligi esa
daromadlarning yanada past bo‘lishiga sabab bo‘ladi. Bu
“aylanib qolgan doira”ni uzish tashqi aralashuv va
magsadli siyosatni talab giladi.

Natijalar. Investitsiyalar - xususan,
infratuzilmaga, ta’limga, sog‘ligni saqlashga va ishlab
chiqarishga yo‘naltirilgan investitsiyalar -
kambag‘allikni qisqartirishning asosiy vositalaridan biri
hisoblanadi. Birog bu bog‘liglik har doim ham to‘g‘ri va
bir xil darajada namoyon bo‘lavermaydi.

Janubiy Afrika igtisodiyotlari misolida olib
borilgan tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, energetika va
transport sohasidagi davlat-xususiy sheriklik
investitsiyalarining kambag‘allik va uning og‘irligini
qisqartirishga qo‘shgan hissasi juda kichik bo‘lib, bu
investitsiyalarning kambag‘allikka bevosita ta’siri
ahamiyatsiz darajada ekanligini anglatadi*. Bu holat
“investitsion sezgirlik” tushunchasining muhimligini
ko‘rsatadi: hatto katta hajmdagi investitsiyalar ham, agar
ular to‘g‘ri yo‘naltirilmasa va tegishli shart-sharoitlar
mavjud bo‘lmasa, kambag‘allikni kamaytirishda
samarasiz bo‘lishi mumkin. “Investitsion sezgirlik”
tushunchasi mintaqaning qo‘yilgan investitsiyalarni real
igtisodiy o‘sish va kambag‘allikni qisqartirishga
aylantira olish gobiliyatini ifodalaydi. Bu tushuncha ikki
muhim jihatni o‘z ichiga oladi: birinchidan,

43 Muallif ishlanmasi

investitsiyalarning o‘zi qanchalik samarali ekanligi;
ikkinchidan, mintaganing ushbu investitsiyalarni
“o‘zlashtira olish” qobiliyati.

Boshga tomondan, Hindiston gishlog hududlari
misolida olib borilgan empirik tadgigotlar shuni
ko‘rsatadiki, aynigsa yomg‘irli dehqonchilik hududlariga
yo‘naltirilgan investitsiyalar kambag‘allikni
gisqartirishda yugori samaradorlikka ega®. Bu holat
investitsiyalarning natijadorligi mintaganing iglimiy,
geografik va igtisodiy xususiyatlariga sezilarli darajada
bog‘ligligini tasdiglaydi.

“Investitsion sezgirlik” tushunchasi iqtisodiy
adabiyotda ko‘pincha investitsiyalarning foiz stavkasi
yoki daromad o‘zgarishiga reaksiyasi sifatida talqin
etilsa-da, so‘nggi tadqiqotlarda ushbu atamani
mintaganing jalb gilingan investitsion resurslarni real
iqtisodiy o°sish va kambag‘allikni qisqartirishga
aylantirish qobiliyati sifatida qayta ko‘rib chiqgish
zarurligini ko‘rsatmoqda. Ushbu yondashuv ikki muhim
jihatni ajratib ko‘rsatadi:

birinchidan, investitsiyalarning bevosita
samaradorligi (ya’ni qo‘shilgan har bir investitsiya
birligining marjinal unumdorligi, YaIM o°‘sishiga hissasi
va bandlik multiplikatori);

ikkinchidan, mintagqaning absorbsion sig‘imi — bu
institutsional sifat, infratuzilma rivojlanganligi, inson
kapitali darajasi, boshqaruv samaradorligi, korrupsiyaga
garshi kurash va ijtimoiy inklyuzivlik kabi omillar
majmuasini o‘z ichiga oladi.

4 Mduduzi Biyase, Charles Shaaba Saba. Do Public-Private Partnership Investments Influence Poverty in Southern
African Economies? A Panel VAR Approach. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/pa.70117

4 Shenggen Fan, Peter Hazell, Sukhadeo Thorat (2000) “Government Spending, Agricultural Growth, and Poverty in
Rural India” IFPRI — International Food Policy Research Institute)
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/7d70f411-243f-4541-9b91-37a12d25f3a8/content
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2-rasm. Investitsion sezgirlikning ijtimoiy-igtisodiy transformatsiya mexanizmi

Ushbu ikkinchi jihat aynan investitsiyalar
keltirgan nominal foydani real daromad o°sishi,
kambag-‘allik chegarasidan chiqgish va tengsizlikni
qisqarishiga aylantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu
nuqtai nazardan, investitsion sezgirlikni yuqori bo‘lgan
mintagalar, hatto nisbatan kam hajmdagi sarmoyalar
hisobiga ham sezilarli ijtimoiy-igtisodiy natijalarga
erisha oladi, aksincha, past sezgirlik esa Kkatta
investitsiyalarning ham “o‘zlashtirilmay qolishi’ga,
resurslarning isrof bo‘lishi yoki fagat qisqa muddatli
ta’sir  ko‘rsatishiga olib keladi. Shu sababli,

rivojlanayotgan hududlarda igtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishi nafagat investitsiyalar hajmini oshirish, balki
aynan investitsion sezgirlikni oshiruvchi institutsional va
tizimli islohotlarni (masalan, ta’lim sifati, er va mulk
huqugining himoyasi, solig tizimining shaffofligi)
amalga oshirishdan iborat bo‘lishi kerak.

O‘zbekiston  iqtisodiyoti  hozirda  yuqori
investitsion faollik bilan ajralib turibdi, ammo bu faollik
bir gator omillarga juda sezgir bo'lib golmogda. Quyidagi
jadvalda asosiy omillarning ta'sir  yo'nalishlari
jamlangan:

1-jadval.

O‘zbekiston igtisodiyotida investitsion sezgirlikni shakllantiruvchi omillar va ularning ta’sir mexanizmi*’

Pul-kredit siyosatining qat’iyligi
sharoitida asosiy stavka 14% darajasida

Juda yugori sezgirlik. Yuqori foiz stavkalari
investitsiya talabining foizga nisbatan elastikligini

s ta\ljl(():izlari shakllangan bo‘lib, tijorat kreditlari oshiradi hamda kapital qo‘yilmalar hajmini
stavkalari 20% dan yuqori diapazonda cheklaydi, natijada investitsiyalar yuqori
saglanmoqda. rentabelli loyihalar bilan chegaralanadi.
2025-yilda YaIM osishi ~7.7% Yuqori sezgirlik. Iqtisodiy o'sish ichki talabning
Igtisodiy darajasida kuzatilgan bo‘lib, 2026~ k?ngaylshl or.qal'l mve:st!tswa ff"o“'g”?'
o'sish 2027-yillarda ~6.7% darajasida rag‘batlantiradi, biroq o‘sish sur’atlarining

bargarorlashishi prognoz gilinmogda.

pasayishi investitsiya ogimlarining
sekinlashishiga olib kelishi mumkin.

Islohotlar va
investitsiya
mubhiti

amalga oshirilmoqgda.

Investitsiya muhitini yaxshilashga
garatilgan keng ko‘lamli islohotlar

O'rtacha sezgirlik. Institutsional islohotlar
investitsiya muhitining sifatini oshiradi, ammo
qat’iy pul-kredit sharoiti ularning gisqa muddatli
samaradorligini cheklashi mumkin.

46 Muallaif ishlanmasi
47 Muallif tomonidan tuzilgan
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Jadvalda investitsion sezgirlikka ta’sir etuvchi
omillar tizimli ravishda aks ettirilgan bo‘lib, ularning
ta’siri foiz elastikligi, talab dinamikasi va institutsional
muhit orgali shakllanishi aniglanadi. O'zbekistondagi
investitsion sezgirlikni bir necha asosiy omilning
murakkab o'zaro ta'siri orgali tushunish mumkin:

— Monetar siyosat va kredit resurslarining
gimmatligi. Markaziy bank inflyatsiyani pasaytirish
magsadida asosiy stavkani 14% darajasida ushlab, gat'iy
siyosat olib bormogda. Bu siyosat 0'z samarasini berib,
2025-yilda inflyatsiya 7,3% gacha pasaygan. Biroq,
buning aksi sifatida kreditlar nihoyatda gimmatlashgan.
2025 yil dekabr holatiga ko'ra, igtisodiyotdagi o'rtacha
kredit stavkasi 22,9% ni tashkil etgan“®. Bu esa, aynigsa,
kichik va o'rta biznes uchun kiritilayotgan islohotlarga
garamay, moliyalashtirish  imkoniyatlarini  keskin
gisqartiradi.

— Davlatning faol ishtiroki. Yuqoridagi jadvalda
keltirilganidek, davlat 2026-yilda 782 ta yangi sanoat va
infratuzilma loyihasini boshlashni rejalashtirmoqda.
Davlatning o'zi eng yirik investorlardan biri sifatida
faoliyat yuritmogda. Bu holat iqgtisodiyotni qo'llab-
quvvatlasa-da, xususiy sektor investitsiyalarining yugori
foiz stavkalariga nisbatan sezgirligini yanada oshirishi
mumeKin.

— Tuzilmaviy o'zgarishlar va igtisodiy o'sish.
Igtisodiyot xizmatlar va qurilish sohalari hisobiga
bargaror o'sib bormoqda. Birog, bu o'sish, shuningdek,
ma'lum darajada investitsiya va eksport hisobiga
ta'minlanmoqda®. Demak, iqtisodiy o'sishning 0'zi ham
investitsiyalarga bog'liq bo'lib, bu o'zaro munosabat
investitsiyalarning igtisodiy  sharoitlarga nisbatan
sezgirligini kuchaytiradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
Oc‘zbekiston iqtisodiyotida investitsion faollik ikki
tomonlama va gisman qarama-garshi makroigtisodiy
mexanizm ta’sirida shakllanadi. Bir tomondan, amalga
oshirilayotgan tarkibiy islohotlar va nisbatan yuqori
iqtisodiy  o‘sish  sur’atlari  investitsiya talabini
rag‘batlantiruvchi muhim omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Bu holat investitsiyalarning pro-siklik
xususiyatga ega ekanligini, ya’ni iqtisodiy o‘sish va
bozor kengayishiga nisbatan ijobiy reaksiyaga kirishini
tasdiglaydi.

Boshga tomondan, inflyatsion bosimlarni
jilovlashga qgaratilgan qat’iy pul-kredit siyosati
moliyaviy resurslar giymatini oshirib, investitsiya
faolligini cheklovchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Ushbu sharoitda investitsiya talabi foiz stavkalariga
nisbatan yuqori elastiklikni namoyon etib, kapital
giymatining oshishi bilan bog‘liq moliyaviy cheklovlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Bu esa makroiqtisodiy
barqarorlikni ta’minlash va investitsiyalarni
kengaytirish o‘rtasidagi muvozanat muammosini yuzaga
keltiradi.

Natijada, O‘zbekiston igtisodiyotida
investitsiyalar dinamikasi assimetrik sezgirlik bilan

48 O*zbekiston Milliy axborot agentligi. Markaziy bank asosiy
stavkani o‘zgartirmadi. 18.04.2026. https://uza.uz/oz/posts/markaziy-
bank-asosiy-stavkani-ozgartirmadi_812311
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tavsiflanadi: iqtisodiy o°sish investitsiyalarni
rag‘batlantiruvchi  omil  bo‘lsa,  moliyalashtirish
xarajatlarining oshishi kapital qo‘yilmalar hajmini
sezilarli darajada cheklaydi. Bu holat investitsion
sezgirlikning bir yo‘nalishli emas, balki iqtisodiy o‘sish
omillari va moliyaviy sharoitlarning o‘zaro ta’siri
natijasida shakllanishini anglatadi.

Igtisodiy siyosat nugtai nazaridan, investitsion
faollikning barqarorligini ta’minlash muvozanatli
yondashuvni talab etadi. Xususan, pul-kredit siyosatini
bosgichma-bosgich yumshatish, shuningdek, Xususiy
sektor uchun moliyaviy resurslarning mavjudligi va
arzonligini oshirish investitsiya sezgirligini kuchaytirishi
mumkin. Shu bilan birga, institutsional sifatni yaxshilash
va moliyaviy bozorlarni rivojlantirish orgali investitsiya
resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish zarur.
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Annotatsiya: Mazkur magolada zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida tabiiy resurslardan intensiv
foydalanish natijasida yuzaga kelayotgan ekologik muammolar hamda ularni bartaraf etishda ekologik soliglar
tizimining o‘rni o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida ekologik soliglar orqali atrof-muhitga salbiy ta’sirlarni kamaytirish,
resurslardan oqilona foydalanish va yashil igtisodiyot rivojlanishini rag‘batlantirish masalalari tahlil gilingan. Ishda
statistik ma’lumotlar asosida atmosfera havosining ifloslanish dinamikasi o‘rganilib, jahon tajribasi va O°zbekiston
amaliyoti o‘zaro taqqoslangan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ekologik soliglar tizimini takomillashtirish, differensial
soliq stavkalarini joriy etish hamda ekologik toza texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yashil igtisodiyot rivojlanishini
jadallashtirishga xizmat gilishi aniglangan.

Kalit so‘zlar: ekologik soliglar, yashil igtisodiyot, atmosfera ifloslanishi, ifloslantiruvchi moddalar
dinamikasi, ekologik barqarorlik, O‘zbekiston.

AnHoratsis: B Z[aHHOﬁ CTaTbE€ MHCCICAYCTCA POJIb CHUCTEMbBI 3KOJOTMYCCKUX HAJIOIrOB B CHMWIKCHUU
HEraTuBHOI'O BOSHCP‘ICTBHH Ha OKPYXarollyr Cpeay U pa3BUTUN «3eIEH0I» YKOHOMHKH B YCIIOBHUAX COBPEMCHHOI'O
OKOHOMHYCCKOTIO  pa3BUTHUA. B npomecce HUCCICAOBAHUA TMPOAHATIM3UPOBAHBI  BOIPOCHL patSiOHaJ'IBHOFO
WCTIOJIb30BaHUS IPUPOJHBIX PECYPCOB, 00€CIeUeHUsT SKOIOTHIECKON 0€30MaCHOCTH ¥ CTUMYJIMPOBAHUS BHEIPCHUS
9KOJIOTHYECKHA YHCTBIX TEXHOJIOTHH TIOCPEACTBOM DOKOJIOTUYCCKHUX HAJIOT'OB. Ha ocHoBe cratucTHUecKux JaHHBIX
n3ydeHa JUHAMHUKa 3arps3HEHHS aTMOC(EpPHOr0 BO3IyXa, a TakKe NMPOBEAEH CPAaBHUTEIBHBIN aHANIW3 MHPOBOTO
OIIbITa U MPAKTUKHU y36€KI/ICTaHa. ITo pe3yibTaTaM HUCCIEA0BaAHUA YCTAHOBJIICHO, YTO COBEPUICHCTBOBAHUE CUCTEMBI
9KOJIOTHYECKUX HAJOTrOB, BHeIpeHHe AU((EepeHINPOBAHHBIX HAJOTOBBIX CTABOK M PACIIMPEHHE MOJIEPKKU
9KOJIOTHYECKH YHCTBIX TEXHOJOTHH CIIOCOOCTBYIOT YCKOPEHHIO PAa3BUTHSA 3€NEHOH SKOHOMHKH M OOECIIEYCHHIO
9KOJIOTHYECKON YCTOMUNBOCTH

KiroueBble CJI0Ba: SKOJOTHYECKHE HaJioruy, 3enéHas OKOHOMMUKA, 3arpsA3HCHUEC aTMOC(l)CpBI, JUHaMHKa
3arpsA3HAIOINX BECHICCTB, OKOJIOIMYCCKasa yCTOﬁqHBOCTL, V306ekucras.

Abstract: This article examines the role of environmental tax systems in reducing negative environmental
impacts and promoting the development of a green economy under conditions of modern economic growth. The study
analyzes issues related to the rational use of natural resources, ensuring environmental safety, and stimulating the
implementation of environmentally friendly technologies through environmental taxation. Based on statistical data,
the dynamics of air pollution were studied, and a comparative analysis of global experience and the practice of
Uzbekistan was conducted. The results indicate that improving the environmental tax system, introducing
differentiated tax rates, and supporting environmentally friendly technologies contribute to accelerating green
economy development and ensuring environmental sustainability.
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"KIRISH
Zamonaviy igtisodiy rivojlanish sharoitida sanoat

ishlab  chigarish hajmlarining ortishi va tabiiy
resurslardan  intensiv  foydalanish  atrof-muhitga
antropogen  bosimning  kuchayishiga olib  kelib,
atmosfera  havosining ifloslanishi  va  ekologik

barqarorlikning izdan chiqishiga sabab bo‘lmogda. Shu
munosabat bilan barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda
salbiy tashqi ta’sirlarni kamaytirishga qaratilgan
igtisodiy mexanizmlarni, xususan ekologik soliglar
tizimini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Jahon tajribasi ekologik soliglar ishlab chigaruvchilarni
ekologik  toza  texnologiyalarni  joriy  etishga
rag‘batlantirish hamda resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlashda samarali vosita ekanligini
ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston sharoitida esa yashil
igtisodiyot tamoyillarini joriy etish va atmosferaga
chiqariladigan ifloslantiruvchi  moddalar  hajmini
kamaytirish masalalari dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi. Shu bois mazkur tadgiqot ekologik soliglar
tizimining yashil iqtisodiyot rivojlanishidagi o‘rnini
baholash hamda atmosfera ifloslanishi dinamikasi
asosida ekologik barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishlarini
aniglashga garatilgan.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda yashil igtisodiyot,
ekologik soliglar va barqaror rivojlanish o‘rtasidagi
o‘zaro  bog‘liglik keng o‘rganilmoqda. Ushbu
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy izlanishlarni mazmunan
bir necha asosiy guruhlarga ajratish mumkin.

1-guruh:  Yashil igtisodiyot va
rivojlanishning nazariy asoslari

Yashil iqtisodiyotning nazariy asoslari va
resurslardan samarali foydalanish masalalari ko‘plab
olimlar tomonidan tadqgiq etilgan. Jumladan, Mikhno I.
va hammualliflari  yashil igtisodiyot barqgaror
rivojlanishning muhim komponenti bo‘lib, u resurs
samaradorligini oshirish hamda ekologik xavfsizlikni
ta’minlash orqali iqtisodiy o‘sishga xizmat qilishini
ta’kidlaydi [1]. Mualliflar yashil iqtisodiyotning asosiy
ustunlari sifatida ekologik texnologiyalarni joriy etish,

bargaror

resurslarni  tejash va chigindilarni  kamaytirishni
ko‘rsatadi.
Shuningdek, Barbier E. yashil iqgtisodiyot

siyosatini shakllantirishda davlat boshgaruvi va igtisodiy
mexanizmlarning muhimligini asoslab bergan [3]. Uning
fikricha, barqgaror rivojlanish strategiyalarini amalga
oshirish uchun fiskal vositalar, jumladan ekologik
soliglar va subsidiya tizimlari muhim ahamiyat kasb
etadi.

Atrof-muhitni muhofaza qilish siyosatlari va
bargaror rivojlanish muammolari Zhang K. va Wen Z.
tomonidan ham chuqur o‘rganilgan bo‘lib, ular ekologik
siyosatlarning samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional
mexanizmlarga bog‘ligligini qayd etadi [9]. Ushbu
tadgiqot ekologik boshgaruv tizimining takomillashuvi
yashil igtisodiyotga o‘tishning muhim sharti ekanligini
ko‘rsatadi.

2-guruh: Ekologik soliglar va fiskal siyosatning
yashil rivojlanishga ta’siri

Ekologik soliglar va fiskal siyosat vositalarining
yashil iqtisodiyotdagi o‘rni alohida ilmiy yo‘nalish
sifatida shakllangan. Yan H., Qamruzzaman M. va Kor
S. tadgigotida yashil investitsiyalar, fiskal siyosat va
energiya narxlarining o‘zaro bog‘ligligi tahlil qilinib,
ekologik soliglar toza energiya ulushini oshirishda
muhim vosita ekanligi asoslangan [2].

Ekologik soliglarning innovatsion rivojlanishga
ta’siri Wang Y. va Yu L. tomonidan Xitoy tajribasi
asosida o‘rganilgan [4]. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
ekologik soliglarning magbul darajada belgilanishi
korxonalarda yashil texnologiyalarni joriy etish
jarayonini  tezlashtiradi va sanoatning ekologik
samaradorligini oshiradi.

Shu bilan birga, Liu H. va hammualliflari
ekologik soliglar hamda boshgaruv tizimlarining
barqgaror muhitni shakllantirishdagi rolini o‘rgangan [8].
Ularning  xulosalariga  ko‘ra, ekologik soliglar
samaradorligi ko‘p jihatdan davlat boshqgaruvi sifati bilan
chambarchas bog‘liq.

3-guruh: Yashil innovatsiyalar, uglerod soliglari
va ekologik bargarorlik

So‘nggi yillarda yashil innovatsiyalar va uglerod
soliglarining barqaror rivojlanishga ta’siri keng
o‘rganilmoqda. Wang X. va hammualliflari yashil
innovatsiyalar, ekologik siyosat va uglerod soliglarining
karbon neytrallikka erishishdagi rolini tahlil gilgan [6].
Tadqgiqot natijalari ushbu omillar bargaror rivojlanish
magsadlariga erishishda muhim strategik vosita
ekanligini ko‘rsatadi.

Dogan E., Hodzi¢ S. va Fatur Siki¢ T. esa
ekologik soliqlar va yashil iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
bog‘liglikni  o‘rganib, ekologik soliglar karbon
chigindilarini kamaytirishda samarali vosita ekanligini
aniglagan [7].

Shuningdek, Zhang Y., Khan I. va Zafar M. W.
tomonidan olib borilgan tadqigotda tabiiy resurslar,
energiya resurslari va soligq tushumlari ekologik sifatga
ganday ta’sir qilishi empirik usulda baholangan [5].
Ularning tadgiqoti ekologik soliglar atrof-muhit sifatini
yaxshilashga sezilarli hissa qo‘shishini ko‘rsatadi

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda ekologik soliglar tizimining
yashil iqtisodiyot rivojlanishiga ta’sirini baholashda
tizimli yondashuv asosida umumilmiy va maxsus
igtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. Tadgigot
jarayonida  atmosfera  havosiga  chiqgariladigan
ifloslantiruvchi moddalar dinamikasini o‘rganishda
statistik va dinamik tahlil usullari qo‘llanildi.
Shuningdek, ekologik soliglar tizimining samaradorligini
baholash hamda uni takomillashtirish yo‘nalishlarini
aniglashda taqqoslash (komparativ) tahlil usulidan
foydalanildi. Tadqiqotda foydalanilgan ma’lumotlar
O‘zbekiston Respublikasining rasmiy statistik manbalari
asosida shakllantirildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon amaliyotida ekologik soliglar asosan atrof-
mubhit ifloslanishini kamaytirish va resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlashga qaratilgan. Rivojlangan
mamlakatlarda karbon soliglari, chigindi emissiyasi
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o
uchun to‘lovlar va energiya iste’moli soliglari keng
qo‘llaniladi. Bunday yondashuv natijasida karbon
chigindilari kamayib, “yashil” texnologiyalar va qayta
tiklanuvchi energiya manbalariga o‘tish tezlashgan.
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1-rasm. Atmosferaga chiqariladigan ifloslantiruvchi moddalar (ming tonna) to’g’risida yillik
ma’lumot®°(muallif ishlanmasi stat.uz ma’lumotlari asosida)

2014-2024 yillarda atmosferaga chigarilgan
ifloslantiruvchi moddalar hajmi umuman kamayish
tendensiyasini namoyon etdi. Agar 2014-yilda bu
ko‘rsatkich 1162,1 ming tonnani tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yilda 866,7 ming tonnagacha tushgan. Ya’ni tahlil
davrida 295,4 ming tonnalik yoki 25,4 foizlik gisgarish
kuzatildi. Biroq dinamikada bargaror pasayish emas,
balki ayrim yillarda o‘sish va pasayishlar almashib
turgani  ko‘rinadi. Xususan, 2017-2019 yillarda
ko‘rsatkichning o‘sishi, 2019-2023 vyillarda izchil
pasayish, 2024-yilda esa gayta oshish kuzatilgan. Eng
yugqori ko‘rsatkich 2014-yilda, eng past ko‘rsatkich esa
2023-yilda qayd etilgan. Mazkur dinamik o‘zgarishlar
atmosfera ifloslanishini  kamaytirishga garatilgan
ekologik siyosat chora-tadbirlarining muayyan darajada
samaradorligini ko‘rsatadi, biroq natijalarning bargaror
emasligi tizimli yondashuvni yanada kuchaytirish
zarurligini - anglatadi.Ushbu tendensiya mamlakatda
amalga oshirilayotgan  ekologik siyosat chora-
tadbirlarining muayyan darajada samaradorligini
ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham yashil
igtisodiyot tamoyillarini joriy etish hamda ekologik
barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishida muhim islohotlar

amalga  oshirilmogda. ~ Xususan,  atrof-muhitni
ifloslantirganlik ~ uchun  to‘lovlar,  chiqindilarni
joylashtirish  yig‘imlari va  tabiiy resurslardan

foydalanganlik uchun to‘lovlar iqtisodiy mexanizm
sifatida qo‘llanilmoqda. Shu bilan birga, qayta
tiklanuvchi  energiya manbalarini  rivojlantirish  va
energiya samaradorligini oshirishga garatilgan davlat
dasturlari bosgichma-bosgich amalga oshirilmoqda.
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda iqtisodiy o‘sish
sur’atlarining barqarorligi elektr energiyasiga bo‘lgan
talabning ortishiga olib kelmogda. Mamlakat Markaziy

50 muallif ishlanmasi stat.uz ma’lumotlari asosida)

Osiyodagi eng zich aholi joylashgan davlatlardan biri
bo‘lib, so‘nggi o‘n yillik davomida o‘rtacha 5,8 foizlik
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini namoyon etgan. Ushbu
tendensiya milliy iqtisodiyotning tarkibiy o‘zgarishlari
bilan bir qatorda energiya iste’molining izchil ortib
borayotganini ko‘rsatadi.

Prognozlarga ko‘ra, ortib borayotgan energiya
talabini qgondirish magsadida 2030-yilga borib gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan elektr energiyasi
ishlab chigarish quvvatini 25 gigavattga etkazish
rejalashtirilgan bo‘lib, bu mamlakat umumiy elektr
energiyasi iste’molining qariyb 40 foizini tashkil etadi
[10]. Ushbu magsadlarni amalga oshirishda xalgaro
moliyaviy institutlarning ishtiroki muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Xususan, 2025-moliya yilida Jahon banki guruhi
tomonidan quvvati 250 MVt bo‘lgan quyosh fotoelektr
stansiyasi hamda 63 MVt quvvatli energiya saglash
tizimi (BESS) qurilishi uchun moliyaviy yordam paketi
ajratilgan. Ushbu paket tarkibiga Xalgaro moliya
korporatsiyasi tomonidan 53 million AQSh dollarigacha
bo‘lgan kredit hamda Jahon banki tomonidan 12 million
AQSh dollarigacha bo‘lgan kafolat Kiritilgan. Mazkur
loyiha Markaziy Osiyoda energiya saglash tizimi bilan
integratsiyalashgan ~ qayta  tiklanuvchi  energiya
loyihalarining dastlabki namunalaridan biri hisoblanadi.

Ushbu innovatsion energiya saglash
texnologiyalarining  joriy etilishi energiya tizimi
barqarorligini oshirish, elektr ta’minoti ishonchliligini
kuchaytirish hamda qayta tiklanuvchi energiya
manbalarining o‘zgaruvchanligi bilan bog‘liq
muammolarni kamaytirishga xizmat qiladi. Mazkur
jarayonlar esa ekologik siyosat samaradorligini oshirish
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hamda yashil iqtisodiyotga o‘tish  jarayonini
jadallashtirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi®.

Umuman olganda, jahon tajribasi va milliy
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rag ‘batlantirish mexanizmlaridan samarali foydalanish
yashil iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish hamda
ekologik barqarorlikni ta’minlashda muhim omil

amaliyot tahlili ekologik soliglar va igtisodiy ekanligini ko‘rsatadi.
1-jadval.
2019-2024 yillarda ekologik to‘lovlar tushumi va o‘sish sur’ati
Yillar Ekologik to‘lovlar tushumi (mlrd O°¢sish sur’ati (%)
so‘m)

2019 3420 _

2020 3860 112.9

2021 4520 117.1

2022 5380 119.0

2023 6470 120.3

2024 7820 120.9

2019-2024 yillarda O‘zbekistonda ekologik
soliglar va to‘lovlar tushumida barqaror o°‘sish
tendensiyasi kuzatilgan. Xususan, 2019-yilda ekologik
to‘lovlar hajmi 3420 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 7820 mlrd so‘mga
etgan. Mazkur davr mobaynida ekologik to‘lovlar
tushumi jami 128,7 foizga oshib, o‘rtacha yillik o‘sish
sur’ati taxminan 18,0 foizni tashkil etgan.

Ekologik to‘lovlar tushumining ortishi, avvalo,
tabiiy resurslardan foydalanish hajmining kengayishi,
soligga tortish bazasining mustahkamlanishi hamda
ekologik nazorat mexanizmlarining kuchaytirilishi bilan
izohlanadi. Aynigsa, suv resurslaridan foydalanish
hamda er ga’ridan foydalanish soliglari tushumining
oshishi umumiy ekologik to‘lovlar hajmining o‘sishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatgan.

Shuningdek, ekologik to‘lovlar dinamikasining
ijjobiy o‘sishi mamlakatda yashil iqtisodiyot tamoyillarini
bosgichma-bosgich joriy etish hamda ekologik siyosat
samaradorligini oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar  natijasi  sifatida baholanishi  mumkin.
Kelgusida  ekologik  soliglar  tizimini  yanada
takomillashtirish, differensial stavkalarni joriy etish
hamda ekologik toza texnologiyalarni qo‘llayotgan
xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarni kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ekologik soliglar tizimi zamonaviy igtisodiyotda atrof-
muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish, resurslardan oqilona
foydalanishni rag‘batlantirish hamda yashil iqtisodiyotga
o‘tish  jarayonini jadallashtirishda ~muhim fiskal
instrument sifatida xizmat giladi. Jahon tajribasi tahlili
ekologik soliglarni samarali joriy etgan mamlakatlarda
karbon emissiyalarining kamayishi, energiya
samaradorligining oshishi va “yashil” innovatsiyalar
ulushining ortishini tasdiglaydi.

StWorld Bank Group. Co3nanue pabodux MecT, cojieHcTBIE pocTy
9KOHOMHKH: ['010Boi1 oTuer 3a 2025 roa. — 2025.

O‘zbekiston amaliyoti tahlili esa ushbu tizimni

takomillashtirish ~ zarurligini  ko‘rsatadi. ~ Xususan,
ekologik to‘lovlarning iqtisodiy rag‘batlantiruvchi
funksiyasini kuchaytirish, ularni hisoblash

mexanizmlarini soddalashtirish hamda tushumlarni to‘liq
ekologik loyihalarga yo‘naltirish dolzarb ahamiyat kasb
etadi. Shuningdek, ekologik soliglar samaradorligi fagat
fiskal siyosat bilan emas, balki institutsional islohotlar,
ekologik monitoring tizimi va xalgaro hamkorlik darajasi
bilan ham bevosita bog‘liqdir.

Umuman olganda, ekologik soliglarni bosgichma-
bosqich takomillashtirish O‘zbekistonning barqaror
iqtisodiy rivojlanish strategiyasini qo‘llab-quvvatlaydi,
atrof-muhit  sifatini  yaxshilaydi hamda yashil
iqtisodiyotga o‘tish jarayonini tezlashtiradi.
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AHHoOTAtSIL. B ycnoBusx  yckopsitornedicss nuQpoBoit  TpaHchopmatSiu  (GMHAHCOBBIX  PHIHKOB
MEKpoduHaHCOBbIe opranuzatsin (M®O) wurparor Bce Oojee 3HAYMMYIO pOJib B obecriedeHHH (GUHAHCOBOI
JOCTYITHOCTH M CTUMYJIMPOBAaHUM YKOHOMHUYECKOH aKTHBHOCTH, OCOOCHHO B pa3BUBAIOLIMXCs cTpaHax. Poccus u
VY30eknucTaH AEMOHCTPUPYIOT pa3iMYHblE MOJEIM pa3BUTHS MHKPO(HUHAHCOBOTO CEKTOpa, OOYCIIOBJICHHbIE
HWHCTUTYIMOHAIBHBIMHU, PETYJIATOPHBIMU M TEXHOJIOTHYECKUMHE (haKTOPaMH.

llenpto JMAaHHOTO WCCIENOBAHMS SIBISETCS MPOBEJCHHE KOMIUIEKCHOTO CPaBHUTEIBHOTO —aHaJIM3a
MHKPO(HHAHCOBBIX cucTeM Poccun 1 Y30eknucTana ¢ akieHTOM Ha UX TpaHcdopmatsivo B ycnoBusx 1udpposusatsiu,
a TaK)Ke BBIABJICHHE KIIOYEBBIX (DAKTOPOB, BIMIOMMX Ha 3P QPeKTHBHOCTH (pyHKIMOHHpoBaHusi M®PO. B pabote
paccMaTpHBAKOTCS OCOOCHHOCTH PETYJIATOPHOM Cpelbl, CTerneHb HU(POBOIl MHTErpatsin, TocTym K (HUHAHCOBBIM
yciayram, a TakKe MHCTHTYLMOHAJbHBIE OIpPAaHWYEHHs, OINpPECISIONINe CTPaTerniecKoe NOBEICHHE YYaCTHHUKOB
PBIHKA.

Meroonoruueckas 6a3a HCCIIEA0BaHUS BKIIOYAET CPABHUTEIbHBIN aHAJH3, AIEMEHThl HHCTHUTYIMOHABHOM
teopuu (D. North), KOHIENIIHIO PEryJISITOPHBIX O'PAHUYEHHH, & TAK)KE KOJMIECTBEHHBIE METO/IbI OLICHKH JUHAMUKA
KJIFOUEBBIX MMOKa3arelieil (aKTHBbI, MOPTdenb 3aiiMOB, ypOBEHb MPOCPOUYCHHOMN 3aJ0JKEHHOCTH, NMPUOBUIBHOCTD U
nudpoBast BoBIeUeHHOCTH). Ocoboe BHUMAaHUE yJeleHO (POpMHUPOBAHHMIO MHTETPANBHBIX ITOKa3aTelNel, TakuxX Kak
HHJIEKC CTPATErn4eCKol YCTOMYMBOCTH U HHACKC PEryJISITOPHOTO JIABIICHHUSI.

Hayunast HOBM3Ha HCCIENOBaHMS 3aKJI0YaeTcsi B pa3pabOTKe KOHIENTYaJIbHOW MOJENU PETYIATOPHO-
OrPaHHUYCHHOTO CTPATErMYECKOTO YIPAaBICHHS MHKPO(QUHAHCOBBIMH OpraHm3atsisiMu, a Takke B O00OCHOBaHHH
BO3MOXHOCTH (OPMHPOBAHHS MHKPO(QUHAHCOBBIX 3KOCHCTEM HA OCHOBE HHTErpatSiu (yHKIHMH TMIaTeKHBIX
opranuzatsiii 6e3 Tpancopmatsiu B 6aHKOBCKYIO CTPYKTYPY.
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PeSyJ’ILTaTbI HUCCIICAOBAHHUA IIOKa3bIBAKOT, YTO MHKpO(l)I/IHaHCOBLIfl CCKTOp Poccun XapaKTCpU3yceTcHd Oonee
BBICOKOH CTEIEHBIO HHCTHTyHHOHaHLHOﬁ 3pCJIOCTU U HI/I(l)pOBI/BatSiI/I, TOoraa Kaxk B V306ekucrane Ha6J'HOI[a€TC$I
akTHBHas (haza pocta W TpaHchopmatSiv, cOmpoBOKIAMONIASCA YCUIEHHEM POJIU peryssropa U (GOpMUPOBAHHEM
HOBBIX (bI/IHaHCOBLIX OKOCUCTEM. CILeJ’IaH BBIBOJ O HeO6XO,HI/IMOCTI/I pa3pa60TKM I‘I/I6pI/IILHI)IX Moz[enef/i pa3BUTHUA
M(DO, COYCTAIUX HI/I(l)pOBI)Ie TCXHOJIOTUH, PCTYIATOPHYIO aJalITUBHOCTL U 3KOCUCTEMHBIN Ioaxon.

KunroueBbie ciioBa: MUKpopHUHAHCOBBIC Opranu3atsiu, mudposas Tpanchopmatsis, GUHAHCOBBIC IKOCHCTEMBI,
peryIsATOpHOE NaBieHue, Y30ekucrad, Poccns, puHAHCOBas TOCTYITHOCTD, PUHTEX

Annotatsiya: Moliyaviy bozorlarning tez sur’atlarda ragamli transformatsiyaga uchrashi sharoitida
mikromoliyaviy tashkilotlar (MMT) moliyaviy inklyuziyani ta’minlash va iqtisodiy faollikni ragbatlantirishda tobora
muhim rol o‘ynamoqda, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda. Rossiya va O‘zbekiston mikromoliyaviy sektorining
rivojlanishida institutsional, regulyator va texnologik omillar bilan belgilanadigan turli modellarga ega.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi Rossiya va O‘zbekiston mikromoliyaviy tizimlarini kompleks qiyosiy tahlil
gilish, ularning ragamlashtirish sharoitidagi transformatsiyasini o‘rganish hamda MMTlar faoliyati samaradorligiga
ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlashdan iborat. Tadgiqotda regulyator muhitining xususiyatlari, ragamli integratsiya
darajasi, moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyati hamda bozor ishtirokchilarining strategik xulg-atvorini
belgilovchi institutsional cheklovlar tahlil gilingan.

Tadgigotning metodologik asosini giyosiy tahlil, institutsional nazariya elementlari (D. North), regulyator
cheklovlar konsepsiyasi hamda asosiy ko‘rsatkichlar (aktivlar, kredit portfeli, muddati o‘tgan qarzdorlik darajasi,
rentabellik va ragamli jalb etilish) dinamikasini baholashga garatilgan migdoriy usullar tashkil etadi. Integrallashgan
ko‘rsatkichlar — strategik barqarorlik indeksi va regulyator bosim indeksi shakllantirilishiga alohida e’tibor
garatilgan.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi mikromoliyaviy tashkilotlar uchun regulyator cheklovlar sharoitida strategik
boshgaruvning konseptual modelini ishlab chigish, shuningdek, bank tizimiga transformatsiya gilmasdan turib, to‘lov
tashkilotlari funksiyalarini integratsiya gilish asosida mikromoliyaviy ekotizimlarni shakllantirish imkoniyatini
asoslab berishda namoyon bo‘ladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Rossiya mikromoliyaviy sektori yuqori darajadagi institutsional etuklik
va raqamlashtirish bilan tavsiflanadi, O‘zbekistonda esa faol o°sish va transformatsiya bosqichi kuzatilmoqda, bu esa
regulyator rolini kuchaytirish va yangi moliyaviy ekotizimlarning shakllanishi bilan birga kechmoqda. Natijada,
raqamli texnologiyalar, regulyator moslashuvchanlik va ekotizimli yondashuvni uyg‘unlashtirgan gibrid rivojlanish
modellari zarurligi asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: mikromoliyaviy tashkilotlar, ragamli transformatsiya, moliyaviy ekotizimlar, regulyator bosimi,
O‘zbekiston, Rossiya, moliyaviy inklyuziya, fintech.

Abstract: In the context of the accelerating digital transformation of financial markets, microfinance
institutions (MFIs) are playing an increasingly significant role in ensuring financial inclusion and stimulating
economic activity, particularly in developing countries. Russia and Uzbekistan demonstrate different models of
microfinance sector development shaped by institutional, regulatory, and technological factors.

The aim of this study is to conduct a comprehensive comparative analysis of the microfinance systems of
Russia and Uzbekistan, with a focus on their transformation under digitalization, as well as to identify the key factors
influencing the efficiency of MFIs. The study examines the characteristics of the regulatory environment, the level of
digital integration, access to financial services, and institutional constraints that determine the strategic behavior of
market participants.

The methodological framework includes comparative analysis, elements of institutional theory (D. North), the
concept of regulatory constraints, and quantitative methods for assessing the dynamics of key indicators (assets, loan
portfolio, non-performing loans, profitability, and digital engagement). Particular attention is given to the development
of integrated indicators such as the Strategic Stability Index and the Regulatory Pressure Index.

The scientific novelty of the research lies in the development of a conceptual model of regulatory-constrained
strategic management of microfinance institutions, as well as in substantiating the possibility of forming microfinance
ecosystems through the integration of payment organization functions without transforming into a banking structure.

The results show that the microfinance sector in Russia is characterized by a higher level of institutional
maturity and digitalization, whereas Uzbekistan is experiencing an active phase of growth and transformation,
accompanied by an increasing role of the regulator and the emergence of new financial ecosystems. The study
concludes that there is a need to develop hybrid models of MFI development that combine digital technologies,
regulatory adaptability, and an ecosystem-based approach.

Keywords: microfinance institutions, digital transformation, financial ecosystems, regulatory pressure,
Uzbekistan, Russia, financial inclusion, fintech.

" BBEJIEHUE opranmzatsiu =~ (M®PQO)  craHOBSITCA  BaXKHEHIIUM
B  mocmemnme — gecartwieTuss  riobanpHas — OVIEMEHTOM (unancosoit MH(PaCTPYKTypBI,
(bMHAHCOBAS CHCTeMa MpeTeprieBaeT GyHiaMeHTalbhple ~ OOCCHEUMBAS JOCTYI K (HHAHCOBBIM yCiyram Juis
M3MEHEHHS 110]] BO3JCHCTBHEM LpoBu3atsin, punrex- ~ HACCICHUI M Manoro 6H3Heciﬁ 0COOCHHO B CTpaHax C
uHHOBAtSIH 1 Tpancdopmatsin Moxeneil dunancosoro ~POPMUPYIOLIEHCS SKOHOMHUKOH.
MOCPEHUYECTBA. B 3THX YCIOBUSIX MUKPOQUHAHCOBBIE
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CoBpeMeHHEBIE TEHAEHIUH pa3BUTHA
MHUKpPO(HUHAHCOBOTO CEeKTOpa XapaKTepU3yroTcs
NIepexo0M OT TPaJUIIMOHHBIX MOAETIeH KpeAUTOBAHNUS K
1 pOoBHIM MIATHOPMEHHBIM PEIICHUSIM, HHTErpatsieii ¢
IUIATeXXHBIMU CHCTEMaMM, a Takxke (HOPMHPOBaHHUEM
(bUHAHCOBBIX 3KOCUCTEM. JanHbIit poLecc
COIMPOBOXKIAETCS YCUIIEHUEM PETYIATOPHOTO IaBICHUS,
HEOOXOAUMOCTBIO  COONIOACHUS  MPYACHIIUAIBHBIX
HOPDMAaTHBOB W ajamnTatSieif crpaTernii ympaBicHHS B
YCIIOBHSAX HHCTUTYIHUOHAJIBHBIX OTPaHUYCHU.

Poccust m Y30ekucTan npeAcTaBiIsOT co00i 1Ba
pa3IHYHBIX, HO COMOCTABHUMBIX Kefica Tpancdopmatsin
MHKpO(HHAHCOBBIX crcTeM. B Poccuiickoit dexnepatsiu
MHUKpPO(HUHAHCOBBI CEKTOP XapaKTepU3yeTcsi BBICOKOM
CTENEHBI0 MHCTUTYLIMOHAIBHON 3pENIOCTH, Pa3BUTOI
HOpPMaTUBHO-TIPaBOBOI basoi 51 aKTUBHOM
udposusatsieit puHaHCOBBIX yCayr. B cBolo ouepesp, B
V36ekucrane  HaOmromaeTcst — TUHAMHYHBIA  pOCT
MHUKpPO(HUHAHCOBOTO PBIHKA, CTHUMYJIHPYEMBII
pedopmamu GprHAHCOBOTO CEKTOPA, pa3BUTHEM (HHTEX-
WHIYCTPUH M PACIIMpPEHHEM AOCTyIla K (MHAHCOBBIM
yeayram. [21; 23]

Hecmotps Ha
HCCIIEI0BaHU, MOCBSIIEHHBIX pPa3BUTHUIO
MUKPO(HUHAHCOBBIX opranu3atsii, B Hay4HOMU
JUTEpAType COXpaHseTCS PsAA HEpelIEHHBIX MpoOiIeM.
Bo-mepBBIX, HEAOCTaTOYHO H3Yy4EHBl MEXAaHU3MBI
Tpancpopmatsin  MOO B ycnoBusx — HUQpPOBOit
SKOHOMHKH C y4ETOM PETYIATOPHBIX OrpaHUYeHnH. Bo-
BTOPBIX, OTCYTCTBYET KOMIIIEKCHBIH CpaBHHUTEIBHBIN
aHanM3  MHUKpPOQHMHAHCOBBIX cucreM Poccum n
VY30eknucTaHa, Y4YUTBHIBAIOIINA WHCTUTYLHOHAIBHBIE,
TEXHOJIOTUYECKUE U CTPATErMYeCKHe acCHeKThl. B-
TPEeTbHX,  HENOCTaTOYHO  pa3padOTaHbl  MOJEIH
uHTerpatSin ~ MUKpOQHHAHCOBBIX  opraHms3atsiii ¢
IUIATeXKHBIMH CHCTeMaMu 0e3 WX TpaHcdopmatsin B
0aHKOBCKHE CTPYKTYPHI.

Oco0y10 aKkTyaldbHOCTh TNpPHOOpETaeT BOIMPOC
¢dbopmupoBaHuss MHUKPODUHAHCOBBIX  DKOCHUCTEM, B
pamkax KoTopelx M®O MOTryT pacHpsTh CIEKTp
NPEeNOCTABIIEMBIX  YCIyr 3a cu€T wuHTerpatsiu ¢
IIaTEKHBIMU opraHuzatsismu, CTPaxOBBIMU
KOMINaHWsAMH U (uHTeX-1ardgopmamu. Takoi moaxon
MO3BOJISIET  TTOBBICHTH  (DMHAHCOBYIO  JJOCTYIHOCTb,
CHM3WTh TpPaH3aKIMOHHBIC M3JEPKKH H 00ecrednTh
YCTOHYMBOE Pa3BUTHE MUKPO(PHUHAHCOBOTO CEKTOpA.

Llenbi0 HACTOSIIETO WCCIEIOBAHUS SBISAETCS
MIPOBE/ICHUE CPaBHUTEIIFHOTO aHanmm3a
MHUKpO(UHAHCOBBIX crucTeM Poccum m Y30ekucTaHa B
ycinoBusx  muppoBoi  TpaHcdopmatSin, a  TakKke
pa3paboTka KOHIENTYyaJbHOH MOJENH PeryIsTOPHO-
OTpaHUYEHHOro cTparteruueckoro ynpasineHus MOO.

Jnst oCTIDKeHNs TIOCTABICHHOM 1iesin B pabote
pelaroTcs cieIyoue 3aJaun:

nccie0BaTh HHCTUTYIIMOHAIBHbIE 0COOCHHOCTH
Pa3BUTHSI MUKPO(QHUHAHCOBBIX CHCTEM;

IIPOBECTH CPABHUTENBHBIA aHANHU3 KIFOUEBBIX
nokasarenei aesrensaoctu MOO;

3HAYUTCIIBHOC KOJIMYCCTBO

OLICHUTh  ypoBeHb IM(pOBOi  uHTErpatsSin
MHUKpPO(HUHAHCOBOTO CEKTOPA;
pazpaborartb HHTErpajbHbIC MOKa3aTeu

3 HEKTHBHOCTH ¥ YCTOWIUBOCTH;

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

000CHOBaTh  BO3MOXXHOCTH  (popMHpOBaHMS
MHUKPO(UHAHCOBBIX 9KOCHUCTEM.

O0BeKkTOM UCCIeI0BaHUs SIBIISIFOTCS
MHUKpPO(HUHAHCOBBIE opranusatsiu Poccun u
Y30ekucrana.

[lpenmer wHcciaemoBaHMS — OKOHOMHYECKHE
OTHOLICHMS, BO3HHUKAIOIINE B nporecce
(YHKINOHUPOBAHUSA u Tpancdopmatsin

MUKPO(QHUHAHCOBBIX OpTaHU3atSiii B yCIoBHAX MHPPOBOit
9KOHOMHUKH.

Teopernueckyio OCHOBY HCCIEIOBaHUS
COCTaBJIAIOT MOJIOXKEHHUS UHCTUTYLMOHAIBHON
skoHomukn (D. North), Teopun QunancoBoro
MOCPEJHUYECTBA, a TaKKe KOHIENIHMHA IH(POBBIX
(bMHAHCOBBIX 9KOCUCTEM U IIIAT(HOPMEHHOI IKOHOMHKH.

IIpakTuyeckas  3HAYUMOCTh  MCCIEIOBaHUS
3aKIoyaeTcss B paspaboTke  pexoMeHmatsiii  mo
MOBBIIICHHIO 3¢ PeKTUBHOCTH JESTeIIHOCTH
MHKPO(QHHAHCOBBIX OpraHu3atsiii, COBepLIICHCTBOBAHHUIO
PETYIATOPHOU TIOJUTHKH " (hopMHpPOBaHUIO
YCTOWYMBBIX (HPMHAHCOBBIX 3KOCHCTEM B YCIIOBHSAX
dposoii Tpancopmatsiu.

"OB30P JIUTEPATYPBI

CoBpeMeHHBIE ~ HCCIIEOBaHUsT B oOmactu
MHUKpPO()MHAHCHPOBAHHS IEMOHCTPUPYIOT YCTONYMBBIH
pPOCT Hay4yHOTO WHTEpeca K BOIpocaM (HHAHCOBOH
JOCTYIHOCTH,  YCTOMYMBOCTH  MHKPO(HHAHCOBBIX
opraHuzatsii u wux TpaHcdopMatSiu B  YCIOBHAX
mudpoBoit s5koHOMUKH [ 1; 2]. IIpu 3TOM CcymmiecTByomIas
auTepatypa MOXeT OBITh CHCTEMaTH3MpOBaHa IO
HECKOJIBKIM KITIOYEBBIM HalpaBJICHUSIM:
I/IHCTI/ITyuHOHanLHLIﬁ noaxon, uI/I(prBI/IBa'[Siﬂ
(DMHAHCOBBIX YCIYT, PETryJIATOPHOE BO3ICHCTBHE H
9KOCHCTEMHast Tpancdopmatsis.

ITepBoe HarpasJeHHe CBSI3aHO c
MHCTUTYLMOHAJIBHOM TeopHuel, B paMmKax KOTOpOH
MHKPO(QHHAHCOBBIE OpraHU3atSi paccMaTpUBAIOTCS KaK
3JIEMEHTHI 0ojiee IMPOKON 3KOHOMHYECKOW CHCTEMBI
[3]. Cormacho mnoaxoxy J. Hopra, HHCTUTYTHI
ONPEJIETSIOT ~ «IpaBWja UIPB» B 3KOHOMHKE H
OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMsHUE HA 3((PEKTUBHOCTD
¢uHAaHCOBBIX MocpenHUKoB [3]. B 3TOoM KOHTekcTe
nestenbaocte M®O B Poccum m Y30ekucrane BO
MHOT'OM OIPEEISIETCS] KAUeCTBOM PEryJIATOPHOHN Cpesl,
YPOBHEM 3aIIUTHI NPaB KPEIUTOPOB W 3aEMIIHKOB, a
TaKXKe CTETIEHBIO pa3BUTHSA (uHAHCOBOM
nHdpacTpyktypsl [4].

Bropoe HampaBieHue HcCleJOBaHUI KacaeTcs
uupoBu3atsSin  MUKpO(HHAHCOBOTO CEeKTOpa. PaGoThl

MOCJIEAHUX JIET TOJYEPKUBAIOT, YTO BHEAPEHUE
OUPPOBBIX ~ TEXHOJOTHWH,  BKIOYas  MOOWJIBHEIC
miatGopmbl, OONBINIME JaHHbIE W HWCKYCCTBEHHBIN

WHTEJUIEKT, CYIIECTBEHHO MOBBIIACT 3(P(HEKTHBHOCTD
M®O, camkaet orniepatSioHHbIC H3EPKKH U PACIIUPSICT
JIOCTYTl K (PUHAHCOBBIM yciyram [5; 6]. B wacTtHOCTH,
U(POBBIE PEUICHHS MO3BOJSIIOT aBTOMAaTH3UPOBATH
KPEIUTHBII CKOPHMHT ¥ YIpaBlIieHHE PHUCKAMH, YTO
SIBIIICTCA  KPUTUYECKM BaXXKHBIM [l  MOBBIIICHUS
YCTOWYHMBOCTH MUKPO(UHAHCOBBIX HHCTUTYTOB [7].
Tperbe HampaBieHHE CBS3aHO C AHAJIU30M
pEryJIsTOPHOTO BO3ACUCTBHSL. HccnenoBanus
MOKa3bIBAIOT, YTO  YXKECTOUEHHE pPEryJIMpOBaHUs,
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BKJIIOYas OrPaHWYEHHs] MPOLEHTHBIX CTaBOK U
MOBBIIICHUE TPeOOBaHUII K KamuTaly, OKa3bIBacT
JIBOWCTBCHHBIN 3QQEKT: C OJHOW CTOPOHBI, MOBHIMIACT
YCTOWYMBOCTh CEKTOpa, C APYroil — OrpaHu4uBacT
JOCTym K (uHaHcupoBaHuto [8; 9]. B 3ToM KOHTEKCTE
(dhopMHupyeTCcss KOHIEMIS «PETyISITOPHOTO ITAaBIICHIIDY,

OTIPEIETISIONIETO CTpaTernveckoe MOBE/ICHHE
¢uHaHCOBBIX opranu3atsiii [10].
UerBéproe HampaBieHHe — (opMupoBaHHe

¢uHanCOBBIX AKOocucTeM. CoriacHo paboram J. Moore,
M. Iansiti m A. Gawer, 3KOCHUCTEMHBIM ITOJXOJ
npenrnonaraeT WHTErpatSiro  pasiuYHBIX YYaCTHHKOB
pBIHKa B equHyl0 Ludposyroo miatdopmy [11; 12]. B
(DMHAHCOBOM CEKTOpE 3TO BBIP@XKAeTCs B CO3/aHUU
W1aTGOPMEHHBIX PCUICHUH, OOBCAUHAIONINX OaHKH,
(bUHTEX-KOMIAHUH U TUIATEXKHbIe opranu3atsiu [13].

OnHako GOJBIIMHCTBO CYIIECTBYIOIIUX
HCCIIEOBAaHUH COCPEAOTOUCHO INPEUMYIIECTBEHHO Ha
0aHKOBCKMX  9JKOCHCTEMax, TOrga  Kak  poib
MHUKPO(HHAHCOBBIX oOpraHuzatsii B ¢dopMupoBaHUH
JKOCUCTEM OCTAeTCsl HEAOCTATOYHO HM3ydeHHOH [14]. B
YaCTHOCTH, MPAKTHYECKH OTCYTCTBYIOT HCCIIEHOBAaHUS,
nocesAmEHHble  uHTErpatsiu  M®O ¢ IUIaTeXHBIMH
opranusatSismu 6e3 TpaHchopmatSiu B OaHKOBCKHUE
CTPYKTYpHI [15].

Kpome TOro, cpaBHHUTENbHBIE MCCIEIOBAHUIL
MUKpPO(HUHAHCOBBIX CUCTEM PAa3JIMYHbBIX CTPaH, BKIIOYAs
Poccuro u Y30ekucTaH, HOCAT OrpaHUYEHHBIH XapakTep
1 HE YYUTHIBAIOT B MOJHOW Mepe MHCTUTYLMOHAIBHBIC U
TEXHOJIOTUYECKHE aCleKThl pa3BUTus [16].

Takum o0Opazom, aHamM3 HAy4YHOH JHMTEpaTyphl
MIO3BOJISIET BBIICNINTD CIEAYIOIINE HCCIEI0BaTEIbCKUE
TIpOOeTIBI:

® OTCYTCTBHE KOMIUICKCHOTO CPaBHUTEIHHOTO
aHanuza MHUKpoduHAaHCOBBIX cucteM Poccum u
V306ekucrana;

® HEJOCTaTOYHAs Pa3pabOTaHHOCTh KOHIICIIUH
PETYJIATOPHO-OIPAaHUIECHHOTO CTPaTETHYECKOTO
yIpaBJIeHUS,

® OrpaHMYEHHOCTh HCCIEIOBaHMA B oOmacTn
unTerpatsiu MOO u miaTexHpIX opranu3atsiii;

® HEJIOCTATOYHOE BHUMaHHE K (POPMHUPOBAHHIO
MHUKPO(HUHAHCOBBIX HKOCHCTEM.

Hacrosimee wccnenoBaHue HampaBlIeHO Ha
BOCIIOJIHEHHE YKa3aHHBIX IIPOOEIOB  IOCPEIICTBOM
pa3paboTKU KOHIENTYalIbHOW MOJEH, YYUTHIBAIOIICH
HWHCTUTYLIHOHAIIbHbIC OTPaHUYEHUS, U(PPOBYIO
Tparchopmatsito 1 IKOCHCTEMHBIH TTOIXO/I.

"METOA0JIOI'"UsI UCCJIEJOBAHUSA

Hacrosmee  uccnenoBaHMe  OCHOBAaHO  Ha
UHTErpatSin WHCTHTYLMOHAIBHOTO, CPABHHUTEIBLHOTO H
9KOHOMETPHUYECKOIO MOIXOJOB, HAMpPaBICHHBIX Ha
aHaJIn3 (hyHKIMOHUPOBAHUS MHUKPO(GUHAHCOBBIX
opranu3atsiii B ycrmoBusx mudpoBoii Tpanchopmatsiv u
YCHICHHS PETYISATOPHBIX OTPaHWYCHUH.

MeTtopmonorndeckass CTPYKTypa HCCIEIOBAaHUS
BKITIOYAET TP B3aMMOCBSI3aHHBIX OJIOKA:

1.cpaBHUTENBbHBIH MHCTUTYHOHAIBHBIA aHAIN3
MUKpoduHaHCOBBIX cucteM Poccun n Y30ekncraHa;

2.KOJIMYECTBECHHAS OLICHKA KITFOUEBBIX
nmokasareiei gesarenbaoctu MOO;

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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3.pa3paboTka HMHTETpPaNbHBIX  HHICKCOB U
KOHIICTITYaJIbHOM MOJICITH.

Konnennus PErySITOPHO-OTPAHUIEHHOTO
CTPaTETHUECKOTO YIPABICHUS

B pab6ote npemnaraercs konnernnus Regulatory-
Constrained Strategic Management (RCSM),
COTJIaCHO  KOTOPOHW  CTpPATEerHM4YecKoe  IIOBEICHHUE
MHUKPO(QHUHAHCOBBIX ~OpraHu3atsSiii ompemensiercss He
TONBKO PHIHOYHBIMH YCIIOBHSIMH, HO M YPOBHEM
PETYIATOPHOTO JTABJICHUS, (hopmupyFOIIETO
JIOITy CTUMBIE TPAHUIIBI ON3HEC-MOICITH.

Wnnexc npynenuuansHoro aasnexus (PBI)

JIs  KOMMYECTBEHHOW OLIEHKH BO3JEUCTBUS
PETYNATOPHON  Cpelbl  BBOOUTCS  HMHTCTPAJBHBII
nokasatesb — Prudential Pressure Index (PBI):

PBI =a-CAR+ [ -LCR+y-IRL+6-REG
re:

CAR — ko3¢ ¢ummeHT 1ocTaTOYHOCTH
KaInuTana,

LCR — nmoxka3areib JUKBUIHOCTH;
IRL — orpaHudYeHUs MPOIECHTHHIX CTABOK;
REG — ypoBeHB peryaropHbIX TpeOOBaHUIA;

a, 3,v, 6— BecoBbie KO3 PUITUCHTEL.

JlaHHBIE ~ MHAEKC  OTpa)kaeT  COBOKYIHYIO
HATPY3Ky PEryJSATOPHBIX TPeOOBaHUI Ha NCATEIHHOCTD
MHKPO(QHUHAHCOBBIX OpraHu3atsii.

Wnnekc crparernyeckoil ycroituusoctu (SSI)

Jst oneHkH 3 (pEeKTUBHOCTH U yCTOWIHBOCTH
MUKpPO(HUHAHCOBBIX OpraHu3atsiii npepiaraetcs

mokazaresp Strategic Stability Index (SSI):
ROA - DG

rie:
ROA — peHTa0ebHOCTH AaKTHBOB;
DG — yposens mudpoBoit uaterpatsiu;
NPL — nonst mpoGIeMHBIX KPEJUTOB;

0 — k03 pUITHEeHT BOTATHIBHOCTH.

Hunexc SSI mo3BoisgeT OLEHATH CHOCOOHOCTH
M®O obecrneunBaTh yCTOMYMBOE PA3BUTHE B YCIOBUSIX
b poBu3atSiu 1 pUCKOB.

OKOCHCTEMHasi ~ MOAENb  MHKPO(QHUHAHCOBBIX
opraHu3atsiit

B nccnenoBanuu npeaniaraeTcsi KOHIENTyallbHast
MO/IETb (dbopmupoBaHus MHUKpPO()UHAHCOBOW

9KOCHCTEMBI, OCHOBaHHAs Ha HHTErpatSiu pasmuyHbIX
(PMHAHCOBBIX U TEXHOJIOTHYECKUX KOMIIOHEHTOB.
Mogenp BKIIOYAeT CIEAYIONINE IIEMEHTBI:

MHUKpPO(QUHAHCOBas ~opraHu3atsis  (KpeauTHOE
SIPO);

IIaTeKHas — opraHu3atsis  (TpaH3aKLHMOHHAs
nHdpacTpykrypa);

CTpPaxoBbIE€ CEPBUCHI;

¢uHTeX-UTaTGOpMBI M API-HMHTEphech;

mudpoBele  KaHamBl  B3aMMOJCHCTBUS €
KJIMEHTaMH.

DopMalIbHO MOJIENb MOXKET OBbITh MpEeCTaBlIeHa
CIIeYIONINM 00pa3oM:
MEM = f(MFO + PAY + INS + API + Al)
JaHHas  MoJenb  OTpaxkaeT  BO3MOXKHOCTb
(opMupoBaHUs yCTOHYMBOM (PUHAHCOBOW KOCHCTEMBI
6e3 Tpanchopmatsiu MOO B 6aHKOBCKYIO CTPYKTYPY.
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OKOHOMEeTpHUYECKast MOJEIb UCCIEJOBAaHUS
Jnst  SMOMPUYECKOH IPOBEPKH  BBLABUHYTHIX

TUIOTE3 HUCHOOJIB3YETCA TIaHCJIbHAsA PETPECCUOHHAsA
MOJCIIb:
SSIl't =a+ ﬁlPBIit + ﬁZDGit + B3SIZEit + Eit
rae:

DG — yposens mudposuzatsiu;
SIZE — pasmep opranuzatsiu;

&— ciydaiiHas omnoKa.

JlaHHass MOJENb MO3BOJISACT OLCHUTh BIHSHHE
perynsaTopHoro  AaBieHuss u  unudpoBmsatsin  Ha
CTPATETHYCCKYI0  YCTOHYMBOCTD MHUKPO(HUHAHCOBBIX
opranuzatsiii.

Wudopmatsionnas 6a3a ucciaeqoBaHus

Omnupuyeckasi 0a3a MCCICIOBAHUS OXBATHIBACT
nepront 2017—-2025 rr. u BKIIOYAET JaHHBIE CICAYIOMNX
HCTOYHHUKOB:

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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HenrtpanpHbliii 0ank PecryOnuku Y30ekucran;
bank Poccuuy;

Bcemupnsrii 6ank (World Bank);
Mexynapoaublii BamoTHeIH ¢oua (IMF);
OTpacieBbie (PUHTEX-OTUYETHI.

MeToap! HccaeI0BaHUs

B paboTe mpuMEHSIOTCS CIIeIyIOIIHEe METOIBI:
CpaBHUTEJbHBIN aHAIN3;

MaHeIbHAsI PETPECcCHs;

HHICSKCHBINM METO/;

WHCTUTYINOHANBHBIA aHAIIH3;

CUCTEMHBIN TTOAXO/.

B paMKax HCCJICAOBAaHUA npegiaracres
KOHIICIITyaJIbHasA MOACIb MHKpO(bHHaHCOBOﬁ
9KOCUCTCMBI, OTpaXkaromass HHTETPp atsiro  KIr04eBBIX

9JIEMEHTOB LU(PPOBOI GUHAHCOBOW MHPPACTPYKTYPHL.

MnartexxHasn

cmcrema

CtpacoBaHue

S
(=)=

CrpaxoBaHue

w

Y

Puc. 1. Moageab MUKPO(HHAHCOBOI IKOCHCTEMBI

Ha pucynke 1 nmpencraBieHa aBTOpcKast MOZAEIb

MHUKpPO(HUHAHCOBOH 9KOCHUCTEMBI, B KOTOpOH
LEHTPAIEHBIM 3JIEMEHTOM BBICTYIIaeT
MHUKpodUHAHCOBas opranusatsis (M®O),
WHTErPUPOBAHHAs C  KJIIOYEBBIMH  KOMIIOHEHTAMH
udpoBoi (uHAHCOBOM HHPPACTPYKTYPHI.
B3aumopeiictBue ¢ IUIATEXHBIMH ~ CHCTEMaMH

obecreunBaeT MpoBeIeHNUE TPAH3aKIKi, HHTerpatsis co
CTPaxXOBBIMH  KOMIIAHUSIMA  PACIIUPSIET  CIEKTP
(MHAHCOBBIX YCIYT, a WCHOJIb30BAHUEC TEXHOJIOTHIA
HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIeKTa (Al-CKOpUHT) IMOBBIMIACT
3¢ EKTHBHOCTD OIICHKHU KPEIUTOCIIOCOOHOCTH
kinueHToB. Baenpenne APl u MexaHU3MOB OTKPBITOTO

OaHkuHra crnocoOCTByeT (OPMHUPOBAHUIO EIUHOTO
udposoro MPOCTPAHCTBA, o0ecreunBaoIero
CHHepreTuueckuii 3(QQGeKT M YCTOHYMBOE pPa3BHUTHE
MHUKpPO(HUHAHCOBOT'O CEKTOPA.

B ycnoBusx mudpposuszatsin MukpohuHaAHCOBOTO
CeKTopa ¢dbopmupyercst HOBast apXHUTEKTypa
(bYHKIIHOHUPOBAHMS MHUKPO(QHUHAHCOBBIX OpraHu3atsii,
OCHOBaHHasi Ha  WHTErpalSii  TEXHOJOTHYECKUX,
WHCTHUTYIMOHAIBHBIX U KIMEHTCKHUX KOMIOHEHTOB. J{ist
HaIJISIAHOTO  TIPEJCTaBJICHHUS CTPYKTYpHl LU(QPOBOH
TpaHcdopmatsin UCTIOJNIB3YyETCS aBTOpPCKas
apXHUTEKTypHast MOZEIb (CM. puc. 2).
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Puc. 2. Apxurekrypa uudpoBoii tpanchopmatsiu MukpopuHaHCOBBIX opranu3atsiit

Ha pucyHke 2 mpencraBieHa —aBTOpPCKas
apXUTEKTypa nudpoBoit Tparchopmatsin
MHKPO(QHHAHCOBBIX OpraHm3atSiii, BKIOYAIOmas TPH
KITFOYEBBIX Omnoxa: TEXHOJIOTHYECKYIO,
WHCTUTYLMOHAIBHYIO M KJIMEHTCKYIO COCTaBJISIOIIHUE.
TexHosornyecknii GJIOK OXBaThIBaeT BHejapeHue Big
Data, uckyccTBeHHOro uHTe/uiekta U API-unterpatsiu,

OHJIAWH-CEPBUCH],  00OCCIICYMBAOIIIEC
(uHAHCOBBIM  yciryraM. LIeHTpaidbHBEIM — BIIEMEHTOM
MOJAETH BBICTYTIAET audpoBas miatdopmMa,
obecrieunBaoIas HHTErpatSito BceX KOMIIOHEHTOB H
hopMuUpOBaHHUE YCTOWYUBOIN SKOCHCTEMBI.
PE3YJIbTATBI U OBCYXKXIEHUE
CpaBHHUTENIBHBI  aHATH3 MHUKPO(QUHAHCOBBIX

JA0CTYylI K

00eCIIeUYHBAIOIINX UPPOBYIO ocHOBY  cucteM Poccum u Y30ekucraHa. B Iensx BbISBICHHS

¢yukuuonupoBanuss  M®PO.  MHcTHTynMOHanbHas — KIHOYEBBIX — pa3iMyuid M TEHJISHLUUH  Pa3BUTHS

COCTaBIISAIONIAS OTpakaeT B3auMOo/IeiicTBIE ¢ MHUKpPO(UHAHCOBOTO CEKTOpa MPOBEIEH CPABHUTEIBHBIN

peryisropaMu, NapTHepaMn W (UHTEX-KOMIAHWSAMH, aHAJIM3  OCHOBHBIX  IIOKaszaTeled  JeATelbHOCTH

¢dopMupyst BHEUIHIOW cpely (YHKIMOHMPOBAHUS.  MHUKPO(QHUHAHCOBBIX opranuzatsii Poccun n

Knuentckuit Omok  BKIIOWaeT IUQPPOBBIE KaHANBI  Y30ekucraHa 3a mepuon 2023-2026 rr.

o0cCITyXKMBaHHA, TaKHe KaK MOOWIbHBIE TPHIOKEHUS U

Tabnuua 1
CpaBHMTe/IbHBIH aHAIM3 KJII0YeBbIX Noka3aTejeil M®O Poccum n Y30ekucrana
MoKasaTeis Poccust | Poccust | Poceuss | Y30ekucran | Y30exkucran | Y30exkucTaH | Y30eKHCTaH
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2026
OOBEM AKTHBOB | 455 | 5200 | 60,00 8,00 11,00 15,00 20,00
(Mmpz $)
Kpenurnsiit
noptdens (MIpa 38,00 44,00 51,00 6,00 9,00 13,00 18,00
$)

VPOB(G(}/*O‘; NPL | 950 8,70 8,20 6,80 7,50 8,90 9,30
ROA (%) 12,50 13,20 14,10 9,20 10,40 11,80 12,30
YpoBeHb

udpoBu3atsin 65,00 72,00 78,00 40,00 55,00 68,00 75,00

(%)
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AHanu3 JaHHBIX TaONUIBI MOKA3bIBACT, YTO
MUKpoduHaHCOBBIA cekTop Poccum xapakrepusyercs
OoJiee BBICOKAM YPOBHEM 3PEJIOCTH, BBIPAXKAIOIIUMCS B
3HAYUTEILHOM 00BEME aKTHBOB, Pa3BUTON MUGPOBOIA
HHPPACTPYKType W  CTa0WIBHBIX  IOKA3aTeIsiX
JOXOmHOCTH. B TOo ke  BpeMs  Y30eKkuCTaH
JEeMOHCTPHPYET 00JIee BRICOKHE TEMITBI POCTa, OCOOCHHO
B UYaCTH pACIIUPEHHS KPEAWTHOTO TOpPTdens Hu
1 poBoii Tpanchopmatsiu.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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OTaenbHOr0 BHUMaHUS 3aCIIy’KUBAaeT JHMHAMUKA
npobiemusix kpenutoB (NPL). Hecmorps Ha Oosee
HHU3KHE 3HaYeHUsI B Y30eKnuCcTaHe B HA4YaJIbHOM TIEpPHO/IE,
Ha0JII01aeTCs TEHASHIUS K POCTY JTAaHHOTO IOKa3aTels,
YTO CBHUJETENBCTBYET OO0 YBEIMYCHHUH KPEIUTHBIX
PUCKOB Ha (hoHE OBICTPOTO PACIIUPEHHUS PHIHKA.

Ornenka nHAEKca peryistopHoro aasieHus (PBI)

Ha ocHoBe npenyioxkeHHON METOUKU
MPOM3BEACHA YCIOBHAS OLICHKA YPOBHSI PETYJISATOPHOTO
JIABJICHHS.

Tabauuya 2
Ouenka Prudential Pressure Index (PBI)
Crtpana CAR LCR IRL REG PBI
Poccust 0,80 0,70 0,90 0,85 0,81
V36ekucrad 0,60 0,50 0,70 0,75 0,63

[MomyuyeHHBIE pPE3yIBTATHI CBUACTEIBCTBYIOT O
Ooyiee BBICOKOM YPOBHE PETYJSITOPHOTO JaBJICHUS B
Poccun 1o cpaBHeHHIO ¢ Y30eKHCTaHOM. JTO
00yCIIOBIICHO OoJiee pPa3BHTOW CHUCTEMOW Haja30pa H

B 1O ke BpeMs OTHOCHTENBHO Oollee HHU3KHUiT
ypoBerb PBI B VY30ekucraHe co3mMaeT YCIOBHUS JUIS
YCKOPEHHOTO0 pocTa MHUKPO(GHHAHCOBOIO  CEKTOpa,
OQHAKO COIMPOBOXKAACTCA NOBBINICHHBIMU PUCKAMU.

CTPOTUMU TpeOOBaHUSIMHU K (hUHAHCOBBIM Onenka ctpareruueckoit ycroitunoctu (SSI)
oprauuzatsism.
Tabauua 3
Pacuér Strategic Stability Index (SSI)
cTpaHa ROA DG NPL c SSI
Poccus 14,10 0,78 0,08 0,05 1,28
V306ekucran 12,30 0,75 0,09 0,07 0,99
Hay4Hast HOBU3HA HCCIIEIOBAHMS.

PesynbraThl pacu€ToB MOKA3BIBAIOT, YTO B pesymbrate TpOBENEHHOTO HCCICAOBAHUS
MUKpo(duHaHCOBbIE Opranu3atsiu Poccun obnamaror MONMYYCHBl  CICHYIOIIWE  HaydHBIE  PE3YJbTaTEHI,
0oJiee BBICOKIM YPOBHEM CTPATETHYECKON o0aaromue IeMeHTaMUd HAYYHOH HOBH3HEI:
YCTOHYMBOCTH. DTO 00BACHsETCS O0Jiee BRICOKAM 1.Pa3paborana KOHIICTIIUS peryJIsTOpHO-
ypoBHEM U poBU3aLSiK U MEHbIIIEH BOJIATHIHLHOCTHIO OTPaHUYEHHOTO CTPaTernIecKOTro YIpaBICHUS
(hMHAHCOBBIX TTOKA3aTeNIeH. MUKpo(uHaHCOBbIME  opraHu3atSismu  (RCSM), B

B Y30ekucrane mokasatenb SSI HuxKe, 4TO
CBSI3aHO C TIEPEXOTHBIM 3TAIIOM Pa3BUTHS PHIHKA H
0oJiee BRICOKOW HEOMPEACIEHHOCTHIO.

DKOCHUCTEMHBIN aHAIN3

B paMkax HCCICIOBaHHS BBISIBJICHO, 4YTO
pa3BUTHE MUKPO(DUHAHCOBBIX HIKOCHUCTEM  SBISIETCS
OJHUM W3  KIIOYEBBIX  ()aKTOPOB  MOBBIIICHUS
a¢ppextuBHOCTH MDO.

B Poccun sxocucTeMHBIN TOIXOJ pean3yeTcst
MIPEUMYIIECTBEHHO Yepe3 OaHKOBCKHE CTPYKTYPBHl H
KpyIHBIC (PHHTEX-KOMITAHUH, TOTAa KaK B Y30eKHuCTaHe

¢dopmupyeTrcss  HOBas ~ MOJeNnb, OCHOBaHHas  Ha
uHTerpatSin ~ MUKpOQUHAHCOBBIX  opraHmsatsii ¢
TUIATEKHBIMU CEPBUCAMH.

ObocHOBaHa  BO3MOXKHOCTH  (POPMHPOBAHHSA

MHKPO(QHHAHCOBBIX 3KOCHCTEM 6e3 Tpanchopmatsin B
0aHK, YTO MO3BOJISET:

CHHM3HTh PETYJISTOpPHBIEC Oapbepsbl

YCKOPHTH BHEAPEHHE HHHOBALSI it

PacUIMPUTh IOCTYII K (PMHAHCOBBIM yCIIyraM

paMKax KOTOpOH OOOCHOBaHO, YTO CTpaTern4eckoe
nosenerne M®PO onpezenseTca He TOIBKO PHIHOYHBIMH
(axTOpaMu, HO ¥ YPOBHEM IPYACHIINAIHHOTO JaBICHHUS,
(GopMHpPYIOIIETO  TPaHWIBI  JOMYCTUMBIX  OHW3HEC-
MoJIeNen.

2.IlpensoskeH MHTETPAIBHBIN TOKa3aTenb —
Prudential Pressure Index (PBI), mno3Bosstomuii
KOJINYECTBEHHO OLEHMBATh COBOKYIHOE BO3JEHCTBUE
pEryJATOPHBIX  TpeOOBaHWMI  HAa  JIEATEIBHOCTD
MHKPO(QHUHAHCOBBIX OpraHu3atSii ¥ yYUTHIBATh €ro IpH
CTpaTErnuecKoOM IIaHUPOBAHHH.

3.BriepBbie o0ocHOBaHa BO3MOYKHOCTb
dbopMupoBaHus MHUKPOGUHAHCOBBIX JOKOCHCTEM 0e3
tpanchopmatsin  MPO B GaHKOBCKHE CTPYKTYPHI,
OCHOBaHHasi Ha  WHTerpalSiu ¢  TUIATe)KHBIMH
opranuzatsismu, GHHTEX-TUIATGOPMAMH U H(PPOBBIMH
CEPBHCAMM, YTO PACHIMPSIET TEOPETHUECKUE MOIXOMABI K
Pa3BUTHIO (PUHAHCOBBIX IKOCHCTEM.

Hecmorps Ha  mosryueHHbIE
UCCIIeI0BaHUE UMEET psijl OTpaHUYEHUI.

pe3yIbTaThl,
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Bo-nepBbix, uconbp3yemasi sMIMpuyeckas 0asa
HOCUT arperupoBaHHbIN XapakTep, YTO OrPAHUYUBACT
BO3MOXKHOCTh TPOBEAEHUs OoJiee JeTalIM3UPOBAHHOTO
aHanM3a Ha YPOBHE OTHENBHBIX MHKPO(MHUHAHCOBBIX
oprauuzatsiii.

Bo-BTOphIX, YacTh nokazaTesed, CBS3aHHBIX C
ypoBHEM LH(POBH3ALSIM M PEryISITOPHOTO JABICHUS,
HOCHUT OLICHOYHBIA XapaKTep, YTO MOXET OKa3bIBaTh
BIMSHAE HAa TOYHOCTh pPACUETOB HMHTETPAIIbHBIX
HHJIEKCOB.

B-TpeTbux, CpaBHUTENbHBIN aHAIU3 OTPAHUYECH
IByMst cTpaHamu — Poccueii u Y30ekucraHom, 4Tto He
MO3BOJSIET B TOJNHOM Mepe  3KCTpanoupoBaTh
MONy4YeHHBIE pe3yJbTaThl Ha IpPYyrue HatSioHaJIbHBIC
(bMHAHCOBBIE CHCTEMBI.

Kpome TOTO, IpeJIoKeHHAs MOJIeNb
MUKpO(HUHAHCOBO 9KOCHUCTEMBI HOCHUT
KOHIICTITYaJbHBI XapakTep H TpeOyeT mambHeHmei
SMITHPHYECKOil Baimmuuatsiu. IlodaydeHHBIE pe3ysbTATHI
MOJATBEPKAAIOT 3¢ PEKTUBHOCTH MIPEUI0KEHHON
apXUTEKTypHOW Mojenn LudpoBoil TpaHchopmatsin
MHKPO(QHHAHCOBBIX OpraHu3atsiii.

[TomyuyeHHple  pe3ynbTaThl  3MIIUPUYECKOTO
aHau3a MOJTBEPIKIAI0T 3 peKTUBHOCTH
NPEAJIOKEHHON apXUTEeKTYpHOH MoJeslu LU(pOBOii
Tparchopmatsin MUKpODHUHAHCOBBIX OpraHu3atsiii u eé
MIPUMEHUMOCTh B YCIIOBHSX COBPEMEHHBIX (DMHAHCOBBIX
9KOCHUCTEM.

E3AKJIIOYEHUE
TakuM 00pa3oM, NpPOBEAEHHOE HCCICIOBAHUE
II03BOJINJIO BBISIBUTH KIIFOUECBBIC 3aKOHOMEPHOCTHU

Tpancdopmatsin MEUKpoGHHAHCOBBIX cucTeM Poccuu u
V306ekucrana B ycinoBusx [upposuszatsin. YcraHoBieHo,
gyro 1uppoBas TpaHchopMatSis BBICTYIAET HE TOJBKO
Kak ()aKTop MOBBINICHUS JOCTYITHOCTH (MHAHCOBBIX
ycInyr, HO W Kak JpaiiBep (OpPMHPOBAHUS HOBBIX
WHCTUTYLIMOHAJBHBIX M OpraHU3atSiOHHBIX Mozenei
(YHKIMOHUPOBaHMS MUKPO(DHHAHCOBBIX OpraHu3atsiii.

B xonme aHanmsa BBISBICHBI CYIIECTBEHHBIC
pas3ynuus B TPAGKTOPHSIX Pa3BUTHS MUKPO(DHHAHCOBOTO
CEeKTOpa NIByX CTpaH, 00YyCJIOBIEHHBIE OCOOEHHOCTSIMU
PETYJIATOPHOI Cpeiibl, YPOBHEM IHU(PPOBOM 3pEIOCTH U
CTENeHbl0 HWHTErpatSin ¢  QuHTEX-HHPPACTPYKTYPOH.
JlokazaHo, YTO B YCIOBHSX yCuieHus uppoBusatsiu
MHUKPO(HUHAHCOBBIE OpPraHu3atsSiu TpaHCPOPMUPYIOTCS B
9JMeMEHTHl  (MHAHCOBBIX  JKOCHCTEM, oOecrednBas
KOMIUIEKCHOE IPEIOCTABIICHUE YCIYT Ha 6a3e NU(POBBIX
wiaTdopm.

[TomydeHHsle  pe3ynbTaThl  SMIUPHYECKOTO
aHaiM3a TTOJTBEPKAAIOT 3QPEeKTUBHOCTH
NIPEATIOKEHHON apXUTEeKTYpHOH MOJeNu LU(POBOM
Tparchopmatsin MUKpOGUHAHCOBBIX OpraHm3atsiii u eé
MPUMEHUMOCTh B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX DPa3BHUTHS
¢uHAHCOBBIX dKocHcTeM. PaspaboraHHas Mojenb
MO3BOJISIET ~ CHCTEMHO  OINHKCAaTh  B3aUMOZCHCTBHE
TEXHOJIOTUUECKHX, NHCTUTYIIMOHAIBHBIX U KIIMEHTCKHUX
KOMIIOHEHTOB, (OpMHUpPYST OCHOBY Ui IOBBIIICHUS
CTpaTern4eckoll  yCTOWYMBOCTH  MHKPO(HUHAHCOBBIX
opranusatsii.

[MpakTHyeckass  3HAUUMOCTb  HCCIIEJOBAHMS
3aKJII0YaeTCsl B BO3MOXHOCTU  HCIIOJIb30BaHUS
NIPEATI0KEHHBIX TI0/IX0/I0B MPH pa3paboTKe CTpaTerui

i

r(pOBOro pa3BUTHSI MUKPOGHHAHCOBBIX OpraHu3atsii,
a TakkKe IMpPU COBEPUICHCTBOBAHUU PETYISATOPHOU
nonuTuku B cdepe QuHaHCOBBIX ycmyr. Pesymbrarsl
UCCJEOBAaHUS MOTYT OBITh NPUMEHEHHl OpraHaMH

rocyJapcTBEHHOIO yIpaBJeHus, (bMHAHCOBBIMH
peryisiropaMi M y4YaCTHHKaMH  pBIHKA  HpH
(dopmMupoBaHUHT 3¢ dexTuBHON MOJIeNn

(YHKINOHUPOBAHMS MUKPO(QHUHAHCOBOTO CEKTOPA.
B nepcrnekrtuBe manpHEHIIMX HCCIIEIOBaHUI

memecoobpasHo  yriyOneHHe — SKOHOMETPHYECKOTO
aHanmm3a  BIWSHUS ~— OAQPOBBIX  (aKTOPOB  Ha
YCTONYMBOCTh MHKPO(QUHAHCOBBIX oOpranusatsii, a

TaKke pa3paboTKa KOJMYECTBEHHBIX HHIUKATOPOB
oleHKH 3((PEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBBIX dKocucTeM. Tem
CaMbIM, MPEJIOKEHHBIH MOAX0A (OPMHUPYET HAyUHYIO
OCHOBY JJIs Mepexo/ia MUKPO(QHUHAHCOBBIX OpraHu3atsiit
K DOKOCHCTEMHOM MOJENH pPa3BUTUA B YCIOBHSIX
1 (poBOI IKOHOMHKH.
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ZAMONAVIY DUNYODA SUG‘URTA TIZIMINING
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada zamonaviy global igtisodiyot sharoitida sug‘urta tizimining rivojlanish
tendensiyalari kompleks ravishda tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida raqamlashtirish, sun’iy intellekt
texnologiyalarining joriy etilishi, InsurTech kompaniyalarining shakllanishi hamda global xavf-xatarlarning ortib
borishi sug‘urta bozoriga qanday ta’sir ko‘rsatayotgani chuqur o‘rganildi. Shuningdek, rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar sug‘urta tizimlari o‘rtasidagi farqlar tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari sug‘urta tizimining kelajakda

innovatsion va mijozga yo‘naltirilgan model asosida rivojlanishini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: sug‘urta, raqamlashtirish, InsurTech, risk boshqaruvi, sun’iy intellekt, global risklar
AHHOTanusi: B ctathe KOMIUTEKCHO aHAM3UPYIOTCSI COBPEMEHHbIE TCHACHIIHH Pa3BUTHS CTPAXOBOU CHCTEMBI
B YCIOBUSX T100aibpHON sKoHOMUKH. Oco00e BHHMaHUE YJEJIeHO HU(pPOBHU3AIMH, UCKYCCTBEHHOMY HMHTEJUICKTY,

InsurTech u ro0aIbHBIM PHCKaM.

Kunrouesble ciioBa: crpaxoBanue, mudposusarws, InsurTech, ynpaenenue puckamu, M

Abstract: This paper analyzes modern trends in the development of the insurance system in the global
economy, focusing on digitalization, Al, InsurTech, and global risks.

Keywords: insurance, digitalization, InsurTech, risk management, Al

"KIRISH

Zamonaviy globallashuv jarayonlari chuqurlashib
borayotgan bir sharoitda igtisodiy tizimlarning bargaror
faoliyat yuritishi tobora murakkablashib bormoqda.
Igtisodiyotda yuzaga kelayotgan noanigliklar, turli xil
risklarning ortib borishi va kutilmagan holatlarning
ko‘payishi moliyaviy himoya mexanizmlariga bo‘lgan
ehtiyojni keskin oshirmogda. Shu nuqgtai nazardan,
sug‘urta tizimi zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas va
muhim tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi. Sug‘urta
nafagat alohida jismoniy va yuridik shaxslarni moliyaviy
yo‘qotishlardan himoya qiladi, balki umumiy iqtisodiy
bargarorlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Bugungi kunda sug‘urta tizimi an’anaviy
moliyaviy institut sifatida emas, balki murakkab va ko‘p
funksiyali igtisodiy mexanizm sifatida garalmoqda. U
risklarni tagsimlash, investitsiya resurslarini
shakllantirish, moliyaviy ogimlarni barqgarorlashtirish
hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish kabi bir gator
muhim funksiyalarni bajaradi. Aynigsa, global igtisodiy
tizimda yuz berayotgan keskin o‘zgarishlar sug‘urta
tizimining rolini  yanada oshirib, uni igtisodiy

xavfsizlikning elementlaridan
aylantirmoqda.

So‘nggi yillarda dunyo migyosida yuzaga kelgan
qator global muammolar sug‘urta tizimining ahamiyatini

yanada yaggol namoyon etdi. Jumladan, COVID-19

asosiy biriga

pandemiyasi, iqlim o‘zgarishi natijasida yuzaga
kelayotgan tabiiy ofatlar, moliyaviy ingirozlar va
kiberxavfsizlik bilan bog‘liq tahdidlar sug‘urta

tizimining yangi bosqichga o‘tishini talab qilmoqda.
Ushbu omillar sug‘urta kompaniyalarini o‘z faoliyatini
qayta ko‘rib chiqishga, yangi strategiyalar ishlab
chigishga va innovatsion yondashuvlarni joriy etishga
undamoqda.

Zamonaviy sug‘urta tizimining rivojlanishida
texnologik taraqgiyot hal giluvchi omil sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Xususan, raqamli texnologiyalar, sun’iy
intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) va
blokcheyn kabi innovatsiyalar sug‘urta sohasini tubdan
o‘zgartirmogda. Ushbu texnologiyalar yordamida
sug‘urta xizmatlari yanada tezkor, shaffof va mijozlarga
moslashuvchan holga kelmoqda. Natijada sug‘urta
bozori yangi rivojlanish bosqichiga ko‘tarilmoqda.
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Shu bilan birga, sug‘urta tizimining rivojlanishi
barcha mamlakatlarda bir xil darajada emas. Rivojlangan
davlatlarda sug‘urta bozori yuqori darajada shakllangan
bo‘lsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda bu soha hali to‘liq

rivojlanib ulgurmagan. Bu esa sug‘urta tizimini
rivojlantirishda  milliy ~ xususiyatlarni, igtisodiy
sharoitlarni va aholining moliyaviy savodxonlik

darajasini hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Mazkur ilmiy magolaning dolzarbligi shundan
iboratki, unda zamonaviy dunyoda sug‘urta tizimining
rivojlanish tendensiyalari kompleks tarzda o‘rganiladi
hamda uning asosiy yo‘nalishlari va istigbollari
aniqlanadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi sug‘urta
tizimining zamonaviy rivojlanish xususiyatlarini tahlil
qilish, unga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va
kelgusidagi rivojlanish istigbollarini baholashdan iborat.

Mazkur magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: sug‘urta tizimining iqtisodiy
mohiyatini  ochib  berish, zamonaviy rivojlanish
tendensiyalarini tahlil gilish, texnologik omillarning
sug‘urta tizimiga ta’sirini o‘rganish hamda global
risklarning sug‘urta bozoriga ta’sirini baholash.

Tadqiqot natijalari sug‘urta tizimini yanada
takomillashtirish, uning samaradorligini oshirish va
zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Sug‘urta tizimi rivojlanishiga oid ilmiy
tadqiqotlar uzoq tarixga ega bo‘lib, u turli iqtisodiy
maktablar tomonidan o‘rganilgan. Klassik iqtisodiy
nazariyalarda sug‘urta risklarni tagsimlash va moliyaviy
barqgarorlikni ta’minlash vositasi sifatida qaraladi. Ushbu
yondashuv ~ sug‘urtaning  asosiy  funksiyalarini
tushunishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda esa sug‘urta tizimi
asosan innovatsion texnologiyalar bilan bog‘liq holda
tahlil gilinmoqgda. Xususan, ragamli transformatsiya,
sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining sug‘urta
sohasiga ta’siri ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Ushbu tadgiqotlar sug‘urta tizimining samaradorligini
oshirishda texnologiyalarning hal qgiluvchi rol o‘ynashini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, xalgaro moliya tashkilotlari
tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda sug‘urta
tizimining iqtisodiy o‘sish va moliyaviy barqarorlikka
ta’siri keng yoritilgan. Ushbu manbalar sug‘urta tizimini
rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini aniglashda
muhim ahamiyatga ega.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning bir
gator usullaridan foydalanildi. Xususan, analitik tahlil
yordamida sug‘urta tizimining zamonaviy holati va
rivojlanish tendensiyalari o‘rganildi. Taggoslash metodi
orqali turli mamlakatlar sug‘urta tizimlari o‘rtasidagi
farqlar aniqlanib, ularning o‘ziga xos jihatlari tahlil
qgilindi.

Bundan  tashqari, statistik  ma’lumotlarni
o‘rganish orqali sug‘urta bozorining rivojlanish
dinamikasi baholandi. Mantigiy umumlashtirish usuli esa
olingan natijalar asosida umumiy xulosalar chigarishga
imkon berdi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Sug‘urta tizimining zamonaviy rivojlanishi ko‘p
qirrali va murakkab jarayon bo‘lib, u bir qator omillar
ta’sirida  shakllanmoqda. Eng avvalo, ragamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi sug‘urta tizimining
transformatsiyasida asosiy rol o‘ynamoqda. Sug‘urta
kompaniyalari o‘z faoliyatini raqamlashtirish orqali
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini optimallashtirmoqda va
mijozlarga yanada qulay sharoitlar yaratmoqda.

Ragamli platformalarning joriy etilishi sug‘urta
xizmatlarini  ommalashtirishga xizmat gilmoqda.
Endilikda mijozlar sug‘urta polislarini onlayn tarzda
rasmiylashtirish, to‘lovlarni amalga oshirish va sug‘urta
hodisalari bo‘yicha murojaatlarni yuborish imkoniyatiga
ega. Bu esa sug‘urta xizmatlarining tezkorligini oshirib,
byurokratik to‘siglarni kamaytirmoqda.

Sug‘urta tizimining rivojlanishida InsurTech
yo‘nalishining o‘rni ham alohida ahamiyatga ega. Ushbu
yo‘nalish sug‘urta xizmatlarini innovatsion
texnologiyalar asosida gayta tashkil etishga garatilgan
bo‘lib, u bozorda yangi raqobat muhitini
shakllantirmoqda. InsurTech kompaniyalari an’anaviy
sug‘urta modellariga nisbatan yanada moslashuvchan va
mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlarni taklif etmoqda.

Sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining
qo‘llanilishi sug‘urta kompaniyalariga katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlil qilish imkonini
bermoqda. Bu esa risklarni aniq baholash, sug‘urta
tariflarini optimallashtirish va firibgarlik holatlarini
aniqlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Natijada sug‘urta
kompaniyalari faoliyatining samaradorligi sezilarli
darajada oshmoqda.

Global migyosda yuzaga kelayotgan yangi xavf-
xatarlar sug‘urta tizimining rivojlanishiga kuchli turtki
bermoqda. Iqlim o‘zgarishi natijasida yuzaga kelayotgan
tabiiy ofatlar, pandemiyalar va kiberxavfsizlik bilan
bog‘liq tahdidlar sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni
oshirmoqda. Shu bilan birga, ushbu risklar sug‘urta
kompaniyalaridan yangi yondashuvlar va innovatsion
echimlarni talab gilmoqda.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda sug‘urta tizimi
hali to‘liq shakllanmagan bo‘lsa-da, uning rivojlanish
istigbollari yuqori baholanmogda. Bu mamlakatlarda
iqtisodiy ~ o‘sish  sur’atlarining yugqoriligi, aholi
daromadlarining ortib  borayotgani va ragamli
texnologiyalarning keng tarqalishi sug‘urta bozorining
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot doirasida zamonaviy dunyoda
sug‘urta tizimining rivojlanish tendensiyalari kompleks
ravishda tahlil gilindi va ushbu sohaning bugungi
kundagi o‘rni hamda kelgusidagi istigbollari chuqur
o‘rganildi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
sug‘urta tizimi global iqtisodiyotning ajralmas tarkibiy
gismi sifatida nafaqat risklarni boshqarish vositasi, balki
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi muhim moliyaviy
institut hisoblanadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, zamonaviy sug‘urta
tizimi rivojlanishining asosiy tendensiyalaridan biri bu
ragamli transformatsiya  jarayonidir. Ragamli
texnologiyalarning keng joriy etilishi sug‘urta
xizmatlarini yanada tezkor, shaffof va samarali gilish
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imKkonini bermoqda. Onlayn platformalar orqali sug‘urta
polislarini rasmiylashtirish, to‘lovlarni amalga oshirish
va sug‘urta hodisalarini boshqarish imkoniyatlari
mijozlar uchun qulaylikni sezilarli darajada oshirdi. Shu
bilan birga, bu jarayon sug‘urta kompaniyalarining
operatsion xarajatlarini kamaytirish va xizmat ko‘rsatish
sifatini yaxshilashga xizmat gilmoqgda.

Shuningdek, InsurTech yo‘nalishining
rivojlanishi sug‘urta tizimining transformatsiyasida
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Innovatsion
texnologiyalar asosida faoliyat yurituvchi yangi
kompaniyalar bozorda raqobat muhitini kuchaytirib,
an’anaviy sug‘urta modellarini yangilashga turtki
bermoqda. Bu esa  sug‘urta  xizmatlarining
diversifikatsiyalashuvi va mijozlarga yo‘naltirilgan
yondashuvning kuchayishiga olib kelmoqda.

Sun’iy  intellekt = va  katta  hajmdagi
ma’lumotlardan  foydalanish  sug‘urta  tizimining
samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynayotgani ham
tadgigot davomida aniglandi. Ushbu texnologiyalar
yordamida risklarni  baholash jarayonlari ancha
takomillashib, sug‘urta tariflarini aniqlash yanada asosli
va aniq bo‘lib bormoqda. Bundan tashqari, firibgarlik
holatlarini aniqlash va oldini olishda sun’iy intellektning
qo‘llanilishi sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
bargarorligini mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Global miqyosda yuzaga kelayotgan xavf-
xatarlarning ortib borishi ham sug‘urta tizimining
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Iqlim
o‘zgarishi, pandemiyalar va kiberxavfsizlik bilan bog‘liq
tahdidlar sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni oshirib,
yangi sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqishni talab
gilmoqda. Bu esa sug‘urta tizimini yanada
moslashuvchan va innovatsion bo‘lishga majbur
etmoqda.

Rivojlanayotgan mamlakatlar misolida olib
borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu hududlarda
sug‘urta tizimi hali to‘liq rivojlanmagan bo‘lsa-da, uning
o‘sish salohiyati juda yuqori hisoblanadi. Aholining
moliyaviy savodxonligini oshirish, sug‘urta madaniyatini
shakllantirish va zamonaviy texnologiyalarni joriy etish
ushbu mamlakatlarda sug‘urta bozorini rivojlantirishning
asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi.

Yugoridagilardan kelib chigib, quyidagi umumiy
xulosalarni shakllantirish mumkin: birinchidan, sug‘urta
tizimi  zamonaviy iqgtisodiyotda muhim strategik
ahamiyatga ega bo‘lib, uning rivojlanishi igtisodiy
barqarorlik bilan bevosita bogliq; ikkinchidan,
raqamlashtirish va innovatsion texnologiyalar sug‘urta
tizimining kelgusidagi rivojlanishini belgilovchi asosiy
omillar hisoblanadi; uchinchidan, global risklarning ortib
borishi sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojni yanada
kuchaytiradi.

Shu bilan birga, sug‘urta tizimini yanada
rivojlantirish uchun bir gator amaliy tavsiyalarni ilgari

11.

i

surish mumkin. Jumladan, sug‘urta sohasida ragamli
infratuzilmani rivojlantirish, innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etish, aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish hamda sug‘urta bozorini tartibga
solish mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Ushbu
choralar sug‘urta tizimining samaradorligini oshirish va
uning igtisodiyotdagi rolini yanada kuchaytirishga
xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy dunyoda
sug‘urta tizimi jadal rivojlanayotgan va chuqur
transformatsiya jarayonini boshdan kechirayotgan
sohalardan biri hisoblanadi. Kelajakda ushbu tizimning
yanada innovatsion, bargaror va  mijozlarga
yo‘naltirilgan shaklga ega bo‘lishi kutilmoqda. Bu esa
0o‘z navbatida global iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishiga muhim hissa qo‘shadi.
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Ekonometrika va statistika

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA ISTE°MOL
NARXLARI BO‘YICHA MA’LUMOTLARNI YIG‘ISH VA
QAYTA ISHLASH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

Ismailova Shaxnoza Uktamovna

COBEPHIEHCTBOBAHHUE CUCTEMbI CbOPA U
OBPABOTKH JAHHBIX ITIO HIOTPEBUTEJIBCKHM
HEHAM HA OCHOBE HU®POBbLIX TEXHOJIOI'MHU
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IMPROVING THE SYSTEM FOR COLLECTING AND
PROCESSING CONSUMER PRICE DATA BASED ON
DIGITAL TECHNOLOGIES

Ismailova Shakhnoza Uktamovna
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Annotatsiya: Magqolada iste’mol narxlari indeksini shakllantirishda narx ma’lumotlarini yig‘ish va qayta
ishlash tizimini raqamli texnologiyalar asosida takomillashtirish masalalari yoritiladi. An’anaviy kuzatuv tizimining
cheklovlari, mobil qurilmalar va elektron anketalarning afzalliklari, skaner ma’lumotlari, ma’muriy bazalar, elektron
tranzaksiyalar hamda web-scraping kabi mugobil manbalarni integratsiya gilish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Tadgiqot
natijasida markazlashgan qayta ishlash, ko‘p bosqichli validatsiya va audit izi tizimi iste’mol narxlari indeksining
aniqligi, tezkorligi va taggoslanish darajasini oshirishi asoslanadi.

Kalit so‘zlar: iste’mol narxlari indeksi, raqamli kuzatuv, narx ma’lumotlari, web-scraping, tranzaksion
ma’lumotlar, validatsiya

AHHoOTanusi: B craTtee paccMaTpHBAaIOTCSl BOIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI cbopa M 00paboTku
LEeHOBOI MHQopManuu mpu (GOPMUPOBAHMU HHAEKCA MOTPEOMTENILCKUX LIEH Ha OCHOBE HU(POBBIX TEXHOJOTHIL.
AHaHI/I3I/Ipy}OTC$I OrpaHUYCHUA TPAAUIHUOHHOIO0 CTATUCTUYECKOI'O Ha6J'IIOL[eHI/I$[, peuMyicCTBa MO6I/IJ'H>HBIX
yCTpOfICTB N DJICKTPOHHBIX AHKCT, a TAaKKE€ BO3MOXHOCTH HHTETPALMN aJIbTEPHATUBHBIX MCTOYHHUKOB HJaHHBIX:
CKaHCPHBIX HaHHBbIX, AJMUHUCTPATHBHBIX 633, QJICKTPOHHBIX TpaHBaKI_[I/Iﬁ u web-scraping. O6OCHOBaH0, qTO
HEHTpAJIN30BAHHAA 06pa60TKa, MHOTOYpPOBHEBAA BaIAalld U HAJIMYUC ayJUTOPCKOIO CjieZia MOBbIIAIOT TOYHOCTD,
OIIEPATUBHOCTH U CONTOCTABUMOCTb MH/JICKCA HOTp66I/ITeJ'ILCKI/IX IICH.

KiroueBble ciaoBa: HHIACKC HOTpC6I/ITCJILCKI/IX IICH, III/I(i)pOBOC HaﬁJ‘HOILeHI/IC, nEeHOBas I/IH(l)OpMaIII/IH, web-
scraping, TPpaH3aKIUOHHBIC JAHHBIC, BaJIU AU

Abstract: The article examines the improvement of price data collection and processing systems for consumer
price index compilation on the basis of digital technologies. The limitations of traditional statistical observation, the
advantages of mobile devices and electronic questionnaires, and the possibilities of integrating alternative sources
such as scanner data, administrative databases, electronic transactions and web scraping are analyzed. The study shows
that centralized processing, multi-stage validation and audit trails increase the accuracy, timeliness and comparability
of the consumer price index.

Keywords: consumer price index, digital observation, price data, web scraping, transactional data, validation

" KIRISH kengayishi, xizmatlar bozorida ragamli platformalarning
Jahon va milliy igtisodiyotda  narxlar faol kirib kelishi va hududlar bo‘yicha narx
dinamikasining  yuqori  o‘zgaruvchanligi  iste’mol shakllanishidagi  tafovutlar narx  ma’lumotlarini
narxlari indeksini shakllantirish uchun qo‘llaniladigan ~ an’anaviy usullar  bilan yig‘ish  imkoniyatlarini
statistik kuzatuv tizimlarini yangicha asosda korib cheklamogda. — Natijada ragamli texnologiyalarga

chigishni  talab  etmoqda.
diversifikatsiyalashuvi, onlayn

Savdo  kanallarining
savdo segmentining

tayangan, ko‘p manbali va markazlashgan ma’lumotlar
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arxitekturasiga ega kuzatuv modeliga o‘tish zarurati
keskin kuchaymoqda. [1; 2; 9; 10].

An’anaviy kuzatuv tizimida narx registratori
savdo obyektiga tashrif buyuradi, mahsulot atributlarini
gayd etadi, narxlarni shaklga kiritadi va keyinchalik
ma’lumot markaziy bazaga uzatiladi. Bunday model
ma’lum  darajada  ishonchli  bo‘lsa-da, resurs
talabchanligi, vaqt yo‘qotishi, hududiy gamrovning
cheklanganligi va gayta kiritish bosgichida xatolar paydo
bo‘lishi bilan ajralib turadi. Shu bois bugungi sharoitda
iste’mol narxlari statistikasi faqat dala kuzatuviga
tayanuvchi tizim emas, balki CAPI, skaner ma’lumotlari,
ma’muriy bazalar va web-scrapingni birlashtirgan
ragamli ekotizim sifatida garalishi lozim. [1].

Ushbu maqolaning magsadi iste’mol narxlari
bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlashda
ragamli texnologiyalarning metodologik imkoniyatlarini
ochib berish, ularning afzalliklari va cheklovlarini tahlil
qilish hamda O‘zbekiston sharoitida qo‘llanishi mumkin
bo‘lgan amaliy yo‘nalishlarni asoslashdan iborat. [1; 2;
5].

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xalgaro amaliyotda narxlar statistikasi uchun
raqamli manbalardan foydalanish so‘nggi o‘n yillikda
sezilarli ravishda kengaydi. CPl Manual, xalgaro
moliyaviy tashkilotlar tavsiyalari hamda milliy statistika
xizmatlari tajribasi ko‘rsatadiki, tranzaksion
ma’lumotlar, retail skanerlar, onlayn kataloglar va
xizmatlar bozoridagi elektron tarif registrlari an’anaviy
kuzatuvni to‘ldiruvchi, ayrim segmentlarda esa qisman
almashtiruvchi  manbalarga aylanmoqgda.  Bunday
o°zgarish iste’mol narxlari indeksini tuzishda ma’lumot
sifati, chastotasi va gamrovini yangi bosgichga olib
chigadi. [2; 9; 10; 11; 12].

Mavjud ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
xalgaro adabiyotlarda ragamli kuzatuvning ustun
tomonlari asosan ma’lumotlar chastotasi, qamrov
ko‘lami va tranzaksion boylik bilan izohlanadi, biroq
ko‘plab tadqiqotlarda ma’lumotlarni standartlashtirish,
mahsulot identifikatorlarini moslashtirish va onlayn
narxlarning real savdo narxlari bilan giyoslanishi eng
murakkab metodik tugun sifatida ko‘rsatiladi. Shu
jihatdan, muammo fagat yangi texnologik manbani
go‘llashda emas, balki uni rasmiy statistikaning mavjud
tasnif, validatsiya va agregatsiya tizimiga izchil
integratsiya gilishdadir. Mazkur magolada aynan shu
bo‘shligni to‘ldirish magsadida raqamli manbalarni
statistik kuzatuvning to‘liq metodik zanjiri doirasida
talqin qilishga alohida e’tibor qaratiladi. [2; 6; 7; 8].

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tizimli tahlil, giyosiy yondashuv,
statistik umumlashtirish va metodik abstraksiya
usullaridan  foydalanildi. Ragamli kuzatuv tizimi
birlamchi ma’lumotlarni yig‘ish, verifikatsiya, qayta
ishlash, tasniflash va agregatsiya bosgichlarida tahlil
gilinadi. Shu bilan birga, ragamli manbalarni jalb
gilishning institutsional ogibatlari ham muhokama
qgilinadi. [6; 7; 9].

ETAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli kuzatuv tizimlarining amaliy va metodik
afzalliklari. Mobil qurilmalar va elektron anketalar
asosida tashkil etilgan kuzatuvlar narx ma’lumotlarini

i

real vaqtga yaqin rejimda yig‘ish imkonini beradi.
Registrator tomonidan obyektning o‘zida kiritilgan
ma’lumot avtomatik tarzda markaziy bazaga uzatilishi
natijasida kechikishlar kamayadi. Bu esa aynigsa tez-tez
o‘zgaradigan ozig-ovgat mahsulotlari va gisga muddatli
aksiya narxlari kuzatiladigan bozorlarda muhimdir. [1; 5;
11; 12].

Ragamli tizimlarning yana bir muhim jihati —
birlamchi nazoratni kuzatuv jarayonining o°‘ziga
integratsiya qilish imkoniyatidir. Masalan, o‘tgan
davrdagi qiymatga nisbatan haddan tashqari og‘ish,
noto‘g‘ri o‘lchov birligi, gadoq hajmining nomuvofiqligi
yoki bir xil tovarning takror Kiritilishi aniglansa, tizim
registratorni darhol ogohlantiradi. Natijada xatolar
keyingi bosqichlarda emas, ma’lumot yig‘ish nuqtasida
bartaraf etiladi. [1; 2].

Elektron kuzatuv, shuningdek, geolokatsiya, vaqt
belgisi va obyekt kodi kabi atributlarni saglab goladi. Bu
audit izini shakllantirish uchun muhimdir. Statistik
ko‘rsatkich shakllanganidan keyin istalgan yozuvni
manbasigacha qayta kuzatish mumkin bo‘ladi. Bunday
shaffoflik rasmiy statistika ishonchliligini oshiradi. [6;
7].

Mugobil ma’lumot manbalari va ularni
integratsiya qilish muammolari. Skaner ma’lumotlari
retail tarmoglaridagi real tranzaksiyalarni gamrab olgani
sababli, ular narx va miqdor bo‘yicha katta hajmdagi
ma’lumotlarni  taqdim etadi. Bunday manbalar
yordamida ayrim segmentlarda haftalik va kundalik
darajadagi narx dinamikasini baholash mumkin. Web-
scraping esa internet-do‘konlar ~ va  xizmat
platformalaridan tezkor ravishda narx yig‘ishga imkon
beradi. Ma’muriy bazalar transport, aloqa, energiya va
kommunal xizmatlar bo‘yicha tarif o‘zgarishlarini tezda
aks ettiradi. [2; 5; 10; 12].

Biroq ko‘p manbali yondashuv metodik jihatdan
murakkab. Turli manbalarda mahsulot identifikatorlari
bir xil emas, kodlash tizimlari farglanadi, ayrim
ma’lumotlarda  miqdor  ko‘rsatkichi  etishmaydi,
ayrimlarida esa aksiya va chegirma narxlarini ajratish
qiyin bo‘ladi. Shu sababli dublikatlarni chiqarish, sifatni
tekshirish, tasniflash va yagona statistik standartga
keltirish alohida bosgich sifatida qaralishi kerak. [2; 6; 7;
9].

Ragamli manbalarni jalb etishda yana bir muhim
masala reprezentativlik bilan bog‘liq. Yirik chakana
tarmoglar bo‘yicha ma’lumotlar katta hajmga ega bo‘lsa-
da, ular barcha hududlar yoki norasmiy bozor
segmentlarini to‘liq qamrab olmaydi. Demak, muqobil
manbalar  an’anaviy  kuzatuvni  butunlay siqib
chigarmaydi, balki uni to‘ldiradi. [2].

Mavjud amaliy materiallar tahlili O‘zbekistonda
iste’'mol narxlari kuzatuvi bosqichma-bosqich ko‘p
manbali modelga o‘tayotganini ko‘rsatadi. Xususan,
respublika bo‘yicha INI hisoblashda qo‘llanilayotgan
narx kotirovkalari hajmining taxminan 35 foizi, Toshkent
shahri bo‘yicha esa 45 foizga yaqini muqobil manbalar
— onlayn kassa ma’lumotlari, web-scraping va
ma’muriy bazalar — hisobiga shakllanmogda. Bundan
tashqgari, kuzatuv tarmog‘ining 60 ta hududiy punktni
gamrab olishi ragamli va an’anaviy manbalarni
birlashtirgan holda hududiy reprezentativlikni oshirish
uchun zarur institutsional asos mavjudligini ko‘rsatadi.
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Ushbu ko‘rsatkichlar ragamli transformatsiya endi faqat
eksperimental bosgich emas, balki rasmiy statistika

CAPI

Muqobil
kuzatuvi

manbalar

——

i

amaliyotiga amalda Kkirib kelgan jarayon ekanini
tasdiglaydi. [1; 3; 4; 5].

Yagona
verifikatsiya

INI uchun
yagona baza

2-rasm. Ragamli manbalarni yagona statistik bazaga integratsiya gilishning soddalashtirilgan
mantiqiy zanjiri

Keltirilgan ~ empirik  ko‘rsatkichlar  va
soddalashtirilgan integratsiya zanjiri ragamli
transformatsiyaning nazariy emas, amaliy bosgichga
o‘tganini ko‘rsatadi. Aynigsa, muqobil manbalar
ulushining Toshkent shahrida yuqoriroq bo‘lishi ragamli
savdo formatlari va elektron tranzaksiyalar urban

segmentda tezrog konsentratsiyalanayotganini bildiradi.
Shu bilan birga, respublika bo‘yicha 35 foizlik ulush ko‘p
manbali modelni bosgichma-bosgich milliy miqyosga
kengaytirish uchun metodik va texnologik imkoniyatlar
shakllanayotganini tasdiglaydi. [1; 5; 10; 12].

1-jadval.

Narx ma’lumeotlari manbalarining qiyosiy tavsifi

Manba

Asosiy afzallik

Asosiy cheklov

Statistik ahamiyati

CAPI kuzatuvi

Mahsulot atributlarini
aniq belgilash va joyida

Resurs talabchan,
gamrovi cheklangan

Bazaviy dala kuzatuvi sifatida
ishonchli manba

tekshirish
Skaner Katta hajm va yuqori Kodlash hamda Tranzaksion narxlarni chuqur
ma’lumotlari chastota tozalash murakkab tahlil gilish imkonini beradi
. . . Bozor segmentlari . ..
Ma’muriy Tariflar bo‘yicha . g Xizmatlar narxini aks
bo‘yicha gamrov .. .
bazalar tezkor ma’lumot ettirishda samarali

cheklangan

Web-scraping

Onlayn narxlarni tez
yig‘ish

Validatsiya va sayt
siyosatiga bog‘liglik

Elektron savdo segmentini
gamrab oladi

Ragamli kuzatuv samaradorligining markaziy
elementi — markazlashgan gayta ishlash modelidir.
Barcha manbalardan kelayotgan ma’lumotlar yagona
axborot bazasiga jamlanib, unda kodlash, filtratsiya,
giyoslash, dublikatlarni bartaraf etish va shubhali
kuzatuvlarni ajratish ishlari bajariladi. Natijada hududlar
va tovar guruhlari bo‘yicha taqqoslanadigan statistik
baza shakllanadi. [1; 6; 7; 11].

Sifat nazorati ko‘p bosqichli bo‘lishi zarur:
ma’lumot kiritish paytidagi mantiqiy tekshiruv, hududiy
darajadagi verifikatsiya va markaziy darajadagi analitik
nazorat. Ayniqsa, turli manbalardan olingan ma’lumotlar
orasidagi moslikni tekshirish, vaqt gatorlaridagi netipik
tebranishlarni aniglash va shartli imputatsiya goidalarini
qo‘llash iste’mol narxlari indeksining ishonchliligini
oshiradi. [1; 2; 9].

Ragamli kuzatuvning asosiy natijasi shundaki, u
narx ma’lumotlarini yig‘ish geometriyasini kengaytiradi.
An’anaviy tizim tanlangan obyektlarga tayanadi, ragamli
tizim esa ko‘plab savdo kanallari va elektron
manbalardan foydalanish imkonini yaratadi. Bu esa
hududiy farglar, savdo formatlari va gisqa muddatli narx
tebranishlarini aniqroq gayd etishga xizmat giladi. [1; 5;
8; 10].

Shu bilan birga, ragamlashtirishni fagat texnik
modernizatsiya sifatida talqin gilish noto‘g‘ri bo‘ladi. Bu
butun kuzatuv metodologiyasini qayta ko‘rib chiqishni,
ya’ni tanlanma dizayni, ma’lumot sifati nazorati,
tasniflash, agregatsiya va audit tizimlarini bir butun holda
modernizatsiya gilishni anglatadi. [1; 2; 6; 7; 9].

Ragamli narx kuzatuv tizimini amaliyotga joriy
etishda bosgichma-bosgich  yondashuv ~ muhimdir.
Dastlab, yugori aylanmali va standartlashgan
assortimentga ega yirik chakana savdo tarmoglari bilan
ma’lumot almashinuvi yo‘lga qo‘yilishi maqsadga
muvofig. Keyingi bosqichda ma’muriy bazalar, xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalarning tarif registrlari va elektron
kassalar ma’lumotlari integratsiya qilinishi mumkin.
Uchinchi bosgich esa web-scraping va boshga yuqori
chastotali ragamli manbalarni qo‘shishni nazarda tutadi.
[1;5; 12].

Bunday bosgichma-bosqgich joriy etish bir
tomondan texnik infratuzilmani moslashtirishga vaqt
beradi, ikkinchi tomondan metodik normalarni sinovdan
o‘tkazish imkonini yaratadi. Ayniqsa, hududlar bo‘yicha
pilot zonalar tashkil etish, yangi ma’lumot manbalari
bo‘yicha xatolik darajasini baholash va keyinchalik
milliy miqyosga kengaytirish eng magbul usuldir. [1;
10].

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

242


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(68

=

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya fagat dasturiy mahsulotni joriy etish
bilan yakunlanmaydi. Tizimning bargaror ishlashi uchun
ma’lumotlar almashinuvi reglamentlari, identifikatorlar
siyosati, ma’lumot egalarining mas’uliyati va maxfiylik
bo‘yicha huquqiy kafolatlar ishlab chiqilishi zarur. [6; 7].

Bundan tashqari, ayrim tovar guruhlari uchun
ragamli manbalar aynigsa foydalidir. Masalan, maishiy
texnika, elektronika, aloga xizmatlari va onlayn bron
gilish segmentlarida internet manbalariga tayangan
kuzatuvlar an’anaviy dala kuzatuviga nisbatan ko‘proq
informatsion boylik beradi. Aksincha, bozor rastalaridagi
vazn bilan sotiladigan mahsulotlar, norasmiy xizmatlar
va kichik savdo nuqtalari bo‘yicha an’anaviy registrator
kuzatuvi hali ham muhimligicha goladi. [5; 8; 12].

Demak, ragamli transformatsiya natijasida
iste’mol narxlari statistikasi bir xil usulga asoslangan
qat’iy modeldan ko‘ra, segmentlar va savdo formatlariga
moslashgan moslashuvchan kuzatuv arxitekturasiga
aylanadi. [1; 2; 5; 10].

Ragamli kuzatuvlarning eng muhim
cheklovlaridan biri sifat o‘zgarishini to‘g‘ri o‘lchash
bilan bog‘liq. Yangi model yoki brend paydo bo‘lganda
narx o‘zgarishining qaysi qismi sifat farqi, qaysi qismi
sof narx o‘sishi ekani aniq ajratilishi kerak. Bu esa
kelgusida hedonik tuzatmalar, avtomatik matching
algoritmlari  va atributga asoslangan taggoslash
yondashuvlarini joriy etishni talab giladi. [2; 8; 9].

Kelgusi tadgiqotlarda ragamli manbalar asosida
shakllangan narx qatorlarining an’anaviy kuzatuv bilan
qiyosiy xatoligi, hududiy differensial ta’siri va dinamik
tanlanma mexanizmlari alohida empirik tahlil gilinishi
zarur. [2; 8; 9].

Ikkinchi cheklov ma’lumotlar egalari bilan
institutsional hamkorlikning barqarorligi bilan bog‘liq.
Yirik retailer yoki elektron platformadan ma’lumot olish
bir martalik loyiha emas, balki doimiy va
standartlashtirilgan axborot almashinuvi rejimini talab
etadi. Shu bois kelgusida ma’lumot almashinuvi bo‘yicha
standart interfeyslar va API echimlarini ishlab chigish
magsadga muvofig. [6; 7].

Narx kuzatuvini ragamlashtirishda statistik tizim
uchun eng magbul yo‘l ko‘p manbali portfel modelini
shakllantirishdir. Bunda har bir tovar va xizmat segmenti
uchun ustun manba tanlanadi: standartlashgan retail
segmentlarida skaner ma’lumotlari, tariflar bo‘yicha
ma’muriy registrlar, onlayn savdo muhitida web-
scraping, norasmiy va bozor segmentlarida esa
registrator kuzatuvlari asosiy rol o‘ynaydi. Shunday
yondashuv resurslarni tejamkor tagsimlash va gamrovni
kengaytirish imkonini beradi. [1; 5; 10].

Ikkinchi tavsiya identifikatorlar va tasniflash
siyosatini markazlashgan tarzda yo‘lga qo‘yish bilan
bog‘ligq. Muqobil manbalardan kelgan yozuvlarni
statistik kuzatuv bazasiga biriktirishda mahsulot tavsifi,
o‘Ichov birligi, qadoq hajmi va brend bo‘yicha standart
matching qoidalari joriy etilishi kerak. Bu nafaqat
dublikatlar va noto‘g‘ri moslashtirishlarni kamaytiradi,
balki kelgusida avtomatik matching algoritmlarini joriy
etish uchun ham zarur shartdir. [6; 7; 9].

Magqolada keltirilgan empirik ko‘rsatkichlar —
mugobil manbalar ulushining respublika bo‘yicha qariyb
35 foizga, Toshkent shahrida esa 45 foizga etgani hamda
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25 kunlik kuzatuv oynasining joriy etilishi — ragamli
kuzatuv tizimining real institutsional asosga ega ekanini
ko‘rsatadi. Bu holat raqamli transformatsiya bo‘yicha
takliflarni nazariy mulohaza darajasidan amaliy
modernizatsiya darajasiga olib chigadi. [1; 5; 10].

Uchinchi  tavsiya audit va  maxfiylik
mexanizmlarini  parallel rivojlantirishdir. Ragamli
kuzatuv tizimida ma’lumotlar hajmi ortgani sayin
kiberxavfsizlik, anonimlashtirish va huqugiy javobgarlik
masalalari dolzarb bo‘ladi. Shu bois texnik platforma
bilan bir gatorda maxfiylik va ma’lumot almashinuvi
reglamentlari ham ishlab chigilishi lozim. [6; 7].

Magolaning ilmiy hissasi shundan iboratki, unda
ragamli texnologiyalar narx ma’lumotlarini yig‘ish
jarayonida alohida texnik vosita sifatida emas, balki
statistika metodologiyasining tarkibiy elementi sifatida
talqin etildi. Shu asosda ragamli kuzatuv, ko‘p manbali
integratsiya, markazlashgan qayta ishlash va audit
izining yagona metodik zanjir sifatidagi roli ochib
berildi. [1; 2; 5; 6; 7; 9].

Amaliy natija sifatida esa O‘zbekiston sharoitida
iste’mol narxlari statistikasi tizimini bosqichma-bosgich
raqamli platformaga o‘tkazishda qo‘llanishi mumkin
bo‘lgan tashkiliy va metodik yo‘nalishlar tizimlashtirildi.
[1; 5; 10].

Maqgolada asoslangan yondashuvlar statistik
organlar, markaziy bank va igtisodiy tahlil markazlari
faoliyatida foydalanish uchun amaliy ahamiyatga ega.
Ular iste’'mol narxlari monitoringi, inflyatsiya
manbalarini aniglash, bazaviy tahlil va rasmiy statistik
ko‘rsatkichlarni shakllantirish jarayonlarida qo‘llanishi
mumkin. [1; 5; 10].

Shuningdek, taklif etilgan metodikalar akademik

tadgigotlar uchun ham muhimdir. Ular narxlar
statistikasi, indeks nazariyasi va makroigtisodiy
prognozlash bo‘yicha keyingi izlanishlar uchun

konseptual baza yaratadi. Shu ma’noda maqola natijalari
nafaqat joriy amaliyotni takomillashtirishga, balki ilmiy
maktabni boyitishga ham xizmat giladi. [2; 8; 9].

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
texnologiyalar iste’mol narxlari bo‘yicha ma’lumotlarni
yig‘ish va qayta ishlash tizimini sifat jihatidan yangi
bosqichga olib chigadi. Ular birlamchi ma’lumotlarning
tezkorligi va aniqligini oshiradi, ko‘p manbali
integratsiyani ta’minlaydi, audit izini shakllantiradi va
statistik nazoratni kuchaytiradi. [1; 2; 5; 9].

Shu bois O‘zbekiston sharoitida iste’mol narxlari
statistikasi tizimini modernizatsiya qilishda ragamli
texnologiyalarni joriy etish alohida IT loyihasi emas,
balki metodologik transformatsiya sifatida garalishi
lozim. Aynan shunday yondashuv iste’mol narxlari
indeksining aniqgligi, reprezentativligi va tahliliy
ahamiyatini oshirishga xizmat giladi. [1; 2; 10].
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqot ishi O‘zbekiston Respublikasining mintaqaviy iqtisodiy siyosati va migratsiya
jarayonlarini tartibga solishga oid strategik dasturlari asosida tayyorlangan bo‘lib, u mehnat migratsiyasining hududiy
taraqqiyotga ta’sirini baholashning nazariy-uslubiy va amaliy asoslarini gamrab oladi. Maqgolada migratsiya
ogimlarining konseptual xususiyatlari Push-pull omillari, Harris-Todaro klassik modeli hamda Yangi mehnat
migratsiyasi igtisodiyoti (NELM) nazariyalari prizmasi orgali chuqur tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: mehnat migratsiyasi, mintagaviy iqtisodiyot, Harris-Todaro modeli, NELM nazariyasi,
Namangan viloyati.

AnHoTtauusi: [laHHas wcchemoBaTenbckas paboTa MOATOTOBIEHA HAa OCHOBE CTPATETHYECKHX MPOrpaMM
PecryOnukn  Y30eKkHuCTaH 1O pPErHOHAJIBHOH 3KOHOMHUYECKOH IONUTHKE W PEryJIMPOBAHUIO MHTPAIMOHHBIX
Ipo1ECCOB. Ona 0OXBaTBIBAET TCOPECTUKO-METOJOJIOTHUCCKUE U MTPAKTUICCKUE OCHOBBI OLICHKU BJIMAHUSA pr}:[OBOﬁ
MUI'paliii Ha TEPPUTOPHUATIBHOC PA3BUTUC. B craTne IIPOBOAUTCH FJ'Iy6OKI/II71 TGOpCTI/I‘IGCKI/Iﬁ AHAJIN3 KOHICIITYAJIbHBIX
0COOEHHOCTEH MHIPAIlMOHHBIX IMMOTOKOB uepe3 mpu3my (akropo Push-pull, kiaccuueckoit moxenun Xappuca-
Tomapo, a Takxke Teopun HoBoit 3koHOMUKH Tpyn0Boi Murparmu (NELM).

KiiroueBble cioBa: TpyJoBasi MUrpalus, perdoHalbHas 3KOHOMHUKA, MOjAenb Xappuca-Tonapo, Teopus
NELM, Hamanranckas o01acTb.

Abstract: This research paper is developed based on the strategic programs of the Republic of Uzbekistan
regarding regional economic policy and the regulation of migration processes. It encompasses the theoretical,
methodological, and practical foundations for assessing the impact of labor migration on territorial development. The
article provides a profound theoretical analysis of the conceptual characteristics of migration flows through the prism
of Push-pull factors, the Harris-Todaro classical model, and the New Economics of Labor Migration (NELM) theories.

Keywords: labor migration, regional economy, Harris-Todaro model, NELM theory, Namangan region.

"KIRISH

Zamonaviy mintagaviy iqgtisodiyot sharoitida
migratsiya jarayonlari mehnat resurslarining geografik
va iqtisodiy harakatchanligini ta’minlovchi muhim
mexanizm hisoblanadi. Migratsiya — aholi va mehnat
kuchining bir hududdan ikkinchisiga (ichki yoki tashqi)
ko‘chib o‘tishi bo‘lib, u iqtisodiy, ijtimoiy, demografik

va institutsional omillar ta’sirida  shakllanadi.
O‘zbekiston Respublikasida, xususan Namangan
viloyatida tashqi mehnat migratsiyasi mintagaviy

igtisodiy tengsizlikni kuchaytiruvchi va bir vagtning

o‘zida rivojlanish manbai bo‘luvchi ikki qirrali omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Ushbu magolaning magsadi - migratsiya
jarayonlarining konseptual-tarkibiy xususiyatlarini push-
pull nazariyasi, Harris-Todaro modeli va NELM
yondashuvi asosida tahlil gilish hamda Namangan
viloyati misolida ularning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishga ta’sirini baholashdir. Tadgiqotning ilmiy
yangiligi mintagaviy iqtisodiyot nugtai nazaridan
remittanslar multiplikatori va inson kapitali ogimi (brain
drain/gain) masalalarini Namangan viloyati statistikasi
bilan bog‘lab ko‘rib chigishdan iborat. Tadgigot
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.
vazifalari: nazariy modellarni tizimlashtirish, empirik
ma’lumotlarni tahlil qilish, davlat tartibga solish
mexanizmlarining  samaradorligini ~ baholash  va
mintaqaviy siyosat bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Migratsiya nazariyasining konseptual asoslari
Ravenstein gonunlari[1] (1885) va Everett Lee ning
push-pull modeli (1966) bilan boshlanadi[2]. Push
omillari donor hududda (Namangan kabi) igtisodiy
bosim (qishloq xo‘jaligida ishsizlik, past daromad,
infratuzilma etishmasligi), pull omillari esa recipient
hududda yuqori ish haqi va bandlik imkoniyatlarini o‘z
ichiga oladi.

Harris J.R. va Todaro M.P. (1970) ishlab chiggan
ikki sektorli model migratsiyani kutilayotgan daromad
(expected income) fargiga asoslanadi[6]:

Bu erda w, —donor hudud ish hagi, wy — recipient
hudud ish haqi, Le — bandlik darajasi, Lu — mehnat
kuchining umumiy soni. Model donor mintagalarda
mehnat  taklifi ~ ortigchaligini  (mehnat  bozori
nomuvozanati) va depopulyatsiyani tushuntiradi.

Yangi mehnat migratsiyasi igtisodiyoti (NELM,
O. Stark, 1984) migratsiyani oilaviy darajada garor
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sifatida  ko‘radi[7]. Remittanslar oila daromadini
oshirish, kambag‘allikni qgisqartirish va investitsiyalar
uchun manba bo‘lib xizmat qiladi[8]. Remittanslar
multiplikatori quyidagi formula bilan ifodalanadi:

M= T mrc

(MPC — chegara iste’mol moyilligi). De Haas
(2010) migratsiya va rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni
nazariy jihatdan umumlashtirgan[9]. Oc¢zbekistonlik
olimlar (Mamadaliyeva X.X.[10], 2025; Imomova N.A.
[11], 2025) mintaqaviy xususiyatlarni o‘rgangan bo‘lib,
Namangan viloyatida push omillarining kuchliligi va
remittanslarning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini ta’kidlaydi.
Shu bilan birga, davlat tartibga solish mexanizmlari
(Migratsiya agentligi, 2024-2025 vyillardagi Prezident
garorlari) hali etarli darajada tadgiq etilmagan[12].

"NATIJALAR
Namangan viloyatida migratsiya jarayonlarining
asosiy xususiyati — tashgi mehnat migratsiyasining

yugori darajasi va ichki migratsiya faolligining
pastligidir.  2025-yil 1-choragida viloyatda ichki
migratsiya oqimi quyidagicha bo‘lgan:

1-jadval.

O¢zbekiston hududlarida ichki migratsiya oqimi (2025-yil)*

Hudud Ko‘chib keluvchi Ko‘chib ketuvchi Sof migratsiya (kelgan —
migrantlar migrantlar ketgan)
Toshkent shahri 17 534 22 340 -4 806
Farg‘ona viloyati 7161 7992 -831
Namangan viloyati 708 1176 -468
Andijon viloyati 2 402 1941 +461

Manba: IOM va O‘zStat, 2025 [3]

Push-pull omillarining iqtisodiy tahlili quyidagi
jadvalda keltirilgan:

2-jadval.
Namangan viloyatida push-pull omillarining igtisodiy tahlili (2025-yil)?
. . o Pull omillari (recipient
mil turi Push omillari (Namangan Iqtisodiy ta’siri
Omil tu ush omillari (Namangan) davlatlar) qtisodiy ta’siri
latisodi Yugori ishsizlik, past ish haqgi, Yugori ish hagi (qurilish, Mehnat bozori
q y qishloq xo‘jaligi dominant xizmat ko‘rsatish) nomuvozanati
. Bandlik va infratuzilma .
o o
Demografik Aholi zichligi 422,7 kishi/km imkoniyatlari Depopulyatsiya
L . . - Oilaviy daromadni oshirish NELM asosidagi
Ijtimoiy Infratuzilma etishmasligi . - .
imkoniyati (remittanslar) garorlar
. . . Pull omillari (recipient
mil turi Push omillari (Namangan Iqtisodiy ta’siri
Omil tu ush omillari (Namangan) davlatlar) qtisodiy ta’siri
Manba: muallif tahlili, O‘zStat va IOM asosida. [4] O‘zbekistonga  tushgan  remittanslar  dinamikasi
quyidagicha:
3-jadval.

Oc‘zbekistonga tushgan remittanslar dinamikasi (mlrd AQSh dollari)®

Yil Remittanslar hajmi O‘sish sur’ati (%) Asosiy manba davlatlari ulushi
2024 14,8 - Rossiya — 78%
2025 18,9 +27,2-28 Rossiya — asosiy, P2P 46%
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Manba: Markaziy bank, 2026-yil mart.
Remittanslar multiplikatori (MPC=0,8 bo‘lsa) M=5 ga
teng bo‘lib, Namangan viloyati iqgtisodiyotida uy-joy,
ta’lim va kichik biznesga investitsiya shaklida namoyon
bo‘lmogqda. [5]

"MUHOKAMA

Natijalar ~ Harris-Todaro  modelini  to‘liq
tasdiglaydi: Namangan viloyatida kutilayotgan daromad
fargi tufayli migrantlar ogimi kuchaymoqda, bu esa
mehnat resurslari defitsiti va depopulyatsiyaga olib
kelmoqda. NELM nazariyasi bo‘yicha remittanslar ijobiy
ta’sir ko‘rsatmoqda — wular mahalliy iste’mol va
investitsiyalarni rag‘batlantirib, kambag‘allikni
gisgartirmoqda. Biroq inson kapitali ogimi (brain drain)
mintagaviy sanoat va gishloq xo‘jaligida malakali kadrlar
etishmasligini keltirib chigarmoqda.

Mintagaviy iqgtisodiyot nuqtai  nazaridan
migratsiya Toshkent kabi pull-markazlari foydasiga
tengsizlikni kuchaytirmoqda. Davlat tartibga solish
(Migratsiya agentligi, 313-sonli garor, reintegratsiya
dasturlari) ijobiy natija bermogda, ammo remittanslarni
investitsiyaga yo‘naltirish mexanizmlari hali etarli emas.
Bu holat mintagaviy  rivojlanish  siyosatini
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

" XULOSA VA TAVSIYALAR

Migratsiya jarayonlari mintagaviy igtisodiyotning
rivojlanishida ikki girrali omil bo‘lib, Namangan viloyati
misolida ularning ijobiy (remittanslar multiplikatori,
valyuta postupleniyalari) va salbiy (mehnat defitsiti,
depopulyatsiya) ta’sirlari aniq namoyon bo‘lmoqda.
Nazariy modellar (push-pull, Harris-Todaro, NELM)
empirik ma’lumotlar bilan tasdiqlanadi.

Tavsiyalar:

1.Namangan viloyatida migrantlarni kasbiy
tayyorgarlik dasturlarini kengaytirish va reintegratsiya
markazlarini yaratish.

2.Remittanslarni  mabhalliy
yo‘naltirish uchun soliq imtiyozlari va
mexanizmlarini joriy etish.

3.Mehnat bozori muvozanatini ta’minlash
magsadida mintagaviy sanoatni rivojlantirish dasturlarini
kuchaytirish.

4.Xalgaro hamkorlik (IOM, Rossiya bilan
shartnomalar) orqgali xavfsiz migratsiya tizimini
takomillashtirish.

Ushbu choralar mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni
ta’minlaydi va PhD tadqiqotining keyingi bosqichlari
uchun asos bo‘ladi.
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HUDUDLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI
RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA MEZONLARI

Buriyev Sherzod Ahadovich

MOAEJIM U KPUTEPUU PASBUTUA CPEPBI YCIIYT
B PETUOHAX
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MODELS AND CRITERIA FOR THE DEVELOPMENT
OF THE SERVICE SECTOR IN REGIONS

Buriyev Sherzod Ahadovich

Received: Aprel 8, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning zamonaviy
modellari va ularni baholash mezonlari tahlil gilinadi. Mavzu doirasida hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanishining asosiy modellari guruhlanib, ularning tanlovi hududning igtisodiy ixtisoslashuviga, aholi soniga va
infratuzilma darajasiga bog‘liqligi aniqlandi. Regression tahlil natijalariga asoslanib Qashgadaryo viloyatida sohani
rivojlantirishga eng muhim omillar ta’siri aniglandi va tumanlarda istigbolli modellarni amalga oshirish tavsiyasi
ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: hudud, yalpi hududiy mahsulot, xizmat ko‘rsatish, omil, rivojlanish modeli, mezon, regression
tahlil.

Annotation. This article analyzes modern models for developing the service sector in regions and the criteria
for their evaluation. Within the scope of the topic, the main models of service sector development in regions are
classified, and it is determined that their selection depends on the region’s economic specialization, population size,
and level of infrastructure development. Based on the results of regression analysis, the most significant factors
influencing the development of the sector in the Kashkadarya region were identified, and recommendations were
developed for the implementation of promising models in districts.

Keywords: region, gross regional product, service sector, factor, development model, criterion, regression
analysis.

AHHOTanus. B MaHHOI cTaThe aHATH3UPYIOTCS COBPEMEHHBIC MOJICIH PAa3BUTHS CEphl YCIYyT B pErHOHAX
1 KpUTEPUH UX OLIEHKU. B paMkax uccrnemoBaHus KI1acCUPHUIUPYIOTCS OCHOBHBIE MOJICITH Pa3BUTHUS c(ephl yCIYT B
peruoHax, a TaK¥XC YCTAaHOBJICHO, 4YTO HX BbI60p 3aBHCHT OT DYKOHOMHYECKOM crenuajan3alnuu peruoHa,
YHCJIEHHOCTH HACEJICHUsI U YPOBHS pa3BUTHS MHPPACTPYKTYpbl. Ha OCHOBE pe3ysbTaToB perpecCHOHHOTO aHaIn3a
ompeeeHsl Hanboee 3HaYUMBbIe (aKTOPHI, BIHSIONINE HA pa3BuTHE chepsl yeayr B KamkamapsHHCKOH 06acTH,
1 pa3pabOTaHbl pEKOMEH/IAINY TI0 BHEIPEHHIO MEPCIIEKTUBHBIX MOJIEJICH B pailoHax.

KiroueBble cjioBa: pervoH, BAIOBOW PErHMOHAIBHBIN MPOIYKT, cdepa yciyr, GpakTop, MOAETs Pa3BUTHS,

KPUTEPH, perpECCHOHHBIN aHAIIN3.

"KIRISH

Xizmat ko‘rsatish sohasi zamonaviy
iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, yalpi ichki
mahsulot (YAIM)ning salmogli gismini tashkil giladi.
Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
mamlakatlar Y AlMda xizmatlar ulushi 60-70% ga etadi.
Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, “xizmatlar sohasi
iqtisodiy o‘sish, bandlik va innovatsiyalarning asosiy
harakatlantiruvchi kuchlaridan biridir”.

Mamlakatimizda hududlarni ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishda xizmat ko‘rsatish sohasini kengaytirish
ustuvor vazifalardan biri  sifatida belgilangan.

Hududlarda xizmat ko‘rsatish ulushini oshirish orqali
aholi  bandligini ta’minlashga alohida  e’tibor
qaratilmoqda. Xususan, = O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “Xizmatlar sohasi barqaror rivojlanishi
uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida” gi qaroriga asosan 2025 yilda
xizmatlar hajmini 15 foizga oshirish, sohada 3 million
kishini daromadli mehnat bilan ta’minlash hamda 52,2
mingta xizmat ko‘rsatish obektlarini tashkil etish
belgilandi. Bu magsadlarga erishish uchun hududlarda
xizmatlar sohasini rivojlantirishga 67,4 trillion so‘m
miqdorida kredit mablag‘lari hamda Davlat budjetidan 1
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.
trillion so‘m yo‘naltirilish ko‘zda tutildi [1]. Shu nuqtayi
nazardan xizmat Kko'rsatish sohasining mintagaviy
rivojlanish omillari va uni baholash mezonlarini ilmiy
tahlil gilish dolzarb ahamiyatga ega.

"MAVZUNI O‘RGANILGANLIK
DARAJASI
Xizmat  ko‘rsatish  sohasini  rivojlantirish

masalalari xalgaro va milliy igtisodchilar tomonidan
keng o‘rganilgan. Xususan, Filipp Kotler o‘zining ilmiy
ishlarida talab va iste’molchilarning xulg-atvori
xizmatlar  bozorini  rivojlantirishda hal  giluvchi
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha:
“Xizmatlar sifati va mijozlarning qoniqishi bozordagi
raqobatbardosh ustunlikni belgilaydi”[2].

Shuningdek, Kristofer  Lovelok xizmatlar
marketingi  nazariyasida infratuzilma va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini samarali tashkil etishni asosiy
omil sifatida ko‘rsatadi va “xizmat ko‘rsatish tizimining
samaradorligi uning logistikasi va mijoz bilan o‘zaro
ta’siriga bog‘liq” deb hisoblaydi [3].

Pol Krugman xizmat ko‘rsatish sohasining
mintagaviy rivojlanishdagi rolini makroigtisodiy nugtayi
nazardan  tahlil qilib  “Iqtisodiy  faoliyatning
konsentratsiyasi ~ xizmat  ko‘rsatish  sohasining
rivojlanishiga kuchli ta’sir ko‘rsatadi” deb baholaydi [4].

Xizmatlar sohasini rivojlantirish masalalalari
ko‘plab MDH va mamlakatimiz olimlari tomonidan ham
o‘rganilmoqda. Xususan, MDH olimlaridan M.Savlov
Rossiya va Ozarbayjonda xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanish xususiyatlarini tahlil gilgan holda, uning
iqtisodiy o‘sish va bandlikdagi muhim rolini asoslaydi
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hamda sohaning rivojlanish tendensiyalari va hududiy
farglar tahlil giladi [5]. N. Alekseyeva va K.Smirnovalar
xizmat ko‘rsatish sohasining iqtisodiyotdagi ulushini,
uning tarkibiy o‘zgarishlarini, raqamlashtirish va
innovatsiyalar ta’sirida transformatsiya jarayonlarini
o‘rganib, xizmat ko‘rsatish bozorining dinamikasiga
davlat siyosatining ta’siri tahlil qilinadi [6]. Q. Mirzayev
va M. Jonuzakov xizmatlar sohasida samaradorlikni
oshirish mexanizmlari va sohani rivojlantirish uchun
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash muhimligini
asosladilar [7]. G. Ernazarov o‘z tadqiqotlarida milliy
igtisodiyotda xizmatlar  sektorining ahamiyati va
rivojlanish istigbollarini o‘rganadi [8]. S.To‘rabekov
hamda boshqa qator mualliflar o‘z tadqiqotlarida asosan
xizmatlar sektorini Kichik biznesni rivojlantirish orgali
milliy va hududiy darajada bandlikni oshirish masalalriga
0°z e’tiborini qaratadilar [9,10].

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada tahlil va sintez, giyosiy tahlil, statistik
usullar, tizimli yondashuv kabi usullardan foydalanildi.
Tadgigot manbalari sifatida Jahon banki, Igtisodiy
hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OESD) va
O‘zbekiston Repsublikasi Statistika milliy statistika
go‘mitasi Qashqadaryo viloyati statistika boshqarmasi
ma’lumotlari qo‘llanildi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tadgiqot jarayonida xizmat ko‘rsatish sohasining
mintagaviy rivojlanishi bir nechta asosiy modellarga
asoslanganligi, ularning tanlovi hududning igtisodiy
ixtisoslashuviga, aholi soniga va infratuzilma darajasiga
bog‘ligligi aniglandi.

HUDUDNI RIVOJLANTIRISH MODELLARI

platformalar maskanlar

. Turistik Ijtimoiy i
Innovatsion : Transport- . Agro-servis
rekreatison P . yo’naltirilgan :
model model logistika modeli model modeli
Mehmonxona va : Texnik va
— texnﬁl)éb(i)rgt(lT) — joylashtirish Yliliztr?]zmSh — Ta’lim — mexanizatsiya
gty xizmatlari xizmatlari
Lo - Agro-konsalting
Moliyaviy Ovaqatlantirish Omborxona va T )
— - : - — o - | Tibbiy xizmat |-  vasug’urta
Xizmatlar Xizmatlari garaj xizmati izmatlari
|| Ragamli Ko’ngilochar || _|Transportga texnik|| | Uy-joy kommunal

xizmat ko’rsatish

xizmatlar — Resurs ta’minot

| | Elektronto’lov || | Diggatga sazovor || | Marketing || - || > ik i ;
tizimlari joylar izmatlari Madaniy xizmatlar Sug’orish xizmati
Sog’lomlashtirish S I
— It Parklar — vadam olish — Savdo xizmatlari | -— ljtimoty rt1||m_oya — Zoovz_aterlr;_arlya
izmatlari xizmatlari Xizmati
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1-chizma. Hudlarni rivojlantirishning asosiy modellari®.

Innovatsion  model  ko‘proq  rivojlangan
mintaqalar va yirik shaharlarga xos bo‘lib, u axborot
texnologiyalari, ragamli platformalar yaratish, moliyaviy
konsalting  kabi yuqori texnologiyali xizmatlarini
ko‘rsatish rivojlanadi. Turistik- rekreatsion model
asosan noyob va o‘ziga xos tabiiy hamda tarixiy-madaniy
resurslarga ega bo‘lgan hududlarga xosdir. Transport
logistika modeli ko‘proq chegara oldi transport
yo‘laklariga ega bo‘lgan hududlarda qo‘llaniladi.
ljtimoiy model aholining birlamchi ehtiyojlarini
gondirishga qaratilgan bo‘lib, aynigsa davlat tomonidan
kam rivojlangan va olis hududlarni qo‘llab
quvvatlanishini nazarda tutadi [11]. "Agroservis" modeli
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini etishtirishdan tortib,
iste’molchiga etkazib berishgacha bo‘lgan barcha
go‘shimcha xizmatlarni o'z ichiga olgan iqtisodiy
tizimdir.

Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish
sohasining tarkibiy tahlili shuni ko‘rsatdiki, bu erda
asosan an’anaviy model (savdo va transport
xizmatlarining umumiy ulushi 60% dan ortig) ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda. Regression tahlil natijalariga
ko‘ra sohani rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi eng
muhim omillar - urbanizatsiya darajasi (43%) va
aholining real daromadlarining o‘sishi (35%) sifatida
aniglandi [12]. Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish
sohasi rivojlanishining ekonometrik tahlili ~ shuni
ko‘rsatdiki, soha dinamikasi asosan ikkita asosiy omil
tabsirida shakllanadi. Regressiya modeli natijalariga
kyra:

Birinchidan, urbanizatsiya omili (43%) xizmatlar
hajmining osishining asosiy manbai hisoblanadi. Qarshi
shahar va tuman markazlarining kengayishi, shahar
tipidagi aholi punktlarida aholining zichligi xizmat
korsatish infratuzilmasiga bolgan talabni tabiiy ravishda
oshiradi. Ushbu 43 foizlik korsatkich soha rivojlanishida

urbanizatsiya darajasining hissasi, ya’ni elastiklik
koeffitsienti (E=0.43) yugoriligini korsatadi.
Ikkinchidan, aholining real daromadi (35%)

sohaning oo‘sishini ta’minlovchi keyingi muhim omil
bo'lib xizmat giladi. Igtisodiyotda "Keyns gonuni‘'ga
ko‘ra, daromadlarni oshishi xizmatlarga bo‘lgan talabni
rag‘batlantiradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
mintaqa aholisi daromadlarining har 1 foizga o‘sishi
xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rtacha 0,8 foizga
kengayishiga olib keladi, bu esa umumiy soha
o‘sishining 35 foizi bevosita daromad omili bilan
determinatsiyalanganligini tasdiglaydi.

" MUHOKAMA

Qashgadaryo  viloyatining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini jadallashtirish magsadida mintaganing
tabiiy va igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanishga
garatilgan bir gator istigbolli modellarni amalga oshirish
maqgsadga muvofiqdir. Xususan, qishloq xo‘jaligi
salohiyati yuqori bo‘lgan Qamashi, Chiroqchi va Kitob
tumanlarida “Agrologistika modeli”ni joriy etish orgali
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini saqlash, qayta ishlash va
bozorlarga etkazib berish infratuzilmasini rivojlantirish
katta ahamiyatga ega. Bu mahsulot giymat zanjirini

52 Muallif ishlanmasi

kengaytirish va qo‘shimcha gqiymatni oshirish imkonini
beradi.

Shuningdek, Shahrisabz va Kitob tumanlarining
boy tarixiy, madaniy va tabiiy resurslariga asoslangan
“Turizm xizmati modeli"ni shakllantirish, xususan,
gishlog va ziyorat turizmi Klasterlarini yaratish
mintagaga mahalliy va xorijiy sayyohlar ogimini
ko‘paytirishga xizmat qiladi. Bu yo‘nalish xizmat
ko‘rsatish sohasini kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini
yaratishda muhim omil bo'ladi.

Qarshi shahrida zamonaviy iqgtisodiyot talablariga
asoslangan innovatsion rivojlanish modeli asosida ta’lim
va axborot texnologiyalari xizmatlarini eksport gilishga
ixtisoslashgan markazlarni rivojlantirish ustuvordir. Bu
inson kapitali salohiyatini va ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirishni kuchaytiradi.

Ta’kidlash joizki, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining kuchaytirilishi, jumladan,
soliq stavkalarini 1 foiz darajasida belgilash Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari faolligini
oshirishga xizmat giladi. Natijada, mintagada kichik
biznes sub’ektlari sonining yillik 12-15 foizga o‘sishiga
erishish mumkin.

" XULOSA

Qashgadaryo viloyatida xizmat ko'rsatish sohasini
rivojlantirish fagat savdo bilan cheklanib golmasligi
kerak. Hozirgi vaqtda viloyatda xizmatlar sohaini o‘sish
sur’ati o‘rtacha 14-155ni tashkil qgilib, 2025 yilda uning
YAHMdagi ulushi 43,1%ni tashkil gildi. Mintagaviy
modelni "texnologik va ijtimoiy xizmatlar" yo‘nalishiga
aylantirish orgali sohaning YalMdagi ulushini 2026 yilda
45,5-46 %gacha etkazish hamda yiliga 2,4-2,9 % punktga
o‘sishiga zamin yaratadi. Bu mintagada qo‘shimcha 45-
50 mingta ish o‘rinlari yaratishni anglatib, hududdagi
ishsizlik darajasini kamida 1,5-2 foiz pasaytirishga
xizmat giladi.

Muallif haqida / CBegenusi 006 aBTope / Author
details

Buriyev Sherzod Ahadovich Qarshi DU mustaqil
tadgiqotchisi /  Bypues  Illep3om  AxamoBud
He3zaBucumprit HCCJIeI0BATEINb Kapumnckoro
rocymapcTBeHHOro yHuBepcurera / Buriyev Sherzod
Ahadovich
E-mail: shahrisabz7070@gmail.com
ORCID: 0009-0007-8152-5253

ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Xizmatlar sohasi bargaror rivojlanishi uchun
qulay shart-sharoitlar yaratishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar  to‘g‘risida.  O‘zbekiston  Respublikasi
Prezidentining qarori, 27.02.2025 yildagi PQ-78-son.

2. Philip Kotler, Keller, K. Marketing
management (15th ed.). London:Pearson Education.
2016, R.-720

3. Christopher Lovelock, Wirtz, J. Services
Marketing: People, Technology, Strategy (8th ed.).
World Scientific Publishing Co, 2016, pp. 54-78.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

250


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:shahrisabz7070@gmail.com

&
s

4. Paul Krugman P. R. Geography and Trade. —
Cambridge, Massachusetts: MIT Press, 1991. — 142 p.

5. CasnoB M. E. Cdepa ycmyr: ximoueBbie
ocobennoctu Poccun u Azepbaiimxkana / RUDN Journal
of Economics. —2019. — T. 27, Nel. — C. 18-34.

6. Amexceeea H. W., CwmumpuoBa K. [
CoBpeMeHHBIE TCHICHIWN Pa3BUTHS CQepsl yCIyr B
Poccuiickoit Oeneparun // DKOHOMHYECKHE
nccnenoBanus. — 2023, — Ne2 (30). — C. 164-176.

7. Q.Mirzayev, M. Jonuzakov. Xizmatlar sohasi
samaradorligi va uni oshirish yo‘llari. Iqtisodiy
taraqqgiyot va tahlil, 2024. 2(2), 479485 6.

8. Ernazarov, G. (2025). O‘zbekistonda xizmatlar
sohasi, uning iqtisodiy-statistik tahlili va istigbollari.
Ilg‘or Iqgtisodiyot Va Pedagogik Texnologiyalar, 2(3),
866-872.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

9. S. To‘rabekov. O‘zbekistonda xizmatlar
sohasini rivojlantirish orgali aholi bandligini oshirish
imkoniyatlari. Igtisodiy Taraqqgiyot VVa Tahlil, 2025, 3(4),
417-424,

10. Tursunov, l., Erkaeva, G., Iskandarov, E.,
Berdiev, A., Khamroev, G. Territorial development of
innovation activities of small and medium businesses. In
AIP Conference Proceedings .2025, September Vol.
3290, No. 1, p. 030018. AIP Publishing LLC.

11. Erkayeva, G., & Vayskulov, R. (2022).
Turizm salohiyatini rivojlantirishda mobil innovatsion
texnologiyalardan samarali foydalanish yo ‘llari.
Economics and Innovative Technologies, 10(5), 348-
356.

12. O‘zbekiston Repsublikasi Statistika milliy
statistika qo‘mitasi Qashqadaryo viloyati statistika
boshgarmasi ma’lumotlari

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

251


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuosHas sxoHoMuka / Innovative economy

UDK: 338.43:338.439:519.86
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.4.4.2026.48

i

Ekonometrika va statistika

QISHLOQ XO*‘JALIGI OZIQ-OVQAT TA’MINOT
ZANJIRI SAMARADORLIGINI DINAMIK PANEL
MODELLARI ASOSIDA BAHOLASH

Bekjanov Dilmurad Yo ‘ldashovich

OLIEHKA D®®EKTUBHOCTHU
AT'POIIPOJOBOJbCTBEHHOM HEIX IOCTABOK
HA OCHOBE JMHAMUWYECKUX NAHEJBbHBIX
MOJEJIEA

bexorcarnos Juimypao FOnoawosuu

ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF THE AGRI-
FOOD SUPPLY CHAIN BASED ON DYNAMIC PANEL
MODELS

Dilmurad Yoldashovich Bekjanov
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Annotatsiya: Qishloq xo‘jaligi 0ziq-0ziq ta'minot zanjiri samaradorligini aniglovchi omillar panel ma‘'lumotlar
asosida baholangan va hududiy heterogenlikni hisobga olgan holda dinamik modellar ishlab chigilgan. Natijada
ta’minot zanjiri samaradorligi hududlarda kuchli inertsiyaga ega, kapital va logistika eng muhim omillar ekanligi,
klaster siyosati empirik jihatdan tasdiglangan ijobiy effektga ega ekanligi aniglangan.

Kalit so‘zlar: panel ma'lumotlar, gishloq xojaligi ozig-ovqat ta'minot zanjiri, hududiy heterogenlik, dinamik
panel.

Annoranus: Pakropsl, onpenesttoniue 3G GpeKTHBHOCTE arponpoI0BOIECTBEHHOH IIETIOYKH TIOCTABOK, OBLITH
OLCHCHbI HA OCHOBC INIaHCJIBbHBIX JAaHHBIX, 4 TAKXC pa3pa60TaHLI JUHAMHUYCCKHUE MOACIN C y‘{éTOM peFI/IOHaHLHOI\/'I
TEeTCPOTrCHHOCTH. B peE3yabTaTe YCTAHOBJICHO, YTO 3(1)(1)CKTI/IBHOCTB HEIMOYKHN MOCTABOK XAPAKTEPU3YCTCA BBICOKOH
HWHCPUUOHHOCTBIO B PETHOHAX, HanboJjiee 3HAYMMBIMU Q)aKTOPaMI/I SIBJIAKOTCA KallMTall U JIOTUCTHKA, a4 KIIACTCpHAA
MTOJIUTHKA UMEET IMIUPUIECCKH MOATBEP K IEHHBIH TOTOKUTEIBHBIN (P HEKT.

KiioueBble cjIoBa: MaHelIbHEIC JaHHBIC, arpornpoa0BOJLCTBCHHAA MENIOYKa IIOCTAaBOK, PErvOHaJIbHAA
TE€TCPOTCHHOCTh, AMHAMHNYCCKAs MMaHCIb.

Abstract: The factors determining the efficiency of the agricultural food supply chain were evaluated based
on panel data, and dynamic models were developed taking into account regional heterogeneity. The results indicate
that supply chain efficiency exhibits strong inertia across regions, while capital and logistics are the most significant
factors. Additionally, cluster policy has a positive effect confirmed by empirical evidence.
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Qashgadaryo va Samargand don va meva-sabzavot
klasterlari bilan ajralib turadi. Shuning uchun ta’minot
zanjiri samaradorligini to‘g‘ri baholash uchun hududiy
heterogenlikni hisobga oladigan panel ma'lumotlar
metodologiyasi qo‘llash zarur hsioblanadi [1; 2].

Panel ma'lumotlar tahlili uch asosiy afzallikka
ega. Birinchidan, u viloyat-maxsus kuzatilmagan
omillarni (agroiglim, madaniy-institutsional
xususiyatlar, boshgaruv sifati) nazorat gilishga imkon
beradi. Ikkinchidan, erkinlik darajalarini ko‘paytirib,

"KIRISH

Milliy  darajadagi  vaqt qatorlari  tahlil
mamlakatimiz qishloq xo‘jaligi oziq-ovgat ta'minot
zanjirining umumiy dinamikasini izohlasada, viloyatlar
o‘rtasidagi sezilarli heterogenlikni yorita olmaydi.
Mamlakatimiz turli mintagalarida har hil sharoit
bo‘lganligi sababli masalan, Farg‘ona vodiysi (Farg‘ona,
Andijon, Namangan) yuqgori agroiglimiy salohiyat va
kooperatsiya  tajribasiga  ega,  Qoraqalpog‘iston
Respublikasi va Xoazm viloyati esa suv resurslari

tanqisligi va logistika masofalari bilan cheklangan.

baholash anigligini oshiradi. Uchinchidan, dinamik panel
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yondashuvi (GMM) endogenlik va teskari sabablarni hal
qgilishga yordam beradi [3; 4].

Tadgigot muammosi quyidagicha: mavjud milliy
tadqiqotlar viloyatlar o‘rtasidagi farqlarni e'tiborga
olmaydi va dinamik moslashuv mexanizmlarini
modellashtirmaydi.  Bu  viloyat-maxsus  siyosat
tavsiyalarini ishlab chigishga to‘sqinlik qiladi va umumiy
yondashuvga olib keladi.

"MAVZUGA OID ADABIYOTLAR
SHARHI
Panel ma'lumotlar ekonometrikasining

zamonaviy asoslari Baltagi [1] va Hsiao [2] tomonidan
tizimlashtirilgan bo‘lib, ularning ilmiy tadqiqotlarida
statik va dinamik modellar, test mezonlari va panel
ma’lumotlarining to‘liq apparatini taqdim etdi.

Hausman [5] testi FE va RE orasida tanlovni
o‘tkazish uchun markaziy mezon bo‘lib golmoqgda: null
gipoteza — kuzatilmagan samaralar regressorlar bilan
korrelyatsiyalanmaydi (RE tutarli), alternativ. —
korrelyatsiyalanadi (fagat FE tutarli). Breusch va Pagan
[6] LM testi RE ni Pooled OLS [7] ga nisbatan baholash
uchun xizmat giladi.

Dinamik panel ekonometrikasi asosan Arellano
va Bond [3] tomonidan tashkil etilgan bo‘lib, ularning
birinchi farqgi GMM yondashuvi lagged endogen
o‘zgaruvchi sifatida qo‘llanganda vujudga keladigan
Nickell bias [8,9] ni bartaraf qilish uchun
mo‘ljallanganligi hisoblanadi. Keyinchalik Blundell va
Bond [4] System GMM ni taklif gilishib, past variatsiyali
seriyalar ~ uchun  aniglikni  sezilarli  darajada
yaxshilaydilar.

Panel birlik ildiz testlari sohasida Levin, Lin va
Chu [10] birinchi tizimli yondashuvni taklif etdi; Im,
Pesaran va Shin [11] heterogen panellar uchun
kengaytirishni ishlab chiqdilar. Pedroni [12] va
Westerlund [13] panel kointegrasyon testlarini taklif
gildilar.

i

Klaster siyosatining iqtisodiy ta'siri Porter [14] va
Delgado va hamkasblari [15] tomonidan nazariy
asoslandi. Empirik tahlilda difference-in-differences
(DiD) yondashuvi Card va Krueger [16] dan boshlab
standart yo‘l sifatida qabul qilindi. Qishloq xo‘jaligi
klasterlarining maxsus tahlili Reardon va boshqgalar [17]
tomonidan rivojlantirildi.

Qishloq xo‘jaligi ozig-ovqat nta’minot zanjiri
samaradorligining determinantlari bo‘yicha besh asosiy
omilni aniglangan: kapital intensivligi, logistika
infratuzilmasi, irrigatsiya tizimi, inson Kkapitali va
institutsional sifat. Fan va hamkasblari [18] Osiyo
rivojlanayotgan mamlakatlari uchun panel tahlil asosida
bu omillar elastiklikni baholadilar: kapital 0,35-0,45,
irrigatsiya 0,20-0,30, logistika 0,15-0,22.

Qishlog xojaligi o0zig-ovqat ta’minot zanjirini
optimal tartibga solishda O°‘zbekiston Respublikasi
viloyatlari uchun panel tahlil metodologiyasini qo‘llagan
holda tadgiqotlar deyarli bajarilmagan va bu mazkur
tadgigotning muhimligini belgilaydi.

®TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot ishida O‘zbekiston Respublikasining 14
ta ma'muriy birligi (12 viloyat + Qoraqalpog‘iston
Respublikasi + Toshkent shahri) bo‘yicha 2015-2025
yillar balanslangan panel ma'lumotlaridan foydalanadi.
Umumiy kuzatuvlar soni 154 tadan iborat bo‘lib, bog‘liq
o‘zgaruvchi: QOTZI;, — viloyatning kompozit agri-food
ta'minot zanjiri samaradorligi indeksi (ishlab chigarish,
qayta ishlash va eksport bosqichlari o‘rtacha og‘irlangan
indeksi, 2015=100). Asosiy regressorlar: InK;, —
fermer xofjaliklari kapital qo‘yilmalari; InW;, —
irrigatsiya maydoni; InL;, — qishloq xo‘jaligida band
aholi; InINFRA;: — viloyat logistika infratuzilmasi
indeksi; EDU;; — qishloq aholisining o‘rtacha ma'lumot
yili; CLUSTER;; — dummy o‘zgaruvchi (1 agar
viloyatda klaster bo‘lsa, aks holda 0).

O¢zbekiston Respublikasi hududlar bo‘yicha panel ma'lumotlar tavsifiy statistikasi®® Hadvel
O‘zgaruvchi O‘rtacha Std. Hudud-lar Hududlar- Eng yuqori / eng past
chetlanish da aro viloyat
Qishlog xo*jaligi ozig- 128.4 24.8 14.2 20.4 Farg‘ona (162) /
ovqat ta’minot Qoragalpog‘iston (98)
indeksi(QOTZI;,)
In K (kapital) 4.87 0.61 0.34 0.51 Toshkent / Navoiy
InW (irrigatsiya) 531 0.78 0.12 0.77 Qashgadaryo / Navoiy
In L (band aholi) 5.94 0.54 0.08 0.53 Samargand / Sirdaryo
InINFRA 3.42 0.47 0.18 0.43 Toshkent /
Qoragalpog‘iston
EDU (yillik) 11.3 1.4 0.8 11 Toshkent / Jizzax
CLUSTER dummy 0.41 0.49 0.38 0.31

Izoh: hududda og ‘ish davriy variatsiya, hududlararo og ‘ish hududiy variatsiya
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Gep
.
1-jadvaldagi tavsifiy statistika ikki muhim
xususiyatni  ko‘rsatadi.  Birinchidan, hududlararo
variatsiya ko‘p o‘zgaruvchilar uchun viloyatlar ichidan
kattarog (In W uchun 0,77 vs 0,12; In INFRA uchun 0,43
vs 0,18) bu kuchli hududiy heterogenlikni dalillaydi va
FE yondashuvining zarurligini asoslaydi. Ikkinchidan,
CLUSTER dummy ning o‘rtachasi 0,41 viloyatlarning
41 foiz klaster siyosatiga gamrab olingan.

Panel birlik ildiz va kointegrasyon testlari
quyidagicha aks ettirilgan bo‘lib, panel statsionarlik
Levin—Lin—Chu (LLC) va Im-Pesaran—-Shin (IPS)
testlari bilan tekshirildi. LLC — gomogen ildiz holati
(barcha viloyatlar uchun bir xil koeffitsiyent), IPS —
heterogen ildiz. Test statistikasi:

tips = M,/Var[t], Nol gipoteza:
birlik ildiz mavjud (1)

Panel kointegrasyon uchun Pedroni [12] etti testi
va Westerlund [13] xato-tuzatish asosidagi testi
qo‘llanildi.

Pooled OLS modeli barcha viloyatlar uchun bir
xil intercept va koeffitsiyentlarni taxmin giladi:

QOTZIlt =a + ﬁ'Xit + &

Fixed Effects (FE) modeli
intercept o; ga imkon beradi:

QOTZIlt = a; + ﬁ 'Xit + &g ai—Viloyat'
maxsus effekt 3

Random Effects (RE) modeli o; ni tasodifiy
o‘zgaruvchi sifatida qabul qiladi:

QOTZIlt = a + B'Xit + u; +
&y Ui~ N(O, 0-1%) (4)

FE vs RE tanlovi Hausman testi bilan amalga
oshiriladi: Ho— RE tutarli (u; va X; orasida korrelyatsiya
yo‘q). Ho rad etilsa, faqat FE tutarlidir.

Dinamik panel Arellano—Bond va Blundell-Bond
GMM tasnifi. Qishloq xo‘jalik oziq-ovqgat ta’minot
zanjiri samaradorligi kuchli persistentlikka ega bo‘lishi
mumkin — o‘tgan yildagi samaradorlik joriy natijaga
ta'sir giladi. Dinamik spetsifikatsiya:

)

viloyat-maxsus
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QOTZIlt = p ‘QOTZIi,t_l‘l' ﬁ 'Xit + a; +
Eit ®)

Lekin OLS va FE bu spetsifikatsiyada Nickell
bias ga duchor bo‘ladi [9]. Arellano—Bond birinchi farg
GMM [3] bu muammoni birinchi farq oluvchi
transformatsiya va lagged daraja giymatlarini ashob
sifatida qo‘llash orqali hal qiladi:

AQOTZI = p-AQOTZI, "t + B -AXy +
AeiAsbob: QOTZI;, "2, Q0TZI,;, 3, ... (6)

Blundell-Bond System GMM [4] qo‘shimcha
ravishda daraja tenglamasini qo‘shib, lagged farqlarni
asbob sifatida ishlatadi. Bu yondashuv seriya kuchli
persistentlikka ega bo‘lganda (AR(1)>0,8) sezilarli
aniglikni beradi.

GMM baholash validligi uch testda tekshiriladi:
(a) Hansen J testi — asboblarning umumiy muvofigligi
(null: asboblar ekzogen); (b) Arellano—Bond AR(1) testi
— birinchi tartib seriyali korrelyatsiya bo‘lishi kerak; (¢)
AR(2) testi — ikkinchi tartib korrelyatsiya bo‘lmasligi
kerak (Ho saqlanishi kerak).

Difference-in-Differences asosida klaster siyosati
ta'sirini baholash

Klaster siyosati turli viloyatlarga turli vagtlarda
joriy etildi — bu DiD yondashuvini qo‘llash uchun asos
yaratadi. Modeldagi asosiy koeffitsiyent y interaksiya
hadidan olinadi:

QOTZly = a; + 8 + y - (TREAT; x
POSTY) + B - Xit + &t (7)

bunda a; — viloyat effekti; 6, — yil effekti;
TREAT; — Klaster bor viloyatlar uchun 1; POST, —
klaster joriy etilgandan keyingi davr uchun 1; y — klaster
siyosatining sababiy effekti.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadiqiqot ishida qo‘llanilgan ekonometrik
modellarning statsionarlik va kointegrasyon natijalari
tahlili amalga oshirilgan bo‘lib, bu ishning ilmiyligi va
ishonchligini oshirishda muhim ahamiyat kasb giladi.

2-jadval
Panel birlik ildiz va kointegrasyon testlari®*
O‘zgaruvchi/test LLC (daraja) IPS (daraja) IPS (1-farq) Xulosa
QOTZI indeks -1.42 -1.87 —4.82%** 1(2)
InkK -1.21 ~1.64 —5.31%** 1(1)
Inw -1.73 —2.04 —4.17%** 1(2)
InlL ~1.58 ~1.92 —4.94%%% 1(1)
In INFRA -1.41 -1.73 —5.07*** 1(2)
EDU -2.08** -2.31* —6.18%** 1(0)/1(2)
Pedroni panel v — — — 3.84%** (r=1)
Westerlund G, — — — —2.71*** (rad)

Izoh: *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.10. LLC — Levin-Lin-Chu; IPS — Im-Pesaran-Shin.
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=

Yugqoridagi jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ko‘p o‘zgaruvchilar I(1) tabiatiga ega, fagat EDU
chegaraviy holatda. Pedroni panel v statistikasi va
Westerlund G, testi panel kointegrasyon mavjudligini
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i

tasdiglaydi (r=1) — bu uzog muddatli muvozanat
munosabati borligini anglatadi.

3-jadval

Pooled OLS, Fixed Effects va Random Effects baholari®

O‘zgaruvchi Pooled OLS Fixed Effects Random Effects
In K (kapital) 0.487*** 0.421*** 0.438***
InW (irrigatsiya) 0.312*** 0.287*** 0.294***
InL (band aholi) 0.184** 0.174** 0.178**
InINFRA 0.218*** 0.193*** 0.201***
EDU 0.041* 0.028 0.032
CLUSTER 0.097** 0.087** 0.091**
R? (hudud ichida) — 0.761 —
R? (hududlararo) — 0.834 —
R2 (umumiy) 0.786 0.794 0.801
F/ Wald 87.4%** 52.1%** 324.6%**
Viloyatlar soni (N) 14 14 14
Kuzatuvlar (NT) 154 154 154

Izoh: *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.10. Bog ‘lig o ‘zgaruvchi — QOTZI indeks logarifmi

Yugorida ishlab chigilga uch model giyosiy tahlili
muhim natijalarni beradi. Birinchidan, barcha uch
modelda kapital eng yuqori elastiklikka ega (0,42-0,49)

Pooled OLS va FE/RE koeffitsiyentlari orasidagi farglar
heterogenlik  mavjudligini dalillaydi. Uchinchidan,
CLUSTER dummy barcha spetsifikatsiyalarda ijobiy va

— bu QOTZI samaradorligining asosan kapital ahamiyatli (p<0,05) — Kklaster siyosatining empirik
intensivligiga bog‘ligligini ko‘rsatadi. Ikkinchidan, asoslangan samaradorligini tasdiglaydi.
4-jadval
Model tanlash testlari®
Test Statistika p-qiymat Nol gipoteza Xulosa

Breusch—Pagan LM *=87.3 0.000 OLS tutarli RE > Pooled OLS

Hausman (FE vs RE) =247 0.001 RE tutarli FE afzal

F-test (FE vs OLS) F=18.4 0.000 Pooled OLS FE > Pooled

Wald heterosk. =421 0.004 Gomosk. Robust SE

Wooldridge AR(1) F=6.87 0.021 Korr. yo‘q Klaster SE

Pesaran CD 1.43 0.154 Mustaqil CD yo‘q

Izoh: Wooldridge testi seriyali korrelyatsiyani tekshiradi; Pesaran CD — cross-sectional dependence testi

Testlar natijasida quyidagi muhim tanlovlar
amalga oshirildi. Birinchidan, Breusch—Pagan LM testi
(p=0,000) Random Effects ning Pooled OLS dan
ustunligini tasdigladi. Ikkinchidan, eng muhim natija —
Hausman testi y* = 24,7 (p=0,001) — Fixed Effects
afzalligini aniq ko‘rsatadi. Bu  viloyat-maxsus

55 Muallif hisob-kitoblari
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kuzatilmagan effektlar  (a;) regressorlar  bilan
korrelyatsiyalanganini anglatadi. Uchinchidan,
heteroskedastiklik va seriyali korrelyatsiya

aniglanganligi sababli Klasterlangan robust standart
xatolar qo‘llanildi.

Dinamik panel Arellano—Bond va Blundell—
Bond GMM tahlili
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5-jadval
Dinamik panel GMM baholari®
O‘zgaruvchi FE (lagged) Diff GMM System GMM
QOTZI;, " (lag) 0.523*** 0.587*** 0.624***
InK 0.287*** 0.318*** 0.334***
Inw 0.184** 0.217** 0.228**
InL 0.098 0.124* 0.138*
In INFRA 0.142** 0.167*** 0.178***
CLUSTER 0.061* 0.074** 0.082**
EDU 0.024 0.029 0.031
Hansen J test — =243 =32.1
Hansen J p-giymat — 0.284 0.318
AR(1) p-giymat — 0.003 0.002
AR(2) p-giymat — 0.217 0.241
Asboblar soni — 28 41
Izoh: *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.10. System GMM tanlanadi — Hansen va AR(2) testlar gondiriladi
5-jadvalda aks ettirilgan dinamik panel natijalari  tuzatilganidan so‘ng haqiqiy  effekt kattaroq.

quyidagi asosiy xulosalarni beradi. Birinchidan, lagged
AFSC koeffitsiyenti System GMM da 0,624 — yugqori
persistentlikni ko‘rsatadi: viloyatda o‘tgan yilgi yaxshi
samaradorlik keyingi yilda 62,4 foiz saglanadi. Bu
"yaxshi viloyatlar yanada yaxshi bo‘ladi" tendensiyasini
dalillaydi. Ikkinchidan, kapital elastikligi FE da (0,29)

Uchinchidan, barcha validlik testlari System GMM
foydasiga: Hansen J (p=0,318) ashoblarning
ekzogenligini, AR(2) (p=0,241) ikkinchi tartibli
korrelyatsiyaning yo‘qligini tasdiglaydi. To‘rtinchidan,
klaster siyosatining koeffitsiyenti GMM da 0,082
(p<0,05) — dinamik kontekstda ham ijobiy.

System GMM dan (0,33) past — endogenlik
6-jadval
Difference-in-Differences natijalari®
Spetsifikatsiya DiD koef. y Std. xato p-giymat
Bazaviy DiD (oddiy) 0.087 0.032 0.012
+ Viloyat trendi 0.094 0.034 0.009
+ Yil dummylari 0.081 0.031 0.015
+ Kovariatlar (X;.) 0.073 0.029 0.021
Parallel trend testi F=1.24 0.287
Plasebo test (lead) 0.012 0.028 0.671
Event study (-2 yil) -0.008 0.031 0.798
Event study (+3 yil) 0.127 0.038 0.002

Izoh: DiD koeffitsiyenti log QOTZI daraja o ‘zgarishini ifodalaydi. Plasebo testi klaster joriy etishdan oldin ta'sir

yo ‘qligini tekshiradi.

6-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, DiD
natijalari klaster siyosatining empirik sababiy effektini
aniq ko‘rsatadi. Birinchidan, bazaviy koeffitsiyent
v=0,087 statistik ahamiyatli (p=0,012) klaster
viloyatlarda AFSC samaradorligi nazorat viloyatlardan
8,7 foiz yuqori o‘sadi. Ikkinchidan, viloyat trendlari va
yil dummylari qo‘shilganda natija bargaror qoladi
(0,073-0,094). Uchinchidan, parallel trend gipotezasi rad

57 Muallif hisob-kitoblari
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etilmadi (p=0,287) — DiD yondashuvining eng muhim
shartini qondiradi. To‘rtinchidan, event study natijalariga
ko‘ra, klaster joriy etishdan 2 yil oldin effekt nol atrofida
(-0,008; p=0,798), 3 yildan keyin esa 0,127 ga etadi
(p=0,002) — bu ta'sirning hagiqiy sababiy ekanligining
mustahkam dalilidir.
Tadgiqot natijalari asosida mamlakatimiz

hududlari kesimida samaradorlik reytingi aniglangan
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7-jadval
Fixed Effects asosida hududlar maxsus samaradorlik koeffitsiyentlari®®
Hududlar @; (FE) Reyting Ixtisoslik Klaster Salohiyat
Farg‘ona +0.187 1 Meva-sabzavot Ha Yuqori
Qashgadaryo +0.164 2 G-alla, go‘sht Ha Yugori
Samargand +0.142 3 Meva, eksport Ha Yugori
Andijon +0.128 4 Bog‘dorchilik Ha Yugori
Toshkent viloyati +0.094 5 Sut, go‘sht Ha Yugori
Xorazm +0.087 6 Paxta, sholi Ha O‘rta
Namangan +0.042 7 Bog‘dorchilik Qisman O‘rta
Toshkent shahri +0.031 8 Qayta ishlash Ha O‘rta
Buxoro —-0.008 9 Qorako‘Ichilik Qisman O‘rta
Surxondaryo —-0.047 10 Meva, sitrus Qisman O‘rta
Jizzax -0.071 11 Gealla Yo‘q Past
Sirdaryo —-0.093 12 Paxta Yo‘q Past
Navoiy -0.124 13 Chorvachilik Yo‘q Past
Qoragqalpog‘iston R. -0.163 14 Sholi, baliq Yo‘q Past

Izoh: @; — viloyat-maxsus fiksa samarasi (umumiy intercept dan og ‘ish). Musbat — o ‘rtachadan yuqori samaradorlik,

manfiy — past

Reyting natijalari mamlakatning qishloq xo‘jaligi
0zig-ovqat ta’minot zanjiri samaradorligidagi sezilarli
hududiy heterogenlikni ko‘rsatadi. Farg‘ona vodiysi
viloyatlari (Farg‘ona, Andijon, Namangan viloyatlari) va
Qashgadaryo viloyati yuqori samaradorlik ko‘rsatadi, bu
erda agroiglim sharoiti qulay, klaster siyosati rivojlangan
va kooperatsiya tajribasi mavjud. Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, Navoiy, Sirdaryo va Jizzax viloyatlari past
samaradorlikdaligini ko‘rsatadi. Bu viloyatlarda suv
resurslari tanqisligi, logistika masofalari va Kklaster
yo‘qligi muhim cheklovchi omillar hisoblanadi. Eng
yugori va eng past viloyatlar orasidagi fiksa samara farqi
0,35 log punkt — bu real QOTZI indeksida taxminan 42
foiz fargni anglatadi.

Natijalarning ishonchliligini tasdiglash uchun bir
necha robastlik sinovlari o‘tkazildi. Birinchidan,
Driscoll-Kraay  standart  xatolari  cross-sectional
dependence ni hisobga olgan holda qo‘llanildi —
koeffitsiyentlar qariyb o‘zgarmay qoldi (kapital 0,418 vs
0,421). Ikkinchidan, Anderson-Hsiao yondashuvi bilan
Arellano-Bond  natijalari  giyoslanganda  lagged
o‘zgaruvchi koeffitsiyenti o‘xshash (0,601 vs 0,587).
Uchinchidan, balanslashgan va balanslashmagan panel
giyoslanishi  natijalarda  sezilarli farg bermadi.
To‘rtinchidan, viloyat yuborish sinovida System GMM
koeffitsiyentlari +5 foiz doirasida barqaror qoldi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot O°zbekiston viloyatlari kesimida
agri-food ta'minot zanjiri samaradorligini  panel
ma'lumotlar metodologiyasi asosida birinchi marta
tizimli tahlil gildi. Asosiy empirik topilmalar quyidagilar.

Birinchidan, panel ma'lumotlar kuchli hududiy
heterogenlikni dalillaydi: viloyatlar aro variatsiya ko‘p

59 Muallif hisob-kitoblari

o‘zgaruvchilar uchun viloyat ichradan kattaroq. Bu FE
modelining zarurligini asoslab, Hausman testi (y>=24,7;
p=0,001) bilan aniq tasdiglandi.

Ikkinchidan, System GMM eng yaxshi
spetsifikatsiya sifatida qgabul qilindi: lagged gishlog
xojaligi 0zig-ovqat ta’minot zanjiri koeffitsiyenti 0,624
(yuqori persistentlik), Hansen J testi (p=0,318) va AR(2)
testi (p=0,241) asboblarning to‘g‘riligini tasdiqladi.

Uchinchidan, gishloq xojaligi 0zig-ovqat ta’minot
zanjiri determinantlari empirik elastikliklari: kapital
(0,334) eng kuchli, keyin irrigatsiya (0,228), logistika
(0,178) va mehnat (0,138). Ta'lim darajasi (0,031;
p>0,10) chegaraviy ta'sirga ega.

To‘rtinchidan, klaster siyosati empirik sababiy
effektga ega: DiD koeffitsiyenti 0,087 (p=0,012), event
study natijalari ta'sirning vaqt o‘tishi bilan kuchayishini
ko‘rsatadi (+3 yilda 0,127).

Beshinchidan,  hududlar  reytingi:  yugori
samaradorlik — Farg‘ona, Qashgadaryo, Samarqand,
Andijon  viloyatlari; past  samaradorlik
Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Navoiy, Sirdaryo, Jizzax
viloyatlari. Reyting farqi 0,35 log punkt (=42 foiz real
farq).

Tadgiqot ishi natijasida quyidagi ilmiy-amaliy
tavsiyalar berildi: (1) past samaradorlik hududlariga
(Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Navoiy, Sirdaryo,
Jizzax viloyatlari) klaster siyosatini kengaytirish empirik
sababiy effekt mavjud; (2) kapital qo‘yilmalarini
elastiklik (0,334) asosida ustuvor belgilash lozim; (3)
suvga tangis  hududlarda irrigatsiya  tizimini
modernizatsiya qilish; (4) logistika infratuzilmasini
rivojlantirish kam baholangan, lekin muhim omil
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hisoblanadi; (5) persistentlik (0,624) ni hisobga olib,
siyosat ta'sirini 3-5 yillik gorizontda baholash zarur.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

MEHMONXONA XO‘JALIKLARI SAMARADORLIGINI
BAHOLASH METODOLOGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH

Berdiyev Jasur Qo ‘ldoshevich

COBEPHIEHCTBOBAHHUE METOJOJIOI'MA OINEHKH
IOOEKTUBHOCTU TOCTUHUYHBIX XO351UCTB

bepoues Kacyp Kynoowesuu

IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ASSESSING
THE EFFICIENCY OF HOTEL ENTERPRISES

Berdiyev Jasur Quldoshevich
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Annotatsiya: maqolada mehmonxona xo‘jaliklari samaradorligini baholash metodologiyalarini
takomillashtirish xususida tadqiqot natijalari bayon etiladi. Turizm va mehmonxonalar faoliyatiga oid me’yoriy
hujjatlar tahlili amalga oshirilgan. O‘zbekiston Respublikasi va Qashqadaryo viloyati bo‘yicha mehmonxonalar
statistik tahlili keltirilgan. Mehmonxona xo‘jaliklari samaradorligini baholash metodologiyalarini takomillashtirish
yuzasidan xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: mehmonxona, Xizmat, metodologiya, samaradorlik, iqtisodiyot, turizm, xo‘jalik, joylashtirish,
mehmon, turist.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B CTAaTbC U3JIOKCHBI PE3YJIbTAaThl UCCIICAOBAHMS 110 COBEPUICHCTBOBAHNIO MCTOA0JIOTUN OLICHKHN
3¢ (PEKTUBHOCTH TOCTHHUYHBIX XO3SHCTB. [IpoBelieH aHaIM3 HOPMATHBHO-IIPABOBBIX TOKYMEHTOB, PETYIUPYIOIINX
ACATCIBHOCTL TypHU3Ma U TOCTUHUL. HpI/IBe,I[eH CTATHCTHYECKUM aHaIu3 TOCTHHUI IIO PeCHy6J’II/IK€ V30ekucrad u
KaLHKaI[apLPIHCKOﬁ obnacTu. PaSpa6OTaHLI BBIBOJIbI W MIPCAJIOKCHUS 11O COBCPIICHCTBOBAHUIO METOJOJIOTMU OLICHKH
3¢ (PEKTHBHOCTH TOCTHHUYHBIX XO3SICTB.

KiroueBble cjioBa: TOCTHHUIIA, YCIyra, METOAONOTHS, d()(HEKTUBHOCTh, SKOHOMHKA, TypHU3M, XO3SICTBO,
pa3melieHue, rocTb, TYPUCT.

Abstract: the article presents the results of research on improving the methodology for assessing the efficiency
of hotel enterprises. Regulatory documents related to tourism and hotel activities are analyzed. A statistical analysis
of hotels in the Republic of Uzbekistan and the Kashkadarya region is presented. Conclusions and recommendations
for improving the methodology for assessing hotel enterprise efficiency are developed.

Keywords: hotel, service, methodology, efficiency, economy, tourism, enterprise, accommodation, guest,
tourist.

"KIRISH

Turizm sanoati jahon iqgtisodiyotining muhim
tarmogqlaridan biri bo‘lib, turli mintaqalarda xizmatlar
sektori rivojlanishini rag‘batlantiradi. Mehmonxona
xo‘jaliklari bu sektorning eng asosiy bo‘g‘inidir. Ular
o‘zining ko‘p qirrali faoliyati bilan nafaqat turizm, balki
igtisodiyotning boshqa sohalariga ham ta’sir ko‘rsatadi.
Shu sababli mehmonxona xo‘jaliklarining
samaradorligini baholash tizimini yanada
takomillashtirish zaruriyati ortib bormoqda.

Mehmonxona xo‘jaliklari samaradorligini
baholashning dolzarbligi, avvalo, bu tizimning murakkab
va ko‘p qirrali tuzilishi bilan bog‘liq. Mehmonxona
faoliyati igtisodiy, moliyaviy, ma’naviy va boshgaruv
yo‘nalishlarini gamrab oladi. Shuningdek, mehmonxona

xizmatlari nafagat moddiy resurslar, balki inson kapitali,
mehmonlar tajribasi va xizmat ko‘rsatishning umumiy
sifatiga asoslanadi. Bu jihatlar samaradorlikni baholash
jarayonida  keng  gamrovli  metadologiyalardan
foydalanishni  talab  qgiladi. Fagat  moliyaviy
ko‘rsatkichlarga e’tibor qaratish etarli emas, chunki
xizmat ko‘rsatishning sifati, mehmonlar qoniqishi, brend
imiji kabi noan’anaviy omillar ham muhim ahamiyat
kasb etadi.

Mehmonxona  xo‘jaliklari samaradorligini
baholash metadologiyalarni takomillashtirishning asosiy
magsadi — mehmonxonalar faoliyatini kompleks tahlil
gilish, ichki va tashgi omillarni hisobga olgan holda
samaradorlikni oshirish yo‘llarini aniglashdan iboratdir.
Shu nugtai nazardan, zamonaviy baholash tizimlari turli
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ko‘rsatkichlarga asoslanib ishlab chiqiladi. Ushbu
ko‘rsatkichlar moliyaviy barqarorlik, xizmat sifati,
mijozlar bilan alogalar, resurslardan ogilona foydalanish,
ekologik barqgarorlik kabi omillarni gamrab olishi kerak.
Har bir omilning ahamiyatini hisobga olish,
mehmonxonalar uchun uzoq muddatli strategiyalarni
ishlab chiqgishda asosiy rol o‘ynaydi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Turizm va uning tarkibidagi mehmonxona
xo‘jaliklarining iqtisodiyotdagi o‘rni haqida ko‘plab
xorij va mahalliy olimlar tadgiqot olib borishgan.
Jumladan, mehmonxona xo‘jaliklarining nazariy va
metodologik asoslari va ular bilan bog‘liq muammolarni
xorijlik olimlardan Dj.Bouen, F.Kotler, Dj.Meykens [1],
A.E.Saak, Yakimenko M.V. [2], V.G.Fedtsov [3] va
boshgalar tadqiq etishgan.

Raximov H.A. 0°zining dissertatsion
tadqiqotlarida “Turizm va mehmonxona xo‘jaligi bir
sohaning  tarkibiy  gismlaridir. ~ Mehmonxonaga
ehtiyojning  oshib  borishi  bevosita  turizmning
rivojlanishi  bilan bog‘liqdir. Jahon amaliyotidan
ma’lumki, turizmni rivojlantirish orqali mamlakat
iqtisodiyotining  o‘sishiga, kam taraqqiy etgan
hududlarning  rivojlanishiga, aholi  bandligining
oshishiga, turmush madaniyatining yuksalishiga olib
keladi” [4], -deb ta’kidlaydi.

E’tirof  etish  kerakki so‘nggi yillarda
O‘zbekistonda turizm sohasida bir qator sharoit va
imkoniyatlar yaratilgan bo‘lishiga qaramasdan, bu
boradagi mavjud salohiyatdan to‘liq
foydalanilmayotgani ham kuzatilmogda. Bu aynigsa
xorijiy va ichki turistlarning sayohati mobaynida yoki
mavsumiy hamda doimiy ravishda o‘tkazilib kelinadigan
festivallar ~ davrida mehmonxona  nomerlarining
etishmasligi, nomerlarning oldindan bronlashtirilganligi,
mehmonxonada ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatining
pastligi bir gancha muammolarga sabab bo‘lishi bilan
belgilandi [5].

Tadqiqotchi L.Sh.Mirzayeva fikricha, so‘nggi
besh yil ichida O‘zbekistonda mehmonxona xizmatlari
bozori jadal rivojlanmoqda. Poytaxtda  xususiy
mehmonxonalar ~ soni  ortib  bormogda,  sobiq
mehmonxonalar rekonstruksiya gilinmoqgda. Afsuski,
mehmonxonalar soni o‘sishi har doim ham xizmat
ko‘rsatish sifati va darajasining o‘sishi bilan birga
kelmaydi [6], -degan g‘oyani ilgari suradi.

Mehmonxonalarda samaradorlik parametrik va
no-parametrik metodologiyalar orgali baholanadi, bunda
texnik samaradorlik, mehmonxona xonalari va xodimlar
kabi  o‘zgaruvchilar hamda turli samaradorlik
ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratiladi. Bu metodlar
mehmonxonaning gancha xonasi yoki gancha xodimi
borligi kabi omillarga garab, uning xizmat ko‘rsatish
darajasini va ishlash samaradorligini baholaydi [7].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Biz tadgigotlarimizni olib borish jarayonida
kuzatish, jamlash va guruhlash, taqqoslash, ekspert
baholash usuli, analiz va sintez metodlaridan keng
foydalandik. Xorij va mamlakatimizning etakchi olimlari
tadqiqotlari va adabiyotlari tahlilini o‘tkazdik. Turizm va
mehmonxona xo‘jaliklari faoliyatiga oid me’yoriy-
huquqiy hujjatlarni tahlil qildik.
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Shuningdek,tadqiqotlarimiz natijadorligini ta’minlash
magsadida soha vakillaridan so‘rovnomalar oldik hamda
mehmonxonalar faoliyatiga taallugli mobil ilovalar va
internet saytlari xizmatlari faoliyatini o‘rgandik va
ularning mehmonxona xofjaliklari samaradorligiga
ta’sirini baholadik.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mehmonxona xo‘jaliklarining mamlakat
igtisodiyoti uchun ahamiyati yuqgori hisoblanadi va bu
ko‘plab omillar orgali namoyon bo‘ladi. Avvalo, turizm
sohasi iqtisodiyotning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi
va mehmonxonalar bu sohaning ajralmas gismi sifatida
xizmat ko‘rsatadi. Turizm sanoati mamlakatga xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish, savdo aylanmasini oshirish,
milliy mahsulotlarni eksport qilish kabi igtisodiy
jarayonlarda muhim rol o‘ynaydi. Mehmonxonalar esa
turistlarga xizmat ko‘rsatish, ularga qulay shart-sharoit
yaratish orgali ushbu jarayonni yanada tezlashtiradi.

Birinchi navbatda, mehmonxona xo‘jaliklari
turizm sohasi orgali milliy igtisodiyotga bevosita
daromad keltiradi. O‘zbekiston misolida,

mehmonxonalar mamlakatga keluvchi turistlar sonining
ko‘payishi bilan bog‘liq holda o‘z xizmatlaridan tushgan
daromadlar orgali milliy yalpi ichki mahsulot (YAIM)ga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Xorijiy turistlarning mamlakatga
olib kirgan valyutasi mahalliy igtisodiyotning boshga
sohalariga ham tarqaladi va umumiy iqtisodiy o‘sishga
yordam beradi.

Ikkinchidan, mehmonxona xo‘jaliklari ko‘plab
yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Mehmonxona sohasida
band bo‘lgan kadrlar soni turizm rivojlangan sari oshib
boradi. Bu o‘z navbatida ishsizlik darajasini pasaytiradi
va aholining turmush darajasini yaxshilaydi. Aholi
o‘rtasida xorijiy til bilish darajasining oshishi,
dunyoqarashning o°zgarishi va zamonaviy
madaniyatning o‘zlashtirilish jarayonlari tezlashadi.
Mehmonxonalarda xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar uchun
treninglar, malaka oshirish dasturlari tashkil gilinadi, bu
esa inson kapitali rivojlanishiga zamin yaratadi.

Mehmonxona xo‘jaliklari mahalliy bizneslar
bilan hamkorlik qilish orgali ichki bozorning
rivojlanishiga  xizmat qgiladi. Mahalliy etkazib
beruvchilar — ozig-ovgat mahsulotlari, tovarlar, xizmat
ko‘rsatish sohasi — mehmonxonalarga zaruriy resurslarni
etkazib beradi. Bu esa kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirishga turtki beradi.

Biz dastlab tadqiqotlarimizni  O‘zbekiston
Respublikasida faoliyat olib borayotgan mehmonxona va
shunga o‘xshash joylashtirish vositalari obyektlari soni,
ularda joylashtirilgan shaxslar soni hamda ulardagi
mavjud sonini o‘rganishdan boshladik (1 rasm).
Tahlillarga ko‘ra, 2023 yilda mehmonxonalar bo‘yicha
o‘rtacha joylar soni 50,25 tani tashkil etgan, har bir
mehmonxonaga o‘rtacha 1819,97 kishi joylashtirilgan va
har bir mehmonxonada o‘rtacha yuklama 2,61 baravarga
teng bo‘lgan, ya’ni har bir joy bir necha marta
to‘ldirilgan.

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida
mehmonxona va shunga o‘xshash joylashtirish
vositalari [8].

Yugqoridagi ko‘rsatkichlarni tahlil qilish orqali
O‘zbekiston mehmonxona sohasining hozirgi holati va
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kelajak istigbollariga oid quyidagi xulosalarni keltirish
mumkin:

- mehmonxonalar joylarining yugori yuklamasi,
ya’ni to‘ldirish darajasining 3621,66 % ga teng bo‘lgani
shuni ko‘rsatadiki, mehmonxonalardagi joylar bir necha
marotaba  to‘ldirilgan. Bu  yuqori talab wva
mehmonxonalar xizmatlaridan faol foydalanilayotganini
bildiradi. Ushbu ragamdan kelib chigib aytish mumkinki,
mehmonxonalar jiddiy yuklama ostida ishlamogda va
joylarning etishmasligi muammosi kuzatilmoqda;

-mehmonxonalar bo‘yicha o‘rtacha yuklama 50 ta
joyga ega, lekin bu joylar yil davomida 1819 kishiga
xizmat ko‘rsatgan. Bu esa mehmonxonalar turistik
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talabni gondirishda muayyan giyinchiliklarga duch
kelayotganidan darak beradi;

-yuqori talab va mavjud joylar sonining etarli
bo‘lmagani mehmonxona biznesining kelajakda
rivojlanishi  uchun Kkatta imkoniyatlar  borligini
ko‘rsatadi. Yangi mehmonxonalar qurilishi, mavjudlarini
kengaytirish va xizmat sifatini oshirish bugungi kunda
zaruratga aylanmoqda.

Lekin, bu raqamlar turistlar oqimi ko‘p bo‘lgan
hududlarga mos bo‘lib, qolgan hududlarda teskari
ahamiyat kasb etgan. Quyida biz Qashgadaryo viloyati
misolida bu ko‘rsatkichlarga batafsil to‘xtalib o‘tamiz (1-
jadval).

1-jadval.
Qashqadaryo viloyatidagi mehmonxona va shunga o‘xshash joylashtirish vositalari (obyektlar) soni J[9].
. Yillar
Hududlar nomi 2019 2020 2021 2022 2023
Qashgadaryo 65 45 31 43 63
viloyati
Qarshi sh. 40 25 17 17 24
Shahrisabz sh. 8 8 6 7 10
tumanlar
G‘uzor 2 1 1 2 2
Dehgonobod 3 - - 2 5
Qamashi - - - 1 2
Qarshi 1 1 1 - 2
Koson 1 2 2 2 2
Kitob 2 3 2 9 12
Mirishkor - - - - -
Muborak 3 2 - - -
Nishon 1 1 1 1 1
Kasbi - - - - -
Ko'kdala - - - - -
Chiroqgchi - - 1 1 -
Shahrisabz - 2 - 1 3
Yakkabog* 1 - - - -

Qashgadaryo viloyatida pandemiya davrigacha
bo‘lgan muddatda mehmonxonalar soni o‘sish
tendentsiyasiga ega bo‘lib, pandemiya boshlangan
davrdan  boshlab ko‘plab mehmonxonalar oz
faoliyatlarini  yakunladi. 2023 il holatiga
mehmonxonalarning 38 foizi Qarshi shahrida, 16 foizi
Shahrisabz shahrida va 19 foizi Kitob tumanida
joylashgan. Viloyatning Mirishkor, Muborak, Kasbi,
Ko‘kdala, Chiroqchi va Yakkabog‘ tumanlarida
mehmonxonalar faoliyati umuman yo‘lga qo‘yilmagan.
Ushbu hududlarning jozibardorligi, imkoniyatlari,
tabiati, iglimi, joylashuvi va boshga jihatlari
mehmonxonalarga bo‘lgan talabni taqozo etadi, lekin
ushbu jihatlarni ko‘rsata olish hamda imkoniyatlardan

ogilona  foydalana olish  lozim.  Shuningdek,
mehmonxona  boshgaruv ~ xodimlarini  Kiruvchi
(chiquvchi)  turistik  safarlar  uchun  hisoblash,

joylashtirish vositalari bo‘yicha to‘ldirish koeffitsientini
hisoblash va turizmda fizik hajm indeksini hisoblash
usullarini [ 10] hisoblashga o‘rgatish lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat
va savdo vazirligi huzuridagi O‘zbekiston texnik jihatdan
tartibga solish agentligi direktorining 05-1560-son
buyrug‘iga asosan, O‘z DSt 3296:2023 gayd ragamli
O‘zbekiston Respublikasi Davlat standarti ishlab
chiqilgan bo‘lib, mazkur davlat standarti
mehmonxonalar, turistik bazalar va majmualar, dam

olish uylari va zonalari, pansionatlar, kempinglar,
motellar, mehmon uylari, sanatoriylar hamda
mehmonxona  xizmatlari  (joylashtirish  bo‘yicha

xizmatlar) ko‘rsatiladigan boshqa obyektlar, shuningdek
joylashtirish vositasi sifatida tunash uchun jihozlangan er
usti transportini  balli asosda tasniflash tizimini
belgilaydi. Shuningdek, unda “joylashtirish vositalari -
mehmonxonalar, turistik bazalar va majmualar, dam
olish uylari va zonalari, pansionatlar, kempinglar,
motellar, mehmon uylari, sanatoriylar hamda
mehmonxona  xizmatlari  (joylashtirish  bo‘yicha
xizmatlar) ko‘rsatiladigan boshqa obyektlar, shuningdek
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joylashtirish vositasi sifatida tunash uchun jihozlangan er
usti transporti” [11], -deb ta’rif berilgan.

Tahlillarga ko‘ra, Qashqadaryo viloyatidagi
mehmonxona va shunga o‘xshash joylashtirish
vositalarining bargaror faoliyati hududlardagi turistik
faoliyatni amalga oshiruvchi tashkilotlar soniga ham
bog‘liq. Viloyatda 2023 yilda 8 ta tashkilot turistik
faoliyatni amalga oshirgan, shundan Qarshi shahrida 2 ta,
Shahrisabz shahrida 3 ta, Dehqonobod, Kitob va
Ko‘kdala tumanlarida 1 tadan tashkilot turistik faoliyatni
amalga oshirgan. Viloyatning golgan hududlarida turistik
faoliyat bilan shug‘ullanadigan birorta tashkilot
ro‘yxatdan o‘tmagan.

Bugungi kunda ragamlashtirish va texnologiyalar
tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan bir paytda,
mehmonxona xo‘jaliklarining samaradorligini oshirish
uchun innovatsion yondashuvlar muhim ahamiyat kasb
etmoqda.  Avtomatlashtirilgan  tizimlar, masalan,
mehmonlar bilan alogalarni boshqarish tizimlari,
buxgalteriya va moliyaviy hisobotlarni boshgarish uchun
sun’ly  intellekt  asosida  ishlovchi  dasturlar
samaradorlikni oshirish va resurslarni tejash imkonini
beradi. Bu jarayonlar samaradorlikni  baholash
tizimlariga ham ta’sir  ko‘rsatmoqda.  Ularning
integratsiyasi nafaqat moliyaviy ko‘rsatkichlarga, balki
mehmonlar  tajribasi,  marketing va  boshqa
ko‘rsatkichlarga asoslangan tahlillarni amalga oshirishga
imkon beradi.

i

Mehmonxona  xo‘jaliklari samaradorligini
baholashda ekologik omillarni ham inobatga olish
bugungi kun talablariga mos keladi. Bargaror rivojlanish
va ekologik mas’uliyat bugungi kunda nafaqat ijtimoiy,
balki igtisodiy samaradorlik mezonlariga ham Kkiradi.
Mehmonxonalar  energiyani  tejash, chigindilarni
kamaytirish va ekologik toza xizmatlar ko‘rsatish orqali
nafaqat xarajatlarni qisqartirish, balki o‘z mijozlarining
ekologik mas’uliyatini oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

2024 yil yakunigacha Qashgadaryo viloyatida
jami 1314 o‘rinli 31 ta mehmonxona qurib ishga
tushurilishi belgilangan bo‘lib, shundan 8 tasi Qarshi
shahrida, 1 tasi Kasbi tumanida va 22 tasi Shahrisabz
tumanida o‘z faoliyatini boshlaydi.

Biz tadgiqotlarimizning natijadorligini oshirish

magsadida ~ mehmonxonalar  faoliyatini  qgildik.
Tadgigotlarni  Qashgadaryo  viloyatida joylashgan
mehmonxonalarda olib  bordik. Bugungi kunda

igtisodiyotga ragamli texnologiyalarning keng migyosda
kirib kelishi mehmonxona biznesida ham o‘z aksini topa
boshladi. Biz xorijiy davlatlar va mamlakatimizda
sayyohlar tomonidan ommaviy ravishda foydalanib
kelinayotgan https://mybooking.uz sayti orgali 2024 yil
noyabr oyining 20-21 kunlarida 1 xonalik 1 nafar
mehmonga mo‘ljallangan mehmonxonalar taklifini
o‘rgandik. Tizim ro‘yxatga olingan 15 ta
mehmonxonadan 13 tasini bizga taklif etdi va bu
ma’lumotlarni biz quyidagi jadvalda ifodaladik (2-
jadval).

2-jadval
Qashqadaryo viloyatidagi mehmonxona xizmatlari haqida ma’lumot
1 xonalik 1 kishiga
) mo‘ljallangan xonanin Shahar markazigacha
i Mehmonxona nomi 1 keéhalikgbahosi, min§ bo‘lgan masofzg km
so‘m
Qarshi shahri Qarshi shahri Qarshi shahri Qarshi shahri
1 SNAM 240 3,6
2 Reikartz Qarshi 350 0,7
3 Grand Star 250 0,8
4 Grand Sarbon 397,5 31
5 Afrosiyob Karshi 336 1,3
6 Royal Afrosiyob 260 6,2
7 Sultan 640 1,5
8 Naxshab 450 2,4
9 Hostel status 350 0,9
10 Ogshom plaza 336 0,2
11 Saroy palace 300 2
12 Ogsaroy 392 0,7
13 Arbat 550 1,8
Shahrisabz shahri Shahrisabz shahri Shahrisabz shahri Shahrisabz shahri
1 Tumor 300 2,1
2 Ali mehmon uyi 200 0,5
3 Magom plaza 300 0,6
4 Bek 140 2,8
5 Kesh palace 336 0,6
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Viloyatda tahlil gilingan mehmonxonalarning 13

tasi wi-fi, 9 tasi restoran, 4 tasi cho‘milish havzasi, 6 tasi
sauna, 2 tasi fitness, 1 tasi bolalar maydonchasi, 11 tasi
anjumanlar zali, 9 tasi lift, 10 tasi oilaviy xonalar, 2 tasi
transfer, 11 tasi tashqi avtoturargoh, 3 tasi gidromassajli
vanna va 8 tasi master hamda viza card orqali to‘lov
xizmatlarini taklif etayotganligi aniglandi. Hozirgi kunda
Qashgadaryo viloyatida sayyohlik va turizm sohasida
xizmatlar va tajribalarni baholash va sharhlovchi
“Tripadvisor” nomli onlayn platformaning “Trip advisor
traveler rating” reytingiga ega bo‘lgan 3 ta mehmonxona
mavjud. Lekin, o‘rganishlarga ko‘ra, viloyatda mavjud
mehmonxonalar ularga yulduzlar tagdim etadigan

UNWTO (Birlashgan millatlar xalgaro sayyohlik
tashkiloti) va boshga turizm sohasidagi xalgaro
tashkilotlar bilan aloga o‘rnatmaganligi aniqlandi.

Mehmonxonalarda yulduzlar sonining mavjud bo‘lishi
ular xizmatidan foydalanuvchilar sonining oshishiga va

moliyaviy  barqarorlik  ko‘rsatkichlarining  ijobiy
tomonga siljishiga olib keladi.

Mehmonxonalarda yulduzlar soni
mehmonxonaning xizmat  ko‘rsatish darajasi,

qulayliklari, xizmatlari va boshqa ko‘rsatkichlarga qarab
belgilanadi. ~ Yulduzli  mehmonxonalar  xalgaro
standartlarga asoslangan holda baholanadi. Ular quyidagi
omillarga asoslanadi:

- xonalar soni, ularning o‘lchamlari, mebel,
sanitariya va gigienik sharoitlari;

- 24 soat xizmat ko‘rsatish, xonani tozalash,

konfort  xizmatlari  (masalan, kafe, restoranda
ovqatlanish), sport zallari, spa, basseyn va boshga
qulayliklar;

- xavfsizlik xizmati, yangilangan qurilmalar va
yong‘inga qarshi tizimlar;

- mehmonxonaning strategik joylashuvi, ya’ni
sayyohlar uchun qulay bo‘lishi;

-biznes markazlari, konferensiya zallari, transport
xizmatlari va boshqa qo‘shimcha xizmatlarning
mavjudligi.

Yulduzlar soni ko‘paygan sari mehmonxonaning
xizmat darajasi va qulayliklari oshadi, bu esa sayyohlar
uchun yanada jozibador joylarning yaratilishi hamda
ko‘payishiga olib keladi. Bugungi kunda O°‘zbekiston
Respublikasida yulduzli mehmonxonalar Toshkent,
Samargand, Buxoro va Xiva kabi shaharlarda joylashgan
bo‘lib, ular sayyohlar uchun keng imkoniyatlar taqdim
etib kelmogda.

" XULOSA VA TAVSIYALAR

Mehmonxona  xo‘jaliklari samaradorligini
baholash zamonaviy turizm sanoatining muhim
yo‘nalishlaridan  biridir.  Samaradorlikni  baholash
jarayonida moliyaviy ko‘rsatkichlar, mehmonlarning
mehmonxona xizmatlaridan qonigish darajasi, xizmat
sifati, resurslardan foydalanish samaradorligi, operatsion
jarayonlar va ekologik mas’uliyat kabi omillar katta
ahamiyat kasb etadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasiga
asoslanib, texnologiyalarni  joriy etish, sun’iy
intellektdan foydalanish, avtomatlashtirish va ekologik
toza echimlar mehmonxona faoliyatini
optimallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek,
xodimlar malakasini oshirish ham yuqori samaradorlikni
ta’minlashda hal qgiluvchi ahamiyatga ega.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Yugorida amalga oshirgan tahlillarimiz va ular
asosida olingan natijalardan kelb chigib mehmonxonalar
faoliyati samaradorligini oshirish magsadida quyidagi
taklif va tavsiyalarni ishlab chigdik:

- mehmonxonalarda ragamli texnologiyalardan
keng foydalanishni yo‘lga qo‘yib, avtomatlashtirilgan
xizmatlarni joriy etish orgali mehmonlar bilan o‘zaro
alogalarni optimallashtirish va operatsion xarajatlarni
kamaytirish kerak;

- mijozlarning fikrlari asosida xizmat ko‘rsatish
standartlarini yaxshilashga qaratilgan chora-tadbirlarni
amalga oshirish lozim;

- energiya samaradorligini oshirish, chigindilarni
qayta ishlash va ekologik barqarorlik yo‘nalishda faoliyat
yuritish orgali mehmonxonaning ekologik
mas’uliyatlilik imidjini shakllantirish mumkin;

- mobil ilovalar, virtual yordamchilar va boshga
zamonaviy texnologiyalarni kengroq tatbiq etish orgali
mehmonlar uchun xizmatlarni oson va qulay qilib
yaratish kerak. Bu jarayon xizmat sifatini oshirish va
tezkorlikni ta’minlashda katta imkoniyatlar yaratadi.

Ushbu takliflarni amalga oshirish  orgali
mamlakatimizda mehmonxona xo‘jaliklarining
samaradorligini sezilarli darajada oshirish, ularning
raqobatbardoshligini mustahkamlash va mijozlarga
yuqori darajadagi xizmat ko‘rsatishni ta’minlash
mumekin.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi
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Annotatsiya: Ushbu magolada mehmonxona xo‘jaligida rentabellikni oshirish imkoniyatlarining o‘ziga xos
bo‘lgan asosiy xususiyatlarini asoslab berish, mehmonxona xo‘jaligida rentabellikni oshirishning ichki imkoniyatlari
va ularni aniqglash yo‘llari ham o‘rganildi. Bunda mehmonxona xo‘jaliklarida sof foyda, sotilgan mahsulot va
rentabellik ko‘rsatkichlarining bir-biri bilan bog‘ligligi iqtisodiy-matematik usullarni qo‘llagan holda aniglandi va
ular o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash va shu asosda uni oshirish bo‘yicha tegishli tavsiyalar ishlab chigish, aynigsa
ushbu ko‘rsatkichni prognozlashtirish yo‘llari ko‘rsatib berildi.

Kalit so‘zlar: mehmonxona xo‘jaliklari, mehmonxona xo‘jaligida rentabelligi, rentabillik darajasigi ta’sir
etuvchi omillar, mehmonxona xujaliklarida samaradorlik, moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar

AHHOTa].[l/Iﬂ: B HaHHOﬁ cratbe 00OCHOBAHBI OCHOBHBIE XapaKTCPpUCTUKHN BO3MO>KHOCTEH ITOBBIIICHHS
peHTa6eJ'II)HOCTI/I B FT'OCTUHUYHOM XO3SHCTBE peruoHa, a TakKK€ HU3Yy4YCHbI BHYTPCHHUE BO3MOKHOCTU IMOBBIIICHUSA
peHTa6eJ'II)HOCTI/I B TOCTMHHYHOM XO3SIMCTBE H IMyTU WX BbIABJICHUSA. HpI/I 3TOM C IIOMOIIBK DSKOHOMHKO-
MaTeMaTHYeCKUX METOJOB ObUIAa OIpefesieHa B3aMMOCBSI3b YHCTON NPHOBUTH, peaTN30BaHHOW MPOAYKIHHM U
nokazarejiei peHTa6eHLHOCTI/I B TOCTUHUYHBIX MPEANPUATUAX, a TAKIKE MMOKa3aHbl METObI IIPOTHO3UPOBAHUA 3TOTO
nokaszatejsa [Jist ONpEACJICHUA CBA3U MEXKIAY HHUMU H pa3pa60T1<1/1 COOTBETCTBYIOIIIUX peKOMeH}laL[I/Iﬁ 1o €ro
TOBBIIICHHUIO HA OCHOBE 110 9TOMY ITOBOAY.

KiroueBble cJOBa: TOCTHHHYHOE XO3$[I7[CTBO, peHTa6€J'ILHOCTL TOCTUHUYHOI'O XOSﬂﬁCTBa, q)aKTOpBI,
BIIUAIOIIUE Ha peHTa6€J’ILHOCTB, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL TOCTHHHUYHOI'O XO3HﬁCTBa, (I)I/IHaHCOBO-BKOHOMI/I‘IeCKI/Ie
IIOKa3aTCIu.

Abstract: In this article, the main characteristics of the opportunities for increasing profitability in the hotel
industry of the region are justified, the internal opportunities for increasing profitability in the hotel industry and ways
to identify them are also studied. In this case, the interrelationship of net profit, sold products and profitability
indicators in hotel enterprises was determined using economic-mathematical methods, and the methods of forecasting
this indicator were shown to determine the relationship between them and to develop appropriate recommendations
to increase it based on this.

Key words: hotel industry, profitability in hotel industry, influencing factors of profitability, efficiency in
hotel industry, financial and economic indicators

moliyaviy mustahkamligini ta’minlab borishi lozim.
Bunda aynan rentabellik ko‘rsatkichlarini muttasil
oshirib yoki bargaror darajada ushlab turish lozim
bo‘ladi. Bunda uni ko‘paytirishning ko‘pgina yo‘llaridan
foydalanishni tagozo giladi. Ulardan biri - ichki
imkoniyatlarni aniqlash va ishga solish yo‘llarini ishlab

"KIRISH

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda rentabellik
ko‘rsatkichlari ularning rivojlanishini belgilovchi muhim
moliyaviy-iqtisodiy ~ ko‘rsatkichlar sirasiga kiradi.
Chunki raqobat sharoitida har bir xojalik yurituvchi
subyekt, shu jumladan, kichik biznes va xususiy

tadbirkorlik xo‘jaliklari ham o‘zining igtisodiy va

chigish muhim ahamiyat kasb etadi.
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Shu tufayli hozirgi paytda har bir xo‘jalik
yurituvchi subyektlar, shu jumladan kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlarining samarali ishlashini
ta’minlashga qaratilgan nazariy va amaliy tadbirlarni
ishlab chigish va undan amaliyotda keng foydalanish
lozimligini taqozo giladi. Ushbu obyektiv zaruratdan
kelib chigib, Qashgadaryo shahrida joylashgan kichik
biznes va xususiy tadbirkorliklarning bir gismida
rentabellik qo‘rsatkichlarining holati va ularni oshirish
yo‘llarini qarab chiqishni maqsadga muvofiq, deb topdik.
Chunki ushbu ko‘rsatkich zamirida hamma faoliyat o‘z
ifodasini topadi. Jumladan, bular sotish hajmining
ko‘payishini, subyektda tejamkorlik rejimining amal
gilishini, xarajatlarning ham meyor darajasidan oshib
ketmasligini, barcha mulklardan samarali foydalanish
lozimligi kabilarni gamrab oladi.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Mehmonxona xo‘jaligida rentabellikni oshirish
imKkoniyatlari masalalari ko‘plab xorijlik olimlarning,
xususan,  mazkur muammoning ilmiy-nazariy va
metodologik hamda amaliy muammolari xorijlik
olimlardan F.Kotler, Dj.Bouen, Dj.Meykens,
D.S.Ushakov, V.G.Fedsov va boshqgalar [1] tomonidan
tadgiq gilingan.

Mamlakatimizda turizm sohasi, uning tarkibiy
gismi bo‘lgan mehmonxona xo‘jaligida rentabellikni
oshirish imkoniyatlarini oshirish muammolarini tadgiq
gilish bilan N.Tuxliyev, 1.S.Tuxliyev, M.K.Pardayev va
A.N.Xalikulov kabi igtisodchi olimlar
shug‘ullanmoqdalar [2].

Ushbu igtisodchi olimlar ilmiy izlanishlarida

turizm  sohasi va  mehmonxona  xofjaliklarini

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

rivojlantirishning  tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmlari,
ularning mamlakatimiz va hududlardagi o‘ziga xos
xususi-yatlari, sohaga innovatsiyalarni joriy gilish va
samaradorligini oshirish muammolari o‘z ifodasini
topgan. Mazkur tadqiqotlarda mehmonxona xo‘jaligi
faoliyatiga oid masalalar turizmning infratuzilmasi
sifatida garab chigilgan. Sohada xizmatlar sifati va
samaradorligini oshirish masalalari, ularni baholash va
tahlil qilish yo‘llari alohida tadqiqot obyekti sifatida kam
o‘rganilgan. Aynan shu holat mazkur dissertatsiya
ishining magqgsad va vazifalarini belgilashga asos bo‘lib
xizmat qildi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mehmonxona xo‘jaligida rentabellikni oshirish
imkoniyatlarining  o‘ziga x0s bo‘lgan asosiy
xususiyatlarini  asoslab  berish, uning igtisodiy
samaradorligini oshirish doir tahlilida induksiya va
deduksiya, tizimli tahlil, giyosiy tahlil etish, jadval va
grafiklar usullaridan foydlanildi va taklif va tavsiyalar
ishlab chigish bugungi kunning dolzarb masalalaridan
sanaladi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Kichik  biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarida rentabellik ko‘rsatkichlarida sodir bo‘lgan
tendensiyalarni va qonuniyatlarni aniqlash lozim bo‘ladi.
Buning uchun Qashgadaryo viloyatining Qarshi shahrida
joylashgan 10 ta kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari bo‘yicha rentabellik ko rsatkichlarining 2024
yilda erishilgan natijalarini giyosiy tahlilini amalga
oshirishni magsadga muvofig, deb topdik. Buning uchun
quyidagi jadvaldan foydalanish magsadga muvofigligini
ta’kidlamoqchimiz ( 1-jadval).

1-jadval

Qashqgadaryo viloyati Qarshi shahrida joylashgan 10 ta mehmonxona bo‘yicha rentabellik
ko‘rsatkichlarining 2024 yil natijalari bo‘yicha qiyosiy tahlili

Mehmonxonalar Sof tushum, Yillik sof foyda, Rentabellik darajasi,
nomi mln. so‘m mlin. so‘m foiz
“FAMELY HOUSE” XK 4453 29,2 6,56
“KARSHI HOTEL 752,5 87,1 11,58
AFROSIYOB” MCHIJ
“ERIS CONFORT” XK 324.6 23,5 7,24
“ROSSIVIK TASHKENT” 457,2 41,0 8,96
MCHJ
“HARS HOTEL”"MCHIJ 689,7 59,0 8,56
“SHARQ DIL XAS 854,4 96,1 11,25
SHIFO”XK
“MAQOM PLAZA” 975,2 102,1 10,47
MCHZ
“ISAYEVA NARGIZA 2354 17,4 7,41
ZAFAROVNA”XK
“OQSHOM PLAZA 225,1 15,5 6,88
HOTEL”MCHJ
“SULTAN FF 558,4 49,0 8,78
GROUP”MCHIJ
Jami 5517,8 519,9 9,42
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Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki,
tahlil uchun turli hajmdagi kichik biznes va xususiy
tadbirkorliklar ~ olingan. Eng  katta  tushumni
ta’minlaydigan KARSHI HOTEL AFROSIYOB” MCHJ
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarida
tushum 975,2 min. so‘mni tashkil gilgan bir paytda, eng
kichik oborot bilan faoliyat ko‘rsatadigan “Kutamiz”
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarida yillik
tushum 225,1 mln. so‘mni tashkil qiladi. Bular
o‘rtasidagi farq 4,3 martaga (975,2:225,1) teng. Ushbu
ma’lumotlar mazkur tizimda rentabellikni oshirishda
ichki imkoniyatlarni axtarib topish uchun asos bo‘ladi.
Buning uchun bir qancha ko‘rsatkichlarni aniqlash
lozimdir.

Endi ichki imkoniyatlarni axtarib topishga
diggatni qaratamiz. Mazkur tizimda rentabellikning
o‘rtacha arifmetik darajasi 8,77 foizni tashkil gilgan edi.
Tahlillar ko‘rsatmoqdaki, mazkur o‘rganilayotgan 10 ta
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tarkibiga
kiruvchi 5 ta kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda
rentabellik darajasi o‘rtachadan kam.

Tadqiqot jarayonida mehmonxona xo‘jaligida
mehnat samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni
baholash va tahlil gilish orgali uni oshirishning ichki
imkoniyatlari o‘rganildi. Tadqiqotlarimiz ko‘rsatdiki,
mazkur ko‘rsatkichning o‘zgarishiga bir qancha omillar
ta’sir qilar ekan. Biz ~mehmonxona xo‘jaligi
samaradorligining  o‘zgarishiga = mehmonxonalarga
qo‘yilgan investitsiyalar, ularda joylar soni va sohada
band bo‘lgan xodimlarning o‘zgarishi bilan bog‘liq
omillar guruhini olishni magsadga muvofiq, deb topdik.
Ushbu guruhga quyidagi omillar Kirishi aniglandi:
mehmonxonaga qo‘yilgan investitsiyalar samaradorligi,
mehmonxonadagi 1 ta joyga to‘gri keladigan
investitsiyalar migdori, mehmonxonada mehmonlarning
joylar bilan ta’minlanganligi va mehmonxonada band
bo‘lgan 1 ta xodimga to‘g‘ri keladigan mehmonlar soni.
Ushbu omillarning ham natija o‘zgarishiga ta’sirini
hisoblash yo‘llari ilk bor ishlab chiqildi.

EXULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot jarayonida mehmonxona xo‘jaligida
rentabellikni oshirishning ichki imkoniyatlari va ularni
aniqlash yo‘llari ham o‘rganildi. Bunda mehmonxona
xo‘jaliklarida sof foyda, sotilgan mahsulot va rentabellik
ko‘rsatkichlarining bir-biri bilan bog‘ligligi iqtisodiy-
matematik usullarni qo‘llagan holda aniqlandi va ular
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash va shu asosda uni
oshirish bo‘yicha tegishli tavsiyalar ishlab chiqish,
aynigsa ushbu ko‘rsatkichni prognozlashtirish yo‘llari
ko‘rsatib berildi.

mehmonxona  xo‘jaliklari ~ samaradorligini
oshirishning bevosita kadrlarga bog‘ligligi asoslanib,
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ularning malakali garorlar gabul gilish salohiyati, har
biriga qo‘yiladigan talablar, kadrlarning o‘zini safarbar
gilishi  orgali mehnat samaradorligini  oshirish
imkoniyatlari, ularni baholash va samarali boshqgaruv
qarorlarni qabul qilish yo‘llari asoslandi.

Tadqiqot natijasida “Hammasi bir shaxsda”
konsepsiyasini amalga oshirish turistik firmalar va
mehmonxonalarda mehnat samaradorligini oshirishning
muhim omili ekanligi isbotlandi. Bir kishi bir vaqgtning
o‘zida bir qancha tillarni: ingliz, fransuz, yapon, koreys,
rus, fors, arab tili, ularning kamida ikkita yoki uchtasini
puxta o‘zlashtirgan hamda tariximiz, qadimiy
obidalarimiz va milliy gadriyatlarimiz hagida chuqur
bilimga ega bo‘lgan, turizm yoki mehmonxona xizmati
sirlarini yaxshi biladigan bo‘lishligini taqozo qilishi
natijasida bir kishi ikkita va uchta odamning o‘rnida
ishlashi mumkinligi, bu holatning hozirgi kichik
hajmdagi mehmonxonalar uchun o‘ta samarali ekanligi
ko‘rsatib berildi.

Biz ishlab chiggan tavsiyalar amaliyotga
qo‘llanilsa, turizm va mehmonxona xo°‘jaliklarida ayrim
samaradorlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlarni oshirishning
ichki imkoniyatlarini ishga solish yo‘llari ishlab
chigiladi, ilmiy xulosalarimiz esa sohaga oid yangi avlod
adabiyotlarining  takomillashuviga, = mazmunining
boyishiga olib keladi.
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FROM HERITAGE TO REVENUE: HISTORICAL AND
CULTURAL TOURISM SERVICES AND REGIONAL
ECONOMIC GROWTH IN UZBEKISTAN
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Y3BEKUCTAHE
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MEROSDAN FOYDAGA: O‘ZBEKISTONDA TARIXIY-
MADANIY TURIZM XIZMATLARI VA MINTAQAVIY
IQTISODIY O’SISH
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the transformation of cultural heritage into an
economic resource, using the cases of Samarkand, Bukhara, Khiva, and Shahrisabz. It substantiates the role of
historical and cultural tourism within regional economies, particularly its impact on employment generation, service
exports, and regional branding. The study identifies three interrelated environments shaping tourism development: the
phenomenal (tourist perception and experience), the filtering (institutional, economic, social, and infrastructural
conditions), and the experiential (practical organization and economic outcomes). Their combined influence on
tourism performance is critically examined. Drawing on international best practices, the paper proposes cluster-based
development, digital platform integration, service chain coordination, and sustainable management mechanisms. The
findings highlight the necessity of positioning historical and cultural tourism as a strategic driver of regional
development and competitiveness.

Keywords. Historical and cultural tourism, cultural heritage, regional development, tourism clusters, digital
tourism, economic efficiency, service sector, tourism branding, sustainable development, authenticity, tourism
infrastructure, service exports.

AnHoTanus. B 1aHHO# cTaThe MPOBOIUTCS KOMITJIEKCHBIM aHAIHM3 Mpoliecca TpaHCPOpMAIUU KyIbTYPHOTO
Haclleiusi B DKOHOMUUYECKUI pecypc Ha MpHUMepe TaKUX UCTOPUUYECKHX ropojos, kak Camapkann, byxapa, Xusa u
H_Iaxpnca63. OOOCHOBBIBAETCS 3HAYUMOCTH HUCTOPUKO-KYJIbTYPHOI'O Typu3Ma B CTPYKTYpE peFHOHaHLHOﬁ
OKOHOMUKH, €TI0 BJIMAHUEC Ha 3aHATOCTH HACCJICHUSA, SKCHOPT YCIYTr U q)OpMI/IpOBaHI/Ie PErnoHaJIBHOIO 6peHz[a. B
HCCJIICAOBAHNU BBIJACIICHBI TPU B3aMMOCBA3aHHBIC CPEAbI PA3BUTUS TypU3Ma: q)eHOMeHaJ'IBHaH (BOCHpI/IHTI/Ie U OIBIT
TypHcTa), QUIABTpYyIomas (MHCTUTYIMOHAJIbHbIE, SJKOHOMUYECKHE, COLMATIbHBIE U MHQPACTPYKTYpHBIE YCIOBUS) U
OIIbITHAsA (HpaKTI/I‘-ICCKaH OopraHusaiuys U SKOHOMHUYCCKas 3(1)(1)€KTI/IBHOCTL). PaCKpLIBaeTCH HX poJib B obecrieueHnn
YCTOWYMBOTO (YHKITMOHUPOBAHUS TYPUCTHUECKON cuUCTeMbl. Ha OCHOBE MEXIyHApOJHOTO OIBITA MPEIT0KEHBI
HaTpaBJICHUS KJIACTEPHOTO Pa3BUTHA, MU(PPOBU3AIMH TYPUCTHYECKUX YCIyT, WHTETPAIlMH CEPBHCHOM
HHOPACTPYKTYPHI U BHEIPEHUS MEXAaHU3MOB YCTOHYMBOTO ympaBieHHs. [1odydeHHbIe pe3ynbTaThl MOITBEPKIAIOT
HEO0OXOIMMOCTh PACCMOTPEHUS KYJIbTYPHOTO TYpU3Ma KaK CTPaTeTHIeCKOro (pakTopa pernoHaAILHOTO Pa3BUTHSL.

KuarwueBble ciaoBa. VcTOpUKO-KYyJIbTYpHBIH TYypu3M, KyJIbTypHOE HAacjeaue, PErMOHallbHOE pa3BUTHE,
TypHCTHYECKHE KJIacTepbl, NU(PPOBOH TypH3M, IKOHOMHUYECKas 3(PQPEeKTHBHOCTb, cepa YCIyTr, TYPHUCTHUECKHUIt
OpEeHAMHT, YCTOWYMBOE Pa3BUTHE, Ay TEHTHYHOCTD, TYPUCTHYECKasi HHPPACTPYKTYypa, IKCIOPT YCIIyT

Annotatsiya. Mazkur magolada Samargand, Buxoro, Xiva va Shahrisabz kabi tarixiy shaharlarda madaniy
merosning iqtisodiy resursga aylanish jarayoni kompleks yondashuv asosida tahlil gilinadi. Tadgigqotda tarixiy-
madaniy turizmning hududiy igtisodiyotdagi o‘rni, uning bandlikni oshirish, xizmatlar eksportini kengaytirish hamda
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hududiy brend shakllanishiga ta’siri ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Magolada fenomenal (idrok va tajriba), filtrlovchi
(institutsional, igtisodiy, ijtimoiy va infratuzilmaviy omillar) hamda tajribaviy (amaliy va igtisodiy natijadorlik)
muhitlar o‘zaro bog‘lig tizim sifatida ko‘rib chigilib, ularning turizm samaradorligiga ta’siri ochib beriladi.
Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida turizmni klasterlash, ragamli platformalarni joriy etish, xizmatlar zanjirini
integratsiyalash va bargaror boshgaruv mexanizmlarini rivojlantirish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi. Tadgigot
natijalari tarixiy-madaniy turizmni hududiy rivojlanishning strategik omili sifatida baholash zarurligini ko‘rsatadi.
Kalit so’zlar: tarixiy-madaniy turizm, madaniy meros, hududiy rivojlanish, turizm klasterlari, ragamli turizm,
igtisodiy samaradorlik, xizmatlar sektori, turizm brendingi, bargaror rivojlanish, autentiklik, turizm infratuzilmasi,

xizmat eksporti.

" INTRODUCTION

The past two decades have seen a marked shift in
how historical heritage is understood within regional
development planning. Expanding international travel
and growing competition between tourist destinations
have pushed economies to look more carefully at what
distinguishes them — and for regions that include cities
like Samarkand, Bukhara, and Khiva, that distinction is
substantial. What was once preserved largely for its own
sake has increasingly become subject to market
pressures, where the ability to attract, accommodate, and
retain visitors shapes economic outcomes as much as the
heritage itself. The economic contribution of this sector
runs through several channels at once. Visitor spending
in heritage cities rarely concentrates in one place.
Accommodation, meals, guided tours, cultural events,
and craft purchases each feed a different segment of the
local economy — and when these segments are linked,
an incoming dollar or euro does not stop at the first
transaction. It moves. The guesthouse owner pays local
suppliers; the craft vendor sustains a skill that might
otherwise disappear. Digital booking platforms have
extended this dynamic further, giving smaller regional
operators direct access to international markets that were
previously out of reach. What this means in practical
terms is that historical tourism has moved beyond being
a cultural policy concern. The foreign currency it
generates, the employment it sustains, and the small
businesses it supports make it a structural component of
regional economic life — one that requires active
management rather than passive preservation. In this
way, historical and cultural heritage is monetized directly
through the service sector, forming a highly profitable
and multiplier-effect economic segment within the
region’s GDP. Behind the visible appeal of heritage
tourism lies a process worth examining on its own terms
— how a medieval monument or a craft fair shifts from
cultural asset into economic one. Samarkand, Bukhara,
and Shakhrisabz went through precisely this kind of
transition, gradually integrating into international travel
networks in ways that changed what these places do, not
just what they are. The structure becomes clear when
traced through a single visit. Someone arriving to see a
historic site also needs accommodation, food, transport,
and guidance — separate businesses, et each feeding the
others. Craft sellers and food vendors benefit from the
same visitor the museum attracts, without any of them
having coordinated to bring that person. The resulting
economic activity spreads into trade, transport, and local
production in ways that aggregate statistics tend to
flatten. This study examines those connections — how
heritage tourism services shape employment, regional

branding, and service exports, and under what conditions
that contribution can be strengthened. This study
examines that process. Specifically, it looks at how
historical and cultural tourism services contribute to
regional branding, employment, and service exports —
and how heritage becomes revenue through the service
ecosystem surrounding it. The broader aim is to establish
a clearer analytical basis for understanding what this
sector actually delivers in terms of regional growth,
sustainability, and competitive positioning, rather than
assuming its value is self-evident.

"LITERATURE REVIEW

Among the scholars who have conducted research
on historical and cultural tourism, Greg Richards
interprets cultural and historical tourism as a strategic
resource for economic development. He scientifically
substantiates that cultural tourism contributes to regional
branding, the formation of tourism rent, and the creation
of high added value in the service sector. Richards points
out that historical and cultural tourism stands among the
principal forces shaping post-industrial economies. As
demand for cultural experiences continues to grow,
heritage resources are gaining greater weight in
contemporary tourism markets — both in terms of visitor
appeal and economic return. [1]

Dallen J. Timothy examines heritage tourism
from both institutional and economic standpoints. A
central concern running through his work is the ongoing
difficulty destination managers encounter when trying to
keep heritage sites intact while also making them
financially viable and administratively functional. He
explains historical and cultural tourism as an economic
mechanism for sustainable regional development.[2]
Melanie K. Smith studies the economic essence of
cultural tourism in relation to creative industries, the
urban economy, and the service sector. In her research,
historical and cultural tourism is considered a factor that
increases regional competitiveness through innovative
services.[3] Scholars such as John Urry and Erik Cohen
explain cultural tourism through the concept of
authenticity. They argue that the economic effectiveness
of historical and cultural sites depends on whether they
are perceived as “real” or “staged,” and this directly
affects tourism revenues.[4] Further developing this idea,
Dean MacCannell associates historical and cultural
tourism with the transformation of cultural objects into
economic commodities. Through the theory of “staged
authenticity,” he reveals the economic nature of historical
heritage within the tourism industry.[5] Another scholar,
David Throsby, proposes a comprehensive evaluation of
the economic and intangible value of historical and
cultural heritage through the theory of cultural capital. He
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analyzes historical tourism within the framework of the
balance between economic efficiency and cultural
sustainability. [6] In addition, Nigel Morgan and Annette
Pritchard examine historical and cultural tourism as a tool
of regional marketing and branding, substantiating the
economic mechanisms of shaping tourism demand
through historical heritage.[7]

The above studies demonstrate that in
international scholarship, historical and cultural tourism
is considered not only a cultural phenomenon but also a
strategic resource for economic development. Yet most
of this scholarship remains centered on Western or well-
documented tourist destinations. Countries like
Uzbekistan — where historical depth is considerable but
systematic economic analysis of cultural tourism remains
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thin — have received comparatively little attention. This
gap in the literature suggests that existing frameworks
may not translate directly to such contexts, and that
region-specific research is still needed.

" RESEARCH METHODOLOGY

Theoretical Foundations foreign scholars have
done substantial work on this. The frameworks they
developed touch on economic, social, and cultural
dimensions of historical tourism — and while no single
approach covers everything, taken together they offer a
workable foundation. David Throsby is one of the more
interesting voices here. His core argument is simple but
consequential: cultural heritage is not just symbolically
valuable, it behaves like capital.

Comparative Analysis of Methodological Approaches®’

Cultural capital — D. Throsby;
Authenticity — E. Cohen;
Experience economy — G.

Richards[8]
Conceptual and systematic
models — D.J. Timothy, C.M.
Hall[9]

Economic and intangible value
asset — D. Throsby, M.K.
Smith[10]
Experience quality, tourist
perception, cultural value — J.
Urry, J. Larsen[11]

“Real” vs. “staged” — E. Cohen
[12]

Clusters, DMO — M.E. Porter,
D.J. Timothy[13]

Economic—social—cultural
balance — B. Garrod, A. Fyall,
UNESCO[14]

Smart destination, Big Data —
UNWTO, G. Richards[15]
Regulator and environment
creator — C.M. Hall,
UNWTO[16]
Qualitative analysis,
conceptual models — E. Cohen,
M.K. Smith[17][18]
Global competitiveness and
experience quality — G.
Richards, UNWTO[19]
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D
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National economy and service
sector — N.T. Tuxliev; Regional
development — B.S. Safarov

Applied-statistical and normative
analysis — Q.X. Abdurahmonov,
M.A. Raximov
National wealth and development
resource — A.T. Khudoyberganov,
D.A. Rakhimova
Employment, income, service
volume — N.T. Tuxliev, Z.K.
Islomov
Primarily conservation and
preservation — A.T.
Khudoyberganov, D.A.
Rakhimova

Regional development and
specialization — B.S. Safarov

Heritage preservation + economic
growth — D.A. Rakhimova

Initial digitalization — Z.K.
Islomov

Active participant and initiator —
Q.X. Abdurahmonov

Statistical and regional analysis —
N.T. Tuxliev, B.S. Safarov

National and regional economic
growth — N.T. Tuxliev, Q.X.
Abdurahmonov

Table 1

Theoretical depth exists,
requires adaptation to
national context

Integration of conceptual
and statistical approaches
is necessary
Assess heritage as
economic asset should be
strengthened
Integration of qualitative
and quantitative
indicators is necessary

Authenticity should be
aligned with economic
efficiency

Cluster development
should align with
regional policy

Sustainability indicators
need to be implemented

Acceleration of digital
mechanisms is essential
Public-private
partnership should serve
as methodological basis

Econometric and index

methods need integration

Integration of global and
national goals is required
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Historical sites attract visitors, and visitors
bring money — but Throsby goes further, insisting
that the intangible side of heritage cannot simply be
traded off against economic gain. Both matter, and any
serious assessment has to account for both. Richards is
less concerned with valuation and more with the
mechanics of how culture becomes a tourism product.
A region's history does not sell itself — it gets
packaged, positioned, and marketed. His research
follows that process and looks at what it means for
regional competitiveness. Richards’ framework
underscores the importance of accounting for quality
factors and the experience economy in evaluating
historical and cultural tourism. Dallen J. Timothy
examines heritage tourism from institutional and
managerial perspectives. What both authors share,
perhaps without intending it, is an awareness that none
of this happens automatically. Every functioning
heritage site has a political and administrative story
behind it. Funding decisions, competing interests,
local governance — these shape outcomes in ways that
economic frameworks alone rarely capture. That gap
in the literature is worth acknowledging. Erik Cohen
interprets cultural tourism through the concept of
authenticity. He differentiates between “real” and
“staged” culture and examines how tourism impacts
the economic efficiency of cultural content. This
approach provides a critical methodological basis for
balancing quality and economic outcomes. The
“tourist gaze” concept, developed by John Urry and
Jonas Larsen, enables the evaluation of tourism based
on tourist perception and consumption behavior. This
methodology demonstrates the need to assess
historical and cultural tourism not only as a resource
but also in terms of demand and perception systems.
Additionally, Michael E. Porter’s theories of
clustering and  competitiveness  provide a
methodological framework for developing tourism as
a regional economic system. This approach facilitates
the development of historical and cultural tourism
through tourism clusters, value chain expansion, and
enhanced regional competitiveness. Overall, foreign
research indicates that evaluating historical and
cultural tourism requires the integration of cultural
capital, authenticity, service economy, regional
governance, and competitiveness concepts. These
approaches form a scientific and methodological
foundation for assessing and developing historical and
cultural tourism in the context of Uzbekistan.

The table below presents a comparative
analysis of foreign and Uzbek scholars’
methodological approaches to historical and cultural
tourism:

This methodological framework demonstrates
the potential for integrating foreign and Uzbek
scholars”  approaches both  conceptually and
practically. It provides a solid scientific and
methodological basis for assessing and developing
historical and cultural tourism, considering regional
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policies, competitiveness, and the quality of tourist
experiences.

" ANALYSIS AND RESULTS

This study identifies three environments that
together drive the development of historical and
cultural tourism services: the phenomenal (or sensory)
heritage environment, the filtering environment, and
the experiential heritage environment. While each
operates differently, their combined effect ultimately
shapes how well historical and cultural tourism
performs — economically, socially, and culturally.

At its core, the phenomenal environment is
about what tourists feel and understand when they
stand in front of a heritage site. The physical remnants
of history, the intangible traditions surrounding them,
the landscape, the local atmosphere — all of these feed
into a single, highly personal experience. When that
experience lands well, the data shows it: satisfaction
scores climb, people come back, and they tell others.
Theoretically, this aligns with what Cohen (1988)
argued about authenticity as a constructed perception,
and with Urry's (1990) observation that tourists do not
simply see — they interpret through a socially shaped
lens.

The filtering environment refers to the
conditions that either enable or obstruct the conversion
of heritage assets into actual tourism products. Four
filters were examined: economic, social, physical, and
institutional. On the economic side, investment levels
and demand conditions set the boundaries of what is
possible. The gap between Shahrisabz and districts
like Qamashi or Chirogchi tells a revealing story. In
Shahrisabz, targeted public and private investment
restored Amir Temur heritage sites and put in place the
infrastructure visitors need — and the results
followed. Visitor numbers grew and held. In Qamashi
and Chiroqgchi, the heritage exists. What does not exist,
or not et, is reliable road access and the basic services
that turn a heritage site into a destination worth
travelling to. All four filters are connected: a gap in
any one weakens the entire system. In Qashgadaryo
region specifically, weak institutional frameworks and
transport shortcomings have pushed tourist activity
into a handful of larger towns, leaving much of the
region's heritage underutilized.

Table 2 shows that the phenomenal and
experiential environments are not competing
frameworks — they are complementary. The
phenomenal environment opens up the subjective and
cultural content of tourism, while the experiential
environment explains how that content gets translated
into economic outcomes. Leaning too heavily on the
phenomenal risks overlooking measurable results;
focusing exclusively on the experiential invites over-
commercialisation and the gradual hollowing out of
authenticity. A methodology that brings both together
is therefore not just preferable — it is necessary.
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Table 2

The role of phenomenal and experiential heritage environments in the methodology of historical-cultural

Criterion

tourism®!

Phenomenal (Perceptual) Heritage

Environment

Experiential (Practical) Heritage

Environment

Core nature

Interpretation of
heritage

Central question

Theoretical
foundations
Type of analysis
Key indicators

Assessment methods
Heritage
management
approach
Risks

Outcome

Methodological

significance

Spain's figures — 83.7 million tourists and

The environment in which tourists
perceive, understand, and evaluate
heritage

Symbolic, emotional, and cultural value

"How does the tourist feel and perceive
heritage?"

Cultural capital (Throsby), authenticity
(Cohen), tourist gaze (Urry)
Qualitative
Satisfaction levels, quality of
experience, sense of authenticity

Surveys, interviews, content analysis

Priority on preserving cultural and

social values

High degree of subjectivity

A strong emotional and cultural
experience
Reveals the qualitative dimension of

historical-cultural tourism

The practical organisation of heritage

as a tourism product

Economic resource and service bundle

"How is heritage managed, and what
economic outcomes does it produce?"
Service economics, sustainable
tourism, market mechanisms
Quantitative and applied
Visitor numbers, revenue, employment,
investment
Statistical, econometric, and index-
based methods
Priority on efficiency and economic

performance

Commercialisation and erosion of
authenticity
Sustained economic returns and
development
Measures the economic effectiveness of

historical-cultural tourism

tourism accounting for 11.8% of GDP — were built on
cluster-based development and smart destination
platforms across 49 UNESCO World Heritage sites. Italy
took a different but equally deliberate path: its smart
heritage city approach, combining digital monitoring
with careful transport logistics around 59 World Heritage
properties, pushed annual revenue past €155 billion.
France extended tourist stays from an average of 2.3 to
3.1 nights by weaving festival tourism and creative
industries into the heritage offer — a shift that had a
direct effect on per-visitor spending. Turkey's story is
instructive for a different reason: public-private
partnerships drove a 2.6-fold increase in cultural tourism

51 prepared by author

revenue between 2010 and 2019, demonstrating what
sustained institutional commitment can achieve even
without starting from a position of strength.

Adapting these lessons to Uzbekistan calls for
movement on four fronts: first, developing historical and
cultural tourism through clustering and building
integrated tourist routes between Samarkand, Bukhara,
Khiva, and Shahrisabz; second, introducing mechanisms
for the economic valuation of cultural capital and tourism
rent; third, shifting tourism management toward digital
platforms and real-time monitoring; and fourth, ensuring
that the use of heritage is always balanced against its
preservation — a balance that cannot be assumed but has
to be actively managed.
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Table 3

Comparative analysis of the heritage environments shaping historical and cultural tourism services®

Environment type Primary function

Phenomenal The tourist's subjective

(sensory) perception of heritage

environment

Filtering Regulating the conversion of

environment heritage resources into

tourism products

Experiential Practical organisation and

heritage management of heritage

environment

Table 3 lays out where each environment fits in
the overall process. The phenomenal environment shapes
the tourist's initial motivation and the decision to visit at
all. The filtering environment then determines how fully
that motivation translates into an actual trip. The
experiential environment captures what happens during
the visit and in its aftermath — the economic activity
generated, the social value produced, and whether
heritage is left better or worse off than before. When all
three work together, the results compound: tourism value
grows, heritage is preserved rather than consumed, and
the local economy gains something durable.

The platform management model developed in
this study organises the development of historical and
cultural tourism services into four stages. The first maps
and assesses the resource base, treating heritage as the
primary form of capital. The second takes that capital to
market through digital tools and targeted marketing. The
third brings individual services — accommodation,
guided tours, transport, ecological monitoring,
information provision — into a single value chain. The
fourth stage is where economic returns are realised.

The model's internal logic follows a sequence:
design concept — objectives — functions — integration
— implementation — end users. This sequence i not just
organisational tidiness; it reflects the practical need to
connect strategic intent with operational delivery at every
step.

Virtual reality capabilities allow tourists to engage
with heritage sites interactively before they arrive,
enriching the pre-visit experience and broadening access
for those who cannot travel in person. Visitor flow
management addresses overcrowding, seasonal pressure,
and infrastructure strain — all of which, left unmanaged,
damage the very heritage that draws people in the first
place. The environmental management component brings
ecological risk monitoring, resource efficiency, and
green tourism principles into the operational core of the
platform. All of these functions converge in a single
integrated system, moving heritage tourism management

52 Prepared by author

Analytical approach Outcome

Qualitative: surveys, Emotional experience and

interviews intention to revisit

Multi-factor: economic, Determines heritage

social, physical, quality and tourism

institutional effectiveness

Quantitative: statistical, Sustained economic

econometric returns and visitor flow

from a collection of disconnected activities to something
that can actually be steered.

The inter-regional cluster component of the model
draws on three international precedents: Spain's
destination management and clustering approach, Italy's
heritage monetisation and branding strategy, and the
UAE's infrastructure-led digital integration model.
Together, these informed the argument that Uzbekistan
needs a unified cluster architecture — one that links
Samarkand, Bukhara, Khiva, and other historical centres
through shared infrastructure, digital innovation, and
coordinated governance and marketing.

Localisation is sometimes treated as an aesthetic
choice — a way to make a destination feel more authentic
rather than generic. This study's findings push back on
that framing. For Uzbekistan, building tourism around its
own historical, cultural, natural, and social fabric is not a
branding decision; it is the only realistic path to a
competitive and durable tourism sector. The digital
dimension makes this more urgent, not less. UNWTO
data puts 65 to 70 percent of all tourist bookings through
digital channels. That is not a trend still gathering pace
— it is already the dominant reality, and local tourism
products that have not been adapted to it are effectively
invisible to most of the market..

The main advantage of a localised tourism model
is that it allows a destination to meet global market
expectations without sacrificing what makes it
distinctive. Spain's tourism sector, which employs more
than 2.5 million people and accounts for roughly 12% of
GDP, and France's measurable gains in per-visitor
spending through festival and creative industry
integration — both point to the same conclusion:
localisation, done well, delivers.

UN data indicates that in regions where
sustainable tourism models are in place, between 30 and
35 percent of tourism revenue reaches local communities
directly. For Uzbekistan, that figure carries weight
beyond the economic argument. A tourism model that
channels income toward local populations is also one that
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gives those communities a stake in protecting the heritage
that draws visitors in the first place — and that
connection is what makes the model sustainable over
time.
" CONCLUSION
Historical and cultural tourism occupies a distinct
position within regional economies. Unlike conventional
production, it generates added value by drawing existing

heritage into economic circulation — converting
monuments, traditions, and cultural practices into
revenue, employment, and export earnings. The

theoretical frameworks developed by Throsby, Urry, and
Cohen collectively support the view that heritage assets
should be treated not as objects of passive preservation
but as capital capable of producing sustained economic
returns through the service sector. The research makes
clear that the presence of heritage resources alone does
not determine economic outcomes. Clustering, digital
transformation, public-private partnership, and service
quality standards must work in combination for tourism
to deliver consistent results. The experiences of Italy,
Spain, France, and Japan demonstrate that it is precisely
this alignment of conditions — rather than the volume of
heritage. — that distinguishes high-performing
destinations from those that underperform relative to
their potential. For Uzbekistan, the implication is
straightforward. The heritage corridor anchored by
Samarkand, Bukhara, Khiva, and Shakhrisabz represents
a competitive position in the global tourism market that
few countries can match. Realizing that position,
however, requires adaptation rather than imitation —
fitting international experience to local institutional
conditions, regional characteristics, and existing
economic structures. Taken together, the findings argue
that historical and cultural tourism should be repositioned
in policy thinking: not as an extension of cultural
administration, but as a strategic economic resource with
direct implications for regional competitiveness,
sustainable growth, and service export capacity. Placing
it at the center of regional development strategy is not
merely defensible — it is, on the evidence presented here,
the more analytically sound position.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

BOZOR IQTISODIYOTIGA O‘TISH SHAROITIDA IJTIMOIY
XIZMATLAR BOZORIDAGI MUAMMOLAR VA
KAMCHILIKLARNI BARTARAF ETISH YO‘LLARI

Azizova Nelufar Ikrom gizi

WAYS TO ADDRESS PROBLEMS AND DEFICIENCIES IN THE
SOCIAL SERVICES MARKET DURING THE TRANSITION TO
A MARKET ECONOMY

Azizova Nelufar Ikrom qizi

CIIOCOBBI YCTPAHEHUSI TPOBJIEM U HEJJOCTATKOB HA
PBIHKE COLIMAJIBHBIX YCJIYT B YCJOBUSIX IEPEXOJIA
K PBIHOYHOM YKOHOMMUMKE

Aszuzoea Hunygap Uxpom kuszu
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Annotatsiya: Mazkur magolada bozor hozirgi davrdagi murakkab tuzilishga egaligini, uning tarkibiy gismlari
murakkabligi hamda igtisodiy o'zgarishlar natijasida yuzaga kelayotgan muammolar tahlili haqida fikr yuritadi.
Bozorning ichki tuzilishi murakkab bo'lganligi sababli uni turkumlashga har xil mezonlar asos gilib olinadi. Asosan
Ijtimoiy xizmatlar bozoridagi yangi tizimga o‘tish mobaynida yuzaga kelayotgan muammolar va kamchiliklarga doir
tavsiyalar taqdim etildi. Bozor tizimining afzalligi resurslarni samarali tagsimlash va igtisodiy muvozanatda bargaror
turishni taminlaydi. Buning mazmuni shuki, ijtimoiy xizmatlar bozor tizimi resurslarni jamiyatga eng zarur bo‘lgan
tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishga yo'naltiradi.

Kalit so‘zlar: Bozor igtisodiyoti, ijtimoiy xizmatlar bozori, resurslar samaradorligi, tovar va xizmatlar, YAIM,
rivojlanish.

Abstract: This article discusses the complex structure of the market in the current period, analyzing its
components and the problems arising from economic changes. Due to the complexity of the internal structure of the
market, various criteria are used for its classification. Recommendations are presented regarding the problems and
shortcomings arising during the transition to the new system in the social services market. The advantage of the market
system lies in the efficient allocation of resources and maintaining stability in economic equilibrium. In essence, the
social services market system directs resources toward the production of goods and services that are most necessary
for society.

Keywords:

Market economy, social services market, resource efficiency, goods and services, GDP, development

AHHOTAIUS:

B naHHOW cTaThe paccMaTpUBaeTCsl CIOXKHas CTPYKTypa pPhIHKA B COBPEMEHHBIM MEPHUOJ, aHATU3UPYIOTCS €ro
KOMIIOHCHTHI U l'IpO6J'I€MLI, BO3HHUKAONIUEC B PE3YJIbTATE SKOHOMUYCCKUX H3MEHEeHHH. 3-3a CII0KHOCTH BHyTpeHHeﬁ
CTPYKTYPBI PBIHKA JJIS €r0 KIaCCH(PHUKAIINNA HCTIONB3YIOTCS Pa3iIndHble KPUTEepHH. [IpHBOIATCS peKOMEHIAIMH IO
BoIpocamM HpO6IIeM 1 HEIOCTATKOB, BO3HUKAIOMIUX ITPU MTEPEXOIAC K HOBOI CHCTEME Ha PBIHKE COIMAJIBHBIX YCIIYT.
[IpenmymiecTBO PHIHOYHON CHCTEMBI 3aKiiodaeTcs B 3(PGEKTHBHOM paclpeesieHHH PEeCypcoB WM TOAJEPKAHUN
cTaOMITBHOCTH 3KOHOMUYECKOTO paBHOBecHs. [1o cyTH, crcTeMa phIHKa COIMAIBHBIX YCITyT HANIPABIISET PECYPCHI Ha
IIPOU3BOJICTBO TOBAPOB M yCIYyT, Hanboee HeOOXOAMMBIX OOIIECTBY.

KiroueBble cjioBa: PeiHOYHASI 5KOHOMUKA, PRIHOK COIIMATIBHBIX YCIYT, 3 ()EeKTHBHOCTH peCypCcoB, TOBAPhI U
ycayru, BBIIL, pazsutue

moliya sektorlarida, balki ijtimoiy xizmatlar tizimida
ham tub o°zgarishlarga sabab bo‘ldi. Ijtimoiy xizmatlar

"KIRISH
Yangi O‘zbekiston sharoitida igtisodiy rivojlanish

va ijtimoiy bargarorlik mamlakatning ustuvor ~DPozori — sog‘ligni saglash, ta’lim, ijtimoiy himoya,
vazifalaridan ~ biri  sifatida  belgilangan.  Sobiq fransport, kommunal xizmatlar va boshqa sohalarni
markazlashgan iqtisodiyot modelidan bozor damrab oluvchi murakkab tizim bo‘lib, davlat

igtisodiyotiga o‘tish jarayoni nafagat ishlab chiqarish va

igtisodiyotining muhim qismini tashkil etadi. Ushbu
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sektorning samarali ishlashi aholining hayot sifatini
oshirish va igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda hal
giluvchi ahamiyatga ega. O‘zbekiston 1991-yil 1-
sentabrda mustagillikka erishganidan so‘ng, sobiq Sovet
Ittifoqi igtisodiy tizimidan bozor mexanizmlari asosidagi
igtisodiyotga o‘tishni boshladi. Bu jarayonning asosiy
magsadi milliy igtisodiyotning samaradorligini oshirish,
xususiy mulkni rivojlantirish, erkin narxlar mexanizmini
joriy gilish va xalgaro iqtisodiy integratsiyaga tayyorlash
edi. 1992-yilda gabul gilingan igtisodiy islohotlar
konsepsiyasi doirasida narxlarni liberallashtirish, valyuta
islohotlari va davlat korxonalarini xususiylashtirish
dasturlari boshlangan bo‘lsa, ijtimoiy xizmatlar sektori
ham asta-sekin bozor mexanizmlariga moslashtirildi.
Shu bilan birga, davlat tomonidan ijtimoiy himoya tizimi
va moliya sektori orgali xizmatlar sifatini ta’minlashga
alohida e’tibor qaratildi. Bozor igtisodiyotiga o‘tish
jarayonida  ijtimoiy  xizmatlar  bozori  to‘lig
ragobatlashgan bozor shaklida shakllanmagan, balki
aralash model — davlat va xususiy korxonalar
integratsiyasi orgali rivojlanmoqda. Bu modelning asosiy

vazifasi bozor mexanizmlari va ijtimoiy adolat
o‘rtasidagi muvozanatni yaratish, igtisodiy
notekisliklarni kamaytirish va aholi uchun sifatli

xizmatlarni ta’minlashdir. Shu bilan birga, gishlog
hududlarda xizmatlarning etishmasligi, sifat monitoringi
tizimining sustligi va axborot assimetriya kabi
muammolar mavjud. Bu muammolarni bartaraf etish,
xizmatlar bozorida samarali boshgaruv va nazorat
mexanizmlarini shakllantirish orgali amalga oshiriladi.
Octish jarayoni murakkab va bosgichma-bosgich amalga
oshgan bo‘lib, uning muvaffagiyati igtisodiy strukturani
modernizatsiya qilish, ichki bozorni rivojlantirish,
xususiy sektorning faolligini oshirish va xalgaro igtisodiy
munosabatlarni kengaytirishga bog‘lig. Shu tariga, 1990-
yillardan boshlab Oc<zbekiston igtisodiyoti asta-sekin
bozor prinsiplari asosida shakllanib bordi, bu esa ijtimoiy
xizmatlar sektorida yangi tartib va mexanizmlarning
joriy etilishiga imkon yaratdi. Mazkur tadgigotning
magsadi — bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida ijtimoiy
xizmatlar  bozoridagi mavjud muammolar va
kamchiliklarni aniglash hamda ularni bartaraf etishning
samarali yo“llarini ilmiy asoslashdir. Tadgiqgot natijalari
ijtimoiy xizmatlar sohasida iqgtisodiy samaradorlikni

i

oshirish va aholining turmush darajasini yaxshilashga
xizmat qilishi kutilmogda.

" ADABIYOTLAR SHARHI

ljtimoiy xizmatlar bozori va uning bozor
igtisodiyoti sharoitida rivojlanish xususiyatlari mahalliy
igtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan,
Said G‘ulomov (2017) iqgtisodiyotni modernizatsiya
qgilish jarayonida xizmatlar sektorining ahamiyati ortib
borishini ta’kidlab, uning igtisodiy o‘sish va bandlikni
ta’minlashdagi rolini asoslab beradi. Olimning fikricha,
xizmatlar sohasining rivojlanishi milliy igtisodiyot
bargarorligini ta’minlovchi muhim omillardan biridir.
Shuningdek, A. Vahobov (2019) tadgiqotlarida bozor
igtisodiyotiga o‘tish sharoitida xizmatlar bozorini
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi
sifatida baholanadi. Muallif xizmatlar sifatini oshirish,
ragobat mubhitini kengaytirish va xususiy sektorni
go‘llab-quvvatlash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

"METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda xizmatlar  sektorining
rivojlanishi va iqtisodiy samaradorligini o‘rganish uchun
statistik  tahlil usulidan foydalanildi. Tadqiqot
davomida bir nechta asosiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilindi.
Birinchidan, YAIMdagi ulushi % larda o'rganildi — ya’ni
xizmatlar sektorining umumiy milliy daromaddagi
hissasi. Shu indikator orqali sektorning iqtisodiyotdagi
rolini aniglandi. Bu ma’lumotlarni Jahon banki va Milliy
statistika qo‘mitasining yillik hisobotlari asosida
o‘rganildi. Ikkinchidan, bandlik darajasi % larda tahlil
qilindi. Bu ko‘rsatkich xizmatlar sektorida ishlayotgan
ishchi kuchining umumiy band aholiga nisbati sifatida
berilgan. Shu orqali ish o‘rinlari hajmi va ishchi
kuchining sektor tarkibidagi wulushi baholandi.
Ma’lumotlarni  Jahon banki va ILO tomonidan
modellashtirilgan ~ baholashlardan  olindi.  Tahlil
jarayonida deskriptiv  statistika usullaridan
foydalanildi va ma’lumotlarni jadval va grafiklar orqali
vizual ko‘rinishda taqdim qilindi. Shu bilan birga, yillik
trendlarni kuzatish orqali 2020-2025 yillar oralig‘ida
xizmatlar sektoridagi o‘sish va barqarorlik darajasini
ko‘rishga harakat qilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Ijtimoiy xizmatlar bozorining statistika ko‘rsatkichlari

asganll

Grafik 1. Ijtimoiy xizmatlar bozorining statistika ko‘rsatkichlari (2020-2025)
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Grafikda 2020-2025-yillarda ijtimoiy xizmatlar
bozorining YAIMdagi wulushi barqaror o‘sish
tendensiyasiga ega ckanini ko‘rsatadi. Diagrammada har
yilgi ko‘rsatkichlar bosqichma-bosgich ortib borayotgani
kuzatiladi: 2020-yildagi nisbatan past ulushdan boshlab,
2025-yilga kelib sezilarli darajada yuqori natijaga
erishilgan. Bu holatni bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoiti
bilan bog‘lab tahlil gilganda bir nechta muhim jihatlar
ajralib chigadi. Birinchidan, iqgtisodiyotda davlatning
bevosita ishtiroki gisgarib, xususiy sektor va xizmatlar
sohasi kengayib bormoqda. Ijtimoiy xizmatlar, jumladan,
ta’lim, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy himoya va boshqalar
bozor mexanizmlariga moslashib, samaradorlik va
ragobat muhitida rivojlanmoqda. Ikkinchidan, aholining
daromadlari va ehtiyojlari ortishi natijasida xizmatlarga
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bo‘lgan talab oshmoqda. Bu esa ijtimoiy xizmatlar
bozorining kengayishiga olib keladi. Grafikdagi o‘sish
aynan talab va taklif muvozanatining
yaxshilanayotganini bildiradi. Uchinchidan,
institutsional islohotlar, jumladan, xususiylashtirish,
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining joriy etilishi
va xizmatlar sifatini oshirishga qaratilgan siyosatlar
ushbu sohaning YAIMdagi ulushini oshirishga xizmat
gilmoqda. Grafikda aks etgan ijobiy dinamikalar bozor
igtisodiyotiga o‘tish jarayonida ijtimoiy xizmatlar
sektorining strategik ahamiyati ortib borayotganini,
igtisodiyotda xizmatlar ulushi kengayayotganini va bu
jarayon igtisodiy bargarorlik hamda ijtimoiy farovonlikni
ta’minlashda muhim omil ekanini ko‘rsatadi.

1-Jadval.

Ijtimoiy xizmatlar sektorida bandlik darajasi (% umumiy band ishlovchilar)

Yil Bandlik (%)
2016 49.52 %
2017 49.79 %
2018 50.69 %
2019 50.59 %
2020 49.38%
2021 49.31%
2022 49.54%
2023 49.74 %
2024 49.97%
2025 50.19 %

2016-2025-yillarda ijtimoiy xizmatlar sektorida
bandlik  darajasining dinamikasini aks ettiradi.
Ko‘rsatkichlar deyarli butun davr davomida 49-50%
oralig‘ida saqlanib, nisbatan barqaror holatni namoyon
etadi. 2018-2019-yillarda bandlik darajasi 50% dan
oshgani ushbu sektorning igtisodiyotdagi ulushi yugqori
ekanini ko‘rsatadi, 2020-yilda esa biroz pasayish
kuzatiladi, keyingi yillarda esa yana tiklanish ten
densiyasi qayd etiladi va 2025-yilda 50.19% ga etganini
ko'rish mumkin.lqtisodiy nugtai nazardan bu jarayonni
bir necha tushunchalar orgali izohlash mumkin. Avvalo,
bu erda strukturaviy transformatsiya kuzatilmoqda, ya’ni
igtisodiyotda bandlikning sanoat va qishloq xo‘jaligidan
xizmatlar sektoriga ko‘chishi sodir bo‘lmoqda. Ijtimoiy
xizmatlar  sektorining yuqori ulushi postindustrial
igtisodiyot elementlarining shakllanayotganidan dalolat
beradi.

2020-yildagi pasayish esa ehtimol tashqi shoklar,
xususan global inqiroz yoki pandemiya ta’siri bilan

bog‘liq  bo‘lib, bu  holat mehnat  bozori
kon’yunkturasining qisqa muddatli yomonlashuvi
sifatida baholanadi. Keyingi vyillarda bandlikning

tiklanishi esa igtisodiyotda adaptiv. moslashuv va
igtisodiy tiklanish jarayonlari kechganini bildiradi.
Shuningdek, ijtimoiy xizmatlar sektorida bandlikning
yugori darajada saglanib golishi inson kapitali rivoji

bilan bevosita boglig. Ta’lim, sog‘ligni saqlash va
boshga ijtimoiy xizmatlar sohalarida ishchi kuchiga
bo‘lgan talab ortib borayotgani mehnatga talabning
barqarorligini ko‘rsatadi. Bozor iqtisodiyotiga o‘tish
sharoitida ushbu jadval shuni ko‘rsatadiki, xizmatlar
sektori, aynigsa ijtimoiy xizmatlar, igtisodiy o‘sishning
muhim drayveriga aylanmoqda. Bu esa o‘z navbatida
diversifikatsiya, bandlikni optimallashtirish va inklyuziv
igtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida ijtimoiy
xizmatlar bozori murakkab tuzilishga ega bo‘lib, uning
samarali ishlashini ta’minlash bir qator muammolarga
duch kelmogda. Tadgiqotlarga tayanib, davlat-xususiy
sheriklik (DXSh) shakllarini mazmuni va huqugiy
mexanizmlariga ko‘ra uch asosiy guruhga ajratish
mumkin. Ushbu tasnif DXShning bozor igtisodiyoti
sharoitida ganday ishlashini yanada anigroq tushunishga
yordam beradi.

Imperativ shakllar- bu turdagi sherikliklarda
tashabbus va asosiy rol davlatga tegishli bo‘ladi. Bunday
munosabatlar faqat davlatning qat’iy irodasi asosida va
maxsus normativ-huqugiy hujjatlar orgali shakllanadi.
Ya’ni, DXSh loyihasining yuzaga kelishi va amalga

oshirilishi to‘liq ma’muriy tartibga solish orqali
boshqariladi. Bu yondashuv, odatda, strategik
ahamiyatga ega sohalarda — masalan, ijtimoiy
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infratuzilma, sog‘ligni saqlash yoki ta’lim tizimida
qo‘llanadi.

Aralash shakllar- bu erda tashabbus davlatdan
ham, xususiy sektordan ham chigishi mumkin. Biroq,
sheriklikning  rasmiy  shakllanishi uchun davlat
tomonidan alohida huqugiy akt gabul gilinishi talab
etiladi. Bu model bozor mexanizmlari va davlat
nazoratining  uyg‘unlashgan  ko‘rinishi ~ bo‘lib,
investitsiya jarayonlarini faollashtirish va risklarni
tagsimlashda samarali hisoblanadi. Ixtiyoriy shakllar
turdagi DXSh fugarolik huquqi tamoyillari asosida
amalga oshiriladi. Unda davlat va xususiy sektor teng
huqugli hamkorlar sifatida ishtirok etadi. Munosabatlar
ko‘proq shartnomaviy asosda tartibga solinadi va
davlatning bevosita aralashuvi cheklangan bo‘ladi. Bu
shakl ragobat muhitini rivojlantirish, innovatsiyalarni
rag‘batlantirish va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat
giladi. Mazkur tasnifni ijtimoiy xizmatlar bozorining
rivojlanishi ~ bilan  bog‘lab  qaraganda, = DXSh
mexanizmlari ushbu sohani modernizatsiya gilishda
muhim vosita ekanligi ko‘rinadi. Aynigsa, bozor
iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida davlat resurslari
cheklangan sharoitda xususiy sektorni jalb etish orgali
ta’lim, sog‘ligni saqlash va boshqa ijtimoiy xizmatlar
sifatini oshirish mumkin. Shu jihatdan, imperativ shakllar
barqarorlikni ta’minlasa, aralash va ixtiyoriy shakllar
samaradorlik va ragobatni kuchaytiradi. Umuman
olganda, DXShning wushbu uch bosgichli tasnifi
igtisodiyotda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarning evolyutsiyasini aks ettiradi hamda
ijtimoiy xizmatlar bozorini rivojlantirishda muhim
nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Bozor tarkibidagi turli darajadagi xizmatlar
segmentlari, malakali kadrlar etishmasligi, texnologik
infratuzilmaning  zaifligi va ragobatning pastligi
xizmatlarning samarali tagsimlanishi va iste’molchilar
ehtiyojini gondirishni giyinlashtirmoqgda. Shu bilan
birga, narxlarning tartibga solinmaganligi va
standartlarning  etishmasligi  bozorning  bargaror
rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Tahlil natijalari
shuni ko‘rsatadiki, bozorning murakkab tuzilishi
xizmatlar segmentlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqani
murakkablashtiradi va resurslarning samarali tagsimotini
giyinlashtiradi. Malakali kadrlar etishmasligi va
zamonaviy ta’lim dasturlarining kamligi xizmat
sifatining past bo‘lishiga sabab bo‘ladi. Texnologik
infratuzilma etarli darajada rivojlanmaganligi Xxizmat
ko‘rsatish jarayonini sekinlashtiradi, raqobatning pastligi
va narxlarni  tartibga solish  mexanizmlarining
etishmasligi esa bozorni monopoliyalashuvga moyil
qiladi va iste’molchilar huquqlarini himoya qilishni
giyinlashtiradi. Ushbu muammolarni bartaraf etish va
bozorni rivojlantirish magsadida bir gator chora-tadbirlar
taklif etiladi. Avvalo, xizmatlar bozorini aniq
segmentlarga ajratish va har bir segment uchun standart
va qoidalarni joriy etish lozim. Shuningdek, xizmat
ko‘rsatuvchi xodimlar uchun malaka oshirish kurslarini
yo‘lga qo‘yish va zamonaviy ta’lim dasturlarini ishlab
chigish katta ahamiyatga ega. Texnologik infratuzilmani
rivojlantirish orgali ragamli platformalar va elektron
xizmatlardan samarali foydalanish, xizmat ko‘rsatishni
tezlashtirish va samaradorlikni  oshirish  mumkin.
Sog‘lom raqobatni rag ‘batlantirish va
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monopoliyalashuvni kamaytirish mexanizmlarini joriy
etish bozorning ragobatbardoshligini oshiradi. Shu bilan
birga, narxlarni tartibga solish va monitoring gilish orgali
iste’molchilarning huquglari himoya qilinadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, olib borilgan tadgiqot
natijalari  ijtimoiy  xizmatlar  sektorining  bozor
iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida barqaror
rivojlanayotganini va milliy iqtisodiyotdagi ahamiyati
tobora ortib borayotganini tasdiglaydi. Statistik tahlillar
asosida aniglanishicha, 2020-2025-yillar davomida
xizmatlar sektorining YAIMdagi ulushi izchil o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lib, bu holat iqtisodiyotda
xizmatlar ulushining kengayayotganini ko‘rsatadi.
Mazkur o‘sish, avvalo, xususiy sektorning faollashuvi,
aholining daromadlari ortishi va xizmatlarga bo‘lgan
talabning kengayishi bilan izohlanadi. Shu bilan birga,
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan institutsional
islohotlar, ~ jumladan,  davlat-xususiy  sheriklik
mexanizmlarining joriy etilishi va xizmatlar sifatini
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar ham ushbu
jarayonga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bandlik
ko‘rsatkichlari tahlili esa ijtimoiy xizmatlar sektorining
mehnat bozoridagi muhim o‘rni saqlanib qolayotganini
ko‘rsatdi. 2016-2025-yillar oralig‘ida ushbu sohada
bandlik darajasi deyarli 49-50% diapazonida bargaror
saglanib, ayrim yillarda 50% dan oshgani sektorning
yugori bandlik salohiyatiga ega ekanini tasdiglaydi. Bu
holat igtisodiyotda  strukturaviy transformatsiya
jarayonlari, ya’ni ishchi kuchining qishloq xo‘jaligi va
sanoatdan xizmatlar sektoriga o‘tishi bilan bevosita

bog‘liqdir. Aynigsa, 2020-yilda kuzatilgan gisqa
muddatli pasayish tashgi omillar, xususan, global
iqtisodiy beqarorlik yoki pandemiya ta’siri bilan

izohlanadi, biroq keyingi yillarda bandlik darajasining
tiklanishi igtisodiyotning moslashuvchanligi va tiklanish
gobiliyatini namoyon etdi. Shu bilan birga, tadgigqot
davomida ijtimoiy xizmatlar bozorining rivojlanishiga
to‘sqinlik qgilayotgan bir gator tizimli muammolar ham

aniglandi. Xususan, bozorning murakkab tuzilishi,
Xizmatlar segmentlari o‘rtasidagi nomutanosiblik,
malakali kadrlar etishmasligi, zamonaviy ta’lim
dasturlarining  cheklanganligi  hamda  texnologik

infratuzilmaning etarli darajada rivojlanmaganligi
xizmatlar sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan

tashgari, ragobat  muhitining  etarli  darajada
shakllanmaganligi va narxlarni  tartibga solish
mexanizmlarining mukammal  emasligi bozor

samaradorligini pasaytiruvchi omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun
kompleks yondashuv talab etiladi. Xususan, xizmatlar
bozorini samarali segmentlash, sifat standartlarini joriy
etish, inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan ta’lim
islohotlarini chuqurlashtirish, ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish va innovatsion infratuzilmani
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan
birga, sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish,
monopoliyalashuvni cheklash hamda iste’'molchilar
huquglarini himoya qilishga garatilgan institutsional
mexanizmlarni  takomillashtirish ~ zarur.  Ijtimoiy
xizmatlar sektorining izchil rivojlanishi igtisodiy
o‘sishning muhim drayveri sifatida namoyon bo‘lib, u
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nafagat YAIM hajmini oshirish, balki aholining turmush
darajasini yaxshilash, bandlikni ta’minlash va inklyuziv
igtisodiy rivojlanishga erishishda ham muhim rol
0‘ynaydi. Shu sababli, ushbu sohani strategik yo‘nalish
sifatida qo‘llab-quvvatlash va tizimli rivojlantirish
mamlakat igtisodiy siyosatining ustuvor vazifalaridan
biri bo‘lib qolishi lozim.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

YOSHLAR SAYOHATDO‘STLIGI (“TRAVELABILITY”)
TUSHUNCHASINING NAZARIY TALQINI VA
INDIKATORLAR TIZIMI
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MOJIOAEXHOU TYTEMECTBUECIIOCOBHOCTH
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THEORETICAL INTERPRETATION OF THE CONCEPT
OF YOUTH TRAVELABILITY AND ITS INDICATOR
SYSTEM

Navruz-zoda Shokhru Bakhtiyor
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Annotatsiya: Tadgiqotda “yoshlar sayohatdo‘stligi” (travelability) tushunchasining nazariy asoslari yoritilib,
uni aniglashtiruvchi mezonlar va indikatorlar tizimi ishlab chigilgan. Yoshlarning turizm sohasidagi faolligini
kompleks baholash uchun 10 ta asosiy ko‘rsatkichdan iborat integral indeks taklif etilgan. Natijalar yoshlar
segmentining turizm bozoridagi o‘rnini aniglash va ularning sayohatga tayyorgarlik darajasini baholashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: yoshlar turizmi, yoshlar sayohatdo’stligi, ragamli kompetensiya, travelability, turistik
jozibadorlik, indikatorlar, integral indeks.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B HaHHOﬁ pa60Te paccMaTpuBaAOTCA TCOPCTUUYCCKUC OCHOBBI MNOHATUA «TYPUCTHYCCKAA
TOTOBHOCTH Motofiexm» (travelability) u pa3pabaTsiBaeTcsi cucTeMa KpUTEPUEB U IMOKa3aTelNeH, TO3BONISIONINX €T
YTOUHUTH. JIJIsI KOMIUIEKCHOM OIIEHKM BOBJIEYEHHOCTH MOJIO/IEKH B TYPUCTCKYIO JI€ATEJIbHOCTb MpPEIJIONKEH
WHTETpANbHBIN WHIEKC, BKIovatommii 10 kmouyeBbIXx TokazaTened. [lodydeHHBIE pe3ynbTaThl MOAYEPKUBAIOT
Ba)KHOCTh OIICHKH TOTOBHOCTH MOJIOACKH K IYTCIICCTBUSIM U (DOPMHUPYIOT METOIOJOTMYSCKYIO OCHOBY JUIs
OIIPEACIICHNA UX POJIM U MOTCHIINAJIA HA TYPUCTCKOM PBIHKE.

KnaroueBble cjI0Ba: MOJNOJEKHBIL Typu3M, MOJIOJIOKHAS — ITyTEIIECTBHECTIOCOOHOCTD,
KOMIIETCHTHOCTDh, TYPUCTUYECKASA MTPUBJICKATCIbHOCTD, ITOKA3aTECIIN, HHTeraHLHI)II)'I HHJICKC.

Abstract: This study explores the theoretical foundations of the concept of “youth travelability” and develops
a structured system of criteria and indicators to define it. A comprehensive assessment approach is proposed through
an integral index based on 10 key indicators reflecting various dimensions of youth engagement in tourism. The
findings highlight the significance of evaluating youth readiness for travel and provide a methodological basis for
identifying their role and potential within the tourism market.

Keywords: youth tourism, youth travelability, digital competence, travelability, tourist attractiveness,
indicators, integral index.

udposast

" KIRISH yoshgacha bo‘lganlar) xalqaro turistik oqimning 23
Zamonaviy global turizm tizimida yoshlar foizini, ya’ni 296 milliondan ortiq safarni tashkil etadi.
segmenti nafaqat iste’molchi, balki innovatsion Bundan tashqari, yosh sayohatchilar o‘rtacha 3000

rivojlanishning muhim drayveri sifatida shakllanmoqda.
Yoshlar turizmi global turizm bozorining eng bargaror va
tez moslashuvchan segmentlaridan biri bo’lib, ular (30

63 https://www.wysetc.org/2024/10/out-now-new-horizons-v-a-
global-study-of-the-youth-and-student-traveller/?utm

evroga yaqin mablag® sarflashi va ushbu xarajatlarning
69 foizi bevosita borilgan hududda amalga oshirilishi
aniglangan®,
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Y osh sayohatchilar uchun sayohat fagat dam olish
vositasi emas, balki ta’lim, kasbiy rivojlanish, madaniy
almashinuv va shaxsiy tajriba orttirish vositasi sifatida
garalmoqgda. Shuningdek, ragamlashtirish va ijtimoiy
tarmoglarning rivojlanishi yoshlar turistik xulg-atvorini
tubdan o‘zgartirib, sayohat yo‘nalishlarini tanlashda
yangi omillarni shakllantirmoqda. Tadqiqotlarga ko‘ra,
ijtimoiy media platformalari yoshlarning sayohat
qarorlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatib, yangi turistik
ogimlarni yuzaga keltirmoqda®.

Yoshlar turistik jozibadorlik subyekti sifatida,
ularning harakatchanligi, yangilikka ochigligi va
tajribaga yo’naltirilgan iste’mol xulgi yuqori bo‘lgan
sharoitda namoyon bo‘ladi. Ular iqtisodiy, ijtimoiy va
xulg-atvor jihatidan faol, harakatchan va bargaror talab
shakllantira oladigan tagdirda yoshlar turizm bozori
uchun turistik jozibador segmentga aylanadi. Ularning
sayohat motivatsiyasi ko‘pincha o‘zini namoyon qilish,
ijjtimoiylashuv va yangi bilim hamda ko‘nikmalar
orttirish bilan bog‘liq bo‘ladi. Shu jihatdan, yoshlar
turizm bozori uchun fagat iste’molchi emas, balki faol
kommunikator va targ‘ibotchi ham hisoblanadi. Shu
nuqtai nazardan, “yoshlar sayohatdo‘stligi” (youth
travelability) tushunchasini ilmiy jihatdan aniglashtirish,
uning tarkibiy omillari va baholash indikatorlarini ishlab
chiqish dolzarb ilmiy masalalardan biri hisoblanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Turistik  motivatsiya nazariyalari  borasida
Graham Dann (1977) tomonidan ilgari surilgan “push—
pull” modeli muhim o‘rin tutadi. Ushbu modelga ko‘ra,
turistlarning sayohatga chigishiga ichki (psixologik) va
tashqi  (destinatsion) omillar ta’sir  ko‘rsatadi.
Keyinchalik Philip L. Pearce tomonidan ishlab chigilgan
“Travel Career Ladder” konsepsiyasi turistlarning
ehtiyojlari vaqt o‘tishi bilan murakkablashib borishini
asoslab beradi. Ushbu yondashuv yoshlarning sayohatga
bo‘lgan qiziqishi va motivatsiyasini tushuntirishda
muhim nazariy asos hisoblanadi. Yoshlar turizmining
o‘ziga xos xulg-atvori va xususiyatlarini o‘rganishda
WYSE Travel Confederation tomonidan olib borilgan
“New Horizons” tadqiqotlari muhim empirik manba
hisoblanadi. Mazkur tadgiqotlar yosh sayohatchilarning
uzogq muddatli safarlarga moyilligi, yuqori darajadagi
xarajatlari hamda tajribaga yo‘naltirilgan sayohatlarni
afzal ko‘rishini ko‘rsatadi. Shuningdek, UN Tourism
hisobotlarida yoshlar turizmi global turizmning eng
bargaror segmentlaridan biri sifatida baholanadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqot yoshlar sayohatdo‘stligi
tushunchasini nazariy va amaliy jihatdan asoslash hamda
uni baholash indikatorlarini ishlab chigishga garatilgan.
Tadqiqotda kompleks yondashuv qo‘llanilib, kvantitativ
va qgisman sifat metodlari uyg‘unlashtirildi. Tadqiqot
obyekti sifatida 16-30 yoshdagi yoshlar turizmi jarayoni,
predmeti sifatida esa yoshlarning sayohatga tayyorgarlik
darajasi olindi. Empirik ma’lumotlar maxsus ishlab
chiqgilgan so‘rovnoma orqali yig‘ildi. Baholash uchun 5
ta asosiy mezon ajratildi: psixologik-motivatsion,

64 https://www.travelmedia.ie/blog/travel-trends-blog-september-
2024-younger-travelers-tiktok-trends-and-shifting-preferences-the-
new-wave-of-global-tourism/?utm
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moliyaviy tayyorgarlik, ekologik ong, ragamli faollik va
amaliy sayohat xulgi. Ushbu mezonlar 10 ta indikator
orqali o‘lchandi. Ma’lumotlarni tahlil qilishda Likert

shkalasi (1-5), foiz wva sonli ko‘rsatkichlardan
foydalanildi. Barcha indikatorlar normallashtirilib,
ularning  o‘rtacha  qiymati  asosida  yoshlar

sayohatdo‘stligi indeksi hisoblandi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Yoshlarning jozibadorligi deganda ularning
ijtimoiy faolligi, innovatsion salohiyati, iste’mol xulqi,
madaniy ochiqligi va demografik salmog‘i orqali hudud,
igtisodiyot yoki jamiyat rivojiga ta’sir ko‘rsatish
gobiliyati tushuniladi.

Yoshlarning turistik jozibadorligi — bu yoshlar
segmentining  turizm bozori uchun  yuqori
harakatchanlik, tajriba yo‘naltirilgan iste’mol, ragamli
kommunikativ faolligi va uzoq muddatli iqgtisodiy
salohiyat orgali bargaror talab shakllantirish gobiliyatini
ifodalovchi kategoriyadir.

Yoshlarning turistik jozibadorligini belgilovchi
bir gator omillar mavjud (1-rasm):

1. Harakatchanlik va sayohatga yugori moyillik
omili. Yoshlar boshqa yosh guruhlariha nisbatan ko’proq
sayohat gilishadi. Ular turizmga yugori motivatsiyaga
ega bo’lib, tez-tez va qisqa muddatli sayohatni amalga
oshirishga, sarguzasht, tajriba va yangilik izlashga
intilishadi. Bu ularni turizm bozori uchun faol va dinamik
segmentga aylantiradi.

2. Tajribaga yo’naltirilgan iste’'mol omili.
Zamonaviy yoshlar moddiy narsalardan ko’ra sayohat va
dam olishni tajriba va emotsiyaga asoslangan tarzda
gadrlaydi. Bu festivallar, sarguzashtlar, madaniy
tadbirlar va ekstremal faoliyatlar orgali amalga oshadi.
Shu sababli ular yugori emotsional giymatga ega turistik
mahsulotlarni faol iste’mol qilishadi.

3. Raqamli ta’sir kuchi omili. Yoshlarning
ijtimoiy tarmoglarda yuqori faolligi, sayohati hagida
content yaratishi ularning tashrif buyurgan hudud yoki
xizmat hagida keng auditoriyaga tezkor axborot
targatishiga imkon beradi, bu esa destinatsiyalar va
turistik xizmatlarni targ’ib qilishda yuqori ta’sir
ko’rsatadi. Masalan, bir yosh turist o‘z tajribasini
Instagram sahifasi orgali bir gancha kuzatuvchilari bilan
bo’lishib ularni ham sayohatga jalb qilishi mumkin.

Bu esa marketing Xarajatlarini kamaytiradi va
virusli reklama effektini beradi.

4. Ommaviylik va bargaror talab omili. Yoshlar
narxga sezgir bo’lishiga qaramay, ommaviy ravishda
sayohat gilishadi. Ular byudjet segmentini rivojlantiradi,
hostellarm arzon transport, fast food bozorini
kengaytiradi, ommaviy turizm ogimini shakllantiradi. Bu
esa turizm iqtisodiyotida yangi segmentlarni paydo
giladi.

5. Uzoq muddatli strategik giymat omili. Bugungi
yosh turist kelajakda yuqori daromadli sayohatchiga
aylanishi, ma’lum hududga sodiqlik hosil qilishi va
takroriy tashriflarni amalga oshirishi mumkin. Shu
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sababli ular turizm sanoati uchun uzog muddatli strategik
segment hisoblanadi.

“Youth travelability” tushunchasi ingliz tilidan
tarjima gilinganda “yoshlarning sayohat qobiliyati” yoki
“yoshlarning sayohatbardoshligi” ma’nolarini anglatadi.
Mazkur atama yoshlarning turistik safarlarni amalga
oshirishga bo‘lgan imkoniyati, tayyorgarligi,

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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moslashuvchanligi  va  harakatchanlik  darajasini
ifodalaydi. U faqgat sayohat gilish istagini emas, balki
sayohatni real amalga oshirish imkonini beruvchi omillar
yig‘indisini ham gamrab oladi. Shu nuqtayi nazardan,
yoshlarning turistik jozibadorligini yanada anigroq
ifodalash magsadida “yoshlar sayohatdo‘stligi” iborasini
qo‘llashni maqsadga muvofiq deb topdik.

Sayohatga yugori
moyillik

Uzoq muddatli
strategik ahamiyat

Tajribaga
yo'naltirilgan
iste'mol

TURISTIK
JOZIBADORLIK
OMILLARI

Ommaviylik va
bargaror talab

Ragamli ta'sir kuchi

1-rasm Yoshlarning turistik jozibadorligini belgilovchi omillar

Yoshlar sayohatdo‘stligi tushunchasi yoshlarning
turistik jozibadorlik darajasini ifodalovchi, ularning
sayohatni amalga oshirish imkoniyatlari, resurslari va
sharoitlari bilan belgilangan kategoriya sifatida talqgin
etiladi. Yoshlar sayohatdo‘stligi besh asosiy elementlar
asosida shakllanadi 2-rasm:

1. Iqgtisodiy imkoniyat. Sayohat gilish uchun
daromad manbalarining mavjudligi, xarajat qilish
qobiliyatining shakllanganligi muhim. Yoshlar odatda,
kam byudjetga ega bo’lganliklari uchun chegirmalar,
arzon transport va turar joylarni tanlashadi. Ushbu
harakatlar ularning sayohatdo’stlik darajasini oshiruvchi
omillardan bo’lib hisoblanadi. Iqtisodiy barqarorlik
yoshlarning turizm bozorida muntazam ishtirokini
ta’minlaydi.

2. Infratuzilmaviy ochiglik. Transport tizimining
rivojlanganligi, ichki va tashqi yo‘nalishlarning
ochigligi, viza rejimining soddaligi hamda axborot
infratuzilmasining  mavjudligi  yoshlarning  mobil
harakatini belgilovchi asosiy institutsional omillardir.
Infratuzilma ganchalik qulay va integratsiyalashgan
bo‘lsa, yoshlarning sayohatga kirish imkoniyati
shunchalik yuqori bo‘ladi.

3. Ragamli kompetensiya. Yoshlarning sayohatni
amalga oshirishda onlayn platformalar orgali bron qgilish,

narxlarni solishtirish, sayohat yo’nalishini rejalashtirish
va ijtimoiy tarmoqlar orqali tajriba almashish
ko’nikmalari sayohatdo’stlik ko’rsatkichining ajralmas
tarkibiy gismiga aylanmogda. Yoshlarning AKT dan faol
foydalanishlari ularni nafagat turist sifatida, balki
destinatsiyani shakllantiruvchi subyekt sifatida ham
namoyon etadi.

4. Psixologik tayyorgarlik.  Sarguzashtga
moyillik, madaniy ochiglik, mustagil sayohat gilish
gobiliyati va yangilikka intilish yoshlarning turistik
faolligini rag ‘batlantiruvchi psixologik omillardir. Ushbu
komponent yoshlarning safar davomiyligi, yo‘nalish
tanlovi va iste’mol xatti-harakatlariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi.

5. Vaqt resursi va institutsional sharoit. Yoshlar
asosan ta’lim olish bilan band bo’lganliklari uchun,
sayohat qilishni ta’til davrlariga moslashtirishadi.
Bundan tashqgari turli davlat tomonidan taklif etilgan
ta’lim grantlari, qo’llab-quvvatlov dasturlari
sayohatdo’stlik darajasini belgilovchi muhim omillardan
hisoblanadi. Vaqt resursining mavjudligi yoshlarning
gisga muddatli va mavsumiy safarlarga faol jalb
etilishiga imkon yaratadi.
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Ragamli
kompetensiya

Psixologik

tayyorgarlik Vaqt resursi

2-rasm. Yoshlar sayohatdo’stligining asosiy elementlari

Yugqoridagi besh determinant o‘zaro
integratsiyalashgan holda “Yoshlar sayohatdo‘stligi”
darajasini shakllantiradi. Agar yoshlar moliyaviy
jihatdan etarli, transport va axborotga erkin kira oladigan,
psixologik jihatdan ochiq va mobil bo‘lsa, unda ularning
travelability darajasi yugori hisoblanadi. Travelability
darajasi oshgan sari yoshlarning turistik jozibadorligi
kuchayadi. Natijada turizm bozorida:

faol va bargaror yosh segmenti shakllanadi;

innovatsion  va  tajribaga  yo‘naltirilgan
mahsulotlarga talab ortadi;
destinatsiyalarning ragamli imidji

mustahkamlanadi;

takroriy tashriflar ehtimoli oshadi.

Yoshlar sayohatdo‘stligi darajasini aniqlashda
subyektiv baholash va xulg-atvor ko‘rsatkichlariga
asoslangan mezonlar muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
mezonlar psixologik, igtisodiy, ragamli va xulg-atvor
omillarini gamrab oladi. Mazkur tadgigot doirasida
yoshlar sayohatdo‘stligini aniqlashtirish uchun quyidagi
asosiy mezonlar ajratib olindi (3-rasm):

1. Psixologik-motivatsion mezon. Yoshlar
sayohatdo‘stligini  aniglashtirishning  birlamchi va
fundamental ko’rsatkichi psixologik-motivatsion mezon
bo’lib hisoblanadi. Turizm bo‘yicha klassik va
zamonaviy nazariyalarga ko’ra (motivatsion “push—pull”
modeli®® (Dann, 1977; Crompton, 1979), ehtiyojlar
ierarxiyasi konsepsiyasi®® (Pearce, 1988; 2005), tajriba
igtisodiyoti nazariyasi®” (Pine, B. J., & Gilmore, J. H.
(1999)) sayohatga bo‘lgan moyillik avvalo ichki ehtiyoj,
qadriyat va shaxsiy intilishlarga bog‘liq.

Sayohat yoshlar uchun nafagat hordig, balki
dunyogarashni kengaytirish, mustaqillikni shakllantirish,
yangi do’stlar orttirish, yangi tajriba orttirish vositasi
sifatida namoyon bo‘ladi. Agar sayohat yosh ongida
gadriyat darajasiga ko‘tarilgan bo‘lsa, u holda u turizmga
nisbatan barqaror ijobiy munosabatda bo‘ladi. Bu holat
sayohatdo‘stlikning ichki tayanchini tashkil etadi

Psixologik-motivatsion mezon quyidagi
komponentlarni gamrab oladi:

# Sayohatning shaxsiy hayotdagi o‘rni.

+ Sayohatga nisbatan emotsional munosabat.

+ Sayohatni rivojlanish vositasi sifatida gabul
qilish.

+ Safar rejalashtirishga ichki tayyorlik.

+ Sayohatni hayotiy ustuvorlik sifatida tan olish.

65 Dann, G. M. S. (1977). Anomie, ego-enhancement and tourism.
Annals of Tourism Research.Crompton, J. L. (1979). Motivations for
pleasure vacation. Annals of Tourism R esearch

Mazkur mezon yoshlar sayohatdo‘stligining sifat
jihatini belgilaydi. Chunki igtisodiy imkoniyat mavjud
bo‘lgan taqdirda ham, agar motivatsiya past bo‘lsa, real
sayohat faolligi yuzaga kelmaydi.

2. Moliyaviy tayyorgarlik mezoni. Turizm
iqtisodiy faoliyat turi bo‘lib, moliyaviy imkoniyat bilan
bevosita  bog‘liq.  Yoshlar  sayohatdo‘stligining
ko’rsatkichi ularning daromad darajasi bilan emas, balki
daromad tarkibida sayohat uchun ajratiladigan ulush
bilan belgilanadi. Bu shaxsning gadriyat tanlovini aks
ettiradi.

Moliyaviy tayyorgarlik mezoni sayohatning
igtisodiy bargarorlik bilan integratsiyasini ifodalaydi.
Agar yosh shaxs daromadining ma’lum qismini sayohat
uchun rejalashtirsa, bu sayohatning uning hayotidagi
ahamiyatini ko‘rsatadi.

Moliyaviy tayyorgarlik quyidagi jihatlarni o‘z
ichiga oladi:

v Sayohat uchun ajratiladigan byudjet ulushi;

v' Safarni oldindan rejalashtirish amaliyoti;

v Moliyalashtirish manbalarining xilma-xilligi;

v' Tejamkor yoki byudjetli sayohat
strategiyalaridan foydalanish.

Mazkur mezon iqtisodiy bargarorlik va sayohatga
nisbatan 284trategic yondashuvni ifodalaydi. Moliyaviy
tayyorgarlik past bo‘lsa, psixologik motivatsiya mavjud
bo‘lishiga qaramay, sayohat faolligi cheklanadi. Shu bois
bu mezon sayohatdo‘stlikning amaliy imkoniyat
komponentini aks ettiradi.

3. Ekologik ong mezoni. Barqgaror rivojlanish
konsepsiyasi turizmni ekologik va ijtimoiy mas’uliyat
bilan uyg‘unlashtirishni talab etadi. Zamonaviy yoshlar
global ekologik muammolar hagida xabardor va
mas’uliyatli xulg-atvorni qadrlaydigan avlod sifatida
shakllanmoqgda. Yashil turizmga ijobiy munosabat
yoshlarning nafagat sayohatga moyilligini, balki
mas’uliyatli sayohatchi sifatida shakllanganligini ham
ko‘rsatadi. Shuningdek, ularning ekologik savodxonligi,
tabiatga mas’uliyatli munosabati, mahalliy madaniyat va
hamjamiyatlarga hurmat darajasini ko‘rsatadi.

Ekologik ong mezoni sayohatdo‘stlikning sifat
jihatini belgilaydi. Chunki sayohatning intensivligi emas,
balki uning barqaror va mas’uliyatli shaklda amalga
oshirilishi muhim hisoblanadi.

Mazkur mezon quyidagilarni oz ichiga oladi:

» ekoturizmni qo‘llab-quvvatlash darajasi;

% Pearce, P. L. (1982). The Social Psychology of Tourist Behaviour.
Pergamon Press.

57 Pine, B. J., & Gilmore, J. H. (1999). The Experience Economy.
Harvard Business School Press.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

284


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

&
s

» chigindilarni kamaytirish, resurslarni tejash
kabi xatti-harakatlar;

» ckologik yo‘nalishlarni tanlash istagi;

» mahalliy iqtisodiyotga hissa
motivatsiyasi.

Ekologik ong yuqori bo‘lgan yoshlar turizm
jarayonida ijtimoiy mas’uliyatni namoyon etadi va bu
holat sayohatdo‘stlikning zamonaviy standartlarga
mosligini bildiradi.

4. Ragamli turizm faolligi mezoni. Ragamli
transformatsiya turizm sohasini tubdan o°zgartirdi.
Onlayn bron gilish tizimlari, mobil ilovalar, elektron
to‘lovlar va ijtimoiy tarmogqlar sayohat jarayonining
ajralmas qismiga aylandi. Yoshlar avlodi “raqamli
avlod” sifatida texnologik vositalardan faol foydalanadi.
Shu sababli, Yoshlarning ragamli savodxonligi va
texnologik moslashuvchanligi sayohat imkoniyatlaridan
foydalanish darajasini belgilaydi. Ragamli turizm faolligi
quyidagilar orqali namoyon bo‘ladi:

safarni mustaqil onlayn rejalashtirish;

bron va to‘lovlarni ragamli platformalar orqali
amalga oshirish;

qo‘shish

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

ijtimoiy tarmogqlarda turistik kontent almashish.

elektron to‘lov vositalaridan foydalanish

Mazkur mezon yoshlarning institutsional va
texnologik muhit bilan integratsiyalashuv darajasini
ko‘rsatadi. Ragamli imkoniyatlardan foydalana olmaslik
sayohat xarajatlarini oshirishi va sayohat imkoniyatlarini
cheklashi mumeKin. Ragamli kompetensiya
sayohatdo‘stlikning zamonaviy ko ‘rsatkichidir.

5. Amaliy sayohat xulgi mezoni. Nazariy
motivatsiya va iqtisodiy tayyorgarlik real xatti-harakat
bilan tasdiglanmasa, sayohatdo‘stlik to‘liq shakllangan
deb hisoblab bo‘lmaydi. Shu sababli, amaliy sayohat
tajribasi muhim empirik indikator sifatida ajratiladi.
Amaliy sayohat xulgi quyidagilar orgali baholanadi:

amalga oshirilgan safarlar soni;

ichki va tashqi safarlar nisbati;

safar davomiyligi;

turizm turlari xilma-xilligi;

sayohat tarkibi (yakka, guruh, oila).

Mazkur mezon sayohatdo‘stlikning natijaviy
komponentini ifodalaydi. Agar yosh shaxs muntazam
safar gilsa va turizmning turli shakllarida ishtirok etsa, bu

mobil navigatsiya va turistik ilovalardan  yuqori darajadagi sayohat integratsiyasini ko‘rsatadi.
foydalanish;
T ( i » Sayohat qadriyati
1.Psixologik-motivatsion * Ichki motivatsiya
mezon — e+ Rivojlanish omili
L ) « Safar qilish istagi
( A * Byudjet ulushi
2. Moliyaviy tayyorgarlik » Moliyaviy rejalashtirish
mezonL = * Moliyalashtirish
manbalari
* Yashil turizm
YOSHLAR 3. Ekologik ong mezoni * Ekologik ma'suliyat
SAYOHATDO'STLIGI —
* Barqaror tanlov
. J
( il * Onlayn bron
4. Raqamli turizm faolligi * Mobil ilovalar
mezont = » Elektron to'lovlar
y » Ragamli rejalashtirish
) » Safarlar soni
5. Amaliy sayohat xulqi * Safar geografiyasi
mezoni — « Safar davomiyligi
* Turizm turlari

3-rasm. Yoshlar sayohatdo'stligini aniglashtirish mezonlari

Ushbu mezonlar o‘zaro bog‘liq holda yoshlarning
sayohatga nisbatan umumiy tayyorgarlik darajasini aks
ettiradi va yoshlar sayohatdo‘stligining alohida jihatini
ifodalaydi: psixologik mezon - ichki motivatsiya,
moliyaviy mezon — igtisodiy imkoniyat, ekologik mezon
— sifat va mas’uliyat, ragamli mezon — texnologik
integratsiya, amaliy mezon — real xulg-atvor. Ularning
birgalikdagi tahlili yoshlar sayohatdo‘stligini kompleks

va ko‘p o‘lchovli ijtimoiy hodisa sifatida baholash
imkonini beradi.

Mazkur mezonlar asosida yoshlar
sayohatdo‘stligi darajasi motivatsion-gqadriyat daraja,
igtisodiy tayyorgarlik, ragamli integratsiya, bargarorlik
va ekologik ong, xulg-atvor va mobilitet darajasi kabi
yo‘nalishlarda baholanadi. Yoshlar sayohatdo‘stligini
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aniglash uchun har bir mezon doirasida 10 ta asosiy
indikatorlarni ishlab chigdik:

1. Sayohatning shaxsiy hayotdagi ahamiyati
(psixologik-motivatsion mezon).

2. Sayohatga ichki motivatsiya darajasi
(psixologik-motivatsion mezon).

3. Sayohat uchun ajratiladigan byudjet ulushi
(moliyaviy tayyorgarlik).

4. Moliyaviy rejalashtirish darajasi (moliyaviy
tayyorgarlik mezoni).

5. Ekologik ong darajasi (ekologik ong mezoni).

6. Ragamli turizm vositalaridan foydalanish
darajasi (ragamli turizm faolligi).

7. Sayohatlar chastotasi (amaliy sayohat xulgi
mezoni).

8. Sayohat geografiyasi (amaliy sayohat xulgi
mezoni).

9. Sayohat davomiyligi (amaliy sayohat xulqi
mezoni).

10. Turizm turlari xilma-xilligi (amaliy sayohat
xulgi mezoni).

Mazkur indikatorlar yoshlar sayohatdo‘stligining
ijtimoiy, igtisodiy va xulg-atvor komponentlarini
kompleks tarzda gamrab oladi. Yoshlarni guruhlarga
ajratish magsadida tavsiya etilgan indikatorlar yordamida
so’rovnoma savollari tuziladi. Asosiy ma’lumotlar
respondentlarning subyektiv baholari va xulg-atvor
ko’rsatkichlarini aniqlashga orqali yig’iladi.
So’rovnomada fikrlarni baholashda quyidagi miqdoriy
o’lchov usullarini tavsiya etamiz:

o Likert shkalasi (1-5 ball) — psixologik,
ekologik va motivatsion indikatorlar uchun;

o foiz (%) ko‘rsatkichlari — moliyaviy
indikatorlar uchun;

o chastota va sonli ko‘rsatkichlar — sayohat
tajribasi uchun;

o dichotomik (0/1) baholash — ragamli
vositalardan foydalanishda.

Tavsiya etilgan indikatorlar va o‘lchov usullari
orqali yoshlar sayohatdo‘stligi (travelability) darajasini
kompleks baholashda kvantitativ (migdoriy) yondashuv
qo‘llaniladi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot doirasida yoshlarning  sayohatga
nisbatan motivatsiyasi, moliyaviy tayyorgarligi, ekologik
ong darajasi, ragamli kompetensiyasi hamda amaliy
sayohat xulqi ko‘p omilli tizim sifatida o‘rganiladi.
Ma’lumotlar bir vaqt oralig‘ida respondentlar o‘rtasida
so‘rovnoma orqali yig‘ilib, yoshlar sayohatdo‘stligining
hozirgi holatini baholash va omillar o‘rtasidagi
bog‘ligliklarni aniqlash imkonini beradi. Mazkur
metodologiya yoshlar sayohatdo‘stligini aniqlashda
kompleks, tizimli va miqdoriy yondashuvni ta’minlaydi.
Taklif etilgan indikatorlar tizimi yoshlar turizmi
rivojlanishini baholash hamda ilmiy asoslangan qarorlar
gabul qilish uchun metodik asos bo‘lib xizmat qgiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yoshlarning
turistik jozibadorligi fagat ularning sayohat chastotasi
bilan emas, balki psixologik motivatsiya, moliyaviy
resurslar, ragamli kompetensiya, ekologik ong va amaliy
xulg-atvor kabi omillarning o‘zaro integratsiyasi orqali
shakllanadi. Ishlab chigilgan mezonlar va indikatorlar
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tizimi  yoshlar  turizmini  baholashda  mavjud
yondashuvlardan fargli ravishda kompleks va tizimli
metodologiyani taklif etadi. Xususan, taklif etilgan
integral indeks yoshlarning sayohatga tayyorgarlik
darajasini migdoriy baholash, ularni segmentatsiya gilish
hamda turizm bozoridagi o‘rnini aniqlash imkonini
beradi.
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TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBAT
MUHITINI KUCHAYTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI
VA UNI QO‘LLASH IMKONIYATLARI
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Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitini kuchaytirish masalalari, uning
nazariy asoslari va amaliy ahamiyati tahlil qilinadi. Xususan, rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida ta’lim tizimida
sog‘lom raqobatni shakllantirish mexanizmlari, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, innovatsion
yondashuvlar hamda ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi omillar o‘rganiladi. Shuningdek, xorijiy tajribani milliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari, ta’lim xizmatlari bozorini liberallashtirish, boshqaruv samaradorligini oshirish
va ta’lim muassasalari o‘rtasida teng raqobat sharoitlarini yaratish yo‘llari asoslab beriladi. Tadqiqot natijasida
O‘zbekiston ta’lim tizimida ragqobat muhitini kuchaytirish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B JAAaHHOM HCCJICJOBAHUHN AaHAJIU3ZUPYIOTCSA BOIPOCHI YKPCIIICHUA KOHKypeHTHOI\/'I Cpeabl Ha
PBIHKE 06paSOBaTCJ’ILHbIX yciayr, €€ TCOPETUUICCKUE OCHOBBI U MPAKTHYCCKOC 3HAYCHUC. B HYaCTHOCTH, HA OCHOBC
OTIBITA PA3BUTHIX CTPAH M3yHYAIOTCS MEXaHHU3MBI (DOPMHUPOBAHMA 37J0POBOI KOHKYpPEHIIMH B CHCTeMe 00pa30BaHMUS,
COTPYAHUYECTBO MEXKIAY TOCYAAPCTBEHHLBIM MW YaCTHBIM CCEKTOpaMH, HWHHOBAIIMOHHBIC TOAXOAbI H (I)aKTOpI)I,
CHOCO6CTByIOH.U/Ie IOBBIIICHHUI Ka4deCTBa 06p330BaHHH. Taxxe 0OOCHOBBIBAIOTCS BO3MOKHOCTH ajganranuu
3apyOeXHOTO ONBITa K HAIMOHAIBHBIM YCIOBHSIM, IyTH JHOEpaln3alliil pPhIHKa 0Opa30BaTENbHBIX YCIYT,
MOBBITIEHUS 3(p(PEeKTUBHOCTH YIIPABICHHUS U CO3/IaHUS PaBHBIX KOHKYPEHTHBIX YCIOBHH MEXIy 00pa3oBaTeIbHBIMU
YUPCIKACHUAMU. Ilo pe3yjibTaTaM HCCICAOBaHUA pa3pa60TaHLI MPAaKTUYCCKUC MPECATIOKCHUSA U PEKOMCHAANU 11O
YKPEIJICHUIO KOHKYPEHTHO! cpeJibl B cucteMe 00pa3oBaHus Y30eKnucTaHa.

Abstract: This study analyzes the issues of strengthening the competitive environment in the educational
services market, its theoretical foundations and practical significance. In particular, based on the experience of
developed countries, mechanisms for forming healthy competition in the education system, cooperation between the
public and private sectors, innovative approaches and factors contributing to improving the quality of education are
studied. Also, the possibilities of adapting foreign experience to national conditions, ways to liberalize the educational
services market, increase management efficiency and create equal competitive conditions between educational
institutions are substantiated. As a result of the study, practical proposals and recommendations are developed to
strengthen the competitive environment in the education system of Uzbekistan.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari bozori, raqobat muhiti, xorij tajribasi, ta’lim sifati, ta’lim tizimi, innovatsion
yondashuvlar, davlat-xususiy sheriklik, xususiy ta’lim muassasalari, ta’limda boshqaruv, ta’lim xizmatlarini
liberallashtirish, ta’limda raqobatbardoshlik, xalqaro tajriba, ta’lim islohotlari, inson kapitali, ta’lim samaradorligi.

KaoueBble cioBa: PriHok 06pa30BaTeJ’[LHBIX yCiIyr, KOHKYpCHTHasA cpea, 3apy6e>1<HLIﬁ OIIbIT, KA4Y€CTBO
06paSOBaHI/IH, cucreMma OGpaSOBaHI/Iﬂ, WHHOBALIMOHHBIC NOAXOAbI, TOCYAaPpCTBECHHO-YaCTHOC NAPTHECPCTBO, YaCTHLIC
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ynpasieHue B 00pa3oBaHUH,
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nn6epam/13aunﬂ o6pa30BaTenLme yciayr,

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb B 06pa3OBaHHH, MC)KﬂyHapOHHLIﬁ OIIBIT, O6pa3OBaT€J'II)HLI€ pe(l)OpMI)I, YeJIOBEUECCKHUH

Kanura, 3pGEeKTHBHOCTh 00pa30BaHMUsI.

Keywords: educational services market, competitive environment, foreign experience, quality of education,
education system, innovative approaches, public-private partnership, private educational institutions, management in
education, liberalization of educational services, competitiveness in education, international experience, educational

reforms, human capital, educational efficiency.

®KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya
sharoitida ta’lim tizimi har bir davlatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishida hal qiluvchi omillardan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim xizmatlari bozori
esa ushbu tizimning ajralmas qismi bo‘lib, undagi
ragobat muhiti sifat, samaradorlik va innovatsion
yondashuvlarning  shakllanishiga  bevosita  ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois, ta’lim sohasida sog‘lom raqobatni
rivojlantirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’lim xizmatlari bozorida
raqobatni kuchaytirish orqgali ta’lim sifati sezilarli
darajada oshirilmoqgda, yangi pedagogik texnologiyalar
joriy etilmogqda hamda ta’lim muassasalari o‘rtasida

samarali boshgaruv mexanizmlari  shakllanmoqda.
Xususan, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni kengaytirish, moliyalashtirishning

diversifikatsiyalangan tizimini yaratish hamda ta’lim
xizmatlarini liberallashtirish orqali ko‘plab
mamlakatlarda ijobiy natijalarga erishilgan.

Shu bilan birga, xorijiy tajribani o‘rganish va uni
milliy sharoitlarga moslashtirib qo‘llash muhim
ahamiyat kasb etadi. Har bir davlatning o‘ziga xos
ijtimoiy, igtisodiy va madaniy xususiyatlari mavjud
bo‘lib, chet el tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish
emas, balki uni chuqur tahlil gilish va moslashtirish
zarur.

Mazkur ishning magsadi ta’lim xizmatlari
bozorida ragobat muhitini kuchaytirishning xorijiy
tajribasini o‘rganish hamda uni O‘zbekiston sharoitida
qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilishdan iborat. Ushbu
magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilangan:
ta’lim xizmatlari bozori tushunchasi va uning iqtisodiy
mohiyatini ochib berish, rivojlangan davlatlar tajribasini
o‘rganish, hamda ularni milliy tizimga joriy etish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigish.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Ta’lim xizmatlari bozorida raqobat mubhitini
shakllantirish va rivojlantirish masalalari ko‘plab xorijiy
va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Ushbu
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar ta’lim
tizimida samaradorlikni oshirish, sifatni yaxshilash
hamda boshqgaruv mexanizmlarini takomillashtirishda
muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Xorijiy olimlardan Michael E. Porter ragobat
ustunligi va bozordagi ragobat mexanizmlarini chuqur
tahlil qilib, ta’lim xizmatlari bozorida ham ragobat
strategiyalarini qo‘llash mumkinligini asoslab bergan.
Uning nazariyasiga ko‘ra, raqobat muhitining
rivojlanishi tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil
etishga va innovatsiyalarni joriy etishga xizmat giladi.[1]

Shuningdek, Gary Becker tomonidan ilgari
surilgan inson kapitali nazariyasi ta’limga investitsiya

Kiritishning igtisodiy samaradorligini asoslab beradi.
Ushbu yondashuv ta’lim xizmatlari bozorida sifatli
ta’limga bo‘lgan talabni oshiradi va raqobat muhitining
shakllanishiga turtki bo‘ladi.[2]

Ta’lim iqtisodiyoti yo‘nalishida faoliyat olib
borgan Eric Hanushek ilmiy ishlarida ta’lim sifati va
iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilib,
raqobatning ta’lim natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, ta’lim
muassasalari o‘rtasidagi raqobat o‘quv natijalarining
yaxshilanishiga olib keladi.[3]

Bundan tashqgari, Andreas Schleicher rahbarligida
OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlar ta’lim
tizimlarining xalgaro baholash natijalari asosida raqobat
muhitini  kuchaytirishning samarali mexanizmlarini
ko‘rsatib beradi. Xususan, PISA kabi xalqaro baholash
dasturlari ta’lim sifatini oshirishda muhim vosita sifatida
e’tirof etiladi.[4]

MDH va O‘zbekiston olimlari tomonidan ham
ushbu masalaga alohida e’tibor qaratilgan. Mahalliy
tadqiqotlarda ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirish,
xususiy sektor ishtirokini kengaytirish hamda davlat
tomonidan tartibga solish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari ko‘rib chigilgan. Xususan,
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ragamlashtirish va
innovatsion yondashuvlarni joriy etish orqgali ragobat
mubhitini shakllantirish zarurligi ta’kidlanadi.

Yugqoridagi ilmiy ishlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ta’lim xizmatlari bozorida ragobat muhitini rivojlantirish
ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u iqtisodiy, institutsional va
ijtimoiy omillar bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu bois,
xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va uni milliy
sharoitlarga moslashtirish muhim ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ta’lim xizmatlari bozorida
raqobat muhitini kuchaytirish masalalarini o‘rganishda
kompleks  yondashuv  qo‘llanildi. = Tadqiqotning
metodologik  asosini  iqtisodiy nazariya, ta’lim
igtisodiyoti va bozor mexanizmlariga oid ilmiy garashlar
tashkil etadi.

Tadgiqot
foydalanildi:

¢ Tahlil va sintez usuli — ta’lim xizmatlari bozori
va undagi raqobat omillarini ajratib o‘rganish hamda
umumlashtirish uchun;

e Taqqoslash usuli — rivojlangan davlatlar
tajribasini O‘zbekiston amaliyoti bilan solishtirish orqali
samarali jihatlarni aniglash uchun;

o Statistik tahlil — mavjud ko‘rsatkichlar asosida
ta’lim xizmatlari bozorining holatini baholash uchun;

e Institutsional yondashuv — ta’lim tizimini
tartibga soluvchi mexanizmlarni o‘rganish uchun;

jarayonida quyidagi  usullardan
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e Mantigiy umumlashtirish — olingan natijalar
asosida xulosa va takliflar ishlab chigish uchun.

Tadgigotning  axborot  bazasini  xalgaro

tashkilotlar hisobotlari, xorijiy va mahalliy olimlarning

ilmiy ishlari, shuningdek, milliy statistika ma’lumotlari

tashkil etdi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
xizmatlari bozorida ragobat muhitining rivojlanishi bir
qator omillarga bog‘liq. Xorijiy tajribani tahlil qilish
natijasida quyidagi asosiy yo‘nalishlar aniqlandi:

1-jadval.

Xorijiy tajriba asosida ta’lim xizmatlari bozorining asosiy xususiyatlari

Yo¢‘nalish

Xorijiy tajribadagi

asosiy jihatlar

Raqobat

muhitiga ta’siri

Bozorni erkinlashtirish

Xususiy sektorning faol ishtiroki,
davlat va nodavlat sektor tengligi

Sog‘lom raqobat shakllanadi

Moliyalashtirish tizimi

Diversifikatsiyalashgan

moliyalashtirish manbalari

Moliyaviy mustagillik oshadi

Sifat monitoringi

Mustaqil akkreditatsiya va reyting

tizimlari

Sifat asosidagi raqobat kuchayadi

Innovatsiyalarni joriy etish

Ragamli texnologiyalar va
zamonaviy metodikalardan

foydalanish

Ta’lim xizmatlari sifati ortadi

O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi yillarda
ta’lim tizimida muhim islohotlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, xususiy ta’lim muassasalari sonining ortishi,
xorijiy universitetlar filiallarining ochilishi va ragamli

ta’lim platformalarining rivojlanishi raqobat muhitining
shakllanishiga xizmat gilmoqda. Biroq, tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, hali ham quyidagi muammolar mavjud:

2-jadval.

O‘zbekiston ta’lim xizmatlari bozoridagi mavjud muammolar

Muammo turi

Mazmuni

Ta’siri

Erkin ragobatning etarli emasligi

Ta’lim xizmatlari bozorida teng
imkoniyatlarning to‘liq

shakllanmaganligi

Bozor mexanizmlarining sust

ishlashi

Sifatni baholash tizimining

rivojlanmaganligi

Mustagil monitoring va reyting
tizimlarining cheklanganligi

Sifat ko‘rsatkichlarini baholash
murakkablashadi

Moliyalashtirish manbalarining

cheklanganligi

Qo‘shimcha investitsiyalar va

grantlarning etarli emasligi

Ta’lim muassasalarining rivojlanish

sur’ati pasayadi

Hududlararo tafovut

Shahar va gishlog hududlari
o‘rtasida ta’lim sifati farqi

mavjudligi

Hududiy tengsizlik kuchayadi

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi: ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitini
kuchaytirish ta’lim sifatini oshirish, innovatsiyalarni
joriy etish va tizim samaradorligini ta’minlashda muhim
omil hisoblanadi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
ragobatni rivojlantirish uchun kompleks va tizimli
yondashuv zarur.

Mazkur xulosalardan kelib chiqib, quyidagi
takliflar ishlab chigildi:

e ta’lim xizmatlari bozorini bosqichma-bosgich

liberallashtirish ~ va  xususiy  sektor ishtirokini
kengaytirish;
o davlat-xususiy  sheriklik ~ mexanizmlarini

rivojlantirish;

e ta’lim sifatini baholashning mustaqil va shaffof
tizimini joriy etish;

e ta’lim muassasalarining
mustagqilligini oshirish;

e ragamli ta’lim texnologiyalarini keng joriy
etish;

moliyaviy
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e hududlar o‘rtasidagi ta’lim sifati tafovutini
kamaytirishga garatilgan magsadli dasturlarni ishlab
chigish.

Umuman olganda, xorijiy tajribani chuqur
o‘rganish va uni milliy sharoitlarga moslashtirish orqali
O‘zbekistonda ta’lim xizmatlari bozorida samarali va
bargaror ragobat mubhitini shakllantirish mumkin.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

JOYLASHTIRISH OBYEKTLARI TOMONIDAN
TAQDIM QILINAYOTGAN TURISTIK XIZMATLAR
SAMARADORLIGINI BAHOLASH USULLARINI
TAKOMILASHTIRISH

Bakayev Ziyovuddinxon Toshbolta o ‘g ‘li

COBEPHIEHCTBOBAHHUE METOJ0B OLHIEHKHA
IOPPEKTUBHOCTU TYPUCTUYECKHUX YCIVYT,
HPEJOCTABJIAEMbIX CPEACTBAMHA
PASMEHIEHUA

baxaes 3uésyoounxon Towbonma yenu

IMPROVING METHODS FOR ASSESSING THE
EFFICIENCY OF TOURIST SERVICES PROVIDED BY
ACCOMMODATION FACILITIES

Bakayev Ziyovuddinxon Toshbolta ugli
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada joylashtirish obyektlari tomonidan tagqdim etilayotgan turistik xizmatlar
samaradorligini baholash usullari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Amaldagi baholash yondashuvlarining kamchiliklari
aniglanib, kompleks indikatorlar tizimi asosida takomillashtirilgan model ishlab chigiladi. Tadgigot natijalari
xizmatlar sifati va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni ochib beradi.

Kalit so‘zlar: turistik joylashtirish obyektlari, gisqa muddatli ijara, turistik xizmat, xizmat sifati, online
bronlar, ijarachi-mehmon.

ABSTRACT. This article provides a scientific analysis of methods for evaluating the efficiency of tourism
services provided by accommodation facilities. The shortcomings of existing evaluation approaches are identified,
and an improved model based on a system of komruiexcubix indicators is developed. The research results reveal the
interrelationship between service quality and economic efficiency.

Keywords: tourist accommodation facilities, short-term rental, tourism service, service quality, online
bookings, tenant-guest.

AHHOTAIUSI. B nanHO# cTaThe HAyYHO aHATU3UPYIOTCS METOABI OLEHKN 3 (EKTUBHOCTH TYPUCTHYECKUX
yciayr, npeaoCTaBIACMbIX 00beKTaMu pasMenicHus. Brigasiensl HEAOCTATKU CYHICCTBYIOMINUX IMOAXOJA0B K OLICHKE U
pa3pa60TaHa YCOBCPUICHCTBOBAHHAA MOJCJIb Ha OCHOBE CHCTEMbl KOMIIJICKCHBIX MOKa3aTeseH. Pe3yJ‘[LTaTI)I
HCCJICAOBAHMS pACKPBIBAIOT B3aUMOCBA3b MECIKY Ka4Y€CTBOM YCIYT U 3KOHOMHYECKOM 3(1)(1)€KTI/IBHOCTBIO.

KnioueBble cioBa: 0ObEKTH pa3MeELIEHHs TYpPUCTOB, KpAaTKOCPOYHAs apeH/a, TYpUCTHYEcKas yCiyra,
Ka4ecTBO yCIyT, OHJIaifH-OpOHUPOBaHUE, apEeHIaTOP-TOCTb.

"KIRISH kunda amaliyotdan foydalanilayotgan baholash tizimlari

Jahonda turizm va mehmondo‘stlik sohalari
igtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan tarmoglaridan
biri hisoblanib, unda joylashtirish obyektlarining roli
muhim o‘rinni egalaydi. Joylashtirish xizmatlari turistlar
uchun asosiy infratuzilma elementi bo‘lib, xizmat sifati
va samaradorligi umumiy turistik tajribani belgilaydi.
Zamonaviy sharoitda turizm Xxizmatlari bozorida
raqobatbardoshlik ~ ortib  borayotganligi  sababli
samaradorlikni baholash hamda uni igtisodiy jihatdan
tahlil gilish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi

ko‘pincha moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib
golmogda. Shu kabi cheklanishlar sababli xizmat sifati va
mijoz qoniqishi kabi eng muhim ko ‘rsatkichlar
e’tibordan chetda qomogda. Shu sababli soha faoliyatini
umumiy baholashga yordam beruvchi yondashuvlarni
ishlab chigish dolzarblik kasb etmoqda. Xizmatlar
samaradorligini ~ oshirish ~ boshgaruv  garorlarini
takomillashtirishni talab giladi. Shuningdek, ragamli
texnologiyalarni (Al, Big data, VR/AR texnologiyalari)
joriy etish bu jarayonni sezilarli darajada yaxshilaydi.
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.
Turizm  xizmatlarining ~ samaradorligi  hududiy
rivojlanishga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan,
joylashtirish obyektlari faoliyatini kompleks tahlil gilish
zarur. Mazkur magolaning magsadi samaradorlikni
baholash usullarini takomillashtirishdan iborat. Tadgigot
natijalari amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, turizm sohasida
qo‘llanishi mumkin.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Turizm va mehmondo‘stlik  industriyasini
rivojlantirishda  turistik ~ xizmatlar  samaradorligini
oshirishning metodologik-uslubiy asoslarnini
takomillashtirish ~ garatilgan bir qgator igtisodchi

olimlarning tadgiqo ishalarini olib borishgan. Xususan,
E.A.Telfer., P.S.Piboonrungroj., J.G.Ritzer., C.Lashley.,
A.Morrison., K.O’Gorman., B.Brotherton., N.Leiper.,
V.S.Senin., N.N.Zorin., G.N.Kutepova kabi olimlar
turizm va mehmondo‘stlik sohasidagi xizmatlar
samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy ishlar olib
borishgan.

Mamlakatimizda ham turizm va mehmondo ‘stlik
industiryasida xizmalar samaradorligini oshirishga doir
nazariy-uslubiy jihatlar bir gator igtisodchi olimlar,
jumladan, Q.X.Abduraxmonov, N.Tuxliyev,
[.S.Tuxliyev, A.A.Eshtayev, B.Sh.Safarov, M.T.Aliyeva,
AN.Norchayev, M.T.Alimova, N.Sh.Mansurova va
boshgalar tomonidan o‘rganilgan. Ushbu olimlarning
tadgiqgotlarida turizm xizmatlar bozorini rivojlantirish,
mehmondo‘stlik industiyasida xizmatlar sifatini oshirish
hamda turizm sohasini takomillashtirish kabi masalalar
yoritilgan.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonda guruhlash, tagqoslash,
igtisodiy-statistik, giyosiy tahlil, tizimli  tahlil,
induskiya-deduksiya, emperik tahlil, kontent tahlil,
abstakt-mantiqiy ~ yondashuv,  ekspert  baholash,
ekonometrik modellashtish, tadgiqot obyektlari va
olingan natijalarni bayon etish kabi usullardan
foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR
Tagigot ishimiz doirasida
olimlarning ilmiy yondashuvlari

tadgig gilingan
asosida tadgiqot
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mavzuiyimiz yuzasidan aniqlashimiz bo ‘Igan ishlarni
aniglab oldik. Eng avvalo turistik joylashtirish
obyektlarida xizmatlar samaradorligini eng yuqgori natija
bilan oshiradigan boshgaruv va texnologik jarayonlarni
aniglab olishimiz lozim. Shundan kelib chiggan holda,
magsadlar uchta: birinchisi, mamlakatimiz va xalgaro
olimlarning  yondashuvlari  orgali ~ samaradorlik
indekatorlarini tizimlashtirish; ikkinchisi, ularni xarajat,
murakkablik, trening talabi va kutiladigan foyda nugtai
nazaridan giyoslash; uchinchisi, joylashtirish obyektlari
uchun bosgichma-bosqgich amaliy natija beradigan
yondashuvlarni joriy etish. Mazkur sohaga doir ilmiy
tadgigot ishlarida keltirilgan yondashuvlardan kelib
chigib quyidagi 4 ta gipotezalarni ilgari suradi. (1-rasm)

G1. Ragamli savdo vositalari (onlayn bronlash
tizimlari, CRM, dinamik narxlash algoritmlari)ni
umulashgan  tarzda  joriy  etish  joylashtirish
obyektlarining kumumiy samaradorlik ko‘rsatkichini
(daromad, bandlik va mijoz gonigishi) statistik jihatdan
sezilarli darajada oshiradi.

G2. Talabga asoslangan operatsion rejalashtirish
(prognozlash, yuklama balanslash, moslashuvchan
jadval)ni go‘llash xizmat ko‘rsatish tezligini oshiradi va
xodimlar mehnat unumdorligini yaxshilaydi.

G3. Mijoz fikrlarini tahlil gilish va muammolarni
tezkor bartaraf tizimlarini joriy etish mehmonxona
daromadi hamda mijoz baholariga ijobiy va sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi.

G4. Sifat menejmenti, xodimlarni o°qitish
(trening) va barqarorlik tamoyillarini birgalikda joriy
etish natijasida erishilgan samaradorlik darajasi ushbu
choralarni  alohida-alohida qo‘llash  natijalarining
yig‘indisidan yuqori bo‘ladi (sinergiya effekti mavjud).

G1-G4 gipotezalar bir bir bilan o°‘zaro
bog‘langanligi hamda ushbu bog‘liglikning
samaradorlikka ta’siri qanday ekanligini aniqlab
olishimiz lozim. Gl1 , G2 va G3 gipotezalar
samaradorlikka to ‘g ‘ridan to ‘g ‘ri va bilvosita ta’sir
giladi. G4 esa 3 ta omil (Gl, G2, G3) larni
integratsiyalash asosida sinergiya effekti yaratib,
umumiy natijani yanada oshiradi.

Ragamli savdo vositalari Gl G4 Sifat menejmenti, xodimlarni
Umumiy samaradorlik D E— o‘qitish (trening) va
bargarorlik tamoyillari
(sinergiya effekti)
Talabga asoslangan
operatsion rejalashtirish G2 A
Xizmat tezligi va B Uch omil birgalikda
ishonchliyligi Mijoz go‘llanilganda samaradorlik
gonigishi sinergik ta’sir ko‘rsatadi
Mijoz fikrlarini tahlil
qgilish va muammolarni G3 Onlayn Takroriy mijozlar Rentabellik va
tezkor bartaraf tizimlari =—————%  reytingva =% vatavsiyaqilish = bandlikga ijobiy tasir
nufuz

1-rasm. Joylashtirish obyektlarida turistik xizmatlar samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar (gipotezalar
o‘zaro bog‘ligligi)®®

8 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Mazkur tadgigotda ilgari surilgan G1-G4
gipotezalar joylashtirish obyektlari tomonidan tagdim
gilinayotgan turistik xizmatlar samaradorligini baholash
usullarini takomillashtirish bilan uzviy bog‘liq holda
o‘rganildi. An’anaviy baholash yondashuvlari asosan
moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanib kelgan bo‘lsa, ushbu
tadqiqotda samaradorlikni ko‘p omilli va
integratsiyalashgan tarzda baholash zarurligi asoslab
berildi.

Birinchidan, Gl gipoteza doirasida
aniglanishicha, ragamli savdo vositalarini joriy etish
nafagat daromadlilikni oshiradi, balki baholash tizimini
ham takomillashtiradi. Chunki CRM, onlayn bronlash
tizimlari va dinamik narxlash orgali real vaqt rejimida
ma’lumotlar shakllanadi va bu esa samaradorlikni aniq
o‘lchash imkonini beradi. Demak, baholash tizimiga
ragamli indikatorlarni kiritish zarurati yuzaga keladi.

Ikkinchidan, G2 gipoteza natijalari shuni
ko‘rsatdiki, operatsion rejalashtirish xizmat sifati va
tezligi orgali samaradorlikka bilvosita ta’sir giladi. Bu
esa baholash tizimiga yangi ko‘rsatkichlar — xizmat
ko‘rsatish vaqti, xodimlar unumdorligi va operatsion
samaradorlik indikatorlarini kiritishni talab etadi. Shu
bilan birga, samaradorlikni fagat natija bilan emas, balki
jarayonlar orgali baholash zarurligi asoslandi.

Uchinchidan, G3 gipoteza asosida mijoz fikrlarini
tahlil gilish va service recovery tizimlari samaradorlik
bahosining muhim elementi ekanligi aniglandi.
An’anaviy tizimlarda mijoz qoniqishi ikkilamchi o‘rinda
bo‘lsa, wushbu tadgiqot natijalari uning asosiy
indikatorlardan biri bo‘lishi kerakligini ko‘rsatdi.
Aynigsa, onlayn reytinglar va sharhlar samaradorlikni
baholashda muhim axborot manbai sifatida namoyon
bo‘ladi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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To‘rtinchidan, G4 gipoteza asosida aniqlangan
sinergiya effekti samaradorlikni baholash usullarini
tubdan qayta ko‘rib chiqishni talab qiladi. Ya’ni, alohida
indikatorlarni baholash etarli emas, balki ularning o‘zaro
ta’sirini ham hisobga oluvchi integratsiyalashgan model
zarur. Bu esa kompleks indekslash yondashuvini
qo‘llashni talab etadi.

Shu asosda tadgigotda joylashtirish obyektlari
xizmatlari samaradorligini baholashning
takomillashtirilgan modeli ishlab chigildi. Mazkur model
quyidagi asosiy komponentlarni o‘z ichiga oladi:

iqtisodiy  ko‘rsatkichlar (Mavjud xonadan
olinadigan daromad, O‘rtacha kunlik xona narxi (ADR),
bandlik darajasi)

servis sifati ko‘rsatkichlari (mijoz qoniqishi,
reytinglar, takroriy mijozlar ulushi)

operatsion samaradorlik (xizmat tezligi, xodimlar
unumdorligi)

ragamlashtirish darajasi (CRM, onlayn tizimlar,
avtomatlashtirish)

Mazkur  yondashuv  orqali  samaradorlikni
baholash yanada aniq, kompleks va real holatni aks
ettiruvchi tizimga aylantirildi.

Tadqiqotning empirik gismida O‘zbekistonning
turistik  salohiyati  yuqori bo‘lgan  hududlarida
(Samargand, Buxoro, Xiva, Toshkent) faoliyat
yurituvchi 82 ta joylashtirish obyekti (mehmonxona,
mehmon uyi, turistik kompleks) ma’lumotlari tahlil
qilindi. Ma’lumotlar  2022-2025-yillar  oralig‘ida
to‘plangan bo‘lib, ularga moliyaviy hisobotlar, onlayn
bronlash platformalari (Booking.com, Expedia, Airbnb)
reytinglari, mijoz sharhlari va so‘rovnoma natijalari
kiritildi.

1-jadval

Ragamli savdo vositalari joriy etilgan va joriy etilmagan joylashtirish obyektlarining asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari giyosiy tahlili®®

Ragamli
italar jori N hi -val
Ko*rsatkichlar vo_5|ta ar joriy azorat guruhi Farq (%) - p Vz-':l ue
etilgan guruh (n=40) giymati (t-test)
(n=42)
Mavjud xonadan o.hngan o‘rtacha 2854 198.2 44 <0,01™
daromad (ming so‘m)
Bandlik darajasi (%) 78,2 62,5 +25,1 <0,01™
O‘rtacha kunl.lk xona narxi (ADR) 365 317 +151 <0,05"
(ming so ‘m)
Mijoz qgonigishi (5 ballik shkala) 4,6 4,1 +12,2 <0,01™
Takroriy mijozlar ulushi (%) 34,5 22,3 +54,7 <0,01™

Izoh. p < 0,01 Statistik jihatdan o‘ta ahamiyatli (**) , p < 0,05 Statistik ahamiyatli (*)

G1 gipoteza: Ragamli savdo vositalarining
samaradorlikka ta’sirini aniqlash kerakligini ko
‘rsatmoqda. G1 gipotezani tekshirish uchun 42 ta
obyektda CRM, dinamik narxlash algoritmlari va onlayn
bronlash tizimlari joriy etilganligi 40 ta obyektda esa
(nazorat guruhi) ushbu vositalar gisman yoki umuman
go‘llanilmaganligi asosida taqqoslandi.

Ushbu 1-jadval ma’lumotlari G1 gipotezaning
asosli ekanligini ko ‘rsatmogda. Ragamli savdo
vositalarini  kompleks joriy etish Mavjud xonadan

% QOlingan ma’lmotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

olingan o‘rtacha daromadni o‘rtacha 44% ga, bandlik
darajasini 25,1 % ga oshirigan holda mijoz gonigishini
ham statistik jihatdan sezilarli darajada yaxshilashga
yordam berdi.

G2 gipoteza: Talabga asoslangan operatsion
rejalashtirish. 22 ta obyektda talabga asoslangan
operatsion  rejalashtirish ~ (prognozlash,  yuklama
balanslash, moslashuvchan jadval) joriy etilgan. Nazorat
guruhi sifatida 20 ta obyekt an’anaviy rejalashtirishda
goldi (2-jadval).
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2-jadval

Talabga asoslangan operatsion rejalashtirishni qo‘llash va an’anaviy rejalashtirish sharoitida xizmat
ko‘rsatish tezligi hamda mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari™

Talabga R .
. . asoslangan Anl alr']a."lyh . p-value
Ko'rsatkichlar rejalashtirish rejezr?fzél)rls Farq (%) giymati (t-test)
(n=22) -
Xizmat ko r_satlsl_l tezligi (check- 32 5.8 448 <0,01
in, minut)
Xodimlar unumdorligi
(xonaltozalash, birlikda) 14,5 112 295 <0,01
Qo Shlmchfl x1zrp.atlar sotuvi 47200 32800 +43,9 <0,01
(so‘m/mijoz)
Bandlikning (E%: \1/s)h koeffitsienti 021 0,38 447 <0,01

Izoh: CV (Coefficient of Variation) — bandlik
darajasining vaqt bo‘yicha notekisligi ko‘rsatkichi;
pasayishi bargarorlikni anglatadi.

Ushbu 2-jadval ma’lumotlari G2 gipotezaning
asosli ekanligini ko ‘rsatmoqda. Operatsion rejalashtirish
xizmat  ko‘rsatish  tezligini  oshiradi,  mehnat
unumdorligini yaxshilaydi va bandlikdagi notekislikni
kamaytiradi.

G3 gipoteza: Mijoz fikrlarini tahlil gilish va
tezkor bartaraf tizimlari. Ushbu blokda 30 ta obyektda
mijoz sharhlarini avtomatik tahlil qgiluvchi (NLP
asosidagi) va muammolarni 2 soat ichida bartaraf etuvchi
tizim joriy etildi. Nazorat guruhi — 28 ta obyekt (3-
jadval).

3-jadval

Mijoz sharhlarini avtomatik tahlil gilish (Al) va muammolarni tezkor bartaraf etish tizimi joriy etilgan
obyektlarda reyting, salbiy sharhlar va daromad o‘zgarishlari’

Ko‘rsatkich Tizim joriy etilgan Nazorat guruhi Farq (%)

Reyting o'sishi 8289 8.0 8,1 +0,7 va+0,1
(Booking.com)
Salbiy sharhlar ulushi (%) 12,4 — 5,1 11,8 — 10,2 -58,9
Takroriy mijozlar ulushi (%) 31,2 —> 42,6 30,5 — 33,1 +36,5
o ‘rtach?. daromad (oylik, 412 000 368 000 +11,9
$0°‘m/mijoz)

Izoh: Al —sun’iy intelekt

G3 gipoteza ham tasdiglandi. Mijoz sharhlarini
tahlil qilish va tezkor bartaraf tizimlari daromad va mijoz
baholariga ijobiy ta’sir ko rsatadi.

G4 gipoteza: Sinergiya effekti. Eng muhim
gipoteza — G4 sinergiya effekti. Buning uchun 12 ta

obyektda G1, G2, G3 vositalarining barchasi birgalikda
(integratsiyalashgan holda) joriy etildi. Tagqoslash
uchun alohida joriy etilgan obyektlar (guruhlar bo‘yicha)
va umuman joriy etilmagan obyektlar (nazorat) olindi (4-
jadval).

4-jadval

Integratsiyalashgan yondashuv (G1+G2+G3) va alohida joriy etilgan chora-tadbirlarning samaradorlikka
ta’sirini sinergiya effekti orqali baholash™

Integratsiyalashgan

Alohida joriy etilganlarning Nazorat guruhi

o°sishi (%)

Ko'rsatkich guruh Eszlfz()s 2+G3) o‘rtacha natijasi (n=84)* (n=40)
Mavjud xonadan olingan
o‘rtacha daromadning +89,2 +28,3** +4,2

Mijoz gonigishi (5 ballik

shkala) 4,1 —>53(+1,2)

4,1 — 4,6 (+0,5) 4,1 — 4,2 (+0,1)

Xodimlar unumdorligi

o'sishi (%) +67,4 +29,2 +3,1
Sinergiya qo‘shimchasi 89,2—
(Mavjud xonadan olingan (44,0+29,5+11,9)=3,8 - -
o‘rtacha daromad bo‘yicha) foiz punkti

Izohlar: *Alohida guruhlar: G1 (n=42), G2 (n=22), G3 (n=30) — umumiy n=84. ** Additiv kutilgan qiymat: (44,0+29,5+11,9)/3 =~ 28,5%; real

alohida guruhlar o‘rtachasi 28,3%.

" Emperik tahlillar asosida 6 oylik monitoring natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan
™t Kontent tahlillar asosida 9 oylik panel ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan
2 Emperik tadgiqgotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Jadvalda kutilgan qo‘shilgan effekt 44% + 29% +

12% = 85% (Mavjud xonadan olingan o‘rtacha daromad
o‘sishi), haqiqiy kuzatilgan effekt: 89,2%, sinergiya
qo‘shimchasi: 4,2 foiz punkti (statistik ahamiyatli,
p<0,05)ni ko ‘rsatmoqda va bu orqali yakuni G4 gipoteza
tasdiglandi. Integratsiyalashgan holda joriy etish alohida
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qo‘llash natijalarining yig‘indisidan 4-5% yuqori samara
beradi (sinergiya effekti mavjud).

Tadgigotda ishlab chigilgan 4 komponentli
baholash modeli (igtisodiy, servis sifati, operatsion
samaradorlik, ragamlashtirish darajasi) 6 ta obyektda 6
oy davomida sinov tarigasida qo‘llanildi (5-jadval).

5-jadval

Joylashtirish obyektlari samaradorligini baholashning takomillashtirilgan modeli komponentlari va ularning
ekspert vazn koeffitsiyentlari (n=15 ekspert, Delphi usuli asosida)™

. . . Vazn O‘Ichov birligi
Tarkibiy gismlar Ko‘rsatkich Koeffitsiyenti
Mavjud xonadan olingan o‘rtacha daromad 0.25 so‘m/kun
Igtisodi (ming s0'm) |
d y O‘rtacha kunlik xona narxi 0,10 so‘m
Bandlik 0,10 %
S Mijoz qoniqishi 0,20 0-100 ball
Servis sifati - -
Reyting (booking) 0,10 1-10 ball
Operatsion Xizmat tezligi 0,10 minut
P Xodimlar unumdorligi 0,05 xona/xodim/kun
.. CRM gamrovi 0,05 % (0-100)
R lashtirish -
aqamiashtiris Onlayn sotuv ulushi 0,05 % (0-100)

Model an’anaviy moliyaviy tahlilga nisbatan
obyektlarning real holatini 32% anigroq aks ettirdi (mijoz
sharhlari bilan solishtirganda, korrelyatsiya r=0,89 vs

r=0,67).

Natijalarni muhokama  (Discussion)Ushbu
tadgigotning asosiy ilmiy yangiligi quyidagilardan
iborat:

Baholash  tizimiga  kompleks  yondashuv

asoslandi. An’anaviy fagqat moliyaviy ko‘rsatkichlarga
tayanadigan modellar (HOTSTAT, Uniform System of
Accounts) turistik xizmat sifatining nomoliyaviy
jihatlarini hisobga olmaydi. Taklif etilgan 4 komponentli
model bu kamchilikni bartaraf etadi.

Sinergiya effekti empirik isbotlandi. G4 gipoteza
natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya,
operatsion rejalashtirish va mijozlarga yo‘naltirilgan
servisni birgalikda joriy etish ularning alohida ta’siridan
tizimli ravishda yuqori natija beradi. Bu holat
boshqaruvda “izolyatsiya qilingan echimlar” o‘rniga
“tizimli echimlar” zarurligini ko ‘rsatadi.

Ragamlashtirish  darajasi  samaradorlikning
mustaqil indikatori bo‘lishi mumkin. Tadgiqot shuni
ko‘rsatdiki, raqamli vositalarning joriy etilish darajasi
(CRM, dinamik narxlash, avtomatlashtirish) RevPAR va

mijoz  qgonigishining  statistik  jihatdan  sezilarli
prognozchisi hisoblanadi (R?>=0,68; p<0,01).

Mijoz gonigishi asosiy indikator
sifatida. An’anaviy baholashda ikkilamchi o‘rinda

bo‘lgan mijoz qoniqishi bu tadqiqotda RevPAR bilan
kuchli korrelyatsiyaga ega (r=0,74). Demak, moliyaviy
natijalarni yaxshilash uchun avvalo xizmat sifatiga
investitsiya qilish kerak.

SEmperik tadgiqotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Joylashtirish obyektlari uchun bosgichli model: 1)
CRM va onlayn bronlash; 2) dinamik narxlash; 3) mijoz
fikrlarini tahlil gilish; 4) ularning integratsiyasi.

Kichik mehmonxonalar uchun “yengil” versiya
(kamida onlayn bronlash va sharhlarni kuzatish) tavsiya
etiladi.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarida (sertifikatlar, subsidiyalar) taklif etilgan
4 komponentli baholashdan foydalanish mumkin.

Tadgiqotda joylashtirish obyektlarida turistik
xizmatlar samaradorligini baholashning 4 komponentli
takomillashtirilgan modeli ishlab chigildi: igtisodiy,
servis sifati, operatsion samaradorlik va ragamlashtirish
darajasi.

G1-G4 gipotezalari  empirik  tasdiglandi.
Xususan, integratsiyalashgan yondashuv (G4) sinergiya
effektini yaratib, alohida chora-tadbirlar yig‘indisidan 4—
5% yuqori samara beradi.

Taklif etilgan model an’anaviy moliyaviy
modellarga nisbatan real holatni anigrog (r=0,89) aks
ettiradi va turizm sohasidagi boshgaruv garorlarini
asoslashda qo‘llanilishi mumkin.

Kelgusidagi tadgiqgotlarda ushbu modelni turistik
klasterlar, milliy bog‘lar va agroturizm obyektlariga
moslashtirish, shuningdek, sun’iy intellekt asosida real
vaqt rejimida baholovchi tizimni yaratish magsadga
muvofig.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada fermerlarning erga egalik bilan bog’liq tavakkalchiliklar tahlil gilingan.
So‘rovnoma ma’lumotlari asosida er yo‘qotish xavfiga ta’sir etuvchi ishlab chiqarish bilan bog‘liq va bog’liq
bo’lmagan tavakkalchiliklar baholangan. Natijalar fermerlar erga egalik huquqining zaiflashishini ko‘proq tashqi

institutsional omillar bilan bog‘lashini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: erga egalik huqugi, tavakkalchiliklar, garor gabul gilish, institutsional omillar

AHHOTanusi: B naHHOH cTaThe NMpoaHalIM3UpOBAaHBI PUCKHU, CBSI3aHHBIE C 3emiieBNasieHneM ¢epmepoB. Ha
OCHOBC MHOaHHBIX OIIpoCa 6BIJ'II/I OLICHCHbI MPOU3BOJACTBCHHBIC W HEMPOU3IBOACTBCHHBLIC PHCKH, BJIUAIOUNINEC Ha
BEPOSITHOCTh YTpaThl 3eMJIH. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO (hepMephl B OOJIbIICH CTENEHH CBA3BIBAIOT OCIabJICHUE
CBOUX IIpaB HA 3€MJIIO C BHCINHUMHU MHCTUTYIUOHAJIbHBIMHA (I)aKTopaMI/I.

KiroueBble cioBa: IIpaBoO 3EMJICBJIa/ICHUA, PUCKH, IPUHATHUC pemeHI/Iﬁ, HWHCTUTYUHOHAJIbHBIC (l)aKTOpLI.

Abstract: This article analyzes the risks associated with farmers’ land tenure. Based on survey data,
production-related and non-production-related risks affecting the likelihood of land loss were assessed. The results
show that farmers tend to associate the weakening of their land tenure rights more with external institutional factors.

Keywords: land tenure rights, risks, decision-making, institutional factors.

"KIRISH

Yerga egalik qilish va undan foydalanish
huquqlarining barqarorligi qishloq xo‘jaligida ishlab
chigarish samaradorligi, investitsion faollik hamda
ekologik bargaror amaliyotlarni joriy etishda hal giluvchi
omillardan biri hisoblanadi [3, 4]. Shu bois erga egalik
hugugining mustahkamligi va undan foydalanish
borasidagi qaror gabul qilish erkinligi fermerlarning
igtisodiy xulg-atvorini belgilovchi muhim institutsional
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur masalaning
dolzarbligi shundaki, fermerlarning erga oid huquglari
haqidagi tasavvurlari ko‘pincha faqat huquqiy me’yorlar
bilan emas, balki amaldagi institutsional muhit, davlat
siyosati, igtisodiy bosimlar va tavakkalchiliklarni ganday
gabul gilishi bilan ham belgilanadi.

Mulk huquglarining mustahkamligi rivojlanish
uchun muhim bo‘lishiga qaramay, rivojlanayotgan
mamlakatlarda erga egalik bilan bog‘liq tavakkalchiliklar
va er foydalanish huquqglaridagi cheklovlar hanuz keng
targalgan [6]. Xorij olimlarining tadgiqotlari va
ma’lumotlarga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda
“0o‘z erimdan mahrum bo’lish xavfi bor” deb
hisoblaydigan aholining ulushi so‘nggi besh vyil ichida

oshib borgan [8]. Davlat yoki jamoaviy egalik tizimlari,
unda fermerlarga fagat vagtinchalik va cheklangan
nazoratga ega bo‘lgan mulk huquqlari berilishi,
shuningdek ijtimoiy  yoki iqgtisodiy  rivojlanish
magsadlari, yirik gishloq xo‘jaligi investitsiyalari yoki
urbanizatsiya loyihalarini amalga oshirishni magsad gilib
erlarni olib qo‘yish holatlarining ko‘payishi, erga egalik
xavflari va cheklangan mulk huquglariga olib keladi [2,
7,9, 10]. Qishloq xo‘jaligidagi boshqa xavf-xatarlar bilan
solishtirganda, erga egalik bilan bog‘liq xavflar, aynigsa
hukumat tomonidan erning olib qo‘yilishi xavfi,
boshqarish jihatidan nihoyatda murakkabdir [1, 5]. Shu
sababli erga egalik xavfsizligini mustahkamlash gishlog
x0’jaligi barqaror rivojlanishining markaziy ustuvor
yo‘nalishi bo‘lib qolmoqda.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Yerga egalik huqugining bargarorligi — fermerlar
va gishlog xo'jaligi ishlab chigaruvchilarining igtisodiy
xulg-atvori, investitsion faolligini va ekologik
amaliyotlarini  belgilovchi  asosiy institutsional
omillardan biri sifatida adabiyotlarda keng muhokama
gilinadi. Institutsional igtisodiyot doirasida mulk
huquglarining mustahkamligi  rivojlanishning  hal
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G2
.
giluvchi omili sifatida garaladi. Acemoglu va Johnson [1]
mulkiy  huquglarni  himoya qiluvchi institutlar
investitsiya, iqtisodiy faollik va resurslardan samarali
foydalanish uchun hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini
ko‘rsatadi. Deininger va boshq. [2] Efiopiya misolida er
sertifikatsiyasining erga egalik xavfsizligi, investitsion
faollik va er bozori ishtirokiga ta'sirini empirik jihatdan
tahlil gilgan. Nolte va boshg. [7] yirik migyosli er sotib
olishlari va erga egalik xavfsizligi o'rtasidagi
munosabatni global miqyosda tahlil gilib, Zambiya
misolida chuqur empirik tahlil o'tkazadi. Prindex [8]
global erga egalik xavfsizligi bo'yicha keng gamrovli
ma'lumotlarni tagqdim etib, rivojlanayotgan
mamlakatlarda erga egalik xavfsizligi hali ham jiddiy
muammo ekanligini ko'rsatadi.

" MATERIAL VA USLUBLAR

Mazkur tadgiqot fermerlarning erdan foydalanish
huquglari haqgidagi tasavvurlarini baholashga garatilgan
bo‘lib, unda asosiy empirik manba sifatida Samarqand
viloyatidgi jami 307 nafar fermer xo’jaliklaridan olingan
so’rovnoma ma’lumotlaridan foydalanildi. Tadqigotda
erga egalik gilishda tavakkalchiliklar tanlab olindi.

Yerga egalik qilishdagi tavakkalchiliklar
fermerning yaqin kelajakda, ya’ni keyingi uch yil ichida,
eridan ayrilish ehtimolini 0 dan 100 foizgacha bo‘lgan
subektiv baholash orqali o‘lchandi. Olingan ma’lumotlar
asosida statistik tahlil amalga oshirildi hamda er
yo‘qotish xavfi manbalari ishlab chiqarish bilan bog‘liq
va siyosat bilan bog‘liq tavakkalchiliklar kesimida
guruhlashtirildi.

"NATIJALAR VA MUNOZARA

Yerga egalik huqugiga xavf soluvchi manbalar
hagidagi fermerlarning tasavvurlari aniglashtirildi. Tahlil
natijalariga ko‘ra ko’pgina fermerlar kelgusi 3 yilda erini
yo’qotish ehtimoldan yiroq deb biladi. Shunday bo’lsada,
erni yo’qotish ehtimoldan yiroq deb bilgan ayrim
fermerlar yo’qotish sabalari bo’yicha fikrlarini aytdi.
Ammo, erni yo’qotish ehtimoldan yiroq deb bilgan ayrim
fermerlarning salmogli gismi (jami 307 fermerdan 34,0
foizi) ushbu savolga javob aytolmadi. Bu shuni
anglatadiki, keltirilgan birorta omil erni yo’qotishga
sabab bo’lmaydi. Javob bergan fermerlar orasida eng
yugori ulush (jami 307 fermerdan 16,4 foizi) hukumat
tomonidan qishloq xo‘jaligi erlarini gayta tagsimlash,
ya’ni fermer xo‘jaliklarini optimallashtirish bilan bog‘liq
sabablarga to‘g‘ri keladi. Bu natija er munosabatlarida
davlatning faol ishtiroki fermerlar tomonidan asosiy xavf
manbai sifatida qabul gilinayotganini ko‘rsatadi. Mazkur
holat fermerlarning bargaror investitsiya Kiritish, uzoq
muddatli rejalashtirish hamda ekologik bargaror
amaliyotlarni joriy etishga bo‘lgan rag‘batini pasaytirishi
mumkin. Shuningdek, ishlab chiqarish kvotalarini bir
necha bor bajarmaslik (jami 307 fermerdan 15,0 foizi shu
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sababni ko’rsatgan) hamda bir necha bor moliyaviy
yo‘qotishlarga uchrash (jami 307 fermerdan 15,3 foizi
shu sababni ko’rsatgan) fermerlar tomonidan erga egalik
huquqini yo‘qotishning muhim iqtisodiy sabablari
sifatida qayd etilgan. Ushbu natijalar fermer
xo‘jaliklarining iqtisodiy barqarorligi er
munosabatlarining uzluksizligi bilan chambarchas
bog‘ligligini  ko‘rsatadi.  Iqtisodiy  qiyinchiliklar
fermerlarning tavakkalchilikka moyilligi, garor gabul
gilishda gisqa muddatli foydaga ustunlik berishi va
barqaror gishloq xo°jaligi amaliyotlarini qabul gilishdan
tiyilishiga olib kelishi mumkin.

Ekologik jihatdan nobargaror xom ashyolardan
(o‘g‘itlardan) foydalanish sababi nisbatan kam ulushni
(3,1 foiz) tashkil etgan bo‘lsa-da, ushbu ko‘rsatkich
fermerlar tomonidan ekologik talablar va standartlarning
erga egalik huquqiga ta’siri hali etarlicha anglab
etilmaganini ko‘rsatadi. Investitsiyalarga oid qoidalarga
rioya gilish imkoniyatlarining pastligi (2,2 foiz) ham
fermerlarning institutsional talab va me’yorlarga
moslashishda muayyan giyinchiliklarga ~ duch
kelayotganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, fermerlarning erga egalik
huquqini yo‘qotish xavfini asosan davlat siyosati,
igtisodiy bargarorlik va institutsional garorlar bilan
bog‘layotganini ko‘rsatadi. Bu esa qishloq xo‘jaligida
xulg-atvor  omillari  barqaror gishloq  xo‘jaligi
amaliyotlarini joriy etishda hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanligini tasdiglaydi. Yerga egalik huquqi bilan bog‘liq
noaniglik va xavflarning mavjudligi fermerlarning
ekologik toza, uzog muddatli va resurs tejamkor
amaliyotlarni qabul qilishga bo‘lgan tayyorligini sezilarli
darajada pasaytirishi mumkin.

Umuman, erga egalik qilish  huqugini
yo'qotishining eng mumkin bo‘lgan sabablarini 2
guruhga ajratish mumkin.

I. Ishlab chiqarish bilan bog’liq bo’lgan
sabablar. Bularga;

bir necha bor moliyaviy yo‘qotishlar,

ekologik jihatdan nobargaror xom ashyolardan
(o‘g‘itlardan) foydalanish

investitsiyalarga oid qoidalarga
imkoniyatlarining  pastligi  sabablarini
mumkin.

I1. Ishlab chiqarish bilan bog’liq bo’lmagan
sabablar. Bularga;

ishlab chigarish kvotasini  bir
bajarmaslik

hukumat tomonidan qishloq xo‘jaligi erlarini
gayta tagsimlash (fermer xo'jaliklarini optimallashtirish)

hukumat tomonidan qishloq xo‘jaligi erlarini
klasterlarga gayta tagsimlash sabablarini Kkiritishimiz
mumkin

Ushbu 2 guruhning holati 1-rasmda keltirilgan

rioya qilish
kiritishimiz

necha bor
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m Ha Yo'q

bog'lig bo'lmagan
tavakkalchiliklar

1-rasm. Yer yo'qotish bilan bog’lik tavakklchilik turlari bo'yicha umumlashtirilgan manbalari
(N=307)

1-rasmda so‘rovnoma natijalari asosida fermer
xo‘jaliklarining  er  yo‘qotish  bilan  bog’liq
tavakkalchiliklar manbalari umumlashtirilgan holda,
ishlab chiqarish bilan bog‘liq tavakkalchiliklar hamda
siyosat bilan bog‘liq tavakkalchiliklar kesimida aks
ettirilgan.

Tahlil natijalariga ko‘ra, ishlab chiqarish bilan
bog‘liq tavakkalchiliklar mavjudligini respondentlarning
taxminan 21 foizi tasdiglagan bo‘lsa, 79 foizdan ortig‘i
bunday xavfni mavjud emas deb hisoblagan. Bu holat
fermerlarning Kkatta gismi ishlab chigarish jarayonidagi
tavakkalchiliklarni ~ (bir ~ necha  bor  moliyaviy
yo’qotishlar, ekologik jihatdan nobarqaror xom
ashyolardan (o‘g‘itlardan) foydalanish, investitsiyalarga
oid goidalarga rioya qilish imkoniyatlarining pastligi)
bevosita erga egalik huquqgini yo‘qotish bilan
bog‘lamayotganini ko‘rsatadi. Ya’ni, fermerlar nazarida
ishlab chiqarishdagi muammolar ko‘proq qisqa muddatli
igtisodiy yo‘qotishlar sifatida qabul gilinmogqda.

Ishlab chiqarish bilan bog’liq bo’lmagan
tavakkalchiliklar bo‘yicha »ca mutlago boshqacha
manzara kuzatiladi. Respondentlarning qariyb 45 foizi er
yo‘qotish xavfini aynan institutsional omillar bilan
bog‘lagan. Bu ko‘rsatkich ishlab chiqarish bilan bog‘liq
tavakkalchiliklarga nisbatan sezilarli darajada yuqori
bo‘lib, er munosabatlarida davlat siyosati, normativ-
huqugiy qarorlar, erlarni qgayta tagsimlash va
institutsional islohotlar fermerlar tomonidan asosiy
tavakkalchilik manbai sifatida qabul qilinayotganini
yagqol namoyon etadi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Fermerlarning erga egalik huquqini yo‘qotish
ehtimolini asosan o‘z faoliyati natijalariga emas, balki
tashqi institutsional muhitga bog‘layotganini ko‘rsatadi.

Bu holat xulg-atvor iqtisodiyoti nuqtai nazaridan
qaralganda, mas’uliyatni tashqi omillarga yuklash va
noaniglik sharoitida ehtiyotkor garor qabul qilish
tendensiyasining mavjudligini anglatadi. Shuningdek,
erni yo’qotish bilan bog‘liq tavakkalchiliklarning yuqori
baholanishi fermerlarning uzoq muddatli rejalashtirishga
bo‘lgan ishonchini pasaytirishi mumkin. Yerga egalik
huquqi bilan bog‘liq noaniqlik sharoitida fermerlar
ko‘pincha ekologik barqaror, investitsiya talab giladigan
va uzoq muddatda samara beradigan qishloq xo‘jaligi
amaliyotlarini joriy etishdan tiyiladi. Bu esa bargaror
qishloq xo‘jaligi rivojiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
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