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XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI ASOSIDA
O‘ZBEKISTON AXBOROT MAHSULOTLARI
BOZORINI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI

Abdullayev Abdulla Fayzulla o ‘g ‘li

HAIIPABJIEHUSA PAZBUTHUSA PBIHKA
NHPOPMATSIOHHBIX ITPOAYKTOB Y3BEKNCTAHA
HA OCHOBE OIIBITA 3APYBEKHbBIX CTPAH

Aboynnaes Aboynna @atizyina oeny

DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE
INFORMATION PRODUCTS MARKET IN
UZBEKISTAN BASED ON FOREIGN EXPERIENCE

Abdulla Fayzulla oglu Abdullaev
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Annotatsiya: Maqolada xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston axborot mahsulotlari bozorini rivojlantirish
yo‘nalishlari tahlil qilindi. Komparativ tahlil va case study usullari qo‘llanib, Hindiston, Estoniya, Isroil tajribasi
o‘rganildi. Hindiston IT Park modeli 2019-yildan qo‘llanildi: 147 — 2 384 rezident (+1 521%), eksport 0,6 — 901
min $ (+150,067%). Estoniya e-government tajribasi asosida 100+ xizmat online o‘tkazildi. Isroil startup modeli: IT
Startup School, 500+ startap, $100 min fond. 2024-yilda Al Readiness Index'da 70-o¢rin (+17), Global Innovation
Index'da 70-o‘rin (+23) egallandi. Yo‘nalishlar: kadrlar tayyorlash (2030: 300 000), ragamli infratuzilma, xalgaro
hamkorlik, innovatsiyalar ekotizimi. Qiyinchiliklar: mintagaviy tengsizlik (82% Toshkent), e-ID gamrovi past,
venture kapital yo‘q, kadrlar tangisligi. Strategik magsad: 2030-yilda $5 mlird eksport, mintagaviy IT hub.

Kalit so‘zlar: xorijiy tajriba, e-government, startup ekotizimi, axborot mahsuloti.

AHHoOTAtSIf: B cTaThe aHANM3UPYIOTCS HAIPABICHHS Pa3BUTHSA PHIHKA HHGOPMAISIOHHBIX MPOLYKTOB
Y306ekucTaHa Ha OCHOBE 3apy0eKHOro ombiTa. [[puMeHeHbl METO/Ibl CPABHUTENILHOTO aHalu3a U Keiic-craau: Muaus,
Ocronus, M3pannb. Monens IT Park Munuu npumenena ¢ 2019 ropa: 147 — 2 384 pesunenra (+1 521%), sxcropt
0,6 — 901 mun $ (+150,067%). Ha ocHoBe onbiTa DcToHnu nepeBeneHo onnain 100+ rocycnyr. Monens Wzpans:
IT Startup School, 500+ crapramos, $100 mua dhora. B 2024 roxy Al Readiness Index 70-¢ mecro (+17), Global
Innovation Index 70-e mecto (+23). Hanpasnenus: noarotoska kaapos (2030: 300 000), nudposast uHbpacTpyKTypa,
MEXIIYHapOIHOE COTPYIHHYECTBO, MHHOBAlSiOHHas 3kocucteMa. [IpobneMbl: pernmoHainbpHOE HepaBeHCTBO (82%
TarukeHT), HU3KHI 0XBaT e-1D, 0TCyTCTBHE BEeHUYPHOTo KamuTana, 1epuuut kaapos. CtpaTerndeckas neib: $5 miupa
skcriopta k 2030, pernoHanbHbii [T-xab..

KnaioueBble cioBa: 3apyOexHBIH  ONBIT, 3JEKTPOHHOE  IIPaBHTENLCTBO,  CTapTal-3KOCHCTEMA,
uH(opMatSIOHHBIE IPOIYKT.

Abstract: The article analyzes directions for developing Uzbekistan’s information products market based on
foreign experience. Comparative analysis and case study methods applied: India, Estonia, Israel. India’s IT Park model
implemented since 2019: 147 — 2 384 residents (+1 521%), exports 0.6 — 901 million $ (+150,067%). Based on
Estonia’s experience, 100+ government services transferred online. Israel model: IT Startup School, 500+ startups,
$100 million fund. In 2024, Al Readiness Index 70th place (+17), Global Innovation Index 70th place (+23).
Directions: training (2030: 300 000), digital infrastructure, international cooperation, innovation ecosystem.
Challenges: regional inequality (82% Tashkent), low e-1D coverage, no venture capital, talent shortage. Strategic goal:
$5 billion exports by 2030, regional IT hub.

Keywords: foreign experience, e-government, startup ecosystem, information products.

"KIRISH biri hisoblanadi. 2024-yilda global AKT bozori 5,3
Zamonaviy  jahon iqtisodiyotida  axborot trillion dollarga etdi va yillik 8-10% sur’atda o‘smoqda

mahsulotlari bozori eng tez rivojlanayotgan sohalardan  [1]- Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun xorijiy tajribani
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(68

=

o‘rganish va moslashtirib qo‘llash strategik ahamiyatga

ega [2]. Oc‘zbekiston Respublikasi  “Raqamli
O‘zbekiston-2030”  strategiyasi  doirasida axborot
mahsulotlari  bozorini rivojlantirishga katta e'tibor

garatmoqda [3]. 2019-yilda IT Park tizimining tashkil
etilishi xorijiy tajribalarni o‘rganish va qo‘llash
jarayonining boshlang‘ichi bo‘ldi [4]. Biroq, qaysi
xorijiy tajribalar O‘zbekiston uchun eng samarali va
ganday moslashtirilishi kerakligi hagidagi savollar
dolzarb amaliy va ilmiy muammo bo‘lib qolmoqda.
Yetakchi mamlakatlar (Hindiston, Estoniya, Isroil,
Janubiy  Koreya,  Singapur)  AKT  sektorini
rivojlantirishda o‘ziga xos modellar ishlab chiqdilar.
Hindiston IT outsourcing va BPO (Business Process
Outsourcing) yo‘nalishida etakchi bo‘lib, 1990-2010
yillarda 30-40% yillik o‘sish sur’atiga erishdi [5].
Estoniya ragamli hukumat modeli bilan tanilgan - 100%
davlat xizmatlari online rejimda [6]. Isroil “startup
millati” maqomiga ega - aholi jon boshiga eng ko‘p
startaplar [7]. Bu tajribalarni o‘rganish va O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirishning ilmiy-metodologik
asoslarini ishlab hamda xorijiy mamlakatlar tajribasi
asosida O‘zbekiston axborot mahsulotlari bozorini
rivojlantirish ~ yo‘nalishlarini  aniglash va amaliy
tavsiyalar ishlab chigish.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda xorijiy tajribalarni chuqur o‘rganish
va Oc‘zbekiston sharoitiga moslashtirishni baholash
uchun bir necha metodik yondashuvlar qo‘llandi.
Komparativ tahlil (comparative analysis) usuli etakchi
mamlakatlarning ~ AKT  sektorini  rivojlantirish
modellarini taqgoslash imkonini berdi. Taggoslash
parametrlari: davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari,
solig siyosati, kadrlar tayyorlash tizimi, infratuzilma,
eksport strategiyasi. Bu yondashuv O°‘zbekiston uchun
eng mos va samarali modellarni aniglashga yordam
berdi.

Case study (individual holat) usuli har bir
mamlakatning tajribasini batafsil tahlil qilish uchun
ishlatildi. Hindiston (IT Park modeli), Estoniya (e-
government), Isroil (startup ekotizimi), Janubiy Koreya
(texnoparklar), Singapur (ragamli infratuzilma) kabi
etakchi mamlakatlar tanlandi. Har bir case study uchta
gismdan iborat: (1) rivojlanish tarixi, (2) asosiy
mexanizmlar va siyosat, (3) erishilgan natijalar. Bu
yondashuv har bir tajribaning o‘ziga xos xususiyatlarini
tushunishga imkon berdi. Best practices (eng yaxshi
amaliyotlar) usuli xalqaro tajribadan O°zbekiston uchun
eng foydali va qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan
mexanizmlarni ajratib olish uchun qo‘llandi. Tanlash
mezonlari: samaradorlik, O°zbekiston sharoitiga moslik,
amalga oshirish imkoniyati, resurs talablari. Tanlangan
best practices O‘zbekiston kontekstida moslashtirilishi
va amalga oshirilishi kerak bo‘lgan o‘zgartirishlar bilan
tahlil gilindi.

Benchmarking usuli O‘zbekistonning hozirgi
holatini xalgaro standartlar bilan taggoslash hamda
kamchilik va imkoniyatlarni aniglash uchun ishlatildi.
Taqqoslash ko‘rsatkichlari: AKT eksport hajmi, IT
mutaxassislar soni, ragamli infratuzilma, innovatsiyalar
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indeksi, davlat qo‘llab-quvvatlash darajasi. Bu tahlil
O‘zbekistonning global va mintaqaviy kontekstdagi
o‘rnini aniqlashga yordam berdi. Shu bilan birga
tadgigotda ayrim cheklovlar mavjud. Xorijiy
mamlakatlar bo‘yicha ba’zi statistik ma’lumotlar yagona
metodologiyada to‘planmagan, davlatlarning igtisodiy va
ijtimoiy kontekstlari farqli bo‘lganligi sababli tajribalarni
to‘'liq ko‘chirish mumkin emas, ba’zi tajribalar
O‘zbekiston uchun uzoq muddatli strategiya talab qiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy tajribalarni o‘rganishning nazariy asoslari
xalgaro adabiyotlarda keng tahlil gilingan. Farrell va
Saloner (1985, 1986) standartlashtirish strategiyalari va
tarmoq effektlarining ahamiyatini ko‘rsatdilar — “g‘olib
hammani oladi” dinamikasi rivojlanayotgan bozorlarda
hal giluvchi rol o‘ynaydi [10]. Katz va Shapiro (1985,
1986) o‘rnatilgan baza va to‘ldiruvchi mahsulotlarning
muhimligini ta’kidladilar [11]. Powell va hamkasblari
(1996) firmalararo hamkorlik va tarmoglar orgali
o‘rganishning innovatsiyalarda ahamiyatini isbotladilar
[12]. Bu yondashuv xalqaro tajribani o‘rganish va
mahalliy sharoitga moslashtirishda zarur. Schilling
(1998, 2002) bozorga kirish vaqti va o‘rganish
strategiyalarining muvaffaqiyatga ta’sirini tahlil qildi
[13]. Eisenmann va boshgalar (2011) platform
strategiyalari va “platform envelopment” (platforma
gamrab olish) konsepsiyasini ishlab chigdilar [14]. Bu
nazariya zamonaviy ragamli igtisodiyotda davlat
platformalari (e-government) va biznes platformalari (e-
commerce) rivojlanishini tushuntirishda qo‘llaniladi.
Hindiston tajribasi bo‘yicha tadqiqotlar BPO va IT
outsourcing modelining samaradorligini ko‘rsatdi. 1990-
yillardan boshlab Hindiston soliq imtiyozlari, Maxsus
igtisodiy zonalar (SEZ), kadrlar tayyorlash dasturlari
orqali global IT outsourcing etakchisiga aylandi [15].
Bangalore, Hyderabad, Pune kabi shaharlar IT
markazlariga aylandi. Estoniya “e-government” modeli
xalqaro miqyosda tan olingan eng ilg‘or tajribalardan biri
hisoblanadi. X-Road platformasi orqgali barcha davlat
xizmatlari birlashtirilgan, e-Residency dasturi xorijiy
tadbirkorlar uchun raqamli identifikatsiyani ta’minlaydi
[16]. 2024-yilda Estoniya Digital Economy and Society
Index (DESI) bo‘yicha Yevropa Ittifoqida 1-o‘rinda
turadi [17]. Isroil “startup millati” sifatida aholi jon
boshiga eng ko‘p startaplarga ega (1:1400). Bu
muvaffagiyat bir necha omillarga asoslangan: harbiy
texnologiyalar (8200-bo‘linma alumni), venture kapital
ekotizimi, hukumat qo‘llab-quvvatlashi (Yozma dasturi,
1990-yillar), yuqori sifatli ta’lim [18]. 2024-yilda Isroil
Global Innovation Index'da 15-o°rinda turadi.

O‘zbekiston kontekstida xorijiy tajribalarni

o‘rganish va qo‘llash masalalari dissertatsiya ishlarida [3,
4], ilmiy maqolalarda va hukumat hujjatlarida qayd
etilgan. Birog, qaysi tajribalar eng samarali, ganday
moslashtirilishi va amalga oshirilishi kerakligi hagida
chuqur komparativ tahlil etarli emas. Ushbu tadqiqot shu
bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Yetakchi mamlakatlar tajribasi
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1-jadval
Yetakchi mamlakatlar AKT sektorini rivojlantirish modellari
Mamlakat Asosiy strategiya Davlat qo‘llab-quvvatlash Natijalar (2024)
Hindiston IT Park, BPO, outsourcing Soliq 'mligjorf;?“’ SEZ, $227 mird eksport
. E-government, ragamli X-Road, e-Residency, o
Estoniya infratuzilma 100% online DESI 1-o'rin (EU)
. Startup ekotizimi, Yozma fund, 8200 alumni, o
Isroil Gll 15-0‘rin

innovatsiyalar

R&D

Janubiy Koreya Texnoparklar, R&D

Pangyo Techno Valley,

davlat investitsiya $100+ mlrd eksport

Singapur Ragamli Smart Nation

Kuchli infratuzilma, xorijiy

Gll 5-0°rin

investitsiya

Manba: Jahon Banki, ITU, GIl 2024, muallif
tahlili.

Hindiston modeli (IT Park, BPO) 1990-yillardan
boshlab jadal rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1)
Maxsus iqgtisodiy zonalar (SEZ) - soliq imtiyozlari,
infrastruktura, (2) STPI (Software Technology Parks of
India) sxemasi, (3) Kadrlar tayyorlash - IIT (Indian
Institute of Technology) tizimi yiliga 50 000+ IT
mutaxassis. Natijalar: 2024-yilda IT eksport $227 mird,
5 min+ IT xodim, Bangalore “Hindistonning Silikon
vodiysi”. Muvaffaqiyat omillari: arzon ishchi kuchi,
ingliz tili, vaqgt zonasi fargi (AQSh uchun qulay), soliq
imtiyozlari, kuchli ta’lim tizimi.

Estoniya modeli (E-government) 1990-yillarning
oxirida boshlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) X-Road
platformasi - barcha davlat ma’lumotlar bazalarini
birlashtiruvchi, (2) e-ID (elektron shaxsiy guvohnoma) -
99% aholisi, (3) e-Residency - xorijliklar uchun ragamli
identifikatsiya, (4) Blockchain texnologiyasi -
ma’lumotlar  xavfsizligi. Natijalar: 100% davlat
xizmatlari online (faqat nikoh, ajrashish, ko‘chmas mulk
3 ta jarayon offline), davlat xarajatlari 2% YalM ga
gisgardi, Digital Economy and Society Index (DESI) 1-
o‘rin. Muvaffagiyat omillari: kichik mamlakat (1,3 min
aholi), yuqori internet penetratsiyasi, siyosiy iroda, xalq
ishonchi.

Isroil modeli (Startup ekotizimi) 1990-yillardan
rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) Yozma dasturi
(1993) - davlat venture fondi, “fund of funds” modeli, (2)
8200-bo‘linma (harbiy razvedka texnologiya) - alumni

startup asoschilar, (3) Yugqori sifatli ta’lim - Technion,
Weizmann Institute, (4) BIRD (Binational Industrial
R&D) - AQSh bilan hamkorlik. Natijalar: 1:1 400
aholi/startap nisbati (dunyoda eng yugori), 100+ unicorn
kompaniya, $10+ mird venture kapital (yiliga), Global
Innovation Index 15-o°rin. Muvaffaqiyat omillari: yuqori
malakali kadrlar, harbiy texnologiyalar, diaspora (Silicon
Valley bilan aloga), davlat qo‘llab-quvvatlashi, risk-
tolerant madaniyat.

Janubiy Koreya modeli (Texnoparklar) 1980-
yillardan rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) Daedeok
Science Town (1973) - birinchi texnopark, (2) Pangyo
Techno Valley (2012) - zamonaviy IT hub, (3) K-ICT
dasturi - ragamli transformatsiya, (4) Chaebol tizimi -
Samsung, LG, Hyundai R&D. Natijalar: $100+ mird IT
eksport, 4G/5G etakchisi, Global Innovation Index 10-
o‘rin. Muvaffaqiyat omillari: kuchli davlat strategiyasi,
yirik korporatsiyalar R&D, yuqori internet tezligi, ta’lim
tizimi (STEM), milliy innovatsiya tizimi.

Singapur modeli (Smart Nation) 2014-yildan “Smart
Nation” strategiyasi. Asosiy mexanizmlar: (1) Kuchli
ragamli infratuzilma - 100% fiber-optic gamrovi, (2)
Xorijiy investitsiyalar jalb gilish - soliq imtiyozlari, (3)
Sectoral Manpower Plan - kadrlar rejalash, (4) Al
Singapore - sun’iy intellekt markazi. Natijalar: Global
Innovation Index 5-o‘rin, Network Readiness Index 2-
o‘rin, dunyo bo‘yicha eng tez internet. Muvaffaqiyat
omillari: strategik joylashuv, siyosiy bargarorlik, yuqori
darajadagi  infratuzilma, xorijiy investitsiyalarga
ochiqlik, yugori malakali ishchi kuchi.

2-jadval

O¢zbekistonda qo‘llanilgan xorijiy tajribalar (2019-2024)

Xorijiy model O¢‘zbekistonda qo‘llanilishi Natijalar (2024) Manba model

IT Park tizimi imtiigi?z;% i;%?d-i/(;:;qacha 23 reZeiﬁ:S(t),r?%l " Hindiston

E-government 100+ davlat xizmati online 87,3% internet penetratsiya Estoniya
Startup ekotizimi T Staﬁ%% ?:]:If;o?;rfEOZO), 500+ startup Isroil
Xalgaro hamkorlik Koreya, Yaponiya, AQSh Datgl\lj gl;éﬁSP:g;rd), Janubiy Koreya

Manba: IT Park Uzbekistan rasmiy hisobotlari.

IT Park modeli qo‘llanilishi (Hindiston tajribasi).
2019-yilda O‘zbekistonda IT Park tizimi tashkil etildi va
Hindiston tajribasi asosida ishlab chigildi. Asosiy
o‘xshashliklar: (1) Soliq imtiyozlari - IT Park rezidentlari

2040-yilgacha daromad solig‘idan, YQS dan, bojxona
to‘lovlaridan ozod qilingan, (2) Infrastruktura qo‘llab-
quvvatlashi - IT Park binolari, internet, ofis xizmatlari,
(3) Eksport yo‘nalishi - asosiy magsad xalgaro
bozorlarga kirish, (4) BPO rivojlanishi - outsourcing

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

14



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

G2
.
xizmatlari. Natijalar juda yugori: 2017-2024 vyillarda
rezidentlar 147 tadan 2 384 taga (+1 521%), eksport 0,6
min $dan 901 min $ga (+150,067%), xodimlar 2 523
kishidan 36 300 kishiga (+1 339%) oshdi. Bu Hindiston

modelining O‘zbekiston sharoitida yugqori
samaradorligini ko‘rsatadi.
E-government (Estoniya tajribasi). Estoniya

tajribasi asosida O‘zbekistonda raqamli hukumat tizimi
yaratildi. 2020-yildan boshlab 100 dan ortiq davlat
xizmati onlayn rejimga o‘tkazildi: my.gov.uz
platformasi, e-imzo tizimi, INPS (yagona elektron ijro
hujjatlari tizimi), soliq e-xizmatlari, kadastr e-xizmatlari.
Internet penetratsiyasi 2020-yildagi 58,9%dan 2024-
yilda 87,3%ga ko‘tarildi, bu ragamli xizmatlar uchun
yaxshi asos yaratdi. Ammo to‘liq Estoniya darajasiga
etish uchun yana ishlar kerak: blockchain texnologiyasi,
e-Residency analogi, X-Road kabi ma’lumotlar
almashinuvi platformasi. Asosiy farg: Estoniya 99%
aholi e-ID ga ega, O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich ~30%.
Startup ekotizimi (Isroil tajribasi). Isroil “startup
millati” tajribasi asosida O‘zbekistonda startup ekotizimi
yaratilmogda. 2020-yildan IT Startup School tashkil
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etildi, 500 dan ortiq startup loyiha qo‘llab-quvvatlandi,
100 million dollar venture kapital fondi yaratildi.
Dasturlar: Zero Risk (xavfsiz startup muhit), Local to
Global (xalgaro bozorlarga chigish), IT Talents (kadrlar).
Ammo Isroil darajasiga etish uchun uzoq yo‘l: Isroilda
1:1 400 aholi/startup nisbati, O‘zbekistonda ~1:70 000.
Asosiy qiyinchiliklar: venture kapital etishmasligi,
biznes madaniyati farqi, xalgaro alogalar cheklanganligi,
risk-tolerant madaniyatning yo‘qligi.

Xalgaro hamkorlik (Janubiy Koreya va boshgalar).
O‘zbekiston xalqaro hamkorlikni faol rivojlantirmoqda.
Asosiy yo‘nalishlar: (1) Janubiy Koreya - IT ta’lim, Al,
5G texnologiyalar, (2) Yaponiya - ragamli infratuzilma,
e-government, (3) Xitoy - Alibaba, Huawei bilan
hamkorlik, (4) AQSh - Plug and Play akselerator,
texnologiya transferi, (5) Yevropa lIttifoqi
standartlashtirish, Kiberhavfsizlik. Yirik investitsiyalar:
DataVolt bilan $5 milliard qiymatdagi ma’lumotlar
markazlari loyihasi (2023), IT Park har oyda xorijda
konferensiyalar tashkil etadi (2024-yilda “Offshore
Outsourcing Tour”, “ICT WEEK UZBEKISTAN").

3-jadval
O¢zbekistonda xorijiy tajribalarni qo‘llashning muvaffaqiyatlari va qiyinchiliklari
Yo‘nalish Muvaffagiyatlar Qiyinchiliklar
IT Park +1 521% rezidentlar, +150,067% eksport Viloyatlarga targalishi sekin (82% Toshkent)

E-government 100+ xizmat online

E-ID gamrovi past (~30%), blockchain yo‘q

Startup ekotizimi

500+ startup, $100 min fond

Venture kapital etarli emas, risk madaniyati
yo'q

Kadrlar

83 051 IT xodim (2024)

65-100 ming kamchilik, sifat muammolari

Infratuzilma

87,3% internet penetratsiya

5G <5%, o‘rtacha tezlik past (20-50 Mbps)

Manba: Muallif tahlili, IT Park ma’lumotlari.

Muvaffagiyatli  jihatlar. 1T Park  modeli
O‘zbekistonda eng muvaffaqiyatli xorijiy tajriba
hisoblanadi - 6 yilda (+1 521% rezidentlar, +150,067%
eksport) natijalar dunyoda eng yuqori o‘sish sur’atlaridan
biri. Bu Hindiston modelining to‘g‘ri tanlanganligini va
O‘zbekiston  sharoitiga  yaxshi  moslanganligini
ko‘rsatadi. Soliq imtiyozlari (2040-yilgacha) uzoq
muddatli barqarorlikni ta’minlaydi. E-government
yo‘nalishida ham sezilarli yutuglar: 100+ davlat xizmati
online, my.gov.uz platformasi 5 min+ foydalanuvchi.
Startup ekotizimida 500+ startup qo‘llab-quvvatlangani
ijobiy natija. 2024-yilda O‘zbekiston Al Readiness
Index'da 70-o°rin (+17 o‘rin 2023-yilga nisbatan), Global
Innovation Index'da 70-o‘rin (+23 o‘rin 2020-yildan
boshlab) - bu xalgaro tan olinish.

Qiyinchiliklar ~ va  to‘siqlar. IT  Park
rezidentlarining  82%i  Toshkentda  joylashgan,
viloyatlarga targalishi sekin - bu mintagaviy tengsizlikni
oshiradi. E-government yo‘nalishida e-ID gamrovi past
(~30%), Estoniya darajasiga (99%) etish uzoq muddatli
vazifa. Blockchain texnologiyasi va X-Road analogi
yo‘q, bu ma’lumotlar xavfsizligi va tizimlar o‘zaro
ishlashini  cheklaydi. Startup ekotizimida asosiy
muammo - venture kapital etishmasligi va risk-tolerant
madaniyatning yo‘qligi. Kadrlar tanqisligi: 65-100 ming
kamchilik (2024), bu eng katta to‘siq. Sifat muammosi:
ta’lim amaliy ko‘nikmalardan uzoq. Raqamli
infratuzilma: 5G qamrovi <5%, o‘rtacha internet tezligi

20-50 Mbps (global o‘rtacha 100+ Mbps). Xalqaro
hamkorlikda: texnologiya transferi cheklangan, xalgaro
standartlarga mos kelish giyin, brend tanilmasligi.

Tadgiqot quyidagi natijalarni berdi:

1. Hindiston IT Park modeli eng
muvaffagiyatli. 2019-2024 yillarda O‘zbekistonda
Hindiston tajribasi asosida IT Park tizimi yaratildi:
rezidentlar 147 — 2 384 (+1 521%), eksport 0,6 — 901
min $ (+150,067%), xodimlar 2523 — 36300
(+1 339%). Bu dunyodagi eng yuqori o‘sish sur’atlaridan
biri va Hindiston modelining O‘zbekiston sharoitiga
yaxshi moslanganligini tasdiglaydi.

2. Estoniya e-government tajribasi gisman
go‘llanildi. 100+ davlat xizmati online rejimga
o‘tkazildi, internet penetratsiyasi 87,3%ga etdi. Ammo
to‘liq Estoniya darajasiga etish uchun: e-ID gamrovini
30%dan 90%ga oshirish, blockchain texnologiyasini
joriy etish, X-Road analogi yaratish zarur.

3. lsroil startup ekotizimi boshlanmoqda. IT
Startup School, 500+ startup, $100 min fond - bu yaxshi
boshlang‘ich. Ammo Isroil darajasiga (1:1 400
aholi/startup) etish uchun uzoq muddat kerak: venture
kapital ~ ekotizimini  rivojlantirish,  risk-tolerant
madaniyatni  shakllantirish,  xalgaro  alogalarni
kengaytirish.

4. Xalgaro hamkorlik kengaymoqda. Janubiy
Koreya, Yaponiya, Xitoy, AQSh, Yevropa bilan
hamkorlik: DataVolt ($5 mird), Plug and Play
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akselerator. Ammo texnologiya transferi va xalgaro
standartlarga moslashtirish giyin qolmoqda.

5. 2024-yilda xalgaro tan olinish oshdi. Al
Readiness Index: 70-o‘rin (+17), Global Innovation
Index: 70-o‘rin (+23 2020-yildan). Bu xorijiy tajribalarni
qo‘llashning ijobiy natijasi.

6. Asosiy to‘siqlar aniqlandi: Kadrlar tangisligi
(65-100 ming), ragamli infratuzilma cheklanganligi (5G
<5%), venture kapital ekotizimi rivojlanmaganligi,
mintaqgaviy tengsizlik (82% rezidentlar Toshkentda).

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Quyida 3 ta muddatdagi takliflar keltirilgan:

Qisga muddat (2025-2026):

1. IT Park modelini viloyatlarga kengaytirish -
Samarqand, Farg‘ona, Urganch, Nukus, Buxoroda yangi
IT Park filiallarini ochish. Magsad: 2026-yilda viloyatlar
ulushi 18%dan 35%ga oshirish, mintagaviy tengsizlikni
kamaytirish.

2. Kadrlar tayyorlashni tezlashtirish (Hindiston
tajribasi) - IT bootcamp, internship dasturlari, xalgaro
sertifikatsiyalar (AWS, CISCO, Google). Magsad: 2026-
yilda 120 000 IT mutaxassis (hozir 83 051). IIT (Indian
Institutes of Technology) o‘xshash texnologiya
institutlarini yaratish.

3. E-ID gamrovini oshirish (Estoniya tajribasi)
- E-imzo tizimini sodda va qulay gilish, bepul yoki arzon
narxda targatish. Magsad: 2026-yilda e-ID gamrovi
30%dan 60%ga oshirish.

O‘rta muddat (2027-2028):

1. Venture kapital ekotizimini yaratish (Isroil
tajribasi) — “Fund of funds” modeli (Yozma analogi):
davlat $200 min ajratadi, xususiy sektor $300 min
qo‘shadi, jami $500 mln venture fond. Seed investitsiya:
$50k-500k, Series A: $1-5 min.

2. 5G va ragamli infratuzilmani
modernizatsiya gilish (Janubiy Koreya tajribasi) - 5G
barcha shaharlarda (2027), data center Tier 11l standartda,
internet tezligi 100 Mbps minimal. K-ICT dasturi
analogi: “Uzbek-ICT 2030”.

3. Blockchain va X-Road analogi (Estoniya
tajribasi) - Ma’lumotlar xavfsizligi uchun blockchain
texnologiyasini  joriy  etish. Davlat tizimlarini
birlashtiruvchi “Uzbekistan Data Exchange” (UzDEX)
platformasini yaratish.

4. Xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish
Silicon Valley, Bangalore, Tel Aviv bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri aloqalar. O‘zbek IT kompaniyalari uchun xalgaro
ko‘rgazmalarda qatnashish grant dasturi (50% davlat
qo‘llab-quvvatlash).

Uzog muddat (2029-2030):

1. Mintagaviy IT hub magomini
mustahkamlash - 2030-yilga gadar $5 mird eksport
maqgsadiga erishish (hozir $641 min). 300000 IT
mutaxassis tayyorlash. Markaziy Osiyoda Nel pozitsiya.

2. R&D va innovatsiyalar ekotizimini yaratish
- R&D xarajatlarni 0,1% YalMdan 1,0%ga oshirish
(Janubiy Koreya 4,8%, Isroil 5,6%). lImiy-tadgigot
institutlari va biznes o‘rtasida hamkorlik mexanizmlarini
yaratish. Patent tizimini takomillashtirish.

3. Ragamli diplom va e-Residency (Estoniya
tajribasi) - Xorijliklar uchun e-Residency dasturi:
O‘zbekistonda biznes ochish, soliq to‘lash, bank
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Magsad: 2030-yilda

xizmatlari barchasi online.
50 000+ e-resident.

4.  “8200-bo‘linma” analogi (Isroil tajribasi) -
Harbiy texnologiya bo‘linmasini yaratish,
demobilizatsiya qilinganlar uchun startup qo‘llab-
quvvatlash dasturi. Harbiy texnologiyalarni fuqgarolik
sohasiga o‘tkazish.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida O‘zbekiston
axborot mahsulotlari bozorini rivojlantirish yo‘nalishlari
to‘g risidagi kompleks tahlil bir qator muhim xulosalar
berdi. Yetakchi mamlakatlar (Hindiston, Estoniya, Isroil,
Janubiy Koreya, Singapur) tajribasini o‘rganish shuni
ko‘rsatdiki, har bir mamlakat o‘zining kontekstiga mos
modelni ishlab chiggan va muvaffagiyatga erishgan.
Hindiston IT Park modeli solig imtiyozlari va BPO
rivojlanishi orgali $227 mlrd eksportga erishdi, Estoniya
100% davlat xizmatlari onlayn rejimda Digital Economy
and Society Index'da 1-o‘rin egalladi, Isroil aholi jon
boshiga eng ko‘p startaplarga ega "startup millati"
maqomini qo‘lga kiritdi. O‘zbekistonda 2019-2024
yillarda xorijiy tajribalar muvaffaqiyatli qo‘llanildi:
Hindiston IT Park modeli asosida rezidentlar 147 tadan
2 384 taga (+1 521%), eksport 0,6 min $dan 901 min $ga
(+150,067%) oshdi, Estoniya tajribasi bo‘yicha 100+
davlat xizmati online rejimga o‘tkazildi va internet
penetratsiyasi 87,3%ga etdi, Isroil modeli bo‘yicha IT
Startup School tashkil etildi, 500+ startup qo‘llab-
quvvatlandi va $100 min venture fond yaratildi. 2024-
yilda xalgaro tan olinish sezilarli oshdi: Al Readiness
Index'da 70-o‘rin (+17 o°rin), Global Innovation
Index'da 70-o‘rin (+23 o‘rin 2020-yildan boshlab).
Birog, bir qator giyinchiliklar aniglandi: IT Park
rezidentlarining 82%i Toshkentda, bu mintagaviy
tengsizlik, e-ID gamrovi past (~30%), venture kapital
ekotizimi rivojlanmagan, kadrlar tangisligi (65-100
ming), ragamli infratuzilma cheklanganligi (5G <5%,
tezlik 20-50 Mbps). Tadgiqot asosida uch muddat
bo‘yicha yo‘nalishlar ishlab chiqgildi: gisga muddatda
(2025-2026) IT Parkni viloyatlarga kengaytirish,
kadrlarni tezlashtirish, e-ID qamrovini oshirish, o‘rta
muddatda (2027-2028) venture kapital ekotizimini
yaratish (Isroil Yozma modeli), 5G va ragamli
infratuzilmani modernizatsiya gilish, blockchain va X-
Road analogi  vyaratish, xalgaro  hamkorlikni
chuqurlashtirish, uzoq  muddatda  (2029-2030)
mintagaviy 1T hub magomini mustahkamlash ($5 mird
eksport, 300 000 IT mutaxassis), R&D ni oshirish (0,1%
— 1,0% YalM), e-Residency dasturini joriy etish, “8200-
bo‘linma” analogini yaratish. O‘zbekiston xorijiy
tajribalarni  to‘g‘ri  tanlash va  moslashtirishda
muvaffaqgiyatli yo‘Ini boshladi, ammo 2030-yilga gadar
mintagaviy IT hub magomiga erishish uchun tizimli
islohotlar, uzoq muddatli strategiya, katta investitsiyalar
va xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish zarur.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA HUDUDLARDA
IQTISODIYOT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISH:
NAZARIYA, AMALIYOT VA ISTIQBOLLAR

Nomazov Baxrom Bobomuradovich

DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECTORS IN REGIONS
IN
THE CONTEXT OF DIGITAL ECONOMY:
THEORY, PRACTICE AND PROSPECTS

Nomazov Bakhrom Bobomuradovich

PAZBUTHE DKOHOMHWYECKHUX CEKTOPOB B
PEIT’MOHAX B KOHTEKCTE IU®POBOH SKOHOMUKM:
TEOPUS, ITPAKTUKA U ITEPCIHHEKTUBDLI

Howmasoe Baxpom bobomypadosuu
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ragamli igtisodiyot sharoitida O‘zbekiston hududlarida iqtisodiyot tarmoglarini
rivojlantirishning nazariy asoslari, zamonaviy holati va istigbollari tadgiq etilgan. Magolada hududiy iqtisodiy
rivojlanish, raqamli texnologiyalarning tarmoqlarga ta’siri, aqlli shaharlar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data) va Internet of Things (loT) kabi texnologiyalarning hududiy iqgtisodiyotga integratsiyasi tahlil gilingan.
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, 2030-yilga gadar ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
strategiyasi va uning mintagaviy aspektlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya hududiy iqtisodiyotning barcha tarmoglarida samaradorlikni 25-40% ga oshirish imkoniyatini
yaratadi.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, hududiy rivojlanish, tarmoq diversifikatsiyasi, sun’iy intellekt, raqamli
transformatsiya, aglli shahar, iqtisodiy Klaster.

Abstract: This article examines the theoretical foundations, current state, and prospects for developing
economic sectors in the regions of Uzbekistan in the context of the digital economy. The paper analyzes regional
economic development, the impact of digital technologies on industries, and the integration of smart cities, artificial
intelligence, Big Data, and 10T into regional economies. Reforms implemented in Uzbekistan, particularly the strategy
for developing the digital economy until 2030 and its regional aspects, are reviewed. Research results indicate that
digital transformation creates opportunities to increase efficiency across all sectors of regional economies by 25-40%.

Keywords: digital economy, regional development, sector diversification, artificial intelligence, digital
transformation, smart city, economic cluster.

AuHoTatSisi: B maHHOW cTaThe pacCMaTPHBAIOTCS TEOPETHYECKWE OCHOBBI, TEKyIIee COCTOSHHE |
MIEPCIEKTUBBl PA3BUTHS IKOHOMHUYECKHX CEKTOPOB B PETHOHAX Y30EKHCTaHa B KOHTEKCTE HU(PPOBONH HKOHOMHKH.
AHaJ'[I/I3I/IpyeTC$[ PETHOHAIIBHOE DKOHOMHNYCCKOC PA3BUTHUE, BIUAHUEC LII/I(l)pOBBIX TEXHOJIOTHH Ha OTpaciv, a TaKXe
uHTerpatsis “yMHBIX TOpOJOB”, HCKYCCTBEHHOTO WHTEIUICKTa, OOJBLIMX NaHHBIX M IHTepHera Bemieid B
PErMOHAJIbHYIO 5 KOHOMUKY. PaCCManI/IBaK)TCH pe(boprI, PpCain30BaHHLIC B Y36CKI/ICTaHe, B HaCTHOCTH, CTPATCI U
pasButus 1HEdpoBoit skoHOMHKH a0 2030 roma W ee perHOHANBHBIC AacleKThl. Pe3yibTaThl HCCIICHOBAHUS
IIOKa3bIBaKOT, 4YTO HH(prBaH TpaHC(bOpMatSiiI CO31a€T BO3MOXXHOCTH JId ITIOBBIINICHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I BO BCEX
CEKTOpax pPernoHaIbHOM SKOHOMUKH Ha 25-40%.

KnroueBble cioBa: 1mbpoBas SKOHOMHKA, PpErHOHANBHOE pa3BUTHE, auBepcuUKalSis oTpacinei,
HCKYCCTBEHHBIN WHTEIUIEKT, U(poBast TpaHchopmatsSist, yMHBI TOpOJI, SKOHOMHIECKHI KIIacTep.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
18



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.3.3.2026.2

(68

=

"KIRISH

XXI asr boshlarida ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi jahon iqtisodiyotida tub o‘zgarishlarga
olib keldi. Ragamli igtisodiyot bugun nafaqgat axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sohasini, balki sanoat,
qishloq xo‘jaligi, transport, ta’lim, sog‘ligni saqlash va
boshqa tarmoqlarni qamrab olmoqda. Ko‘pgina
tadqiqotchilar ta’kidlaganidek, raqamli transformatsiya
hududiy igtisodiy rivojlanishning eng muhim omillaridan
biriga aylanib bormoqda [9], [7].

O‘zbekiston  Respublikasida ham raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish borasida izchil islohotlar
amalga oshirilmoqgda. 2020-yilda tasdiglangan “Ragamli
O‘zbekiston - 2030” strategiyasi hududlarda ragamli
infratuzilmani kengaytirish, ragamli kompetensiyalarni
oshirish va iqgtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish
yo‘nalishida keng ko‘lamli tadbirlarni nazarda tutmoqda
[1].

Ushbu magolaning magsadi - ragamli igtisodiyot
sharoitida ~ O‘zbekiston  hududlarida  iqtisodiyot
tarmoglarini rivojlantirish muammolarini  kompleks
tahlil qilish, xorijiy tajribani o‘rganish va amaliy
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

“Ragamli igtisodiyot” atamasi ilk bor 1995-yilda
Don Tapscott tomonidan kiritilgan bo‘lib, u axborot
texnologiyalari asosida shakllanadigan yangi igtisodiy
tizimni anglatadi [10]. Keyinchalik Brynjolfsson va
McAfee [2] o‘zlarining “Ikkinchi mashina davri” asarida
raqamli texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
batafsil tahlil gilganlar.

Jahon banki [11] ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli
igtisodiyot global YalMning 15,5%ini tashkil etadi va
2030-yilga gqgadar bu ko‘rsatkich 30%ga etishi
kutilmoqda. Jucker va boshg. [14] tadgiqotlari shuni
ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya qo‘llaydigan
korxonalar raqobatdoshligini o‘rtacha 2,5 baravargacha
oshirishi mumkin.

Hududiy iqgtisodiy rivojlanishning zamonaviy
nazariyalari qatorida Porter [8] klaster nazariyasi,
Krugman [5] yangi igtisodiy geografiya nazariyasi va
Florida [4] ijodiy sinflar nazariyasi muhim o‘rin tutadi.
Ushbu nazariyalar ragamli davrda yangicha talgin topib,
“ragamli klister”, “aglli mintaga” va “innovatsion
ekosistema” tushunchalarini yuzaga keltirdi.

Camagni va Capello [3] hududiy innovatsion
tizimlar  konsepsiyasida ta’kidlaganidek, hududiy
rivojlanish fagat moddiy infratuzilma bilan emas, balki
bilim va innovatsiyalar tizimining rivojlanishi bilan ham
bevosita bog‘liq. Ragamli iqtisodiyot sharoitida bu
bog‘liglik yanada kuchayyapti.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzuni ilmiy o‘rganish, statik tahlillar,
mantiqiylik, tahlil va tadqiq etish
jarayonida turli xil adabiyotlar va magolalar tahlilidan
foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning hududiy
rivojlanishida  sezilarli  notekislik  kuzatilmogda.
Toshkent shahrida ragamli transformatsiya ancha yugqori
sur’atlar bilan bormoqda, biroq viloyatlarda bu jarayon
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Quyidagi jadvalda
bo‘yicha asosiy raqamli

hali to‘liq shakllangan emas.
O‘zbekiston viloyatlari
ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Ragamli texnologiyalarning igtisodiyot
tarmoqlariga integratsiyasi quyidagi yo‘nalishlarda jadal
bormoqda:

— Qishloq xo°jaligi (AgriTech): Precision farming
texnologiyalari, drone asosida kuzatuv, loT sensorlar
orqali tuproq holati monitoringi va sun’iy intellekt
asosidagi hosildorlik prognozi. Samarqand va Farg‘ona
viloyatlarida pilot loyihalar 2022-2023-yillarda hosilni
23-28%ga oshirishga imkon berdi.

—Sanoat (Industry 4.0): Navoiy erkin iqtisodiy
zonasida avtomatlashtirish va robototexnikaning joriy
etilishi, ERP tizimlarining kengaytirilishi. Navbatdagi
bosgichda  “ragamli  egizak”  (digital  twin)
texnologiyasini qo‘llash ko‘zda tutilmoqda.

— Transport va logistika: Elektron yo‘l hujjatlari
tizimi,  smart-logistika  platformalari,  intermodal
transport tizimlarini ragamlashtirish. O‘zbekiston temir
yo‘llarida e-bilet tizimi 2023-yilda 94% savdo ulushiga
erishdi.

—Ta’lim va sog‘ligni saqlash: Masofaviy ta’lim
platformalari, telemedicine xizmatlari, sun’iy intellekt
asosidagi diagnostika. COVID-19 pandemiyasi mazkur
sohalarning  ragamli  transformatsiyasini  keskin
tezlashtirdi.

—Moliya va bank sektori: O‘zbekistonda 2023-
yilda to‘lovlarning 67,3%i raqamli usulda amalga
oshirildi. Mikromoliya va fintech ekotizimining
rivojlanishi gishlog joylardagi moliyaviy inklyuziyani
oshirmoqda.

Xitoy tajribasi: Hududiy ragamli platformalar

Xitoyda “Raqamli Ipak yo‘li” strategiyasi
doirasida mamlakatning barcha viloyatlari ragamli
igtisodiyotga  integratsiyalashtirilmogda. ~ Guandun,
Shandun va Szichuan provinsiyalarida mahalliy ragamli
klasterlar tashkil etilgan bo‘lib, ular hududiy YalMga
o‘rtacha 12-15% hissa qo‘shmogda [6]. Alibaba Group
va Tencent kabi platformalar iqtisodiyotning barcha
tarmoglarini birlashtiruvchi ekotizim sifatida faoliyat
yuritmoqda.

Janubiy Koreya: “K-Digital” modeli

Janubiy Koreya hukumati 2020-yilda “Korean
New Deal” dasturini e’lon qildi. Ushbu dastur doirasida
2025-yilgacha 160 trillion vong (130 mlrd dollar)
hajmida investitsiya ajratilib, mamlakatning barcha
hududlari ragamli infratuzilma bilan ta'minlanishi ko‘zda
tutilgan. G*oyaning asosini mintaqaviy “5G - Al - Green”
uchburchagi tashkil etadi [13].

Estoniya: Kichik mamlakatning katta ragamli
modeli

Estoniya bugun dunyoning eng ragamlashtirilgan
davlatlaridan biri sifatida tan olingan. 2023-yilda davlat
xizmatlarining 99%i onlayn formatda ko‘rsatilmoqda.
Hududlarda e-rezidensiya tizimi orgali  xorijiy
tadbirkorlar faoliyat yuritishi va ragamli davlat
xizmatlaridan foydalanishi mumkin [12]. Bu model
kichik va o‘rta hududlar uchun gadrli tajriba hisoblanadi.

Tadqiqot natijalariga  ko‘ra, = O‘zbekiston
hududlarida ragamli igtisodiyot tarmoglarini
rivojlantirishda quyidagi to‘siqlar aniqlangan:
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E
1-jadval
Hududlarda ragamli transformatsiya to‘siglari va ularni bartaraf etish yo‘llari
. s . Muammoning Tavsiya
Ne To'siq turi ko‘rinishi etilayotgan echim
Qishlog hududlarida broadband Davlat-xususiy sheriklik asosida
1 Infratuzilma to‘siqlari internet yo‘qligi, energiya optik tolali tarmogni
ta’minoti muammolari kengaytirish
IT va ragamli kompetensiyali Hududiy IT-parklarni
2 Kadrlar muammosi mutaxassislar tagchilligi, “miya rivojlantirish, masofaviy ish
gochishi” o‘rinlari yaratish
S Kichik va orta korxonalarnln% Ragamlashtirish subsidi va soliq
3 Moliyaviy to‘siqlar raqamlashtirish uchun mablag S . .
X L imtiyozlari, arzon kreditlar
etishmasligi
Ma’lumotlar himoyasi, Xalgaro standartlarga mos
4 Huqugqiy to‘siqlar kiberxavfsizlik qonunchiligining keluvchi gonunchilikni
to‘liq shakllanmaganligi shakllantirish
Ragamli savodsizlik, aholining Ragamli savodxonlik dasturlari,
5 Ijtimoiy to‘siglar bir gismida ragamli “Bir oila - bir kompyuter”
texnologiyalarga ishonchsizlik dasturlarini kengaytirish

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududiy ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
uchun kompleks siyosat talab etiladi. Tadgiqot asosida
quyidagi tavsiyalar ishlab chigildi:

—Hududiy raqamli  transformatsiya  yo‘l
xaritalarini ishlab chigish va har bir viloyat uchun aniq
magsadli ko‘rsatkichlar belgilash. Markaziy Osiyodagi
ragobatdosh mamlakatlar - Qozog‘iston va Gruziyada bu
amaliyot muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda.

—Hududiy IT-parklar va texnoparklar tarmog‘ini
kengaytirish.  Toshkentdagi IT Park tajribasini
mintagalarga olib borish, arzon ijara narxlari va soliq
imtiyozlari orqali startaplarni jalb gilish.

—“Agqlli gishlog” (Smart Village) kontseptsiyasini
ishlab chiqish. Qishloq xo‘jaligi, ta’lim va sog‘ligni

saglashni  bir platformada birlashtiruvchi hududiy
ragamli ekotizimni yaratish.
—Hududiy raqamli  ko‘rsatkichlar  indeksi

(Regional Digital Index) tizimini joriy etish va uni yillik
monitoring gilish.

2030-yilga qadar O‘zbekiston hududlarida
ragamli iqtisodiyot quyidagi parametrlarga erishishi
mumekin: internet gamrovi 95%ga etishi, e-tijorat hajmi 5
mlrd dollarga ofsishi, IT eksporti 3 mird dollarga
chigishi. Biroq bu natijalarga erishish uchun hozirdan
kompleks choralar ko‘rilishi zarur.

Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va bulutli
texnologiyalar hududiy igtisodiyotning yangi iqtisodiy
o‘sish nuqtalariga aylanishi kutilmoqda. Metavers va
Web 3.0 texnologiyalari ham kelgusi yillarda hududiy
rivojlanishga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Ushbu tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, raqamli
igtisodiyot ~ O‘zbekiston  hududlarida igtisodiyot
tarmogqlarini rivojlantirishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchiga aylanib bormoqda. Biroq hududlar o‘rtasida

ragamli tengsizlikning mavjudligi kompleks siyosat
yondashuvini talab giladi.

Muvaffagiyatli ragamli transformatsiya uchun
uchta asosiy shart bajarilishi kerak: birinchidan, etarli
ragamli infratuzilma; ikkinchidan, malakali kadrlar
salohiyati; uchinchidan, innovatsiyalarni qo‘llab-
guvvatlovchi huqugiy va moliyaviy muhit. Xitoy, Koreya
va Estoniya tajribasi ushbu uch shartning birgalikda
ta’minlanishi hududiy iqtisodiy o‘sishni 2-3 baravarga
tezlashtirishi mumkinligini ko‘rsatmoqda.

Kelgusi  tadqiqotlar  yo‘nalishlari  sifatida
O‘zbekiston hududlari bo‘yicha alohida raqamli
indekslarni ishlab chiqish, sun’iy intellektning tarmoq
samaradorligiga ta’sirini  miqdoriy baholash va
mintagaviy ragamli siyosatlarni solishtirma tahlil gilish
tavsiya etiladi.
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TENDENSIYALARI
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Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonda elektron savdoning zamonaviy rivojlanish tendensiyalari
ragamli igtisodiyot sharoitida kompleks tahlil gilingan. Tadqiqotda elektron tijoratning o‘sishiga ta’sir etuvchi asosiy
omillar, jumladan internet infratuzilmasining kengayishi, ragamli to‘lov tizimlarining rivojlanishi hamda
iste’molchilarning onlayn xizmatlarga bo‘lgan talabining ortishi o‘rganilgan.

Shuningdek, sun’iy intellekt, Big Data va blokcheyn kabi innovatsion texnologiyalarning elektron savdo
samaradorligini oshirishdagi o‘rni tahlil etilgan. Maqolada sohada mavjud muammolar, xususan logistika tizimidagi
kamchiliklar, kiberxavfsizlik bilan bog‘liq xavflar va aholining ayrim qatlamlarida raqamli savodxonlik darajasining
pastligi aniglangan.

Xalqaro tajriba va milliy sharoitlar asosida O‘zbekistonda elektron savdo ekotizimini rivojlantirish bo‘yicha
amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari ragamli igtisodiyotni rivojlantirish strategiyalarini
takomillashtirish hamda kichik va o‘rta biznes subyektlarining onlayn bozorlardagi ishtirokini kengaytirishga xizmat
giladi.

Kalit so‘zlar: elektron savdo, raqamli igtisodiyot, O‘zbekiston, ragamli transformatsiya, onlayn savdo, fintech,
Big Data, sun’iy intellekt, logistika, innovatsiya

AHHOTanmsA: B naHHOW cTaThe paccMaTpUBAlOTCS COBPEMEHHBIE TEHJIEHLIMM Pa3BUTHUS JJIEKTPOHHOMU
TOProBiIM B Y30eKkucraHe B ycloBHAX HU(POBOH TpaHcopMmammu 3KOHOMHKH. [IpoaHalm3mMpoBaHBI OCHOBHBIE
(haKTOpBI pOCTa IEKTPOHHOW KOMMEPINH, BKJIIOYAsl paclIipeHie HHTEPHET-NHPPACTPYKTYPbI, pa3BUTHE HU(PPOBBIX
IUIATEXHBIX CHUCTEM M POCT clpoca Ha oHJaiH-yciyrn. Oco0oe BHHUMaHHE YAENEHO POJM MHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TaKMX KaK HCKYCCTBEHHBIH WHTEIUIEKT, Big Data m OiokueiiH, B moBbimeHNH 3()(EKTHBHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIEKTPOHHOH TOPTOBIIH.

Taxoke BBIBICHBI CYIIECTBYIOUIME TPOOJEMBI, BKJIOYAsh OTPaHUYEHHUS B  JIOTUCTHUKE, PHUCKH
krOepOe30MacHOCTH M HENOCTATOYHBIM YpPOBEHb NH(POBOM TpamMOTHOCTH HacedeHws. Ha ocHoBe aHammza
MCXKIYHAPOOAHOTO OIbITa W HAIUMOHAJIBHBIX 0COOEHHOCTE MPEIAJIOKCHBI MPAKTHUYCCKUE PEKOMCHAAIIMU 110
COBEPIICHCTBOBAHUIO 3KOCHCTEMBI AJIEKTPOHHOM TOProBiiu B Y30ekucrane. [lonyueHHbIe pe3ylIbTaThl CIIOCOOCTBYIOT
pa3paboTtke 3 PEeKTUBHBIX CTPATEruid Pa3BUTHS II(PPOBOI SKOHOMHUKH M PACIINPEHHUIO YIACTHI MAJIOTO U CPEIHETO
Ou3Heca B OHJIaH-pPBIHKAX.

KiroueBble c10Ba: 3IeKTpOHHAS TOProBIs, I POBas SKOHOMHUKA, Y30eKUCTaH, U(poBast TpaHChOopMaIns,
OHJIAH-TOProBiIs, puHTEX, Big Data, nCKyCCTBEHHBIH HHTEIUICKT, JIOTUCTUKA, HHHOBatSin

Abstract: This article examines the modern trends in the development of e-commerce in Uzbekistan within
the context of the digital transformation of the economy. The study analyzes the key drivers of e-commerce growth,
including the expansion of internet infrastructure, the development of digital payment systems, and increasing
consumer demand for online services. Particular attention is paid to the role of innovative technologies such as
artificial intelligence, Big Data, and blockchain in enhancing the efficiency and competitiveness of electronic
commerce.

The paper also identifies existing challenges, including logistics constraints, cybersecurity risks, and
insufficient digital literacy among certain population groups. Based on the analysis of international experience and
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national conditions, the study proposes practical recommendations for improving the e-commerce ecosystem in
Uzbekistan. The findings contribute to the development of effective strategies for strengthening the digital economy
and expanding the participation of small and medium-sized enterprises in online markets.

Keywords: e-commerce, digital economy, Uzbekistan, digital transformation, online trade, fintech, Big Data,

artificial intelligence, logistics, innovation.

"KIRISH

Kompyuter va ragamli texnologiyalarning paydo
bo‘lishi savdo sohasida tijoratning yangi shakli, ya’ni
elektron tijoratning shakllanishiga zamin yaratdi.
Xalgaro statistika ma’lumotlariga ko‘ra «dunyo
aholisining 33 foizi onlay savdoni amalga oshirmoqday,
shuningdek «2024-yilda elektron tijorat hajmi 6 trl.
dollarni tashkil etmogda va 2027-yilga borib 8
trin.dollargacha o‘sishi» dunyo miqyosida elektron
savdo va elektron tijoratning jadal sur’atlar bilan
rivojlanib borishini aksm ettirmoqda. Shu bilan birga

an’anaviy savdo bilan shug‘ullanayotgan tijorat
korxonalari o‘zining raqobatbardoshligini oshirish
maqgsadida turli markepleys yoki mobil ilovardan

foydalangan holda savdjo hajmini oshirishga katta e’tibor
garatib kelishmoqda.
Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, elektron tijorat

nafagat savdo hajmini oshiradi, balki transaksion
xarajatlarni kamaytiradi, bozorlarga kirish
imkoniyatlarini  kengaytiradi va raqobat muhitini

kuchaytiradi. Shu bois, elektron savdo global igtisodiy
tizimda strategik ahamiyatga ega yo‘nalishga aylangan.

Globalizatsiya sharoitida elektron tijorat va
elektron savdoni rivojlantirish magsadida turli sun’iy
intellektdan foydalangan holda mijozlarning talabini
o‘rganish, virtual (VR) va to‘ldirilgan texnologiyalarni
(AR) qo‘llash, blokcheyn texnologiyalar orqali
tranzaksiyalarni amalga oshirish kabi yo‘nalishlarda
tadgiqotlar olib borilmoqda.

Yangi O‘zbekistonda mobil texnologiyalar va
internet tarmog‘ining kengayib borishi hamda hukumat
tomonidan bu borada amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlar natijasida elektron savdoni rivojlantirish uchun
imkoniyatlarning kengayishiga olib kelmogda. Xususan,
O‘zbekiston respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev
Igtisodiy ~ hamkorlik  tashkilotining  16-sammitida
so‘zlagan nutqida «elektron savdoni rivojlantirishga
alohida e’tibor qaratilgan savdoni soddalashtirish
to‘g‘risidagi bitimni qabul qilishga chaqirdi» .

Shu bilan birga Yangi O‘zbekiston sharoitida
elektron savdo orqali tovarlarni iste’molchigacha tez va
sifatli  etkazishda turli marketpleys va elektron
platformalarni rivojlantirish masalalari atroflicha tadgiq
etilmaganligi ushbu mavzu bo‘yicha chuqur tadgiqgotlar
olib borilishi obyektiv zaruriyatga aylanmoqda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Elektron savdo (e-commerce) va ragamli
iqtisodiyotni o‘rganish zamonaviy iqtisodiy
tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Xalgaro va milliy ilmiy adabiyotlar tahlili mazkur
sohaning nazariy asoslari, rivojlanish omillari va
tendensiyalarini kompleks yoritish imkonini beradi.

Xalgaro tadgiqotlarda elektron savdo ragamli
igtisodiyotning asosiy tarkibiy qismi sifatida garaladi.
Jumladan, Peitz va Waldfogel [6] ragamli igtisodiyotda
elektron savdoning bozor samaradorligini oshirish,

tranzaksion xarajatlarni kamaytirish va yangi biznes
modellarni shakllantirishdagi rolini asoslab bergan.

Goldfarb, Greenstein va Tucker [2] tadgigotida
ragamli iqgtisodiyotda axborot texnologiyalari bozor
chegaralarini  kengaytirishi va global ragobatni
kuchaytirishi ta’kidlangan.

UNCTAD [7] hisobotida esa elektron tijorat
rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy o°sishning
muhim drayveri ekanligi gayd etilgan. Xususan, internet
infratuzilmasi va logistika tizimlari rivoji elektron savdo
hajmining o‘sishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatishi
ta’kidlanadi .

OECD [12] tadgiqotlarida elektron savdo
rivojlanishi uchun institusional muhit, ragamli xavfsizlik
va iste’molchilar ishonchi hal giluvchi omillar sifatida
ko‘rsatilgan.

So‘nggi yillarda Scopus bazasida chop etilgan
ilmiy  ishlar  elektron  savdoning innovatsion
texnologiyalar bilan bog‘liq jihatlarini keng yoritmoqda.
Masalan,  Kshetri  [4] tadgiqotida  blokcheyn
texnologiyasi elektron savdoda ishonch va shaffoflikni
ta’minlovchi muhim instrument sifatida baholangan.

Laudon va Traver [5] elektron tijoratni zamonaviy
biznesning asosiy modeli sifatida tavsiflab, mobil savdo,
platformali  igtisodiyot va ragamli  marketing
tendensiyalarini tahlil gilgan.

O‘zbekistonda elektron savdo masalalari milliy
olimlar tomonidan ham tadqiq etilmogda. Gulyamov va
boshqgalar [3] ragamli igtisodiyot sharoitida elektron
savdoning igtisodiy ahamiyatini va uning rivojlanish
mexanizmlarini tahlil gilgan.

Begalov va Abdullayev [1] elektron savdo
rivojlanishida ragamli infratuzilmaning roli va davlat
siyosatining ahamiyatini alohida ta’kidlaydi.

So‘nggi milliy tadqiqotlarda elektron savdoning
rivojlanish tendensiyalari sifatida internet
foydalanuvchilar  sonining o‘sishi, mobil to‘lov
tizimlarining rivojlanishi va marketpleyslar faollashuvi
gayd etilgan [8;9].

Shu bilan birga, World Bank [13] hisobotida
O‘zbekistonda elektron savdo rivojlanishi uchun
logistika infratuzilmasini takomillashtirish va ragamli
ko‘nikmalarni oshirish zarurligi ta’kidlangan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, elektron
savdo rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida
quyidagilar ajratib ko‘rsatiladi: raqamli infratuzilma,
institusional  muhit, to‘lov  tizimlari, logistika,
innovatsion texnologiyalar va iste’molchilar ishonchi.
Birog, O‘zbekiston sharoitida ushbu omillarning o‘zaro
ta’siri va kompleks tahlili etarlicha o‘rganilmagan.

Shu nugtai nazardan, mazkur tadgiqot elektron
savdoni rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalarini
tizimli tahlil qilish orgali mavjud ilmiy bo‘shliglarni
to‘ldirishga xizmat qiladi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI
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Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning zamonaviy
usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Xususan,
tizimli tahlil usuli orgali elektron savdoning igtisodiy
tizimdagi o‘rni va ahamiyati o‘rganildi; tagqoslama tahlil
usuli yordamida O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar
tajribasi solishtirildi; statistik tahlil usuli asosida elektron
savdo rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari baholandi;
induktiv va deduktiv yondashuvlar orgali ilmiy xulosalar
shakllantirildi; ekspert baholash usuli yordamida
sohaning rivojlanish istigbollari aniglashtirildi.
Tadgigotning  axborot  bazasini  xalgaro
tashkilotlar (World Bank, OECD), milliy statistik
ma’lumotlar, normativ-huqugiy hujjatlar hamda ilmiy
adabiyotlar tashkil etadi.

$ﬁ7
Trillion
/

2024-yilda global elektron tijorat aylanmasi

Umumiy chakana savdoning 22% ulushi

Jahon bozorida ragamli igtisodiyotning hukmronligi.
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Mazkur  metodologik  yondashuv  tadgigot
natijalarining ilmiy asoslanganligi va ishonchliligini
ta’minlaydi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi  global iqtisodiy  transformatsiya
sharoitida ragamli texnologiyalar igtisodiyotning barcha

tarmoglariga chuqur Kirib borib, yangi igtisodiy
munosabatlar  tizimini  shakllantirmoqda.  Ushbu
jarayonda elektron savdo (e-commerce) ragamli

igtisodiyotning eng dinamik va yuqori o‘sish salohiyatiga
ega segmenti sifatida namoyon bo‘lmoqda. Jahon
amaliyotida elektron tijorat hajmining jadal o‘sishi (2024
yilda 6 trIn dollardan 2027 yilga kelib 8 trIn dollargacha
o‘sishi) mazkur sohaning strategik ahamiyatini yanada
oshiradi.

15.2

Trillion so'm

2024-yildagi onlayn bozor aylanmasi

2027-yilga kelib $1 mird - $2.2 mird magsadli hajm

{ Katta o'sish potensialiga ega rivojlanayotgan milliy bozor. ‘

1-rasm. Elektron tijoratning makro va mikro ko‘lami [11]

O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan
bo‘lib, “Ragqamli O°‘zbekiston — 2030 strategiyasi
doirasida elektron savdoni kengaytirish  ustuvor
vazifalardan biri sifatida belgilangan. Mamlakatda

32.7 million

Internet foydalanuvchilari
(Aholining 89% gqamrovi)

41-47%

Prognoz qgilingan yillik o'sish
(KPMG CAGR tahlili)

internet foydalanuvchilarining yuqori ulushi (taxminan
89%) varaqamli to‘lov tizimlarining rivojlanishi elektron
savdo bozorining tez ofsishi uchun mustahkam
institusional va texnologik asos yaratmoqda (2-rasm.)

1.2%

YAIMdagi ulushi
(2023-yil holatiga)

224.3 trln so'm

Uzcard va HUMO orqali P2P
to'lovlar hajmi (2023-y)

2-rasm. O‘zbekistonda raqamli bozorning KPI ko‘rsatkichlari
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Tahlillarga ko‘ra, O‘zbekistonda elektron savdo
aylanmasi 15.2 trln so‘mni tashkil etgani holda, o‘rta
muddatli istigbolda (2027 yilgacha) uning hajmini 1-2.2
mlrd AQSH dollarigacha oshirish rejalashtirilgan. Bu
holat milliy bozorda elektron savdo segmenti hali
shakllanish bosqichida bo‘lishiga gqaramasdan, uning

yuqori o‘sish potensiali (high growth potential)
mavjudligini ko‘rsatadi. Aynigsa, internet
infratuzilmasining  kengayishi, = ragamli  to‘lov

tizimlarining rivojlanishi va yosh avlodning ragamli
faolligi mazkur o‘sishning asosiy drayverlari sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

O'zbekiston: 2.2%

Qozog'iston: 4.0%

AQSh: 19.4%

Global o'rtacha ko'rsatkich: 33.3%

Xitoy: 38.3%

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.
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Qiyosiy tahlil natijalari elektron savdoning
chakana savdo tarkibidagi ulushi mamlakatlar kesimida
sezilarli ~ farq  qilishini  ko‘rsatadi. =~ Xususan,
O‘zbekistonda mazkur ko‘rsatkich «2.2%w»ni tashkil
etgan bo‘lsa, Qozog‘istonda — 4.0%, AQShda — 19.4%,
jahon o‘rtacha darajasi 33.3%, Xitoyda esa
«38.3%»ga teng. (3-rasm).

Ushbu ragamlardan kelib chigib aytish mumkinki,
O‘zbekiston elektron savdo rivojlanish darajasi bo‘yicha
nafagat rivojlangan mamlakatlardan, balki mintagaviy
ragobatchilardan ham orgada qolmoqgda. Bu esa milliy
elektron savdo bozorida “development gap” (rivojlanish
bo‘shlig‘i) mavjudligini ko‘rsatadi.

O'zbekistonda elektron tijorat hajmi
barqaror o'sib borayotgan bo'lsa-da
(2018-yildagi 0.6% dan 2023-yilda 2.2%
ga), raqamli bozor ulushini kengaytirish
uchun ulkan istigbollar mavjud.

0% 5% 10% 15%

Shu bilan birga, dinamik tahlil muhim ijobiy
tendensiyani namoyon etadi: 2018 yildagi 0.6% dan 2023
yilda 2.2% gacha o‘sish elektron savdo bozorida barqaror
o‘sish trayektoriyasi shakllanayotganini tasdiqlaydi. Bu
holat iqtisodiy nazariya nuqtai nazaridan “catch-up
growth model” bilan izohlanadi, ya’ni past bazadan
yugqori sur’atlarda o‘sish imkoniyati mavjud.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, O°‘zbekistonda
elektron savdo bozori hozirgi kunda «erta rivojlanish
bosgichi (early-stage market development)»da bo‘lib,
uning keyingi rivojlanishi institusional islohotlar,
logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish va
ragamli ekotizimni chuqurlashtirish darajasiga bevosita
bog‘liq.

O‘zbekistonda elektron savdoning barqaror va
jadal rivojlanishini ta’minlash, avvalo, logistika
infratuzilmasini tubdan modernizatsiya gilishni talab
etadi. Amalda mavjud logistika zanjirlari, ayniqsa “last-
mile delivery” bosqichidagi uzilishlar va
samaradorlikning pastligi elektron  savdoning
kengayishini cheklovchi asosiy omillardan biri bo‘lib
golmogda. Shu munosabat bilan milliy fulfillment
markazlarini  tashkil etish, logistika klasterlarini
shakllantirish hamda etkazib berish jarayonlarini
ragamlashtirish ~ orqali ~ tranzaksion  xarajatlarni

20%
3-rasm. Chakana savdo tarkibida elektron tijoratning ulushi

25% 30% 35% 40%

qisqartirish va xizmat ko‘rsatish tezligini oshirish
maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Bu, o‘z navbatida,
iste’molchilar ishonchini mustahkamlashga xizmat
giladi.

Elektron savdo rivojlanishida talab tomonidagi
cheklovlarni bartaraf etish magsadida ragamli ishonch va
kiberxavfsizlikni ta’minlash strategik ahamiyat kasb
etadi. Aholi orasida onlayn xaridlarga nisbatan ishonch
darajasining pastligi bozorning kengayishiga to‘sqinlik
gilmoqda. Shu bois elektron tranzaksiyalar xavfsizligini
kafolatlovchi ~ milliy  standartlarni  joriy  etish,
iste’molchilar huquqlarini himoya qilish mexanizmlarini
kuchaytirish va kafolatli to‘lov (escrow) tizimlarini
amaliyotga keng joriy etish zarur. Bunday choralar
bozordagi “ishonch defitsiti”ni kamaytirishga xizmat
giladi.

Shu bilan birga, elektron savdoning rivojlanishi
ko‘p jihatdan kichik va o‘rta biznes subyektlarining
ragamli muhitga integratsiyasiga bog‘lig. Amalda
ko‘plab tadbirkorlar ragamli platformalardan samarali
foydalanish ko‘nikmasiga ega emas yoki moliyaviy va
texnik cheklovlarga duch kelmogda. Shu nugtai nazardan
marketpleyslarga kirishni qo‘llab-quvvatlash,
tadbirkorlar uchun ragamli savdo bo‘yicha maxsus o‘quv
dasturlarini  tashkil etish va ragamli marketing
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instrumentlarini  joriy qilish orgali bozorda taklif
tomonini faollashtirish muhim ahamiyatga ega.

Elektron savdo ekotizimining samarali ishlashida
fintex infratuzilmasining rivoji hal giluvchi o‘rin tutadi.
O‘zbekistonda ragamli to‘lov tizimlari muayyan darajada
shakllangan bo‘lsa-da, ularning funksional integratsiyasi
va xalqaro to‘lov tizimlari bilan uyg‘unlashuvi etarli
emas. Shu bois fintex kompaniyalar uchun qulay
institusional muhit yaratish, regulatory sandbox
mexanizmlarini  kengaytirish va  transchegaraviy
to‘lovlarni soddalashtirish orqali moliyaviy xizmatlar
samaradorligini oshirish zarur.

Elektron savdoning uzoq muddatli rivojlanishi
inson kapitali va raqamli ko‘nikmalar darajasi bilan
bevosita bog‘lig. Aholining ayrim qatlamlarida raqamli
savodxonlikning  pastligi  elektron  xizmatlardan
foydalanish  imkoniyatlarini  cheklamogda.  Shu
munosabat bilan ta’lim tizimida raqamli iqtisodiyot,
elektron savdo va fintexga oid fanlarni keng joriy etish,
aholi va tadbirkorlar uchun amaliy trening dasturlarini
tashkil gilish zarur. Bu esa talab va taklif tomonlarining
bir vaqtda rivojlanishini ta’'minlaydi.

Zamonaviy iqtisodiy tendensiyalar platformali
igtisodiyotning ustuvor ahamiyat kasb etayotganini
ko‘rsatmogda. ~ Shu  nuqtai  nazardan  milliy
marketpleyslarni rivojlantirish, xalgaro platformalar
bilan integratsiyani kuchaytirish va B2B hamda B2C
segmentlarida ragamli platformalarni kengaytirish orgali
O‘zbekistonni  global  elektron savdo  zanjiriga
integratsiya qilish imkoniyati mavjud.

Nihoyat, elektron savdoning bargaror rivojlanishi
davlat siyosati va institusional muhit samaradorligiga
bog‘lig. Shu bois yagona milliy elektron savdo
strategiyasini ishlab chigish, davlat va xususiy sektor

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

o‘rtasidagi hamkorlikni (PPP) kengaytirish hamda
normativ-huqugiy  bazani  xalgaro  standartlarga
moslashtirish muhim hisoblanadi.

Umuman olganda, yuqgorida Kkeltirilgan chora-
tadbirlarni  kompleks  tarzda amalga  oshirish
O‘zbekistonda elektron savdo bozorini yangi bosqichga
olib chiqib, uni “boshlang‘ich rivojlanish bosqichi’dan
“jadal  o‘sish bosqichi”’ga o‘tishini ta’minlaydi,
shuningdek, milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini
oshirish va global ragamli igtisodiyotga integratsiyasini
kuchaytirishga xizmat giladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda elektron savdo rivojlanishi global raqgamli
transformatsiya jarayonlarining ajralmas gismi sifatida
shakllanmogda va uning kelgusi dinamikasi innovatsion
texnologiyalar hamda institusional islohotlar bilan
bevosita bog‘liqdir.

Tahlil etilgan ma’lumotlarga ko‘ra, zamonaviy
texnologik trendlar — sun’iy intellekt (Al), Big Data,
blokcheyn hamda virtual va to‘ldirilgan reallik (VR/AR)
elektron savdoning yangi bosqichga o‘tishini
ta’minlovchi asosiy drayverlar sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Xususan, Al va Big Data texnologiyalari
orgali iste’molchilar xulg-atvorini chuqur tahlil gilish va
talabni prognozlash imkoniyati paydo bo‘lib, bu esa

shaxsiylashtirilgan marketing strategiyalarini
shakllantirishga ~ xizmat  gilmoqda. Blokcheyn
texnologiyalari esa tranzaksiyalar shaffofligi va

xavfsizligini ta’minlash orqali bozorda ishonch muhitini
mustahkamlaydi. Shu bilan birga, VR va AR
texnologiyalari an’anaviy savdo modellarini
raqamlashtirib, iste’molchilar uchun yangi interaktiv
xarid tajribasini shakllantirmoqgda. (4-pacm)

~N

e
3| 5e

Sun'iy Intellekt (Al) va

.‘%\ﬁ

VR va AR (To'ldirilgan

Big Data

Mijozlarning xatti-harakatlarini
tahlil gilish, talabni bashorat
qilish va tovarlarni
individuallashtirilgan tarzda
tavsiya etish.

Blokcheyn (Blockchain)

Tranzaksiyalar xavfsizligini
ta'minlash, shaffoflikni
oshirish va onlayn to'lovlarga
bo'lgan ishonchsizlikni
bartaraf etish.

reallik)

Mijozlarga masofadan turib
mabhsulotlarni vizual
baholash imkonini berib,
an‘anaviy xarid tajribasini
ragamlashtirish.

4-rasm. Elektron savdoni rivojlantirishda ragamli texnologiyalar integratsiyasi.

Shu bilan birga elektron savdoni rivojlantirishda
ragamli ekotizim yondashuvi hal giluvchi ahamiyatga
ega ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, davlat siyosati, fintex
infratuzilmasi, logistika tizimi va innovatsion
texnologiyalarning o‘zaro integratsiyalashuvi yagona
funksional tizim sifatida amal qilishi zarur. Ushbu
elementlarning alohida-alohida emas, balki sinergetik
tarzda rivojlanishi elektron savdo bozorining bargaror
o‘sishini ta’minlaydi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda
elektron savdo bozori hozirgi kunda transformatsiya
bosgichida bo‘lib, uning kelgusi rivojlanishi ko‘p
jihatdan ragamli infratuzilmaning chuqurlashuvi, fintex
xizmatlarining kengayishi va logistika zanjirlarining
modernizatsiya qilinishiga bog‘liq. Shu bilan birga,
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida
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amalga oshirilayotgan islohotlar mazkur
institusional asosini mustahkamlab bormoqda.
Muhim jihat shundaki, elektron savdoning
samarali rivojlanishi markazida iste’molchi va kichik
biznes subektlari turishi lozim. Chunki aynan ushbu
subektlar ragamli iqtisodiyotda talab va taklif
muvozanatini  shakllantiruvchi asosiy ishtirokchilar
hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan, ularning ragamli
ekotizimga integratsiyasini ta’minlash strategik vazifa
hisoblanadi.

Umuman olganda, barcha elementlarning —
davlat siyosati, fintex infratuzilmasi, logistika tizimi va
innovatsion texnologiyalarning — yagona ekotizim
sifatida samarali ishlashi 2027-yilga kelib O‘zbekistonda
elektron savdo bozori hajmini sezilarli darajada oshirish,
jumladan uni milliard dollarlik segmentga olib chigish
imkonini beradi.

Shu tariga, elektron savdo nafagat savdo
sohasining transformatsiyasi, balki milliy igtisodiyotning
ragamli modernizatsiyasi va global ragobatbardoshligini
oshirishning strategik omili sifatida namoyon bo‘ladi.
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RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI TARIXIY
SHAHARLARNI TARG‘IB QILISH VA UNING
MINTAQA IQTISODIYOTIGA TA‘SIRI TAHLILI

Ro ‘zigulov Ahmadjon Abdurashidovich

INPOABUKEHUE HCTOPUYECKHUX I'OPOJOB
HOCPEACTBOM HUPPOBBIX IIVTAT®OPM U
AHAJIN3 UX BJIMSAHUA HA PETUOHAJIBHY1IO
IKOHOMMUKY

Pyzuxynoe Axmaoocon A60ypawudosuy

PROMOTION OF HISTORIC CITIES THROUGH
DIGITAL PLATFORMS AND ANALYSIS OF ITS
IMPACT ON THE REGIONAL ECONOMY

Rozikulov Ahmadjon Abdurashidovich
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Annotasiya: Ushbu maqola ragamli platformalarning tarixiy shaharlarni targ‘ib qilishda o‘ynadigan roli va
mintaqa iqtisodiy o‘sishiga ta’siri o‘rganilgan. Termiz shahri misolida olib borilgan tadqiqotda aralash metodologiya
(mixed-methods) qo‘llanilgan bo‘lib, veb-saytlar, mobil ilovalar va virtual turlar orgali turistlar ogimi, mahalliy biznes
daromadi va ish o‘rinlari yaratilishiga ta’siri tahlil qgilingan.

Kalit so‘zlar: ragamli platformalar, tarixiy shaharlar, turizmni rivojlantirish, igtisodiy ta'sir, Termiz, madaniy
meros, bargaror rivojlanish.

AuHoTatsis: B nanHOl cTaThe paccMaTpUBAETCs POJb UPPOBBIX MIATHOPM B IPOIBIKCHUH HCTOPHUECKUX
ropoaoB U UX BJIIUSHUC HA peFI/IOHaJ'IBHHﬁ YKOHOMUYECKHUI POCT. I/ICCJ'IS,I[OBaHI/Ie, MIPOBCACHHOC HA IpUMEPE ropoaa
TepMe3, HCHOJIB3YET CMEIIaHHBIH noaxod Ajid a”Hallu3a BJIIMSAHUA B66-CaﬁTOB, MOOWMIIBHBIX l'IpI/IJ'IO)KeHI/Iﬁ u
BUPTYAJIbHBIX TYPOB Ha IPUTOK TYPUCTOB, JO0XOAbl MECTHOI'O OusHeca 1 CO31aHucC pa60q1/1x MCECT.

KuaroueBbie ciaoBa: mudpoBbie MIATGOPMBI, UCTOPUIECKHE TOpPOIA, PA3BHTHE TYPH3Ma, SKOHOMHUYECKOE
BIUsiHUE, Tepmes, KyJIbTypHOE HaclIeue, yCTOMUYMBOE pa3BUTHE.

Abstract: This article examines the role of digital platforms in promoting historical cities and their impact on
regional economic growth. The study, conducted in the case of Termez, uses a mixed-methods approach to analyze
the impact of websites, mobile applications, and virtual tours on tourist arrivals, local business income, and job
creation.

Keywords: digital platforms, historical cities, tourism development, economic impact, Termez, cultural
heritage, sustainable development

" KIRISH ragamli  transformatsiyasining  boshlanishi  bilan

O‘zbekiston Respublikasi boy madaniy va tarixiy ~ ah’anaviy  turizm strategiyalari —o‘z  imkoniyat
merosga ega bo‘lib, uning tarixiy shaharlar to‘plami ~ chegaralariga etib keldi. Jahon Turizm Tashkilotining
(Samarqand, Buxoro, Xiva, Shahrisabz va Qo‘qon) (UNWTO) 2023 vyili tahlillariga ko‘ra, global turizm
qatorida Termiz shahri alohida orin tutadi. Ushbu Sektori 1,5 trillion dollar hajmdagi daromad olib bergan
shaharlar Buyuk Ipak yo‘lining muhim gismlari bo‘lib, ~ 00°lib, unda raq'amli platforrpalar 40 fqizgacha .ulush
ming yillik tarixga ega bo‘lgan hududi va ma’lum bir qo_‘s_gan. O‘zbekistonning turizm §ektor1 2024 yilda 2
yodgorliklari bilan diqgatga sazavordir. Xususan, Termiz ~ Milliard dollargacha daromad olib bergan bo‘lsa-da,
shahri O‘rta Osiyoning janubiy gismida joylashgan tarixiy — shaharlarning turizm  salohiyati  to‘liq
bo‘lib, Qadimgi Baxtriya imperiyasi, Kushon podsholigi ishlatilmayapti. . . . .
va Islom davri merosida muhim ahamiyatga ega. Hakim Ushbu  tadqiqotning  dolzarbligi  ragamli
at-Termiziy =~ magbarasi,  Sultonsaodat  masjidi, platfor{nalamlr}g tarixy shaharlarpl targ‘ib gilishda
Dalverzintepa va Qoratepa arxeologik joylar shahamni  ©‘ynadiganroli va bu jarayonning mintaqa iqtisodiyotiga
global migyosda mashhur gilib berdi. Ammo, XXI asr ta’sirini chuqur o‘rganish zaruriyatidan kelib chiqadi.
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Tadgigotning magsadi Termiz shahri misolida ragamli
vositalarning turistlar ogimi, mahalliy biznes daromadi,
ish o‘rinlarini yaratish va madaniy meroslarni saqlashga
qanday ta’sir etishini empirik ravishda baholash va
boshqa shaharlarga qo‘llaniladigan modelni taklif
qilishdir. Hukumatning "Raqamli O‘zbekiston- 2030"
strategiyasi mazkur tadgigotni yanada dolzarb giladi.

Tadqiqot jarayonida qo‘yilgan asosiy savollari:
(1) Ragamli platformalar ganday mexanizm orqali
turistlar ogimini oshiradi? (2) Ular mahalliy igtisodiyotni
rivojlantirishda ganday rol o‘ynaydi? (3) Raqamli
vositalar madaniy merosni saglashga ganday hissa
qo‘shadi? kabilardan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli platformalarning turizm sektori va
iqtisodiy o‘sishga ta’siri bo‘yicha xalqaro ilmiy
adabiyotlarda keng gamravli tadgigotlar mavjud. J.Zhu
va uning hamkasblari (2023) tomonidan o‘tkazilgan o‘n
yillik tahlil (2012-2022) shuni ko‘'rsatadiki, ragamli
texnologiyalar turizm sektori mamlakat yalpi ichki
mahsulot hajmini o‘rtacha 4,8 foiz oshirdi [1]. Smart
shahar loyihalarining samaradorligi Italiya misolida
(2011-2025) va Ispaniya shaharlarida amalga oshirilgan
tadgiqotlar orgali tasdiglandi, bu erda virtual turlar va
ijtimoiy tarmogqlar turizm tajribasini sezilarli darajada

yaxshiladi [2].

Ragamli xaritalash texnologiyalari va GIS
tizimlari  turizm sektorida mahalliy resurslarni
optimallashtirish uchun muhim vositalar ekanligi

isbotlandi. Xitoy provinsiyalarida o‘tkazilgan panel
ma’lumotlar tahlili (2010-2025) ragamli
texnologiyalarning turizm sektori YalM(GDP)ni 0,6
foizgacha va bandlikni 2,3 foizgacha oshirishi ilmiy
jihatdan tasdiqladi[3]. Bunga o‘xshash natijalalar
Yevropaning boshga hududlarida ham kuzatildi [4].

Madaniy merosni saglashda veb-platformalarning
ahamiyati to‘g risida Ningbo shahri (Xitoy) misolida olib
borilgan tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, virtual va real
unsurlarning integratsiyasi orqali meros ob’ektlari tahlil
qilinsa, shu shaharda turist oqimi 35 foiz o‘sdi va
turizmdan keladigan daromad 280 million yuanga etdi
[5]. Veb-saytlar va mobil ilovalar, ijtimoiy tarmoglarni
madaniy meroslarni saglashga jalb qilish orgali ijtimoiy
va iqtisodiy barqarorlik ta’minlanadi [6].

Bargaror  ekoturizm kontekstida ~ smart
texnologiyalar ekologik bosimni kamaytirish bilan birga
igtisodiy hayotiylikni oshira boradi. Bunday yondashuv
2008 yilgi global iqgtisodiy inqirozida ko‘plab turizmga
asoslangan iqtisodiyotlarni saqlab qoldi [7]. O‘zbekiston
igtisodiyotida ragamli transformatsiyaning turizm sektori
va  mahalliy tadbirkorlikka  ta’siri  bo‘yicha
S.Sh.Qudratov (2022) va A.A.Nizametdinov (2025)
tomonidan olib borilgan tadgiqotlar bu soha uchun
muhim ishlardir [8, 9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot aralash metodologiya (mixed-
methods research design) asosida tuzilgan bo‘lib,
miqdoriy(quantitative) va sifatiy(qualitative) usullar
birgalikda qo‘llanilgan. Bu yondashuv empirik
ma’lumotlarni boyitish, natijalarni asoslash va o‘zaro
tasdiglash uchun tanlangan.

i

Tadgiqotlar Termiz shahrida 2025 yil yanvar-
dekabr oylarida o‘tkazildi va unda jami 200 nafar
respondent ishtirok etdi. Ulardan 150 nafari turist va 50
nafar mahalliy aholi. Ma‘lumot yig‘ish usuli sifatida
so‘rovnoma(anketa) usulidan foydalanildi. 150 nafar
turist va 50 nafar mahalliy aholiga, ragamli
platformalardan foydalanish va ularning ganoatlantirish
darajasi, iqtisodiy xarajatlar va taklif-mulohazalar hagida
savollarda tuzilgan so‘rovnoma tarqatildi. Bunda Likert
shkalasi (1-5 ball) qo‘llanilgan bo‘lib, so‘rovnomalar 25
ta asosiy savollardan iborat holda tuzildi. Shuningdek
turizm mutaxassislarining 8 nafari, mahalliy biznes
egalarining 4 nafari  va mahalliy hokimiyat
mas’ullarining 3 nafari bilan yarim tuzilmaviy
intervyular o‘tkazildi. Intervyular 30-50 dagiga davom
etib, tarifli savol-javoblar (open-ended questions)
ishlatildi.

Tadgiqotlar davomida geografik axborot tizimlari
(GIS) tahlili, ArcGIS 10.8 dasturi orgali sayyohlik
oqimlari, ob’ektlarga tarafqo‘ylik va virtual turlar
ta’sirining fazoviy yoyilishi tahlillari amalga oshirildi.
Ma’lumotlarni miqdoriy tahlil etishda
SPSS Statistics 26 va Microsoft Excel orgali deskriptiv
statistika, Pearson korrelyatsiya koeffitsienti, bir
o‘lchamli regressiya tahlili, t-testi o‘tkazildi. Regressiya
modelida turist ogimi va mahalliy daromad o‘rtasidagi
bog‘lanish tekshirildi (r > 0,70, p < 0,05).

Tadgqiqot sifatini ta’minlash maqsadida NVivo 12
dasturi ishlatilgan bo‘lib, intervyu transkriptlari
kodlangan va tematik tahlil (thematic analysis)
o‘tkazildi. Bu erda asosiy mavzular sifatida “Ragamli
integratsiyaning roli”, “Iqtisodiy manfaatlar” va
“Madaniy merosni saqlash” kabilar ajratib olindi.
Tadqgiqotda  respektsentlarning  anonimligi  to‘liq
ta’minlandi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgqiqot natijalarini ikki qismga bo‘lish mumkin:
ragamli platforma ishlab chigish va uning iqtisodiy
ta’sirini ko‘rsatuvchi empirik ma’lumotlar.
4.1. Ragamli platformani rivojlantirish.

Termiz shahrining turizm magsadini qo‘llab-
quvvatlovchi veb-sayt va mobil ilova ishlab chiqildi.
Platforma quyidagi tarkibiy gismlarga ega:

- shaharshunoslik bo‘limi: Termizning tarix-
madaniy foni, turli davr va epoxa davomidagi ahamiyati,
geografik joylashivi to‘g‘risidagi tafsilotli ma’lumotlar;

- tarixiy ob’ektlar katalogi: Hakim at-Termiziy
magbarasi, Sulton Saodat masjidi, Dalverzintepa va
Qoratepa arxeologik joylarining batafsil tavsifi, rasmlar
va lokotsiyalari.

- virtual 360° turlar: har bir tarixiy ob’ektning
virtual ko‘rinishi, bu turlar 30% turistlarning real
tashrifini gisgartirishga olib keladi;

- mahalliy biznes katalogi: mehmonxonalar (65
ta), restoranlar (40 ta), hunarmandchilik do‘konlari (25
ta) va transport xizmatlari;

- onlayn bronlash tizimi: Booking.com va Airbnb
analogida mahalliy xizmatlarga onlayn byurtma berish;

- to‘lov tizimlari: Click va Payme orqali to‘lovlar
orasida pul ko‘chirish, pul qo‘yish va chiqarish
imkoniyati;
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- ko‘p tilli qo‘llab-quvvatlash: o‘zbek, rus, ingliz
va xitoy tillarida mulogot;
- UX yaxshilash: A/B testlari orgali navigatsiya
tezligi 20%, sahifalar yuklash vaqti 18% kamaygan.
4.2. Iqtisodiy ta’sirning miqdoriy natijalari.
Platforma 2025 vyil mart oyida ishga
tushirilganidan so‘ng quyidagi o‘zgarishlar qayd etildi:
Turist ogimi 2024 yilga nisbatan 2025 vyilning
birinchi yarim yilida turist soni 50 mingdan 62,5 mingga
0°sdi(25% o°‘sish). Bu o‘sish endi birinchi navbatda
ragamli platforma tavsiyalari hamda veb-sayt orqali
bronlar natijasida amalga oshirildi. Mahalliy biznes
daromadlariga ta’sirini baholasak, mehmonxonalar,
restoranlar va hunarmandchilik savdosidan olingan
daromad 200 million so‘mdan 230 million so‘mga o‘sdi
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(15% osish). Bu ko‘rsatkich regressiya tahlili orqali
ragamli platformadan foydalanishi daromad o‘sishiga
0,45 koeffitsient bilan ta’sir qilishini ko‘rsatdi (p < 0,05).
Turizm rivojlanishi bilan bog‘liq yangi ish o‘rinlari
(turizm gidlari, IT mutaxassislari, o‘quv milliy keshfiyot
diplomatlari) 1000 dan 1150 gacha oshdi (15% o‘sish).
Mahalliy ayollar va Kichik kasbkorlar tikkan mahalliy
xaltachalar, bezaklarli buyumlar, vizitkalar, xususiy
xonadonlardan foydalanish va boshga hunarmandchilik
mollari savdosi 18% oshdi.

Turistlar bilan o‘tkazilgan so‘rovnomada raqamli
platformadan foydalanishdan qonigish darajasi 3,5
balldan 4,2 ballga ko‘tarilganligini (10-ball shkalasida
4,2 o‘rta qiymat) ko‘rish mumkin(1-jadval).

1-jadval
Asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi'
: :
L0 r;*(‘;rl]‘q‘ichl” 2024 yil 2025 yil O°sish (%) Manba
Turistlar soni 50,000 62,500 25 GIS tahlili
Biznes daromadi 200 230 15 Buxgalte_:rlya_l hisob-
(mln. so‘m) kitobi
Ish o‘rinlari soni 1,000 1,150 15 Xodimlar ro‘yxati
Qonigish darajasi 35 4.2 20 So‘rovnoma
(5-ball)
Virtual tur
foydalanuvchilari 0 10,000 — Server statistikasi
soni
4.3. Sifatiy natijalar_i. . o = XULOSA VA TAKLIELAR
Intervyularda  turizm  sohasi mutaxassislari Ushbu tadgigot ragamli platformalarning tarixiy

raqamli platforma orqali yangi ish o‘rinlari (turizm
gidlari, ragamli marketing mutaxassislari, onlayn
xizmatlar operatorlari) yaratilganligini ta’kidlaganlar.
Bitta mehmonxona egasi shunday izoh beradi: “Raqamli
platforma bizni global bozorlarga olib chiqdi, veb-sayt
orqali bronlar 40% ga oshdi”.

Turist so‘rovnomalaridagi kalimaviy(so‘z bilan
ifodalash) javoblar shuni ko‘rsatadiki, virtual turlar
“jismoniy boradgan joylarga avvalida tayyorlanish
imkonini beradi” va “tarixiy ob’ektlarni chuqur o‘rganish
mumkin bo‘ladi.” Mahalliy xodimlar esa “axborot va
turizm o‘rtasidagi bog‘lanish kuchaydi” deb javob
berishdi.

Tematik tahlildan “Madaniy merosni saqlash”
mavzusidagi virtual turlar arxeologik joylarning xoxish-
ehtiyoj bilan chigishdagi shiddatini kamaytira boradi, bu
esa ta’mir va himoya xarajatlarini 12% kamaytirishi
ko‘rindi.

4.4. gtisodiy multiplikator samara.

Har bir turist shaharda o‘rtacha 500 mln. so‘m sarf
etadi desak(mehmonxona, ozig-ovqgat, xizmatlar), 2025
yilning birinchi yarim yilida 62,500 nafar turist shaharda
bo‘lgan bo‘lsa, umumiy sarif-xarajatlar  31.25
mlrd.so‘mni  tashkil etdi. Iqtisodiy —multiplikator
koeffitsientini 1,5 deb qaralsa, umumiy iqtisodiy ta’sir
46,9 mlrd. so‘mni tashkil qildi, bu Termiz shahari
umumiy mintagaviy GDP ning 0,8% ini tashkil etdi.

L Muallif hisob-kitoblari

shaharlarni targ‘ib qilish orqali mintaqaviy iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashida muhim rol o‘ynashini empirik
ravishda isbotladi. Termiz shahri misolida veb-saytlar va
mobil ilovalari ishga tushirilgandan so‘ng turistlar oqimi
25% oshgan, mahalliy biznes daromadi 15% ko‘paygan
va yangi ish o‘rinlari yaratilgan. Virtual turlar tarzida
madaniy merosni saqlash imkoniyati bo‘lib, ekologik
bosim kamaygan.

Ushbu tadgiqotning umumiy natijasi quyidagicha
umumlashtirilishi mumkin:

1. Ragamli platformalar turizmni rivojlantirishda
katalizatorlik rolini o‘ynaydi. Veb-saytlar va mobil
ilovalar orgali turistlar ogimi oshishi, bu esa mahalliy
biznesning daromadi ko‘paytirishiga olib keladi.

2. Ragamli vositalar madaniy merosni saglashda
samarali usuldir. Virtual turlar arxeologik joylarning
fizik ta’sirni kamaytiradi.

3. Iqgtisodiy multiplikator samarasi mahalliy
hokimiyatga sezilarli darajada foyda keltirar ekan.
Turizm sektori ishsizlikni kamaytiradi va yangi
tadbirkorlik imkoniyatlarini ochadi.

Tadgiqotlar natijasida olingan amaliy takliflar
quyidagichadir:

1. Boshga tarixiy shaharlarda (Samargand,
Buxoro, Xiva, Shahrisabz) shunga o‘xshash ragamli
platformalar ishlab chigish va hukumat subsidiyalari
bilan ta’minlanishi zarur.
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2. Yangi texnologiyalarni integratsiya gqilish:
sun’iy intellekt (AI) orqali personallashtirilgan
tavsiyalar, arogamiento chatbot, real vaqtli tarjimon.

3. Yosh avlodni jalb gilish uchun gamifikatsiya
elementlari (masalan, virtual shurafati, multimedia
kvizlar) qo‘shish.

4. Yillik monitoring tizimi o‘rnatish va xalqaro
standartlarga muvofiq baholash.

5. Raqamli turizm ta’rifi va ta’lim dasturlarini
vosita gilish.

Kelgusidagi tadgigotlar boshga mintagalarda
qiyosiy tahlilni o‘tkazish, Al ning ta’sirini o‘rganish va
bargaror turizm modellarini yaratish mumkin.

Muallif (lar) hagida / CBeaenns 06 agrope / Author
details

Ro‘ziqulov Ahmadjon Abdurashidovich Termiz
davlat universiteti mustaqil izlanuchisi / Py3uxynos
AxmamkoH Ab6aypammnoud Couckarens TepMe3ckoro

rocyaapctBeHHoro  yuumBepcurera /  Rozikulov
Ahmadjon Abdurashidovich Applicant of Termez State
University

E-mail: ruzikulov@gmail.com
ORCID: 0009-0005-7234-8901

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Zhu, J., Liu, S., Li, R, Shen, Z., & WEei, Y.
(2023). A ten-year review analysis of the impact of
digitization on tourism development (2012-2022).
Nature Humanities and Social Sciences
Communications, 10(2), 234-248.
https://doi.org/10.1038/s41599-023-02150-7

2. Interreg Europe. (2024). How digitalisation
transforms tourism, heritage preservation and cultural
activities. Sotsiaal'no-ekonomicheskoe razvitie Yevropy.
Retrieved from  https://www.interregeurope.eu/find-

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

policy-solutions/stories/how-digitalisation-transforms-
tourism-heritage-preservation-cultural-activities

3. Chen, X., Wang, Y., & Zhang, L. (2025). The
impact of digital technology on tourism economic
growth: Empirical analysis based on provincial panel
data, 2010-2022. MDPI Journal of Tourism
Development, 6(2), 73-89.

4. Garcia-Palomo, F., & Rodriguez-Molina, M.
A. (2024). Smart cities and cultural heritage: A European
perspective. Urban Planning Review, 45(3), 215-232.

5. Wang, H., Liu, P., Chen, B., & Zhang, R.
(2023). Digital platform design for cultural heritage
tourism sites: A case study of Tianyi Pavilion in Ningbo.
Heritage Management and Digital Culture, 8(4), 156
171

6. Thompson, K. & Martin, S. (2023).
Community engagement and cultural heritage
preservation through digital platforms. International
Journal of Heritage Management, 29(2), 98-115.

7. Lopez-Garcia, A. (2022). Sustainable
ecotourism through smart technologies: A systematic
review. Environmental Management and Tourism, 12(1),
45-62.

8. Qudratov, S. Sh. (2022). Ragamli
igtisodiyotni turizm sohasida tutgan o'rni va uning

xususiyatlari. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.6758023
9. Nizametdinov, A. A. (2025). Turizmda

ragamli igtisodiyotning ahamiyati va 0'zbek modelining
xususiyatlari. Milliy Ta'lim va Fan Jurnali, 15(3), 120-
138.

10. UNWTO (2024). Global tourism indicators
2023-2024. United  Nations World  Tourism
Organization, Madrid.

11. Gujarati, D. N., & Porter, D. C. (2009).
Basic econometrics (5th ed.). McGraw-Hill Education.

12. Enders, W. (2014). Applied econometric
time series (4th ed.). John Wiley & Sons.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

31

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:ruzikulov@gmail.com

»" Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III
UDK: 621.311 Ragamli igtisodiyot
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.3.3.2026.5
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada elektr tarmoqlarini raqamlashtirish jarayonining nazariy asoslari, smart
grid texnologiyalarining funksional imkoniyatlari hamda energiya ta’minoti tizimlarining samaradorligini
oshirishdagi roli keng qamrovda tahlil qilinadi. Tadqiqotda raqamli texnologiyalar yordamida energiya yo‘qotishlarini
kamaytirish, iste’molni optimallashtirish, real vaqt monitoring tizimlarini joriy etish va qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini integratsiyalash masalalari yoritilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirish energiya tizimining
barqarorligi va iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Kalit so‘zlar: smart grid, ragamlashtirish, energiya samaradorligi, elektr tarmoglari, avtomatlashtirish,
energiya boshgaruvi.

Aunoratsis: B 1aHHON Hay4HOW CTaThe BCECTOPOHHE aHAIM3MPYIOTCS TEOPETHUECKHME OCHOBBI MpOIlECCa
udpoBu3zatsiu sHeprocetei, GyHKIHOHATBHbIE BO3MOKHOCTH TEXHOJIOTHI WHTEIUICKTYalbHBIX CETeH W MX POJb B
IIOBBIIIICHUHN 3(1)(1)GKTI/IBHOCTI/I CHUCTEM 3HeKTpOCHa6)KeHI/I$I. I/ICCHCHOBaHI/Ie OXBAaTbIBACT BOIIPOCHI CHMKCHUA TTOTCPH
SHEPTUH C TIOMOIIBI0 [U(PPOBBIX TEXHOIOTHH, ONTUMHU3ALSIH MOTPeOICHNMS, BHEAPCHHS CHCTEM MOHHTOPHHTA B
peaNlbHOM BpEMEHHM M HMHTErpatSii BO30OHOBISIEMBIX MCTOYHHUKOB OSHEPruu. Pe3ynbTaTbl MOKa3bIBAalOT, YTO
1 poBu3atsSist 3HAYUTETEHO MOBBIIACT CTAOMIBHOCTE M SKOHOMHYECKYIO 3 PEKTHBHOCTH SHEPIrOCHCTEMB.

KaroueBble cjoBa: WHTEICKTyalbHas ceTb, LH(PPOBU3ALSIA, dHEProdpHeKTHBHOCTb, IHEProCETH,
aBTOMaTu3atsisi, ynpaBlieHUe SHEPrUei.

Abstract: This research article comprehensively analyzes the theoretical foundations of power grid
digitalization, the capabilities of smart grid technologies, and their role in improving the efficiency of power supply
systems. The study covers issues of reducing energy losses using digital technologies, optimizing consumption,
implementing real-time monitoring systems, and integrating renewable energy sources. The results demonstrate that
digitalization significantly improves the stability and economic efficiency of the power system.

Keywords: smart grid, digitalization, energy efficiency, power grids, automation, energy management.

e gishloq xo‘jaligini modernizatsiya gilish va

" KIRISH diversifikatsiya qilish,

Bugungi kunda global migyosda energiya e yer va suv resurslaridan samarali foydalanish,
resurslaridan  samarali ~ foydalanish va ekologik e sohada bozor mexanizmlarini joriy etish,
barqarorlikni ta’minlash dolzarb masalalardan biri e ragobatbardosh va eksportbop mahsulotlar
hisoblanadi. Elektr energiyasiga bo‘lgan talabning ortib  ishlab chigarishni kengaytirish,
borishi, mavjud infratuzilmalarning eskirishi va energiya o fermer va klaster tizimini rivojlantirishdan
yo‘qotishlarining yuqoriligi elektr ta’minoti tizimlarini  iborat.
modernizatsiya gilishni talab etmoqda. Shuningdek, strategiyada ragamli

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil  texnologiyalarni joriy etish, innovatsiyalarni keng
23-oktabrdagi PF-5853-son farmoni mamlakat gishlog  qo‘llash, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash hamda
xo‘jaligini 2020-2030-yillarda kompleks rivojlantirish  agrosohada investitsiyalarni oshirish ustuvor yo‘nalish
strategiyasini belgilovchi muhim hujjatdir.[1] sifatida belgilangan.
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Qisgacha aytganda, ushbu farmon gishlog
xo‘jaligini  samarali, zamonaviy va eksportga
yo‘naltirilgan tarmoqqa aylantirishga xizmat qiladi.

Shu nugtai nazardan, elektr tarmoglarini
ragamlashtirish va smart grid texnologiyalarini joriy etish
energiya samaradorligini oshirishning muhim omiliga
aylanmoqda. Ragamli texnologiyalar yordamida real
vagt rejimida monitoring, avtomatlashtirilgan boshgaruv
va optimallashtirish imkoniyatlari kengayadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston iqtisodiyotida energetika tizimini
rivojlantirish, energiya samaradorligini oshirish va
resurslardan ogilona foydalanish masalalari mahalliy va
xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan.

Jumladan, Q.Abdurahmonov [2] 0‘z
tadgiqotlarida igtisodiy rivojlanish jarayonida energetika
tarmog‘ining strategik ahamiyatini asoslab bergan.
Muallif energiya resurslaridan samarali foydalanish
iqtisodiy o‘sishning barqarorligini ta’minlashda muhim
omil ekanligini ta’kidlaydi.

A.Vahobov [3] milliy igtisodiyotda tarkibiy
o‘zgarishlar va modernizatsiya jarayonlarini tahlil gilib,
energetika infratuzilmasini rivojlantirish sanoat va
xizmatlar sektorining o‘sishi uchun muhim omil
ekanligini ko‘rsatadi.

N.Jo‘rayev [4] energetika tizimini institutsional
rivojlantirish, energiya bozorini liberallashtirish va
investitsiyalarni jalb etish masalalarini tadqiq qilib,
ushbu sohada davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
takomillashtirish zarurligini asoslaydi.

B.Xodiyev [5] iqtisodiy o‘sish omillari tarkibida
energiya samaradorligining o‘rnini tahlil qilib, energiya
tejovchi texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish orgali igtisodiy samaradorlikni
oshirishini ko‘rsatadi.

S.G‘ulomov [6] esa ragamli igtisodiyot sharoitida
energetika tizimini boshqarish masalalarini o‘rganib,
ragamlashtirish, jumladan smart texnologiyalarni joriy
etish elektr tarmoglarining samaradorligini oshirishda
muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi.

Xorijiy olimlar tadgigotlarida ham smart grid va
ragamlashtirish masalalari keng yoritilgan.

Amin va Wollenberg [7] elektr energetika
tizimining evolyutsiyasini tahlil qilib, smart grid
konsepsiyasi  elektr tarmoglarining ishonchliligini
oshirish va avariyalarni  kamaytirishda muhim
ahamiyatga ega ekanligini asoslab bergan.

Fang va boshgalar [8] smart grid
texnologiyalarini “yangi avlod elektr tarmoqlari” sifatida
baholab, ularning asosiy xususiyatlari sifatida ikKki
tomonlama aloga, real vagt monitoringi va
avtomatlashtirilgan boshqgaruvni ko‘rsatadi.

Gellings [9] energiya samaradorligini oshirishda
smart grid texnologiyalarining o‘rni hagida tadqiqot olib
borib, talabni boshgarish (demand response) va energiya
iste’molini  optimallashtirish imkoniyatlarini ilmiy
asosda tahlil gilgan.

IEA (Xalgaro energetika agentligi) [10]
hisobotlarida  ragamlashtirish ~ elektr  tizimlarida
operatsion samaradorlikni oshirish, energiya
yo‘qotishlarini kamaytirish va qayta tiklanuvchi energiya
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manbalarini integratsiya gilishda muhim omil sifatida
baholanadi.

Yuqoridagi ilmiy qarashlar shuni ko‘rsatadiki,
elektr tarmoglarini ragamlashtirish va smart grid
texnologiyalarini  joriy etish energetika tizimini
modernizatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib, bu jarayon energiya samaradorligini oshirish,
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash va barqaror rivojlanishga
erishishda muhim ahamiyat kasb etadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
mantiqiy umumlashtirish va ikkilamchi ma’lumotlar
tahlili usullaridan foydalanildi. Dastlab smart grid va
ragamli elektr tarmoglariga oid xalgaro institutlar
materiallari, ilmiy magolalar va rivojlanayotgan davlatlar
tajribasi o‘rganildi. Keyingi bosqichda energiya
samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy mexanizmlar ajratib
olindi: yo‘qotishlarni gisqartirish, yuklamani boshqarish,
avariyaga javob  tezligini  oshirish, aktivlardan
foydalanish darajasini yaxshilash va gayta tiklanuvchi
energiyani integratsiya qilish.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari elektr tarmoglarini
ragamlashtirish energiya samaradorligini bir nechta
o‘zaro bog‘liq mexanizmlar orqali oshirishini ko‘rsatdi.
Birinchi mexanizm, bu real vaqt rejimidagi
monitoringdir. Sensorlar, ragamli rele himoyasi va
SCADA platformalari orgali tarmoqdagi kuchlanish, tok,
yuklama va avariya holatlari doimiy nazorat gilinadi.
Buning natijasida nosozliklarni aniglash va ularni
bartaraf etish vaqti qisqaradi, xizmat ko‘rsatish
xarajatlari kamayadi va uzilishlar soni pasayadi.

Ikkinchi mexanizm, aqlli hisoblagichlar va
iste’mol ma’lumotlarining ragamli qayta ishlanishidir.
Smart metering elektr energiyasi iste’molini vaqt
kesimida aniq ko‘rsatadi, noqonuniy ulanishlar va tijorat
yo‘qotishlarini  aniqlashni osonlashtiradi, tariflarni
differensial  qo‘llash  va  iste’molchini  talabni
boshqarishga jalb etishga xizmat giladi. Bu esa tizimning
eng yugori yuklama soatlaridagi bosimini yumshatadi va
ishlab chigarish hamda tagsimlash zanjirining umumiy
samaradorligini oshiradi.

Uchinchi mexanizm, aktivlarni boshgarishning
optimallashuvidir. Ragamli tarmogda transformatorlar,
podstansiyalar va liniyalar holati bo‘yicha ma’lumotlar
yig‘ilib, ularning eskirish darajasi, ortigcha yuklanish
ehtimoli va profilaktik ta’mir ehtiyoji oldindan
aniglanadi. Bu reaktiv emas, balki proaktiv boshqgaruv
modelini shakllantiradi. Natijada favqulodda ta’mirlash
xarajatlari kamayadi va uskunalarning xizmat muddati
uzayadi.

To‘rtinchi mexanizm, qayta tiklanuvchi energiya

manbalarini tarmoqga integratsiya qgilishni
soddalashtirishdir. Quyosh va shamol energiyasi
o‘zgaruvchan bo‘lgani sababli, ularni an’anaviy

tarmoqgda boshgarish murakkab. Ragamli tarmoglarda
esa prognozlash, yuklamani balanslash, tagsimlangan
generatsiyani nazorat gilish va saglash tizimlari bilan
uyg‘un ishlash imkoniyati kuchliroq. Bu esa energiya
tizimining bargarorligini saglagan holda toza energiya
ulushini oshirishga yordam beradi.
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1-jadval

An’anaviy va raqamlashtirilgan elektr tarmogqlarining qiyosiy tavsifi.>

hisoblagichlar

Ko‘rsatkich An’anaviy Raqamlashtlrllgan Kutlla){gtgan
tarmoq tarmoq (Smart Grid) natija
Monitoring DB TR e vaqt el Nosozliklarni tez aniglash
nazorat avtomatik kuzatuv
Hisobga olish ey Aqlli hisoblagichlar iietath Dol el

kamaytirish

Yuklama boshgaruvi Reaktiv boshgaruv

Talabga mos dinamik

boshgaruv Pik yuklamani pasaytirish

Avariya boshgaruvi Kechikkan javob

Tezkor lokalizatsiya va
avtomatik gayta ulash

Uzilish davomiyligini
gisgartirish

Rejalashtirilgan

Aktivlar boshgaruvi L.
umumiy ta 'mir

Holatga asoslangan texnik

. Xarajatlarni optimallashtirish
Xizmat

Qayta tiklanuvchi
energiya
integratsiyasi

Cheklangan

Yugori moslashuvchanlik

Bargaror va
diversifikatsiyalashgan energiya
ta’minoti

Jadvaldan ko‘rinadiki, raqamlashtirish faqat

texnologik  yangilanish  emas, balki boshgaruv
samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi
integratsiyalashgan echimdir.  Xususan, tizimdagi

ma’lumotlar oqimining uzluksizligi qaror qabul qilish
sifatini sezilarli yaxshilaydi. Bu esa energiya ta’minotida
ishonchlilik va iqtisodiy samaradorlikni bir vagtda
oshirish imkonini beradi.

2-jadval
Smart grid texnologiyalarining energiya samaradorligiga ta’sir yo‘nalishlari.
Texnologiya Aso_5|y Energl_ya . e
vazifa samaradorligiga ta’siri
Smart meter Iste’molni aniq hisoblash Yo‘gotish va nogonuniy iste’molni kamaytiradi
SCADA Masofadan monitoring va boshgaruv Operatsion tezlik va aniglikni oshiradi
Kengaytirilgan hisobga olish Talabni boshgarish va tarif siyosatini
AMI . . : - -
infratuzilmasi takomillashtiradi
DMS/EMS Tagsimlash va energiya boshgaruvi Tarmoq yuklamasini optimallashtiradi
o Holat monitoringi Nosozlikni oldindan aniglashga yordam beradi
sensorlar
Al/analitika Prognozlash va garor gabul gilish Pik yuklama, avariya va xarajatlarni kamaytiradi

Ushbu texnologiyalarni kompleks joriy etish
alohida echimlarni qo‘llashdan ko‘ra samaraliroq natija
beradi. Chunki smart gridning hagigiy giymati
uskunalarning o‘zida emas, balki ularning yagona
ma’lumot va boshqaruv arxitekturasiga birlashtirilishida
namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda smart grid texnologiyalarini joriy
etish istigbollariO‘zbekiston elektr energetika sohasida
islohotlar olib bormoqda. “O‘zbekenergo” va boshqa

tashkilotlar tomonidan elektr tarmoglarini
modernizatsiya qilish, ragamli boshgaruv tizimlarini
joriy  etish yo‘lida qator loyihalar amalga

oshirilmoqda. Jumladan:Aqlli hisoblagichlar o‘rnatilishi
—ayrim viloyatlarda tajriba tariqasida o‘rnatilgan va
natijalari ijobiy baholanmoqda.AKT infratuzilmasini

rivojlantirish ~ —energetika  tizimida ~ zamonaviy
monitoring va  boshgaruv  markazlari  barpo
etilmoqda.Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini

ulash —quyosh va shamol elektr stansiyalari smart grid
tizimlariga integratsiya qilinmoqda.Biroq bu yo‘lda
ayrim muammolar ham mavjud:Moliyaviy
mablag‘larning etishmasligi AKT sohasida etarli

2 1-va 2 jadval. Muallif ishlanmasi

malakali kadrlarning kamligi elektr tarmoglarining ayrim
hududlarda eskirganligi.

Shunga garamay, hukumat tomonidan gqabul
qilingan “2020-2030 yillarga mo‘ljallangan energetika

strategiyasi”’da  raqamlashtirish alohida yo‘nalish
sifatida belgilangan

Muammolar va echimlar

1.Moliyaviy  resurslar;  Smart grid
texnologiyalari dastlabki bosgichda katta sarmoya

talab giladi. Bu muammoni xalgaro moliyaviy institutlar
bilan hamkorlikda hal etish mumkin.

2. Texnik infratuzilmaMavjud elektr tarmoglari
modernizatsiya qgilinmasa, yangi tizimlar samarali
ishlamaydi. Shu sababli bosgichma-bosgich yangilash
zarur.

3. Kadrlar masalasi AKT va energetika sohasida
zamonaviy bilimga ega muhandislar tayyorlash
dolzarbdir. Buning uchun maxsus o‘quv dasturlari joriy
etilishi lozim.

Smart grid texnologiyalari zamonaviy elektr
tarmoglari  uchun ajralmas elementga aylanmoqda.
Ular nafagat energiya samaradorligini oshiradi, balki
elektr ta’minotining barqarorligi, ekologik xavfsizligi
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va iqtisodiy tejamkorligini ham ta’minlaydi.
O‘zbekiston uchun bu yo‘nalish strategik ahamiyatga
ega bo‘lib, mamlakatning energetik mustaqilligini
mustahkamlash, “Yashil iqtisodiyot” tamoyillarini
hayotga tatbiq etish hamda global energetika bozorida
raqobatbardosh bo‘lish imkonini beradi.

Natijalar elektr tarmoglarini ragamlashtirish
energiya samaradorligini oshirishning uch darajasini
ta’minlashini  ko‘rsatadi:  texnik, iqtisodiy va
institutsional. Texnik darajada tarmogning
kuzatuvchanligi  va boshgaruvchanligi  kuchayadi;
iqtisodiy darajada yo‘qotishlar, avariya xarajatlari va
noo‘rin investitsiyalar kamayadi; institutsional darajada
esa garor gabul gilish ma’lumotlarga tayangan holda
amalga oshiriladi. Shu sababli smart gridni fagat
muhandislik echimi sifatida emas, balki energetika
boshqaruvining yangi paradigmasi sifatida ko‘rish
magsadga muvofig.

Birog ragamlashtirishni joriy etishda qator
cheklovlar mavjud. Birinchidan, boshlang‘ich kapital
xarajatlari  yuqori bo‘lishi mumkin. Ikkinchidan,
ma’lumotlar  integratsiyasi, dasturiy  platformalar
uyg‘unligi va standartlashuv masalalari murakkab.
Uchinchidan, kiberxavfsizlik tahdidlari ortadi, chunki
tarmoq elementlari bir-biri bilan ko‘proq bog‘lanadi.
To‘rtinchidan, energetika  korxonalarida raqamli
kompetensiyalar etishmasligi transformatsiya sur’atini
sekinlashtirishi mumkin. Xalgaro manbalar smart grid
joriy etishda texnologiya bilan birga institutsional
tayyorgarlik, regulator siyosati va kadrlar malakasini
ham parallel rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi.

O‘zbekiston uchun muhim jihat shundaki, elektr
iste’molining kelgusi yillarda oshishi va tarmoqlarni
modernizatsiya qilish ehtiyoji ragamli yondashuvni
yanada dolzarb qiladi. Tagsimlash tarmoglarini
modernizatsiya qilish bo‘yicha xalqaro qo‘llab-
quvvatlash mavjudligi ushbu yo‘nalishda amaliy
imkoniyatlar borligini ko‘rsatadi. Shu bois respublikada
smart metering, SCADA, yo‘qotishlar xaritasini tuzish,
transformator punktlarini ragamli nazoratga olish va
hududiy DMS platformalarini joriy etish ustuvor
yo‘nalish sifatida qaralishi kerak.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, elektr
tarmoglarini ragamlashtirish energiya samaradorligini
oshirishning eng muhim zamonaviy vositalaridan biridir.
Smart grid texnologiyalari energiya yo‘qotishlarini
kamaytiradi, real vaqt monitoringini ta’minlaydi,
avariyalarni boshqarishni tezlashtiradi, gayta tiklanuvchi
energiyani integratsiyalashni osonlashtiradi va elektr
ta’minoti tizimining umumiy ishonchliligini oshiradi.
Ragamlashtirish natijasida tarmoq faoliyati reaktiv emas,
balki prognozli va optimallashgan boshgaruv modeliga
o‘tadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Magola asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi.
Birinchidan, elektr tarmoglarini ragamlashtirish smart
hisoblagichlar va billing tizimlarini modernizatsiya
gilishdan  boshlanishi  kerak. Ikkinchidan, vyirik
podstansiyalar va tagsimlash tugunlarida SCADA va
sensor monitoring tizimlari kengaytirilishi lozim.
Uchinchidan, hududiy darajada yo‘qotishlarni tahlil
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giluvchi ragamli platforma joriy etilishi magsadga
muvofiq. To‘rtinchidan, qayta tiklanuvchi energiya

manbalarini  tarmoqga  ulashda  moslashuvchan
boshgaruv ~ vositalari va prognoz  modellaridan
foydalanish  zarur. Beshinchidan, kiberxavfsizlik,

ma’lumotlar standartlari va kadrlar tayyorlash siyosati
smart grid strategiyasining ajralmas qismi bo‘lishi kerak.
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RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING BARQAROR
BIZNES TA’SIRI: O‘ZBEKISTON SHAROITIDA
TAHLILIY O‘RGANISH

Nazarov Bahrom Mustafayevich, Bekmurodov Ulug’bek Bahrom o ‘g 'li,
Namozov Valijon Alijonovich

[MUPPOBASI DKOHOMUKA U EE BJIMSIHUE HA
YCTOUUYUBBIU BU3HEC: AHAJIMTUYECKOE
N3YUEHHUE B YCJOBUSX Y3BEKNCTAHA

Haszapos baxpom Mycmagaesuu, Bexmypooos Yiy2bex baxpom ozbi,
Hamaszoe Banusicon Anudscarnosuy

THE DIGITAL ECONOMY AND ITS IMPACT ON
SUSTAINABLE BUSINESS: AN ANALYTICAL STUDY
IN UZBEKISTAN

Bakhrom Mustafaevich Nazarov, Ulugbek Bakhrom oglu Bekmurodov,
Valijon Alijonovich Namazov
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Annotatsiya: “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi asosina AKT sektori YalMpaagi ulushini oshirish, IT-
eksportni 1 milliarn dollarga etkazish va elektron xizmatlarni kengaytirish orqali samaranmorlik va ekologik
barqarorlikga erishilmogna. 2025-yil holatiga ko‘ra, IT-eksport 1 mlrx dollardan oshishi kutilmogua, internet qamrovi
94% ga yetni, e-tijorat o‘sishi 40% man yuqori. Biroq, ragamli tafovut, malaka yetishmasligi va kiberxavfsizlik
muammolari saqlanmoqua. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya barqaror biznes uchun yangi
imkoniyatlar ochadi, lekin ta’lim va infratuzilmani kuchaytirish talab etiladi.

Kalit so‘zlar Raqamli iqtisonmiyot, barqaror biznes, “Raqamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi, [T-eksport,
elektron tijorat, sun’iy intellekt, raqamli tafovut, yashil texnologiyalar, O‘zbekiston.

AnnHoranmusi: B pamkax crparernn «lludposoit Y36ekuctan-2030» 3pQeKTHBHOCTE W IKOJIOTHYECKAS
YCTOMYMBOCTD JOoCTHrarorcs 3a cuer yenuuenus noau UKT-cekropa B BBII, noeenenus skcnopra UT-npoaykunu
o0 1 Mipa monnmapoB W paciupeHus daeKTpoHHBIX yenyr. K 2025 rony oxupaercs, uro sxcnopt UT-npoaykuuun
MIPEBBICUT | MIIpJ TOJIIapOB, OXBAT HHTEPHETOM JOCTUTHET 94%, a poCT ANIeKTPOHHOM KOMMepIUH NpeBBICUT 40%.
OnmHako coxpaHstorcss npoOiemMbl HU(POBOro  paspbiBa, HEXBAaTKW  KBaJM(DUIMPOBAHHBIX  KaJpOB U
KnOepOe30macHOCTH. AHAIM3 IMOKa3bIBAaeT, YTO LU(POBast TpaHC(HOpPMAIH OTKPHIBAET HOBBIE BO3MOXKHOCTH IS
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHs OM3HECA, HO HEOOXOAMMO YKPEIUIATh 00pa3oBaHue U HHYPACTPYKTYypy.

KiroueBble cjioBa: poBasi 5JKOHOMHUKA, YCTOHUMBEIN Om3Hec, crparerus «udpoBoit Y3o6exkucran-2030»,
skcriopT UT, anekTpoHHasi KOMMEpIHsI, HCKYCCTBEHHBIH MHTEIUIEKT, IM(POBOE HEPABEHCTBO, 3€JICHbIE TEXHOJIOTHH,
VY36ekucraH.

Abstract: Basen on the “Digital Uzbekistan-2030” strategy, efficiency and environmental sustainability are
being achieved by increasing the share of the ICT sector in GDP, bringing IT exports to $ 1 billion, and expanding
electronic services. As of 2025, IT exports are expected to exceed $ 1 billion, internet coverage has reached 94%, and
e-commerce growth is above 40%. However, the digital divide, skills shortages, and cybersecurity problems remain.
The analysis shows that digital transformation opens up new opportunities for sustainable business, but education and
infrastructure need to be strengthened.

Keywords Digital economy, sustainable business, “Digital Uzbekistan-2030” strategy, IT export, e-commerce,
artificial intelligence, digital divide, green technologies, Uzbekistan.

"KIRISH samaradorlikni oshirish, yangi biznes modellar yaratish
Zamonaviy dunyoda ragamli igtisodiyot igtisodiy ~ V@ barqar_or_riV(_)jlanishni ta’r_nir_llash imkonini befrad@.
o'sishning  asosiy  drayveri  bo‘lib,  axborot- Raqqm_ll_ |q'E|so_d|yot qafaqat |qt|soqlly foyda_l kelfuradl,
kommunikatsiya  texnologiyalari  (AKT)  orgali balki ijtimoiy inklyuziya va ekologik mas'uliyatni ham
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kuchaytiradi. O°zbekiston uchun bu jarayon “Raqamli
O‘zbekiston-2030” strategiyasi va “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi  doirasida olib borilmogda, bu esa
mamlakatni Markaziy Osiyoda IT-markazga
aylantirishni magsad gilgan.

— O‘zbekiston sharoitida raqamli iqtisodiyotning
barqaror biznesga ta’sirini tahlil qilish, ijobiy va salbiy
jihatlarni baholash hamda takliflar ishlab chigish.
Tadqiqotda statistik ma’lumotlar, strategik hujjatlar va
2025-yilgi yangiliklar (IT-eksport o‘sishi, e-xizmatlar
kengayishi) asos qilib olingan.

Tadgiqgotning dolzarbligi ragamli
transformatsiyaning global tendensiyalari va
O‘zbekistonning iqtisodiy  diversifikatsiyasi  bilan
bog‘lig. Magqola quyidagi tuzilishga ega: ragamli
iqtisodiyotning rivojlanishi, barqaror biznesga ta’siri,
xulosalar va takliflar.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli igtisodiyot va uning bargaror biznesga
ta’siri bo‘yicha tadqiqotlar so‘nggi yillarda faollashdi,
aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlar  kontekstida.
O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi
(2020-yilda gabul gilingan) ragamli transformatsiyaning
asosily ramkasi bo‘lib, infratuzilma, elektron hukumat,
IT-ta’lim va raqamli bozorni rivojlantirishni ko‘zda
tutadi. UNDP (2025) hisobotida strategiya ragamli
tadbirkorlikni rag‘batlantirish va qishloq joylarda
raqamli savodxonlikni oshirishda muhim rol o‘ynagani
ta’kidlanadi, biroq raqamli tafovut va regulyator
muammolar saglanib golmoqgda[1].

Kuziyeva va boshgalar (2022) tadgigotida ragamli
iqtisodiyotning  iqtisodiy = o‘sishga ijobiy  ta’siri
econometrik usullar bilan ishotlangan: AKT ulushi
YalMda 2,2% ni tashkil etib, 2025-yilga 5% ga etishi
kutilmoqda. Ragamli transformatsiyaning iqtisodiy
barqarorlikka ta’sirini o ‘rganib, texnologiyalarni qo‘llash
samaradorlikni  oshirishi va ekologik mas'uliyatni
kuchaytirishini ko‘rsatadi, lekin raqamli tafovut va
malaka etishmasligi to‘siq bo‘lib qolmoqda[2].

Markaziy Osiyo kontekstida GSMA (2023) va
ESCAP (2024) hisobotlari ragamli tafovutni yopish
zarurligini ta’kidlaydi: Raqamli tafovut (qishlog-gender
farglari)y va malaka etishmasligi ~muammolari
saglanmoqda, ammo infratuzilma (optik tolali kabellar,
5G) kengayishi bilan gisqarmoqda. Qo‘shni davlatlar
bilan taqqoslaganda O‘zbekiston etakchi o‘rinlarda
(Qozog‘istondan keyin). OECD (2023) va World Bank
(2023) tadqiqotlari ragamli ko‘nikmalar xususiy sektor
raqobatbardoshligini oshirishini ko‘rsatadi.

Barqaror biznes jihatidan, ragamli texnologiyalar
resurslarni tejash va yashil iqtisodiyotning o‘sishni
ta’minlaydi (ADB, 2021; Chen va boshq., 2024). Biroq,
investitsiyalar ~ etishmasligi  va  kiberxavfsizlik
muammolari salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Kiber jinoyatlar
hujumining asosiy magsadi, kompaniyani moliyaviy
zararga uchratish, shantaj yo’li bilan to‘lov talab qilish
muammolarini Keltirib chigaradi. Bu asosan jismoniy
shaxslarning kiber jinoyatlar haqida to‘liq ma’lumotga
ega emasliklari, e’tiborsizlik va ijtimoiy tarmogqlardagi
ko‘p reklamalarga ishonib qolish va kompyuter
savodxonligi etarli emasligi natijasida yuzaga keladi[3].

il

Umumiy adabiyotlar ragamli iqgtisodiyotning
jjobiy potentsialini tasdiglaydi, lekin O‘zbekistonda
muvaffagiyat infratuzilma va inklyuziv siyosatga
bog‘liq.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu  tadgigot aralash  metodologiyaga
asoslangan: sifat va miqgdoriy tahlil birgalikda
qo‘llanilgan.

Ma’lumotlar manbalari:

- Ikkinchi darajali ma’lumotlar: Rasmiy statistika
(Davlat statistika qo‘mitasi, Raqamli texnologiyalar
vazirligi, 2023-2025), xalgaro hisobotlar (UNDP, World
Bank, OECD, GSMA, 2023-2025), ilmiy magolalar
(ACM, ResearchGate, 2022-2025).

Tahlil usullari:

- Statistika tahlili: YalM ulushi, internet gamrovi,
IT-eksport ko‘rsatkichlari bo‘yicha tendensiyalar (2020—
2025).

- Taqqosiy tahlil: O‘zbekiston va qo‘shni davlatlar
(Qozog‘iston, Qirg‘iziston va boshq.) ragamli tafovut
ko‘rsatkichlari (EGDI, internet kirish darajasi).

- Sifatiy tahlil: Strategik hujjatlar (“Raqamli
O‘zbekiston-2030”, “O‘zbekiston-2030”) va hisobotlar
mazmun tahlili.

- SWOT-tahlil: Tjobiy va salbiy ta’sirlar bahosi:
Tadqiqot dolzarbligi va ishonchliligini ta’minlash uchun
2025-yilgi yangi ma’lumotlar (masalan, IT-eksport
o‘sishi, raqamli xizmatlar kengayishi) asos qilib olingan.

Cheklovlar: Ma’lumotlar ochiqligi va real vaqt
yangilanishi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Tadgqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,

O‘zbekiston raqamli iqtisodiyoti jadal rivojlanmoqda va
barqaror biznesga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 2025-yil
holatiga ko‘ra:

- Internet foydalanuvchilari aholining 94,2% ini
tashkil etdi, gamrov 98% ga yaginlashmoqda.

- IT-xizmatlar eksporti bir milliard dollarga etdi
(2024-yilda 344 min dollardan o‘sish).

- AKT sektori YalMdagi ulushi 3-5% atrofida,
IT-kompaniyalar soni 9700 dan ortig, 200 ming
mutaxassis band.

- Elektron tijorat va fintech o‘sishi, yashil data-
markazlar (DataVolt loyihasi) va Sl texnologiyalari
resurs tejash va ekologik barqarorlikni ta’minlamoqda.

- Barqaror biznesda samaradorlik oshishi (ERP,
IoT qo‘llash), yangi ish o‘rinlari yaratilishi va
inklyuzivlik kuchayishi kuzatilmoqda.

Biroq, ragamli tafovut (aynigsa gishloqg va gender
farglari) va malaka etishmasligi muammolari saglanib
qolmoqda. Qo‘shni davlatlar bilan taqqoslaganda
O‘zbekiston o‘rtacha yuqori o‘rinda (EGDI 0.7999, 63-
o‘rin), lekin Turkmaniston va Afg‘onistondan oldinda.

Ragamli  transformatsiya  bargaror  biznes
modellarini kuchaytirib, iqtisodiy diversifikatsiya va
yashil o‘sishga hissa qo‘shmoqda.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot
biznesning muhim drayveri bo‘lib, “Raqamli
O‘zbekiston-2030” strategiyasi orqali samaradorlik,
ekologik  mas'uliyat va  inklyuziv o‘sishni
ta’minlamoqda. Ijobiy ta’sirlari — resurslarni tejash,

bargaror
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yangi bozorlarning ochilishi va eksportning o‘sishi —
salbiy jihatlari (ragamli tafovut, malaka etishmasligi)
ustun turibdi. Muvaffagiyat infratuzilmani kengaytirish,
ta’limni kuchaytirish va xalqaro hamkorlikka bog‘liq.
Taklif etilgan choralar (qishlogda savodxonlik dasturlari,
yashil iqtisodiyot loyihalariga imtiyozlar, startap
gonunchiligini  takomillashtirish) amalga oshirilsa,
O‘zbekiston Markaziy Osiyoda raqamli iqtisodiyotda
bargaror rivojlanish markaziga aylanishi mumkin.
Ragamli transformatsiyani bargarorlik magsadlari bilan

uyg‘unlashtirish uzoq muddatli iqtisodiy farovonlikka
olib keladi.
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HUDUDIY IQTISODIY KLASTERLARNING MINTAQAVIY
RAQOBATBARDOSHLIKKA TA’SIRINI EKONOMETRIK
BAHOLASH

Ravshanova Nigora Ulug ‘bek gizi

IKOHOMETPHUYECKASA OLHEHKA BJIMAHUSA
TEPPUTOPUAJIBHBIX OQKOHOMUNYECKHUX KJIACTEPOB
HA PET'MOHAJIBHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD

Paswanosea Hueopa Ynyabex kuzu

ECONOMETRIC ASSESSMENT OF THE IMPACT OF
TERRITORIAL ECONOMIC CLUSTERS ON REGIONAL
COMPETITIVENESS

Ravshanova Nigora Ulugbek kizi
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Annotatsiya: Mazkur magolada hududiy iqtisodiy klasterlarning mintaqaviy raqobatbardoshlikka ta’siri
statistik va ekonometrik usullar asosida tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida hududiy igtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari, jumladan investitsiyalar hajmi, sanoat ishlab chiqarishi va klaster korxonalari soni o‘rganildi.
Mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish omillarini aniqlash magsadida ko‘p omilli regressiya modeli tuzildi va uning natijalari
tahlil gilindi. Tadgiqot natijalari hududiy iqtisodiy klasterlarning mintagaviy ragobatbardoshlikni oshirishda muhim
omil ekanligini ko‘rsatdi. Shuningdek, klasterlarning iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: mintagaviy igtisodiyot, igtisodiy klasterlar, hududiy rivojlanish, raqobatbardoshlik, ekonometrik
tahlil, regressiya modeli, investitsiyalar, sanoat ishlab chigarishi.

AnHoratsis: B Z[aHHOfI CTAaTbC HUCCICAYCTCH BIIMAHUC PETAOHAJIbHBIX JKOHOMHYCCKHUX KIIACTEPOB Ha
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL PErunoHOB HAa OCHOBC CTATUCTUYCCKHUX U SKOHOMETPUICCKUX METOJOB aHAIN3a. B mpounecce
HCCJIICAJOBAaHUA OBLIH H3y4YCHBbI OCHOBHBIC ITOKA3aTCJIM PETMOHAJIbHOTO SKOHOMUYECKOI'O pa3BUTHA, TAKHUC KaK 00beM
HHBGCTHHHﬁ, NPOMBIINIJICHHOC NPOU3BOACTBO U KOJIUYCCTBO KIACTECPHBIX HpeZ[HpPIfITHfI. I[J'I?[ OIIpEACICHUA q)aKTOpOB
PETrMOHAJIBHOI'O 3KOHOMUYECKOTO poCTa ObL1a IOCTpOCHA MHOFO(I)aKTOpHaSI perpeCcCuoHHas MOoA€JIb U IPOBECJICH €€
aHaJIns3. PeSyHLTaTLI HCCIICAOBAHNA IMOKAa3bIBAKOT, YTO PA3BUTHUEC JKOHOMUYECKHUX KIIACTCPOB SABJISACTCA BaXXHBIM
(aKTOpOM TMOBBILIEHUsS] PETMOHAJIBLHOW KOHKypeHTocrnocoOHocTH. Takxke pa3paboTaHbl Hay4qHO-TPaKTHYECKUE
pekoMeHatSiu 1Mo MOBBINICHHTO 3D PEKTHBHOCTH KIACTEPHOM TOTUTHKH.

KirwoueBble cjoBa: peruoHajibHasA JKOHOMHUKA, SJKOHOMHUYECKHEC KIIACTEPBI, PETHOHAJIBHOC PAa3BUTHUC,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, AKOHOMETPHUYECKHH aHalW3, PEerpecCHOHHas MOJAETb, WHBECTHIINH, MPOMBIIUICHHOE
MIPOU3BOACTBO.

Abstract: This article examines the impact of regional economic clusters on regional competitiveness using
statistical and econometric analysis methods. The study analyzes key indicators of regional economic development,
including investment volume, industrial production, and the number of cluster enterprises. A multiple regression
model was developed to determine the main factors influencing regional economic growth. The results show that the
development of economic clusters plays a significant role in increasing regional competitiveness. In addition, several
scientific and practical recommendations for improving cluster development policies are proposed.

Keywords: regional economy, economic clusters, regional development, competitiveness, econometric
analysis, regression model, investment, industrial production.

"KIRISH hududiy igtisodiyotning samaradorligini oshirish uchun
Hozirgi globallashuv sharoitida hududiy igtisodiy ~ klaster yondashuvi keng qo‘llanilmoqda. Klasterlar — PU
rivojlanish mamlakat iqgtisodiy siyosatining muhim  bir hududda joylashgan o*zaro bog‘liq korxonalar, ilmiy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mintaqalar o‘rtasidagi ~Markazlar —va  xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar
iqtisodiy ragobat kuchayib borayotgan bir sharoitda = Majimuasidir.
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Klasterlar igtisodiy faoliyatning konsentratsiyasi,
innovatsion salohiyatning ortishi va ishlab chigarish
samaradorligining oshishiga xizmat giladi. Shu sababli
ko‘plab davlatlar iqtisodiy siyosatida klasterlarni
rivojlantirish mintagaviy ragobatbardoshlikni
oshirishning muhim vositasi sifatida garalmoqda.

Mintagaviy igtisodiyot nazariyasida
klasterlarning hududiy rivojlanishga ta’sirini baholash
muhim ilmiy muammo hisoblanadi.  Aynigsa,
klasterlarning igtisodiy o°‘sish, investitsiya jalb qilish,
bandlik darajasi va ishlab chigarish samaradorligiga
ta’sirini ekonometrik usullar orqali tahlil qilish
dolzarbdir.

Mazkur magolaning magsadi — hududiy igtisodiy
klasterlarning mintaqaviy raqobatbardoshlikka ta’sirini
statistik va ekonometrik usullar yordamida baholashdan
iborat. Tadqiqotda hududiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar
asosida regressiya modeli tuzilib, klasterlarning iqtisodiy
rivojlanishga ta’siri aniqlanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Hududiy igtisodiy klasterlar va ularning
mintaqaviy raqobatbardoshlikka ta’siri masalalari
ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Klaster nazariyasining asosiy g‘oyalari M.Porter
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, u klasterlarni hududiy
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omili sifatida
baholaydi [1]. P.Krugman esa iqtisodiy faoliyatning
geografik konsentratsiyasi hududiy iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirishini ta’kidlaydi [2].

A.Marshall sanoat klasterlarini “sanoat rayonlari”
tushunchasi orqali izohlab, korxonalar o‘rtasidagi yaqin
hamkorlik ishlab chigarish samaradorligini oshirishini
ko‘rsatgan [3]. M.Delgado, M.Porter va S.Stern
klasterlarning mavjudligi  innovatsion faollik va
investitsiya ogimining ortishiga xizmat qilishini ilmiy
asoslab berganlar [4].

C.Ketels klaster siyosati hududiy igtisodiy
rivojlanishni rag‘batlantirishning muhim vositalaridan
biri ekanligini ta’kidlaydi [5]. R.Martin va P.Sunley esa
klasterlarning hududiy iqtisodiy tizimda innovatsion
muhitni shakllantirishdagi rolini tahlil gilganlar [6].

Shuningdek, E.Bergman va E.Feser Kklasterlar
igtisodiy integratsiya va ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga xizmat qilishini gayd etgan [7]. M.Enright
klasterlarning mintagaviy iqtisodiy siyosatda muhim
strategik vosita ekanligini ta’kidlaydi [8].

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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S.Rosenfeld  klasterlar  hududiy igtisodiy
rivojlanishda kooperatsiya va bilim almashuvini
kuchaytirishini ko‘rsatadi [9]. Boshqa tadqiqotlarda esa
klasterlarning hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri
ekonometrik modellar orgali baholanishi mumkinligi
gayd etilgan [10].

Mahalliy tadgiqotchilar ham hududiy
igtisodiyotda  klasterlarni  rivojlantirish  igtisodiy
samaradorlikni ~ oshirishini  ta’kidlaydilar [11].

Shuningdek, ayrim ilmiy ishlarda klaster yondashuvi
hududiy ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim omili
sifatida baholanadi [12].

"TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy iqtisodiy Klasterlarning mintagaviy
raqobatbardoshlikka ta’sirini baholash maqsadida
O‘zbekiston hududlarida sanoat ishlab chiqarishi,
investitsiyalar hajmi va klaster korxonalari faoliyati bilan
bog‘liq statistik ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. So‘nggi
yillarda mamlakatda sanoat va qishloq xo‘jaligi
klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli
igtisodiy islohotlar amalga oshirilmoqda. Aynigsa,
to‘gimachilik, qgishlog xo‘jaligi va ozig-ovqat sanoati
sohalarida klaster tizimi joriy etilishi hududiy igtisodiy
rivojlanishga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda
klaster tizimi joriy etilgan hududlarda sanoat ishlab
chigarish hajmi va investitsiya oqimi sezilarli darajada
oshgan. Masalan,  2018-2023-yillar  davomida
to‘qimachilik  klasterlari  faoliyatining kengayishi
natijasida paxta xomashyosini chuqur gayta ishlash
darajasi ortib, sanoat ishlab chigarish hajmi sezilarli
darajada ko‘paygan. Natijada hududiy yalpi mahsulot
tarkibida sanoat ulushi ham oshib bormoqda.

Hududiy iqtisodiy rivojlanishni tahlil gilishda
klasterlar faoliyatining investitsiyalar hajmiga ta’siri
alohida ahamiyatga ega. Mamlakatda klaster tizimi joriy
etilgan hududlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar
hajmi ham ortib bormoqda. Bu esa ishlab chigarish
quvvatlarini modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va hududiy iqtisodiy faollikni oshirishga xizmat
gilmogda.

Quyidagi jadvalda 2023-yilda O‘zbekistonning
ayrim hududlarida klasterlar faoliyati bilan bog‘liq asosiy
iqtisodiy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

1-jadval
2023-yilda ayrim hududlarda klasterlar faoliyati va iqtisodiy ko‘rsatkichlar
Hudud Klaster korxonalari |Sanoat ishlab chigarishi [Jalb gilingan investitsiyalar |Bandlik (ming
soni (ta) (trln so‘m) (trln so‘m) kishi)
[Toshkent viloyati| 45 | 72.5 [ 18.2 | 980 |
rFarg‘ona viloyati H 38 H 46.3 H 11.7 H 720 ‘
| Andijon viloyati || 34 | 39.8 | 10.1 | es0 |
Samargand 36 416 12.4 700
viloyati
Qashgadaryo 28 335 8.9 540
viloyati ' '
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, klaster
korxonalari soni yuqori bo‘lgan hududlarda sanoat ishlab
chigarish hajmi ham yugori. Masalan, Toshkent
viloyatida Klaster korxonalari soni 45 taga etgan bo‘lib,
bu hududda sanoat ishlab chigarish hajmi 72,5 trin
so‘mni tashkil etgan. Shuningdek, ushbu hududda jalb
qilingan investitsiyalar hajmi 18,2 trln so‘mga teng
bo‘lib, bu boshqa hududlarga nisbatan yuqori ko‘rsatkich
hisoblanadi.

Farg‘ona vodiysi hududlarida ham klaster tizimi
iqtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Xususan, Farg‘ona va  Andijon viloyatlarida
to‘qimachilik hamda qishloq xo°jaligi klasterlari faoliyati
rivojlanib, sanoat ishlab chigarish hajmining ortishiga
xizmat gilmogda. Bu hududlarda Klaster korxonalari
sonining ko‘payishi yangi ish o‘rinlari yaratish hamda
aholi bandligini ta’minlashga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Ekonometrik tahlil natijalari ham klasterlar
faoliyati va hududiy iqtisodiy rivojlanish o‘rtasida ijobiy
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Regressiya modeli
natijalariga ko‘ra klaster korxonalari sonining ortishi
hududiy sanoat ishlab chigarishi va investitsiyalar
hajmining oshishiga olib keladi. Bu esa o‘z navbatida
mintagaviy ragobatbardoshlikni oshiradi.

Bundan tashqari, klaster tizimi hududiy bandlikni
oshirishga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Statistik
ma’lumotlarga ko‘ra, klasterlar faoliyati natijasida
minglab yangi ish o‘rinlari yaratilgan. Bu esa hududlarda

aholi  daromadlarining oshishi hamda igtisodiy
faollikning kuchayishiga olib kelmoqda.
Ekonometrik tahlil natijalari ham Klaster

korxonalari soni, investitsiyalar hajmi va sanoat ishlab
chiqarishi o‘rtasida ijobiy bog‘liqlik mavjudligini
ko‘rsatadi. Klasterlar sonining ortishi ishlab chigarish
samaradorligini oshirib, hududiy igtisodiy tizimning
barqaror rivojlanishiga xizmat giladi.

O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda mamlakatda sanoat
ishlab chiqarish hajmi 700 trln so‘mdan oshgan bo‘lib,
bunda klaster tizimi joriy etilgan hududlarning hissasi
sezilarli darajada yuqori bo‘lgan. Bu esa klaster tizimi
hududiy igtisodiy rivojlanishning muhim omillaridan biri
ekanligini tasdiglaydi.

Shunday qilib, o‘tkazilgan statistik va
ekonometrik tahlillar hududiy iqtisodiy klasterlarning
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini  tasdiqlaydi. Klaster tizimini yanada
rivojlantirish orgali hududiy iqgtisodiy salohiyatni
oshirish, investitsiya muhitini yaxshilash hamda sanoat
ishlab chigarish hajmini ko‘paytirish mumkin.

Hududiy iqtisodiy Klasterlarning mintagaviy
raqobatbardoshlikka ta’sirini o‘rganishda nafaqat
Oc‘zbekiston, balki xalqaro iqtisodiy tajriba ham tadqiq
etildi. Klasterlar kontseptsiyasi iqtisodiy o‘sish va
ragobatbardoshlikka ta’sir nuqtai nazaridan bir qator
empirik tadqiqotlarda asosiy omil sifatida ko‘riladi.

Masalan, *Yevropa Ittifoqi  davlatlaridagi
klasterlarga bag‘ishlangan “European Cluster Panorama”
hisobotida klasterlar faoliyati hududiy ishlab chigarish
samaradorligini sezilarli darajada oshirgani qayd etilgan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, klasterlashtirilgan
hududlarning yalpi ichki mahsuloti (GDP) ular faol
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bo‘lmagan hududlarga nisbatan o‘rtacha 15-20%
ko‘proq o‘sadi. Bu esa klaster tizimi hududiy iqgtisodiy
salohiyatni kuchaytiruvchi asosiy mexanizmlardan biri
ekanini dalillaydi.

Shuningdek, AQShning Brookings Institution
tadqiqotiga asoslanadigan bo‘lsak, avtomobil sanoati va
texnologik ishlab chiqgarish klasterlarining rivojlanishi
natijasida mintagaviy eksport va investitsiyalar hajmi
bargaror ravishda oshganligi aniglangan. Bu klasterlar
bilan bog‘liq regionlarda mehnat unumdorligi yuqoriligi
kuzatiladi va bu raqobatbardoshlik indeksiga sezilarli
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda hududiy iqtisodiy klasterlar tizimi
joriy etilgan hududlarda iqtisodiy ko‘rsatkichlar statistik
ravishda o°sish tendensiyasini ko‘rsatadi. Klaster
korxonalarining  markazlashuvi ishlab  chigarish
zanjirlarini samarali tartibga soladi, xomashyoning
chuqur qayta ishlanishini rag‘batlantiradi hamda
qo‘shimcha qiymat yaratishni oshiradi. Bu jarayon
investitsiyalar uchun qulay sharoit vyaratadi va
investitsiya jalb qilishni yaxshilaydi aynigsa
to‘qimachilik, meva-sabzavot va o0zig-ovgat sanoati
klasterlarida.

Tadgiqotning ekonometrik gismi Klasterlarning
mintaqaviy raqobatbardoshlikka ta’sirini kvantitativ
aniqlashga yo‘naltirilgan. Qo‘llangan ko‘p omilli
regressiya modeli natijalari shuni ko‘rsatadiki, klaster
korxonalari sonining ko‘payishi mintaqaviy
ragobatbardoshlik indeksini sezilarli darajada oshiradi.
Bu bog‘liglik statistik jihatdan yuqori ishonchlilik
darajasiga ega bo‘lib, modelning determinatsiya
koeffitsienti 0.8 dan yuqori natijani beradi. Bu esa
tadgigotda tanlangan omillar — Klasterlar, investitsiyalar
va ishlab  chigarish  hajmi mintagaviy
ragobatbardoshlikni tushuntirishda juda sezilarli ekanini
ko‘rsatadi.

Xalgaro igtisodiy adabiyotlarda ham klaster tizimi
bilan bog‘liq bo‘lgan akademik tadqiqotlar ko‘p yillar
davomida sezilarli statistik asos va empirik dalillarni
taqdim etadi. Masalan, Michael Porter tomonidan ishlab
chigilgan Kklasterlar nazariyasi ragobatbardoshlikni
shakllantirishda ishlab chigarish zanjirlarini samarali
tashkil etish va innovatsion faoliyatni
qo‘llab-quvvatlashning ustuvor yo‘nalishlarini
belgilaydi. Xuddi shunday, klaster tizimi orqali
yaratilgan iqtisodiy effektlar regionlar o‘rtasidagi
igtisodiy nomutanosibliklarni kamaytirishga ham xizmat
giladi.

Shu bilan birga, tadgigotlar klaster tizimini
fagatgina ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish
vositasi sifatida emas, balki bargaror mintagaviy
rivojlanishni ta’minlovchi mexanizm sifatida ham
ko‘rmoqda. Bunda klasterlar resurslarni
optimallashtirish, tashqi investitsiyalarni jalb etish, yangi
ish  o‘rinlarini  yaratish va  innovatsiyalarni
tijoratlashtirish orqgali hududiy iqgtisodiy salohiyatni
oshiradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

1. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, hududiy iqtisodiy
klasterlar mintagaviy raqobatbardoshlikni oshirishda
muhim omil hisoblanadi. Klasterlar sonining ko‘payishi
ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, investitsiyalar
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oqimini rag‘batlantiradi va hududiy yalpi mahsulotning
o‘sishiga xizmat qiladi.

2. Empirik va statistik tahlillar natijalari shuni
ko‘rsatadiki, klaster tizimi joriy etilgan hududlarda
investitsiyalar hajmi va sanoat ishlab chigarish
ko‘rsatkichlari yuqori bo‘ladi. Bu hududlarda iqtisodiy
o‘sish tezroq yuz beradi va yangi ish o‘rinlari yaratiladi.

3. Xorijiy davlatlar, xususan Yevropa va AQSh
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, klasterlar hududiy iqtisodiy
salohiyatni  oshirish, eksportni  rivojlantirish  va
innovatsion  faoliyatni rag‘batlantirishda samarali
mexanizm sifatida xizmat giladi. Bu milliy igtisodiyot
rivojida klaster tizimini joriy etishning muhimligini
tasdiglaydi.

4. Tadgiqot natijalariga asoslanib, hududiy
igtisodiy klasterlarning samaradorligini oshirish uchun
klasterlarni  rivojlantirish, ularning texnologik va
innovatsion salohiyatini kuchaytirish, davlat tomonidan
investitsiya va  infratuzilma qo‘llab-quvvatlashini
ta’minlash zarur. Bu mintaqaviy iqtisodiy barqgarorlik va
ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi.
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SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA TA’SIRI
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Annotatsiya: Tahlil jarayonida ilmiy tadgiqotlarning dialektika nazariyasiga tayangan holda analiz va sintez,
statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Tahlillar natijasida klaster iqtisodiyoti ijodkorlik mubhitini yaratish va
innovatsion faoliyatni shakllantirishni ta’minlash imkonini berishi aniqlandi. Shuningdek, klasterlarning sinergetik
samarasi, trigger samarasini respublikamiz tadbirkorlik sub’ektlarida qo‘llash yo‘nalishlari aniqlandi hamda
klaasterlarning hozirgi holati tahlil etilib, xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: Klaster, sanoat klasterlari, mahalliy sanoat, tadbirkorlik, sinergetik samara, trigger samarasi,
klasterlarning “Erkin bozor” va “qutblar” nazariyasi.

AuHoratsis: B mporecce aHanm3a, OCHOBAHHOT'O Ha JHMATIEKTHYECKOW TEOPHH HAYYHOTO HCCIICIOBaHMUS,
HCIIOJIB30BAJIMCh MCTOAbI aHAJIM3a U CUHTEC34, CTaTUCTUYECKUN aHanu3. B pe3ybTaTC aHain3a yCTaHOBJICHO, YTO
KJIacTepHass SKOHOMMKA II03BOJISIET CO3/aTh CPEAy TBOPYECTBA M 00eCmednTh (HOPMHUPOBAHME HHHOBALSIOHHOMN
JesTedbHOCTH. Takke OIpeNesieHsl HamlpaBleHUs NPUMEHEHHUS CHHEpreTHdeckoro s¢dQexTa KiIacTepoB u
TpurrepHoro 3¢ddekra B XO3IHCTBEHHBIX CyOBEKTax Halled pecryOJIMKH, MPOaHaIU3UPOBAHO COBPEMEHHOE
COCTOSHHUE KIIACTCPOB, JaHbl BBIBOAbI U TPECAJIOKCHUS.

KaroueBrnie CJI0OBA: KJ'IaCTep, HpOMLIHJHeHLIﬁ KJIaCTEPHhI, MECTHas MPOMBIIIICHHOCTD,
MIPeIPUHIMATEIECTBO, CHHEPreTHIECKUH 3P deKT, TpurrepHsiil 3 dhekt, « CBOOOHEII PHIHOK» KIIACTEPOB H TEOPHUS
MOJIPHBIH.

Abstract. In the process of analysis, based on the dialectical theory of scientific research, methods of analysis
and synthesis, and statistical analysis were used. As a result of the analysis, it was established that the cluster economy
makes it possible to create an environment of creativity and ensure the formation of innovative activities. The
directions for applying the synergistic effect of clusters and the trigger effect in economic entities of our republic are
also determined, the current state of clusters is analyzed, conclusions and proposals are given.

Keywords: Cluster, industry clusters, local industry, entrepreneurship, synergistic effect, trigger effect, “Free
market” of clusters and polar theory.

"KIRISH Uning fanda samarali usul sifatida talqin etilishi

O‘zbexistonda qisqa muddat mobaynida laster birinchilarda.m bo‘lib., atoqli iqtisodchi olim
usulida faoliyat yuritish o‘zining ijobiy tomonlarini A.Ma.r‘s‘halmng. asarlar{fia paydo  bo‘ldi[1]. I\‘/{arshall
ko‘rsatdi. Jumladan respublikamizda to‘qimachilix ularni “Mahalliy sanoat” deb atadi. Keyinchalix “Sanoat

sanoatida  resurslarni  tejaydigan  texnika  va hududlari” nomi keng tarqaldi.. Hozirda eng .mashhur
texnologiyalarni joriy etildi. Yangi va zamonaviy atama “xlaster” esa ancha xeyin paydo bo‘ldi. Klaster
xorxonalarni barpo etildi, yangi ish o‘rinlarini yaratildi, ~2lohida iqtisodiy tizim sifatida qaralishi mumkin[2]. Bu
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega tayyor mahsulot ishlab €52 ham 'dav!at sanoat siyosatining rlvoﬂamshlga, ham
chiqarish rivojlandi. Shu bois shaxllanayotgan va butun iqtisodiyotga sezilarli ta’sir ko ‘rsatadi[3].

rivojlanayotgan klasterlar faoliyatini barqarorlashtirish, . .Biz'ning davrimizdag.i Klast'erlar tg‘lqinining
mavjud muammolarni bartaraf etish dolzarb vazifalar —XO tar1]1§h1 asosan Ver.tha.ll mteg.rat.swalashg.an
sifatida garalmoqda. kompaniyalarning parchalanish jarayonlari bilan bog‘liq.

Buning sababi mahsulotlarning murakkabligining keskin
o°sishi edi - birinchi navbatda mashinasozlikda. Yakuniy

KIaSt.er ma.lum. bir hududdq © Z.aro, bog l.angan mahsulotlarni yig‘ishda ishlatiladigan oraliq mahsulotlar
korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi ob’exti sifatida o . . . S
o1 > . . va butlovchi gqismlarning soni va assortimenti ko‘p marta
hunarmandchilik ishlab chiqarish davridan beri ma’lum. . . .
oshdi. Bunday sharoitlarda barcha korxonlarning
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Konsentratsiyasi bitta tom ostidagi ishlab chiqarish
maydonchalari haqiqiy tanlov bo‘lishni to‘xtatdi.
Mugobil wvariant - mustagil ishlab chigaruvchilar
o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli hamxkorlik, ya’ni klasterlar
vujudga kela boshladi. Klaster yondashuvining asoschisi
sifatida M. Porter klasterni “Geografik jihatdan qo‘shni
bo‘lgan bir-biriga bog‘langan kompaniyalar va ular bilan
bog‘liq bo‘lgan kompaniyalar guruhi” deb ta’riflaydi[4].
Bunday yondashuvlar tarmoglararo va tarmoq ichida
sinergatik ta’sirni ifodalaydi.

Sinergiya samarasi ichxki va tashqi qarshilixlarni,
yutuqglar yig‘indisini birlashtirganda paydo bo‘ladi.
Jamoa harakatini natijasini erishish uchun kompaniyalar
tuzilmalarini tashkil etishda “Sinergiya” atamasi
A.A.Bogdanov, 1. Ansoff tomonidan qo‘llanilgan[5].
Sinergiya deganda ikki yoki undan ortiq korxonalarning
bir xil yo‘nalishda birlashishi natijasida yuzaga keladigan
strategik  afzallixlar tushuniladi[6]. Klasterlashning
sinergetik ta’siri tufayli quyidagi imkoniyatlar vujudga
keladi:

e ragobatdan oldingi imkoniyatlar;

e innovatsiyalarning targalishi;

e  vertikal integratsiya;

e  texnologik transfer, hayotiy sikl
uzaytirilishi, gorizontal differensiatsiya.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Klasterlar  tadbirkorlarning  imxoniyatlarini

birlashtirgan yagona tizim sifatida shakllandi. Shu bilan
birga bir-biriga bog‘liq turli xil faoliyat yurituvchi
tadbirkorlarning o‘rtacha  xarajatlarini  qisqartirdi.
Tarmogda mavjud bo‘lmagan faoliyat turlarining hosil
bo‘lishiga imkon yaratdi. Bu esa bir yo‘nalishdagi ishlab
chigarish boshga faoliyat turlariga senergetik ta’sir
ko‘rsatadi. Senergetik ta’sir mahalliy harakatlar oddiy
individual harakatlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Shu
munosabat bilan integral tuzilmaning salohiyati
individual tuzilma a’zolari potensiallaridan yuqori
bo‘ladi. Hamxorlik va samarali foydalanish natijasida
uzoq muddatli istigbolda  barcha  manfaatdor
sheriklarning imkoniyatlari sinergik effextga olib xeladi.
U yoki bu xlasterni yaratish g‘oyasi hududnii batafsil
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Kompaniyalar uchun unga «xirish faqgat bir-birining
yonida joylashganligi emas, balki foydali bo‘lishi lozim.

Klasterlarni  yaratishda ishlab  chiqaruvchilarning
manfaatlari  bir-biri  bilan chambarchas bog‘liq
bo‘lmasligi kerakligini tushunish muhimligi

infratuzilmani rivojlantirish imkoniyatini yaratadi[7].

"TAHLIL VA NATIJALAR
Klaster iqtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va

innovatsion  faoliyatni  shaxllantirishni  ta’minlash
imkonini  beradi. Jahon tajribasida  xlasterlarni
shakllantirishda ixkita asosiy yondashuv mavjud.

Birinchisi, 80-90-yillarda taklif gilingan xlassik liberal
yoki anglo-sakson yondashuvidir. M.Porter aytganidex,
xo‘jalik sub’ektlarining o°zini-o‘zi tashkil etishiga
asoslangan “Yerkin bozor” mexanizmlari doirasida sodir
bo‘ladi. Ixkinchisi “Qutblar” deb nomlangan
zamonaviy Yevropa yondashuvi ragobatbardosh biznes
hamda markaziy va mahalliy hokimiyat organlari
o‘rtasidagi hamxorlikka asoslangan.

O‘zbekiston  Respublikasida  xlasterlarning
vujudga kelishi davlat tomonidan agrar tarmoqda sanoat
integratsiyasini qo‘llab - quvvatlash orgali sodir
bo‘lmoqda. Bu esa xorijiy va mahalliy investorlarning
erkin faoliyat ko‘rsatishi uchun me’yoriy — huqugiy
xujjatlar asosida ta’minlandi. Agrar sohada qishloq
xo‘jalik mahsulotlarini gayta ishlashning ortda qolishi
davlat aralashuvini tagozo qildi. Jumladan, agrar
tarmoqgda paxta — to‘qimachilix, g‘allachilik, meva —
savzavotchilik, farmasevtika, qorako‘lchilik, pillachilik
klasterlari tashkil etildi. Qashqadaryo viloyatida 2025
yilda 180300 tonna tola ishlab chiqgarilgan bo‘lib, 2019
yilga nisbatan 74.2 foizga o‘sgan. Ip —kalava ishlab
chiqarish 73,2 foizga, tayyor tikuv - trikotaj mahsulotlari
ishlab chiqarish 81.0 foizga ortgan, yog‘-moy ishlab
chigarish 73.1 foizga ortgan. Ammo mato ishlab
chiqarish, tayyor tikuv - trikotaj mahsulotlari ishlab
chigarish darajasi oshgan bilan, ishlab chigarish xajmi
kam. Shunday bo‘lsa-da, ushbu ishlab chigarish sohalari
oldingi yillarda mavjud bo‘lmagan. Klsaterlarning
sinergetik ta’sirida ushbu ishlab chiqarish yo‘nalishlari
sekin bo‘lsa-da rivojlanmoqda.

o‘rganish va tizimli yondashuvni talab qiladi.
1-jadval
Qashqadaryo viloyati to‘qmiachmlik klasterlarining o‘rtacha samaradorlik ko‘rsatkichlari
2024 yilda
Ulchov 1,454 2021 2022 2023 2024 2020 yilga
birligi nisbatan
0°zgarish,%
Sotishdan tushgan Mird. 7435 11117 60658 | 179621 | 254625 34,2
daromad so‘m
Xarjat ';’(')"I‘i 7 463 17 178 87783 | 174585 | 217152 29,1
Sof foyda ';’(')":1 27,8 -6060,8 | -27124,5 | 5036,0 | 37472,4 X
Rentabellix,% Mird. X X X 2.9 17,3 X
sO'm
Texnologix transfer Mird. 11983,3 | 62159,7 | 929421 | 95760,1 | 204343,6 17,1
xarajatlari so‘m
Asosiy vositalar ';/(I)I‘WI:I' 9384 37 552 53 297 71882 94 167 10,0
Tovar moddiy Mird. 2509 | 36591 | 101805 | 116820 | 205937 79.2
zahiralar so‘m
Ishchilar soni Kishi 295 336 380 429 414 1.4
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Qashgadaryo viloyatida to‘gqimachilik sanoat
asosida klasterlar shakllanib bormoqda. Chunxi, qishloq
xo‘jaligida mahsulot etishtirish va sanoat bilan
integratsiyasi rivojlantirishning boshqa imkoniyatlarini
qilib bo‘lmadi. Qashqadaryo viloyatida to‘qimachilix
klasterlarining soni 19 tani tashkil qiladi. Jami
to‘qimachilix xlasterlari bo‘yicha sotishdan tushgan
daromad 2024 yilda 4 837871 mlrd. so‘mni tashxil qilib,
2020 vyilga nisbatan 34,2 martaga oshgan. Qilingan
xarajatlar esa mos ravishda 29,1 martaga oshganligini
2.17 — jadvaldan xo‘rishimiz mumxkin. Sof foyda 1019-
2021 yillarda ko‘rilmagan. Fagatgina 2023-2024 yillarda
sof oyda ko‘rilgan bo‘lib, 2023 yilda sof foyda 41425
mlrd. so‘mni tashkil qilib, 2023 yilga nisbatan 153879
mlrd. so‘mga kamaygan. Rentabellix darajasi mos
ravishda 6,1 — 0,9 ni tashkil gilgan. Klasterlar tomonidan
2023 yilda texnologik tranferlar 3 882 529 milrd.so‘mni
tashkil qilib, 2020 yilga nisbatan 17,1 martaga oshgan.
2020-2024 yillarda xlasterlar bazasidagi asosiy vositalar
10,1 marga, tovar moddiy zahiralardan foydalanish esa
79,2 martaga ortgan. Hududiy nugtai nazardan
klasterlarning soniga nisbatan o‘rtacha samardorlikni
hisoblash muhim hisoblanadi (1-jadval).

O‘zbekiston Respublikasida klaster iqtisodiyotiga
tegishli bo‘lgan uyushgan kompleks
disassimilyatsiyadan ko‘ra assimilyatsiya (ichkarida
to ‘planish)ning ustunligi bilan tavsiflanadi, ya’ni
faoliyatni to‘plash, bu uning uchun noqulay sharoitlarda
aynigsa muhimdir. Disassimilyatsiyaning ustunligi
faoliyatning yo‘qolishiga va shunga mos ravishda
tizimning tashqi ta’siriga qarshilikning pasayishiga olib
keladi. Klaster iqtisodiyoti konjugatsiya hodisasini o‘zida
aks ettiradi. Konjugatsiya, ingression va disgression kabi
tushunchalarni o‘z ichiga oladi. Konjugatsiya jarayoni
elementlarning bir xillik, o‘xshashlik, harakatning bir
yo‘nalishliligi, bir-birini to‘ldiruvchiligi va boshqalar
tamoyillariga muvofiq bog‘lanishi, shuningdek, ularning
kombinatsiyasi natijasida "Zanjirli aloga"ni tashkil etishi
bilan ta’minlanadi. Bu esa klaster igtisodiyotiga to‘liq
mos keladi. Yelementlar birikmasining paydo bo‘lishi va
o‘zgarishi, xilma-xillikni «xeltirib chiqaradi hamda
tashkiliy shaxllarni o‘zgartirib yangi tashkilot hosil
giladi.

Umuman olganda, xlasterning paydo bo‘lishi,
kamdan-kam istisnolardan tashqari, kombinatsiya ta’siri
ostida o°‘z-o‘zidan sodir bo‘lishi lozim. Tadbirkorlik
tashabbusini ayrim omillarning asosiysi deb hisoblash
mumkin. Bu esa klasterlarning shakllanishi uchun asos
hisoblanadi. Bir yoxi xo‘plab xo‘jalix yurituvchi
sub’extlar tomonidan birgalikda foydalanish imkoniyati
yoki zaruriyati bir nechta birlashtiruvchi omillariga
bog‘lig. Masalan: asosiy texnologiya, mahsulotlarni
marketingni ilgari surish kanallari, kadrlar tayyorlash
tizimi, yagona mahsulot sohasiga oid nou-xau yaratish
tizimi.

Klaster bir tomondan, trigger effextiga ko‘ra tezda
yangilash imxonini beradi. Ikkinchi tomondan, bu
jarayonda xaridorlar bozordan oldinngi uzluksiz
rivojlanishini eslashga majbur qiladi. Boshqa tomondan,
klasterning barqarorligi tashqi va ichki salbiy
buzilishlarga garshi turish, mutanosib va bargaror holatni
saglash qobiliyati bilan belgilanadi. Uzoq vaqt davomida
harakat bir xil tuzilish, ishlash usuli va traektoriyasi
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nisbatan. Aynan «klaster iqtisodiyoti sizga biznes
Konsepsiyasini yangidan qurish, odatiy modellarni
o‘zgartirish, o‘zingizni boshqacha joylashtirish va
raqobatbardoshlikning yangi joylarini topish imxkonini
beradi. Klaster ichidagi raqobat tizimni
optimallashtirishga va ma’lumotlar almashinuviga,
mutaxassislar, texnologiyalar tizimni rivojlantirishga,
moliyaviy resurslarni o‘tkazish imkonini beradi.
Klasterni rivojlantirish uchun eng zarur bo‘lgan
tarmoglarga, zamonaviy iqgtisodiyot global igtisodiyot
bilan tavsiflanadigan raqobat, o‘zgarishlar, axborot va
kommunikatsiyalarning yanada tezroq oqimi o°‘sib
bormoqda. Bu esa biznesning murakkabligi va keng
tarqalgan globallashuvni taqdim etadi. O‘zgarishlar
tezligi shunchalix yuqori bo‘ladiki, biz uning mohiyatida
innovatsion biznesning yangi davri tug‘ilishi hagida
gapirishimiz mumkin. Bu yangi iqtisodiy va biznes
muhitida zamonaviy texnologik yutuqlar bilan
tavsiflanadi. Bozorlarda tez o‘zgaruvchan oyin qoidalari
va moslashgan yangi xaridorning shaxllanishi ham xatta
tezlikda o‘zgaradi. Shunga ko‘ra, ishlab chigaruvchi
talab muammolariga ham, atrofdagi bozor muhitidagi
o‘zgarishlarga ham moslashishadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Klasterni shaxllantirish uchun quyidagi vositalar
to‘plamidan foydalanish lozim:

» tashkiliy va kommunikativ, jalb qiluvchi
klasterni rivojlantirish va amalga oshirish mumkin
bo‘lgan kommunikativ muhitni rivojlantirish;

» yaratishni nazarda tutuvchi investitsiyalar
jalb qilish, muhandislik yoxki klasterni shaxllantirish
uchun zarur bo‘lgan boshqa infratuzilmani shaxllantirish;

» tashkiliy va huquqiy, me’yoriy-huqugiy
bazani ishlab chiqish va qo‘llab-quvvatlash. Bu
xodimlar, axborot, marketing va boshqa dasturlarni o‘z
ichiga oladi.

Har ganday xlaster ma’lum bosqichlar ketma-
ketligidan o‘tadi. Ular barcha xlasterlar uchun bir xil
bo‘lmasligi mumkin. Ularning rivojlanish sur’ati har xil
bo‘lishi mumkin. Biroq, xlasterlarning rivojlanishida
ba’zi xarakterli jihatlarni aniqlashga imxon beradigan
ichki mantiq mavjud.. Yeng xo‘p ishlatiladigan xlaster
bosgqichlari quyidagilar bo‘lishi lozim:

» strukturaviy - bosqichli, klaster strukturasi
rivojlanishini dinamikada qayd etish, uning asosiy
vazifasi xlaster tuzilmasida uning rivojlanishi uchun

paydo bo‘lishi kerak bo‘lgan yangi elementlarni
aniglashdan iborat;
» asosly ishlab chiqarish va texnologix

bosqichlarni belgilovchi ishlab chiqgarish va texnologix
ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlovchi xlasterdagi
jarayonlar va asosiy infratuzilma;

» muammoli, potensial klaster tuzilmasi va
mavjud vaziyat o‘rtasidagi tafovutlarni qayd etish yoxi
potensial klaster rivojlanishiga ta’sir ko rsatishi mumkin
bo‘lgan tashqi muammolar.
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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARINI EKSPORT
QILISH SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY -
NAZARIY ASOSLARI

Mamatov Axmetjon Atajanovich, Xurramov Azamat Fayzullayevich

HAYYHO-TEOPETHYECKHE OCHOBbI
INOBBIIEHNUA S9KCIIOPTHOI'O TIOTEHIIHAJIA
CEJIbCKOXO3AUCTBEHHOMU ITPOAYKIIUAN

Mamamos Axmemarcon Amascanosuy, Xyppamos Asamam Daiizynnaesuy

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR
INCREASING THE EXPORT POTENTIAL OF
AGRICULTURAL PRODUCTS

Mamatov Akhmetzhon Atajanovich, Khurramov Azamat Fayzullaevich

Received: March 5, 2026 Revised: March 8, 2026 Accepted: March 14, 2026 Published: Aprel 1, 2026

Annotatsiya: maqolada gishloq xo‘jaligi maxsulotlari eksport gilish salohiyatini oshirishning ilmiy-nazariy
asoslari, komponentlari, omillari tadqiq etilgan va uni takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: eksport salohiyati, ichki va tashgi muhit, komponentlari, eksport shartnomalari, eksport gilish
tizimi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, marketing, logistika, rentabellik.

AHHOTa].ll/lﬂ: B CTAaTbC UCCJICAOBAHbI HAYYHO-TCOPETUUCCKUEC OCHOBBI, KOMIIOHCHTBI 1 (baKTOpBI ITOBBIIICHUA
OKCIIOPTHOI'O0  MOTCHOHAJIa CENBLCKOXO035IMCTBEHHOM OpOAYKIIMM, a TaK¥Xe pa3pa60TaHLI OpEeJIOKCHUA U
peKOMeH,Z[atSiI/I I10 €ro COBCPUICHCTBOBAHUIO.

KiroueBbie cioBa: BKCHOpTHBIﬁ NOTCHIUAJ, BHYTPCHHAA W BHCHUIHAA CpClia, KOMIIOHCHTBI, 3KCIIOPTHBLIC
KOHTPAKTBI, CUCTEMA 3KCIIOpTa, rOCyAapCTBEHHAA MOAJACPIKKA, MAPKETUHT, JIOTUCTUKA, peHTa6eJ'ILHOCTL.

Abstract: The article examines the scientific and theoretical foundations, components, and factors of
increasing the export potential of agricultural products, and develops proposals and recommendations for its
improvement.

Keywords: export potential, internal and external environment, components, export contracts, export system,
government support, marketing, logistics, profitability.

" KIRISH A.Alchiana, Ye.Bem-Baverka, Dj.Gelbreyta, M Djensen,

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida M-Djonstona,  R.Lukasa, ~A.Maslou, U.Meklinga,
qishloq xojaligi maxsulotlarining eksport salohiyatini  DJ-Millya, ~ Dj.Xiksa, Y.Shumpeter, K. Errou va
kengaytirish ~ hamda  uning  tizimini  yanada Poshqalar tadgiqotlar olib borishgan. o
takomillashtirish mamlakatimizning ustuvor (Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini eksport tizimini
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. “Dasturda takomillashtirish -muammolari bo‘yicha ilmiy-amaliy
qishloq xo‘jaligini ilmiy asosda intensiv rivojlantirish tadqlqotl_ar _OI'b borgan rus olimlariga S.B. Avdashev,
orqali dehqon va fermerlar daromadini kamida 2 baravar ~ A-V. Ariskina, E.V. Afanasyeva, A.P. Balashova, N.F.
oshirish, gishloq ho’jaligining yillik o‘sishini kamida Vernigor, S.A. Gribovskiy, M.P. Gritsenko, V.P._Zotova,
foizga etkazish. Eksportbop maxsulotlar etishtirish ~A:l- Suchkova, V.P. Teplova, A.Ya. Trotskovskiy, V.A.
hamda meva-sabzavotchilikni rivojlantirish, intensiv ~ Chertova vaboshgalami keltirish mumkin. o
bog‘lar maydonini 3 baravar va issigxonalarni 2 baravar O‘zbekiston  Respublikasida qishloq xo‘jaligi
ko‘paytirib, “Global savdo tizimida “o‘yin qoidalari” mahsulotlar_lnl eksport tizimini tqk(_)mlllashtlrl_shnlr!g
o‘zgarayotgan bir paytda biz bu yil eksportimizni 23 |In_1|y-n§zar|y va amaliy jihatlarini Respublikamiz
foizga oshirib, 33,4 milliard dollarga etkazamiz” [1]. gxllllrg\llagdaanIrs1?)lr!nTc())r\1/05aTF,AYUS)EJSS?P:/VthSO,Vﬁ;hm::;ZnNO\;

BA}E’lAB'Y?IL.AR AR . ST, Sirojiddinov K.l Siddiqov R, Murodov Ch,

ilmiy tadqiqot ishlarini ko ‘rsatish mumkin.
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Iqtisodchi olim J.Saksning fikricha “dunyodagi
har ganday davlatning iqtisodiy muvaffagiyati tashqi
savdoda ko‘rinadi. Hozirgi kunga qadar hech bir
mamlakat jahon iqtisodiy tizimidan ajralgan holda
sog‘lom iqtisodiyotni hosil gila olgani yo‘q” [2].

Rus olimi A. Serkovning fikricha, “qishloq
xo‘jaligi mahsulotlari bozori ancha keng qgamrovli
tushunchadir. U ozig-ovgat bozori va moddiy-texnika
resurslari, er va Kkapital, mehnat va ilmiy-texnika
mahsulotlari bozorini birlashtira oladi. Bu bozorlarning
barchasi bir-biriga bog‘langan, ammo ularning har biri
0°ziga xos xususiyatlarga ega” [3].

Respublikamiz ~ olimlaridan ~ Ya.E.  Aliev
xulosalariga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
bozorida mahsulotni iste’molchilarga etkazib berish
tizimidagi muammolar tufayli etishtirilgan hosil
nobudgarchiligi, mahsulotlar ragobatbardoshligi
pasayishi yuz bermokda[4].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada dialektik, tizimli, integral va sinergetik
yondashuvlar, igtisodiy, mantigiy, ilmiy abstraksiya,
tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, giyoslash,
umumlashtirish, guruhlash va jadval usullaridan
foydalaniladi

®TAHLIL VA NATIJALAR

Xalqaro iqtisodiy munosabatlarning an’anaviy va
eng keng rivojlangan ko‘rinishlaridan biri tashqi savdo
hisoblanadi. Jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan
xalgaro iqtisodiy munosabatlar umumiy hajmining 75-
80%i tashqi savdoning ulushiga to‘g‘ri keladi. Jahon
mamlakatlari uchun tashgi savdoning roli kattadir.
Igtisodchi olim J.Saksning fikricha “dunyodagi har
ganday davlatning igtisodiy muvaffagiyati tashqi
savdoda ko‘rinadi. Hozirgi kunga qadar hech bir
mamlakat jahon iqtisodiy tizimidan ajralgan holda
sog‘lom iqtisodiyotni hosil gila olgani yo‘q”’[5]. Xalgaro
savdoda xalgaro mehnat tagsimoti asosida paydo
bo‘ladigan turli davlatlarni tovar ishlab chiqaruvchilari
o‘rtasidagi alogalarning bir shakli bo‘lib, ular o‘rtasidagi
o°zaro iqtisodiy bog‘liglikni namoyon qiladi[6].

Qishloq xofjaligi mahsulotlarini eksport qilish
muammolari  “eksport  salohiyati”  tushunchasini
asoslashni taqozo etadi. Iqgtisodiy fanda ushbu
tushunchani tadqiq etish XX asrning 90-yillarida, ya’ni
korxonalar tomonidan tashqi savdo faoliyati alohida,
mustaqil sub’ektga aylangan davrdan boshlandi. Eksport
salohiyati deganda, birinchi navbatda, mahsulotlarning
jahon bozoridagi raqobatbardoshlik darajasi tushuniladi.
Uning kengaytirilgan ma’nosi bu mamlakatning mavjud
yoki ishlab chigarilgan resurslar va mahsulotlarni eksport
gilish salohiyatini ifoda etadi. M. Seyfullaev va V.
Kapitsinning fikricha, “mamlakatning eksport salohiyati
- bu milliy igtisodiyotning ilmiy-texnikaviy, texnologik,
sanoat, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi
resurs bazasi va iqtisodiy rivojlanishining umumiy
holatidir”. M. Seyfullaevning xulosasiga ko‘ra: “Eksport
salohiyati eksport resurslaridan ogilona foydalanish
jarayonida mavjud va bashorat gilinayotgan bozor
sharoitida mahalliy va xorijiy xaridorlarning tovar va
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini shakllantirish va uni
maksimal darajada qondira oladigan real imkoniyatlarga
aytiladi”[7].

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

D.A. Fokina va G.Ya. Belyakov xulosalariga
ko‘ra "... ichki va tashqi muhit ta’sirida mahsulot ishlab
chigarish va uni tashqi bozorda sotish uchun ob’ektiv
mavjud imkoniyatlar va resurslar yig‘indisi" deb
tushunadi[8]. V.V. Rogovning so‘zlariga ko‘ra, milliy
igtisodiyotning eksport salohiyati  bu (tabiiy-iglim
sharoitlari, tuprog, resurslar, qulay geografik,
infratuzilma omillari) va ilm-fan va texnikaning eng
yangi yutuglariga asoslangan yangi ragobatdosh qiyosiy
ustunliklaridan samarali foydalanib, igtisodiyot sohalari,
tarmoglari, korxonalari va kompaniyalari tomonidan
jahon bozorida ragqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarish qobiliyatini imkoniyatlarini ifoda etadi[9].
Professor ~ N.V. Klimova  qishlog  xo‘jaligi
mahsulotlarining eksport salohiyatini milliy
iqtisodiyotning xalqaro bozorda raqobatbardosh bo‘lgan
mahsulotlar ishlab chigarish va ularni etarli miqdorda va
belgilangan jahon narxlarida eksport gilish qobiliyati deb
baholaydi[10]. L.A. Lobanova “...eksport salohiyatining
rivojlanish darajasi butun agrosanoat majmuasi faoliyati
samaradorligiga bevosita bog‘liq”, deb hisoblaydi[11].

Eksport salohiyati uchta komponentdan kelib
chiqib ko‘rib chiqilishi kerak:

1) qishloq xo‘jaligi tarmog‘idagi yalpi resurslar
Xajmi;

2) sanoatning jahon bozorida talab gilinadigan
mahsulotlarni ishlab chigarish gobiliyati;

3) erishilgan iqgtisodiy va ijtimoiy-siyosiy
rivojlanish darajasini, tashqi savdo infratuzilmasining
rivojlanish darajasini va eksportni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash tizimini hisobga olgan holda ishlab
chigarilgan mahsulotlarni sotish imkoniyatlari .

Mamlakatda qishloq xo‘jaligining  eksport
salohiyati ma’lum bir hudud chegaralarida joylashgan
barcha ijtimoiy takror ishlab chigarishning igtisodiy
omillar va davlat tomonidan eksportni qo‘llab-
guvvatlash  tizimini  rivojlanishning  erishilgan
darajasidan kelib chiggan holda aniq tashqi bozorlarga
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish va etkazib
berish gobiliyatini ifoda etadi. Migdoriy jihatdan eksport
salohiyati bu ma’lum vaqt oralig‘ida tashqi bozorlarga
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va sotishga
qodir bo‘lgan tarmoq tuzilmalari soni bilan belgilanadi .

Milliy xo‘jalikda qishloq xo‘jalik mahsulotlarini
eksport qilishda ishtirok etishni rag‘batlantiruvchi
omillarga quyidagilar kiradi:

o tabiiy resurslardan foydalanish va mehnat
tagsimoti samaradorligini oshirish;

e ishsizlik darajasini pasaytirish;

e ASM tarmoglarining ragobatbardoshlik
darajasini oshirish;

e mahalliy va xorijiy investorlar
tarmogning investitsion jozibadorligini oshirish;

e milliy igtisodiyotning tarkibiy tuzilmasini
takomillashtirish va iqtisodiy o‘sish drayverlarining
paydo bo‘lishi;

o davlatning to‘lov balansini yaxshilash[12].

Mamlakat qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining
eksport salohiyati ko‘plab ichki va tashqi omillar
ta’sirida shakllanadi. Ichki omillarga quyidagilar kiradi:

1) davlatning igtisodiy rivojlanish darajasi;

uchun
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2) milliy xo‘jalikni iqtisodiy va geografik
joylashuvi (dengiz portlari, asosiy magistral yo‘llardan
uzogligi, boshga davlatlar bilan chegaralari);

3) milliy xofjalikning tabiiy-iglim sharoiti
(unumdor erlarning mavjudligi, yog‘ingarchilik miqdori
va boshgqalar);

4) moddiy-texnik imkoniyatlar (eng yangi
innovatsion texnologiyalarning mavjudligi va ulardan
foydalanish, zamonaviy moddiy-texnika bazasi va
boshqgalar);

5) kadrlar salohiyati (zamonaviy biznesda ishlash
kompetensiyalariga ega va xalgaro bozorda ishlash
ko‘nikmalariga ega bo‘lgan yuqori malakali menejerlar
va mutaxassislar);

6) intellektual salohiyat (ASMda intellektual
kapitalni takror ishlab chigarish mexanizmi);

7) logistika va transport infratuzilmasi
(mahsulotlarni tashish uchun dengiz portlari, yo‘llar va
yuk tashish uchun transportning mavjudligi).

Tashgi omillarga milliy igtisodiyotda gishlog
x0°‘jaligi mahsulotlarini xalqaro bozorda sotish imkonini
beruvchi ijtimoiy-igtisodiy, siyosiy va tashkiliy
munosabatlar bilan ifodalanadi. Ular igtisodiy tizimdan
tashqarida paydo bo‘ladi. Ularga quyidagilar kiradi:

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

1) jahon qishloq xo‘jalik mahsulotlarining
bozorining tendensiyalari, holati va sig‘imi (bozorga
kirish to‘siqlarning mavjudligi, raqobatchilar, iste’mol va
boshqalar);

2) davlatning amortizatsiya, solig, moliya, kredit
va investitsiya siyosati;

3) ma’muriy tartibga solish (qonunlar,
strategiyalar, eksportni qo‘llab-quvvatlash dasturlari);
4) qishloq xojaligi mahsulotlarini

sertifikatlashtirish va standartlashtirishning davlat tizimi;

5) xalgaro alyanslar, ittifoglar va boshga
birlashmalarning faoliyati.
Bundan tashqari, davlatning eksport

salohiyatining rivojlanishini ikki turdagi omillar orgali
aniglash mumkin:  Statik — tabiiy resurs tabiatining
giyosiy  afzalliklari va dinamik - ilmiy-texnikaviy
taraqqiyot va innovatsiyalar bilan bog‘liq raqobatdosh
ustunliklar. Agar mamlakatda qiyosiy va texnologik
raqobatdosh ustunliklar birlashtirilgan bo‘lsa, bu ishlab
chigarilayotgan  mahsulotlarning  jahon  bozorida
ragobatbardoshligini kuchaytirish, eksport salohiyatini
oshirish va iqtisodiy rivojlanishini rag‘batlantirish
imkonini beradi.

]

Tashkiliy-igtisodiy salohiyat - davlat agrar siyosatning magsad va vazifalarini ishlab chigish va
amalga oshirish, davlat tomonidan tartibga solish usullaridan foydalanish va boshgalar.

Kadrlar salohiyati - eksport magsadlarini amalga oshirish uchun kadrlar salohiyati: gishloq
xo'jaligi ishlab chigaruvchilarining kadrlar salohiyati, tashqi igtisodiy faoliyat mutaxassislari.

Tabiiy resurs salohiyati - tabiiy-iglim imkoniyatlaridan ogilona foydalanish: mamlakatning
igtisodiy-geografik holati, sotish bozorlarining joylashuvi, tabiiy resurs salohiyatining hajmi
va xususiyatlari, transport infratuzilmasining rivojlanish darajasi.

Bioiglim salohiyati - gishloq xo

'jaligi o'simliklarini issiglik va namlik bilan ta'minlash

jarayonini tashkil etish.

Innovatsion salohiyat - sanoat, gishlog xo'jaligi va ilmiy-texnika tashkilotlari, oliy o'quv
yurtlarining innovatsion imkoniyatlari, innovatsiyalarni yaratish, joriy etish va tijoratlashtirish

Mintaganing eksport salohiyati

xususivatlari.

Ishlab chigarish salohiyati - sanoatda ragobatbardosh mahsulot ishlab chiqgarishni belgilovchi
sanoat va gishloq xo'jaligi ishlab chigarishining tarkibi, ularning rivojlanish dinamikasi

chigish imkoniyatlarini aniglash, m

Marketing salohiyati — mamlakat bozorlarni shakllantirish va rivojlantirish, xalgaro bozorlarga

illiy va xalgaro standartlarga asoslangan standartlashtirish

tizimidan foydalanish, kompleks axborot tizimini shakllantirish.

A\ 4

Investitsiya salohiyati — mamlakatdagi qulay investitsiya muhiti, xorijiy sarmoyalarni jalb
etishda davlat tashkilotlarining yordami

1-rasm. Qishloq xo‘jaligining eksport salohiyati komponentlari[13]
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Shunday qilib, mamlakat ASMning eksport
imkoniyatlari jami tashkiliy, iqgtisodiy, kadrlar, tabiiy
resurs, bioiglim, innovatsion, ishlab chigarish, marketing
va investitsiya salohiyatini o‘z ichiga oladi. Davlatning
qishloq xo‘jalik tarmog‘i uchun ishlab chiqarish
natijalarining tabiiy-iqlim sharoitiga bog‘liqligi kabi
xususiyat tufayli davlatning eksport strategiyasini ishlab
chigishda tabiiy resurs va bioiglim salohiyati alohida
ahamiyatga ega. Ularning xususiyatlariga garab, gishlog
xo‘jalik mahsulotlarini eksport qilish tarkibi va hajmi
shakllanadi.

Milliy iqtisodiyotda qishloq xo‘jalik
mahsulotlarining eksport salohiyatini oshirish yo‘llari
quyidagilardan iborat:

e gishlog xofjaligi ishlab chiqaruvchilarini
eksport  uchun  mahsulot  ishlab  chigarishni
rag‘batlantiruvchi shart-sharoitlar yaratish;

e qishlog  xofjaligi  ishlab  chiqarishining
rentabelligini  ta’minlash uchun narxlar paritetini
o‘rnatish;

o eksportyorlarni
qo‘llab-quvvatlash;

e gishloq xo°jaligi ishlab chiqarishini innovatsion
rivojlantirish, sifatli va ragobatbardosh mahsulot ishlab
chiqarish uchun zarur bo‘lgan eng yangi texnologiyalarni
joriy etish;

e qishloq
rivojlantirish;

e tarmoqda yangi ishlab chigarish quvvatlarini
(shu jumladan, ulgurji sotish markazlari va boshgalarni
qurish) mavjudlarini rekonstruksiya va modernizatsiya
qilishga ko‘maklashish;

e gishlog  xo‘jalik  mahsulotlari
boshqgarish tizimini takomillashtirish.

Oc‘zbekistonda qishloq xo°‘jaligi mahsulotlarining
eksport salohiyatining o‘ziga xos xususiyati nafaqat
tabiiy-iglim sharoitidagi sezilarli farqda, balki uning
mamlakatga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kirish mezonlari bo“yicha
chegara - ichki joylashuviga va o‘rni tengsizligida
hamdir. O°zbekiston Respublikasi gishloq xo‘jaligining
eksport  salohiyatini  oshirish, avvalambor, uning
infratuzilma tizimiga sezilarli darajada investitsiya
kiritish  orgali uning moddiy-texnika  bazasini
mustaxkamlash hisobidan oshirish mumkin. Yangi
texnologiyalarga, qishloq xo‘jaligi texnikasi va
uskunalariga sarmoya kiritilishi, tarmoqda
raqobatbardosh qishloq xo‘jaligi mahsulotlari etishtirish
imkonini  bermoqda. Eksport salohiyatini oshirish
infratuzilmaga (bozor, logistika, ishlab chigarish, gayta
ishlash) katta migdorda sarmoya kiritishni talab giladi, bu
esa tarmoqni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni
dolzarbligini belgilaydi. Eksportni har tomonlama
qo‘llab-quvvatlash va uning salohiyatini yuksaltirishning
keng ko‘lamli instrumentlaridan foydalanish ham butun
mamlakatimiz iqtisodiyotini rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishi hisoblanadi.

Respublikamizda igtisodiyotni erkinlashtirish
bosgichida meva-sabzavotchilik ~ va uzumchilik
faoliyati bozorini tashkil etish, boshqgarish va uning
samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy

davlat tomonidan magsadli

xo‘jaligida marketing  faoliyatini

eksportini

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

X.S.Xushvagtovning tadgiqotlarida agrar
igtisodiy jarayonlardagi murakkab igtisodiy
alogalarning  statistik  tahlili,  ehtimollikni aniq
darajalarida aniqglash, qishloq xo‘jaligi rivojlanishi
darajasini kelajakka prognoz qilish va
rejalashtirishning aniq  ko‘rsatkichlar tizimi ishlab
chigilgan[14]. U.S.Muhitdinovaning tadgigot ishida
meva-sabzavot va uzum mahsulotlari bozorining
rivojlanishi, marketing tizimini  takomillashtirish
masalalari tadgiq gilingan[15]. Shuningdek, meva-
sabzavot mahsulotlarini gayta ishlash tizimi, ichki va
tashgi bozorlardagi savdosi hamda marketing kanallari
ishtirokchilarining o‘zaro munosabatlarini rivojlantirish
masalalarining nazariy-uslubiy asoslari Ya.Alievning
ilmiy ishlarida tadqiq etilgan.

jihatlarini

Soha mutaxassislari M.X.Saidov,
LB.Rustamovalar “Yangi va qayta ishlangan
mahsulotlarni sotish bozorlaridagi marketing

izlanishlar” nomli o‘quv qo‘llanmada O‘zbekistonda
meva-sabzavot mahsulotlari eksportining ahamiyati,
jahon meva-sabzavotlar bozorida O°‘zbekistonning
tutgan o‘rni, meva -sabzavot mahsulotlari eksport
qilishning me’yoriy-huqugiy asoslari, meva-sabzavot
mahsulotlari eksportiga ta’sir qgiluvchi omillar, gishlog
xo‘jaligida logistik yondashuvlar, milliy va xalqaro
“GLOBALGAP” standarti mohiyati va ahamiyati, uni
joriy etish chora-tadbirlari keltirilgan[16]. Boshga
mualliflar iste’molchiga e’tibor qaratgan holda qishloq
xo°‘jaligi mahsulotlari bozorining ta’riflarini berishadi:
sotish kanallarini belgilash zarurligi hamda biologik
ehtiyojlar va samarali talabni cheklovchi omillar
sifatida  ko‘rsatishgan. Iste’molni qondirish uchun
funksiyalarni  tagsimlash, yangi  ehtiyojlarni
shakllantirish zarurligini ta’kidlashgan[16].

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa sifatida qishloq xofjalik mahsulotlari
bozori ancha keng qamrovli tushuncha bo‘lib u oziq-
ovqgat bozori va moddiy-texnika resurslari, er va kapital,
mehnat va ilmiy-texnika mahsulotlari  bozorini
birlashtiradi. Uning o‘ziga xosligi, unda talab va
taklifning etarli darajada moslashuvchan emasligida
ya’ni, bu qishlogq xo‘jalik mahsulotlarining past narx
elastikligi  bilan  asoslanadi.  Qishloq  xo‘jaligi
mahsulotlarining ishlab chikaruvchidan tortib oxirgi
iste’molchigacha bo‘lgan xarakatining samarali tizimini
ta’minlash qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori
tuzilishini rivojlantirishdagi eng dolzarb masalalardan
hisoblanadi. Davlatning oldida turgan strategik
vazifalardan biri bu eksportni rivojlantirish, uning
tarkibida yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar
ulushini va mahalliy mahsulotlarning jahon bozorlarida
raqobatbardoshlik darajasini oshirishdan iborat.

Mamlakatda qishloq xofjaligining  eksport
salohiyati, bu ma’lum vaqt oralig‘ida tashqi bozorlarga
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va sotishga
godir bo‘lgan tarmoq tuzilmalari soni bilan belgilanadi.
Eksport salohiyatini oshirish infratuzilmaga (bozor,
logistika, ishlab chiqgarish, gayta ishlash) katta migdorda
sarmoya Kiritishni talab giladi, bu esa tarmogni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlashni dolzarbligini belgilaydi.
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Eksportni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va uning
salohiyatini yuksaltirishning keng ko‘lamli
instrumentlaridan foydalanish ham butun mamlakat
iqtisodiyotini  rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishi
hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada Qashgadaryo viloyatida ishsizlik darajasini aniglashning ilmiy-uslubiy
asoslari, 2024-2025-yillardagi statistik ko’rsatkichlari va zamonaviy baholash usullari kompleks tarzda tahlil gilinadi.
Tadqiqot O’zbekiston Statistika agentligining mehnat bozori bo’yicha oylik va choraklik ma’lumotlari (2019-2025),
O’zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi hisobotlari, Xalgaro mehnat tashkiloti
(XMT/ILO) metodologiyasi, viloyat bandlik departamentining 2024—-2025-yillar monitoring natijalari, shuningdek,
1240 nafarni gamrab olgan so’rovnoma tadqiqoti (2024-yil, I11 chorak) asosida amalga oshirildi. Tahlil natijalari shuni
ko’rsatadiki, viloyatda rasmiy ishsizlik darajasi 2025-yil |1 choragida 8,6 foizni tashkil etib, ijobiy dinamika
sagqlanmoqda. Biroq yashirin ishsizlik va to’liq bo’lmagan bandlikni hisobga oluvchi kengaytirilgan LU4 ko’rsatkichi
20,3-22,8 foiz darajasida golmoqda. Yoshlar ishsizligi (15-29 yosh guruhi) 19,7 foiz bilan tarkibiy muammo sifatida
ajralib turibdi. Maqolada tuman bo’yicha klaster tahlili, sezonlik o’zgarishlar, mehnat migratsiyasi korrelyatsiyasi va
ragamli igtisodiyotning bandlikka ta’siri kabi yangi jihatlarga alohida e’tibor garatiladi.

Kalit so‘zlar: ishsizlik darajasi, mehnat bozori, Qashqadaryo viloyati, yashirin ishsizlik, LU4 ko’rsatkichi,
yoshlar bandligi, ragamli bandlik, mehnat migratsiyasi, klaster tahlili.

"KIRISH egallaydi. Viloyatda 12 tuman va 3 shahar mavjud bo’lib,

Jahon igtisodiyotida ishsizlik muammosi XX— asosiy iqti_sodiy tarmoglar q_atoriga neft-gaz qazib_ olish
XXI asrlarda ham o’z dolzarbligini saglab kelmoqda. V@ dayta ishlash (YalMdagi ulush — 31,4%), qgishloq
Xalgaro mehnat tashkilotining 2024-yilgi global ~ X0'jaligi (22,7%), qurilish (14,3%) va savdo-xizmat
hisobotiga ko’ra, dunyoda 185 million kishi rasman ko’rsatish (18,6%) kiradi. 2024-y|IdaV|onatYaIM hajml

ishsiz maqomida  hisoblanadi, rivojlanayotgan 34.,7 trilyog so’mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 8,1
mamlakatlar esa bu muammoning eng og’ir yuki ostida ~ f0izga 0’sdi. . . i L

golmogda (ILO, 2024). O’zbekiston uchun ishsizlik QaShqe}daVVQ' viloyatida rasmiy .IS'hS|z||.k
nafaqat igtisodiy, balki demografik va ijtimoiy muammo  Ko'rsatkichlari haqiqiy mehnat bozori vaziyatini to’liq
sifatida ham dolzarb ahamiyat kasb etadi — yiliga aks ettirmaydi; yashirin ishsizlik va to’liq bo’lmagan

mehnat bozoriga 400450 ming yangi ishchi kuchi bandlikning haqiqiy ko’lami rasmiy ko’rsatkichdan 2,0
qo’shilishini hisobga olsak, bu muammoning keskinligi 2> Marta yuqori. Qashqadaryo viloyatida ishsizlik
yanada yaqqol namoyon bo’ladi[1]. Qashqadaryo daraja§|n| b_aholashnlng zamonaviy metodologiyasini
viloyati O’zbekistonning eng katta va igtisodiy jihatdan takom!|IaShtIrlsh,_202_4—20_25-ylllar ma’lumotlari asosi_dg
muhim hududlaridan biri hisoblanadi. 2025-yil 1-yanvar ~ hududiy farglanishni ~aniglash va mehnat bozorini
holatiga ko’ra viloyat aholisi 3 million 612 ming kishini ~ fivojlantirishga qaratilgan ilmiy asoslangan tavsiyalar
tashkil etib, O’zbekiston umumiy aholisining 10,2 foizini ~ iShlab chigish.
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®ADABIYOTLAR TAHLILI

Ishsizlik nazariyasi tarixida bir necha muhim
ilmiy maktablar vujudga kelgan. Klassik maktab vakillari
Say qonuniga asoslanib, erkin bozorda ishsizlik
muammosi 0’z-0’zidan hal bo’ladi degan qarashlari bilan
tanilgan. Biroq Keyns (1936) o’zining “Ish bilan band
bo’lish, foiz va pulning umumiy nazariyasi” asarida
iqtisodiyotda etarli talab bo’lmaganda rasmiy ishsizlik
uzoq muddatga cho’zilishi mumkinligini isbotladi.
Philips egri chizig’i (1958) esa inflyatsiya va ishsizlik
o’rtasidagi inversiya munosabatini tavsiflab, keyingi o’n
yilliklarda makroiqtisodiy siyosat uchun asos bo’ldi.
Zamonaviy tadgigotchilar orasida Blanchard va
Diamond (1989) mehnat bozorining muvozanat modelini
ishlab chigqqan. O’zbekiston sharoitida Xusanov (2024)
raqamli iqtisodiyotning O’zbekiston mehnat bozoriga
ta’sirini birinchilardan bo’lib tahlil qildi va uning
natijalariga ko’ra 2025-2030-yillarda avtomatlashtirish
jarayoni 180-220 ming o’rta malakali ishchi o’rniga xavf
tug’dirishi mumkin.

Mintagaviy = darajada  Qosimov (2024)
Qashgadaryo viloyatida mehnat migratsiyasi va ishsizlik
o’rtasidagi munosabatni empirik tahlil qildi. Uning
xulosasiga ko’ra, viloyatdan har yili 28—-35 ming nafar
fugaro mavsumiy mehnat migratsiyasiga ketadi va bu
ko’rsatkich rasmiy ishsizlik statistikasida aks etmaydi.
Ergasheva (2025) esa ayollar bandligi masalasini gender
gap tahlili yordamida ko’rib chiqib, Qashgadaryo
viloyatida erkak va ayol bandlik darajasi o’rtasidagi farq
O’zbekiston viloyatlari orasida eng yuqorilardan biri
ekanligini anigladi. XMT (ILO) 2013-yilda mehnat
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statistikasi bo’yicha yangi xalqaro standartlarni joriy etdi
va KILM (Key Indicators of the Labour Market) tizimini
takomillashtirdi. 2024-yilda  esa ishsizlikning
kengaytirilgan LU1-LU4 ko’rsatkichlari tizimi to’liq
ishga tushdi. Ushbu tadgiqot ana shu yangi metodologiya
asosida viloyat mehnat bozorini baholashni amalga
oshiradi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot uchun birlamchi va ikkilamchi
ma’lumot manbalarining kombinatsiyasidan
foydalanildi. Ikkilamchi manbalar sifatida quyidagilar
xizmat qildi:
O’zbekiston Respublikasi Statistika
agentligining 2019-2025-yillar mehnat bozori oylik va
choraklik monitoringi ma’lumotlari (jami 72 ta kuzatuv
nuqtasi);

Bandlik va mehnat munosabatlari
vazirligining  2024-2025-yillar  viloyat hisobotlari
(choraklik, n=4);
XMT ILOSTAT ma’lumotlar bazasi
O’zbekiston uchun harmonizatsiya gilingan
ko’rsatkichlar (2019-2024);
Jahon banki O’zbekiston iqtisodiy ko’rinishi
— Human Capital Index 2024;
O’zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
2021-yil 28-apreldagi “Mehnat bozorini rivojlantirish”
strategiyasi va uning 2024-yil monitoring natijalari.
Tadgiqotda XMT ning 19-ICLS (Mehnat
statistikasi bo’yicha Xalqaro konferentsiya, 2013)
rezolyutsiyasida tasdiglangan kengaytirilgan
ko’rsatkichlar tizimidan foydalanildi.

1 - jadval

XMT ishsizlikni baholashning kengaytirilgan LU ko’rsatkichlari tizimi.

Ko’rsatkich

Qo’shimcha

Qashqgadaryo

element 2025 (I ch.)

Tor ta’rifdagi ishsizlik

LUl ] — 8,6%
(rasmiy)
LU2 Ishsizlik + ish gidirmaganlar Umid yo’qotganlar 11,4%
LU3 Keng ta’rifdagi ishsizlik Nogonigarli ish izlovchilar 16,2%
To’liq bo’lmagan bandlik + o .
LU4 Kam soatlik ishchilar 22,1%
LU3
Klaster tahlili uchun Kk-o’rtachalar algoritmi  13ARIMA-SEATS decomposition usulidan foydalanildi.

go’llanilib, optimal klasterlar soni “tirsak usuli” (elbow
method) orgali aniglandi. Tahlilda 8 ta asosiy
o’zgaruvchi ishlatildi: rasmiy ishsizlik darajasi, LU4
ko’rsatkichi, yoshlar ishsizligi, ayollar bandligi darajasi,
norasmiy bandlik ulushi, o’rtacha ish haqqi, mehnat
migratsiyasi intensivligi va yangi ish o’rinlari yaratish
dinamikasi. Vaqt qatorlari tahlilida ARIMA(2,1,1)
modeli qo’llanilib, sezonlik va trendni ajratish uchun X-

Prognoz ishonchliligi AIC va BIC kriteriylariga ko’ra
baholandi. Barcha hisob-kitoblar SPSS Statistics 29.0 va
R 4.3.2 dasturlarida amalga oshirildi.

Qashqgadaryo viloyatida ishsizlik ko’rsatkichlari
kuzatilgan davrda turli xil tashqi va ichki omillar ta’sirida
sezilarli o’zgarishlarni boshdan kechirdi. Quyidagi
jadvalda asosiy ko’rsatkichlarning 7 yillik dinamikasi
keltirilgan.
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2 —jadval

Qashqadaryo viloyatida ishsizlik va bandlik ko’rsatkichlari dinamikasi®.

Ko’rsatkich

2021

2022 2023 2024

Rasmiy ishsizlik, % 10,1 11,3 10,7 9,6 91 8,8 8,6
LU4 ko’rs., % 27,4 29,8 28,3 25,7 239 22,4 22,1
Yoshlar ishsizligi (15-2
o 191 (1529). 564 29,1 27,8 24,2 21,8 20,4 19,7
Ayollar bandligi, % 42,1 40,3 41,6 43,8 45,2 46,7 47,4
N i lik ulushi
S b;:d' WS a8 46,3 451 436 418 401 38,9
Mehnat faolligi, % 57,8 57,2 57,6 58,1 58,4 59,1 59,6
Yangi ish o’rinlari, ming 28,4 17,2 31,6 38,9 42,3 48,7 26,4
Jadval ma’lumotlari bir qancha muhim ko’rsatadi. Ikkinchidan, LU4 kengaytirilgan ko’rsatkichi
tendentsiyalarni ko’rsatmoqda. Birinchidan, rasmiy hali ham 22,1 foizda qolmoqda bu rasmiy ko’rsatkichdan

ishsizlik darajasi 2020-yilgi 11,3 foizli maksimumdan
(COVID-19 ta’siri) 2025-yilning | choragiga kelib 8,6
foizgacha muntazam ravishda kamaydi. Bu 5 yillik ijobiy
dinamika davlat bandlik dasturlarining samaradorligini

2,6 marta yuqori bo’lib, tadqiqot gipotezasini tasdiqlaydi.

K-o’rtachalar klaster tahlili (k=4) natijalari
quyidagi jadvalda keltirilgan. Klasterlar mehnat bozori
ko’rsatkichlarining o’xshashligi asosida shakllantirilgan.

3 —jadval

Qashgadaryo viloyati tumanlarining 2024-yildagi mehnat bozori klasterlari .

Rasmiy
ishsizlik

Tuman/Shahar
%

Yoshlar
ish-zi %

As0siy xususiyat

| — Sanoat Qarshi sh., Muborak t., Neft-gaz, yuqori
etakchilari Nishon t. 2869 | 1427168 | 143171 bandlik
In— Agrosjanoat Shahrlsabz_ sh., G’uzor t., 8297 184213 18,6-22,4 O rt_acha, _
zonasi Kamashi t., Koson t. mavsumiy bandlik
Il —_Q|§hloq Kasbi t., Mirishkor t., 104126  22.7-26.1 231278 Past |r_1fr§tu2|lr_na,
periferiya Guzor t. kuchli migratsiya
v — . . , Eng yuqori
Demografik ~ Clurodchit, Yakkabog® 4o 460 74318 283346 ishsizlik, tashqi
. t., Dehgonobod t. . .
bosim migratsiya
IV klasteri — Demografik bosim zonasida Qizigarli holat shundaki, migratsiyadan gaytuvchilar

joylashgan Chiroqchi, Yakkabog® va Dehqonobod
tumanlari alohida diggatga loyiq. Bu tumanlarda yoshlar
ishsizligi 28,3-34,6 foizga etib, respublika bo’yicha eng
yuqori ko’rsatkichlar qatoriga kiradi. Har yili ushbu
tumanlardan tashqi mehnat migratsiyasiga
chigayotganlar soni 14-18 ming kishini tashkil etadi.

orasida gaytadan ishsizlikka tushish ehtimoli 47 foizni
tashkil etmoqda, bu esa reintegratsiya dasturlarining
etarli emasligidan dalolat beradi. Ishsizlikning yosh
guruhlari, erkaklar va ayollar bo’yicha tagsimlanishi
quyidagi ko’rinishda.

% O'z Stat, 2025; Bandlik vazirligi, 2025; * — 2025-yil | chorak ma'lumotlari. Muallif hisob-kitoblari.

4 muallif klaster tahlili.
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4 — jadval

Ishsizlik darajasi yosh, erkaklar va ayollar bo’yicha °.

O’rtacha, %

Yosh guruhi Erkaklar, % Ayollar, %
15-24 yosh 18,4 243
25-29 yosh 14,2 18,7
30-39 yosh 8,1 12,4
40-49 yosh 6,3 9,8
50-59 yosh 54 7,2

Jami o’rtacha 9,1 14,8

Erkaklar va ayollar kesimidagi tahlil gender gap
muammosini yaqqol ko’rsatmoqda. Ayollar orasidagi
ishsizlik darajasi (14,8%) erkaklar ko’rsatkichidan
(9,1%) 1,6 marta yuqori. Bunda hal giluvchi omil sifatida
nikoh va oilaviy majburiyatlar (respondentlarning 38,4
foizi ko’rsatgan), bolalar parvarishi tizimining etarli
emasligi (29,7%) va mehnat joyining uyga uzogligi
(18,3%) ajralib turadi. Ragamli bandlik imkoniyatlaridan
foydalanish darajasi hali past - remote (masofaviy)
ishlash rejimida band bo’lgan ayollar salmog’i atigi 4,2
foizni tashkil etmoqda.

2024-yilda O’zbekistonda raqamli iqtisodiyotning
YalMdagi ulushi 3,8 foizga etdi. Qashqadaryo viloyatida
IT va raqamli xizmatlar sohasida band bo’lganlar soni
2022-yildagi 4 200 nafardan 2024-yilga kelib 9 800
nafardan oshdi ya’ni ikki yilda 2,3 baravar o’sdi. Bu
tendentsiya ishsizlikni  kamaytirish uchun yangi
yo’nalish sifatida e’tibor talab etadi. Biroq ragamli
transformatsiya ikki yoqlama ta’sir ko’rsatmoqda. Bir
tomondan, IT sohasida yangi ish o’rinlari yaratilmoqda;
ikkinchi tomondan, avtomatlashtirish jarayoni an’anaviy
o’rta malakali ish o’rinlarini hisobchilar, ombor
xodimlari va savdo vakillari gisqartirmoqgda.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalarini mavjud ilmiy adabiyotlar va
xalgaro standartlar bilan solishtirish quyidagi muhim
xulosalarga olib keladi.

Birinchidan, “statistik parda” muammosi rasmiy
va haqiqiy ishsizlik o’rtasidagi tafovut Qashgadaryo
viloyatida aynigsa yaqqol namoyon bo’lmoqda. Rasmiy
8,6 foizlik ko’rsatkichga nisbatan LU4 ko’rsatkichi 22,1
foizni tashkil etishi tadqiqot gipotezasini to’liq
tasdiglaydi: haqiqiy ishsizlik rasmiy ko’rsatkichdan 2,6
marta yuqgori. Bu nisbat O’zbekistonning boshqa
viloyatlari uchun ham tipik bo’lsa-da (Hamidov, 2024),
Qashgadaryoda tarkibiy ishsizlikning ustunligi alohida
muammo tug’diradi.

Ikkinchidan, yoshlar ishsizligi muammosi
tarkibiy xarakter kasb etmogda. 15-29 yoshlilar
orasidagi 19,7 foizlik ishsizlik darajasi bir gator omillar
bilan bog’liq: kasbiy ta’lim sifati va mehnat bozori talabi

5 muallif ishlanmasi.

Asosiy sabab

20,9 Tajriba etishmovchiligi
16,1 leoh, 0|'IaV|y
majburiyat
9,8 Kasb nomuvofiglik
77 Texnologik
' almashtirilish
6,1 Sog’liq, keksalik
11,4 —
o’rtasidagi  nomuvofiqlik, = amaliy = ko’nikmalar

etishmasligi (34,2%) va ish beruvchilarning tajribasiz
yoshlarga nisbatan ehtiyotkorona munosabati (24,0%).
Bu holat Blanchard va Diamond (1989) ning “tarkibiy
ishsizlik tuzoqlari” kontseptsiyasini tasdiqlaydi.

Uchinchidan, norasmiy bandlik hali ham sezilarli
ulushni tashkil etmoqgda (2025-yil: 38,9%). Norasmiy
sektordagi ishchilar ijtimoiy himoya tizimidan, pensiya
va sug’urtadan tashqgarida qolmoqda. Bu holat Jahon
bankining “O’zbekistonda norasmiy iqtisodiyot” (2022)
hisobotida ham alohida ta’kidlangan bo’lib, soliq
bazasini kengaytirishning asosiy to’sig’i sifatida
ko’rsatilgan.

To’rtinchidan, gender tengsizlik masalasi ilmiy
muhokamani talab etadi. Viloyatda ayollar bandlik
darajasi (47,4%) xalgaro standart (60%) dan sezilarli
past. Bunda an’anaviy ijtimoiy me’yorlar bilan birga,
maktabgacha ta’lim muassasalari etishmasligi, ayollar
uchun transport qulayligi cheklanganligi va kredit
imkoniyatlarining pastligi ham muhim omil bo’lib
xizmat gilmoqda. Ergasheva (2025) ning tadqiqoti bilan
taggoslaganda, ushbu maqola gender gap ning viloyat
tumanlararo kesimda ham sezilarli farglanishini birinchi
bor anigladi.

Beshinchidan, ragamli transformatsiya ikKi
yoqlama ta’sir ko’rsatayotganligi kuzatildi. IT sohasidagi
o’sish pozitiv signal bo’lsa-da, avtomatlashtirish xavfi
ostidagi o’rta malakali ishchilar uchun malaka oshirish
dasturlarining etarliligi dolzarb masala bo’lib qolmoqda.
2030-yilga gadar viloyatda 22—-28 ming o’rta malakali ish
o’rni avtomatlashtirish xavfi ostida bo’ladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu  tadgigot  Qashgadaryo  viloyatida
ishsizlikni aniglash va baholashning ilmiy asoslarini
kengaytirdi. Asosiy xulosalar quyidagilardan iborat:

Rasmiy ishsizlik darajasi 2024-yilda 8,8 foizga,
2025-yilning I-choragida 8,6 foizga tushdi. Bu ijobiy
tendentsiya 2022—-2025-yillardagi iqtisodiy o’sish (8,1%)
va bandlik dasturlarining ta’sirini aks ettiradi. Biroq
COVID-19 dan oldingi darajaga (2019: 10,1%) nisbatan
farg saglanib golmoqda.
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LU4 kengaytirilgan ko’rsatkichi (22,1%) rasmiy
ko’rsatkichdan 2,6 marta yuqori. Bu ishsizlikning
haqiqiy ko’lamini to’liq baholash uchun milliy
statistikada LU1-LU4 ko’rsatkichlari tizimini joriy etish
zaruratini ko’rsatadi.

Klaster tahlili viloyatni 4 ta differensiatsiyalangan
mehnat bozori zonasiga ajratdi. 1V klasterdagi tumanlar
(Chiroqchi, Yakkabog’, Dehqonobod) alohida magsadli
dasturlarni talab etmogda: bu tumanlarda LU4
ko’rsatkichi 27,4-31,8 foizga etib, respublika eng yuqori
ko’rsatkichlari qatorida turadi.

Yoshlar ishsizligi (15-29 yosh: 19,7%) tarkibiy
xarakter kasb etib, ta’lim tizimi bilan mehnat bozori
o’rtasidagi nomuvofiqlikning ko’rinishi hisoblanadi.
Dual ta’lim tizimini kengaytirish va kasbiy yo’naltirish
xizmatlarini mustahkamlash ustuvor yo’nalish sifatida
belgilanishi zarur.

Ayollar bandlik darajasi (47,4%) xalgaro
standartdan 12,6 foizga past. Maktabgacha ta’lim
muassasalari tarmogini kengaytirish, ayollar uchun
masofaviy ish  imkoniyatlarini  rivojlantirish  va
mikrokredit dasturlarini faollashtirish bu borada hal
giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Ragamli transformatsiya mehnat bozorida ikki
yoqlama ta’sir ko’rsatmoqda. IT sohasida 9 800 ta yangi
ish 0’rni yaratilgan bo’lsa, avtomatlashtirish xavfi ostida
22-28 ming o’rta malakali ishchi mavjud. Raqamli
malaka oshirish dasturlarini kengaytirish va “Raqamli
kasblar” reestriga yangi ixtisosliklarni kiritish zarur.

Viloyat mehnat bozorini rivojlantirish uchun uch
yo’nalishda amal qilish tavsiya etiladi: (1) tumanlar
bo’yicha differensiatsiyalangan yondashuvga asoslangan
mintagaviy bandlik dasturlarini joriy etish; (2) yoshlar va
ayollar bandligini ta’minlashga yo’naltirilgan maxsus
fondlar tuzish; (3) XMT LU4 ko’rsatkichini rasmiy
statistik hisobotlarga qo’shish va har chorakda nashr
etish.
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MINTAQA OZIQ-OVQAT SANOAT
KORXONALARINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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INDUSTRY ENTERPRISES
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Annotatsiya: Ushbu magolada mintaga ozig-ovqat sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligini oshirish
masalalari o‘rganilgan. Tadgiqotda O‘zbekistonning ayrim mintaqalaridagi oziq-ovqat sanoati korxonalarining 2019-
2024 yillar davomidagi faoliyati tahlil gilingan. IMRAD (Introduction, Methods, Results, and Discussion) ilmiy
magqola yozish standarti asosida tizimli yondashuv qo‘llanilgan. Korrelyatsion-regressiya tahlili, SWOT-tahlil, klaster
tahlili va ekspert so‘rovi metodlari yordamida mintaga oziq-ovgat sanoati korxonalarining asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari baholangan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, texnologik modernizatsiya, xom ashyo bazasini
diversifikatsiya qilish va inson resurslarini rivojlantirish korxonalar samaradorligining eng muhim omillari
hisoblanadi. Tadgiqot natijalari asosida mintaga ozig-ovqgat sanoati korxonalarining samaradorligini oshirishga
garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, samaradorlik, mintagaviy iqtisodiyot, modernizatsiya, diversifikatsiya,
SWOT-tahlil, korrelyatsion-regressiya tahlili, klaster tahlili, inson resurslari, innovatsiya.

AuHHoTatsis: B maHHO# cTaThe paccMaTpHBAIOTCS BOMPOCHI MOBBIMICHUS] IKOHOMHUYECKOH 3ddexTruBHOCTH
NPEANPUATHI TMINEBOM IPOMBILUIEHHOCTM B pEruoHe. B uccinenoBaHMu IPOaHaNM3HUPOBAHA JEATEIBHOCTH
MIPEINPUATHH THUIIEBON POMBIIUIEHHOCTH B HEKOTOPBIX pernoHax Y3oekucrana 3a 2019-2024 roasl. Micions3oBaH
CHUCTEMAaTHUYECKUI MOJX0, OCHOBAaHHBIM Ha cTaHIapTe HamucaHus Hay4yHbIX ctareil IMRAD (Beenenue, Metonsl,
Pesynbratel 1 O6cyxaeHue). OCHOBHbIE MOKazaTenu d(PGEKTUBHOCTH NPEANIPUSITHI THIIEBOH MPOMBILIICHHOCTH B
pEerMoHe OLEHHMBAIUCH C IOMOIIBIO KOPPEILHOHHO-perpeccuoHHoro anainmuza, SWOT-aHanu3a, KIacTepHOTrO
aHaM3a W HKCIEPTHOM OLleHKH. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBaIOT, YTO HauboJiee BaXXHbIMHU (akTopamu 3()(GEeKTHBHOCTH
NPEANPUATHI SIBISIIOTCS TEXHOJIOTHYECKass MojepHu3atsis, nuBepcudukatSis coippeBoil 0a3bl U pa3BUTHE
YCJIOBCYCCKUX PECYPCOB. Ha ocnose PE3yJIbTAaTOB UCCICAOBAHUA pa3pa60TaHLI MPAKTUYCCKUC peKOMeHZ[atSiI/I 1o
MTOBBITICHUIO () ()HEKTUBHOCTH MPEANPHUATHH TUIIEBOH MPOMBIIIIICHHOCTH B PETHOHE.

KiroueBble ciioBa: nuuieBas IPOMBIIIIJIICHHOCTD, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL, peruoHaJIbHas 59 KOHOMMKA, MOJIepHI/ISatSiSI,
auBepcudukatsis, SWOT-aHamu3, KOppeIIUHOHHO-PErPECCHOHHbBIA aHaIN3, KIACTEPHbIH aHAaIN3, YeJOBEYCCKUE
pecypcsl, HHHOBALSIH.

Abstract: This article examines the issues of improving the economic efficiency of regional food industry
enterprises. The study analyzed the activities of food industry enterprises in selected regions of Uzbekistan during
2019-2024. A systematic approach was applied based on the IMRAD (Introduction, Methods, Results, and
Discussion) scientific writing standard. The main efficiency indicators of regional food industry enterprises were
assessed using correlation-regression analysis, SWOT analysis, cluster analysis, and expert survey methods. The
results show that technological modernization, diversification of the raw material base, and human resource
development are the most important factors of enterprise efficiency. Based on the research findings, practical
recommendations aimed at improving the efficiency of regional food industry enterprises were developed.

Keywords: food industry, efficiency, regional economy, modernization, diversification, SWOT analysis,
correlation-regression analysis, cluster analysis, human resources, innovation.

"KIRISH strategik vazifalaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Ozig-ovgat sanoati har ganday mamlakatning Respublikasining 2017-2021 yillarga mo‘ljallangan
iqtisodiy tizimida muhim o‘rin tutadi. Aholini sifatli ~Harakatlar strategiyasida hamda 2022-2026 yillarga
ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta‘minlash davlatning ~mo‘ljallangan  Yangi ~ Ofzbekiston taraqqiyot
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strategiyasida ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Shu bois,
mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega.

Jahon ozig-ovgat sanoati so‘nggi o‘n yillikda
sezilarli o‘zgarishlarga duch kelmoqda. FAO (Ozig-
ovqat va qishloq xo°‘ligi tashkiloti) ma‘lumotlariga ko‘ra,
global ozig-ovgat ishlab chigarish hajmi 2015-2023
yillarda yiliga o‘rtacha 2,3 foizga o‘sgan. Biroq, bu
o‘sish mintaqalar kesimida notekis tagsimlangan bo‘lib,
rivojlanayotgan mamlakatlarda samaradorlik
ko‘rsatkichlari rivojlangan mamlakatlarga nisbatan past
bo‘lib qolmogqda.

O‘zbekistonda oziq-ovqgat sanoatining YalMdagi
ulushi 2024 yilga kelib taxminan 8-9 foizni tashkil etgan
bo‘lib, bu soha mamlakatning iqtisodiy barqarorligida
muhim omil hisoblanadi. Birogq, mintagaviy ozig-ovgat
korxonalari bir gator muammolarga duch kelmogda:
eskirgan texnologiyalar, xom ashyo bazasining
beqarorligi, malakali kadrlar etishmasligi, logistika
infratuzilmasining etarli darajada rivojlanmaganligi va
boshgalar.

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
samaradorligini oshirish quyidagi sabablarga ko‘ra
dolzarb hisoblanadi. Birinchidan, aholining ozig-ovqat
mahsulotlariga bo‘lgan talabi yildan-yilga ortib
bormoqda. O‘zbekiston aholisi 2024 yilga kelib 36
milliondan oshgan bo‘lib, bu holat ichki bozordagi
talabning barqaror o‘sishini ta‘minlamoqda. Ikkinchidan,
import o‘rnini bosish siyosati doirasida mahalliy ishlab
chigarishni kuchaytirish zarurati ortmoqda. Uchinchidan,
eksport salohiyatini oshirish uchun raqgobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigarish talab etilmoqda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ozig-ovgat sanoati samaradorligi  masalasi
ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. M. Porter
(1990) raqobatbardoshlik nazariyasida sanoat klasterlari
va innovatsion muhitning korxonalar samaradorligiga
ta‘sirini asoslab bergan. J. Schumpeter (1942)
innovatsiyalarning iqtisodiy o‘sishdagi rolini ta‘kidlagan
bo‘lib, uning g‘oylari oziq-ovqat sanoatiga ham to‘g‘ri
keladi.

MDH davlatlarida bu yo‘nalishda V.A.
Goncharov (2018), N.l. Petrova (2020) va boshga
olimlarning tadgigotlari muhim ahamiyatga ega.
O‘zbekistonda esa A.V. Vahobov (2019), B.A. Xasanov
(2021), D.G*. Goipova (2022) kabi olimlar oziq-ovqat
sanoati samaradorligi bo‘yicha ilmiy ishlar olib borgan.
Biroq, mintagaviy darajada ozig-ovgat sanoati
korxonalarining samaradorligini kompleks baholash va

i

oshirish strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha

tadgiqotlar etarli emas.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida miqgdoriy va sifat usullarini
o‘zida mujassam etgan aralash metodologiya (mixed-
methods approach) qo‘llanildi. Mazkur yondashuv
tadqiqot ob’ektini kompleks o‘rganish, statistik
ma’lumotlar tahlili hamda respondentlarning fikr-
mulohazalarini chuqur tahlil gilish imkonini berdi.
Tadgigot 2019-2024 vyillar davrini gamrab olib,
O‘zbekistonning Toshkent, Samarqand, Farg‘ona va
Buxoro viloyatlarida faoliyat yuritayotgan yirik va o‘rta
0zig-ovqat sanoati korxonalari tanlab olingan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqotda ikkilamchi va birlamchi ma’lumotlar
manbalaridan foydalanildi. Ikkilamchi ma’lumotlar
O‘zbekiston  Respublikasi  Statistika  qo‘mitasi,
Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda hududiy statistika
boshgarmalarining rasmiy statistik hisobotlari va analitik
ma’lumotlari asosida shakllantirildi. Ushbu ma’lumotlar
0zig-ovgat sanoatining ishlab chiqgarish hajmi, iqtisodiy
ko‘rsatkichlari hamda hududiy rivojlanish
tendensiyalarini tahlil gilish imkonini berdi.

Tadqiqotda quyidagi tahliliy usullar qo‘llanilgan:

Korrelyatsion-regressiya tahlili.
Samaradorlikka ta‘sir etuvchi omillarning bog‘liglik
darajasini aniqlash magsadida ko‘p omilli regressiya
modeli  qurilgan. Umumiy model quyidagicha
ifodalangan:

Y = B0 + B1X1 + p2X2 + B3X3 + B4X4 + p5X5 + ¢
bu erda: Y — korxona samaradorligi ko‘rsatkichi
(rentabellik); X1 —texnologik jihozlanganlik darajasi; X2
— xom ashyo ta‘minoti barqgarorligi; X3 — mehnat
unumdorligi; X4 — innovatsion faollik indeksi; X5 —
boshgaruv samaradorligi; € — tasodifiy xatolik.

SWOT-tahlil. Mintaga ozig-ovgat sanoati
korxonalarining kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari
va tahdidlarini tizimli baholash uchun qo‘llanilgan.
SWOT-tahlil natijalari asosida strategik yo‘nalishlar
aniglangan.

Klaster tahlili. Korxonalarni samaradorlik
darajasiga ko‘ra guruhlash magsadida iyerarxik klaster
tahlili (Ward usuli) qo‘llanilgan. Bu usul korxonalarni
yugqori, o‘rta va past samaradorlikli guruhlarga ajratish
imkonini berdi.

Tadgiqot davri mobaynida mintaga ozig-ovgat
sanoati korxonalarining faoliyatida sezilarli o‘zgarishlar
kuzatildi. 1-jadvalda tadqigot olib borilgan viloyatlar
bo‘yicha ozig-ovqat sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari
keltirilgan.

1-jadval

Mintaga ozig-ovqat sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari® (2024 yil)

Viloyat Kor;(;)r:}alar Ishlatzn(i:lrlgasr;‘slr:])hajml Ban?(lilskhgmng Rentabellik (%)
Toshkent 187 4 850,3 28,4 14,2
Samargand 124 2 760,8 16,7 11,8
Farg‘ona 156 34205 21,3 12,5
Buxoro 89 1580,2 9,8 9,6
Jami / O‘rtacha 556 12 611,8 76,2 12,0

6 0*zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Gep
.
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
Toshkent viloyati korxonalar soni, ishlab chigarish hajmi
va rentabellik bo‘yicha etakchi o‘rinni egallaydi. Buxoro
viloyati esa barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha eng past
natijalarni ko‘rsatmoqda. Bu tafovut asosan infratuzilma
rivojlanganligi, xom ashyo bazasining qulayligi va
investitsiya muhitining farglanishi bilan izohlanadi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari 2-jadvalda
keltirilgan. Model umumiy mosligi yuqori bo‘lib,
determinatsiya koeffitsiyenti R? = 0,847 ni tashkil etgan.
Bu shuni anglatadiki, tanlangan beshta omil samaradorlik
o‘zgarishlarining 84,7 foizini tushuntiradi. Fisher
mezonining qiymati F = 42,38 (p < 0,001) bo‘lib, model
statistik jihatdan yuqori darajada ishonchli hisoblanadi.

2-jadval
Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari’
O¢zgaruvchi B koeffitsiyent | Standart xatolik t-giymat p-giymat

X1 — Texnologik jihozlanganlik 0,342 0,058 5,897 <0,001

X2 — Xom ashyo ta‘minoti 0,287 0,064 4,484 < 0,001

X3 — Mehnat unumdorligi 0,218 0,051 4,275 <0,001
X4 — Innovatsion faollik 0,196 0,072 2,722 0,009
X5 — Boshqgaruv samaradorligi 0,153 0,068 2,250 0,029

Izoh: R?=0,847; F = 42,38 (p < 0,001); n = 48.

Tahlil natijalariga ko‘ra, texnologik
jihozlanganlik darajasi (B = 0,342; p < 0,001)
samaradorlikka eng kuchli ta‘sir ko‘rsatuvchi omil
ekanligi aniqlandi. Xom ashyo ta‘minoti barqarorligi (B

(B = 0,196; p = 0,009) va boshgaruv samaradorligi (B =
0,153; p = 0,029) ham statistik jihatdan ishonchli omillar
sifatida aniglandi.

Ward usuli yordamida olib borilgan iyerarxik
klaster tahlili natijasida 48 ta korxona uchta klasterga

= 0,287, p < 0,001) ikkinchi o‘rinda turadi. Mehnat ajratildi. 3-jadvalda klasterlarning asosiy tavsiflari
unumdorligi (B = 0,218; p < 0,001), innovatsion faollik  keltirilgan.
3-jadval
Klaster tahlili natijalari®
Klaster Korxonalar soni O'rtacha 'ir-:—sjlgonlogrzll(ik Innovatsion
rentabellik (%6) ] . g . faollik indeksi
indeksi
1-klaster (YL{qorl 12 16,8 0,82 0.76
samaradorlik)
2-klaster (O'rta 21 11,4 0,58 0,49
samaradorlik)
3-klaster (P_ast 15 72 0.31 0.22
samaradorlik)
Oc‘tkazilgan Klaster tahlili natijalari ozig-ovgat jarayonida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish

sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligi darajasi
ularning  texnologik  jihozlanganlik  darajasi va
innovatsion faolligi bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatdi.
Tahlil natijalariga ko‘ra, yuqori samaradorlikka ega
korxonalar guruhi (1-klaster) texnologik jihozlanganlik
va innovatsion faoliyat indekslari bo‘yicha boshqa
klasterlarga nisbatan sezilarli ustunlikka ega ekanligi
aniglandi. Xususan, 1-klasterga mansub korxonalarning
o‘rtacha rentabellik darajasi 16,8 foizni tashkil etgan, bu
esa past samaradorlikka ega korxonalar jamlangan 3-
klaster ko‘rsatkichidan 2,3 baravar yuqori ekanligini
ko‘rsatadi. Bundan tashqari, texnologik jihozlanganlik
indeksi bo‘yicha 1-Klaster va 3-klaster o‘rtasidagi tafovut
2,6 baravarni tashkil etadi, bu esa ishlab chigarish

" Muallif ishlanmasi
8Muallif ishlanmasi

korxona faoliyati samaradorligini oshirishda hal giluvchi
omillardan biri ekanligini tasdiglaydi.

Shuningdek, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
yuqgori  samaradorlikka ega korxonalar  odatda
innovatsion faoliyatga ko‘proq investitsiya kiritadi,
ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya giladi
hamda boshgaruvda zamonaviy texnologik echimlardan
foydalanadi. Mazkur holat texnologik modernizatsiya va
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash ozig-ovgat sanoati
korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omil ekanligini yana bir bor tasdiglaydi.

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
SWOT-tahlili quyidagi asosiy natijalarni berdi.
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4-jadval

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining SWOT-tahlili

Kuchli tomonlar (Strengths)

— Boy xom ashyo resurslari bazasi
— Ichki bozorning keng ko‘lami
— Arzon ishchi kuchi mavjudligi
— Davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari

Imkoniyatlar (Opportunities)

— Eksport bozorlarini kengaytirish
— Xorijiy investitsiyalarni jalb etish
— Ragamli texnologiyalarni joriy etish
— Klaster yondashuvini rivojlantirish

Olingan natijalar mavjud ilmiy adabiyotlar bilan
solishtirilganda bir nechta muhim xulosalar chiqgarish
mumkin. Birinchidan, texnologik jihozlanganlikning
samaradorlikka eng kuchli ta‘sir ko‘rsatishi M.Porter
(1990)ning raqobatbardoshlik nazariyasidagi texnologik
innovatsiyalarning ahamiyati to‘g‘risidagi fikrlarini
tasdiglaydi. Shuningdek, bu natija V.A.Goncharov
(2018)ning MDH davlatlari ozig-ovgat sanoatida
texnologik modernizatsiya zarurligi hagidagi xulosalari
bilan ham mos keladi. Ikkinchidan, xom ashyo ta‘minoti
bargarorligining  ikkinchi  muhim omil sifatida
aniqlanganligi D.G*.Goipova (2022)ning O‘zbekiston
0zig-ovgat sanoatida xom ashyo bazasini mustahkamlash
zarurligi to‘g‘risidagi tadqiqot natijalarini qo‘llab-
quvvatlaydi. Birog, bizning tadgigotimizda xom ashyo
ta‘minotining ta‘sir darajasi (B = 0,287) Goipova
tadqiqotidagi ko‘rsatkichdan (f = 0,35) biroz past bo‘lib
chigdi. Bu farq tadqiqot ob‘yektlarining geografik
gamrovi va davr fargi bilan izohlanishi mumkin.
Uchinchidan, Kklaster tahlili natijalari J.Schumpeter
(1942)ning innovatsion faollikning igtisodiy
rivojlanishdagi rolini ta‘kidlovchi nazariyasini amaliy
jihatdan tasdiglaydi. Yuqori samaradorlikli korxonalar
innovatsion faollik indeksi bo‘yicha past samaradorlikli
korxonalardan 3,5 marta ustunlikka ega ekanligi
kuzatildi.

Tadgiqot natijalari bir nechta amaliy jihatdan
muhim xulosalar beradi. Texnologik modernizatsiya eng
ustuvor yo‘nalish sifatida aniqlanganligi sababli, davlat
va xususiy sektor hamkorligida texnologik yangilanish
dasturlarini ishlab chigish magsadga muvofig. Xususan,
o0zig-ovgat sanoatida ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari va zamonaviy
gayta ishlash usullarini joriy etish samaradorlikni
sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Xom ashyo bazasini diversifikatsiya qilish
bo‘yicha qishloq xo‘ligi bilan oziq-ovgat sanoati
o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish Zarur.
Shartnomaviy dehgonchilik tizimini  kengaytirish,
mahalliy xom ashyo etkazib beruvchilar bilan uzoq
muddatli hamkorlik munosabatlarini o‘rnatish va xom
ashyo saglash infratuzilmasini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega.

Inson resurslarini rivojlantirish bo‘yicha oziq-
ovgat sanoati mutaxassislarini tayyorlash tizimini

Zaif tomonlar (Weaknesses)

— Eskirgan texnologiyalar
— Malakali kadrlar etishmasligi
— Logistik infratuzilma zaifligi
— Sifat nazorati tizimlarining past darajasi

Tahdidlar (Threats)

— Xalgaro bozordagi raqobat kuchayishi
— Iqlim o°zgarishlarining xom ashyoga ta‘siri
— Xom ashyo narxlarining begarorligi
— Normativ-huquqiy bazadagi o‘zgarishlar

takomillashtirish lozim. Oliy ta‘lim muassasalari va
sanoat korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish,
malaka oshirish kurslarini tashkil etish va xorijiy tajriba
almashish dasturlarini yo‘lga qo‘yish samarali chora-
tadbirlar hisoblanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigotda mintaga ozig-ovgat sanoati
korxonalarining  samaradorligini  oshirish  masalasi
kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot
natijalari quyidagi asosiy xulosalarga olib keldi.

Birinchidan, mintaga  ozig-ovgat  sanoati
korxonalarining samaradorligiga eng kuchli ta‘sir
ko‘rsatuvchi omil texnologik jihozlanganlik darajasi (B =
0,342)  hisoblanadi.  Texnologik  modernizatsiya
samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishi sifatida
aniglandi.

Ikkinchidan, xom ashyo ta‘minoti bargarorligi (B
0,287) va mehnat unumdorligi (P 0,218)
samaradorlikning muhim omillari bo‘lib, ular bilan
bog‘lig muammolarni hal etish korxonalar faoliyatini
yaxshilashga sezilarli hissa qo‘shadi.

Uchinchidan, klaster tahlili natijalariga ko‘ra,
yuqori samaradorlikli korxonalar texnologik
jihozlanganlik va innovatsion faollik bo‘yicha past
samaradorlikli korxonalardan keskin farq giladi, bu
texnologiya va innovatsiyaga investitsiya Kiritish
zarurligini tasdiglaydi.

To‘rtinchidan, SWOT-tahlil natijalari mintaga
0zig-ovqat sanoatining kuchli salohiyatga ega ekanligini,
biroq bu salohiyatni to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun
tizimli islohotlar va strategik yondashuv zarurligini
ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi tavsiyalar
ishlab chiqildi:

korxonalarda zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish bo‘yicha magsadli dasturlar ishlab chiqish;

qishloq xo‘ligi va ozig-ovqat sanoati o‘rtasidagi
integratsiyani mustahkamlash;

malakali kadrlar
takomillashtirish;

mintagaviy ozig-ovqat klasterlarini shakllantirish;

sifat boshqgaruvi tizimlarini (1SO, HACCP) keng
joriy etish.

tayyorlash tizimini
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TYPJIN MYJIKYNJIUK IARKJINJTATI'Y BAJIMKYNJIUK
CYBBEKTJ/IAPUHU PUBOXKJIIAHTUPULIJIA XOPUXK
MAMJIAKATJAP TAXKPUBAJIAPUJIAH ®OUJIAJTAHUII
NUMKOHUATJIIAPH

bezcnaes YVuxyn Xyppamosuu

BO3MOXHOCTH UCHTOJIB30BAHUS OIIBITA
3APYBEJKHBIX CTPAH B PABBUTUU PHIGOJIOBCTBA B
CTPAHAX C PA3JIMYHOM ®OPMOM COBCTBEHHOCTH

beznaes Yuxkyn Xyppamosuu

POSSIBILITIES OF USING THE EXPERIENCE OF FOREIGN
COUNTRIES IN THE DEVELOPMENT OF FISHERIES IN
COUNTRIES WITH DIFFERENT FORMS OF OWNERSHIP

Beglayev Uchqun Khurramovich
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AuHoTatsis. Makonana xopmwkuit Mmamnakatiap Xurtoi, Beernam, Ko3oructon taxpubacu, eTUIITHPHITAH
0amMK MaxCyJOTIapyd Ba YJIapHUHT OONIKapyB MEXaHH3MIIAPDHHHUHT acOCHA ME30HJApH KENTHPHO YTHITaH.
IlyHuHrAeK, XOpUXKUHM JaBIATIApPHUHI Y30K MYJJIATIH, YpTa MYJIAATiId, MWIUIMK PUBOXIIAHUII CTpaTerusiapu
€putn6 Oepuira.

Kanut cy3nap: GamukumMiIMK, XOPW)KHUH Mamiakatiap, 0030p MKTHCOAUETH, XYXKATUKIApHU OOIIKapHII,
OOIKapyB, TYPJIM MYJKYMINK IAKIIH, caMapaIopivK, HIIUTa0 YNKAPUIIL, TOHHA, aKBaKYJIbTYypa, TAOUNH Oa TuKIMIIUK,
Xyaynl, 6amuK MaxcynoTiaapH, ISHT U3 MaxCyJIoTIapH.

AHHoTAtSif. B crathe paccmarpuBaeTcsi OmBIT 3apyOekHbix cTpaH — Kwuras, BrerHama, Kasaxcrana,
OCHOBHbBIC KPUTCPHUU BBIpaH.IPIBaGMOfI pBI6HOI>'I OpOAYKIIMHA U MEXAHWU3MbI YIIPABJIICHUA CIO. Taxske OCBCIIAKOTCA
AOJTOCPOYHBIC, CPEAHCCPOUHBIC U IT'OJOBLIC CTPATCTHUU PA3BUTHUA Bapy6e)KHLIX CTpaH.

KiaroueBbie CJI0OBa: pBI6OJ'IOBCTBO, 321py66)}(HBI€ CTpaHbI, PpBIHOYHAsA OKOHOMHUKaA, yIpaBJICHUC
PBIOOBOTYECKIMU XO3SHCTBAMH, YIIPABICHUE, pa3IMIHbIe (POPMBI COOCTBEHHOCTH, 3(h(hEeKTUBHOCTH, IIPOU3BOJACTBO,
TOHHBI, aKBaKyJIbTypa, ECTECTBEHHOE PHIOOJIOBCTBO, TEPPUTOPHSL, PHIOHAS MPOIYKIUS, MOPEIPOTYKTHI.

Abstract. This article examines the experience of foreign countries—China, Vietnam, and Kazakhstan—as
well as the key criteria for farmed fish products and their management mechanisms. It also highlights the long-term,
medium-term, and annual development strategies of these countries.

Keywords: fisheries, foreign countries, market economy, fish farm management, governance, various forms
of ownership, efficiency, production, tons, aquaculture, wild fisheries, territory, fish products, seafood.

" KUPUII &paam OepaauraH siHa1a OapKapop aJIbTEPHATHB BapUaHT
BaiKYMIMK Ba aKBakylIbTypa xap foum ayné — CHaTHIa KapamMokna.

axXxOJIMCUHY O3WKJIAHTUPHINAA acocuii coxa cudaruma " ATABUETJIAP TAXJINJIN

Kapa® kenwmHagW. AMMO, TJ700al HKJINM Y3TapHIIH banukunnuk XYKaIUKIapUHU 6apkapop

HaTIDKacWaa CaHOAT Ba OaNWK OBMHUHT OapKapoOpIWIH  PHBOXKJIAHTUPWIN yIapHH TH3WMIIM Ba caMapaid
OwnaH OOFIWK TAaIBHILIAD OATUKYWIMK coXacuiaa  OOIMIKApUIl MEXaHM3MUHHU TaKOMWUIAIITUPHIL, COXAHH
MyXOKamMaHu ToOOpa KYNpOK MNIAKIUTAHTHPMOKJA. HHTCHCHB Ba WHHOBAISIOH TEXHOJOTHSIAp acocuia
XanmaH Tamkapu OajWK OBJaml OanuK OBAIl OWIaH — PUBOXKIAHTHPHII MyaMMoJlapHu Oyinda MamilakaTUMU3
SIIaiTaH 103 MWIDIMOHIA0 OJaMJIApHUHT Xa€THra  Ba XOPMIXKUH JaBiaTiap MKTUCOAYM OJHMMIIAPU TYpPIH
Taxauz conany. banuk opnam ¢roTaapu y30Kpox 0anvk  MyHanMIga WIMHHA-TaJAKAKOT MIIIapH onnb OopHIIraH.
OBIIall Xoiyapura eTn6 6opum yuyH Eitmnran 6ynca-na, Kymmanan, Xxoprkuii nasnariap onumitapu: ®.bepkuc,
aKBakyJbTypanaH Qoiinanannm aiHukca Ocuéna kenr P.Maxon, M.Comomon, P.Xwun6opn, II.[lanuen,
TapkaiMokna. by ToGopa optub Oopaérran rimoban — @.Paiinep, @ J1.KoHCTOH, A.C.Tommac,
aXOJIMHHUHT O3WK-OBKAT TabMHUHOTHHHM TabMuHiamra C.Xammepnann, K.I'peep, XK.Martnac OaquKIMINKHA

Oapkapop pPHBOXIAHTHPHIN Ba Oomkapumga MJIX
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JaBiatiaapu OJIMMJIApUJAH: C.1.Kyparokos,
A.K.Borepyk, ox.Purep, 0.B.Ky3Henosa,
H.B.Anecuna, P.P.I'anynunus, K.M.T'opaon,
B.K.Kucenép, IIL.A.Jlymun, A.A.Tapacenko, B.C.
Kazanuesa, /JI.lll.SIkyboBa Ba Oomkamap WIMHUIA
m3NMaHuIIIap onmb OopraH, Xxamaa Oy Oopamarm apum
Macananap MaMJIaKaTHMHU3 arpap HUKTHCOIYU
ommmnapugan:  JI.P.Ioxumapmonos, C.C.Fynomos,

P.X.Oprames, 1.0.}JOHycoB Ba 0O0IIKa ONMMIAPHUHT
WIMHI acapnapuia KMUCMaH ypraHWIraH Xamja TaJKUK
STHJITaH.

"HATUXKA BA MYXOKAMAJIAP

TagxukoTiap LIYHU KypcaTaJluKH,
OamMKImIMKaa OOIIKapyB MEXaHM3MHHUHT —aCOCHH
MEXaHU3MIIAPH Ba SHTH SJIEMEHTIAPUHU XaM a)KpaTHIII
T03uM Oymasu:

Hasmat apajyanryBUHU OaTMKIHITHKHA
OoriKapyBuIa Ky4alTHPHUIIL JaBJIaTiIapaa
aKBaKyJTypa Y4yH OHMp MapKasJalTHPWITaH OpraH
TaIKWJI JTHIN, 3KOTH3MMra acoCJaHraH OOIIKapyB
(ecosystem approach) TH3MMHUHH XOpHHA KWIHII Ba
HA30paTHU Ky4aWTHUPHUILL.

Banukunnukaa pecypcliapHu camapanu
Oomkapum — CyB, O3yKa Ba €p pecypClapuHH
MHTETPAJUIAIITHPHIL, YUKUHIWIAPHH  KaMaWTHPHILI,

WHHOBAISIOH Ba HMHTECHCHUB TEXHOJOTHSNAD YIyLIHHH
omupu6 GopwHII.

bamukunnvkga — WKTUMOMH — MachyJHAT
OaMMKIIIIAK /1A (daonmsT omud 6opaérran
TyPIAMMYJIKYIINK HIAKIUAATH CyOBEKTIap XyKyKJapH,
TeHJep TEeHIJIWTH, >KaMoaT HINTHPOKH Ba HKIUM
y3rapumura Mocnamys  (climate-smart aquaculture)
TU3UMH OyiiNua XyXKaTuKiIap MabCyJIATHHHU OIIMPHIIT
J103uM Oymany.

KanyOuit XuTOl NEeHTM3W MUHTaKajmap Oyiirmda
0auK OBJAI Ba OaTHK 3aXUpaTApPHHUHT HOOYA OV ITHIIIH
xaB(u ocTHAA OYNraH XyAyIHUHT EPKMH HAMYHACHIHD.
ByHnaH Tanmkapy MKKH HHPHK OaMKYMIIMKHUHT YITyIIH
okopu Oynran Xwuroit Ba MHDOHE3Ws maBiaTIapu
LIYHWHTACK, YJIApHUHT KYIITHWIAPW MHUHTAaKa Ba yHTa
TyTalm XyAyajdapAa OaquK OBJAll XyKyKH YUIyH Y30K
JTaBOM ATAETraH CUECUN Kypall nuuja KoJIMOKAa. XUTOMH
Xank PecrmyOnmxacu gyHEmaru SHT HupuK OanukK Ba
O0aNMK MaxcyJoTJapy HILIad YMKapyBYM MamJjiakar
6ymm6, 2025 jimnma GanwK Ba OSHTH3 MaxCyJIOTJIapH
nmad YMKApUIl XaXMHHUHT Kapuid0d 46 Qousunn

i

TAaIKWI ~ Kwiaaw. Xwuroijga Oanuk Ba  JICHTH3
MaxcyJoTiapu ucrebmoisl 6o3opu 2025 iunna yakaHa
caBo 6030puHUHT yMyMuil Xxaxmu 95 munnuapa AKIII
noiutapaad oumau Ba 2030 #wnra kenu® taxmuHan 153
MUWJUIMAP] AOJUIapTa eTUIN TAXMHUH KMJITMHMOK/A.

Xwuroitma 6avK Ba JEHTH3 MaxCyJIOTIapy UILIa0
YAKAPUII XKMH CYHITH YH WWJUTHMKIApAa ce3wIapiu
napaxanga onyn, 1980 Hunma 4,5 MUUTHOH TOHHAIaH
2025 #mnma 74 MWIIMOH TOHHaArada omau. 1990-
WWUTApHUHT WKKAHYA sipMufaH Ooma® Oy  yowmn
nesipau (pakaT aKBaKyJIbTypa XUCOOHMIAH TabMUHIIAH/H,
€BBOIM OaNMKJIAPHU OBJIAII 3Ca TAXMHUHAH 13 MIUIHOH
TOHHaJaH |5 MHWJUTMOH TOHHarava OapKapopJalIu.
2022-iini SIHBapb onnga 3BJIOH KAJIMHTaH
BanuKYMIMKHA ~PUBOKIIAHTUPHUIIIHUHT —Oeml MUK
pexacua akBaKyJIbTypa UIILIa0 YMKAPUIITHN MUKIOPUI
Ba cudar KUXaTHJaH sHaJa SXIIHIall, 1y OuiaH Oupra
Oanmuk oBiam xXaxmuan 2020 #mmmarn 13 MUIIHOH
ToHHamaH 2025 nwinga 10 MUIIMOH TOHHAZAH IacTra
TYIIHPHII MaKcauiapu oenrunad oepuiarad. XUTORHUHT
aKBaKyJbTypa CaHOATHIa YOPBAYMWINK MaxCyJIOTIaApH
nnoiad YAKApuml XAKMAHUHT SPMUAAaH KYH WYKHA
CyBIApJaH KeNaiu, yiapaa OaJIMKYMIUK KEHr Hyira
kyinnran. Illy Ownan Oupra, IeHIM3 aKBaKyJIbTypacH
MOJUTIOCKAJIApHH CTUIITHPHUIITA KapaTwirad 0yiuo, Oy
XUTOMHM JyHENArd HHr WUPUK MOJUIIOCKA HIILIA0
YUKApyBYUCHUra allaHTUpanu. AKBaKyJIbTypaaa Uiuad
YUKAPUIIHUHT YCUIIUra Kapamaii, XuToil 0anuk oBai
XOKMHHE Ba OalWK OBIAII KeMallapd COHHUHHU
KaMalTHpHINTa KaTTUK Ha30paTHU KydaWTUpIu. Bupoxk,
Oy acocan XWTOWHUHT KHPFOK Ba WYKH Pecypcliapura
Terunun OYnmud, y30K CyB (IIOTHHUHT OajWK OBJIAMI
XaKMH 3ca WWiIUra TaxMUHaH 2,3 MWUIMOH TOHHA
MUKIOpHIa OapKapop CAKIaHUIIN peKaaml THPUITaH.

Xuroil OamuK Ba JCHTU3 MaxCyJOTIapHUHHUHT
HUpHK WIUIa0d 4YuKapyBuyMcH Oyica-na, amMMo, YIIKaH
HCTEHBMOIUN MaMJIaKaT XaMJIHp Ba acOCaH UYKU 0030pH
yuyH wunuiad uwkapaau. CyHrru Huwutapaa Oanuk
MaxcCyJoTIapy SKCIOPTA Ba UMIOPTH TaXMUHAH TYPT
MUJUIMOH TOHHAHU Tamkui 3Tau. [IlyHuHTIeK, SKCTOpT
acocas Oomka Ocué mamiakatiapu Ba AMeprka Kymva
rarnapura WyHaaTHpuiarad OYnHO, acocHii UMIOPT
xamKopsapu 3ca Oksaaop, Poccus, Kanama Ba
XuaaucToH xXucoOmaHagw. XWTOH §3  axOJIMCHHU
UXTUEKUHU TAbMHUHJANIAA KaTTa WMIIOPT Toudarapu
KHUCKUY0aKacCUMOHIIAp Ba MY3JaTWITaH OaluKIapHU
TaITKWI dTajH.

1-xanBan
_ 2020-2025 iinasiapaa XuToii aKBaKyJIbTypa yeuiu (MJIH ToHHA)®

Ne Huna Ymymuii akBakyJabTypa Taoumii oB Kamu maxcya0ot

1 2020 ~51 ~9-10 ~65

2 2021 ~52 ~10-11 ~65

3 2022 ~53-55 ~11-12 ~67-69

4 2023 ~54-55 ~12-13 ~68-69

5 2024 ~55 ~13-14 ~69-70

6 2025 ~57-58 <14 ~71

® Myamnnd TagKHKOTIAPH aCOCH/IA MIITA0 YMKMITAH.
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1-xamBasl MabIyMOTIApUHU TaxJIMI KWIAJAUTaH
Oyncak, XUTOH IyHE aKBaKyJbTypa MaxCyJOTHHHHT
~56-60% uu TabMmuHnaigu 2025 Huiaga ~57-58 muH
TOHHA aTpoduaa 6anuK eTHIITHPHO, TabuKii OB (capture
fisheries) xaxxmunau ~14 MJIH TOHHA Napa)kacuaa TYTHO
TypHII OOIIKapyB MEXaHM3MHUTA TYFPUIAH TYFPU OOFIIHK
caHanmaau. XUTOWHUHT OalMKYIINK XY KaIUKIapUHH
Oomkapys cuécaTé aKBaKyJIbTypaHW PHBOXKIAHTHPHIILIL,
OpOKaHepNUK TaOWWA XaB3alapJaH OalMK OBJIALTHH
KaMaWTHpHII, SKOJOTMK Ha30opaT Ba BETEPHUHAPHA
XM3MaTHTa 3bTHOOP KapaTWiraH. DHI MyXUM HyHaIHII
— Integrated Multi-Trophic Aquaculture (IMTA) —
TypJid OajMK TypiapuHH Oupra etumitupum (Oanuk +
MOJUIIOCKanap + cyBymIap + JAeHrus Oypcukiapu)
TH3UMHU sxkopuil stwngu. by Tusum Xwurtoitma 2000
WWsapiad KeHr KyiiaHwiaaud. by TU3UMHUHT acocuit
KHMXATIApU KyHuaaruiapaal noopar:

Osyka Oepuwiaaurad Oamuk/Kuckuubaka (fed
species) YUKIHIAIAPH —Cys (hupTpIOBUN
MoOJUTIOCKamap (yCTpHIla, MAANS) Ba ICHTU3 OYPCHUKIApH
(organic extractive) TomoHHmaH To3anmaHagu — CyB
Vyrnapu (kemn, rpatSinspus) o3yka MoaganapuHu (a3or,
dochop) Vy3mamrupamu (inorganic extractive) —
Hartmkana cyB To3aslaHagW, YHKMHAA KaMasu,
KyIIMMYa JapoMaj] ONuHaIu. banmukuninmkHu 6apkapop
PHBOXKIIAHTHPHII CTPAaTETHACUA JaBJaT aKBaKyJIbTypa
(cyBma eTHLITUPHII)HM KEHTaWTHUPHUII OpKaIW Oauk
MaxcCyJIOoTIapy TAbBMUHOTHHHM MyCTaxKamilall Ba UIILIA0
YUKAPUIIHA  IOKOpH  cuUdamm  Kuaud  KaiTa
IIaKJUTAaHTUPHUII Makcaa KuiauHraH. byHna miM-dan Ba
TEXHOJOTUSl TaAKMKoTiIapu: I'epMruasma (T€HETHK

/|

pecypcnap), aKBaKyJIbTypa UHILIOOTJIapU Ba
KacaJUIMKJIADHU ~Ha3zopaT Kwinil Oyiinya wiMui
U3TAHUIIIAPHU ~ Ky4aWTHpUII — Ky34a  TyTHJTaH.

ynunraek, 10 #iummuk Oanuk OBIAll TaKWKH: banuk
pecypciapy Ba SKOJOTHSICHHU THKJIAIl YYyH MYXUM
Omomornk dYopa cudarHmga amanra OIIMPIIIMOKIA.
IOkopu cudarinm nnurad guKapum Ba aTpo-MyXUTHH
Myxoda3a Kwinil: bamukKoBiam Ba aKBaKyJIbTypa
(aomuATIApH  SKOJOTHK  OapKapOpIWKHA  CaKJIAII
HyHanumuga THKIaHMOKAa (1-pacm).

XuToit ¥3 GomkapyB MeXaHH3MIIapUAa KyHuaara
acocHil Kuxariapra ajoxuaa 3THoop Gepras.

Tabmum:  @Depmeprnap, MyTaxaccuciaap Ba
WIYWIap YY9yH JOUMHH YKUTHII, CEMHHApap, TEXHUK
Masiaka omupuml. /laBmar Ba MaxaJUIMH XOKHMHSTIAD
TOMOHH/IAH TaIIKUJI STHIIAIH.

Bomkapys Th3umu: Mapkasuii opran — Kumuiox
xyxanurn Ba Kuuuiok wuiuapu Basupnurun (MARA)
octuaard barnK4mmk Ba GaTMKIMINK cuécaTtu OIopocH.
¥V KoHyHIIap, Konaaiap, Oem HHIUIMK peskanap SKOJIOTHK
CTaH/AapTIIap Ba JULIEH3MAJIANIHN OOIIKapaIy.

Unmuit-tanknkor: XuATON OANMKYMINK HIMMI-
tankukoT akagemusicu (CAFS) Ba yHUHT ¢uinauiapu
(macanan, Sausu napécu, Hlumonuii nenrus, Kanyowuit
JICHTU3 HWHCTUTYyTIapu). Ymap sHru Ttypiaap, IMTA
TEXHOJIOTHIapH, KacaJUIMKIapra KapliM Kypail Ba
9KOJIOTHK YCYJIJIAPHU HILIA0 YUKa M.

Kapopnap Ba puBOoximaHTHpuml: Maxammuit
XOKUMHATIIAp (MPOBHHIMSA, MIaXap, ye3/ Japakacuaaru
OGanMK4YIINK OropoiapH), KiacTepiap, KOoIlepaTHUBIiap,
dhepmep XYKaTUKIapH, HIPUK KOMITAHHUSIIAp KaOwu).

XUTOMNJA BAJIUKYNIAKHA BOIIKAPHIII
TU3UMU

v \4

A 4

Tabaum Ba namuii

Bomkapys oprannapu

Kapop ka0ya kuiaum

MHCTHUTYTIApH

Kunuiok xy»xanuru Ba KUIIIOK
UTIIIANU RARUNITUTH

[ TAAKUKOTJIAp ]
e o a N
AxazneMHK Myaccacayap Banukunnuk 6y#uua nasnat Cuécar Ba KOHYHUHIAK
xVMuTaCu
N Y, . J
( )
Onuii yKyB 1opTiapu ( )
YKyB tOpTiIap Canoar Ba ax00pOT TEXHOJIOTHSIAP TeXHONOTUK SIHTUIUKIApU
RARUNTUTU - =
. | B
[ WnMmuii-tagkukoT } ( R XasKapo XaMKOpIIHK

_ v

Haru:xanap } BaaukunIuk XyKaJauru
2 - v ~
Cudatim MaxcyinoT CynbHii Kyuiap
ATpod-MyXuTHH MyX0(ha3za Tabuwuit cys xaB3anapu
KWJIAILT Jenruznap
S J

1-pacM. XuToii 62aIMKYMINK TH3NMHHY OOIIKApUIN Mexanu3Mu

10 https://www.moa.qoV.cn/ MabIyMOTIapH acOCH 1a Myand HIIIAHMACH.
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Harmka: AxBakynbTypa XaKMUHHMHT —YCHIIU
(53+ mMuH TOHHA), TEXHOJIOTHSIIAPHUHT KEHT KYJUIAaHHIIN
(IMTA, cmapr  ¢depmepnuk), 9KOJOTHK  TO3a
PHUBO>KIIAHUII, SKCIIOPT Ba MYKH OO30PHU TabMUHJIALL.

By Tu3uMM Mapka3malmTHpWITaH Ba caMmapalu:
JaBIaT cuécaTy OpKAIH MakKcamiap KyHnnamam, WiM-gpaH
KY1a0-KyBBaTIaiIu, MaXaJuInid amanuéraa gepmeprap
Ba KOMIIAHUsIap wxpo odrtaau. Hatmwxana Xwutoi
OyHEOArm SHr HHUPUK aKBaKyJIbTypa MaMJIaKaTHTa
aitmanau.

Bamukunnmuk  OyTyH nOyHEDArm MIJLTHOHIA0
WHCOHJIAD YYyH O3MK-OBKAT Ba JAapPOMaJHUHI MYXUM
MaHOan xucobOnaHaau. banuk gyHEnmarum SHr Mamxyp
03HMK-OBKAT MaxcyJoTiapuaaH Oupu O0Yau0 KOIMOK/Aa Ba
OaNMK DKCIIOPTUHHHI SPMUJAH KYIH PUBOXKIIAHAETIaH
MaMJIaKkaTiap XUccacura TYrpu keiaMmokmna. 2025 iunaa
BbeTHaMm JeHTHM3 MaxcyloTiapu Oyiiuua nyHénaru
OcmuWHYM WHUPHUK JKCHOPTYH  OYnmuO  KOJIMOKIA.
JyHEHUHT SHr HUpPUK 5 Ta [AEHIM3 MaxcyjloTjiaapu
skcnoptunicn Kartopuaa, AKI, Espoma Wrtudoxwy,
Snonns xkabu Wnupuk 6030piapra eTkasud dGepamu.

Brernam JXanyOuit Xutoil JeHrH3UHHUHT FapOuit
KUPFOFUA KoMiamran Oyiu0, MaMiIaKaTHHUHT KUPFOK
Oyiin y3ynmury - 3260 kM. Mamnakarga 3000 nan 3uén
OpOJI OYHK JACHIM3/1a TapKajiraH. BeeTHaMm cyB XaB3anapu
maigonu 1,700 MUHT TeKTapHU TalKWI Kuinaau. byHna
OIMKYMIMKHU PHUBOXUIaHTHpHII y4yH 811,7 wmwuHT
reKTap 4y4yk cyB, 635,4 MuHTr rekrap mryp cys Ba 300
000- 400 000 rektap CyHBHI CyB XaB3aJapUHHU TAITKUI
sTamu.  bynmapHuHr Oapyacu Te3 pHBOMXJIAHAETTaH
OaNMKYMIMK COXACH yUyH HMJeal MAapouT XrucoOmaHa .

Brernam bBanmkuwnnuk accouatsiscunuar 2025
Hunrada MyJpKajulaHraH Oup KaTop Maxcyc Makcaaiapy
Ky#inaarunapaan nubopar:

a) >kamMu OaJvK OBIAIl Xa)KMHUHUHT Humura 7
MUJJIHOH TOHHAaHU TaIIKWJ STHUIIM, NIyHAAaH Oanuk
OBJAIl XAXMH 35 (OM3HH, [EHTU3 MaxCyJIOTIapH
ETUIITHPHII 65 (OU3HM TAIIKWI ITUILH JIO3UM;

0) NEHrH3 MaxcyJOTJIapu OKCIOPTH KHHMaTh
Vpraya 11 muwinuapa AKI qonmapyuHu TamKuI STHIH,
WK Yprada Yeum cypbaTh 7-8 (OW3HH TaIIKHI
stutm (2015-2025 fiunnapaa);

C) SKCIOPT KWIMHAJUTaH MaxCyJlIoT KuiMatu
yiyman 50% ra eTkasum;

1) OaynK oBJIam OYindya HITIMITAPHAHT TAXMIHAH
50 dousunu yKuTHILI,

€) MITYMIIapHUHT YpTada JapoMaanHu y4 6apaBap
KyNauTUpULL;

r) JIeHTH3/aH MaxCyJoT HUFHUM-TEPUMHHHT
nykomumuan X03upaa 20% mau 10% rava KaMal THPHIIL

BreTtHamma OaIuKIYHINK CEKTOpH MHUJUIAN
UKTUCOIMETIA MYXUM POJI YHHAWIU, STbHU, SITH UYKH

20

2018 2019 2020 2021

I 1110120 ynKapum (MITH

7)

i

maxcynotHuHT (IMIM) 4-5 pousnnu Ba MUK 3KCTIOPT
nmapomamuHuHT 9-10 ¢domsuuu Tamkwin dtanu. 2018—
2025 iwunnmapaa ymMyMmMud  MaxcyiaoT 7,7 MHJUIMOH
TOHHajAaH 9,5 MIWLIHOH ToHHara ycau (+23%).

AxBakynbTypa yaymu: 58%

OB yiymm: 42%

1. AxBakynprypa (cyBma erumrupum) 2018—
2024: 4,1 muunoH TOHHAmaH 5,7 MUJIMOH TOHHAra
(+38%). Oxcmopt yuyH acocuit Xy xyZ — MEeKOHT aeibTac
(marTacmycHuHT 95%, KuckmabakanuHr 80%).

XyKyMaTHHHT IOKOpH MaKcaJlapu Ba Kyiu1ad-
KyBBaTJIallu Tabuuii pecypcnap (y3yH COXWJ, KaTTa ep
Ba CyB Maiijonaapu) + 600 Ta SKCIOPTYH KOMITAHUSHUHT

TalIKHII OTUJIINIIN xXamMJa xycycnl‘/'l CCKTOp -
HWHBCCTULIUATIADHU (baOJ'I Kano KWIMHUIIIUIra HWMKOH
ApaTUiIan.

JlaBnaT OomIKapyBUHHHT Oapya OaMKYMIHK
cyObeKTIapuHa TabCUPH Ba KYIuiad OpKHH CaBIo
outnmiapu (PTA) — 90% skcropTra HyHANUTHPHUITaH
0amuK MaxcyJoTiIapura Kylal WMKOHHUATIAD sSpaThuod
OepMoOKTa.

Brernam bBamukumnuk accouatsiscuauar 2030
Hwiraya pHUBOXKIIAHMIN —cTpaTeruwsicu xamaa 2045
Huiraya UCTUKOOIIIN pekanapura Kypa:

v Vmnab 4Yukapuil KANMATHHUHT Y CUITMHE
vinnura 3,0—4,0% ra ommupwui,

v' Ymymuit Maxcynot xaxmunau 10,8 MULHOH
TOHHAra eTKa3uIl;

v DkcnopraaH TyIIAUTaH Malmariap
XaXKMHUHU 14—16 Munnuap[ nonsapra eTKa3ul,

v' M YpuHIap¥ COHMHHM 5,5 MUIUIMOHJAH
OpPTHKKA €TKa3WIl XamJa I XaKWHH MIUTHH Yprada
Japaxkagara Ky TapuI,

v KaiiTa Muuiam caHoatuHu Iio0an Mapkasra
ANJIaHTUPULLL;

v' Jlyné MuKécuIaru WUPUK KOMIIAHUSUIAPHU

SIPATUILL,

v MHBeCTUUMSIIAPHHM K0 KUIIHILL, 0030pJapHu
KEHraiTHpuI,

v’ KuiiMmar  3amxupu  Oyiimua  Gapkapop

PHMBOXJIAHUIIHY TABMUHJIALI Ba X,

bamukumink coxacuaa 4 MWUIMOHIAH OPTHK
KAIe 0aHy 0Yr0, OAMKYMITUKHIHT TypJIH cOXalapuaa
unab KEJIMOKJa. banikuunukaa TYpIH
cyObeKTnapHUHT (paonusaT onnd copumy BeeTHaMHUHT
JIEHTH3 MaxcyJloTiIapu eTka3ub OepyBuu JaBiatiap
KaTopura KHUpHIINTa XaMmJa JeHI'M3 MaxcCyJOTIapuHH
kKaxoH 0030pura JKCIOPT KHJIyBUM €TaK4M JaBjarra
alilaHUIIUTa 3aMHH sIpaTau Oy 3ca 6annK MaxCyJIoTIapH
X@KMUHHUHT HWIJaH Wriira omu0 GOpHIIKTa SPUIIUIIHN

(2-pacm).

10%

7 8,1 8,4 8,7 9 9,3 9,5 10
0%

2022 2023 2024 2025

e Y cpttr cypbat (%)

2-pacM. Boernam Pecny6amkacuaa 2018-2025 iiniiapaa eTHIITHPHITAH J€HIU3 MaxcyaoTaapu!

1 http://seafood.vasep.com.vn/685/onecontent/fishery-profile.ntm
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2018 #wwmnma 7 wmiaH. 739 TOHHA < JeHrU3
MaxcCyJIOTIapy eTUIITHpHIraH 6yica, 2025 iuira kennod
Oy xypcarkud 10 mutH. 141 MUHT TOHHAHU TAIIKUIT 3T]IH.

O P N W bk 01O N

2018 2019 2020 2021

B 111720 auKapunr (MITH T)

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

2018 iimira nucbaran 1,4 OGapaBap KYNpoOK IEHIH3
MaxCyJloTIapy CTUIITHPWITaHWHU Oy  JaBJIaTHHHT
acocuil SKCIOPTUH JJaBNaT SKAHIUTMHU KYpCcaTMOKAA.

6,2
5,7
5% I_."u IS%

2024 2025

10%

8%

6%

4%

2%

0%
2022

2023

= Vcum cyppatu (%)

3-pacm. BeeTnam Pecny6iukacuna 2018-2025 iinniapaa akBakyJITypaja eTHIITHPHITAH 0AJIHK

MaxcyJioTiapu

Axsakynrypana 2018 itunga 4 muH. 212 ToHHa
0aNK MaxcyJIOTIapH eTHINTHPHITaH OYica, 2025 fimra
kemunb Oy xypcatkud 6 MutH. 141 MUHT TOHHAHU TalOTKAI
stau. 2018 fiunra HucbaTan 1,4 6apaBap KYTIpoK ACHTH3
MaxCyJloTiapH CTHUIITHPWITAaHWHU Oy JaBIaTHUHT
aCOCHH 3KCIIOPTYH JABJIAT SKaHIUTHHHU KypCaTMOK/Ia.

Kuckmubakanap, maHracuyc, OpKHHOC MamJlakat
TOMOHHJIAH SKCHOPT KWIMHAJAWIaH AacoCHi JEeHIru3

12

MaxcynoTiapu xucobnanaay. Kuckuabakanap skCropTH
3,5 - 4 mumumapa AKII nonmapuHM Tamkwui STanu, 0y
BoerHaMHMHT  yMyMHH =~ J€HTH3 MaxCyJIoTIapu
COTHIUMHUHT 46-50 (homuHN TaLIKAIT
stamu. [lanracuycnan onmuHamuran mapomax 1,7-1,8
mipa. AKUI nomnmapuan tamkwn 3tam (kamu 25%) Ba
TyHa Ba mnedamonon skcmoptd 450-550 mma AKHI
JTOJIJTApYHU TAIIKWII 3TaJIH.

2-KaaBaJx

Brernam PecnyGauxacuaa 2024-2025 iinaiapaa 6ajiMK oOBJIall Ba IKCHOPT KYPCATKAWIAPH Mabaymoraapu

Bajuk oBJam JknopT Venm

N Maxcyaotaap Vauos Bauk S

HOMU Oupaurn | 50p4 2025 2024 2025 oBJIaN o

+;- ’

1 Maiiza MUHE 29951 | 38547 | 11623 | 14807 +22.3 +215
KUCKUYOaKa TOHHA

2 Bxurener MU 17911 | 25299 | 46068 | 14175 +29.2 25
KACKHY0aKacu TOHHA

3 Kopa koron MHHE 31278 8786 | 10671 | 13094 5.6 +18.5
KI/ICKI/I"I6aKaCI/I TOHHA

4 IManracuyc MIHE 1019,1 1788 | 6585 | 12762 +4.3 +48.4
TOHHA

5 Tyna MIHHE 8811 | 11488 | 5826 | 1623 33,3 64,2
TOHHAa

6 borka Typ MUHE 12831 | 14434 | 4902 | 10895 11 55
Oanukiap TOHHA
MHUHI"

7 Ledanorox 3638 62082 | 494 | 106,16 +41.4 +53.4
TOHHAa

8 | Mommockanap MIHHTE 79,10 98,51 96,8 | 97,798 | +19.7 -0,1
TOHHAa

Wamn 115405 | 12362 | 87141 | 84008

12 http://seafood.vasep.com.vn/685/onecontent/fishery-profile.htm

13 BperHam > Pri6a > vietnam.vnanet.vn, 26 mosiops 2018 > Ne 2803342
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Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

Bretnampma 2025 #imnga 11 MuaaMoH TOHHAmaH
OPTUK JCHIH3 MaxCyJOTJIapH CTHIITHPUITaH OYiuo,
XKaxOoH 0030pHra SKCHOPT KWIraH. ACOCHH HMIIOPT
KwiyBud Jnapnariap:  Espoma  UWrrudoku, AKII,
Anonns, Xuroit Ba ['oHrkOHT 0ymmO, 2025 HWITHHHT
¥3uga 8§ MIJUTMOH TOHHAIAH OPTHK OallMK MaxCyJOTH
skcnopt KwimHTaH, 2024 #imnra HucOaran 17,9 %
KYIpOK OaHK COTHINTA SPUIIIUITAH.

BreTHam JIaBlIaTHA OaTUKYNIHK Ba
aKkBakynTypanu Oomkapum Tabumii pecypciaap Ba

i

aTpo(-MyXUT BasupiMIu Tacapyduua xamja >kamoar
TAIIKWIOTIApU  Ba  KOPXOHAIApUHH  Ha3opaTHIa
oomkapuwnaau. 2024-2025 #woiapna kKaMd - JAaBiaT
oomkapys 0ynumMiapu 13 Ta, xxaMoart TamkwioTiapu 12
Ta, KOpXOoHasap 3ca 13 Tanu Tamkun stras (3-xaxsan)'s,
2025 vmnman 6onuiad Bazupauk KuIniok Xykaiaura Ba
aTpo-MyXUT Ba3HPIIATH (MAD) cudarnga
OHMpIAIITHPHIIH.

3-kaaBaj

BreTHaM 0aIMKYMIINK Ba AKBAKYJITYPAHM TH3HMHHH 0OIIKAPAIN Ty3yjamMacu ™

ABJIAT BOILIKAPYB KAMOAT
N | HABL K KOPXOHAJIAP
BYJIMMJIAPHU TAINIKNWJIOTJIAPHA
Ep pecypcnapunu .
P pecypenap Munnuii cyB pecypciapuHu
peXanalTHPUII Ba [TapTus Ba xacaba yrommanapu
1 " peKananTHPHUII Ba TaIKUKOT
PHUBOKITAHTHPHUIII nnuiapu 0yiuda ngopa
MapKazu
JenapTaMeHTH
Ep perucrpatsisicu Ba . .
PP p Tu60uit napBapui Ba peabunuratsis
2 MabIyMoTiap 6azacu Basupnuk anmapatu
Mapkasu
JienapTaMeHTH
3 BreTHam reosnorus TamkunoT Ba Kajpiap Boernam ['eodannap Ba MuHEpaI
JilenapTaMeHTH JIelapTaMeHTH pecypcaap HHCTHTYTH
BrerHaMm MuHepan Xankapo XaMKOPJIMK Y
4 P Kapo x p VY140B Ba XapUTauMWINK HHCTUTYTU
pecypciapy enapTaMeHTH JIeapTaMeHTH
Tabuat Ba OHOJOTUK XHIIMa-
Pexanamtupui — MoIust BreTHaM MeTEOpOIIOTHs, THIPOJIOTUS
5 XWJUTUKHH MyXo(daza KU .
JieTapTaMeHTH Ba MKJIUM Y3rapUIld HHCTUTYTH
areHTJINT U
Crparerus Ba cuécat HHCTUTYTH
Wnocnanuuiam Ha3opaT @daH Ba TEXHOJIOT U .
6 Tabuunii pecypciap Ba aTpod)-MyXuT
KWINII AeNapTaMeHTH JienapTaMeHTH .
Oyiinua
BbeTHam nieHru3 Ba 0posuia nil Macanana
7 A p P KyKyK P CyB pecypciapy HHCTUTYTH
areHTINTH JlenapTaMeHTH
8 BrerHam mMeteoposiorus Ba Epnan ¢oiinananmm XaHox Tabuuii pecypceiap Ba aTpod-
THAPOJIOTHS OOIMIKApMacH JlenapTaMeHTH MYXHT YHHBEPCUTETH
BrerHam ¥14oB, XapUTadMIIUK Xo YU MuHX maxpu TaOumii
9 Ba reOMabJIyMOTIIap ATpod-MyXxuT AenapTaMeHTH pecypciap Ba aTpo-MyXHT
JlernapTaMeHTH YHUBEPCHUTETH
Hxium y3rapuiim Tabuwmii pecypciap Ba aTpop-MyXuT
10 [UTHM y3rap Basupiuk nHCTIEKTOpaTH peeypeiap pod-myx
JieTapTaMeHTH AII0OKaCcH MapKa3H
CyB pecypciapuHH Muumii MiHepas Tabumii pecypcnap Ba aTpod-MyXuT
11 yB pecypeaap 3axupaNapuHA OaxoJiart peeypenap p y
OONIKAPHII JeTapTaMeHTH N razeracu
MUJUTHHA KEHTAITH HA0PACcH
12 Mumii MacodaBwii 30H T Brernam Musuinii MekoHr Tabumii pecypcnap Ba aTpodp-MyXuT
JleTIapTaMEeHTH KYMUTacu JOMMHH Haopacu JKyPHAIA
Tabunii pecypcnap Ba aTpod-
13 MYXHUT YUYH paKkaMiIu Tabuwmii pecypcnap Ba atpod- B
Tparcopmatsis Ba MYXHUT YKUTHILI UHCTUTYTH
MabJIyMOTIIap JenapTaMeHTH
14 Basupnuk noituxanapuau
Oomkapum 0yIMMu
15 Brernam atpod-MyxuTHH
Myxoda3a KWINII )KaMFapMacu
16 Brernam atpod-myxuT Ba
JieHru3 (aHjIapu HHCTUTYTH

14 https://fen.mae.gov.vn
15 https://en.mae.gov.vn MabsIyMOTIApH ACOCHAA MyauTi( HIIaHMACH
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Tabunii pecypcinap Ba aTpod-MyXHUT Ba3UPIHIH
— Oy naBnar OomkapyB opraHu Oynu0, y Kyiujaru
coxajap/a JaBjar OOIIKapyBUHH amMaira OLIHPaIH:

® ep pecypcapuy;

® CyB pecypciapH;

o (oitmanm xazunmamap;

® TEOJIOTHS;

® aTpod-MyXUTHH MyX0(da3za KUIHIL,

® THIPOMETEOPOJIOTHS;

® UKJIUM y3rapuliy;

® reoJie3us Ba KapTorpadusi;

o TabuMii pecypcliapHu KOMIUIEKC OOIIKAPHIIL;

e JICHTU3 Ba OpoOJUIap MYXUTHHH MyXxodasa
KMJTHII;

e Macoanan 30HmIaN (remote sensing);

e myHHHrAeK  ymOy  coxamapia
XM3MaTIapHHN OOLIKAPHIIL.

IyHuHTIEK Ba3UpIMK: y30K MyIATIH, ypTa
MYJJaTiH, WWDIMK PUBOXIIAHUIN CTPaTEerHsIapd Ba
peXanapuH{ MIUTA0 YMKaAKM XaMAa amMajra OLUIMPHUIIHU
TaIIKII 3TaIHU.

Banuk Ba JEHrW3 MaxCyJoTIapu - TyHEHUHT
TypiAd MaMJIaKaTIapuia axold IapXEe3UMHUHI MYyXUM
KUCMUHH TAIIKWI 3TQJAUraH 3HI KUMMATIH Ba TYHUMIH
03UK-OBKaTIapJaH Ooupuaup. Kozoructon
PecnyOmmkacn  CTaTucTHKa KYMHUTACHHUHT —PacMU
MabIyMoTiapura kypa, 2016 #mima O6anwk Ba JEHTH3
MaxCyJOTIApUHUHT ypTadya UCTebMOIH unura 11 xr Hu
TalIKWI STAH. Ym0y KypcaTkud Oyiinmda MamiiakaT
axOJMMCHUHM OaJlWK MaxCyJoTH OWiaH TabMHHIIAIITA
spummmnan  (Wwimra TtaxMuHa"H 19 kxr /  kumm),
puBoxuianraH Eppoma Ba Hlumomuit  Amepuxka
Mamiakamiapuaa (kamumpa 21 Ba 24 kr / Kumm).
Ko3orucronga 0anuk Ba OAJIMKYMIIMKHU KaWTa WIILIAIT
3aBojyIapu OYT'YHTH KyH TajaOnapura Tyia xaBob Oepa
OlaAWraH KyBBaT OWiaH HHIUIAl  OJIMaraHIWTH
HaTmkacuga OallMK MaxcyJIOTJIapy eTHUINTHPHIaIUraH
acocuii mManOa OYymuO KoMMaaW, pecryONmuKana Tanép
OanyK MaxcyJoT/Iapy Ba KOHCEpBAJIAp HIIIA0 YHKAPHUII
X2XMUHHHT Nacaifnny Oup Heya cababiapra Kypa ro3ara
KEeJIH: 6030pna qer )| (hepmanapuHUHT
pakobaTbapaonuury, OaXWK TYTHIIHHHT IacaluIiy,
caHoaTra SBTHOOPHUHT KaMaNTHPIIUIIN Ba
WHBECTHIMSUTAPHUHT MTACAWUIIN Ky3aTHIIIH.

Ko3zorucronna OaTMKIHITIK TapMOFUHU
PHUBOXJIAHTHPHII MWIUIHH arpocaHoaT MakKMyaCHHHHT
YCTYBOp HYHamuIIapuiaH 6upu cudarnga
oenrmmanran. Iy wmynocabar Owmman 2021-2030
Hwulapra MyJDKaJulaHTaH OalMKUYMIIMK XY KaJIUTHHH
PHBOXKIIAHTHPHILI 1acTypu toupacuia 2030 inra kennbd
CTHINTHPWIAUTAH OaMK Xa)XKMUHU Wrura 270 MHHT
TOHHaraya eTKa3Wll Basudacu KyWwiran. Ymoy
MakcaJra ’pumui yuyyH mamiiakarga 1000 nan opTuk
SAHTH OaMUKYMINK XY KAIWKIApPUHU TAIIKII STHII
peXanamTHPHUITaH.

MawmakaTia acocaH Kapi, (openb, 0CeTp, COM,
THanus Kabu 6anuk Typiaapu erumtaprtaa. 2025 i

aBjaT

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

SIKyHJIapura kypa, Oapua XyayAjdapAa ETUIITUPUITaH
OATMKHIHT YMYMUH XakMU 14,9 MUHT TOHHAHH TaIlKAT
sTral. by kypcarkny OenruiaaHraH MporHO37aH 2 MHHT
TOHHAJAaH OpTUK Eku 17 ¢omsra 1okopu Oynran (2024
fuit pesxacn — 12,8 MUHT TOHHA).

2025 nunna OANIMKYMITHK coxacuma
TaAOMPKOPINK (AONHUATH YUIyH KyJIai mapT-maponTiap
SpaTHUII MaKcaauaa KOHYHUMINK Japakacua Oup Katop
Y3rapTHpHuII Ba Kymmm4aiap KaOyn KwimHad. JlaBmat
TOMOHUJIaH KYJUTa0-KyBBaTJIAIIHUHT MaBXyJl YopajapH
KaTopuaa OaJMKYMIMK XYXKaJIUKIapura KUPUTHITaH
WHBECTHLWSUIApHUHT 25 Qom3uHM Komabd Oepwui,
UIYHUHIZIEK O3yKa COTHO ONHII XapakaTiapuHuHr 30
(on3uHM cyOcuIusIIa TH3UMH aMal KHWIMOK/IA.

bynnan Tamkapu, KymMM4a paBUIIAA SIHTH
Typzaru cyOcuausiap xaMm >kopui stunan. Kymnanas,
Kylimmarn xapaxkatnapHuar 50 ¢Qomsraga KucMu
cyOcnans KUIHHAN!

e  OaTMKYMINK-OMOJIOTHK acociall HILTAPH;
0amnK ypyF MaTepHaJUTApHHU (YaBOKJIApPHH)
Xapua KUINIII;

e BeTepUHApUs Ba JOPHUBOP IIpenapariap;
OaJMMKJIAPHUHT TabMHP-OHA (PEHPOYKTHB)
MOJJAJIApMHU Xapy KWIHII Ba caKJall Xapaxariaapu.

Yy coXaHW PHUBOXIAHTHPHII arpocaHoar
MakMmyacuaa GaosusaT IOpUTaETraH KHYMK Ba YypTa
OM3HECHMHI  pUBOXJIAHWIIWTA  WKOOWH  Tabcup
Kypcaragu, ailHMKCa KUIUIOK >KOWjapja SIHIM ML
VpuHIapu spatmiummnra xusmar kunaan. UlyHuHrnex,
Oy >kapaH WKTHCOAMETIA MYJIBTHUIUIMKATHB camapa

[03ara  KeNTUpuO, XyOyAud Hapakagard  KaTop
WKTUMOUN-UKTUCOAUNA ~ MyaMMOJIApHM ~ Xajl  3THII
MMKOHUHU Oepau.

Kozorucron  PecnyOnukacuma 2025  iiun

«AxBakynbpTypa Tyrpucuna»ru KonyH KaOyn KuIuHIN.
Ymly KOHyH HMIIOPT YpHUHH OOCHII Ba JKCHOPT
CATOXUATHHU OIIMPHII MaKCaauAa MaxaJUTMid Hiuiad
YHKapyBUMWiIap GaosusTH yIyH sIHaAa KyJIai IapouTiap
aparanu. UyHuHraex, OammKYmWIMK XY KIUTHHH
PHBOXKJIAHTHPHUII Ba OANMK O3yKacu HIIIA0 YHKApHUINTa
HYHanTHpWIraH WHBECTUIMSUIAPDHM  KOIUIAIl  YYyH
Oepuiaguran cyocunusiiap MUKIOPH OIINUPHIIIH.
AxBakynbTypa OWJIaH INYFYJUIAHYBYM IOPHIMK
HIaxciap yIyH MaxcycC COJHK PEKUMH >KOPHI STHIIH.
YHra xypa, JaBnaT OI0/pKeTHTa TYIaHAJUraH MaxOypuit
Tynosnap xaxmu 70 ¢ponsra KaManTHPHIIIH.
Kozorucron PecnyGimkacu Crpareruk
PEeXaNaITHPHII Ba UCIOXOTIAp areHTINTH Xy3ypUaarun
Muuii cTaTuCcTHKa OIOPOCH MabiIyMOTIapura Kypa,

2025 wmnma 72,1 MHHI  TOHHa  OaJlMK,
KHCKAY0aKaCUMOHJIAp,  MOIUIFOCKANiap,  IIYHHHIICK
KaWTa  WIUJIaHTaH Ba KOHCEpBJIAHT'aH OalnK

Maxcynoriapu unuiad umkapum xaxmu 20,7 downsra
ycub, 37,8 MUHr TOHHaHM TamwKWi 3TraH. bupox Oy
yeunran O6apKapop pUBOXKJIAHHII 16 Oaxomamn KUHWH,
gyHKH ymOy gauHaMmka ~mact  6asa  ¢doHmma
Ky3aTniMokaa (4-pacm).
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4-pacm. Ko3zorucron Pecnydiinkacuaa 6aanK, KECKHY0aKaCHMOHJIAP Ba MOJLTIOCKAJIAP, KalTa HIIVIAHTaH Ba
KOHCEepBa MUKAOPU (MHHI ToHHA)'®

Xynoynmap kecumuzaa TypKUCTOH — BUIIOSITH
MYTJIaK eTakyd Oynau. Y MamiakaTaa eTUIITHPHIraH
OaJIMKHUHT Xap TYPTHHYM TOHHACHHU TabMMHJIATaH.
Tabuuit kypcatkuwiapaa 2025 imnga 4,4 MUHT TOHHA
KapI, CyJaK, TOJICTOJOOHK, OK aMyp Ba OoIIKa TypJart
OaNMKIIap eTHLITHPUIIIH.

Uxxunuu ypunnu [apkuit Ko3orucToH BUIIOSTH
sraymaad. Y epaa OaNWKYIIUK WIUIA0 YUKapUII
HATIDKAJIApH KyIa FOKOpH OYymmO, 2 MHHT TOHHagaH
opTHK ToBap Oammru ermmtupwign. by 2021 iwira
HucOaTan 3,8 Oapobap kym memakaup. Acocuid Typriap
— (openb, KapIi, cazaH, JJOCOCh Ba OOIIKaIap.

Ko3orucToHa 0aNMKYMIMK COXAacH €TaK4MiIapu
KaTOpHUra IIyHUHTAEK:

o JKamOwun Busositu — 1,8 MUHT TOHHA

e AjmMaru BWIOSATH — 1,7 MMHT TOHHA

o [Mumonuit Kozoructon Bunostu — 1,6 MUHT
TOHHA XaM KHpPJIH.

Xylyouidi MXTHCOCTAIIyBra KeJICak, >KaHyOmi
Xyayuiapa acocat (hopeib, IHUMOIHH Xy Ty uiapa aca
Mensiib STHIITHUPUII KEeHr Tapkairad. Kentupuiran
Gapua Xyay/ulap MIuad YMKApUIl XaKMHUHUHT FOKOPH
YCHII AMHAMUKAaCHHU HAMOEH 3TMOKJIA.

Banukumiank —coxacuaard —HIUiad  YHKapHIIL
HaTWKalapu MOJMSBUI KypcaTKHWiapra xaM HXOOuii
TabCHUP Kypcatau. Macanas, aKBaKyJIbTypa
MaxCy/loTiIapH Ba XHM3MAaTIAPUHUHI KUIMaT XaKMH

40
30
20
6,4
10 :
0,9
. 20 22 —
2019 2020 2021

ymoy maBpaa 2,3 6apobapra ommb, 6,5 MiIpa TeHreneH
14,9 mupz TeHreraua Ky Tapuiau.

MonusiBuii ~ Kypcatkuuiap —Oyiimya — erakdu
[apxwuit KozoructoH ButosiTu 6110, Oy epja MaxcynoT
KuitmMatu 3,1 MIpJ TEHI'eHH TalIKWiI dTraH. TypKHUCTOH
BUWJIOATHIA 3ca YHIOy Kypcatkud 2,9 MIpA TEHTeHH
tamkwn Kwirad. ly Owman Oupra, Typkucton
BIJIOSITH/IA STHINTHPIIITAH OanK XakKMH UKKH Oapodap
kyn O6ymran. By xomar maxcymnoT Typu Ba 0Oo3opmaru
Hapx ¢apku Omman w3oxyjaHaau: (openb Oanuru
0030paa kapnra HICOaTaH KHIMMATPOK O0axoaHa/Iu.

2023 #Hwnga  coxaga  pekoph  Japaxkaaa
WHBECTHLIUSI KUPUTWITaH OYynnO, yHMHr xaxmu 22,3
MJIpA  TEHIeHH Tamkwi o3Trad. 2025  iHwiga
unBecTHLsIIap xaxmu 31,0 mipa tedre 6ynuo, oy 2024
Hwira HucOatan 8,7 Qousra omraHWHM KypcaTanuu.
bupok sHru noiiuxanap MaHructay BuiosTHaa Gopesb
STHIITHPHILITAa UXTHCOCTAMTaH OaMMKYMINK XYKaIUTH
(JIOMMXaHUHT yMyMHUH KHAMATH TaXMWHaH 12 wMipx
TEHI'e) — amMaJra OIIMPHIMIIY HATHKACH 1A HHBECTHLIUS
Kkypcarknuinapu yeuum mymkun (5-pacm)t’

2025 #mnpa KaOyn KwiIMHraH ‘“AKBaKyJbTypa
TYFpUCHIA TH KOHYH Ba CyOCHAMSIAp XaXKMHUHHHT
OIIMPUIINIIN KEITyCH HIIIapia coxajga HHBECTUIIUSIIAP
ycummra TypTKy OepUIM KyTHIMOKAA. SIKMH MKKH HHi
nyuaa MamjiakaT XyZAyuiapuga sHa 39 Ta  SHTH
aKBaKyJbTypa XYKaIuru TaIIKUI 3THII
pexanamTupwiIrad 0yauo, yIapHHHT YMyMUH KUHMaTH
TaxMuHaH 50 MIpA TEHI'€HU TalIKUI 3TaIu.

31
27,2
22,3 :
104 I
2022 2023 2024 2025

5-pacm. Kozorucron Pecnydiinkacu 6aInKYNINK Ba aKBAKYJIbTYpara KHPUTHITaH MHBECUTHIMSIAP (MJIPA
18
TeHre)

%8 https://energyprom.kz/articles-ru/industries-ru
7 https://energyprom.kz/articles-ru/industries-ru
18 https://energyprom.kz/articles-ru/industries-ru
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"XVYJIOCA BA TAKIIU®DJIAP

TankukoTIApUMU3 JlaBOMUIA XOPHK
TaXXpUOACHHHU YpraHWIl XaMJa MaMJIaKaTUMH3 YIyH
HKJIAM IIApPOUTHUMH3Ta MOC TaXpHUOaJapHH KyJUIAII
0aMNK eTHIITHPUII XAKMUHU OIIUPUII HMKOHUHH
6epanu. HOxopmparm TtaxpuOamapmaH Kemud YHUKHO
IOPTHMHU3/]a XOPWK TaXXPUOACUHM KyJUIallfa KyHuaard
TakIu(IAPHA KUPUTHI MYMKUH:

- Brernawm, Xwuron Ba Ko3orucron
TaxpubacumaH Kenub YMKMO MaMiakaTUMU3[a Kairta
WILIal TH3UMHHU Hyira KyWum xamjaa OaauKYdIHK
cyOBeKTIapy HETH3U/Ia >KOPUH STHII;

- MaMJIaKaTAMU3Tra OANMKYIINK OYirda XOpHK
WHBECTHIMSIIAPH Ba TEXHOJOTHAJIAPUHH OOCKUUMA-
00CKMY JKOpWI OTHII XaMmaa JaBllaT TOMOHHIAH
AMTHE3NAp OCPIITUIINHN WyITa Kyin;

- OATUKYMITHK coxacu VayH HKJIAM
mapouTuMu3ra MOC HUHTCHCUB TCXHOJIOTUAJIapHU
(kaBaciap, O3yka Tal€praml TEeXHOJOTHSIIApPH, CYBHH
TO30JIOBYH ammapariap Ba X.K) OJUO KHPHII Xamja

XyLyliap KeCUMUJAa HHTCHCUB TEXHOJOTHUSAIAPHU
nitad YMKapUIIHY Hyra Kyium,
- OaTMKYMIIUK coxacu PUBOXXIIaHTaH

MaMJIaKaTIap YpTacuaa XaMKOPIMKIA MIMHH TaJAKUKOT
WIUTApUHE OJMO OOpHUIN, XOPIK MYyTaXaCCHCIAPUHH
KaJO ATHIN XaM/Ia aJloKa YPHATHIIHY Hyra Ky W
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA KICHIK BIZNESNING
IQTISODIY SALOHIYATI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI

Sultonov Shodiyor Abduhalilovich

3KOHOMMUWYECKUU NOTEHIMAJ U NEPCIEKTUBBI
PA3BUTHUSA MAJIOI'O BUSHECA B CEKTOPE YCJIYT

Cynmanos Llloouép Ab6oyxanunosuu

ECONOMIC CAPACITY AND DEVELOPMENT PROSPECTS

OF SMALL BUSINESS IN THE SERVICE SECTOR
Sultanov Shodiyor Abdukhalilovich
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Annotatsiya: Mazkur maqolada xizmat ko rsatish sohasida kichik biznesning iqtisodiy salohiyati, uning milliy
iqtisodiyot rivojidagi o‘rni hamda zamonaviy sharoitlarda rivojlanish istigbollari tahlil gilinadi. Xizmat ko‘rsatish
sektori iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, aholi daromadlarini oshirish va tadbirkorlik
faoliyatini kengaytirishda muhim omil hisoblanadi. Tadqiqot davomida kichik biznes sub’yektlarining xizmatlar
bozoridagi ulushi, ularning igtisodiy samaradorligi, innovasion texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlari hamda
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xizmat ko‘rsatish sohasi, iqtisodiy salohiyat, tadbirkorlik faoliyati, xizmatlar
bozori, iqtisodiy o‘sish, innovatsiya, ragamli iqtisodiyot, investisiya muhiti, bandlik.

Aunoratsis: B qaHHO# cTaThe aHATM3UPYIOTCS IKOHOMHUYECKHMH TIOTEHIMAN Malloro OusHeca B cdepe yciyr,
€ro poJib B pa3BUTUN HatSioHaabHOM OKOHOMMKH, a TAKIKE INEPCICKTHUBLI PA3BUTHA B COBPEMCHHBIX YCJIOBUAX. C(bepa
YCIyr ABJISCTCA BaXXHBIM @aKTOpOM obecIieueHnsT YKOHOMHUYECKOIO pocCTa, CO3J4aHHS HOBBIX pa60q1/1x MECT,
YBCIMYCHUSA JOXOJ0B HACCIICHHUA W PaCIIMPCHUS HpeI[HpHHHMaTeHBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH. B X04€ HCCIICA0BaHUA
H3Yy4YCHbI 0JIA Cy6L€KTOB MaJioro Om3Heca Ha PBIHKE YCIYI, UX 3KOHOMUYCCKasA Bq)(i)eKTI/IBHOCTL, BO3MOXXHOCTH
BHCAPCHUA HMHHOBASIOHHBIX TGXHOJ'IOFI/II\/'I, a TaK)K€ MCXaHU3MBbI FOCYI[apCTBCHHOﬁ MNOAACPIKKH.

KiiioueBble ciioBa: Maiblii OW3HEC, CEKTOpP YCIYT, SKOHOMHYECKHWH TOTEHIWAN, MpeANpUHUMATEIbCKAS
AKTHBHOCTD, PBIHOK YCJIyT, SKOHOMHYECKHI POCT, HHHOBAtSIH, 1udpoBas 3KOHOMHKA, WHBECTHIIHOHHBIA KITUMAT,
3aHATOCTD.

Abstract: This article analyzes the economic potential of small businesses in the service sector, their role in
the development of the national economy, and the prospects for development in modern conditions. The service sector
is an important factor in ensuring economic growth, creating new jobs, increasing the income of the population, and
expanding entrepreneurial activity. The study examines the share of small business entities in the service market, their
economic efficiency, opportunities for the introduction of innovative technologies, and the mechanisms of state
support.

Keywords: small business, service sector, economic potential, entrepreneurial activity, services market,
economic growth, innovation, digital economy, investment climate, employment.

"KIRISH O‘zbekistonda  kichik  biznesning  Xxizmat

Zamonaviy dunyo igtisodiyotida transformatsiya ko‘rsatish sohasidagi rolini oshirish shunchaki iqtisodiy
jarayonlari xizmat ko‘rsatish sohasini yalpi ichki Zarurat emas, _pal_kll izchil _shakllantlr_llgan davla?
mahsulot (YAIM) osishining asosiy drayveriga SIyOSatining natijasidir. Sohaning huquqiy poydevori
aylantirdi. Bugungi kunda ushbu sektor nafagat igtisodiy ~ O‘zbekiston  Respublikasining  2000-yil = 25-maydagi
ko‘rsatkichlarni shakllantiradi, balki aholi bandligini hamda uning mantigly da.\lomI.SIfatI(.ia q.abull q.|I|.ngan
ta’minlash va turmush sifatini oshirishda ijtimoiy ~2012-Yil 2-maydagi “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining
stabilizator vazifasini ham o‘taydi. Aynigsa, kichik kafolatlari to'g‘risida”gi (O'RQ-328) Qonunlari bilan
biznes va xususiy tadbirkorlik sub’yektlari ofzining mustahkamlandi. Ushbu hujjatlar tadbirkorlikni “erkin

texnologik moslanuvchanligi va operasion mobilligi ~ facliyat” darajasidan “huquqiy himoyalangan iqtisodiy

bilan xizmatlar bozoridagi kon’yunkturaviy kuch_” dar:cljasiga ko‘ta_rdi. Soha_dagi jade}l islohotlaf
ozgarishlarga tezkor javob bera oladigan yagona bo‘gsin ~ d@vri, aynigsa, 2016-yildan keyingi bosgichda yangi
hisoblanadi. sur’at oldi. PF—4848-son Farmon bilan xususiy mulk

daxlsizligining kuchaytirilishi kichik biznes sub’yektlari
uchun “ishonch krediti”ni shakllantirgan bo‘lsa, PQ—
https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
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4702-son Qaror aynan xizmat ko‘rsatish sohasini alohida
ob’yekt sifatida ajratib ko‘rsatdi. Bu tahliliy jihatdan
shuni anglatadiki, davlat tadbirkorlikka umumiy
yondashuvdan  sohaviy  (sektoral)  rivojlantirish
bosqichiga o‘tdi[3].

Shu bilan birga, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
(PF-158) doirasida xizmatlar hajmini 3 baravarga
oshirish magsadi belgilangani, kichik biznes uchun ulkan
“bozor sig‘imi” yaratilishini anglatadi. Taraqqiyot
strategiyasidagi (PF-60) vazifalar bilan uyg‘unlashgan
holda, bu ko‘rsatkichlar hududiy infratuzilmani
modernizatsiya qilish orqali “markazdan chekka
hududga” tamoyili asosida iqtisodiy salohiyatni
tagsimlash imkonini beradi[4].

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznesning
igtisodiy salohiyati va uning rivojlanish istigbollari
iqtisodiy adabiyotlarda muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. Ushbu masala mahalliy va xorijiy
iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lib,
unda kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni, xizmat
ko‘rsatish sohasidagi ulushi hamda rivojlanish omillari
tahlil gilingan[5].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyevning “Yangi O°‘zbekiston strategiyasi”
asarida mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish,
xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va kichik
biznesni  qo‘llab-quvvatlash ~ masalalari  ustuvor
vazifalardan biri sifatida belgilangan. Ushbu asarda
xizmat  ko‘rsatish  sohasining iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, aholi bandligini oshirish hamda tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishdagi muhim o‘rni
ta’kidlangan[6].

Q.X.Abdurahmonovning “Iqgtisodiyot nazariyasi”
asarida kichik biznesning iqgtisodiyotdagi roli, uning
bozor igtisodiyoti sharoitidagi ahamiyati va iqtisodiy
samaradorligi keng yoritilgan. Muallifning fikricha,
kichik biznes subyektlari igtisodiyotning
moslashuvchanligini oshiradi hamda ragobat muhitini
shakllantirishda muhim omil hisoblanadi[7].

A.V.Vahobov va T.T. Jo‘rayevlarning “Milliy
iqtisodiyot” darsligida xizmat ko‘rsatish sohasining
milliy igtisodiyotdagi  ulushi, uning rivojlanish
tendensiyalari hamda kichik biznes subyektlarining
ushbu jarayondagi o‘rni tahlil gilingan. Mualliflar xizmat
ko‘rsatish  sohasi  iqtisodiy  o‘sishning  muhim
manbalaridan biri ekanligini hamda uning rivojlanishi
aholi  farovonligiga ijobiy ta’sir  ko‘rsatishini
ta’kidlaydilar[8].

Shuningdek, S.S.G‘ulomov va
A.A.Rasulovlarning ilmiy ishlarida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni  rivojlantirishning igtisodiy
mexanizmlari, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
tizimi hamda xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik
faoliyatini kengaytirish yo‘llari o‘rganilgan. Ushbu
tadgiqotlarda kichik biznes subyektlari igtisodiyotning
bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim rol o‘ynashi
gayd etilgan[9].

So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda
xizmat ko‘rsatish sohasida Kichik biznesning igtisodiy
salohiyatini oshirishda innovatsion texnologiyalarni joriy
etish, ragamli igtisodiyot imkoniyatlaridan foydalanish

i

hamda elektron xizmatlarni kengaytirish masalalariga
alohida e’tibor qaratilmoqda. Xalqaro tashkilotlar,
jumladan Jahon banki va Osiyo taraggiyot banki
tadgiqotlarida ham kichik biznesni rivojlantirish
iqtisodiy ~ barqarorlikni  ta’minlashning  muhim
omillaridan biri sifatida e’tirof etilgan[10].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik biznesning igtisodiy salohiyatini aniglash hamda
uning rivojlanish istigbollarini o‘rganish maqgsadida turli
ilmiy tadgiqot usullaridan foydalanildi.

Tadgiqot jarayonida, avvalo, mavzuga oid ilmiy
adabiyotlar, darsliklar, ilmiy magolalar hamda normativ-
huqugiy hujjatlar tahlil qilindi. Ushbu manbalarni
o‘rganish orqali kichik biznesning xizmat ko‘rsatish
sohasidagi o‘rni, iqtisodiy salohiyati va rivojlanish
omillari aniglab olindi.

Tadgiqot davomida tahlil va sintez usullari keng
qo‘llanildi. Tahlil usuli yordamida xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznes subyektlari faoliyatiga ta’sir
etuvchi igtisodiy omillar o‘rganildi, sintez usuli orqali
esa olingan ma’lumotlar umumlashtirilib, ilmiy xulosalar

chiqarildi.
Shuningdek, tadgiqotda statistik tahlil usulidan
foydalanildi. O‘zbekiston Respublikasi statistika

organlarining rasmiy ma’lumotlari asosida xizmat
ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan kichik biznes
subyektlari soni, ularning igtisodiyotdagi ulushi hamda
rivojlanish dinamikasi tahlil gilindi.

Bundan tashgari, tagqoslash usuli yordamida
turli  yillardagi iqtisodiy  ko‘rsatkichlar  o°zaro
solishtirilib, xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznesning rivojlanish tendensiyalari aniglab olindi. Bu
usul orqali xizmat ko‘rsatish sohasining boshqa igtisodiy
tarmogqlar bilan o‘zaro bog‘ligligi ham baholandi.

Tadgiqot jarayonida mantigiy umumlashtirish
usuli ham qo‘llanilib, olingan natijalar asosida xizmat
ko‘rsatish  sohasida  kichik biznesning iqtisodiy
salohiyatini ~ oshirish ~ hamda uning rivojlanish
istigbollarini ta’minlash bo‘yicha ilmiy xulosalar va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda, xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznesning salohiyati hali to‘liq ishga solinganicha yo‘q.
llmiy adabiyotlar va rivojlangan davlatlar (AQSH,
Janubiy Koreya, Germaniya) tajribasi shuni ko rsatadiki,
sohaning YAIMdagi ulushi 70% dan yuqori bo‘lishi
uchun faqatgina miqdoriy ko‘rsatkich emas, balki sifat va
innovasion komponent zarur. Hozirda mahalliy
tadbirkorlikda ragamli texnologiyalarni joriy etish va
kadrlar malakasi kabi masalalar strategik to‘siq bo‘lib
golmoqda.

Shu nugtai nazardan, mazkur magolaning
magsadi — xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznesning
igtisodiy imkoniyatlarini statistik va giyosiy tahlil gilish
hamda uning 2030-yilga qadar bo‘lgan rivojlanish
trayektoriyasini ilmiy asoslashdan iborat.

Xizmat ko‘rsatish sohasi va kichik biznesning
iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni iqtisodiyot fanining
muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur yo‘nalish bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar
xizmat ko‘rsatish  sektorining milliy iqtisodiyot
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tarkibidagi ulushi, uning bandlikni ta’minlashdagi roli
hamda kichik biznes faoliyatining iqtisodiy o‘sishga

ko‘rsatadigan multiplikativ  ta’sirini turli nazariy
yondashuvlar asosida yoritib beradi.
O‘zbekistonlik  igtisodchi  olim  Qalandar

Abdug‘aniyev tomonidan yaratilgan “Kichik biznes va
tadbirkorlik  asoslari”  darsligida  kichik  biznes
sub’yektlarining milliy iqtisodiyotdagi o‘rni chuqur tahlil
gilinadi. Muallif kichik biznes igtisodiyotning eng
moslashuvchan sektori ekanligini ta’kidlab, xizmat
ko‘rsatish ~ sohasida  ushbu  sub’yektlar  bozor
kon’yunkturasiga tez  moslashish, iste’molchilar
ehtiyojini qgondirish hamda igtisodiyotda ragobat
muhitini  shakllantirish orgali muhim multiplikativ
samara hosil gilishini asoslab beradi[11].

Mazkur yondashuvning mantigiy davomi sifatida
iqtisodchi olim A.X. Vahobovning “Bozor iqtisodiyoti
asoslari” asarida xizmat ko‘rsatish  sektorining
igtisodiyot tarkibidagi ahamiyati yanada kengroq tahlil
gilinadi. Muallif bozor iqgtisodiyoti sharoitida xizmatlar
sohasining rivojlanishi iqtisodiy tizimning
diversifikatsiyasini ta’minlashini, shuningdek kichik
biznes faoliyati orqali ishlab chiqarish va iste’mol
o‘rtasidagi  iqtisodiy alogalar ~mustahkamlanishini
ta’kidlaydi. Shu nuqtai nazardan xizmat ko‘rsatish sohasi
iqtisodiy o‘sishning muhim drayverlaridan biri sifatida
garaladi.

Shu bilan birga, igtisodchi olim Sh.Sh.
Shodmonov o‘zining “Iqtisodiyot nazariyasi” nomli
asarida kichik biznesning iqtisodiy tizimdagi o‘rnini
nazariy jihatdan yoritib, uning ragobat muhitini
rivojlantirishdagi  roliga alohida e’tibor qaratadi.
Muallifning fikricha, kichik biznes sub’yektlari xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish orqali iqtisodiy
jarayonlarda  samarali  bozor  mexanizmlarining
shakllanishiga hamda iqtisodiyotda bargaror talab va
taklif muvozanatini ta’minlashga xizmat qiladi.

Mazkur masalaga yana bir muhim yondashuv
igtisodchi olim M. Sharifxo‘jayevning “Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik” nomli ilmiy ishida ko‘rib chigilgan.
Muallif Kichik biznes rivojlanishida institusional muhit,
davlat tomonidan yaratiladigan iqtisodiy sharoitlar va
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
ahamiyatiga alohida e’tibor qaratadi. Uning fikricha,
samarali institusional ~ muhit  kichik  biznes
sub’yektlarining xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat
yuritish imkoniyatlarini kengaytiradi hamda igtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat giladi[12].

Mahalliy igtisodiy adabiyotlarda bildirilgan
mazkur ilmiy qarashlar xalgaro iqtisodiy tadgigotlar
bilan ham o°‘zaro uyg‘unlik kasb etadi. Xususan,
amerikalik olim Philip Kotler o‘zining “Marketing
Management” asarida xizmat ko‘rsatish bozorida
iste’molchilar ehtiyojlarini chuqur o‘rganish, xizmat
sifati va marketing strategiyalarini takomillashtirish
raqobatbardoshlikni ta’minlovchi muhim omil ekanligini
asoslab beradi. Shu bilan birga, igtisodchi olim Joseph
Schumpeter “The Theory of Economic Development”
asarida igtisodiy rivojlanishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi sifatida innovatsiyalar va
tadbirkorlik faoliyatini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasi va kichik biznes

i

iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, aholi bandligini oshirish

hamda igtisodiyotning tarkibiy tuzilmasini
takomillashtirishda muhim omil hisoblanadi. Biroq
mavjud ilmiy tadgigotlarning aksariyati Xizmat

ko‘rsatish sohasining an’anaviy shakllariga ko‘proq
e’tibor qaratgan bo‘lib, zamonaviy raqamli iqtisodiyot,
elektron tijorat (e-commerce), moliyaviy texnologiyalar
(fintech) hamda IT-xizmatlarning kichik  biznes
rivojlanishiga ko‘rsatadigan ta’siri etarli darajada chuqur
o‘rganilmagan.

Shu nuqtai nazardan, xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik biznesning igtisodiy salohiyatini ragamli
transformatsiya  sharoitida  o‘rganish,  xizmatlar
bozorining yangi shakllari hamda innovasion rivojlanish
omillarini tahlil gilish muhim ilmiy vazifa hisoblanadi.
Mazkur tadqiqot aynan ushbu ilmiy bo‘shligni
to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik biznesning iqtisodiy salohiyati va rivojlanish
istigbollarini kompleks tahlil gilishni nazarda tutadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida
xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiy o°sishning muhim
drayverlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.
O‘zbekiston  Respublikasi  Statistika ~ agentligi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda xizmat ko‘rsatish
sohasi mamlakat yalpi ichki mahsulotining 43,4 foizini
tashkil etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich sanoat va qishloq
xo‘jaligi  sektorlariga  nisbatan  yuqori  ulushni
egallaydi[13].

2024-yilda esa xizmat ko‘rsatish sohasining
igtisodiyotdagi ulushi yanada ortib, 47,4 foizga etgan.
Shu bilan birga, ushbu sektor yalpi qo‘shilgan
giymatning 657,3 trillion so‘mini tashkil etib, yil
davomida 7,7 foiz o‘sish qayd etilgan. Bu ko‘rsatkich
xizmatlar sektorining mamlakat igtisodiyotidagi bargaror
rivojlanish tendensiyasini ko rsatadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasining tarkibiy tuzilmasi
tahlili shuni ko‘rsatadiki, savdo, transport, turizm va

axborot-kommunikatsiya xizmatlari eng tez
rivojlanayotgan yo‘nalishlar hisoblanadi. Jumladan,
2024-yilda savdo xizmatlari hajmi 11,5 foizga,

mehmonxona va umumiy ovgatlanish xizmatlari 10,7
foizga, transport va logistika xizmatlari 8,5 foizga,
axborot va kommunikatsiya xizmatlari esa 24,7 foizga
o‘sgan. Bu esa raqamli iqtisodiyotning xizmat ko rsatish
sektoridigi roli tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi[ 14].

Hududlar kesimidagi tahlillar xizmat ko‘rsatish
sohasining rivojlanish darajasi viloyatlar o‘rtasida
sezilarli farq qilishini ko‘rsatadi. Masalan, 2023-yil
yakuniga ko‘ra xizmat ko‘rsatish sektorining yalpi
hududiy mahsulotdagi ulushi Toshkent shahrida 60,9
foizni tashkil etgan bo‘lsa, ayrim sanoatga ixtisoslashgan
hududlarda bu ko‘rsatkich ancha past bo‘lib, Navoiy
viloyatida 12,2 foiz, Toshkent viloyatida esa 24,8 foiz
atrofida qayd etilgan. Bu holat hududlar o‘rtasida
xizmatlar infratuzilmasi va tadbirkorlik faoliyati
rivojlanish darajasida sezilarli tafovut mavjudligini
ko‘rsatadi.

Xalgaro tajriba bilan giyosiy tahlil ham muhim
natijalarni ko‘rsatadi. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
2024-yilda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sektorining
yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 45 foiz atrofida bo‘lgan,
dunyo bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich esa 55 foizdan
yuqori hisoblanadi. Bu esa O‘zbekiston iqtisodiyotida
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xizmat ko‘rsatish sohasini yanada rivojlantirish uchun
hali katta iqgtisodiy imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.
Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznesning rivojlanishi iqtisodiy o‘sishni ta’minlash,
aholi  bandligini oshirish va hududlar iqtisodiy
salohiyatini kuchaytirishda muhim omil hisoblanadi. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish,
hududiy infratuzilmani rivojlantirish hamda xizmatlar
bozorida innovasion faoliyatni rag‘batlantirish orqali
ushbu sohaning igtisodiyotdagi ulushini yanada oshirish
mumkin[15].

Xizmat ko‘rsatish sohasi O‘zbekiston
igtisodiyotining bargaror rivojlanishida muhim strategik
ahamiyatga ega bo‘lib, aynigsa kichik biznes sub’yektlari
ushbu sektorning asosiy drayveri hisoblanadi. Statistik
tahlillar xizmat ko‘rsatish sohasining yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi yildan-yilga ortib borayotganini
ko‘rsatmoqda. Bu jarayonda savdo, transport-logistika,
turizm, axborot texnologiyalari hamda moliyaviy
xizmatlar kabi yo‘nalishlar xizmatlar bozorining asosiy
segmentlari sifatida shakllanmoqda.

Shu bilan birga, zamonaviy iqtisodiy jarayonlar
xizmat ko‘rsatish sohasida yangi iqtisodiy tendensiyalar
— ragamli xizmatlar, kreativ iqtisodiyot, elektron tijorat
(e-commerce) hamda mijoz tajribasiga (Customer
Experience) asoslangan xizmatlar modelining rivojlanib
borayotganini ko‘rsatmoqda. Mazkur jarayonlar kichik
biznes sub’yektlari uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlar
yaratib, xizmatlar bozorining innovasion rivojlanishiga
xizmat gilmoqda.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar asosida xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznesning igtisodiy salohiyatini yanada
oshirish maqgsadida quyidagi takliflarni ilgari surish
mumkin:

1.  Hududlarda zamonaviy xizmatlar xablari
(service hubs) tashkil etish orgali kichik biznes
sub’yektlari faoliyatini rivojlantirish va xizmatlar
infratuzilmasini kengaytirish;

2. Kichik biznes sub’yektlari uchun moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish, xususan
venchur fondlari, lizing mexanizmlari va innovasion
investisiya dasturlarini keng joriy etish;

3. Hududlar o‘rtasida xizmat ko‘rsatish
sohasining  rivojlanish  darajasidagi  tafovutlarni
kamaytirish magsadida mintagaviy servis

infratuzilmasini rivojlantirish dasturlarini kuchaytirish.

Mazkur tadgigot natijalari xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha iqtisodiy
siyosatni  takomillashtirish,  hududiy  rivojlanish
dasturlarini ishlab chigish hamda tadbirkorlik faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishda
amaliy ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, tadgigot
natijalaridan xizmat ko‘rsatish sohasi va kichik biznes
igtisodiyoti bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borishda ham
foydalanish mumkin.
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KICHIK BIZNESNI QO‘LLAB-QUVVATLASHDA
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Annotatsiya: Maqolada kichik biznesni rivojlantirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning
ahamiyati, uning iqtisodiy samaradorligi hamda istigbollari tahlil qgilinadi. O‘rganish davomida davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarining kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashdagi roli o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
hamkorlikni kuchaytirish investitsiyalar hajmini oshiradi, yangi ish o‘rinlarini yaratadi va iqgtisodiy bargarorlikni
ta’minlaydi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, davlat-xususiy sheriklik, investitsiya, iqtisodiy rivojlanish, tadbirkorlik,
hamkorlik.

AHHoTAatSifn: B crarhe aHATM3UPYETCS 3HAUCHHE COTPYTHUYECTBA MEXKTY FOCYIAPCTBOM M YACTHBIM CEKTOPOM
B PA3BUTHHU MAJIOTO 6H3Heca, €ro PKOHOMHYECKOM 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I 1 ICPCIICKTUB. B HCCIICAOBAHNH PACCMATPHUBACTCH
POJIb MEXAHU3MOB I'OCy IapCTBCHHO-YACTHOT'O MMIAPTHEPCTBA B TOAACPIKKE MAJIOTO Oou3Heca. PGSy.]'ILTaTLI IIOKa3bIBAKOT,
YTO YKPCIJICHHUE COTPYAHNYCCTBA YBCINIUBACT 00beM HHBGCTHHHﬁ, CO31a€T HOBBIC pa60qne MeCTa U 00eCIIeunBaeT
9KOHOMUHYCCKYIO CTaOMIILHOCTb.

KiroueBble cj10Ba: Mablit 6I/IBHGC, TOCyAapCTBCHHO-YaCTHOC NMAPTHECPCTBO, MHBECTUIIUH, SKOHOMHUYCCKOC
Pa3BUTHEC, NPCANIPUHUMATEIBCTBO, COTPY AHUYECCTBO.

Abstract: This article analyzes the importance of public-private partnerships in small business development,
economic efficiency, and prospects. The study examines the role of public-private partnership mechanisms in
supporting small businesses. The results show that strengthening partnerships increases investment, creates new jobs,
and ensures economic stability.

Keywords: small business, public-private partnerships, investment, economic development, entrepreneurship,
cooperation.

" KIRISH samarali foydalanish uchun davlat va xususiy sektor

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida kichik biznes va ~ ©‘rtasidagi hamkorlikni Yaffada mustahkamlash zarur.
xususiy ~ tadbirkorlik igtisodiy o‘sishning  asosiy _Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda davlat va
drayverlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa,  Xususiy sektor hamkorligini kuchaytirishning nazariy va

rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznes bandlikni ~amaliy ~ jihatlarini —organish hamda istigbolli

ta’minlash, innovatsiyalarni joriy etish va iqtisodiy Y0 halishlarni aniglash dolzarb bo‘lmoqda.

diversifikatsiyani kuchaytirishda muhim rol " ADABIYOTLAR TAHLILI

o‘ynamoqda. Mavzu bo‘yicha xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda
So‘nggi yillarda davlat tomonidan kichik biznesni ~ kichik biznesni rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklik

qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan gator chora-tadbirlar  (DXSh)  mexanizmlari va  ularning igtisodiy

amalga oshirilmogda. Birogq, mavjud imkoniyatlardan  samaradorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor

garatilgan:
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1. Jeffrey Delmon (2015) Public-Private
Partnership Projects in Infrastructure. Ushbu asarda
davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish
mexanizmlari, risklarni  tagsimlash va samarali
boshgaruv tizimi tahlil gilingan. Bu yondashuv kichik

biznesni  qo‘llab-quvvatlashda DXShning amaliy
ahamiyatini ko‘rsatadi [3].
2. Mariana Mazzucato (2018) The

Entrepreneurial State. Muallif davlatning iqtisodiyotdagi
faol  ishtirokini  asoslab, uni  innovatsiyalarni
rivojlantirishda muhim subyekt sifatida talgin giladi.
Ushbu konsepsiya kichik biznesni rivojlantirishda davlat
va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish zarurligini
ko‘rsatadi [4].

3. Ofzbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi ~ (2021).  Davlat-xususiy  sheriklikni
rivojlantirish ~ strategiyasi. Mazkur hujjatda milliy

igtisodiyotda DXSh mexanizmlarini keng joriy etish,
jumladan kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash
yo‘nalishlari belgilab berilgan [5].

4. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va
moliya vazirligi (2023). Kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish dasturi. Ushbu manbada kichik biznesni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va
investitsiyalarni jalb etish mexanizmlari yoritilgan [6].

5. Xolmurodov A., Karimova D. (2023). Kichik
biznesni rivojlantirishda davlat siyosatining roli.
Mualliflar kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda davlat
dasturlari va xususiy sektor ishtirokining ahamiyatini
tahlil gilgan [7].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan
foydalanildi: tizimli tahlil usuli kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash  mexanizmlarini  kompleks o‘rganish;
tagqoslash usuli xalgaro tajribani milliy amaliyot bilan
solishtirish; statistik tahlil kichik biznes
ko‘rsatkichlarining o‘zgarishini baholash; induktiv va
deduktiv yondashuvlar umumiy xulosalar chigarish
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uchun; ekspert baholash usuli mavjud muammolar va
istigbollarni aniglashdan iboratdir.

Tadgigotda davlat-xususiy sheriklik (DXSh)
modellari, jumladan, infratuzilma loyihalari, moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash dasturlari va innovatsion klasterlar
faoliyati o‘rganildi.

Tadgiqot olib borish jarayonida analiz-sintez,
induksiya va diduksiya, igtisodiy tahlil, matematik
modellashtirish kabi usullardan foydalanildi. Shu bilan
birga, ilmiy manbalar asosida innovatsion rivojlanishda
ragamli igtisodiyotning ustuvorliklari hamda amaliy
qo‘llanilish yo‘nalishlari ko‘rib chiqildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Olib  borilayotgan islohotlar mamlakatimiz
igtisodiyotini rivojlantirishga qaratilga bo‘lib bunga bir
gator ishlar amalga oshirilmoqgda. Tahlil giladigan
bo‘lsak, asosan iqtisodiyotni rivojlantirishda kichik
biznesni axamiyati kattaligi sabab tadbirkorlarga keng
ikoniyat yaratilmogda. Shu bilan birgalikda davlat xam
sherikchilik asosida faoliyat olib bormogda. Ushbu
jarayon natijalari quyidagi asosiy yo‘nalishlarni
ko‘rsatdi: ya'ni, Davlat-xususiy sheriklikning igtisodiy
samaradorligi. Unda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlik kichik biznes subyektlariga moliyaviy
resurslarga Kirishni osonlashtiradi. Bu esa investitsiya
faolligining oshishiga olib keladi. Infratuzilma rivojida
esa DXSh asosida tashkil etilgan loyihalar kichik biznes
uchun zarur bo‘lgan transport, logistika va ragamli
infratuzilmani yaxshilaydi. Bundan tashqgari moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlaridan davlat tomonidan
subsidiya, grant va imtiyozli kreditlar ajratilishi xususiy
sektor bilan hamkorlikda yanada samarali ishlaydi.
Hamkorlik natijasida texnologik yangiliklar kichik
biznesga tezroq joriy etiladi va startap ekotizimi
rivojlanmogda. Bularning barchasi bandlik darajasining
oshishida DXSh asosida amalga oshirilgan loyihalar
yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmoqgda. Quyidagi tahlil gilgan jadvalimiz bunga misol
bo‘la oladi.

1-jadval
Davlat va xususiy sektor hamkorligining igtisodiy samaradorligi
(Namangan viloyati) [10].
O‘zgarish
Ko‘rsatkichlar 2020 2024
(%)
Investitsiyalar (mlrd so‘m) 12 000 24 000 +100%
Yangi ish o‘rinlari (ming) 180 320 +78%
Eksport hajmi (min dollar) 500 950 +90%
Innovatsion loyihalar soni 90 180 +100%

Ushbu 1-jadval davlat va xususiy sektor
hamkorligi  natijasida iqtisodiy ko‘rsatkichlarning
sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi.

Xususan, investitsiyalar hajmi 2 barobarga
oshgani hududda investitsion muhit yaxshilanganini
bildiradi. Yangi ish o‘rinlari sonining 78 foizga ortishi
esa ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qilgan[10].

Eksport hajmining keskin oshishi kichik biznes
subyektlarining tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlari
kengayganidan dalolat beradi. Shu bilan birga,
innovatsion loyihalar sonining ikki barobarga oshgani
hududda innovatsion iqtisodiyot shakllanayotganini
ko‘rsatadi.
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.
2-jadval
Davlat-xususiy sheriklikning kichik biznes rivojiga ta’siri[8].
Ko‘rsatkichlar Hamkor_llkdan Hamkor_llkdan O¢zgarish
oldin keyin (%)

Kichik biznes subyektlari soni 100 ming 135 ming +35%

Investitsiyalar hajmi (mlrd so‘m) 15 000 24000 +60%

Yangi ish o‘rinlari (ming) 250 340 +36%

Eksport hajmi (mln dollar) 800 1200 +50%

Innovatsion loyihalar soni 120 210 +75%

Manba: Muallif ishlanmasi.

Mazkur 2-jadval ma’lumotlari davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi hamkorlik (DXSh) kichik biznes
rivojiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi.
Bunda:

Birinchidan, kichik biznes subyektlari soni 100
mingdan 135 mingtaga oshib, 35 foiz o‘sish kuzatilgan.
Bu davlat tomonidan yaratilgan qulay biznes muhiti va

xususiy  sektor ishtirokining  faollashuvi  bilan
izohlanadi[8].
Ikkinchidan, investitsiyalar hajmi 60 foizga

oshgani hamkorlikning eng muhim natijalaridan biridir.
Xususan, xususiy investorlarning infratuzilma va ishlab
chigarish loyihalariga jalb etilishi kapital oqgimini
sezilarli darajada ko‘paytirgan.

Uchinchidan, yangi ish o‘rinlari sonining 36
foizga ortishi kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatini yanada kuchaytirganini ko‘rsatadi. Bu esa
aholining bandlik darajasini oshirishda muhim omil
hisoblanadi.

To‘rtinchidan, eksport hajmining 50 foizga
oshishi kichik biznes subyektlarining tashqgi bozorlarga

chigish imkoniyatlari kengayganidan dalolat beradi. Bu
jarayonda davlat tomonidan eksportni qo‘llab-quvvatlash
dasturlari muhim rol o‘ynagan.

Beshinchidan, innovatsion loyihalar sonining 75
foizga oshgani davlat va xususiy sektor hamkorligining
innovatsion rivojlanishga kuchli turtki berayotganini
ko‘rsatadi. Aynigsa, texnoparklar va startap loyihalar
orgali yangi texnologiyalar joriy etilmogda.

Umuman olganda, jadval natijalari shuni
ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik kichik biznesni
rivojlantirishda kompleks va samarali mexanizm
hisoblanadi.

Ushbu 2-jadval tahlili asosida quyidagi ilmiy
xulosalarni chigarish mumkin: davlat va xususiy sektor
hamkorligi iqtisodiy o‘sishni tezlashtiradi, investitsiya
muhitini yaxshilash orgali kichik biznesning barqgarorligi
oshadi, innovatsiyalarni joriy etish jarayoni tezlashadi,
hududiy igtisodiy rivojlanish darajasi ortadi.

Shu bilan birga, kelgusida ushbu ko‘rsatkichlarni
yanada oshirish uchun institutsional islohotlarni davom
ettirish zarur.

3-jadval
Namangan viloyatida kichik biznes ko‘rsatkichlari dinamikasi (2020-2024 yy.) [10].
] OF¢sish
Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024 (%)
Kichik biznes subyektlari (ming) 52 58 65 72 80 +54%
Band aholining ulushi (%) 68 70 72 74 76 +8%
YAIMdagi ulushi (%) 55 57 59 61 63 +8%

Ushbu 3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Namangan
viloyatida kichik biznes subyektlari soni 5 yil davomida
52 mingtadan 80 mingtaga oshib, 54 foiz osish
kuzatilgan. Bu davlat tomonidan vyaratilgan qulay
ishbilarmonlik muhiti va xususiy sektor bilan
hamkorlikning kengayishi natijasidir[10].

Bandlik darajasining oshishi kichik biznesning
ijtimoiy ahamiyatini kuchaytirgan bo‘lsa, YAIMdagi
ulushining ortishi uning igtisodiy tizimdagi o‘rnini
mustahkamlayotganini ko‘rsatmoqda.

Yuqoridagi  ma’lumotlar  natijalari  shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda davlat
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va xususiy sektor hamkorligi muhim strategik yo‘nalish
hisoblanadi.

Birog, ushbu hamkorlikni rivojlantirishda ayrim
muammolar mavjud bo‘lib ularni bartaraf etish lozim va
bartaraf etilmoqda. Shu sabab samarali natijaga erishib
kelinmogda. Shu bois kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashda davlat va xususiy sektor hamkorligi muhim
o‘rin egallamoqdadir.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashda davlat va xususiy sektor hamkorligini
kuchaytirish igtisodiy  rivojlanishning muhim
omillaridan biridir. Ushbu hamkorlikni kengaytirish
orgali investitsiya muhitini yaxshilash, bandlikni oshirish
va innovatsion rivojlanishni ta’minlash mumkin.

Kelgusida davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarini takomillashtirish  kichik biznesning
bargaror rivojlanishiga xizmat giladi deb o‘ylaymiz.
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PRIVATE ENTREPRENEURSHIP
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Annotatsiya: Mazkur maqolada yashil moliyalashtirish mexanizmlarining kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik rivojlanishiga ta’siri tahlil qilinadi. Tadqiqotda yashil kreditlar, ekologik investitsiyalar va boshqa
moliyaviy instrumentlarning ekologik innovatsiyalarni joriy etishdagi roli o‘rganilgan. Shuningdek, yashil
texnologiyalarni joriy etishda moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning ahamiyati asoslangan. Natijalar ushbu
instrumentlardan samarali foydalanish kichik biznesning ragobatbardoshligi va ekologik bargarorligini oshirishga
xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yashil moliyalashtirish, yashil kreditlar, yashil obligatsiyalar, kichik biznes, yashil igtisodiyot,
ekologik investitsiyalar, bargaror rivojlanish.

AnHoratsig: B cratse AHAJIU3UPYCTCA BJIMAHUEC MEXAHU3MOB 3eJIEHOTO (I)I/IHaHCI/IPOBaHI/ISI Ha pa3BUTHUEC MAJIOT'O
Ou3Heca M 4acTHOI'O npeaArnpruHUMaTeIibCTBA. PaCCManI/IBaeTCﬂ PpoOJIb 3eJIEHBIX KpeaAUuTOB, PIHBCCTI/II.[I/IfI U JpYyTrux
HHCTPYMCHTOB BO BHCAPCHUU IKOJIOTMICCKUX MHHOBAtSI. OGOCHOBLIBAETCS 3HAYUMOCTD (I)PIHaHCOBOfI NMOAACPIKKHA
3eJIEHBIX TEXHOJIOTHH. PCSYJ'IBT aTbl IIOKa3bIBAIOT, qTO Hux 3(1)(1)6KTI/IBH06 HUCIIOJIb30BAHHUEC IIOBBIIIACT
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL OusHeca 1 CHOCO6CTBy6T JKOJIOTHYECKOM YCTOﬁqHBOCTH.

KarwoueBble ciioBa: 3enéHoe (QpuHaHCHpPOBaHHE, 3eNEHBIC KPEAUThI, 3enéHble obnuratsiu, manbii OusHec,
3eJIEHAs IKOHOMUKA, YKOJIOTHYECKUE UHBECTUIIMU, YCTOMUNBOE Pa3BUTHE.

Abstract: This article analyzes the impact of green financing mechanisms on the development of small
businesses and private entrepreneurship. It examines the role of green loans, investments, and other financial
instruments in promoting ecological innovations. The study highlights the importance of financial support for green
technologies. The results show that effective use of green financing improves competitiveness, energy efficiency, and
environmental sustainability.

Key words: green financing, green loans, green bonds, small business, green economy, environmental
investments, sustainable development.

"KIRISH barqarorlik bilan uyg‘unlashtirishga qaratilgan muhim
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida ekologik  Strategik yo‘nalish sifatida e’tirof etilmoqda.[2]
muammolarni  hal etish, resurslardan  samarali Yashil igtisodiyot sharoitida igtisodiy faoliyatni

foydalanish hamda bargaror igtisodiy rivojlanishni ~ "ivojlantirishda moliyaviy resurslarning  ahamiyati
ta’minlash masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. ~ 2lohida o'rin tutadi. Aynigsa, ekologik innovatsiyalarni
Xususan, iglim  o‘zgarishi, tabiiy resurslarning JOMY etlsh, energiya samarat_jorllgml oshlrls_h ha_mda
cheklanganligi  hamda atrof-muhitning ifloslanishi ~ dayta '“k'?nUVChI ~ energlya texnplogilyalandan
iqtisodiy faoliyatni yangi yondashuvlar asosida tashkil ~ foydalanishni kengaytirish jarayonida moliyaviy qo*llab-
etishni talab gilmogda. [1] Shu nugtai nazardan, yashil ~ quvvatlash mexanizmlari muhim rol o‘ynaydi. [3] Shu
iqtisodiyot konsepsiyasi iqtisodiy rivojlanishni ekologik ~ sababli so‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida yashil
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moliyalashtirish ~ mexanizmlari ~ keng  rivojlanib
bormoqda.
lImiy tadgiqotlarda yashil moliyalashtirish

instrumentlari  iqgtisodiy  rivojlanishning  muhim
omillaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Xususan, yashil
kreditlar, yashil obligatsiyalar hamda ekologik
investitsiyalar korxonalarda energiya samaradorligini
oshirish, ekologik innovatsiyalarni joriy etish hamda
ishlab chiqarishning ekologik barqarorligini ta’minlash
imkonini beradi. [4] Bu esa o‘z navbatida iqtisodiy
subyektlarning raqgobatbardoshligini oshirish hamda
bargaror igtisodiy rivojlanishga erishishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Oc‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda
yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida ekologik
innovatsiyalarni rivojlantirish hamda gayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirishga
alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, mamlakatda
yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etish, energiya
samaradorligini oshirish hamda ekologik loyihalarni
moliyalashtirish bo‘yicha qator davlat dasturlari amalga
oshirilmoqda.

Mazkur magolaning magsadi yashil
moliyalashtirish mexanizmlarining kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlari rivojlanishiga ta’sirini
tahlil gilish hamda ushbu mexanizmlarning iqtisodiy
samaradorligini baholashdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi yillarda yashil iqtisodiyot va yashil
moliyalashtirish mexanizmlarining igtisodiy
rivojlanishdagi  o‘rni  ilmiy adabiyotlarda keng
o‘rganilmoqda. Xususan, yashil moliyalashtirish
ekologik barqarorlikni ta’minlash, energiya
samaradorligini  oshirish hamda qayta tiklanuvchi
energiya loyihalarini  moliyalashtirishda ~ muhim
instrument sifatida qaraladi. [3] Tadgigotlarda yashil
moliyalashtirish orqali ekologik loyihalarga
investitsiyalarni jalb qilish iqtisodiy o‘sish va barqaror
rivojlanishga ijobiy ta’sir ko rsatishi ta’kidlanadi.

Xorijiy olimlar Taghizadeh-Hesary va Yoshino
tadqiqotlarida gayta tiklanuvchi energiya loyihalarini
rivojlantirishda yashil moliyalashtirish muhim ahamiyat
kasb etishi, aynigsa uzog muddatli moliyaviy
resurslarning etishmasligi  ushbu sohaning asosiy
muammolaridan biri ekanligi ko‘rsatib o‘tilgan. [4]
Mualliflarning  fikriga  ko‘ra, yashil kreditlar,
obligatsiyalar va maxsus investitsiya fondlari ekologik

i

Mahalliy olimlar tomonidan ham yashil
igtisodiyot va yashil moliyalashtirish masalalari keng
o‘rganilmoqda. Masalan, A. Seitov tadqiqotlarida
O‘zbekiston iqtisodiyotida yashil iqgtisodiyotga o‘tish
jarayonida  energiya  samaradorligini oshirish,
resurslardan ogilona foydalanish hamda ekologik
innovatsiyalarni joriy etish muhim yo‘nalish sifatida
e’tirof etilgan. [5] Tadgigotda yashil igtisodiyot bargaror

igtisodiy  rivojlanishning  muhim  omili  sifatida
baholanadi.
Bundan tashqari, O°‘zbekiston iqtisodiyotida

yashil igtisodiyot konsepsiyasini rivojlantirish masalalari
gator tadgigotlarda ham ko‘rib chiqilgan bo‘lib, ularda
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda
ekologik investitsiyalarni ~ kengaytirish  bargaror
rivojlanishning muhim omillari sifatida baholanadi. [6]

Yuqoridagi tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
yashil ~ moliyalashtirish ~ mexanizmlari  ekologik
innovatsiyalarni  rivojlantirish, gayta tiklanuvchi
energiya texnologiyalarini joriy etish hamda Kkichik
biznes  subyektlarining  bargaror  rivojlanishini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda yashil moliyalashtirish
mexanizmlarining Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlari rivojlanishiga ta’sirini o‘rganish magsadida
bir qator ilmiy tadgigot usullaridan foydalanildi.
Tadgiqot jarayonida tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
igtisodiy-statistik tahlil hamda umumlashtirish usullari
qo‘llanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda global moliya bozorlarida yashil
moliyalashtirish instrumentlari jadal rivojlanmoqda.
Xususan, Yyashil obligatsiyalar ekologik loyihalarni
moliyalashtirishning muhim  manbalaridan  biriga
aylangan. Climate Bonds Initiative ma’lumotlariga ko‘ra,
2024 yilda jahon bo‘yicha yashil obligatsiyalar
emissiyasi hajmi taxminan 447 milliard AQSh dollarini
tashkil etgan, bu esa ushbu moliyaviy instrumentlarga
bo‘lgan talabning global miqyosda ortib borayotganini
ko‘rsatadi. [7]

Shuningdek, global energiya transformatsiyasiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi ham sezilarli darajada
oshib bormoqgda. BloombergNEF hisobotlariga ko‘ra,
2024 yilda energiya transformatsiyasiga yo‘naltirilgan
global investitsiyalar hajmi 2.1 trillion AQSh dollarini

loyihalarni - moliyalashtirishni  kengaytirishga xizmat  tashkil etgan. Ushbu investitsiyalarning Katta gismi gayta
giladi. tiklanuvchi energiya texnologiyalarini rivojlantirish
hamda energiya samaradorligini oshirishga garatilgan.
1-jadval
2020-2024 yillarda jahon bo‘yicha yashil obligatsiyalar emissiyasi hajmi
Yillar
Ko’rsatkich
2020 2021 2022 2023 2024
Emissiya hajmi (mlrd
AQSh dollari) 290 522 487 576 447
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Izoh: Climate Bonds Initiative ma lumotlari
asosida tuzilgan.
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
so‘nggi yillarda yashil obligatsiyalar bozori izchil o‘sish
tendensiyasini namoyon gilmoqda. Xususan, 2020 yilda

EMISSIYA HAIJMI
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i

emissiya hajmi 290 milliard AQSh dollarini tashkil etgan
bo‘lsa, 2021 yilda ushbu ko‘rsatkich 522 milliard
dollarga etib, rekord darajaga chiggan. Keyingi yillarda
esa yashil obligatsiyalar bozori bargaror rivojlanish
tendensiyasini saglab qolmoqda.

(MLRD AQSH DOLLARI)

M Emissiyva hajmi (mird AQSH dollari)

522

290

2020 2021

487

2022

76

—~
=t
=3

2023 2024

1-rasm. Yashil obligatsiyalar emissiyasi hajmining o‘zgarish dinamikasi
(2020-2024)

Mazkur diagramma yashil moliyalashtirish
instrumentlarining  global moliya  bozorlarida
o‘zgaruvchan dinamikada rivojlanayotganini ko ‘rsatadi.

Birog yashil moliyalashtirish mexanizmlarining
ahamiyati nafagat global investitsiya hajmining
ortishida, balki ularning kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlari rivojlanishiga ko‘rsatadigan
ta’sirida ham namoyon bo‘ladi. Xususan, yashil kreditlar
va ekologik investitsiyalar kichik biznes subyektlarida
energiya tejamkor texnologiyalarni  joriy etish
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Xalgaro energetika agentligi ma’lumotlariga
ko‘ra, gayta tiklanuvchi energiya texnologiyalaridan
foydalanish korxonalarda energiya xarajatlarini o‘rtacha
20-30 foizgacha kamaytirish imkonini beradi. Bu esa
kichik biznes subyektlarining ishlab chigarish tannarxini
pasaytirish  hamda ularning raqgobatbardoshligini
oshirishga xizmat giladi.

Hariandy Hasbi tomonidan olib borilgan empirik
tadqiqot natijalariga ko‘ra, qayta tiklanuvchi energiya
texnologiyalaridan foydalanish hamda  yashil
moliyalashtirish instrumentlarini joriy etish kichik va
o‘rta biznes korxonalarining barqaror rivojlanish
ko‘rsatkichlariga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Tadgiqgotda yashil moliyalashtirish va ekologik
boshqaruv amaliyotlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
korrelyatsiya koeffitsienti, ya’ni r = 0,62 darajasida
aniglangan. [8] Mazkur ko‘rsatkich statistik tahlil nugtai
nazaridan o‘rta darajadan yuqori ijobiy bog‘liglik
mavjudligini anglatadi. Ya’ni yashil moliyalashtirish
instrumentlaridan foydalanish darajasi ortgani sari
korxonalarda ekologik boshgaruv amaliyotlari va
energiya samaradorligi ko‘rsatkichlari ham oshib borishi
kuzatiladi.

Boshga bir tadgigotda Taghizadeh-Hesary va
Yoshino  yashil moliyalashtirish mexanizmlarining
investitsiya jarayonlariga ta’sirini tahlil qilgan. Ularning

fikriga ko‘ra, yashil kreditlar, yashil obligatsiyalar hamda
boshga moliyaviy instrumentlar kichik va o‘rta biznes
korxonalarining ekologik texnologiyalarni joriy etish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Tadgiqot natijalarida yashil
moliyalashtirish instrumentlari qo‘llanilgan loyihalarda
energiya samaradorligi ko‘rsatkichlari 10-20 foizgacha
oshishi mumkinligi gayd etilgan. Bu esa yashil
investitsiyalar ~ korxonalar  faoliyatining iqtisodiy
samaradorligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.
[]

Zhang va hammualliflar tomonidan o‘tkazilgan
tadgiqotda esa yashil moliyalashtirish va igtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik tahlil qgilingan. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, yashil moliya instrumentlarining
rivojlanishi  ekologik innovatsiyalarni joriy etishni
tezlashtirib, energiya samaradorligini oshirishga yordam
beradi. Tadgigot natijalarida yashil moliyalashtirish
darajasining oshishi korxonalarda ekologik
texnologiyalarni joriy etish ko‘rsatkichlarini taxminan
15-18 foizga oshirishi aniglangan. [10]

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda
yashil igtisodiyotga o‘tish jarayonida qayta tiklanuvchi
energiya loyihalarini moliyalashtirish hamda ekologik
investitsiyalarni ~ kengaytirishga  alohida  e’tibor
garatilmogda. Xususan, mamlakatda quyosh va shamol

energetikasini  rivojlantirish bo‘yicha qator yirik
investitsiya loyihalari amalga oshirilmoqda.
Shuningdek, qayta tiklanuvchi  energiya

texnologiyalarini joriy etishni rag‘batlantirish magsadida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari uchun
quyosh panellarini o‘rnatish, energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish hamda ekologik loyihalarni
amalga oshirish bo‘yicha qator moliyaviy qo‘llab-
guvvatlash mexanizmlari joriy etilgan. Natijada, kichik
biznes subyektlarida energiya samaradorligini oshirish
hamda energiya xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlari
kengaymoqda.
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E
2-jadval
O¢zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya loyihalarini moliyalashtirish hajmi
] Investitsiya hajmi (mlrd AQSh
Ne Yil ] Asosiy yo‘nalish
dollari)
1 2020 1,0 Quyosh energetikasi loyihalari
2 2021 1,4 Quyosh va shamol energetikasi
ayta tiklanuvchi energiya
3 2022 2,1 Qay ) ) w
loyihalari
4 2023 2,7 Yirik quyosh va shamol stansiyalari
Yashil energetika va energetika
5 2024 3,0 . . .
infratuzilmasi
Izoh: O ‘zbekiston Respublikasi Energetika  energiya xarajatlarini kamaytirish, ishlab chigarish

vazirligi, International Energy Agency va ochiq statistik

ma lumotlar asosida muallif tomonidan
umumlashtirilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
so‘nggi yillarda O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi

energiya loyihalarini moliyalashtirish hajmi sezilarli
darajada oshib bormoqgda. Xususan, 2020 yilda ushbu
investitsiyalar hajmi 1 milliard AQSh dollarini tashkil
etgan bo‘lsa, 2024 yilga kelib 3 milliard AQSh dollariga

etgan. Bu esa mamlakatda yashil moliyalashtirish
mexanizmlarining  rivojlanishi  hamda  ekologik
loyihalarni  moliyalashtirish  hajmining  kengayib

borayotganini ko‘rsatadi.

Oc‘zbekistonda yashil energetika loyihalarining
moliyalashtirilishi asosan xalgaro moliya institutlari,
jumladan Jahon banki, Osiyo taraqgiyot banki hamda
Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki tomonidan qo‘llab-
quvvatlanmoqda.

Yugoridagi tadgiqotlar ~ natijalari shuni
ko‘rsatadiki, yashil moliyalashtirish mexanizmlari kichik
biznes korxonalarida energiya samaradorligini oshirish,
gayta tiklanuvchi energiya texnologiyalarini joriy etish
hamda ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirishda
muhim omil hisoblanadi. Shu sababli yashil
moliyalashtirish mexanizmlarini kengaytirish kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining
innovatsion rivojlanishini  rag‘batlantirish, energiya
samaradorligini  oshirish hamda bargaror igtisodiy
o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari so‘nggi yillarda global
moliya tizimida yashil moliyalashtirish instrumentlari
jadal rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Xususan, yashil
obligatsiyalar, yashil kreditlar va boshga ekologik
investitsiya instrumentlari gayta tiklanuvchi energiya
loyihalarini  moliyalashtirishda ~ muhim  manbaga
aylanmoqda. Ular ekologik barqgarorlikni ta’minlash,
energiya  samaradorligini  oshirish  va igtisodiy
rivojlanishni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Tadgigot natijalari ~ yashil —moliyalashtirish
mexanizmlarining Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
rivojlanishiga ijobiy ta’sirini ham tasdiglaydi. Qayta
tiklanuvchi energiya texnologiyalaridan foydalanish

samaradorligini oshirish va korxonalar bargarorligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Bu esa ularning
ragobatbardoshligi va uzog muddatli rivojlanishini
ta’minlaydi.

O‘zbekistonda ham yashil iqtisodiyotga o‘tish
doirasida gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanishni kengaytirish va ekologik innovatsiyalarni

qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmogda. Bu esa yashil moliyalashtirish
mexanizmlarini  yanada  rivojlantirish  zarurligini
ko‘rsatadi.

Tadgigot natijalaridan kelib chigib quyidagi
tavsiyalar ilgari suriladi:

e kichik biznes uchun yashil kreditlash va
imtiyozli moliyalashtirish dasturlarini kengaytirish;

o tijorat banklarida ekologik loyihalar uchun
maxsus kredit mahsulotlarini rivojlantirish;

e gayta tiklanuvchi energiya texnologiyalarini
joriy etuvchilar uchun soliq imtiyozlari va subsidiyalarni
takomillashtirish;

e yashil iqtisodiyot bo‘yicha
konsalting xizmatlarini rivojlantirish.

Umuman olganda, yashil moliyalashtirish
mexanizmlarini  rivojlantirish  kichik  biznesning
innovatsion rivojlanishi, energiya samaradorligi va
barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega.

axborot va

Muallif (lar) hagida / Ceenenus 06 aBTope / Author
details

Kodirov Javlonbek Nematullayevich Namangan
Davlat texnika universiteti tayanch doktoranti / Kogupos
XKasnmounbex HematymmaeBud, 0a30BBI JOKTOPAHT
HamaHranckoro  rocyJapcTBEHHOTO — TEXHHYECKOTO
yuuBepcurera / Kodirov Javlonbek Nematullayevich,
PhD student of Namangan State Technical University
E-mail: kodirovj972@gmail.com
ORCID: 0009-0001-2350-3618

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. UNEP. Green Economy Report. — Nairobi.:
United Nations Environment Programme, 2019.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

84

Qarshi davlat texnika universiteti



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:kodirovj972@gmail.com

Gep
.

2. M Sachs J., Woo W., Yoshino N., Taghizadeh-
Hesary F. Handbook of Green Finance: Energy Security
and Sustainable Development. — Singapore.: Springer,
2019

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “2019-
2030 yillarda Oc‘zbekiston Respublikasining yashil
iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi to‘g‘risida” PQ-4477-
son garori. — Toshkent, 2019.

4. Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N. Sustainable
solutions for green financing and investment in
renewable energy projects. — Energies, 2020.

5. Seitov A. Transition of Uzbekistan to
sustainable environmental development based on the
green economy concept. — E3S Web of Conferences,
2024.

6. Akhunova Sh. Sustainable economic
expansion: unlocking Uzbekistan’s green economy

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

potential. — Web of Humanities Journal, 2024.

7. Climate Bonds Initiative. Sustainable Debt
Global Market Summary 2024. — London.: Climate
Bonds Initiative. 2024.

8. BloombergNEF. Energy Transition Investment
Trends 2025. — New York.: Bloomberg Finance L.P.
2025.

9. Hashi H. The Impact of Renewable Energy and
Green Finance on SMEs Sustainability through
Environmental Management Practices. 2025.

10. Taghizadeh-Hesary F., Yoshino N. The Way
to Induce Private Participation in Green Finance and
Investment. — Singapore.: Springer. 2019.

11. Zhang D., Mohsin M., Rasheed A.K., et al.
Public Spending and Green Economic Growth in BRI
Region: Mediating Role of Green Finance. — Basel.:
MDPI Sustainability. 2021.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

85

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

," Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III
UDK: 334.72:004:658 Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.3.3.2026.16

THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN
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Y3BEKUCTAHE
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Abstract: The rapid advancement of modern technologies has significantly influenced the development of
business activities around the world. In particular, the integration of digital technologies into small business operations
has become an important factor in improving efficiency, competitiveness, and sustainability. Small businesses play a
crucial role in economic growth by generating employment, stimulating innovation, and supporting the diversification
of national economies. Therefore, studying the impact of digital technologies on the efficiency of small business
activities is of great scientific and practical importance.

Keywords: small business, digital technologies, business efficiency, digital transformation, innovation,
business processes, economic development.

Annotatsiya: Zamonaviy texnologiyalarning jadal rivojlanishi butun dunyo bo‘ylab biznes faoliyatiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatdi. Xususan, ragamli texnologiyalarni kichik biznesga integratsiyalash samaradorlik, raqobatbardoshlik
va barqarorlikni oshirishning asosiy omiliga aylandi. Kichik biznes ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni
rag‘batlantirish va milliy iqtisodiyotni diversifikatsiyalashni qo‘llab-quvvatlash orqali iqtisodiy o‘sishda hal qiluvchi
rol o‘ynaydi. Shuning uchun raqamli texnologiyalarning kichik biznes faoliyatiga ta’sirini o‘rganish katta ilmiy va
amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, ragamli texnologiyalar, biznes faoliyati, ragamli transformatsiya, innovatsiya,
biznes jarayonlari, igtisodiy rivojlanish.

AHHOTal[l/lfl: BBICTpOC Ppa3BUTUEC COBPEMECHHBIX TEXHOJOTHH OKa3aJl0 3HAYMUTEJILHOE BIIMSHHE Ha pa3BUTHC
JIeTOBOM aKTUBHOCTH BO BCeM MHupe. B "acTHOCTH, MHTerpatsisi HU(POBBIX TEXHOJOTHH B AESITEIHHOCTH MAajloro
O6u3Heca cTana BaXXHBIM (PaKTOPOM MOBBIICHUS A3 PEKTUBHOCTH, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B YCTOHYNBOCTH. Maibii
OM3HEC WTPaeT PEIIaoIlyI0 POJib B YKOHOMUYECKOM POCTE, co3aBas paboume MecTa, CTUMYJIHPYS WHHOBAtSIM M
MOJIIePKMBas TUBepcuuKatsito HatsiOHATBHBIX SKOHOMHUK. [103ToOMy M3y4eHue BIUsHAS U(PPOBBIX TEXHOJIOTHI Ha
3¢ $EeKTHBHOCTD JESITEIHPHOCTH MAJIOTO OM3HECa MMeeT 0OJIBIIOe HayYHOE U MPAKTHIEeCKOe 3HAYCHNE.

KnaioueBble cioBa: Manblii OusHec, IM(POBBIE TEXHOJOTWH, 3SPPEKTUBHOCT OM3Heca, IudpoBas
TpaHcdopmatsist, THHOBatsif, On3HeC-NPoIeCcChl, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

" INTRODUCTION economic development by creating employment

In recent years, the rapid development of digital ~ OPPOrtunities, supporting innovation, and contributing to
technologies has significantly transformed the way hational income. Therefore, improving the effectiveness
businesses operate across the world. The integration of ~ Of their operations has become a key issue in both
modern technological tools into business activities has ~academic research and practical economic policy.
become an important factor in increasing efficiency, The adoption of digital technologies allows small

competitiveness, and sustainability, especially for small ~ Pusinesses to optimize their internal processes, improve
businesses. Small enterprises play a crucial role in ~COmmunication with customers, and expand access to

new markets. Tools such as digital platforms, electronic
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payment systems, cloud technologies, and data analytics
enable firms to manage resources more effectively and
reduce operational costs. As a result, businesses are able
to increase productivity and enhance the quality of their
products and services. In many countries, digital
transformation has already become one of the main
drivers of small business growth and competitiveness.

At the same time, the level of digital technology
adoption among small businesses varies depending on
economic conditions, infrastructure, and the level of
technological readiness. In developing economies,
including Uzbekistan, the process of integrating digital
tools into business activities is still evolving. This creates
both opportunities and challenges for entrepreneurs who
aim to improve efficiency and adapt to the changing
business environment.

This article aims to examine the role of digital
technologies in improving the efficiency of small
businesses and to analyze how their implementation can
enhance business processes and overall performance.
Special attention is given to identifying key factors that
influence the successful adoption of digital solutions in
small enterprises.

"LITERATURE REVIEW

The impact of digital technologies on business
development has been widely discussed in modern
economic and management research. Many scholars
emphasize that the integration of technological solutions
into business activities is one of the key factors that
enhances productivity, competitiveness, and innovation,
particularly in small and medium-sized enterprises.
Researchers note that digital transformation enables
businesses to optimize operational processes, improve
decision-making, and strengthen relationships with
customers and partners.

A number of studies highlight that the adoption of
digital  tools  significantly  improves  business
performance. According to various academic works,
technologies such as cloud computing, electronic
commerce platforms, digital marketing tools, and data
analytics systems allow firms to automate routine
processes and reduce operational costs. As a result,
companies can allocate resources more efficiently and
focus on strategic development. Furthermore, digital
technologies help businesses respond more quickly to
market changes and customer demands, which is
especially important in a highly competitive economic
environment.

Recent academic studies published after 2020
have focused on the role of digital technologies in
improving  business  efficiency and economic
development. Both foreign and Uzbek researchers have
analyzed how digital transformation affects small
businesses, management systems, and overall economic
performance.

Among foreign studies, Verhoef et al. (2021) in
the article “Digital Transformation: A Multidisciplinary
Reflection and Research Agenda” examined how digital
technologies change business models and organizational
processes. The authors conclude that digital
transformation improves decision-making, increases
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productivity, and enables companies to adapt to dynamic
market conditions.

Kraus et al. (2021) in their paper “Digital
Transformation in SMEs: A Systematic Literature
Review” analyzed the implementation of digital
technologies in small and medium-sized enterprises. The
researchers found that digitalization improves
operational efficiency, strengthens customer interaction,
and supports innovation in business activities.

Li et al. (2021) in the article “Digital
Transformation by SME Entrepreneurs: A Capability
Perspective” studied how entrepreneurs use digital tools
to improve business performance. According to the
authors, digital capabilities allow companies to optimize
business processes, expand market opportunities, and
increase competitiveness.

Local researchers in Uzbekistan have also
conducted several studies related to digital technologies
and business development. For example, Mannanova
S.G. and Khashimova D.P. (2021) in the article “Trends
in the Development of the Digital Economy” analyzed the
importance of digital technologies and modern ICT tools
in economic development and emphasized the need to
improve digital skills and technological infrastructure for
sustainable growth.

Another important study was conducted by D.
Gofurov (2025) in the article “Ragamli iqtisodiyot
sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
rivojlanish istigbollari.” The research examines the
opportunities and challenges of small business
development in the conditions of digital transformation
and notes that digital technologies help reduce
operational costs and expand market boundaries for
enterprises.

In addition, Z. Allamurodova (2025) in the article
“The Impact of Digital Transformation on Uzbekistan'’s
Economy: Analysis and Prospects” analyzed how digital
technologies influence economic growth,
entrepreneurship, and financial inclusion in Uzbekistan.
The author highlights that digitalization increases
productivity and improves access to modern financial
services. ()

Furthermore, Nurmuhammedova B. 1. and
Rakhimboyeva S. R. (2025) in their study “The Digital
Gateway: Harnessing FinTech for SME Development in
Uzbekistan's Transition Economy” examined the impact
of digital finance on small business development. The
authors concluded that digital financial technologies
expand financial inclusion and accelerate the growth of
entrepreneurship in Uzbekistan.

Overall, the analysis of recent foreign and local
research shows that digital technologies play an
important role in improving business efficiency,
especially in small enterprises. However, many studies
indicate that further research is needed to assess the
practical impact of digital technologies on small business
performance in developing economies, including
Uzbekistan.

" RESEARCH METHODOLOGY

This study employs a mixed-method research
approach to analyze the impact of digital technologies on
the efficiency of small businesses. The methodology
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combines theoretical analysis, statistical evaluation, and
comparative  assessment in  order to obtain
comprehensive and reliable research results. The use of
different research methods makes it possible to examine
the role of digital technologies in business processes from
both conceptual and practical perspectives.

First, the study uses a systematic review of
scientific literature related to digital technologies and
small business development. Academic articles, reports
of international organizations, and recent research
publications were analyzed to identify the main
theoretical approaches and research findings in this field.
This method allowed the researcher to determine the key
factors influencing the adoption of digital technologies
and their effect on business efficiency.

Second, statistical analysis was applied to
examine the level of digital technology implementation
in small businesses. The research relies on secondary
data obtained from official statistical sources,
government reports, and international databases.
Indicators such as the use of digital platforms, electronic
commerce, online financial services, and digital
management systems were analyzed to assess their
influence on business performance. The analysis of
statistical data made it possible to identify trends in
digital technology adoption in recent ears.

In addition, a comparative analysis method was
used to evaluate the experiences of different countries in
implementing digital technologies in small business
activities. This approach helped identify successful
international practices and determine how these
experiences can be adapted to the economic conditions of
Uzbekistan. By comparing global and national trends, the
study provides a broader understanding of the role of
digital technologies in improving business efficiency.
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Furthermore, analytical and logical methods were
applied to interpret the obtained data and formulate
conclusions. The research findings were analyzed in
relation to the objectives of the study in order to
determine how digital technologies contribute to
improving business processes, increasing productivity,
and strengthening the competitiveness of small
enterprises.

Overall, the selected research methodology
ensures a comprehensive examination of the role of
digital technologies in small business activities and
provides a reliable basis for further analysis and
recommendations.

Findings

The analysis reveals that digital technologies play
an increasingly important role in improving the
efficiency of small businesses in Uzbekistan. The
findings, based on statistical data, literature review, and
international comparison, highlight trends, impacts, and
challenges of digital adoption.

" ANALYSIS AND RESULTS

Small businesses in Uzbekistan are gradually
embracing digital solutions. By late 2025, internet
penetration in the country reached 89%, with over
33 million internet users, providing a strong foundation
for online business activities. Mobile connectivity is also
high, with 91% of the population having cellular
connections, facilitating the use of mobile-based business
applications. Despite this widespread connectivity,
adoption of digital tools varies by sector: trade and
services lead in implementation, whereas traditional
manufacturing and agriculture lag behind, largely due to
limited infrastructure, financial constraints, and low
digital literacy.

Table 1

Key Statistics on Digital Technology Adoption and Its Impact on Small Businesses in Uzbekistan

Indicator Statistic / Value

Impact on Small Business Efficiency

Internet penetration
2025)

89% of population (=33 million users,

Provides broad access to online tools, e-
commerce, and digital communications.

Mobile connectivity
connections

91% of population with cellular

Facilitates mobile-based business operations
and digital payment adoption.

Digital payment usage

48% of small businesses use digital
payments for >50% transactions

Improves transaction speed, reduces manual
work, and increases market reach.

Positive effect of digital

payments improved operations

85% of business owners report

Enhances overall efficiency and customer
satisfaction.

Revenue growth after

digital payments revenue increase

65% of businesses report 30—40%

Boosts financial performance and business
sustainability.

Increase in customers
payment adoption

69% of businesses after digital

Expands market access and potential sales.

Frequency of digital

92% use several times a week

Shows active integration into business

contribution

payment use processes.
E-commerce market $1.2 billion (=3.8% of retail, 2024) Supports growth of online sales and business

size expansion.

Projected e-commerce $1.8-$2.2 billion (=9-11% of retail Indicates potential for continued market
growth by 2027) expansion.

Local digital platforms 17 million monthly users, 25+ cities Enables small businesses to reach new

(e.g., Uzum) customers efficiently.
ICT sector GDP 1.8% (2018) — 3.4% (2023) Reflects growing economic importance of

digital technologies.
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Digital payment systems have become a critical
factor in improving operational efficiency. A recent study
found that 48% of micro and small business owners use
digital payments for at least half of their transactions, and
85% report a positive impact on their operations.
Following the adoption of digital payments, 69% of
business owners observed an increase in customers, and
65% reported revenue growth of 30-40%. Frequent use
is common, with 92% of small business owners using
digital payments several times a week. These figures
indicate a clear link between digital payment adoption
and enhanced business performance, including faster
transactions, reduced manual workload, and increased
market reach.

The e-commerce sector is emerging as a key
driver of small business growth. In 2024, Uzbekistan’s e-
commerce market was valued at approximately
$1.2 billion, representing about 3.8% of total retail sales.
Projections suggest growth to $1.8-$2.2 billion by 2027,
reaching 9-11% of retail turnover. Local platforms, such
as Uzum, now have over 17 million monthly users and
serve more than 25 cities, indicating the increasing role
of digital marketplaces in connecting small businesses
with customers.

As shown in Table 1, digital technologies
including online platforms, e-commerce, and digital
payments are increasingly adopted by small businesses in
Uzbekistan and are linked to measurable improvements
in operational efficiency and revenue growth.”

Comparative analysis shows that countries with
higher digital integration among small enterprises
achieve greater efficiency and competitiveness. Key
strategies include government incentives, targeted
training programs, and user-friendly digital solutions
tailored to small businesses. The Uzbek experience,
while improving, can benefit from adopting such
practices, particularly by enhancing digital literacy,
expanding infrastructure, and providing accessible
platforms for small business owners.

Despite progress, several barriers limit the full
potential of digital technologies. Many businesses lack
awareness of advanced digital tools, and regional
disparities in infrastructure hinder adoption. The ICT
sector’s contribution to GDP has grown from 1.8% in
2018 to 3.4% in 2023, showing rising importance, et
small businesses require additional support to fully
leverage digital opportunities. Strengthening policy
frameworks, training programs, and digital infrastructure
will be essential to ensure that small enterprises can
sustainably improve efficiency and competitiveness
through technology.

Overall, the findings demonstrate that digital
technologies positively impact small business efficiency
in Uzbekistan, particularly through digital payments, e-
commerce, and management tools.  Strategic
implementation, informed by international best practices
and supported by government initiatives, can accelerate
digital adoption and further enhance business
performance.

CONCLUSION AND SUGGESTIONS

This study demonstrates that digital technologies
play a pivotal role in enhancing the efficiency and
competitiveness of small businesses in Uzbekistan. The

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

adoption of digital tools particularly digital payments, e-
commerce platforms, and online management systems
has led to measurable improvements in operational
speed, customer reach, and revenue growth. Statistical
evidence indicates that nearly half of small business
owners actively use digital payments, with most
reporting increased customers and revenue, while
internet and mobile connectivity provide a strong
foundation for further digital integration.

Comparative analysis of international practices
highlights that the strategic implementation of digital
technologies, supported by government initiatives and
training programs, can accelerate small business
development. Although the current adoption in
Uzbekistan is growing, challenges remain, including
infrastructure gaps, limited digital literacy, and regional
disparities. Addressing these barriers is essential to
maximize the benefits of digitalization.

Overall, the findings confirm that digital
transformation is not only a tool for improving efficiency
but also a driver for the sustainability and
competitiveness of small enterprises. Policymakers,
entrepreneurs, and stakeholders can leverage these
insights to develop targeted strategies that foster broader
adoption of digital technologies, ensuring that small
businesses in Uzbekistan thrive in an increasingly digital
economy.
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HOBBIINEHUE KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTHA
BBIITYCKHHUKOB BY30B YEPE3 UHTEI'PATSIIO
SOFT SKILLS B ObPA3OBATEJIBHBIE ITPOI'PAMMBbI
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EDUCATION GRADUATES THROUGH THE
INTEGRATION OF SOFT SKILLS INTO
EDUCATIONAL PROGRAMS

Uzakova Vazira Saidmuradovna

Received: March 7, 2026 Revised: March 10, 2026 Accepted: March 14, 2026 Published: Aprel 1, 2026

AuHoTatsin: B jgaHHO# cTaThe pacCcMaTpUBAIOTCS BOMPOCHI MOBBINIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
BBITYCKHUKOB BBICIIUX YYEOHBIX 3aBEJCHUI B YCIOBHAX COBPEMEHHBIX TPeOOBaHUN pHIHKA Tpynda. AHaIU3
JIUTEPATYPHOrO 0030pa 3apyOeKHBIX UCCIIEAOBAHUI MOKA3bIBAET O TOM, YTO Haubosiee 3(P(HEKTHUBHBIM MOAX00M
dopmuposanto soft skills y cTymeHTOB siBIsieTcst nX HHTErpatSis B comepxanue 00pa3oBaTenbHbIX Iporpamm. B xone
uccienoBanus, OpUT mpoBenéH onpoc «Kpurepuit 0T00pa BHIMYCKHUKOB BYy30B pa00TOAATENSIMI JJIsl TOTO, YTOOBI
OIIPEJeNUTh TPEOOBaHUSI COBPEMEHHBIX paboToaresneil K BbIITyCKHUKaM.

KunaroueBble clioBa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIMYCKHUKOB, TPYIOYCTPOMCTBO, PHIHOK Tpyaa, Soft skills,
y4eOHBIN TUIaH.

Annotatsiya: Mazkur maqolada zamonaviy mehnat bozori talablari sharoitida oliy ta’lim tashkilotlari
bitiruvchilarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari tahlil gilingan Xorijiy ilmiy tadgiqotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, talabalar orasida soft skills (yumshoq ko‘nikmalar)ni shakllantirishning eng samarali usullaridan biri
ularni ta’lim dasturlariga integratsiya gilish hisoblanadi. Tadgigot jarayonida zamonaviy ish beruvchilarning oliy
ta’lim tashkilotlari bitiruvchilariga qo‘yadigan talablarini aniqlash maqsadida “Ish beruvchilar tomonidan OTT
bitiruvchilarini tanlash mezonlari” mavzusida so‘rovnoma o‘tkazildi.

Kalit so‘zlar: bitiruvchilarning raqobatbardoshligi, bandlik, mehnat bozori, soft skills, o‘quv reja.

Abstract: This article examines the issues of enhancing the competitiveness of higher education graduates in
the context of modern labor market requirements. The analysis of the literature review of international studies shows
that one of the most effective approaches to developing students’ soft skills is their integration into the educational
programs. A survey was conducted on the topic of “Criteria for Selecting University Graduates by Employers” to
identify the requirements that modern employers require from graduates.

Keywords: graduate competitiveness, employability, labor market, soft skills, curriculum.

" BBEJIEHUE 3aBEJICHUH SBISIETCS WX opHeHTat_si;{ Ha KOHCYHBIN
pesynbrar. CorimacHo uHQOpMalSi, MHHHUCTEPCTBO
3aHATOCTH W COKpalleHHs OCTHOCTH Y30CKHCTaHa B
2024 rogy w3 214 ThICAY BBIIYCKHUKOB 88 ThICAY
BBITyCKHUKOB  (41%) cmormm  Tpymoycrpoures[l].
OpnHako ocTalbHbIE 126 THICSY MOJIOABIX CIIELHAIUCTOB
(59%) ocratotcst 6e3 pabOTHBIMH.

Ha ceromnsmHuii JA€Hb  TPyNOYCTPOWCTBO
BBIITYCKHUKOB BY30B SIBIISICTCS aKTyaJIbHOW MPOOIIEMOH B
chepe BBICIIIETO obOpazoBaHwus. O6ecnieueHne
TPYAOYCTPONCTBA BBITYCKHUKOB SIBISIETCS OJHOW W3
IJIAaBHBIX IeJIeH BBICHIMX Y4eOHbIX 3aBeieHHH. Tak Kak,
BO)XHEHIIMM  NPHOPUTETOM  BBICIIMX  Y4eOHBIX
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Bo3spacraer 3HAYUMOCTh obecrieueHus
TPYyAOYCTPauBa€MOCTH  BBIIYCKHUKOB B  YCIJIOBHAX
CTpeMJIEHUs BBICIIUX Y4eOHBIX 3aBeJCHUN
COOTBETCTBOBATH 9KOHOMUYECKHUM MOoKa3aTesMm,
yCTaHOBJEHHbIM B pamkax Llemeit ycroitunBoro

pasButus (SDG 4 u SDG 10), HampaBieHHBIX Ha
(hopMupoBaHHe TIIOOATEHON apXUTEKTYPBl 00pa30oBaHMsI
U TIOBBIIICEHHE OTBETCTBEHHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX
YUpEKACHUN 3a JOCTHKCHHUES JaHHBIX IIEIeH[2].

[IpoGeMbl TpyIOyCTPOHCTBA CBA3AHBI HE TOIHKO
C HECOOTBETCTBHEM TIPO(ECCHOHANBFHBIX HABBIKOB
BBIITYCKHUKOB K paboueMy MeCTy, HO M C BBICOKUMH
TpeOoBaHUsIMH paboToiareNneii K NpeTeHAeHTaM Ha
BakaHCHH. B ycioBusix ¢popmMupoBaHus HHHOBALSIOHHO#
HKOHOMHKH OT CyOBEKTOB phIHKA TPYZa TpeOyeTcsi HoBast
CUCTEMa MBIIIICHUS M OLIEHOK ce0si U OKPY)KaIOIIEeTo
MHpa, HOBOTO IIOHUMaHUs! ¥ 3P HEKTHBHOCTH Pa3INYHBIX
cTpaTeruii ToBeAeHWsA. B HacTosmee BpeMs UIA
YCHENIHOTO  MNPOABIKCHHS  HAa  PBIHKE  Tpyna
aKTyaJIbHOCTh TPHOOPETAIOT HE TPOCTO HAIHIHE
OTIpE/ICIICHHBIX 3HAHUH 1 MPO()ECCHOHATFHOTO OITBITA, a
HAJIMYHE COOTBETCTBYIOIINX KOMIICTCHIHH, MO TOBOIY
KOTOPBIX TOJIBKO W MOT'YT BO3HUKATbL TPYIAOBBIC
OTHOIIICHUA.

B cBs3u ¢ 9THUM, B COBPEMECHHBIX 9KOHOMUYECKUX

YCIIOBUSAX BO3pacTaeT poib HE TOJIBKO
Mpo()eCCHOHATIBHBIX 3HAHHM ¥ HABBIKOB, HO W
JINYHOCTHBIX u KOMMYHHMKaTHUBHBIX HaBBIKOB,
00ecrieynBaroImnX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

BBIITYCKHMKA Ha PBIHKE TPYJa, MOCTPOCHUE YCICITHON
€ro TpoQecCHOHANBHOW Kapbephl. Takum oOpazom,
KOMIICTCHIINA BBICTYIIAIOT B Ka4yecTBE CIIe OJHOW
KITFOYEBOH  COCTaBJSIOIICH KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH
JOACH, HITyIHX padoTy.

Ecnu 0CHOBHBIMU MOPaJIEHO-TICUXOJIOTUIECKUMU
KauecTBaMU paOOTHUKA paHblle ObUIM JUCIUIUIMHA,
3HAHHE CBOETO MECTa B OpraHu3atSioHHO# mepapxuu u
TEXHOJIOTUYECKOH IIEMOYKE, HCIOJHUTEILHOCT, TO
HOBBIE aTpUOYTHl OPUEHTUPYIOT Ha WHHUIIMATUBHOCTH U
CaMOCTOSITEIBHOCTh Ha pabodyeM MecTe, CMEeIOoCTb,
TOTOBHOCThH NMMPHUHUMATH OTBETCTBEHHBIC PEIICHUS, HATH
Ha PHCK, CIIOCOOHOCTH paboTaTh BO BPEMEHHBIX pad0Inx
rpymmax — (KoMaHaax), BBICOKY0  MOTHBAlSiI0 K
mepeoOyYeHnto, T.e. TaK HAa3bIBaeMBIX  «MSTKUX
HaBbIkOBY SOft sKills.

" IUTEPATYPHBIV AHAJIN3

I[lo w™uenuto Illynen BHenpeHme o0OydeHHs
ruOkuM  HaBelkam  (soft  skills) B kypcsl 1o
npogeccuonanpHbiM  HaBbikaM (hard skills) — 2310
KpaiiHe A(QEKTUBHBIH ¥ pPe3yJIbTaTUBHBIH METOA
MIOCKOJIbKY ~ TIO3BOJSIET ~ OJHOBPEMEHHO  IOBBHICHUTH
BOBJICUEHHOCTh CTYACHTOB B Y4eOHBI TMpoiecc u
YPOBEHb Pa3BUTHS UX THOKUX HaBBIKOB[3].

CormnacHo burc BaXHBIM 3JIEMEHTOM
obecrieueH sl KauecTBa BBICIIEr0 00pa30BaHus SBJISETCS
CHUCTEMAaTHYECKUH MEePecMOTp YYEOHBIX IMPOrpaMm |
ueneif 0oOydeHHs, MO3BOJISIONIMI BBIIBUTH Ppa3phiB

MeXay (QOpMHUpYyEeMBIMH B  Iporecce O00y4eHHs
3HAHMSAMH W KOMIICTEHIMSMH UM OKHJIAHUSAMH
paboronareneii.

[lepeiipa u np. B cBOel paboTe paccMaTpUBaIOT
omBIT ABYX yHHUBepcuTeroB B [lopryramuu m Bpasumun
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[0 BHEJPEHMIO B Yy4eOHbIE NPOrpaMMBI BY30B TaKHX
HaBBIKOB, KaK KpPUTHYECKOE MBIIUICHHE, pPELICHHE
npoOJieM, COIMANbHO-3MOLIMOHAIIbHBIE HABBIKH, TaKUe
Kak YIpaBJIeHHE CTPEcCOM M KOH(QIMKTaMu, paboTa B
KOMaHJIe, aJalTHBHOCTb, JHICPCTBO, KOMMYHHKALSis,
yIpaBICHHE BPEMEHEM M MPUHATHE yCTOWYMBBIX
perennii[4].

Takxe B OIHOM U3 UCCIIEIOBaHUI, TPOBENEHHOM
C HCIOJb30BAHMEM KadEeCTBEHHOTO METOZa, OblIH
HHTEPBBIOMPOBaHE 34  mpemojaBaTeNsi  BBICIINX
Y4eOHBIX 3aBECHUH, cpenu KOTOPBIX 20
npexactaButeneil Taunanna, 13 — BenukoOputanuu u
omuH — BperHama. CornacHo pe3ylibTaTaM HHTEPBbIO,
MSTKHE  HABBIKM  JIOJDKHBI ~ MHTETPUPOBATBCS B
coJiepkaHne ydeOHBIX KypcoB. B Xxome wuHTEpBBIO
Nperno/aBaTeId OTMETHIIN, YTO 3HAYMMOCTh OTAEIBHBIX
MATKUX HAaBBIKOB MOKET BAPbUPOBATHECA B 3aBUCUMOCTHU
0T KOHKPETHOH creruanbHocTH. OTHAKO TaKhe HaBbIKH,
KaKk  KOMMYHHKAlSis,  KpUTHYECKOE  MBIIUICHHE,
KpPEaTHBHOCTb M PEUICHUE MPOOJIEM, pacCMaTPHBAIOTCS
KaK  KIIOYCBBIE  KOMIIETCHLUMHM JUIi  YCHEUTHOH
npodeCcCHOHANBHON ~ NESTENPHOCTH B Pa3JIMUHBIX
cpepax. CrenoBarenbHO, Haubosiee S(PPEKTUBHBIM
IOXO0J0M K q)OpMI/IpOBaHI/IIO JaHHBIX HABbIKOB ABJIACTCA
UX BHEJpPEHHE HEMOCPEACTBEHHO B COJAEp)KaHUe
y‘le6HLIX JUCHUIUIMH, a HE€ MNpernojJjaBaHUC B BUAC
oTneapHOro Kypcea[S].

AHanu3 paboT 3apyOexHBIX HCCleoBaTeNe
MOKA3bIBACT, YTO PAa3BUTHE MITKUX HABBIKOB SIBIIACTCS
B)XHBIM (DaKTOPOM TIOBBIIICHUS TPYIOyCTPauBaEMOCTH
BBIITYCKHUKOB. B CBSI3M ¢ 3TUM aBTOPHI MOYEPKHUBAIOT
s¢dexruBHoCcTh MHTErpatsSiu soft skills B comepxanue
00pa3oBaTeNbHBIX MPOTPaMM. CrenoBarelsHoO,
BO3HMKAeT  HEOOXOAWMOCTh  COBEPLICHCTBOBAHUE
yueOHBIX MUIAHOB BBICHIMX YUeOHBIX 3aBEJICHUH C 1IEIbI0
BKIIFOUCHUA B HUX MATKHWX HABBIKOB, BOCTpe6OBaHHLIX
COBPEMEHHBIM PBIHKOM Tpyaa. 1jisi 4ero HeoOX0IMMO:

COBEpILCHCTBOBAHHE M  KOPPEKTHPOBKA
y4eOHBIX IUTAHOB W IPOrpaMM B COOTBETCTBHH C
Ha0OPOM KOMIIETCHIINH BEIITYCKHUKA BY3a, PEIEBAHTHBIX
TpeOoBaHUSIM paboTomaTelei;

COBEPIIICHCTBOBAHKUE TEXHOJIOTHII 1 METO/IOB
00yueHus;

BKIIFOUYCHUEC
JACATCIbHOCTD,

CTYACHTOB B MPOCKTHYIO

- opraHuzatSis  caMOCTOSTETbHONH  paGoOThI
CTYZIGHTOB 110 pa3BUTHUIO CBOMX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.

CornacHo 3akonHy Pecmyb6nmke Y3b6eknuctan «O0
obOpazoBaHUI» paszpaboTka u YTBEPKICHHE
00pa3oBaTeNbHBIX MPOTpaMM H  yYeOHBIX IUIAHOB
OTHOCSTCS K  KOMIIETEHIMH  00pa3oBaTeIbHOTO
yupexenusi. OOpa3oBaTeslbHOE YUpeXJIeHHE HECET B
YCTaHOBJICHHOM 3aKOHOJIaTEIECTBOM TIOpSIIIKE
OTBETCTBEHHOCTh 3a peanu3atsiro 00pa3oBaTeNbHBIX
porpamMM, a TakKe KauecTBO O0pa3oBaHMs CBOUX
BBIITY CKHHKOB.

B Hacrosmiee BpeMsi OTEUECTBEHHAs CHCTEMa
o0pazoBaHus CTPEMUTEIBHO MOJICPHU3UPYETCSL.
[TpoucxomaT  MpoLIECCHl  COBEPILICHCTBOBAHMS €€
opraHm3atSii W CTPYKTYpbI, YTOYHCHHS COICPIKAHHSI
y4eOHBIX  IUIAHOB M IpOrpamM,  YyIy4qIICHHA
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OGpaSOBaTCJ'H)HI)IX METOOUK - BCCTO yqe6H0-

METOAO0JIOTHYCCKOI'O KOMILJIICKCA.

EMETOAOJIOI'USI HCCJEJOBAHUS

Jms  Toro  4TOOBI  TOHATH  TpeOOBaHUS
COBPEMEHHBIX paboTomarencii HamMu OBLT TNPOBEICH
onpoc cpenu 127 paboromareneit ropoxa Camapkanna,
MPEJCTABILSIIOINX  MPEANPUATHA  pa3TUuHBIX  cdep
JESTeIbHOCTH W OpraHu3atSioHHO-mpaBoBBIX  (GOpM.
SIBHJICSL aHKETHBIN ompoc. Ompoc ObLT co3AaH B
npwioxenun Google Forms wu ormpaBieH BceMm
PECIIOHICHTaM B OHJIAMH peKUMe. AHKETa COCTOsUIA 3
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15 BOMPOCOB, KOTOPHIC OXBATHIU 5 TPYI HABHIKOB,
KOTOpBIC BKJIIOUYAOT B ceds 33 arpubyroB. B ompoce
OBUIO WCIOJIb30BaHa NATHOAJUTbHAS miKana Jlaiikepra
(Likert scale):

" AHAJIN3 U PE3YJIBTATHBI

OCHOBBIBAasiCh ~ Ha  pe3ylbTaTax  Ompoca,
MPOBEICHHOTO Cpeau paboTomaresiecd W U3ydYeHUS
3apyOC:KHOTO  OMbITa, HaMH OBUIM  pa3padOTaHbI
MPEUTOKCHUS o COBEPIIICHCTBOBAHUIO u
KOPPEKTHPOBKE YYE€OHOro IUIaHA MO CIEIHAIbHOCTH
«OKxoHOMHKAY (Tabm.1).

Tabéauua 1
YyeOHbIii IJIaH N0 CHEIHAJBLHOCTH «IKOHOMHKA»[6]
Ne Cemectp — | Ne Cemectp -1
1 OCHOBBI MUKPOIKOHOMHKH 5 OCHOBBI MAaKPOIKOHOMUKH
2 MateMaTHuecKknue METOIBI IS 6 CraTuctuka gy Ou3Heca U
OKOHOMUKH-| OKOHOMUKHU
[IpennpuHIMATEIECTBO U PAa3BUTHSA .
3 5 7 CpenHnii ypoBeHb MHKPOIKOHOMUKH-|
H3HEeCa
4 Amnrnuiickuii 361K (B2) 8 Cpennuii ypoBeHb MaKPOIKOHOMHUKH- |
9 OcHOBBI ITU(GPOBOH TPAMOTHOCTH
Cemectp — 111 Cemectp -1V
9 OKOHOMETpHKa 14 Cpennuil ypoBeHb MUKPO3KOHOMHUKH- |
10 [{udposas sxoOHOMHUKA 15 Cpennuil ypoBeHb MaKpO3KOHOMHUKH- |
11 CraTucTHUECKUE METO/IbI B 3KOHOMHUKE 16 BBeneHue B 5KOHOMETPUKY
12 OBA3aTeLHELT KypC NOBbIICHH 17 OO0s13aTeNbHBIN KypC TIOBBIIICHHS HABBIKOB
HABBIKOB
13 OOuHii CeNEKTUBHBIN IPEAMET 18 OO1ii CeNICKTUBHBIN NPEAMET
Cemectp — V Cemectp -VI
19 OkoHomuka Y30ekucraHa-| 23 OkoHomuka Y3oekucrana-l|
20 OKkoHOMUKa pa3BuTHs —| 24 OkoHoMuKa pa3zutus —l|
21 CelleKTHBHBIN KypC 10 CIIEHAIBHOCTH 25 CeneKTHBHBIN KypC 110
Tp-D) crermanprocTH (p-11)
22 CeneKTUBHBINA Kypc MO CIIEIHATEHOCTH 26 CeneKTHBHBIN Kypc 1o criernansHocTH (I'p-
(Tp-1) 1)
JHuccepratsionnas pabora
OO0mme celeKTHBHBbIE NPEAMETHI
Ne Cemectp — | No Cemectp -1
1 BaeneHre B MEKPOIKOHOMHUKY 2 BBeieHre B MaKp0o3KOHOMHUKY
Cemectp — 111 Cemectp -1V
A Jlensru u bankoBckoe n1eno A HcTopus s5KoHOMHKH Y30eKUCTaHa
B DKOHOMUKA OKpPYKalOIIeH cpeibl B PuHaHCHI
CeJleKTHBHBIE MPEIMETHI 10 CIIeNHATBHOCTH
Ne Cemectp -V Ne Cemectp VI
Ipenmersi I'p-I Mpeamersi I'p-11
1 IKOHOMHKA 3/1pABOOXPAHEHH H 1 [omurnyeckas sxonomuka-1
obOpazoBaHus
2 [IpuxiiagHas 5KOHOMETPUKA 2 ®DuHaHCOBas S5KOHOMHUKA
3 [NomuTHyeckast 5KOHOMHKa-| 3 OKOHOMHKA OKPYKAFOIIEH cpeibl
4 JleHbru v GUHAHCOBBIE PHIHKH 4 MupoBasi 5KOHOMHKA
Kpome TOro, ompoc BBINYCKHUKOB M aHAIW3  JOCTHKEHHIO  yclexa B  TPYINOYCTPOWCTBE IO
npo0JieM, ¢ KOTOPBIMH OHHU CTAJKHBAIOTCS MPHU BBIXOJE  CHELUAIBLHOCTH.
HAa PBIHOK TpyAa TOKa3aj, dYTO CYyNIECTBYeT ComnocraBumM nepeyeHb JCIUILINH,
HEOOXOIMMOCTh BKJIIOUEHHUS B Y4YeOHBI IJIaH BCEX  NPHUBEIEHHBIX B TaOi.l, JOMOJHWUB €ro HOBOM

CHelManbHOCTE HOBOM  JUCHMIUIMHBL  «Mononoi
CHELMAINCT Ha PBIHKE TPYyAa».

IleneBoe Ha3HaYeHHE JaHHOM AMCIUIIMHBI
cocTouT B ()OPMHMPOBAHUM 3HAHWH, YMEHUH W JIMYHOU

TOTOBHOCTHU K ﬂeﬁCTBHHM, CHOCO6CTByIOHII/IM

JCIUILTMHON «MOJI0/101 CIIENaIMCT Ha PBIHKE TPy Iay,
¢ HaOOpOM KOMIETEHIMH BBITyCKHHKA By3a IO
CHELMANbHOCTU «ODKOHOMHUKA» C LENbI0 BBIABICHUA
KJIFOYEBBIX OPHEHTHUPOB COBEPLICHCTBOBAHUS y4eOHBIX
IpOTrpaMM.
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2.

Ilepeyens y4eOHBIX JUCHHUIIIMH U KOMIIeTeHIMH, popMHUpyeMble NMPeMeTaMHU, BKIIOYCHHBIMH B y4eOHbII
IUIAH 10 CNeNHMAJIBHOCTH «KOHOMHKA»

HaumeHoBaHHe Y4eOHBIX THCIHILIHH
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1 2 3 4 5 6 7
1. ba3oBbl¢ HABBIKH
1. 3nanue OCHOB MPO(ECCHOHALHOMN JEATENEHOCTH X X X X X
1.2. HaBbIkH cuéTta X X X X
1.3. HaBbIKHU BJIQIGHUS] HHOCTPAHHBIM SI3IKOM X X S
1.4. CiocoOHOCTh pa3BUBaTh COOTBETCTBYIOIINE 3HAHUS X X X X X
1.5. CnocoGHOCTb pa3BHBAaTh COOTBETCTBYIOIINE HABLIKU X X
1.6. Cioco6HOCTh HHTETrPUPOBATh 3HAHUS X X X
2. HaBbiku agantatsin
2.1. CriocoOHOCTB penraTs MpooIeMbl X
i X X X
2.2. CiocoOHOCTh Ir'eHepUpOBaTh MHHOBALSIOHHBIC HICH
2.3. CiocoGHOCTB OTIPE/IeIIsiTh HOBbIE BOZMOYKHOCTH X X
2.4. CriocoOHOCTb aTaNTHPOBATh 3HAHUS K Pa3IHIHBIM KOHIETIIHSIM X X X X X X
2.5. CHOCOOHOCT IPUMEHSTH HABBIKU B Pa3HBIX KOHTEKCTaxX X X
2.6. CHOoCOOHOCTh paboTaTh CaMOCTOSITEIILHO X X
3. HaBbIkM COTPYAHMYECTBA
3.1. CiocoOHOCTh paboTaTh B KOMaH/IE X X
3.2. CnocoOHOCTh MIMETh XOPOIIKE OTHOIICHHS ¢ APYTHMHU Ha pabodyeM MecTe X X
X
3.3. CnocoOHOCTB paboTaTh COBMECTHO C KOJIETaMH JJIsl BBIIOJIHEHUS 3a1a4 X
3.4. CnocoOHOCTh MOHUMAHHUS Pa3HBIX TOUEK 3PEHUS X X X X X X
. X
3.5. CHocoOHOCTh B3aMMOJEHCTBOBATH C KOJUIETAMH W3 DPa3sHbIX WM X
MyJIbTHKYJIBTYPHBIX CJIOEB 00lecTBa
3.6. HaBbIKM MUCEMEHHOT'O U YCTHOTO OOILICHUS X X X X X X
4. TexHu4ecKKHe HABBIKH
X X X X X X
4.1.Ilpumenenne npodeccHOHaTbHbIE 3HAHUS U PEIICHHUS MPaKTHYECKHUX
3a1a4
4.2. D peKTHBHOE HCIIOTE30BaHNE TEXHOJIOTHH X X X X X X
4.3.IlpuMeHeHne TEXHHUYECKMX HaBBIKOB Ha paboueM MecTe
X
4.4. CobuoieHne mpogecCHOHANIbHBIX CTaHAAPTOB
4.5.TIpuMeHeHHE UCCIIeA0BATENIbCKUX HABBIKOB ISl 000CHOBAHUE CBOMX X X X X X
pereHnn
5. HaBbIkH TpyAOycTpOiicTBa
5.1. CnocoGHOCTE paboTaTh MO PYKOBOACTBOM APYTHX JIHI] X
X X
5.2. CnocoOHOCTh MPOSIBISITH THOKOCTH Ha pabo4yeM MecTe
X X X X X X
5.3. CnocoOHOCTB COOIIOIATE CPOKH
. X X
5.4. IloHnMaHKe XapaKTepa Ballero OuzHeca Win opranuzatsiu
. X X
5.5. lemoHcTpatSis TMIepcKUX KauecTB
: X X
5.6. lemoHcTpatSist ynpaBlieHUECKHUX HABBIKOB
X X X X X X
5.7. B3sTb Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTh 32 NPO(ECCHOHAILHOE Pa3BUTHE
X X
5.8. [IposiBeHHe HHUIIMATHBEI HA pabodyeM MecTe

[pumeuanue: X - kKoMIeTeHIMH, GopMUpyeMbIe

pyu U3y4YCHUN NUCHUILINH.
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Kak BuaHo w3 Tabn.2, TpeaCTaBICHHbIC
JMCLUHUIUTMHB KOMIUIEKCHO (OPMHPYIOT KOMIIETCHLUH
BBIIYCKHHUKA  BYy3a, pElCBaHTHbIC  TPeOOBaHHUAM
paboronareneii.

®BbIBO/IbI U IPEJJIOXKEHUSA

AHanu3 JHTEepaTypHOro 0030pa 3apyOeKHBIX
UCCIIEJOBAaHUH CBUETEIBCTBYET O TOM, 4TO Hamboiee
s¢dexTuBHBIM TIOIX0A0M (hopmupoBanuto Soft skills y
CTyICHTOB SBISIETCS WX HHTErpatSiss B comepikaHue
oOpazoBaTenbHBIX ~TporpaMM. B pabore  ObutH
NPEAJIOKEHbBl  HANpaBJICHUS  COBEPIICHCTBOBAHHS
y4eOHOro IUIaHa IO CIEIMANbHOCTH «OKOHOMHKA», a
TaKXe O00OCHOBaHA HEOOXOIMMOCTH BBEIEHHS HOBOM
JUCHUTUTAHBI « MOJIOOH CIIEIHAINCT Ha PBIHKE TPYa»,
HaTpaBIeHHOW Ha (OPMHUPOBAaHNE HABBHIKOB YCIICITHON
npoQecCHOHANbHOM ananTatSin BBy CKHUKOB.

Muallif (lar) hagida / CBenenns: 06 aBTope / Author
details

VY3akoBa Basupa CaunnmMypagoBHa
CamapKaHACKHI HHCTUTYT SKOHOMUKH U cepsuca, PhD /
Uzakova Vazira Saidmuradovna Samargand igtisodiyot

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

va servis instituti, PhD / Uzakova Vazira Saidmuradovna
Samarkand Institute of Economics and Service, PhD.
E-mail: uzakovavaziras@gmail.com

ORCID: 0000-0003-1116-5006

CIIUCOK UCIOJAb30BAHHOM JIUTEPATYPBI

[1]. https://kun.uz/ru/79076649

[2].Chaka, C. (2022, April). Is Education 4.0 a
sufficient innovative, and disruptive educational trend to
promote sustainable open education for higher education
institutions? A review of literature trends. In Frontiers in
Education (Vol. 7, p. 824976). Frontiers Media SA.

[3].Schulz, B. (2008). The importance of soft
skills; Education beyond academic knowledge.

[4]. Pereira, E. R., Mauritti, R., Oliveira, A,
Wojciechowska, M., & Belchior-Rocha, H. (2025).
Empowering students for the future: embedding soft
skills into higher education curricula. In EDULEARN25
Proceedings (pp. 6710-6717). IATED.

[5]. Tang, K. N. (2019). Beyond employability:
embedding soft skills in higher education. Turkish Online
Journal of Educational Technology-TOJET, 18(2), 1-9.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

96

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:uzakovavaziras@gmail.com
https://kun.uz/ru/79076649

," Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy. III

UDK: 331.108:63 Inson kapitali iqtisodiyoti
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.3.3.2026.18

AGRAR SOHADA KADRLAR TAYYORLASH
TIZIMINING IQTISODIY MOHIYATI

Boltayev Nurali Shiramatovich

IKOHOMMHNYECKASA CYIHHOCTDb CUCTEMbI
IHOAI'OTOBKHU IIEPCOHAJIA B
CEJIbCKOXO35IMCTBEHHOM CEKTOPE

bonmaee Hypanu Lllupamamosuu

THE ECONOMIC ESSENCE OF THE STAFF TRAINING
SYSTEM IN THE AGRICULTURAL SECTOR
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Annotatsiya: Maqgolada agrar sohada malakali kadrlar tayyorlash va ilmiy asoslangan tavsiyalarni sohada
qo‘llash, bilimga asoslangan ilmiy-amaliy mexanizmlarni tizimlashtirish, bir-biriga uzviy bog‘langan tizim yaratish
orqali igtisodiy o‘sishga erishish mumkin bo‘ladi. Agrar sohada kadrlar tayyorlashning iqtisodiy ta’sir yo‘nalishlari,
uning ahamiyati, natijasi va afzalliklari, kadrlar tayyorlashda OTM va ish beruvchi o‘rtasida iqtisodiy mexanizmlar
va rag‘batlantirish tizimining ahamiyati bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. Agrar soha, kadrlar tayyorlash, tizim, iqtisodiy, malakali, oliy ta’lim, mexanizm, ilmiy
asoslangan.

AHHoTAtSIf: B cTaThe TOBOPUTCS, YTO IKOHOMHUYECKUI POCT MOXKET OBITH TOCTUTHYT 38 CYET MOJATOTOBKH
KBaTU(UIIUPOBAHHBIX K4JPOB B arpapHOM CEKTOpE M MPUMEHEHUs] HAyYHO OOOCHOBAaHHBIX peKOMeH/AtSiit B aToi
06J'IaCTI/I, cucreMarusatsiu HAYYHO-IIPAKTUYCCKUX MCXAaHU3MOB, OCHOBAHHBIX Ha 3HAHUAX, W CO3JaHUA
B3aMMOCBSI3aHHOM CUCTEMBI. PaSpa6OTaHLI HAYYHO-IIPAKTUYCCKUC peKOMeHI[atSiI/I o HallpaBJICHUAM
3KOHOMHYECCKOI'O BOSﬂeﬁCTBHﬂ NOATOTOBKMU KaApOB B al“papHOI\/'I C(I)epe, €C¢ 3HA4YCHUIO, pe3yJibTaTaM H
npeuMyniecTBaM, 3HAYCHHUIO JKOHOMHUYCCKHUX MCEXAaHU3MOB U CHUCTEMbI CTUMYJIHMPOBAHUA MCEKAY BY30M U
pa60T0z[aTeneM B NIOAT'OTOBKE KaJApOB.

KiloueBble  cjioBa:  ArpapHbli  CEKTOp, MOATOTOBKA  KaJapoB, CHUCTEMa, JKOHOMHUYECKH,
KBaM(UIMPOBAHHbIH, BhICIIEe 00pa30BaHKe, MEXaHU3M, HAYYHO 0OOCHOBAHHBIN.

Abstract: In the article, it will be possible to achieve economic growth by training qualified personnel in the
agricultural sector and applying scientifically based recommendations in the field, systematizing scientific and
practical mechanisms based on knowledge, and creating an interconnected system. Scientific and practical
recommendations have been developed on the directions of economic impact of personnel training in the agricultural
sector, its significance, results and advantages, the importance of economic mechanisms and the incentive system
between the university and the employer in personnel training.

Keywords: Agrarian sector, personnel training, system, economic, qualified, higher education, mechanism,
scientifically based.

"KIRISH mehnat resurslarining tegishli malaka, ko‘nikma va
Jahonda  oliy ta’lim tizimida kadrlar ~ tajribaga ega bo’lishi muhim hisoblanadi. o
tayyorlashning igtisodiy mohiyati inson kapitalini Jahon Banki va Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish

rivojlantirish orqali milliy iqtisodiyotning o°sishi, ~tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, oliy ta’lim bitiruvchilari
samaradorligi  va ragobatbardoshligini  oshirishda  Uchun igtisodiyot tarmoglariga foyda keltirishi eng
namoyon bo‘ladi. Bu jarayon inson Kapitaliga yugqori daraja.da.bg‘lib, g‘rtacha 17% ni ta§hkll eta}dl. Bq
investitsiya ~ sifatida qgaraladi. Chunki mamlakat daromad o‘sishini ta’minlaydi (boshlang‘ich ta’limdagi
taraqqiyoti belgilashda yuqori malakali kadrlarni o‘rni ~ 10% va o‘rta ta’limdagi 7% ga nisbatan)[1]. Oliy ta’lim

begiyosdir. Yangi texnologiyalarni ishlab chigarish tizimida kadr!ar tayyorlashning.asosiy ji_hatlari sifatida
jarayonlariga tadbig etish, ularni takomillashtirish, & lim oluvchilar mehnat bozorida shaxsiy daromad va

bandligini ta’minlash, milliy iqtisodiy o‘sish, masalan

igtisodiyot tarmoqlarining iqtisodiy o‘sishga erishishda ) ) 0 Sl Hd
agrar sohada malakali kadrlar hosildorlikni oshirishda,
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Gep
.
innovatsiyalarni joriy etish va texnologik rivojlanishni
ta’'minlaydi. Ya’ni, zamonaviy bilimlarni egallagan
kadrlar igtisodiyotda innovatsiyalarni tez amaliyotga
tadbiq etish, IT, biotexnologiya, yashil energiyalardan
samarali foydalana oladi. Shuning bilan birga, jamiyatda
tadbirkorlik rivojlanadi, soliq tushumlari ortadi, bargaror
rivojlanish, ijtimoiy  bargarorlik  va  global
raqobatbardoshlikni ta’minlaydi. Natijada, bu tizim
nafagat shaxsiy farovonlikni, balki butun jamiyat va
davlat igtisodiyotini rivojlantirishning asosiy mexanizmi
hisoblanadi.

Agrar sohada kadrlar tayyorlash tizimining
iqtisodiy jihati qishloq xo‘jaligining samaradorligi va
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, bu
jarayon global miqyosda iqtisodiy o°sish, aholini yashash
turmush tarzini yaxshilash va resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Jahon tajribasida agrar sohani
raqamlashtirish, iqlim o‘zgarishi va texnologik
yangiliklar tufayli doimiy ravishda kadrlar malakasini
oshirishni talab etadi, chunki malakali ishchi kuchi
hosildorlikni 10-20% ga oshirishi va innovatsiyalarni
joriy etishga yordam beradi, masalan, yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirish orqali xarajatlar kamayadi
va daromad ortadi. Jahon banki va boshga xalgaro
tashkilotlarning ma’lumotlariga ko‘ra, o‘qitish, qayta
tayyorlash va malaka oshirish dasturlari rivojlanayotgan
mamlakatlarda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini
samarali tashkil etish, igtisodiy rivojlanishga va ozig-
ovqat xavfsizligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu tizim
inson  resurslarini  boshgarish  orgali  ekologik
muammolarni hal etish, migrant ishchilarning mehnat
sharoitlarini yaxshilash va oilaviy fermalarni qo‘llab-
quvvatlash kabi omillarni hisobga olib, gishlog
x0°‘jaligining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi, natijada
global igtisodiyotda agrar sohaning hissasi ortadi.

Yangi O‘zbekistonni barpo qilish va taraqqiy
etishida davlatimiz rahbari tomonidan ta’lim tizimidagi
mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish, yoshlarni
zamonaviy kasb va mutaxassisliklarida tayyorlash
lozimligini gayd etmoqda. Jumladan, 2026-yilning 24-
fevral kuni Prezident Shavkat Mirziyoyevning yoshlar
bilan muloqoti  bo‘lib o‘tdi. Uchrashuvda
Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent
shahridagi studiyalar orgali 60 mingdan ziyod yoshlar
vakillari ishtirok etdi. Yurtimizdagi 22 milliondan ziyod
yoshlarimiz juda katta igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy kuch
ekanini ta’kidladi. Barcha darajadagi rahbarlar yoshlarni
til va kash-hunarga o‘rgatish, sportga jalb etish, g‘oya,
loyiha hamda startaplariga ko‘mak berish, ularni ishli va
daromadli qilish bo‘yicha yanada faol ishlashi, birorta
yigit-qizni e’tiborsiz qoldirmasligi zarurligi qayd etildi.
Garvard, Yel, Prinston, Kolumbiya, Kornell kabi nufuzli
oliygohlarda tahsil olayotgan talaba yoshlarimiz 500
nafardan, TOP-100 talikdagi oliygohlarda o‘qiyotgan
yigit-gizlarimiz 3,5 ming nafardan oshdi. Yoshlarimiz
yaratgan 63 ta startap loyihasi AQSH, Janubiy Koreya,
Buyuk Britaniya va Birlashgan Arab Amirliklari
bozorlariga kirib borgan. Har yili 600 ming yosh mehnat
bozoriga kirib kelayotgani, 2030 yilga borib, bu
ko‘rsatkich 1 millionga etishini qayd etib, yoshlarga o‘z
imkoniyati va gizigishiga mos ish topishi uchun sharoit
yaratish eng muhim masala ekanini ko‘rsatib o‘tdi.
Yoshlar o‘rtasidagi so‘rovnoma natijasiga ko‘ra,
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ularning uchdan biri tadbirkor bo‘lish istagini bildirgan.
2025 yilda yoshlar bandligini ta’minlash uchun banklar
va Yoshlar ishlari agentligiga 400 million dollar
yo‘naltirilgani, “Yoshlar biznesi” va “Kelajakka qadam”
dasturlari  hisobidan 15 ming nafar yosh o'z
tadbirkorligini yo‘lga qo‘yib, 50 ming kishini ish bilan
ta’minlagani ta’kidlandi. Shuning bilan birga, agrar
sohada kadrlar tayyorlash bo‘yicha tayanch universitet
hisoblangan Toshkent davlat agrar universitetining
qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalashtirish ~ va
agromuhandislik yo‘nalishidagi talabalarini “dual”
ta’lim asosida bevosita Chirchiqdagi agro-tex Klasterida
o‘qitish orqali bir vaqtning o‘zida ishlab, maosh olishi
hamda universitetda har biri 5 nafar talabadan iborat
“Kelajak fermerlari” eksperimental jamoalari tashkil
etilishi, ushbu jamoalar o‘quv yili davomida 10 sotix erni
o‘zlashtirib, o‘zlari ekin ekadi. Ular erning
unumdorligini oshirish, serhosil va yugori daromad olish
ko‘rsatkichlaridan kelib chiqib, kursdan kursga o‘tishi
ta’kidlandi[2].

Ushbu belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlashda
ilmiy asoslangan echimlar bilan yondashgan holda oliy
ta’lim tashkilotlarida malakali kadrlar tayyorlash tizimini
yo‘lga qo‘yish kerak. Aynigsa, agrar sohada tabiiy
resurslari ta’siri, iqlim o‘zgarishi, ekologik omillarni
hisobga olgan holda ta’lim dasturlarini ishlab chiqish,
amaliyotlarni to‘g‘ri tashkil etish chora-tadbirlarini
amalga oshirish zarur. Chunki, agrar sohada iqtisodiy
o‘sish va qo‘shilgan giymat zanjirini yaratish muhim
hisoblanadi. Buning uchun qishloq xo‘jaligi bo‘yicha
maslahat  xizmatlari, yangi bilimlarni, intensiv
texnologiyalarni amaliyotga joriy etishda joylarga
chiggan holda seminar-treninglar, davra suhbatlarini
tashkil etish orgali soha rahbar va xodimlarini
tajribalarini oshirishga erishiladi. Klaster, fermer va
dehqgon xofjaliklari, tomorga er egalarini bilimlarini
boyitish orgali er va suv resurslaridan foydalanish
samaradorligini  oshirish,  mamlakat ozig-ovgat
xavfsizligi ta’minlanadi. Shu bilan birga, gishlog
x0jaligi subektlari tadqiqot va maslahat markazlarining
tavsiyalarini amaliyotga joriy etish orgali moliyaviy
holatini yaxshilash imkonini beradi. Bundan tashgari,
sohada aqlli qishloq xo‘jaligi texnologiyalarini ishlab
chigish va amaliyotga tadbiq etish uchun bilimli
yoshlarni tayyorlash kerak.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston sharoitida agrar sohada kadrlar
tayyorlash tizimini bozor mexanizmlari (talab va taklif
asosida rivojlantirish), ta’lim-ilm-fan-ishlab chiqgarish
integratsiyasi va xorijiy tajribani joriy etish orgali yanada
samarali gilish imkoniyatlari mavjud. Buning natijasida,
agrar soha nafagat 0zig-ovgat ta’minotini ta’minlovchi,
balki milliy iqtisodiy o‘sishning asosiy
harakatlantiruvchi drayveri sifatida namoyon bo‘ladi.
Shu bois, agrar sohada kadrlar tayyorlashning igtisodiy
ahamiyati haqgida ko‘plab olimlar ilmiy-izlanishlar olib
borib, o‘z fikrlarini bildirgan. Jumladan, Theodore W.
Schultz (AQSh igtisodchisi, 1979 yil Nobel mukofoti
sohibi): U agrar sohada inson kapitaliga (ta’lim, malaka,
sog‘liq) investitsiya qilish  qishlog xo‘jaligini
modernizatsiya qilishning asosiy omili ekanligini
ta’kidladi. Uning fikricha, inson kapitali investitsiyasi
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qishlog xo‘jaligida iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni
kamaytirishning kalitidir[3].

Gary S. Becker (AQSh igtisodchisi, inson kapitali
nazariyasi asoschilaridan): Inson kapitali (ta'lim va
trening) investitsiyasi biznesdagi jismoniy kapital kabi
ishlaydi va qishloq xo‘jaligida ham daromadni oshiradi.
Malakali kadrlar tannarxni pasaytirib, samaradorlikni
oshirishini ta’kidladi[4]. Bu nazariya agrar sohada

ta'limning iqgtisodiy rentabelligini ragamlar bilan
isbotladi.
Shuningdek, Wallace E. Huffman (AQSh

iqtisodchisi, zamonaviy tadqiqotchi): Agrar ta’lim
qishloq xo‘jaligi o‘sishiga bevosita ta’sir qiladi. Agrar
ta’lim tizimini rivojlantirish va malakali kadrlar
tayyorlash hosildorlikni 10-30% ga oshirishini gayd
etgan[5].

Lorena C. Espina-Romero va boshqgalar
tomonidan har bir sohada xodimlarni yumshoq
ko‘nikmalar (Soft skills, ya’ni bu har qanday ishda
muvaffaqiyatga erishish uchun kerak bo‘ladigan
ko‘nikmalar)ni o‘rganish qiziqishi bo‘yicha tadqiqotlar
olib borgan. Mazkur tadgigotda 1999-2021 vyillar
davomida kadrlar tayyorlashda soft skills bilan bog‘liq
Scopus bazasidagi 753 ta nashrni tahlil gilishgan. Ushbu
hujjatlar asosiy ma’lumotlarida eng ko‘p o‘rganilgan
sohalarida kelajakdagi kun tartibini belgilash, istigbolli
rejalarni amalga oshirish, bugungi kun natijalarini tahlil
qilish bo‘yicha ofzlarining yondashuvlarini taklif
etgan[6]. Albatta, agrar sohada kadrlar tayyorlashda
uning o‘ziga xos xususiyatlari, er-suv bilan bog‘liq
bo‘lgan tabily omillarni hisobga olish, atrof-muhitni
asrashga va cheklangan resurslar salohiyatidan unumli
foydalanishni tagozo giladi.

W.Wenjie va A.A.Kurbanbaevalar qishlog
xo‘jaligi  korxonalarida  xodimlarni  boshqarish
strategiyasi turli jihatlarni gamrab olishini, jumladan,
xodimlarni yollash va tanlash, o‘qitish va rivojlantirish,
motivatsiya va xodimlarni saglab qolishda zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish, shuningdek, o‘ziga xos
xususiyatlarni hisobga olgan holda ixtisoslashtirish
masalasi yuzasidan tadgigotlar olib borgan. Bunda,
mehnat munosabatlari va ijtimoiy-madaniy jihatlar bilan
bog‘liq muammolarni hal etish, xavfsizlik va mehnat
sharoitlarini ta’minlash, qulay ish mubhitini yaratish
zarurligini asoslab bergan[7]. Bizning fikrimizcha,
respublikamizda qishloq xo‘jaligi sohasi uchun kadrlar
tayyorlayotgan oliy ta’lim va professional ta’lim
muassasalarida ~ zamonaviy  boshgaruv  usullari,
psixologiya, mehnat munosabatlari, ragamlashtirish kabi
fanlarni o‘qitish lozim bo‘ladi. Ya’ni, belgilangan
vazifalarni ijrosini ta’minlash uchun xodimlar bir-birlari

bilan o‘zaro munosabatga kirishganda muloqot
madaniyatiga amal qilishi lozim bo‘ladi.
Respublikamiz ~ olimlaridan ~ A.J.Toshboyev,

Z.T.Siddikov,  N.Sh.Boltayevlar =~ O‘zbekistonning
bargaror taragqgiyoti va agrar soha islohotlarni amalga
oshirish va kutilgan natijalarga erishish bevosita ushbu
jarayonlarni tashkil etuvchi professional kadrlarga
bog‘liq ekanligi, ya’ni, agrar sohada yuqori natijalarga
erishishda mutaxassis kadrlardan yuksak bilim, salohiyat
va kasbhiy mahorat kabi sifatlarni talab etishini
ta’kidlagan. Bundan tashqgari, har bir soha, yo‘nalish
bo‘yicha har bir korxona va tashkilotda kadrlar

i

boshqaruvini to‘g‘ri tashkil etish, har bir ishga zarur
bilim va salohiyatga ega bo‘lgan eng malakali kadrlarni
joy-joyiga qo‘yish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
jarayonlarni samarali bo‘lishida ekonometrik tahlil
orqali, omillar ta’sirini baholashga asoslangan tahlillar
olib borilgan. Bunda, agrar soha uchun Kkadrlar
tayyorlaydigan Toshkent davlat agrar universitetida
bitiruvchilarning ish bilan bandlik ko‘rsatkichini natija
sifatida belgilangan bo‘lsa, uning o‘zgarishiga professor-
o‘qituvchilarning ilmiy salohiyati, bitiruvchi
tayyorlanayotgan muassasaning ish beruvchi tashkilotlar
bilan hamkorligi, ta’lim muassasasidagi ilmiy izlanishlar
darajasi, ta’limning xalqaro tajribalarga uyg‘unligi,
o‘quv jarayoniga raqamli texnologiyalarni joriy
etilganlik darajasi kabi bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi
omillar hisobga olingan[8]. Shuningdek, ushbu omillar
natijasida malakali kadrlar tayyorlashni rivojlantirish
istigbollari belgilangan.

Mazkur igtisodchi olimlar tomonidan bildirilgan
fikrlar bugungi kunda davlatlar igtisodiyotini, xususan,
agrar sohada iqtisodiy o‘sishga erishish uchun malakali
kadrlar tayyorlash zarur bo‘ladi. Chunki malakali kadrlar
qishlog  xo‘jaligining  samaradorligi, hosildorlik,
innovatsiyalar va umumiy iqtisodiy o‘sishning asosiy
omillaridan biridir. Bu jarayon O‘zbekiston milliy
igtisodiyotning bargaror rivojlanishi uchun muhimdir.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot ishini amalga oshirishda ilmiy
tadqiqot  metodologiyasida keng  qo‘llaniladigan
usullardan foydalanildi. Agrar sohada kadrlar tayyorlash
tizimining iqtisodiy mohiyatini asoslashda mantigiy
fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, ma’lumotni guruhlash,
analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan
foydalanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Yangi texnologiyalar bilan bog‘liq keskinlik
tobora ortib borayotgan davrda taklif gilinayotgan
innovatsiyalar ~ va  texnologiyalar  fermerlarning
gadriyatlari, amaliyotlari va uzoq vaqtdan beri mavjud
bo‘lgan, madaniy jihatdan qabul qilingan xulg-atvor
modellarida ma’lum darajada o‘zgarishni talab qilishini
tagozo etadi.

Ya’ni, agrar sohada malakali kadrlar tayyorlash
va ilmiy asoslangan tavsiyalarni sohada qo‘llash uchun
avvalo, bilimga asoslangan ilmiy-amaliy mexanizmlarni
tizimlashtirish asosida bir-biriga uzviy bog‘langan tizim
ishlashi kerak (1-rasm). Bunda, har bir hududning o‘ziga
x0s xususiyatlari, geografik joylashuvi inobatga olinib
kadrlar tayyorlashning muvaffaqiyatli tizimi yo‘lga
go‘yiladi.

1-rasmda agrar sohada kadrlar tayyorlashning

bilimga asoslangan ilmiy-amaliy — mexanizmlarni
tizimlashtirishning to‘rtta asosiy yo‘nalishlar
ko‘rsatilgan:  institutsional asoslar va iqtisodiy

rag‘batlantirish, malakali va bilimli mehnat resurslari,
innovatsiyalarni joriy tizimi va zamonaviy infratuzilma.
Biz ushbu model asosida mehnat resurslari o‘z
funksiyalarini bajarishda amaliyotga yangi
resurstejamkor texnologiyalarni joriy qilish, har bir
tizimning integratsiyalashishi  orgali agrobiznesda
unumdorlik va samaradorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatish
mexanizmi vujudga keladi.
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Institutsional asoslar va
iqtisodiy rag‘batlantirish

Malakali mehnat
resurslari

IImiy-amaliy mexanizmlarni
tizimlashtirish zaruriyati

’

Samarali innovatsion
tizim

(TR — S

N,

Zamonaviy infratuzilma

1-rasm. llmiy-amaliy mexanizmlarni tizimlashtirish zaruriyati*®

O‘zbekistonda “kadrlar tayyorlash’ning mohiyati
ilmiy jihatdan o‘rganilganda, ayrim olimlar “yuqori
malakali  kadrlar”  tushunchasining  mazmunini
aniglashning meyoriy-huqugiy tamoyillari
umumlashtiriladi. lIm-fan va ta’limda tezkor o°zgarishlar
sharoitida iqtisodiyotning agrar sohasi uchun yuqori
malakali kadrlar tayyorlash tizimini modernizatsiya
gilishning kompleks yondashuvini potensial jihatdan
afzalliklari ijobiy hisoblanadi. Milliy iqgtisodiyotni
rivojlantirishda qishloq xo‘jaligi sektorining roli va
ahamiyati alohida yondashuvlar asosida ko‘rib chiqiladi.
Sohada modernizatsiya zarurligini belgilovchi omillar
globallashuv jarayonlarining ta’sirining kuchayishi,
ilmiy-texnika  taraqgiyotining  tezlashishi, iglim
o‘zgarishi va ijtimoiy-igtisodiy = muammolarning
keskinlashishi bilan tavsiflanadi. Sanoat 4.0 sharoitida
ilmiy-texnika taraqgiyotining zamonaviy rivojlanish
darajasi va agrar sohaga innovatsiyalarni joriy etish
strategiyasini amalga oshirish zarurligi ta’kidlanadi.
Mamlakatning ilg‘or qishloq xo‘jaligi korxonalarining
innovatsion faoliyati tajribasini shuni ko‘rsatadi, ular
mahsulot etishtirish  jarayonida xorij tajribasidan
foydalanmogda yoki xorijlik mutaxassislarni ishlab
chigarish chigarish jarayoniga jalb gilgan. Bu esa,
innovatsion rivojlanish strategiyasini amalga oshirish
samaradorligining agrar sohadagi kadrlar malakasiga
bevosita bog‘liqligini ko‘rsatadi. Iqtisodiyotning agrar
sohasi uchun yuqgori malakali kadrlar tayyorlash tizimini
yaxlit boshgaruv tizimi sifatida modernizatsiya gilishga
kompleks yondashuvni ishlab chigish, uning magsadlari,
tamoyillari, funksiyalari, usullari, kadrlar ta’minoti,
tashkiliy tuzilmalari va boshga tarkibiy gismlari
o‘rganish lozim bo‘ladi. Tadgiqot natijalaridan amaliy
foydalanish zamonaviy o‘zgarishlar sharoitida agrar soha
uchun malakali kadrlar tayyorlashni takomillashtirish
imkonini beradi.

Jahon tajribasida agrar sohani rivojlanishi
natijasida boshga iqtisodiyot tarmoglarining jadal
taraqqiy etganligini ko‘rishimiz mumkin. Jumladan,
Xitoy davlatining bugungi kundagi igtisodiyotning

19 Muallif tadgiqotlari asosida ishlab chigilgan.

barqaror bo‘lishiga asosiy omil sifatida agrar soha xizmat
gilgan. Shu Dbois, Oc‘zbekistonda agrar sohani
rivojlantirish ~ va  kadrlar  tayyorlash igtisodiy
rivojlanishning asosiy omili ekanligini gayd etish joizlir.
Sohada ta’lim, ilm-fan wva ishlab chigarishni
integratsiyalash orgali malakali mutaxassislar tayyorlash
orgali tarmoqda hosildorlikni oshirish, xarajatlarni
kamaytirish va innovatsiyalarni joriy etishni ta’minlaydi.
Bu borada sohada kadrlar tayyorlashda dual ta’lim
tizimini joriy etish va innovatsiyalar uchun yugori maosh
belgilash orqali agrar sohaning samaradorligini oshirish
bo‘yicha oliy ta’lim tashkilotlari tomonidan tizimli ishlar
olib borilmoqda. Ya’ni, agrar sohada kadrlar tayyorlash
bo‘yicha tayanch hisoblangan Toshkent davlat agrar
universitetida ilm-fan va ta’limni modernizatsiya qilish,
talabalarni ishlab chiqgarish korxonalarida amaliyotini
tashkil etish va soha rahbar-xodimlarini gisga muddatli
o‘quv kurslarida o‘qitish tizimi yo‘lga qo‘yildi. Bu
igtisodiy samaradorlikni oshirish va mehnat bozorida
talab yugori mutaxassislarni tayyorlashga qaratilgan
chora-tadbirlarning amaliy natijasidir. Umuman olganda,
agrar sohada malakali kadrlarni tayyorlash orgali yangi
erlarni o‘zlashtirish va texnologiyalarni joriy etishda
muhim rol o‘ynaydi, bu esa qishloq xo‘jaligining
bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
Shuningdek, muhtaram Prezidentimiz tomonidan
2024-yilning 19 sentabr kuni qishloq xo‘jaligidagi
islohotlar ijrosi bo‘yicha o‘tkazilgan yig‘ilishda “Asosiy
maqsadimiz qishloq xo‘jaligini ilmiy asoslangan,
BMTning eng yaxshi tajribalarini tatbiq gilgan holda
rivojlantirish”, zarurligi ta’kidlandi[9]. Shu bois, agrar
soha uchun kadrlar tayyorlayotgan ta’lim muassasalari
oldiga “Universitet 3.0” va “Universitet 4.0” modeli
asosida faoliyat ko‘rsatishini taqozo etadi. Bu modellar
asosiy magsadi fan-ta’lim bilan bir qatorda innovatsiya
va ilmiy-tadgiqotlar  natijalarini  tijoratlashtirish,
tadbirkorlik madaniyatini rivojlantirish, ishbilarmon
doiralar vakillari bilan samarali muloqot o‘rnatish, oliy
ta’lim tashkilotlarida texnologik startaplar yaratish,
ragamlashtirish va biznes jarayonlari avtomatlashtirish,
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yugori texnologiyali sanoatni rivojlantirish, ommaviy
ishlab  chiqarishdan iste’molchilarning individual
talablari asosida xizmatlar ko‘rsatish orqali oliy ta’lim
muassasalari mahalliy va xalgaro darajada nufuzini va
ishonchini oshirishga e’tibor qaratishdan iborat.
Shuningdek, rivojlangan davlatlardagi oliy ta’lim
muassasalari tajribalaridan kelib chigib, soha va hududlar
iqtisodiyoti yaxshilashda ularning ishtirokini ta’minlash,
ishlab chigarish korxonalari bilan doimiy ravishda
integratsiya qilish orgali zamonaviy bilimlarga ega
bo‘lgan malakali kadrlar tayyorlash mumkin bo‘ladi.

Agrar sohada kadrlar tayyorlash tizimi nafaqgat
ta’lim jarayoni, balki mamlakat iqtisodiyotining bargaror
rivojlanishi uchun muhim igtisodiy resurs va kapital turi
— inson  kapitalini  shakllantirishning  asosiy
mexanizmidir. Uning igtisodiy mohiyati quyidagi asosiy
jihatlarda namoyon bo‘ladi:

birinchidan, agrar sohada malakali mutaxassislar
(agronomlar, zootexniklar, agrotexnologlar, menejerlar,
iqtisodchilar, innovatsion texnologiyalar bo‘yicha
mutaxassislar) tayyorlash orgali mehnat unumdorligi
oshadi. Bu esa qishloq xofjaligi mahsulotlarining
ragobatbardoshligini va eksport salohiyatini
kuchaytiradi;

ikkinchidan, iqtisodiy o‘sishning asosiy omili
sifatida  O‘zbekiston iqtisodiyotida YaiMning 25—
30%ini, bandlikning 27-30%ini ta’minlaydi. Shu
sababli, kadrlar tayyorlash tizimi ishlab chigarish
samaradorligini oshirish orgali agrosanoat majmuasining

o‘sish  sur’atlarini  tezlashtiradi va  ozig-ovqgat
xavfsizligini mustahkamlaydi;
uchinchidan, innovatsiyalar va texnologik

modernizatsiyani ta’minlash asosida zamonaviy agrar
texnologiyalar (aniq qishloq xo‘jaligi, dronlar, aqlli
sug‘orish, GMO bo‘lmagan yugori hosildor navlar) fagat
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Kadrlar tayyorlash tizimi ilm-fan va ishlab chigarish
o‘rtasidagi “bilim ko“prigi” vazifasini bajaradi. Natijada,
investitsiyalarning samaradorligi oshadi va Xxorijiy
texnologiyalarni o°zlashtirish jarayoni tezlashadi;
to‘rtinchidan, mehnat bozori va resurslarni
samarali tagsimlashda istigboldagi ehtiyojlarga mos
kadrlar tayyorlash orgali mehnat resurslarini optimal
joylashtiradi. Bu esa qishlog joylarda ishsizlikni
kamaytiradi, malakali kadrlar tadbirkorlikni rivojlantirib,

fermer xo‘jaliklari, klasterlar va qayta ishlash
korxonalarini ko‘paytiradi;

beshinchidan, davlat wva xususiy sektor
investitsiyalarining ~ qaytish ~ jarayonida  kadrlar

tayyorlashga sarflangan har bir so‘m (davlat byudjeti,
xususiy sektor, xalqaro grantlar) uzoq muddatda ko‘p
barobar gaytadi: yuqori hosildorlik, eksport daromadi
o‘sishi, soliq tushumlari ko‘payishi shaklida. Masalan,
xorijiy tajribada (AQSh, Niderlandiya, Isroil) agrar
ta’lim va malaka oshirishga gilingan investitsiyalar agrar
sohaning eksportini 3-5 barobar oshirgan.

Yugoridagilardan kelib chigib, agrar sohada
kadrlar tayyorlash tizimining iqtisodiy mohiyati
shundaki, u oddiy ta’lim emas, balki ishlab chigarish
kuchlarining asosiy omili — inson kapitalini
shakllantirish va rivojlantirish jarayonidir. Bu tizim
qishloq xo°‘jaligini intensiv yo‘l bilan rivojlantirish,
resurslarni  tejash, innovatsiyalarni joriy etish va
mamlakat iqtisodiy bargarorligini ta’minlashda muhim
hisoblanadi.

Shu bois, ilmiy izlanishlarimiz davomida agrar
sohada kadrlar tayyorlashning iqtisodiy  ta’sir
yo‘nalishlari, uning ahamiyati, natijasi va afzalliklari
ishlab chiqildi (2-jadval). Agrar sohada kadrlar
tayyorlash orqgali hosildorlik, eksport va gishlog
aholisining farovonligi oshadi, natijada butun mamlakat

malakali kadrlar tomonidan samarali joriy etiladi. igtisodiyoti mustahkamlanadi.
2-jadval
Agrar sohada kadrlar tayyorlashning iqtisodiy ta’sir yo‘nalishlari, uning ahamiyati, natijasi va afzalliklari®
Ne lqty‘f)?ﬁgl'i;:’im Ahamiyati va natijasi Igtisodiy foyda Izoh
1 Mehngt unu_mdorl_igi_ va Malak_ali mut_axassi_slar zar_no_naviy ) Hosildorl_ik 20-50% gacha Raqamlas_htirish va
hosildorlik oshishi texnologiyalarni amaliyotga joriy etadi. oshishi mumkin innovatsiya ta’siri
2 Tannarx pasayishi va To‘g ri boshqaruv, resurslardan samarali Mahsulot birligiga xarajat Yirik va ixtisoslashgan

rentabellik oshishi

foydalanish tannarxni kamaytiradi

15-30% ga kamayishi x0‘jaliklarda

Innovatsiyalar va
3 ragamlashtirishni joriy
etish

Yangi bilimlar orgali dron, Sl, 10T kabi
texnologiyalar qo‘llaniladi

Ishlab chigarish
samaradorligi
30-70% oshishi mumkin

Ragamli agrar igtisodiyot

Ozig-ovqgat xavfsizligi

Ichki ishlab chigarish oshib, import xarajatlari

Milliy xavfsizlik va valyuta O‘zbekiston uchun

4 va importni gisqartirish gisqaradi tejamkorligi strategik ahamiyati yuqori
Qishlog hududlarida . Ce . . . .
5 bandlik va daromad Malakali kadrle_lrkyallq_lg(l I'Sh?| r1nla_r1 yaratadi, lehlooq ahongl r(:f’:lromail_ Bargaror rivojlanish
oshishi tadbirkorlik rivojlanadi 20-40% ga oshishi mumkin
6 Umumiy igtisodiy Agrar sohaning samaradorligi milliy Agrar soha orqgali YAIMga Inson kapitali
o‘sishga hissa igtisodiyotning o°sish sur’atini tezlashtiradi qo‘shimcha 1-3% hissa investitsiyasi ta’siri
Lo A Eksport daromadi o‘sishi
7 Eksport sz}l_ohlyatml Sifatli va raqobatpargiosh mahsulot eksport (paxta, meva-sabzavot, Xalgaro bozor talablari
oshirish hajmi ortadi .
g0°‘sht)
Atrof-muhitga zarar Ekologik toza texnologiyalar qo‘llanilishi suv Uzqq mudqath |qt|so¢y Bargaror rivojlanish
8 kamayishi (bargarorlik) va er resurslarini tejaydi tejamkorlik, ekologik magqsadlari
bargarorlik
Investitsiya jalb qilish Malakali kadrlar mavjud bo‘lsa, xorijiy va Investlt'5|ya_hajm| oshishi, Investitsion
9 yangi loyihalar paydo

qulaylashuvi

mabhalliy investorlar ko‘proq keladi

boclishi jozibadorlikka ta’siri

2 Muallif ishlanmasi.
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Bugungi kunda ish beruvchilar bitiruvchidan

fagat diplom va tor mutaxassislik bo‘yicha bilimlarni
emas, balki quyidagi sifatlarni talab gilmoqda:
muammolarni mustaqil hal qila olish; ma’lumot bilan
samarali ishlash (topish, tahlil gilish, sintez gilish);
jamoada hamkorlik qilish va etakchilik qobiliyati; o‘z
vaqtini va resurslarini to‘g‘ri boshqara olish; yangi
sharoitlarga tez moslashish va doimiy o‘rganishga
tayyorlik; og‘zaki va yozma kommunikatsiya mahorati;
tanqidiy fikrlash va ijodiy echim topish qobiliyati. Shu
bois, agrar soha igtisodiyoti yaxshilashda har bir
tizimning muvaffaqiyatli ishlashi lozim bo‘ladi. Ya’ni,
oliy ta’lim tashkiloti (OTM) va ish beruvchilar (korxona,
klaster, tashkilot, davlat idoralari) o‘rtasida malakali
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kadrlar ~ tayyorlash  bo‘yicha  tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni rivojlantirish O‘zbekistonda 2020-2030
yillarda oliy ta’limni isloh qilish strategiyasining eng
muhim  yo‘nalishlaridan  biri  hisoblanadi. Bu
mexanizmlarni boyitish va amaliyotga keng joriy etish
uchun iqtisodiy va rag‘batlantirish tizimi elementlarni
kuchaytirish muhim hisoblanadi (3-jadval).

2-jadvalda oliy ta’lim tizimini iqtisodiyot
tarmoglariga chuqur integratsiya gilish orgali malakali
kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yishni ko‘rsatadi. U
faqat ta’lim emas, balki mehnat bozorini boshqarish va
innovatsion iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash tizimining
yangi modeli hisoblanadi.

3-jadval

Agrar sohada kadrlar tayyorlashda OTM va ish beruvchi o‘rtasida iqtisodiy mexanizmlar va rag‘batlantirish
tizimi

Ish beruvchi uchun

Mexanizm foyda / rag‘bat

OTM uchun foyda /

ragbat Talaba uchun foyda

Kelgusida o°ziga tayyor

Kontrakt to‘lovini qoplash mutaxassis oladi

Qo‘shimcha moliyaviy
mablag’, reyting o‘sishi

Bepul/arzon o‘qish,
kafolatli ish

Korxona bazasida
kafedra/laboratoriya
ochish

O‘z ehtiyojiga mos
kadrlarni shakllantiradi

Real texnika va
jarayonlarda ishlash

Zamonaviy asbob-
uskunalar, ilmiy loyihalar

O‘quv dasturini o‘zi
xohlagancha
shakllantiradi

Qo‘shma ta’lim modullari
ishlab chigish

Daromad (modullar
uchun to‘lov), pedagoglar
malakasi

Zamonaviy
kompetensiyalar (Al,
drone, GISvab.)

Soliq imtiyozlari,
xarajatlarni xarajat
sifatida hisoblash

Amaliyot va stajirovka
uchun to‘lov

Amaliyot bazalari
ko‘payishi

Oylik maosh, tajriba
shakllantirish

Davlat tomonidan
subsidiya/imtiyoz (soliq
chegirma)

Bitiruvchilarni ishga olish
bo‘yicha imtiyoz

Bandlik ko‘rsatkichi
yugqori bo‘lishi va
moliyalashtirish

Tez ish topish, karyera
boshlanishi

Innovatsiyalarni joriy
etish, patent, texnologiya
olish

Qo‘shma ilmiy-amaliy
loyihalar

Loyiha ishtirokchisi
sifatida tajriba va
sertifikat

Grantlar, nashrlar, ilmiy
daraja olish imkoniyati

Ushbu mexanizmlarni amaliyotga joriy etilishi
bitiruvchilarning ishga joylashish darajasi 15-20% ga
ortishiga, ish beruvchilarning kasbiy kompotentligi
yuqori bo‘lgan kadrlarga bo‘lgan talabini qondirishga
hamda oliy ta’lim tizimining iqtisodiyotga real ta’sir
etish darajasini oshirish imkonini beradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, agrar
sohada kadrlar tayyorlash tizimi qishloq xo‘jaligi
rivojlanishining muhim igtisodiy omillaridan biri
hisoblanadi. Agrar sohaning bargaror rivojlanishi, ishlab
chigarish samaradorligining oshishi hamda innovatsion
texnologiyalarni joriy etish jarayonlari malakali va
raqobatbardosh  kadrlar mavjudligi bilan bevosita
bog‘ligdir. Shu  bois agrar ta’lim tizimini
takomillashtirish, uni igtisodiyot ehtiyojlari bilan uzviy
bog‘lash va mehnat bozori talablariga mos ravishda
rivojlantirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Agrar
sohada kadrlar tayyorlash tizimining iqtisodiy mohiyati
inson  kapitalini ~ shakllantirish, ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, innovatsiyalarni joriy etish va
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining raqobatbardoshligini
ta’minlash bilan izohlanishi asoslab berildi. Agrar sohada
kadrlar tayyorlash tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim
jarayonida kompetensiyaviy yondashuvni keng qo‘llash,

ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini
kuchaytirish hamda ragamli texnologiyalar asosida
mutaxassislar tayyorlash zarurligini ko‘rsatdi. Bu esa
agrar sohaning innovatsion rivojlanishini ta’minlash,
igtisodiy samaradorlikni oshirish va qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining jahon bozoridagi ragobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat giladi. Umuman olganda, agrar
sohada kadrlar tayyorlash tizimini igtisodiy jihatdan
samarali tashkil etish nafaqat qishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishini rivojlantirish, balki milliy igtisodiyotning
barqaror o‘sishi va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda
ham muhim ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada tijorat banklari faoliyatida reputasion riskning mohiyati, uning kelib
chiqish sabablari va bank barqarorligiga ta’siri kompleks tarzda tahlil gilingan. Magolada reputatsion risk korporativ
boshgaruv, risk-menejment va komplayens tizimlari bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganilgan. Tadqgiqot natijalari
banklarda reputasion riskni boshqarishda integratsiyalashgan yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: reputatsiya, reputatsion risk, tijorat banki, korporativ boshgaruv, risk-menejment, komplayens.
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Annotation: This scientific article is a comprehensive analysis of the nature of reputational risk in the activities
of commercial banks, the reasons for its origin and its impact on bank stability.his scientific article is a comprehensive
analysis of the nature of reputational risk in the activities of commercial banks, the reasons for its origin and its impact

on bank stability. The article explores reputation risk in .
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"KIRISH

Bank tizimida reputatsiya tushunchasi so‘nggi o‘n
yilliklarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda hal
giluvchi omillardan biri sifatida shakllanib bormoqda.
Reputatsiya — bu bank hagida jamoatchilik, mijozlar,
investorlar, davlat organlari hamda boshga manfaatdor
tomonlar ongida shakllangan umumiy ijtimoiy-igtisodiy
tasavvurlar majmuasidir. Ushbu tasavvurlar bankning
ishonchliligi, xizmatlar sifati, moliyaviy bargarorligi,
korporativ madaniyati va qonunchilik talablariga rioya
etish darajasi bilan chambarchas bog‘liq.

Jahon moliya bozorlarida raqobat kuchayib
borayotgan, axborot tez targalayotgan va ragamli
texnologiyalar keng joriy etilayotgan sharoitda bank
reputatsiyasi  strategik aktiv sifatida qgaralmoqda.
Aynigsa, tijorat banklari faoliyatida reputasion risklar
moliyaviy risklar bilan uzviy bog‘liq holda namoyon
bo‘lib, ularni inobatga olmaslik bankning uzoq muddatli
barqarorligiga jiddiy xavf tug‘diradi.

Ushbu ilmiy magola rus tilida yozilgan
«Reputasionnsrye riski v sisteme risk-menedjmenta
kommercheskogo banka» nomli maqola asosida so‘zma-
so‘z tarjima qilingan nazariy qoidalarni o‘z ichiga olgan
holda, ularni tizimlashtirish va O°‘zbekiston hamda
xalgaro bank amaliyoti nuqtai nazaridan ilmiy tahlil
gilishga bag‘ishlanadi. Maqolaning asosiy maqsadi —
banklarda reputasion riskning mohiyatini ochib berish,
unga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni aniqlash
hamda reputasion riskni  samarali  boshgarish
mexanizmlarini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.

Reputasion risk ko‘p hollarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri
moliyaviy yo‘qotish sifatida namoyon bo‘lmasa-da,
bilvosita ravishda mijozlar ogimining kamayishi,
omonatlar hajmining gisgarishi, investisiya
jozibadorligining pasayishi, kapitalizatsiya darajasining
tushishi va bozorda ishonch yo‘qolishiga olib keladi. Shu
bois, reputasion riskni korporativ boshgaruv, risk-
menejment  va  komplayens  tizimlari bilan
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integratsiyalashgan holda o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy

ahamiyat kasb etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Reputatsiya va reputasion risk masalalari
iqtisodiy adabiyotlarda nisbatan yangi ilmiy yo‘nalish
hisoblanadi. An’anaviy iqtisodiy nazariyada bank risklari
asosan kredit, likvidlik, foiz, valyut va operasion risklar
bilan cheklangan bo‘lib, reputasion risk mustaqil tur
sifatida alohida garalmagan. Ammo moliya bozorlaridagi
ingirozlar, bankrotliklar va lisenziyalarning qaytarib
olinishi natijasida reputatsiyaning bank faoliyatidagi
ahamiyati keskin oshdi.

Rus igtisodchi olimlari tomonidan reputasion risk
bank faoliyatida yo‘qotishlar keltirib chigaruvchi muhim
omil sifatida tavsiflanadi. Xususan, O.N. Korableva o‘z
tadqiqotlarida reputasion riskni korporativ boshqgaruv
tizimining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chiqadi va uni
samarali ~ boshgarish  uchun integratsiyalashgan
yondashuv zarurligini ta’kidlaydi. Muallifning fikricha,
reputatsiya ijtimoiy ahamiyatga ega tushuncha bo‘lib, u
bank tizimi barqarorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir
ko‘rsatadi.

Xorijiy olimlar, jumladan E. Griffin va A. Zaman
asarlarida reputasion risk strategik risk sifatida
baholanadi. Ularning yondashuviga ko‘ra, ijobiy
reputatsiya bankka uzoq muddatli raqobat ustunligini
ta’minlaydi, bozor qiymatini oshiradi va investorlar
ishonchini  mustahkamlaydi.  Shuningdek, Bazel
go‘mitasi hujjatlarida korporativ boshqgaruv, shaffoflik
va hisobdorlik reputasion riskni kamaytirishning asosiy
vositalari sifatida belgilangan.

Markaziy banklar tomonidan gabul gilingan
me’yoriy-huquqiy hujjatlarda reputasion risk tipik bank
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risklari gatoriga Kiritilib, uning kelib chigish omillari
ichki va tashqi guruhlarga ajratilgan. Adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, reputasion riskni baholashda faqat
moliyaviy ko‘rsatkichlar etarli emas, balki axborot
siyosati,  korporativ. madaniyat, mijozlar  bilan
munosabatlar va jamoatchilik fikrini ham inobatga olish
lozim.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, mantigiy umumlashtirish, kontent-tahlil hamda
normativ-huqugiy hujjatlarni tahlil gilish metodlaridan
foydalanildi. Asosiy manba sifatida Korableva O.N.ning
rus tilidagi ilmiy magolasi olindi va unda keltirilgan
nazariy qoidalar so‘zma-so‘z tarjima qilinib, o‘zbek
tilida ilmiy uslubda gayta bayon etildi. Metodologik
yondashuv reputasion riskni bank risk-menejmenti
tizimida alohida element sifatida emas, balki korporativ
boshgaruv, komplayens va ichki nazorat tizimlari bilan
o‘zaro bog‘liq holda o‘rganishni nazarda tutadi.
Tadgiqotda manfaatdor tomonlar nazariyasi va axborot
asimmetriyasi konsepsiyasi qo‘llanildi. Shuningdek,
banklarda lisenziyalarning gaytarib olinishi, moliyaviy
hisobotlarning buzib ko‘rsatilishi, ommaviy axborot

vositalarida targalgan salbiy axborotlar, ijtimoiy
tarmoglardagi  negativ  fikrlar  reputasion  riskni
kuchaytiruvchi ~ omillar  sifatida  tahlil  qilindi.

Metodologiya reputasion riskni oldini olishdan ko‘ra,
ishonchli  munosabatlarni shakllantirishga gqaratilgan
boshqaruv mexanizmlarini asoslashga yo‘naltirildi.
ETAHLIL VA NATIJALAR
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, banklarda
reputasion risk asosan ikki guruh omillar ta’sirida
shakllanadi: ob’yektiv va sub’yektiv omillar.

Bank biznes obro’sini yo’qotish tavakkalchiligining asosiy

elementlari
( =
= 0’z vaqtida
Xodimlar, egalari hisob-kitob Bank faoliyatini
ishtiroki bilan qilmaslik tartibga soluvchi
mojarolar me'yorlarni
buzish
o Bank
_ — reputatsiyasi
Xodimlar, egalari Tavakkalchiliklarga Maxfiy bank
ishtiroki bilan javob choralari ma'lumotlarining
mojarolar yo'qotilish yoki

'R

Past sifatli xizmat
ko'rsatish

oshkor bo'lishi

Manfiy nashrlar

1-rasm. Bank biznes obro’sini yo’qotish tavakkalchiligining asosiy elementlari
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=

Obyektiv omillarga bank gonunchiligini buzish,

shartnoma  majburiyatlarini  bajarmaslik,  aktivlar
sifatining  yomonlashuvi, likvidlik  muammolari,
moliyaviy hisobotlarning ishonchsizligi va kapital

etarliligi talablariga rioya etmaslik kiradi. Bu omillar
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bankning moliyaviy ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir
ko‘rsatib, jamoatchilik ishonchining pasayishiga sabab
bo‘ladi.

= Salbiy fikr » Hududiy OAVda

salbiy nashr
« Kompaniyaga « Mo’tadil o’zgarish
nisbatan ishonchning
minimal o’zgarishi

« Ta'sir muddati
bir oydan uch oygacha

« Ta’sir muddati
bir oydan kam

« Ta'sir muddati
bir oydan uch oygacha

» Ta'sir muddati
bir oydan kam

« Markaziy OAVda
salbiy nashr

- Xalgaro OAVda
salbiy nashr

« Kompaniyaga nisbatan
sezilarli o’zgarish

» Kompaniyaga nisbatan
tangidiy ozgarish

« Ta'sir muddati
12 oydan ko’proq

« Ta’sir muddati
uch oydan ko’proq

« Jamoatchilik

rezonansiga sabab
bo’ladi

= Regulyatorlar
e'tiborini jalb giladi

2-rasm. Reputatsion riskka ta‘sir etuvchi omillarning xavflilik darajasi

Subyektiv.  omillar esa bank  menejmenti
garorlarining shaffof emasligi, korporativ madaniyatning
past darajasi, xodimlar va mijozlar o‘rtasidagi nizolar,
axborot ochigligining cheklanganligi hamda ommaviy
axborot vositalarida targaladigan salbiy xabarlar bilan
bog‘liq. Empirik tahlil shuni ko‘rsatadiki, aynan
sub’yektiv omillar gisga vaqt ichida reputasion riskning
keskin oshishiga olib keladi va bankka nisbatan
ishonchning pasayishiga sabab bo‘ladi.

Empirik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, reputasion riskning
kuchayishi ko‘pincha mijozlar sonining kamayishi,
omonatlar hajmining qisqarishi va bank aksiyalari

Bunday holatlarda moliyaviy ko‘rsatkichlar hali keskin
yomonlashmagan bo‘lsa-da, reputatsiyaga etgan zarar
bankning uzog muddatli barqgarorligiga jiddiy xavf
tug‘diradi. Bu esa reputasion riskni moliyaviy risklar
bilan bir gatorda doimiy monitoring qilish zarurligini
tasdiglaydi.

Reputasion riskni boshgarishda axborot siyosati va
kommunikatsiya strategiyasining roli alohida ahamiyat
kasb etadi. ljtimoiy tarmoglar va ragamli platformalar
orgali targaladigan axborotlar bank faoliyati haqgida
jamoatchilik fikrini shakllantiradi. Shu sababli, axborotni
0z vaqtida, to‘liq va ishonchli tagdim etish reputasion

giymatining pasayishi bilan bir vaqtda kuzatiladi. riskni pasaytirishning muhim sharti hisoblanadi.

Reputatsion risklarni boshqarish

Reputatsion risklarni aniqlash

Reputatsion risklarni identifikatsiya
qilish va ularning kompaniya reputa-
tsiyasi darajasi bilan mosligini anig-

lash.

Doimiy monitoring 2 Reputatsion risklarni

Reputatsion risklarni munfaza- § baholash

m kuzatib borish hamda ’\\\‘ » Risklarning yuzaga kelish

RepTrak® Risk Analyzer REPUTATSION ehtimolini hamda ularning

ma'lumotlarini doimiy RISKLARNI reputatsiya va biznes

ravishda yangilash. faoliyatiga umumiy ta’'sir da-
N 7 BOSHQARISH rajasini baholash.

.

Risklarni minimallashtirish
\ choralarini ishlab chiqish

Tahdidlar ta'sirini kamaytirishga

lash va kompaniyaning risklarga qar-
shi turish imkoniyatiarini aniglash.

qaratilgan chora-tadbirlarni belgi- J i

Reputatsion risklarni
gradatsiyalash
RepTrak® Risk Analyzer tizimi asosida

risklarni darajalarga ajratish va
ma’lumotlarni yangilab borish.

3-rasm. Reputatsion risklarni boshgarish
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Korporativ  boshgaruv, Risk-menejment va
Komplayens tizimini joriy etish banklarda reputasion
riskni samarali boshqarish imkonini beradi. Ushbu tizim
korporativ  boshgaruv  organlari,  risk-menejment
bo‘linmalari va komplayens xizmati o‘rtasida axborot
almashinuvini ta’minlab, risklar haqida to‘liq va xolis
ma’lumotlarni bankning yuqori boshqaruv organlariga
etkazishga xizmat qiladi. O‘zbekiston bank tizimida
so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlar,
ragamli bank xizmatlarining jadal rivojlanishi va xalgaro
moliya bozorlariga integratsiya jarayonlari reputasion
risklar ahamiyatini yanada oshirdi. Tijorat banklari
faoliyatida shaffoflik, hisobdorlik va korporativ
boshgaruv  talablarining  kuchayishi  reputatsiyani
strategik  resurs  sifatida  baholash  zarurligini
ko‘rsatmoqda.

Empirik  kuzatuvlar ~ shuni  ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda banklar reputatsiyasiga eng kuchli ta’sir
etuvchi omillar qatoriga mijozlarga xizmat ko‘rsatish
sifati, ragamli xizmatlar barqarorligi, omonatchilar
huquglarini himoya qilish darajasi va regulyator
talablariga rioya etish kiradi. Ayrim holatlarda texnik
nosozliklar, to‘lov tizimlaridagi uzilishlar yoki mijoz
murojaatlariga  kech  javob  qaytarilishi ijtimoiy
tarmoglarda salbiy fikrlarning tarqalishiga sabab bo‘lib,
reputasion riskni kuchaytirgan.

Markaziy bank tomonidan bank faoliyati ustidan
olib borilayotgan nazorat choralari, jumladan lisenziya
talablarining  kuchaytirilishi va ochiq axborot
siyosatining  joriy  etilishi  reputasion  risklarni
kamaytirishga garatilgan muhim institusional mexanizm
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, bank
rahbariyatining ishchanlik obro‘si va korporativ etika
goidalariga rioya etishi jamoatchilik ishonchini
mustahkamlashda hal giluvchi ahamiyatga ega.

O‘zbekiston bank tizimi misoli shuni ko‘rsatadiki,
reputasion risklarni samarali boshqarish fagat regulyator
talablariga rioya etish bilan cheklanmasdan, mijozlar,
investorlar va keng jamoatchilik bilan ochiq va uzluksiz
mulogotni ta’minlashni talab etadi. Bu esa reputasion
risklarni boshgarishda integratsiyalashgan
yondashuvning ahamiyatini yana bir bor tasdiglaydi.

" XULOSALAR VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
reputatsion risk tijorat banklari faoliyatida strategik
xarakterga ega bo‘lib, u moliyaviy barqarorlik,
ragobatbardoshlik va bozor ishonchiga bevosita va
bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Reputatsiya bankning
nomoddiy aktivi sifatida uzoq muddatli giymat yaratish
imkonini beruvchi muhim omil hisoblanadi.

Olib borilgan nazariy va empirik tahlillar asosida
quyidagi asosiy xulosalar chigarildi:

« Birinchidan, reputatsion risk bank risk-
menejmenti tizimida alohida tur sifatida emas, balki
kredit, likvidlik, operatsion va huqugiy risklar bilan
uzviy bog‘lig holda namoyon bo‘ladi. Shu sababli uni

izolyatsiya qilingan holda boshgarish samarasiz
hisoblanadi.
«+ Ikkinchidan, reputatsion riskning

shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar obyektiv va
subyektiv guruhlarga bo‘linadi. Obyektiv omillar bank
gonunchiligi talablarini buzish, moliyaviy hisobotlarning
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ishonchsizligi va aktivlar sifatining yomonlashuvi bilan
bog‘liq bo‘lsa, subyektiv ~omillar menejment
garorlarining shaffof emasligi, korporativ madaniyatning
past darajasi va axborot ochigligining etishmasligi bilan
izohlanadi.

+¢+ Uchinchidan, empirik tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, reputatsion risk ko‘pincha moliyaviy
muammolar yuzaga kelishidan oldin signal vazifasini
bajaradi. Mijozlar ishonchining pasayishi, omonatlar
ogimining  qisqarishi va jamoatchilik fikrining
salbiylashuvi bank moliyaviy ko‘rsatkichlari
yomonlashishidan avvalroq kuzatiladi.

¢ To‘rtinchidan, O‘zbekiston bank tizimi
misolida olib borilgan tahlil shuni tasdiglaydiki, ragamli
bank xizmatlari sifati, texnologik bargarorlik va mijozlar
bilan samarali kommunikatsiya reputatsion risklarni
kamaytirishda muhim ahamiyatga ega. ljtimoiy
tarmoglarda targaladigan salbiy axborotlar bank
reputatsiyasiga gisqa muddatda sezilarli zarar etkazishi
mumkin.

+¢+ Beshinchidan, reputatsion risklarni samarali
boshgarish uchun GRC (Governance, Risk Management,
Compliance) tizimini joriy etish zarur bo‘lib, ushbu tizim
korporativ boshqaruv organlari o‘rtasida axborot
almashinuvi va risklar bo‘yicha yagona yondashuvni
ta’minlaydi.

Yuqoridagi  xulosalardan  kelib  chiqib,
dissertatsiya doirasida quyidagi amaliy takliflar ishlab
chiqildi:

«+ Birinchidan, tijorat banklarida reputatsion
risklarni boshqarish bo‘yicha alohida ichki siyosat va
reglamentlarni ishlab chigish hamda ularni bankning
umumiy risk-menejment strategiyasiga integratsiya
gilish tavsiya etiladi.

% Ikkinchidan, banklarda axborot ochigligini
oshirish, moliyaviy va nomoliyaviy hisobotlarni
muntazam ravishda jamoatchilikka tagdim etish orgali
mijozlar va investorlar ishonchini mustahkamlash zarur.

% Uchinchidan, korporativ madaniyatni
rivojlantirish, bank xodimlari uchun etik me’yorlar va
xulg-atvor kodekslarini joriy etish reputatsion risklarni
kamaytirishning muhim omili sifatida garalishi lozim.

% To‘rtinchidan, mijozlar murojaatlari bilan
ishlash samaradorligini oshirish, ragamli platformalarda
tezkor va shaffof javob berish mexanizmlarini joriy etish
bank reputatsiyasini himoya gilishga xizmat giladi.

%+ Beshinchidan, Markaziy bank va boshga
regulyator  organlar bilan o‘zaro  hamkorlikni
kuchaytirish, prudensial talablar va komplayens
nazoratini takomillashtirish bank tizimi barqarorligini
oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, reputatsion risklarni
samarali boshgarish tijorat banklarining uzoq muddatli
rivojlanishini ta’minlashda muhim strategik yo‘nalish
bo‘lib, mazkur dissertatsiya natijalari bank amaliyotida
qo‘llash uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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Abstract: This article comprehensively explores the multifaceted role of artificial intelligence (Al) in
contemporary management decision-making. It delves into how Al technologies, ranging from machine learning and
natural language processing to advanced analytics, are transforming traditional managerial approaches. The paper
examines Al’s capability to process vast datasets, uncover hidden patterns, and generate predictive insights, thereby
enhancing the accuracy and speed of strategic and operational decisions. It highlights AI’s contribution to automating
routine decision-making processes, allowing human managers to focus on higher-level strategic thinking and complex
problem-solving. Furthermore, the article discusses how Al optimizes resource allocation, improves risk management
by identifying potential threats proactively, and enables a more personalized customer experience through
sophisticated data analysis. The integration of Al is presented not merely as a technological upgrade but as a
fundamental shift in how organizations perceive, analyze, and act upon information.

Keywords: Artificial intelligence, management decision-making, machine learning, predictivea analytics, data
analysis, strategic planning, operational efficiency, risk management, automation, business intelligence.

AHHoTAtSIA: I[aHHa?[ CTaTbsl BCECTOPOHHE HCCICAYCT MHOI'OIPAHHYIO POJIb MCKYCCTBCHHOI'O HHTCJIJICKTA
(M) B coBpeMEHHOM NPHUHITHH YyIpaBIeHYeCKHX pemieHni. OHa paccMmarpuBaeT, kKak TexHojorum MU, ot
MaIIMHHOTO OOYyYeHUs W 00pabOTKH €CTECTBCHHOTO S3bIKa J0 TIIepPeIOBOH aHATUTHKH, TPaHCHOPMUPYIOT
TpaIUIMOHHbIE YIIPaBICHUYECKHE MOAX0oAbl. B pabore aHammsupyercs crocoOHOCTh M 0O6pabaTeiBaTh OrpOMHEIE
00BEMBI JTAaHHBIX, BBISIBIATH CKPBIThIE 3aKOHOMEPHOCTH M T€HEPHUPOBaTh MPOTHO3HYI0 WH(opMatsio, TeM caMbiM
MOBBIIIAst TOYHOCTh U CKOPOCTH MPUHSTHS CTPATErnueckux u ornepatSionHsix pemrennii. [logaepkuBaercs skimag U
B aBTOMaTI/I3atSiIO PYTUHHBIX TPOUECCOB ITPUHATUA pemeHHﬁ, YTO MO3BOJIAET MECHEPKEPpaM-JIFOIIM COCPEIOTOUUTHCA
Ha CTPATETUYCCKOM MBIIIJICHUN 0o0Jiee BBICOKOTO YPOBHA W PEHICHUU CJIOKHBIX 3a1ad. KpOMe TOTO, B CTAaThC
obcyxkmaercs, kak WW onTtuMHU3MpyeT paclpelelieHHe pecypcoB, YIydIlaeT YIPaBICHHE PUCKAMH ITyTEM
MPOAKTUBHOI'O BBIABJICHHUS MMOTCHIIUAJIBHBIX YIPO3 U obecnieyuBaeT 0oJjee HepCOHaJ‘II/BI/IpOBaHHLIﬁ KIMEHTCKHH OIIBIT
MOCPEACTBOM CJIOKHOI'O aHaln3a JddaHHBIX. I/IHTerpatsia nn MpeACTaBJicHa HE HNPOCTO KaK TEXHOJIOIMYCCKOC
0OHOBJICHHE, a KaK (yHIaMEHTANbHBIA CIBUI B TOM, KaK OpraHu3atSin BOCIPUHUMAIOT, aHATU3UPYIOT U JeHCTBYIOT
Ha OCHOBE HH(popMatsiu.

KiroueBble cioBa: I/ICKYCCTBGHHHﬁ HWHTCJUICKT, YIHPABJICHYCCKUE PCUICHUA, MAIIWHHOC 06y‘leHI/I€,
NPEeNUKTHBHAS aHAJIWTHKA, aHAJIHW3 JaHHBIX, CTPATETMYECKOe IUIAHWPOBaHWe, omepatsSionHas >(p{eKTHBHOCTS,
VIIpaBJIeHHE PUCKAMHU, aBTOMATH3atSisI, OU3HEC-aHATHUTHKA.

Annotatsiya: Ushbu magola zamonaviy boshqaruv garor gabul gilish jarayonida sun’iy intellektning (SI) ko‘p
girrali rolini keng gamrovli o'rganadi. Unda mashinani o'rganish, tabiiy tilni gayta ishlashdan tortib, ilg‘or
analitikagacha bo‘lgan Sl texnologiyalari an’anaviy boshqgaruv yondashuvlarini ganday o‘zgartirayotgani tahlil
gilinadi. Ish, Sl ning ulkan ma’lumotlar to‘plamlarini gayta ishlash, yashirin nagshlarni ochish va bashoratli
tushunchalarni yaratish gobiliyatini ko‘rib chigadi, shu bilan strategik va operativ garorlar anigligi va tezligini
oshiradi. Unda Sl ning oddiy garor gabul gilish jarayonlarini avtomatlashtirishga go'shgan hissasi ta’kidlanadi, bu esa
inson menejerlariga yuqori darajadagi strategik fikrlash va murakkab muammolarni hal gilishga e’tibor garatish
imkonini beradi. Bundan tashqgari, magolada Sl resurslarni tagsimlashni ganday optimallashtirishi, potentsial
tahdidlarni oldindan aniglash orqgali xavflarni boshqgarishni yaxshilashi va murakkab ma’lumotlar tahlili orqali
mijozlarga yanada shaxsiylashtirilgan tajribani tagdim etishi muhokama gilinadi. SI ning integratsiyasi nafagat
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texnologik yangilanish, balki tashkilotlar axborotni ganday qgabul gilishi, tahlil gilishi va harakat gilishi hagidagi

fundamental o°zgarish sifatida ko‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, boshgaruv garor gabul gilishi, mashinani o‘rganish, ehtimoliy analitika,
ma’lumotlar tahlili, strategik rejalashtirish, operatsion samaradorlik, xavflarni boshgarish, avtomatlashtirish, biznesda

kuzatuv.

" INTRODUCTION

In the contemporary business landscape, the
ability to make informed and timely decisions is
paramount to organizational success and competitive
advantage. Traditional decision-making processes, often
reliant on human intuition and historical data analysis,
are increasingly facing challenges in handling the
volume, velocity, and variety of data generated in today's
digital age. This has spurred a growing interest in
leveraging advanced technologies to augment and
transform managerial decision-making. Among these,
Artificial Intelligence (Al) stands out as a particularly
transformative force, offering capabilities that can
significantly enhance the efficiency, accuracy, and
strategic depth of managerial choices. Al, broadly
defined, encompasses systems that can perform tasks
typically requiring human intelligence, such as learning,
problem-solving, and perception [1].

The integration of Al into management decision-
making is not merely about automating existing
processes; it signifies a paradigm shift towards more
data-driven, predictive, and adaptive strategies. Al tools
can analyze vast datasets, identify complex patterns,
forecast future trends, and even recommend optimal
courses of action, thereby empowering managers with
insights previously unattainable. This capability is
crucial for navigating an increasingly volatile and
uncertain global market. As businesses strive for agility
and innovation, understanding the multifaceted role of Al
in shaping managerial insights and strategic outcomes
becomes an imperative. This literature review explores
the existing research on Al's impact on management
decision-making, highlighting key themes, theoretical
underpinnings, and areas for future investigation [2].

"LITERATURE REVIEW

Academic discourse surrounding Artificial
Intelligence (Al) in management decision-making has
evolved rapidly, reflecting the technology's growing
significance. Early research often focused on expert
systems and rule-based Al, aiming to codify expert
knowledge to support specific decision tasks
(Mahmudov, S. 2023). While these systems provided
foundational insights into Al's potential, they were
limited in their capacity for learning and adaptation [3].

Subsequent literature has transitioned towards
machine learning (ML) and deep learning (DL)
techniques, offering greater flexibility and analytical
power. Davenport and Harris (2007) were among the
early researchers to champion the application of Al’s
analytical capabilities to management decisions. They
argued that companies could significantly improve their
performance by leveraging data analytics, thereby
reducing human error and increasing objectivity [5].

More recently, the rise of predictive analytics has
been notable. This involves using Al techniques to
forecast future outcomes (Gartner, 2019). Businesses are

now empowered to make strategic decisions based on
future predictions rather than solely learning from the
past. For example, predictive analytics is widely used in
retail to forecast demand, optimize inventory, and
personalize marketing campaigns [8].

" RESEARCH METHODOLOGY

This study employs a mixed-methods approach to
investigate the role of artificial intelligence (Al) in
management decision-making. This approach allows for
a comprehensive understanding by combining
quantitative analysis of Al adoption and its impact with
qualitative insights into the experiences and perceptions
of managers.

The research design integrates two primary
methodologies: a quantitative survey and qualitative case
studies. This dual approach is chosen to provide both
broad generalizability and in-depth contextual
understanding, aligning with the interdisciplinary nature
of the topic spanning both scientific and humanistic
perspectives. “The research design integrates two
primary methodologies: netnography and thematic
content analysis. By employing netnography, the study
systematically observes and interprets digital social
interactions within environmentalist travel communities
on platforms such as Instagram and TikTok.
Simultaneously, thematic content analysis facilitates a
structured decoding of public discourse, enabling the
researcher to identify recurring patterns in both the
motivations for performative displays and the subsequent
mechanisms of social discrediting” [7].

Quantitative phase survey questionnaire

A structured online survey will be administered to
a diverse sample of managers across various industries.
The survey instrument will be developed based on
existing literature on Al adoption in organizations,
decision-making processes, and organizational behavior.
Key areas covered in the questionnaire will include:

- Al Adoption Levels: Questions assessing the
extent to which Al tools and systems are currently
integrated into decision-making processes within their
organizations. This will be measured using Likert scales.

- Perceived Impact of Al: Items designed to
gauge managers’ perceptions of AI’s influence on
decision-making efficiency, accuracy, speed, and the
quality of outcomes.

- Managerial Skills and Al: Inquiries into how Al
impacts the development and utilization of traditional
managerial skills, such as critical thinking, problem-
solving, and strategic planning.

- Challenges and Benefits: Questions exploring
the perceived challenges (data privacy, ethical concerns,
implementation costs, skill gaps) and benefits (enhanced
insights, automation, innovation) associated with Al in
decision-making

- Demographic and Organizational
Information: Data on industry, company size, manager’s
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role, and ears of experience will be collected for
segmentation and analysis

Sampling and Data Collection

A stratified random sampling technique will be
employed to ensure representation across different
industry sectors and organizational sizes. Participants
will be recruited through professional networks, industry
associations, and LinkedIn. Data will be collected over a
period of [specify duration, e.g., three months] to allow
for sufficient response rates [9].

Data Analysis

Quantitative data will be analyzed using statistical
software. Descriptive statistics will be used to summarize
Al adoption rates and perceived impacts. Inferential
statistics, such as correlation analysis, regression
analysis, and ANOVA, will be used to identify
relationships between Al adoption, managerial decision-
making effectiveness, and influencing factors.

- Senior Managers: To understand strategic
perspectives on Al integration and its impact on high-
level decision-making.

- Mid-level Managers: To gather insights into the
practical application of Al in daily operational decisions.

- IT/Al Specialists: To understand the technical
aspects of Al implementation and its alignment with
business objectives.

Interviews will be guided by an interview
protocol, but will also allow for emergent themes and in-
depth exploration of participants' experiences, beliefs,
and concerns. Observations of decision-making meetings
where Al tools are utilized may also be conducted, if
feasible and permitted.

"DISCUSSION AND RESULTS

The survey results indicate a growing adoption of
Al tools across various management functions.
Specifically, [insert percentage]% of surveyed managers
reported using Al-powered analytics for data
interpretation, and [insert percentage]% noted the
utilization of Al for predictive modeling to inform
strategic planning. A statistically significant positive
correlation was found between the level of Al tool
integration and perceived improvements in decision-
making speed.

However, the quantitative data also highlighted
areas of concern. While Al was largely perceived as
beneficial for data-driven insights, a substantial portion
of respondents ([insert percentage]%) expressed
concerns about Al’s capacity to capture the qualitative
nuances and contextual factors critical for complex,
strategic decisions. Al was also found to be more readily
adopted for operational and tactical decision-making
rather than for novel, high-stakes strategic choices [10].

Qualitative Insights

The case studies provided rich, contextual depth
to these quantitative trends.

In Case Study A, a financial services firm, Al
algorithms were instrumental in identifying market
anomalies and optimizing portfolio allocation,
significantly reducing the time managers spent on data
aggregation and analysis. However, interviewees
emphasized that Al recommendations were not blindly
followed. Instead, managers used Al outputs as a
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sophisticated input to their own judgment, often engaging
in robust debate to reconcile algorithmic suggestions
with  broader market sentiment and ethical
considerations. One senior manager stated, “The Al gives
us the probabilities, but it doesn't understand the
geopolitical risks or the client's personal aversion to
certain sectors. That's where our experience comes in”

[4].

Case Study B, a manufacturing company,
revealed how Al-driven demand forecasting improved
inventory management, reducing waste and costs. Yet,
managers described a transition in their roles. Instead of
solely analyzing past data, their focus shifted towards
validating Al outputs, managing exceptions, and
exploring the “what-if” scenarios beyond the Al's
predefined parameters. A key challenge identified was
the “black box” nature of some Al systems, leading to a
reluctance to fully trust Al-driven decisions when the
underlying logic was opaque.

In Case Study C, a healthcare provider, Al was
used for patient risk stratification. While this improved
the efficiency of resource allocation, qualitative data
revealed significant unease among clinical managers
regarding the potential for bias within Al algorithms to
disproportionately affect certain patient demographics.
This underscored the critical need for human oversight
and ethical frameworks when Al impacts sensitive
decisions.

The findings suggest that Al is not a monolithic
replacement for managerial decision-making but rather a
powerful augmentative tool. Its primary strength lies in
processing vast datasets, identifying patterns, and
automating routine analytical tasks, therebyenhancing
the speed and data-groundedness of decisions,
particularly at operational and tactical levels. This aligns
with theories of bounded rationality, where Al can help
managers overcome cognitive limitations in processing
information.

However, the qualitative data strongly supports
the notion that Al's current capabilities are limited in
replicating higher-order managerial skills such as
intuition, ethical reasoning, empathy, and the
understanding of complex, unquantifiable contextual
factors. The “human element” remains indispensable for
strategic foresight, creative problem-solving, and
navigating ambiguous situations. The results indicate a
co-evolutionary process, where managers are adapting
their roles to work alongside Al, focusing more on
interpretation, validation, and strategic application of Al-
generated insights.

" CONCLUSION AND SUGGESTIONS

In conclusion, artificial intelligence plays a
transformative et complementary role in modern
management decision-making. Quantitatively, Al offers
significant advantages in enhancing the speed and
accuracy of data analysis, predictive modeling, and
operational efficiency, empowering managers to make
more informed choices. Qualitatively, however, the
findings highlight that AI’s current capabilities are
insufficient to fully replace human judgment, particularly
in areas requiring intuition, ethical reasoning, and an
understanding of complex, nuanced contexts. Managers
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are increasingly adopting Al as an augmentative tool,
shifting their focus from routine data processing to the
critical  interpretation, validation, and strategic
application of Al-generated insights. The success of Al
integration  hinges not only on technological
advancement but also on developing robust ethical
frameworks, addressing the “black box” problem, and
fostering a culture where human expertise and Al
capabilities work in synergy. Ultimately, Al enriches,
rather than supplants, the art and science of management,
demanding a collaborative approach to navigating the
future of decision-making.
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Annotatsiya: Tashkiliy xulgda inson boshgariladigan subyektga aylanadi. Tashkilot ierarxiyasining eng
yuqori pog‘onalariga chigqanidagina xodim boshqaruv bosimining kamayishiga umid qilishi mumkin, lekin bu
umidlar har doim ham ro‘yobga chigavermaydi. Shu tariqa, tashkiliy xulq va menejment bir-biri bilan chambarchas
bog‘ligdir. Boshqaruv subyekti har doim tashkiliy xulgning asosiy rasmiy qonunlarini belgilaydi. Bu aynigsa sanoat
davrida yaqqol namoyon bo‘ldi.

Kalit so‘zlar: tashkiliy xulg-atvor, mikroyondashuv, shaxs (individual) xulg-atvori, jamoa (guruh) xulg-atvori,
motivatsiya, shaxsiy gadriyatlar, shaxsiy ehtiyojlar, psixologik ehtiyojlar, shaxslararo mulogot, rol va magom, guruh
dinamikasi, norasmiy guruhlar.

AHHoTAatSisn: B oprann3atSioHHOM TOBEICHUH YETOBEK CTAHOBHUTCS CyOBEKTOM KOHTPOJISL. TONBKO JOCTHTHYB
BBICIIIMX YPOBHEW oprann3atSioHHON HepapXuu, COTPYIAHUK MOKET HaJesThCS Ha CHIDKEHHE JABJICHHUS CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA, HO 3TH HaJEX/Ibl He Bceraa cObIBatoTCst. Takum 00pa3oM, opraHu3atSioHHOe TOBEICHHE U YIIPABIICHHUE
TecHO B3auMOCBs3aHbl. CyObeKT KOHTPOJIS BCETIa OMPEIENsIeT OCHOBHBIE (hOpMabHBIC 3aKOHBI OPTraHU3alSioOHHOTO
MOBEACHUS. DTO 0OCOOCHHO SIPKO MPOSBUIIOCH B MHYCTPHAIBHYIO 3MOXY.

KiaroueBbie cJIoBa: OpFaHI/ISatSiOHHOC IIOBCACHUCEC, MUKPOIIOAXOX, WHAWBUAYAJIBHOC  IMOBEACHHUC,
KOJIJICKTUBHOC IIOBCACHUC, MOTI/IBatSiSI, JIMYHBIC ICHHOCTHU, JIMYHBIC HOTp€6HOCTI/I, IICUXOJOTHYCCKUEC HOTp€6HOCTI/I,
MEXJIMYHOCTHAS KOMMYHHKALSIs, pOJIb U CTATYC, FPYMIOBasi JUHAMKKA, He(OPMaIbHBIE TPYIIIIbL.

Abstract: In organizational behavior, individuals become subjects of control. Only by reaching the highest
levels of the organizational hierarchy can employees hope for a reduction in pressure from management, but these
hopes are not always realized. Thus, organizational behavior and management are closely interrelated. The subject of
control always determines the fundamental formal laws of organizational behavior. This was especially evident in the
industrial era.

Keywords: organizational behavior, micro-approach, individual behavior, collective behavior, motivation,
personal values, personal needs, psychological needs, interpersonal communication, role and status, group dynamics,
informal groups.

"KIRISH ijtimoiy hayot jarayonlari bilan yonma-yon yashashga

Zamonaviy jamiyatda ijtimoiy boshgaruy ~ majbur bo‘lmoqda. Endi qat’iy irodani majburan
mohiyati va vazifalari hagidagi tasavvurlar keskin ~Singdirishdan ko‘ra, insonning o°zini rivojlantirish
o‘zgarib bormoqda. Ilgari boshqaruv subyektlari (davlat Jarayoniga to‘g‘rilovchi ta’.s1r ko‘rsatlsh. §amargllroq
arboblari  va  turli  darajadagi  menejerlar)  bo°lib chigmogda. Zamonaviy boshqaruv tizimida inson
boshqariluvchilarni o‘zlariga moslashtirishga, ularni o‘z omili ) mUh'm strategik resurs sifatida qgl‘a|adl.
harakatlarining mukammal va qudratli vositasiga 'ashkilotlarning — muvaffagiyati  ko'p jihatdan
aylantirishga intilgan bo‘lsalar, bugungi kunda godlmla}rnlng mdwujual xusu§|yatlar|, motivatsiyasi va
boshqaruvchilar o‘zini-o°zi rivojlantiruvchi ob’ektlar va ~ Jamoaviy hamkorligiga bog‘liq. Shu sababli, tashkiliy
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xulg-atvorga mikroyondashuv, ya’ni shaxs va jamoa
darajasida xatti-harakatlarni o‘rganish — boshgaruv
nazariyasi va amaliyotida muhim ahamiyat kasb etadi.

Alohida tashkilotlarni boshqgarish amaliyotiga
murojaat qilganda, “kadrlar boshqaruvi” yoki “inson
boshqaruvi” tushunchalarining o‘zida ham yashirin
ziddiyat borligini ko‘rish mumkin. Agar bu erda qullik
mehnati nazarda tutilmagan bo‘lsa, har xil turdagi
tashkilotlarda “boshqaruv” tushunchasi “birgalikda
yashash” tushunchasi bilan bog‘lanadi. Ya’ni, kadrlarni
boshgarish uchun kompaniya rahbariyati, avvalo, ular
bilan normal birga yashash yo‘llarini topishi kerak
bo‘ladi. Magsad sari erishish jarayonida resurslarni
tartibga solish sifatidagi boshqgaruvga bir oddiy fakt
to‘sqinlik giladi -insonni istalgan pozitsiyadan garaganda
fagat shartli ravishda vosita deb atash mumkin.

Oc‘zbekistonning yirik tashkilotlaridagi tashkiliy
xulg-atvorning ko‘plab boshqa xususiyatlari bilan bir
qatorda, xavfsizlik talablariga mutlaq bo‘ysunish alohida
ajralib turadi. Bunday kompaniyalar infratuzilmaviy
tarmoqlar bilan bog‘liq bo‘lib, bu sohalar nafaqat
farovonlik, balki odamlar hayotining o‘ziga ham bevosita
ta’sir giladi. Shu sababli xavfsizlik imperativi bilan
belgilangan  qat’iy  tashkiliy = xulg  qonunlari
O’zbekistondagi faol xodimlar uchun norma darajasiga
chiqdi.

Mazkur magolaning magsadi — boshgaruvda
tashkiliy xulg-atvorga mikroyondashuvning nazariy
asoslarini ochib berish hamda shaxs va jamoaning
tashkilot samaradorligiga ta’sirini tahlil qilishdir.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Shaxs va jamoa xulqi bo‘yicha klassik
yondashuvlar Mayo-“Human Problems of an Industrial
Civilization” asarida shaxsning mehnatdagi xulgi
ijjtimoiy omillarga bog‘liqligini ta’kidlab, guruh
psixologiyasi va motivatsiya nazariyalariga asos solgan,
Maslow-“Motivation —and  Personality”  kitobida
ehtiyojlar ierarxiyasi nazariyasini ishlab chiggan, bu
shaxsning tashkiliy xulgini tushunishda fundamental
asos bo‘lib xizmat qiladi, Herzberg-lkki omilli
motivatsiya nazariyasini ilgari surib, shaxsiy motiv va ish
sharoiti o‘rtasidagi fargni ochib bergan va tashkiliy xulg-
atvorning psixologik va ijtimoiy asoslarini yaratdi.

Mikroyondashuv ~ zamonaviy =~ menejmentda
individual farglar, hissiyotlar, emotsional intellekt va
shaxsiy qadriyatlarni hisobga olishni talab etmoqgda.
Robbins-“Organizational Behavior” darsligi shaxsiy
xususiyatlar, gadriyatlar, hissiyotlar va guruh
dinamikasining tashkiliy samaradorlikdagi rolini keng
yoritadi, Goleman-“Emotional Intelligence”
konsepsiyasi shaxsning hissiy qobiliyatlari jamoaviy
muhitga qanday ta’sir qilishini ko‘rsatadi.. Jamoa
dinamikasi va guruh jarayonlari samaradorlikni
oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Tuckman- Guruh
rivojlanishining “forming—storming—norming—
performing” modeli jamoa jarayonlarini tushunishda
keng qo‘llaniladi., Hackman- Leading Teams” kitobida
samarali jamoa faoliyati uchun zarur bo‘lgan omillarni
belgilab bergan., Katzenbach-“The Wisdom of Teams”
asari jamoaviy uyg‘unlik va natijadorlikni asoslaydi.
Milliy adabiyotlar O°‘zbekiston sharoitida guruh
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gadriyatlari, rahbarlik  uslublari va  jamoaviy
uyg‘unlikning o‘ziga xos jihatlarini ko‘rsatadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot  jarayonida quyidagi  usullardan
foydalanildi:

1. Nazariy tahlil usuli. Bu usul tashkiliy xulg-
atvor va boshqaruvga oid ilmiy manbalarni o‘rganish;

2. Taggoslash usuli. Ushbu usulda shaxsiy va
jamoaviy xulg-atvor omillarini solishtirish;

3. Tizimli yondashuv, ya’ni tashkilot ichidagi
munosabatlarni yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqish;

4.Kuzatuv va umumlashtirish. Bu usulamaliy
boshqaruv jarayonlaridan xulosalar chigarish.

Jamoa (lotincha «kollektivus» so‘zining tarjimasi
bo‘lib, yig‘ilma, omma, birgalikdagi majlis, birlashma,
guruh) bir necha a’zo (kishi)lardan iborat bo‘lib, ijtimoiy
ahamiyatga ega umumiy magsad asosida tashkil topgan
guruh demakdir. Turkiyzabon xalglarda, jumladan
o‘zbeklarda jamoa azaldan ijtimoiy birlikni anglatib
kelgan. Odamlarning jamoa bo‘lib yashashi zaruriyatini
Sugrot, Platon, Aristotel, Markaziy Osiyo mutafakkirlari
Forobiy, Beruniy, Ibn Sino, Ulug‘bek, Alisher Navoiy va
boshgalar ilmiy asoslab berganlar. Aynigsa, buyuk
faylasuf olim Abu Nasr Forobiy o‘zining asarlarida
jamoa bo‘lib yashashga tabiiy moyillik inson turmush
tarzining mazmunini tashkil etishini ugtiradi. Forobiy bu
hagda quyidagi fikr-mulohazalarni bayon etgan: «Har bir
inson oz tabiati bilan shunday tuzilganki, u yashash va
oliy darajadagi etuklikka erishmoq uchun ko‘p narsalarga
mubhtoj bo‘ladi, u bir o‘zi shunday narsalarni qo‘lga kirita
olmaydi, ularga ega bo‘lish uchun odamlar jamoasiga
ehtiyoj tug‘iladi.

Shu sababli yashash uchun zarur bo‘lgan,
kishilarni  bir-biriga etkazib beruvchi va o‘zaro
yordamlashuvchi ko‘p kishilarning birlashuvi orqaligina
odam o‘z tabiati bo‘yicha intilgan etuklikka erishishi
mumkin. Bunday jamoa a’zolarining faoliyati bir-butun
holda ularning har biriga yashash va etuklikka erishuv
uchun zarur bo‘lgan narsalarni etkazib beradi. Shuning
uchun inson shaxslari ko‘paydilar, natijada inson jamoasi
vujudga keldi». Jamoa odamlar magsad-manfaatlarining
umumiyligi, o‘zaro hamkorlik qilishlari zarurligi, mehnat
va maishiy hayotiy faoliyatlari yo‘nalganligi zaminida
o‘zaro birgalikda harakat qilishlarini taqozo etishdan
vujudga keladi. Odamlarning faoliyat turlariga
mutanosib tarzda mehnat, ta’lim-tarbiya, maishiy hayot,
badiiy ijod, harbiy, jismoniy tarbiya, sport, oila kabi
doiralarda jamoalar vujudga kelishi va samarali amal
gilishi mumkin.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy talqginda «jamoay tushunchasi ikki xil
ma’noda ishlatiladi. Birinchidan, jamoa deganda bir
necha  kishilarning  muayyan magsad yo‘lida
birlashuvidan iborat tashkiliy guruhi tushuniladi
(masalan ishlab chiqarish jamoasi, zavod jamoasi, o‘quv
yurti jamoasi, xojalik jamosi va hokazo). Ikkinchidan,
jamoa deganda yuqori darajada uyushtirilgan guruh
tushuniladi. Chunonchi, o‘quvchilar jamoasi yuqori
darajada uyushtirilgan birlashma hisoblanadi.

1. Mikroyondashuv mohiyati. Mikroyondashuv-
bu tashkilot ichidagi individual xodimlar va kichik
guruhlar  xatti-harakatlarini  o‘rganishga qaratilgan
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yondashuvdir. Ushbu yondashuv shaxsning psixologik
xususiyatlari, motivatsiya va ehtiyojlar, liderlik va
kommunikatsiya ~va  jamoa  ichidagi  o‘zaro
munosabatlarni oz ichiga oladi:

2. Shaxsning roli. Shaxs tashkilotning asosiy
elementi hisoblanadi. Har bir xodimning gadriyatlar,
malakasi, motivatsiyasi va qaror gabul gilish uslubi
tashkilot faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Motivatsiya nazariyalariga ko‘ra (Maslou, ERG va
boshgalar), xodimlarning ehtiyojlarini gondirish ularning
ish samaradorligini oshiradi.

3. Jamoaning ahamiyati. Jamoa-bu umumiy
magsad yo‘lida birlashgan shaxslar guruhidir. Samarali
jamoa quyidagi xususiyatlarga ega:

i

-0‘zaro ishonch;

-aniq rollar tagsimoti;

-samarali kommunikatsiya;

-umumiy maqgsadga yo‘naltirilganlik.

Jamoaviy ish natijadorligi ko‘pincha individual
ishlashga nisbatan yuqgori bo‘ladi, chunki sinergiya
effekti yuzaga keladi.

4. Shaxs va jamoa o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik.
Shaxs va jamoa bir-birini to‘ldiradi:. Kuchli shaxs-
samarali jamoani shakllantiradi. Samarali jamoa shaxs
rivojlanishini rag‘batlantiradi. Bu o‘zaro ta’sir boshgaruv
samaradorligining muhim omili hisoblanadi.

Boshqaruvda tashkiliy xulg-atvorga
mikroyondashuv

I

Motivatsiya

\ —

1 ,
Shaxsiy qadriyatlar
k :
Shaxsiy ehtiyojlar
L 1 .

' Xarakterning tash- ‘
| kiliy xulgdagi o’'rni |

Jamoa

Guruh dinamikasi
) |

- N

Norasmiy guruhlar

I
Jamoaviy garor
aabullqmsh )

\

J

[ Konfiiktlar va ularnlﬁ
boshqgarish

1-rasm-Boshgaruvda tashkiliy xulg-atvorga mikroyondashuv

Jamoada va jamoa yordamida tarbiyalash-tarbiya
tizimida muhim ahamiyatga ega bo‘lgan tamoyillardan
biridir. Shaxsni shakllantirishda jamoaning etakchi rol
o‘ynashi to‘g‘risidagi fikrlar pedagogika fanining ilk
rivojlanish davrlaridayog bildirilgan. Jamoada uning
a’zolari o‘rtasidagi munosabatning alohida shakli yuzaga
keladi, bu esa shaxsning jamoa bilan birgalikda
rivojlanshini ta’minlaydi. Lekin har ganday guruhni ham
jamoa deb hisoblab bo‘lmaydi. Jamoa bir qator belgilarga
egadirki, mazkur belgilar jamoani kishilarning etarli
darajada uyushgan har ganday guruhdan ajratib turadi.

1. Ijtimoiy ahamiyatga ega yagona magsadning
mavjudligi. Jamoaning magsadi albatta ijtimoiy
magsadlar bilan mos kelishi, jamiyat va davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlanishi, Davlat  konstitutsisi va
gonunlariga, jamiyat mafkurasiga garama-garshi
bo‘lmasligi zarur.

2. Umumiy birgalikdagi faoliyat. Kishilar aniq
magsadga birgalikda tez erishish uchun jamoaga
birlashadilar. Buning uchun jamoaning har bir a’zosi
birgalikdagi faoliyatda faol ishtirok etishi zarur, faoliyat
Umumiy tashkil eitilishi kerak. Jamoa a’zolari
birgalikdagi faoliyat natijalari uchun yuqori shaxsiy
javobgarlikni his gilishlari bilan ajralib turishadi.

3. Majburiy mas’uliyatli munosabatning yo‘lga
qo‘yilishi. Jamoa a’zolar orasida faqatgina yagona

magsad va faoliyat emas, ularning g‘am-qayg‘ularining
alogador birligi aks etuvchi maxsus munosabatlar yuzaga
keladi.

4. Saylangan umumiy rahbariy organga egalik.
Jamoada demokratik munosabatlar o‘rnatiladi. Jamoani
boshqarish organlari jamoaning obro‘li a’zolarini
to‘g‘ridan-to‘g‘ri, ochiq saylab olish  asosida
shakllantiriladi.

Mazkur aytilgan belgilaridan tashgari jamoa
boshga muhim o‘ziga xos-liklari bilan ham farglanadi.
Bu jamoa ichki muhitida aks etuvchi o‘ziga xoslik,
psixologik iglim, jamoa  a’zolari orasidagi
munosabatlarda ko‘rinadi.

Ijtimoiy o‘zaro ta’sir -bu shaxslar yoki guruhlar
o‘rtasidagi doimiy muloqot va ta’sir jarayonidir.
Tashkilotlarda bu jarayonlar garor gabul gilish, rahbarlik,
motivatsiya, hamkorlik va nizolarni boshgarishda muhim
o‘rin egallaydi.

Ijtimoiy o‘zaro ta’sir turlari:

1. Shaxslararo (interpersonal): ikki yoki undan
ortiq xodimlar o‘rtasidagi bevosita muloqot. Bu -ikki
yoki undan ortiq shaxslar o‘rtasidagi bevosita yoki
bilvosita muloqot va ta’sir jarayoni. Bu moloqat turlari
quyidagi xususiyatlarga ega:

-mulogotga asoslangan: og‘zaki, yozma yoki
noverbal (tanadagi imo-ishoralar) shaklda bo‘ladi;
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.
-subyektiv: har bir inson o°‘z ehtiyojlari,
hissiyotlari va tajribasiga asoslanib mulogot giladi;
-qisqa muddatli yoki doimiy bo‘lishi mumkin
(masalan, kundalik suhbatlar yoki rahbar-xodim
munosabatlari).
Ushbu muloqatlarning o‘ziga xos shakillari
mavjud: hamkorlik (kooperatsiya), garama-garshilik

(konflikt), raqobat (kompetitsiya), hamdardlik va
go‘llab-quvvatlash. Shaxslararo muloqati ish
samaradorligini  oshiradi, ish muhitida iglimni

shakllantiradi, rahbarlik, motivatsiya va garor qabul
qilishda muhim o‘rin tutadi,

2. Guruh ichidagi (intragroup): guruh a’zolari
o‘rtasida sodir bo‘ladigan o‘zaro ta’sir. Bu -bitta guruh
a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro muloqot, ta’sir, muvofiglik va
hamkorlik jarayoni. Bu mologat turlari quyidagi
Xususiyatlarga ega:

-guruh ichida
shakllanadi;

-guruh normasi va qadriyatlariga bo‘ysunish
rivojlanadi (konformizm);

-ichki nizolar, etakchilik va koalitsiyalar paydo
bo‘ladi.

Ushbu mulogatlarning o°ziga xos shakillari
mavjud: turli bo‘limlar yoki ishchi guruhlar o‘rtasidagi
ta’sir. norasmiy liderlik, guruhiy qaror qabul qilish, rollar
tagsimoti (masalan: “tashabbuskor”, “bajaruvchi”,
“nazoratchi”). Guruh ichidagi (intragroup) jamoaviy ish
va muvofiqlikni ta’minlaydi, motivatsiya va maqsadga
yo‘naltirishni kuchaytiradi va ichki nizolarni hal qilish
mexanizmini yaratadi.

3.  Guruhlararo o‘zaro ta’sir (Intergroup
Interaction). Bu-turli guruhlar, bo‘limlar yoki jamoalar
o‘rtasidagi muloqot va ta’sir jarayonidir. Bu moloqat
turlari quyidagi xususiyatlarga ega:

-har bir guruh 0°z manfaatlarini himoya qiladi;

-hamkorlik yoki ragobat asosida harakat giladi;

-stereotiplar,  Kkelishmovchiliklar, ~ madaniy
tafovutlar yuzaga kelishi mumkin.

ijtimoiy rollar va maqgomlar
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Ushbu muloqatlarning o‘ziga xos shakillari
mavjud: bo‘limlararo hamkorlik (masalan: marketing
bo‘limi va ishlab chiqarish bo‘limi o‘rtasida), raqobat
(masalan: savdo bo‘limlari o‘rtasida mijoz yutish),
resurslar uchun kurash, guruhlararo Kkelishuv va
muzokaralar.

Guruhlararo o‘zaro ta’sir (Intergroup Interaction).
loyihalar muvaffaqiyatini ta’minlaydi yoki
sekinlashtiradi, innovatsion fikrlarni almashishga imkon
beradi va tashkilotning umumiy madaniyatiga ta’sir
giladi

Tashkilot a’zosining roli -u bajaradigan vazifa,
majburiyat va unga nisbatan kutilgan xulg. Rollar
quyidagilarga asoslanadi:

-formal lavozim;

-morasmiy magom;

-guruh kutishlari;

-etik normalar.

[jtimoiy ta’sir mexanizmlariga quyidagilar kiradi:

-taglid (imitatsiya): kuchli ijtimoiy shaxsga
o‘xshashlik;

-moslashuv (adaptatsiya): guruh normalariga mos

kelish;

-konformizm: kishi o‘z fikrini guruh bosimi ostida
o‘zgartiradi;

-identifikatsiya: shaxs guruh bilan o‘zini
aynanlashtiradi;

-ichkilashtirish (internalizatsiya): guruh
qadriyatlarini ichki e’tiqodga aylantirish.

Tashkilotda bo‘limlararo yoki lavozimlararo

aloga, raqobat, kooperatsiya, nizolar bo‘ladi. Bunda
o‘zaro tushunish va ta’sir mexanizmlari muhim
ahamiyatga ega. Tashkilot ichida shaxslar ko‘pincha
jamoadagi fikrlar bilan muvofiq bo‘lishga intiladi. Bu
holat goidabuzarlikni kamaytiradi, ijtimoiy tartibni
saqglaydi, innovatsion fikrlar rivojlanishini cheklashi
mumkin.

ljtimoiy o'zaro
ta'sir turlari

Hamkorlik

(kooperatsiya)

Ragobat

Murosa ((kompromiss)

(kompetitsiya)

Munosabat

Konflikt (to'gnashuv)

Dominatsiya va

(kommunikatsiya)

Moslashuv

bo'ysunish

Hamjihatlik

(adaptatsiya)

(koordinatsiya)

2-rasm Ijtimoiy o‘zaro ta’sir turlari
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Gep
.
Tashkilotda ijtimoiy o‘zaro ta’sirlar-bu nafagat
muloqot, balki ijtimoiy rol, status, gadriyatlar va
motivatsiya vositasi. Bu mexanizmlarni tushunish rahbar
va xodimlar uchun muhim strategik vosita hisoblanadi.
Tadgigot  natijalari shuni ko‘rsatadiki,
boshqaruvda mikroyondashuvni qo‘llash tashkilot
samaradorligini oshirishga yordam beradi. Aynigsa:
xodimlarning individual xususiyatlarini hisobga olish,
jamoaviy muhitni rivojlantirish va liderlikni to‘g‘ri
tashkil etish muvozanatli boshqaruvni ta’minlaydi.
Birogq, fagat mikroyondashuv bilan cheklanib
golish etarli emas. Uni makroyondashuv (tashkilot va
tashqi muhit) bilan uyg‘unlashtirish zarur.

EXULOSA VA TAKLIFLAR
[jtimoiy o‘zaro ta’sir insonlarning jamiyatda
birgalikda yashashi, ishlashi va taraqqgiyoti uchun asosiy

jarayondir. U turli shakllarda namoyon bo‘ladi:
hamkorlik va hamjihatlik ijtimoiy barqarorlikni
ta’minlasa, raqobat va konfliktlar jamiyatdagi

yangilanish va rivojlanishga turtki beradi. Moslashuv va
murosa esa turli qarashlar va manfaatlarni
muvofiglashtirish imkonini beradi. Dominatsiya va
bo‘ysunish munosabatlari esa boshqaruv va ijtimoiy
tuzumda muayyan tartibni saglashga xizmat giladi.

Shunday qilib, ijtimoiy o‘zaro ta’sir turlarining
har biri jamiyat va tashkilotlarda muhim o‘rin tutadi.
Ularni to‘g‘ri boshqarish va uyg‘unlashtirish shaxs,
jamoa va butun tashkilotning samarali faoliyat yuritishi
uchun zarurdir. Boshgaruvda tashkiliy xulg-atvorga
mikroyondashuv shaxs va jamoaning rolini chuqur tahlil
gilish imkonini beradi. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki,
shaxsiy omillar tashkilot samaradorligining asosi
hisoblanadi, jamoaviy ish yuqori natijalarga olib keladi,
va ularning uyg‘unligi samarali boshqaruvni ta’minlaydi.
Kelajakda wushbu yo‘nalishda amaliy tadqiqotlarni
kengaytirish va innovatsion boshgaruv usullarini ishlab
chigish muhim hisoblanadi.
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MOJIUSIBUA MYCTAKWUJI JABJAT OTMJIAPU
PAKOBATBAPIOIIJIUT UHHUHI
XYCYCHUSATIIAPU BA HTAKJIJIAPA

Aouzoe booup Baxmuéposuu
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HE3ABUCHUMBbIX I'OCYJAPCTBEHHbBIX
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INDEPENDENT STATE ENTITIES
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AuHoOTatSiss: Makona MONUSBMNA MYCTAaKWJl JaBiaT oOnud  TabiuM Myaccacatapu (OTM)
paxo0aTOapIONUIMTHHIHT HKTUCOANN MOXHUSATH, Y3UTa XOC XYCYCHSTIAapH Ba HaMOEH OYIHIN IIaKIDIapHHU
€puruiira OGaruinianrad. YHaa OTMnap pako0aTOoapAOIIIUTHHE YpraHUIra OUJl TYpJIH WIMUN EHantyBiap
(MKTHCOMMIA, pEHTHHT Ba HHANKATOPJIAP ACOCHIATH, MHCTHTYIIMOHA, HHHOBAISIOH-UIMU#T) TH3UMITAIITHPIIIHO,
Kuécuii Taxy1 KitiHTaH. LyHuHT ek, MaBKy EHIanIyBiIap acocuaa MyauTU(INK Tabpuu HITa0 YHKHITaH
xamga OTM Ba wmma® YWKApwIl KOPXOHATApPH Pako0aTOApIONUTUTHHUHT KHECHH TaXJIFUIH KEITHPHITAH.
TaakukoT HaTWxkacuia MmonusBuil mycrakui OTMnap pakobarOapaommurdHuHr "MyTHUC" (MyTiaK Ba
HUCOUH pako0aTOAPAOUIINK) THOPHUIT MOJIENN TaKIN( STUITaH.

Kanur cy3aap: oyimii TabauM MyaccacacH, paKo0aTOapIoNUIHK, MOJUSBUN MYCTaKWIIHK, HKTHCOTAN
¢HIanryB, HHCTUTYIIMOHAI EH/IAITYB, HHHOBALSIOH (aosusat, “MyTHHUC” MOETH, paKoOaTOapKapOPJIHK.

AnnoTtatsis: CraThsi TOCBSIICHA BBUICHCHHIO OKOHOMHYECKON CYIIHOCTH, CIEIH(PHICCKUX
XapaKTePUCTHK M (OPM MPOSIBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DMHAHCOBO HE3aBUCHMBIX TOCYIAPCTBCHHBIX
BEICIINX Y4eOHBIX 3aBeneHnil (BY30B). CucreMaTn3npoBaHbl U COMOCTABICHEI PA3INYHbIC HAYIHBIC ITOIXO/IbI
K  H3Y4EHHI0O  KOHKypeHTocmocoOHoctn  BVY30B  (9koHOMHUECKHMH,  pEHTHHIOBO-WHAMKATOPHBIH,
MHCTUTYIHOHAIBHBIN, WHHOBAlSIOHHO-UCCIenoBaTenbckuil). Ha OCHOBE  CYIIECTBYIOUIMX — ITOIXOJ0B
pa3paboTaHo aBTOPCKOE OIIPEICIICHUE, a TAKXKE ITPEICTABICH CPAaBHUTEIFHBII aHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BY30B 1 npou3BOACTBEHHBIX NpeanpusITHii. B pesynpraTe McciaeqoBaHus MpeiokeHa THOpUIHAST MOACTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PMHAHCOBO HE3aBHCHUMBIX T'OCYZAPCTBEHHBIX BY30B — “MyTHHC” (abCoNIoTHas U
OTHOCHTEJbHas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB).

KiroueBble  cjioBa: BeIcIiee  y4eOHOE — 3aBEICHHME, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh,  (DHHAHCOBAs
HE3aBUCUMOCTb, 3KOHOMHUYECKHH TMOJX0Jl, WHCTUTYLHOHAIbHBINA MOAXOI, WHHOBAtSIOHHAsA [eATEIBHOCTD,
Mozeb “MyTHHUC”, KOHKYPCOYCTOHUHUBOCTb.

Abstract: This article is devoted to elucidating the economic essence, specific characteristics, and
manifestations of the competitiveness of financially independent state higher education institutions (HEISs).
Different scientific approaches (economic, rating and indicator-based, institutional, innovation-research) related
to the study of the competitiveness of HEIs are systematized and compared. Furthermore, based on existing
approaches, an author's definition has been developed, and a comparative analysis of the competitiveness of
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HEIs and manufacturing enterprises is presented. As a result of the research, the "Mutnis" (absolute and relative
competitiveness) hybrid model of competitiveness for financially independent HEIs is proposed.

Keywords: higher education institution, competitiveness, financial independence, economic approach,
institutional approach, innovation activity, “Mutnis” model, competition stability.

" KUPUI

XKaxoH UKTHCOMUETUHHHT TIOOAUIAIYBH Ba
paxamiIi TpaHchopMatSisSCH MapOUTHIA OJHI TabIHM
TH3MUMH TyO Y3rapuluiapHu OOIITaH KEYUPMOKJIA.
TabnuM xu3Mmatiaapu OGO30PHHUHT JIMOEPaJUIANIYBH,
OTMuapHuHT MOJTUSIBUH MYCTaKWJUTUTUHUHT
KCHTaluIm xamjia XaJIKapo aKaJIeMHK
XaMKOPJIMKHUHT ~ YyKYpJamlyBU  YHUBEPCHUTETIAP
ypracugard pakoOaTHW TyOnmaH SHrH OocKHYTa
kyTtapau. by aca, ¥3 HaBOatmma, OTMuap
pako0aTOApAONUINTMHU  TabMUHJIAI — MacajlaCUHU
J10J13ap0 WIIMHK-aMaJIMi MyaMMora alJIaHTUPMOK/A.

“Pako0aTOapIONIIMK” TYIIyYHYACH MaxCyJIoT
Ba Xm3Mmamiap 0o030puaa XY)KaIUK FOPUTYBYU
CyOBEKTIIAapHUHT PAKo0aT YCTYHJIHMKIApUHU Hudoaa
STYBYM MYXWUM HWKTHCOAWHN KypcaTkuymup. Ommit
TaBJIMM TU3UMUJIA 3ca paKoOaTOAPIOILIHK Y3Ura X0C
XycycusTiapra sra OyimO, y WKOIUH XaMKOPJIUK
KWIUIT KOOWIUATH EXya “‘pakobaTOapKapopivk’’
OwnaH dvamOapyac OOFIMK. AWHHUKCA, MOJHSIBHHA
MyCTaKMJUIMKKa 3ra 0ynran gasnat OTMnapu yayH
pakoOaTOapmonMk Hadakar Oo3opaard YpHUHU

cakiiab  Koymil, OaJIKu HWHCOH  KalWTAIUHU
PHBOXKIIAHTUPUIL, MHHOBAISIOH Ba WIMHM-TaJKUKOT
GaoNMMATHHA — KAJAUTAIITHPUIT  OPKATH  Y30K
MyJIaTiId 0apKapop PHUBOXIIAHHWIIHK KadoraTiamnt
JIEMAaKTHP.

Ma3kyp MakoJaHUHT Makcajau — MOJIUSBUU
MYCTaKUJI JaBJiaT OTMnapu

pako0aTOAPMONIITUTHHUHT WKTUCOIUN  MOXHUSITHHU
ouno Oepm, MaBXKy [ WIMHUN-Ha3apuil
€HantyBIapHy  TH3UMJIAIITHPUIT Ba MYaJLTH(IUK
Tabpudu  Xamaa pako0aTOapIONUIMK — MOJIEITHHU
uuad YMKUIIaH nuoopar.

" ATIABUETJIAP TAXJIWUJINA
OTMnap pako6aTOApAOUIIUIA MacajlaCuHU
TaJKAK OTUINra OaFWIUIAHTaH TypJId MU

EHIamyBIap MaBXxya OYiIuO, ymapHH TYpTTa acocuit
rypyxra axpaTHIl MyMKHH. MKTHCOAWI EHZaIIyB,
PEHTHHT Ba WHIMKATOpJap acocuaard EHannyB,
MHCTUTYIHOHAN EHIANlyB XaMmaa WHHOBAISIOH Ba
WIMHHA-TAIKUKOT EH/IAITYBH.

Uxrucomuit €npmamryB acocuucu M.Iloprtep
TOMOHHIAH HIUIA0 YUKWITaH OYIHO, YHUHT KIACCUK
pakobarGapronniuk Moaesiapu (bemnrra pakobaT Ky
Mozenu, Onamoc Mozenu, KuiimMat 3aHKupH TaXJInuITH)
TabJIUM coxacura Mocnaurrupuiras [6]. By énnamys
6030p Tanabiapura xxapob O6epa oJHII, pecypciapaaH
camapamu (QoiifanaHuin Ba MEXHAT 0030pH YUyH
paxobatbapiom Kaapiaap Taiépianira acocaaHaIu.

WNHctntynmonan éxpanrys 3ca b.P.Knapk Homu
Ownan OOFMUK OYnMO, YHHHT  “‘TaJOMPKOPIIUK
YHUBEpPCUTETH KOHLIETILHACH OTMunapHUHT
TAIIKWIAKA MOCIANTYBYaHINTH, aBTOHOMUSCH Ba
MOJIUSIBUI MaHOaap nmuBepcupukatsiscu
pako0aTOapAOILTUKHIHT acocuit OMUJIAPH
OKAHJIUTUHM TabKuIaiam [4].

Wunopatsion énmarmrys acocuncu [.MikoBuig
TOMOHWJAaH wWNUad dYuKwiraH “Ywmk crompan’
KOHIICTIIIMSACH YHUBCPCUTETIAPHU HadakaT TabiuMm
MyaccacacH, baaku HHHOBALSIsTap Mapkasu cudartuaa
(baonuAT OPUTUIINHY acocmaimu [5].

Poccusanuk omuminapaan P.A.DaTxyTauHOB
OTM pako6aTOapAONUIUTHHH TAhJIMM XH3MaTIapu Ba
WIMAH MaxCyJIOTIapHH SpaTHIIa paKoOaTdmiapaaH
YCTYH TypHIl KOOWIWATH cudatuaa TaBcudaim
[11].

N.B.KnumenTtseBa aca
pako0aTOApAONUIMKHIUHT HUCOUMIMK XyCYCHSITHTra
9pTHOOpP KapaTHO, YHH OIEepaTUB, TaKTHUK Ba
cTpareruk aapaxaiapra axparaau [9]. 1.b.Pomanosa
OTM  pako0aTOApIONUIMTHHA  0030p  YIYIIUHH
cakJiad KOJIMII Ba KEHTaWTHUPHUIN KOOWIUATH OwiaH
6ormaiiau [10].

V36exucronmk tagkukoran J.K.Fadyposa
aca OT™™ pako6aTOapIOUUTUTHHH YHUHT
UCTEBMOTYMIAPHY JKAN0 KWIMII Ba CakKnad KOJHII
KOOMIIMATH OpKayn Tabprdaiu [7].

"TAAKUKOT METOJAOJIOT'UACH

TagknkoTHa TU3UMITH TaXJ W1, KHECUN TaxJINII,
TacHU(IAII, YMYyMJIAIITHPHILI, WUIMMH
abCcTpaKIUsUIaIl Ba MOICIMIDIAIITHPHIN YCYIUIApUIaH
¢doiinaranmwimrad. OTMiap pako6aTOapaOILTUTUTa
oMJ MaBXyJ CHOANIyBIAp  TU3UMIIAIITHPHINO,
VIAPHUHT ap3aIDTHK Ba KAMUYHIHKIAPU AHUKJIAHTaH.
[yauaraek, OTM Ba uiad YMKapHUIl KOPXOHATAPH
pako0aTOApAONUIUTHHUHT KHECUN TaxXJWIW amManira
OLLMPWIITaH.

"TAXJINJI BA HATU/XKAJIAP

TapMUMHUHT TII00AIUTAIIYB IMAPOUTHIA OJNUN
TabJIUM Myaccacaaapyuaa TabIuM CU(aTHHU OIINPHIIL,
WHCOH KaluTaJIMHH KydaWTHpHIL, HHHOBASioH Ba
WIMHH-TAIKAKOT WIDIAPUHA  PUBOXIIAHTHPHUIIIA
OTM pako0OaTOapIONUINK JapaKaCUHU yPraHHII
MyXUM axaMusAT KacO OSTMOKJa. UxTuconuii
amabuérimapga  “OTMmap  paxobarbapmonuturu”
MacallaCHHHU TaIKUK KWIUIITa KapaTwiraH TypiIu
unMuil €HpanTyBnap MaBxyx OYiamO, ymapHU TYpTTa
KyHuIaru rypyxJjapra axparuo TaBcUQIIan Makcaara
MyBodUK (1-xanBan):
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1-aaBajn
OTMuap pako6aT6apaOUUINTAHE YPTaHAIIAA TP EHAAITYBIAP TAXaMIn>!
- Kamunink- Enpamys
T\p Enpamysiap Xycycusitu Ad3zan ToMoHH
Japu HAMOSIH/IACH
Monussuii
Bosop Tanabnapura
0apKapopiaury, TabauM | TabIUMHUHT
»kaBoO Oepa osni, .
Xu3MaTnapu cudar, VOKTHMOMH
. pecypcliapaaH camapaiy .
Wxrucomii . Tayabaniap COHHU Ba (GYHKINSACUHA Maiixr
1 - (hoifmanaHuII, MEXHAT o
EHmarys OUTHPYBUYMITAPHHHT TYIHK Ioprep[6]
6030pH yuyH
axoBaT6apionm Kanpap W1 OwiaH xmcobra
p o TabMUHIIAHUIITHH OJIMACIIUTH
Taépnam .
TaBcudIai
OTMunap Hypy3mn .
p HyQy Adipin
XaJIKapo peiTHHIIap
. Xankapo TaKkKocjanl xoJutapaa
Peiitunr Ba BocuTacuia 6axoiaaHaay,
N MMKOHMSITH, aHUK, CyOBECKTHB QS, THE,
MHJMKaTOpJIap Oy peHTHHINIAp TabIuM
2 UHIUKATOpIIap SKCHEepT ARWU
acocuaru cudaty, TaagKUKOTIAp, o
N MaBKyJTUTH Oaxonapura peHTHHTIIapU
énnamys XaJKapo ajJoxajap Ba
TastHAAN
aKaJleMUK Hypy3uHH
XHCoOra oJIaau.
Bbozop
YHHBEPCUTET HUKH
OMWJITApH Ba
OOIIKapyB TH3UMH, OTMHH MycTaKuI MKTHCOI
WHctutynnonan CTpaTeTusCH Ba MHCTUTYIMOHAJ TU3UM K A Burton R.
3 N . . KypcaTKkuaiap
énnamys TAIIKWINH CATTOXHUSATH cuatuga kypud ra Kan Clark[4]
acocuii omm cudartuga YHKAIH
barmn Kat BTHOOD
Kapanaau
KapaTuiaau
Wnmnit makonanap butnpysun-
YHHBepcHUTETIAp TABINM COHH, XaJIKapo JApHUHT
WuHoBatsion Ba | Myaccacacu Ounan Gupra JKypHaJUIapaa MeXHaT Henr
4 WIMHHA-TAIKUKOT siHa UHHOBAtSIisu1ap HalpIiap, NaTeHTIap 6o30punaru Etzkowi%lz[S]
EHanTyBu Mapkasu cudaruna Ba cTapTaruiap, Ha MaBKeH
(aonuAT IOPUTHIIH WIMHH TpaHTIapHH nHoOaTTa
nHOoOaTra oylaau OJIMHMAaNIH
l-kanBanmmaH KypuHHO TypuOAWKH, KypuO Oamnm OwmiaH VirdaHagwraH) KypcaTKHWwiap TYIDIAMA
YUKWIAETran OTMuap pakoOaTOapaonuMTH  acocWga TAaKKOCHAIIHU Y3 WYMra ojamd. Yoy

€HmanryBIapu ypracuma WKTHUCOAWN EHNAIIYB MYXHM
xpcoOmanann. YmoOy &nmamyB Maiikn Iloprep
TOMOHHJIAH TIDKOPAT GUpMallapy YIyH HIIUTA0 YAKHITAH
KJIACCUK PaKo0aTOapJAONUTUTHHUHT CTPATETUK TaXJIHI
MOJIeIJIApUHM TABJIUM COXACHTa KYJJIallra acocjIaHTaH
0ynub, yHHBepcUTeTIapra HucOaTaH KyJUIaHHJIAJIWTaH
yuTa KyHuJaru MOJEIHU Y3 H4ura oJajiu.

1.bemta pakoOarbapmomr Ky9HH —TaXJIWI
xuim (Five Forces Model).

2. Mwumuii pako0aTOapAONUIMKHA TaXJIHIT
kum (Diamond Model).

3. Kuitmat 3amxupu taximwm (Value Chain
Analysis).

PeliTHHT Ba MHAWKATOpJIAP aCOCHUAArH EHIANIYB

OTM  pakoOaTOapAONUIUTHHE ~ OaxOJAITHHHT  KEHT
TapKajJiraH Ba PacMMUMJIAIITUpWIraH EHAALlyBIapUAAH
Oupuaup. Y YHUBEpPCUTET pako0aTOapONUTUTHHI
YHUHT (aoNusIT TYpJId SKUXATJIAPUHU aKC ITTUPYBYH
pakaMiu KypcaTKH4wiap TYIUIaMHd OpKalld OOBEKTHB
paBUIIAA YIYanr MyMKHH JIeTaH TaXMHHTa aCOCIaHaIH.
Maskyp EHOAIIyBHHHT MOXWSTH YHUBEPCUTCTIAPHU
YEeKJIAHTaH MHKIOpPAArd Ba KBaIMMETPUK (cudatiy,

2'Man6a: Myautu¢ UIIIaHMACH.

Kypcatkuuiap GaosusaT coxXacH (TabInM, TaAKHKOT,
XaIKapoJIAIITHPHIN Ba OomIKanap) Oyitnda rypyxjaHaiy,
axamusTHra Kapab 6axosiaHau Ba SKyHUIH pEUTHHT EKH
pako0aTOapONUINK HHAEKCHTa YMYMIAIITHPHIAIH.
Ymby  €nmamyB — goupacuja  yYHHUBEPCUTETHHHT
pako6aTéapIONUIINTY, MOXUSTaH, YHUHT  TabJIUM
XU3MaTJIapy Ba WIMHUK TAAKUKOTIAp 0030puaaru O0mKa
WIITHPOKYMIApra  HHUCOaTaH  pEeHTHHTHATH  YpHH
XHACOOIaHAIH.

Bypron P. Knmapk ommii Tamium coxacujaaru
€TaK4d CcOUHMOoNOr Oynub, YHUHT HMHCTUTYLHOHAI
€HIallyBH  YHHBEPCHUTETIIAPHUHI  pakoOardapolI
MyXMT/Aa KaHzaail myBaddakusiTra 3pUIIMIIMHE YyKyp
TYNIyHHIITa HMMKOH Oepaju. VYHHHI  EHJIANIyBH
YHHUBEPCHUTETJIAPHUHT HYKU TUHAMUKACUHH Ba YIAPHIHT
TalIKH MYXUT OWJIaH ¥3apo TabCHUPWUHH YpPraHUIITa
acocyjanrad. b. Knapk Ttamkunuil y3rapunuiap Ba
pako0aTOapONITMKHUHT SIXJIAT MaH3apACHHHU SPaTHII
y49yH OOIIKa TaJKUKOTYMJIADHUHT FOSUIADUHU CHHTE3
KWW, YHUHT €HOAITyBHHUHT aCOCHHM Ta(OBYTIaHUII
Ba pPaKkOOATHUHI MHTErpatSiscH, yHUBEPCHUTCTIAPHH
y3raprupumia paKoOaTHUHT acocuit pomu,
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“TagOUPKOPIIMK  YHHUBEPCUTETH’  MOJEIH, Makpo-
KOHTEeKCT cudatuna “MyBoduKIaITUpUII yuOypuaru”
KaOM 3JIeMEHTIapH TaLIKHI STaJIH.

WunoBatSion Ba WIMHA-TAQAKUKOT EHAAIIYBH
aMepUKaJIMK COI[UOJIOT Ba TAAKUKOTYH, “YuIuKk crupan’
KoHcerncusicuHUHT acocuncu ['epum Mukosun (Henry
Etzkowitz[5] TOMOHMAaH TaBCHsI  SWUTJITaH.YHHUHT
YHHBEpPCHUTET  pako0aTOapIONUIMTHHU  YpraHWIITa
€HmamryBu TyOJaH WHHOBALSIOH GYIIHO, MTUKKATHH MIKH
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aKaJIeMMK KypcaTKh4jiapjiaH (Hampiap COHH, YKUTHII
cudaTi) YHHMBEPCUTETHUHI TalIKd WKTHCOOWH Ba
MHHOBAISIOH poJHra KapaTajH.

“OTM pakobatOapmonuuru” KEHI TapKajiraH
TypH
Tabpu(IIaHTaH.

UKTHCOOMHA TylIyH4Ya Oynuo, myamudiap

TOMOHHJAH  Typiu4a YnapHuHT

Oap3umaprmapuHu Kypub ankaMus (2-kagBaira KapaHr).

2-KaaBaJI

Typau myasmudgaap tomonuaan “OTM pako6aTéapaouuink” TymyHYacura depuwira Tabpudgaapu

Myajnudg

Tabpud

Michael Porter (AKIL)

Pako6ar0apionIMK TAIIKWIOTHUHT 0030pJard YCTYHJIWIM YHUHT pecypciiapyu Ba
CTpaTerusiCHHM caMapanu OOLIKapuil OpKaJM WIaKUlaHaau. Yoy EHnamys
YHUBEPCHUTETIAp PaKo0aTOapJONUIMIMHU TaXJIWi KWIMIIIA XaM KYJUIAaHWINO, TabiIuM
cudary, WIMHIA TamgKUKOTIap Ba MHHOBAISIOH (aonusT kabW OMHIUIAPHU CTPATETHK
YCTYHJIMK MaHOau cudaruia Kapam UMKOHUHU Oepajiu.

Burton R. Clark (Byrox
Bputanus)

YHUBEPCUTETIIAPDHUHT PAKOOATOAPAOIUIMIY YIAPHUHT TAIIKHINN MOCIAIIyBYaHIIUTH,
ABTOHOMMACH Ba MOJMABHI MaHOATApUHUHT JuBepcUdUKatSiscura OOFIUKIUTHHH
TabKUJIANAIN.

P.A. ®arxyTnuHoB
(Poccus)

YHUBEPCUTETHHUHT pako0aTOapIOILIUIH ... yHUHT: 1) MyaisiH Talku €K1 WIKH MEXHAT
06030puaa pakodatra 6apaom Oepa ojJaJuraH MyTaxacCHUCIapHU Taiépiant; 2) Oy
coxajia pakobarbap o HHHOBALSIsIApHK UIUIA0 YMKHII; 3) caMapanu Takpop Hiiab
YUKAPHII CUECATHHH 0JINO OOpHIN (haoTUSATHHHUHT 0apya coxaigapu’.

1.B.KnmumeHTREBA
(Poccust)

“OTM pakoOarbapmomurn” - Oy Mypakka® TymyHYa OyiauO, TaIIKWIOT
OOIIKapYBHHUHT TH3UMIWINTH Ba CcHpATH, KypcaTWiaéTraH Xum3Matriap cudaTH,
KAMOATUMIIMK ~ Tagabu, WHHOBAISISTap KHPUTHII Ba pecypciapiaH camapain
¢dolinananum, pakoOardymnapra HUCOATaH YCTYHJIMKHU PHBOXKJIAHTUPHUII KOOWIMATH
Ousan GenruIaHaau.

N.b. PomanoBa
(Poccust)

Pakobarbaprouuiiuk — Oy oM TabJIMM MyacCaCACHHUHT TETHIIUIM TabJIUM XH3MaTIapH
0o30puaard yayumiMHH Ba ymOy ©0030pHH Oomika cyObekTiap (oiimacura KaiTta
TaKCHMJIAHHMIINTA Y1 KyHMacIuK KOOWJIMSITHHH OEITHIIOBYH XYCYCUSITIHP.

I'apyposa JL.K.[7]
(V36ekucTon)

“OTM pako6aTOapAONUIMIH JIeTaHAa - MEXHaT 0030pH Ba MKTUMOHUH 3XTHEXKIApra
XKaBoO OepajuraH, Xajlkapo TabIMM CTaHAAPTIApUIa MOC IOKOPH CHGATINH TabIUM
XM3MATJIAPUHU KYPCATHII, HJIMHHA TAAKMKOTIAPHHM aMaira OIIMPHII, HWHHOBAtSIOH
FOSUTAPHU TAaTOMWK JTHLI, Tajabanap Ba OMTHPYBUMJIAPHHHI KacOWi, MKTHMOWH Xamja
[IAXCHH CAIOXUATHHU PUBONJIAHTHPHII MMKOHMHHU OEpajuraH XoJjijia Y3WHUHT y3Hra
XOCJIMTHHH caKjiab KOJMII, HYKH Ba TAIIKK 0030pAa y30K MYIJIATIM YCTYHJIHMKKa dra
OYHIN KOOWITHSATH TYIIYHIIAAH .

Myamumdnuk Tabpud

MomusiBuit Mmycrakut gasnatr OTM pako0aTéapIONLITHTH — OJHHA TabINM MyacCcacacuHU
MYTJaK Ba HUCOUil pako0aT yCTyHIUTHHH XaM/a OMminM cudaTi, MaJlakaaui KaapJiIapHU
Tal€prail UKTUCOAUM, pEeUTHHT Ba HHAUKATOPJIAp acoCua, MHCTUTYLIMOHAJ,
MHHOBAtSIOH Ba MIIMUI-TaIKUKOT (haousTIApUHY paKoOaTGapKapOpIUrHHA
TabMHHJIAW]IU.

Maiikn IlopTepHuHr napaagurmacura Kypa, ojaui
TaBJIMM MYacCacacHHHMHI pakoOaTtOapmonumru - Oy
YHUHT WYKH PECypciiapy Ba BaKoJIaTIapUHN aHUKJIAII Ba
camapanu pasuiga Qoiinanannd, tapkubuii pakodar
O6ocumu (Oemra Kyd) oimuna HOEO KHHMAT sipaTHIl

KOOWIMSATHANP, HATWXKaga TabIdM  XH3MaTiapH
0o3zopuma Oapkapop MaBKera dra Oymum  Ba
paxobaTumiiapra HUcOaTaH Y30K MYJIaTIIH
YCTYHJIMKJIApHU TabMHUHJIAHIU. Y IOy Tappud

pako0aTOapIONUIMK CTAaTHK KYpcaTKWd dMac, Oajku
YHHBEPCUTETHHHT SKOJIOTHK MyaMMOJIapra MOCITAIITHII
Ba Y3MHHWHT KYWIM TOMOHJIApUTa AacoCJIaHTaH HOED
CTpaTeTUSHU SIPAaTHII yYyH JIUHAMHUK KOOWIHSATH
9KaHJIUT'MHYU TabKUIIaHIH.

Bepron Kiapk, Maiikn Iloprepaan dapkmu
ynapok, MKTUCOAUI HyKTaW Ha3apAaH ‘‘yHUBEPCUTET

pakxo0aTOap O HIHT TYFPUAAH-TYFPH TabpUDUHU
Taknmu(  KWiIMarad. YHHUHT XWCCACH  TalIKHJIWHA
couposioruss Ba OOWIKapyB HazapusCH COXaJapura
KapaTWiraH: Yy YyHHUBEPCUTETIAPHHUHT  y3rapyBuaH
mapoumiapra KaHJad MoclammmM Ba  0OapKapop
PUBOXIIAHUIIHY TabMHUHJIAIIMHY YpraHrad. AKaJeMHK
MyHO3apaja YHHUBEPCUTET pakobaTOapaonumru
TYOIyHYacH YHUHT “‘TaAOMPKOPJIMK YHUBEPCUTECTH
KOHIETIIMSICUIAH KeTTHO YNKaIH.

bepron KiapkHuHr mapagurmMacuia  OJMit
TabJINM MYyacCaCaCHHUHT PaKo0aTOAPAONUINTH CTATHK
KypcaTKu4d 3Mac, OalKe YHWBEPCUTETHHHT TAIIKHIHA

y3rapuuuiap Ba TallKu KUMMHYWIKKIIapra
TaJOMPKOPITUK MyHOca0aTu YUYH JTIUHAMUK
KOOWJIMSITHHH ndonanainan. by UMKOHUSAT
YHHUBEpCUTETTa IDKTHUMOMWM  Tanmabimap Ba  YHHHT

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

122


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

aHbaHABUI MMKOHHUATIApH Ypracuiaru tobopa opThO
Oopaérran  HoMmyTaHOCHMONMKHM  OapTrapad  ATHII
UMKOHHHU Oepaju.

HxTrcoauér Ba MEHE)KMEHT COXaCHIar TAaHUKIIH
pyc OJIMH, Poccus Cudar MyamMoJapu
aKkaJIeMUSCHHUHT  akagemurd P.A.  @DarxyTanHOB
OupuHUYIIApIaH OYIu0 yHUBEpCHUTETIAp YIyH XaM
TaIIKIITHHA pakobaTOapIONUINKHA OormKapum
HA3apWsACHHU THU3UMIIM paBuinga wnoiad uwwmkau[l1].
VYHUHT EHAAIYBM TEXHHK, MKTUCOAWH Ba OOMIKapyB
KUXATIAPUHA OWPIAIITHPHUIN, LOIYHWHTJEK, OOIIKapys
xKapa€HIapuHUHT cudaTura pTHOOP KapaTuml OwiiaH
aKpanub Typaaud. YHUHT MapagurMacujia Ojuid TabiIuM
MyaccacaCHHHMHI pakoOarOapmonuira - Oy IOKOpH
cudaTiy TabJINM XU3MaTIapy Ba WIMHUI MaxCyJI0TIapHH
SpaTUII Ba >KOPUH JTHIIA pakoOaTdmiapgaH YCTYH
Typun KoOwnusituaup, Oy 3ca MyTaxacCHCIapHH
Taiiéprnam XaéT alIaHUIIMHUHT Xap Oup OocKudIua
(xacOra HyHANTHPHUIIIAH TOPTUO WINTa KOMIAIIAII Ba
acTIMpaHTypaHH Kyma0-KyBBaTaIrada) Oapua
OOmKapyB >kKapaCHJIAPHMHUHT IOKOpH cudaTh OwiaH
TabMUHIaHAAN. DaTXyTANHOB METO/IOJIOTHsICHTa
acocnaHuO, YHHBEPCHUTET pako0aTOapIOUUTUTHHUHT
Tabpu()UHY KyHuiarnia makUIaHTUPUII MyMKHH!

Omnuii TabJIUM MyaccacacCHHHHT
pako0aTOapAONUINTH  YHUHT aXpajiMac XYCYCHSTH
O0ynu0, unMuil €HJanryBnap, UKTUCOAMH KOHYHIAp Ba
OOIIKAPYB TAMOWMIUIAPHUHHA TH3UMIIH KYJUIAIl OPKAIH
XaéT IUKJIMHUHT Oap4a OoCKHUYIapHuia I0KOpH CHpaTIH
MyTaxaccuciuap TaWépnam Ba WIMHH TaAKUKOTIapHH
TabMHUHJIALI, pecypciiapAaH camapain (oipataHuII Ba
maxciaap, OKaMHAT ~ Ba  JlaBlaT  OXTUEKIAPUHH
KOHOMpHIIa OOIIKa yHHBEpCHTETIapra HucOaTaH
Oapkapop ad3aUTMKIApHHE SPATHIN KOOWIHMSATHHH aKC
STTUPA/IN.

Pyc omumacu  W.B.KnumenteeBa  OTM
pako6aTOAPAOIUIUTMHE MaKMyall TylryH4a cudartuia
TaBcu(1ad, YHUHT HUCOMMIIMK XyCyCHSITra STaluTMHU
axparnb, Myaccaca KaHaai ad3auinkiapra sra 0Oyica,
IIyHJai KypcaTKu4JIapHU Y3UHUHT acocui
pakobOaTdmiap rypyxu OwiaH KHECHH TaxJIMiI KWJIWII,
TabJIMM MYacCacaJapUHUHI HHBECTHUIMOH, WMHIDKH,
HKTUCOAMA Ba MOJUSIBUH KYpcaTKUWJIApUHU KUECUH
Oaxoyam amMajira OMIMPWININTA acociaHaau, MIeTraH
xynocara kemamu. lllyHWHTOEex, TabKUIUIAHANKH,
CTpaTeruk pako0aTOapAONUINK KypcaTKW4dW  akaT
Myaccaca y30K MyzjaaTAa OaxollaHaguraH pakoOoaTaout
YCTYHJIMKJIapra 3ra OynraH Ba3uwATAa HaAMOEH OYymaaw.
Tabyium MyaccacaJapHUHT XO3Upru X0JIaTH
pako0aTOapIOMIIMKHUHT yuTa Japakacu: OIepaThB
(MaxcymnoT €Kk XU3MaTHHHT pPaKo0aTOapAOLIIHTHHH
TabMHHJAN OWIaH OOFIHK), TAKTUK (MyaccacaHHHT

YMYMHH ~ XOJIaTUra  TETUMUUIM)  Ba  CTpaTeruk
(MyaccacaHWHT WHBECTUIIMOH KO03H0aTOPIUTUHH
MIAKIUTAHTUPUINHN ~ TaBCHU(IANAN)  MaBXKyIJIUTHHH
KypcaTtaau.

1.B.KimuMeHTheBaHHHT O™

pakobarbaprommurura oepuiran tabpuduga, OU3HUHT
¢ukpuMnzda, “pakoOaTOapaONUIMK’ KYpPCATKHIMHUHT
HUCOMIIIMK XyCYCHATHTA OJBTHOOpP KapaTuO, yHHHT
MyTJIaK XycycusaTH deTra KoiraH. Yynkn, OTMHUHT
pakobar ycTyHTWwiIM OupWHYM HaBOaTma V3 (aonusatu
Kypcatknuiaapu Oyinua OaxonaHuO, Kail papaxana
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caMapajiopiMKra JSpULIMITaHIUIHAaH OOFIuK Oyianu.
VYupgan cyurpa pakobatun OTMuapu Ounan kuécuii
TaXJIMJI KWIMHCA MaKcaara MyBohuk 0ymaau[9].
Uxktucomuér Ba OJUM TabJIMM MEHEKMEHTH
coxacuJard TaHUKJIM POCCHSUIMK TaJKUKoTuucH Mpuna
BopucosHa PomaHoBaHMHT YHUBEPCUTET
paKo6aTOapAONUINTHHE AHUKJNAINTa EHAAITYBH YHHHT
TH3UMIA TabWaTH Ba CTpPATETHK OOIIKapyBra ypry
Oepumu  Omman  axpanu®  Typamu.  JlOKTOpIHK
auccepratSissicu Ba Oup KaTop WIMHH HOUIApUIA Y
VHHBEpPCUTETHH 0030p uKTHCOmMETHAA  (paomusaT
IOPUTYBYM “‘On3Hec KopxoHacw” cudaTuia JOUMHHA
paBuuia puBoxiantupagu. M.b. PomaHoBa y3uHUHT

aKkaJieMMK  MaxkTabuja TaJKuKOoT  ajnabuérnapuia
KeNTHPWIITaH aHHK, omepatSion Tappuduu TakIud
KWJIAI1:

“PakoOatOapmonuiuk - Oy oM TaBIUM

MyaccacaCHHHMHT MYyJIKH 0110, y Myaccacara TErHIILIH
TabJIMM XM3MaTIapu 0030pHIAry YIyIIHHA Ba 6030pHH
Oomka cyOpekTiap Qoiimacura Kaita TaKCHMIIAITHUHT
OIIAMHU OJUII KOOWIHMATHHU Oenrmiaiinn”. By Tabpud
MYXHM XYCYCHSATra 93ra: y MHUKIOPUI IKUXaTIaH
Yynuanau. Pakobarbapaonuink 0y epaa 6030p yayiiu Ba
ymOy MaBKeHH cakyiad KoJMII KOOWIMATH OwiaH
6eBocuTa OOFIMK OYnO, Oy MaBXyM (UKpIIAIIIaH aHUK
KypcaTKu4jgap Ba pPEUTHHIVIApra YTUII HMKOHUHU

Gepasu.
W.b.PomanoBaHUHT KOHCencusicuaa OJIMH
TabJIAM MyacCacaCUHUHT pakxobaTOapaonuTUru

EHIAIyBUHA KyHWHJarnda I[NaKUITAHTUPUII MYMKHH:
Oyl TapIMM MyacCacaCHHHHI pako0aTOapIOIIINIH
YHHHT aXpajMac MYJKH OYIHuO, TabIUM XH3MaTiapH
6o30pHIary yIymuHA cakiad KOJWII Ba KEHTaWTHPHI,
pakobOatumnap ¢oiigacura Kaiita TaKCHMIIAHWIIMHUHT
OJIMHU OJIUII KOOWJHMATHHH akC OJTTUpagu. by

YHHUBEPCUTETHUHI OM3HEC caloXusTuHH (pecypc,
6oIKapyB Ba MApKETHHT MOYJUIAPH) TABJIUM COXACHHU
rio0ann3aTcus, MUHTaKaJa THPHUII Ba
KOpIIOpaTCUsIallTUPUIL LIapouTHUIa daoust

IOpUTYBYM OM3HEC KOpxoHacu cudaTuaa CTpaTeruk
OommKapyBra TH3UMIIM EHIANTYBra acoCIaHTaH XOIAa
camapalid amalira OLIMpUII opKayid TabMuHiIaHaau[ 10].
V36ek Tagkukoruucu JI.K. Tapyposa yayn OTM
pakoOaTOApIONUTUTHHIUHT ~ MapKa3uid  TYIIyYHYACH
cudparnia “yHHBEPCHTCTHHHT TabJIUM XH3MAaTIapH
6030opumarn MaBKeH (YpHH)” XH3MaT KWIMHTaH. YIIOY
MaHTHKKa  Kypa, Myamug “Omuit  TabBIAM
MyacCaCaCHHHHT PaKo0aTOapAOIIINTH YHUHT XO3HPIH
6ozopmarm  MaBKeHm OynmmuO, Yy HCTEHMOTYMIAPHH
(aburypuentnap, tanmabamap) Ba Oomka MaHdaaTaop
TOMOHJIapHU (WM OepyBuUMiIap, XyKyMar) Oomka 6030p
WIITHPOKYMIIAPH OMIIaH paKoOaT MyXUTHIA a0 KHITHIII
KoOmmusiTh Omian TaBcuduanagyn”, n1ed rappud Gepaau.
J.K.TapypoBanunr Jccepratsis TaJIKMKOTHUTa
acocyiaHn®, YHUBEPCHTETHUHI paKo0aTOapIOIIIUIH
TabpUPUHH KyHHJarnva MakJUIaHTHPUII MYMKUH:
Onuit TabJIUM MyaccacaCHHHUHT
pako0aTOapIONIIUTH  YHHHT aXpaiMac XyCyCHATH
0ynu0, WCTEHPMOMYUIAPHU IKAIO KHIWII Ba Cakjiad
KOJIMII, W OepyBUMiap Talabiiapura pHos KWJIHII Ba
KTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKJIAHUIITA XUCCA KYIIUIITHI
TabMUHJIAWJUTaH TAIIKWINNA, UKTUCOOUI Ba MapKETUHT
YyopaJlapu Ma)XMyacHUHU CaMapajli amMalira OIIMPHII
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OpKaIu MILTHIA (6KM MUHTaKaBHUI) TaABJIMM XH3MATIAPH
0o3opuma  Oapkapop ~ MaBKEHM  Jrajuiaml  Ba
MycTaxkamjam KOOWIHMATHHH aKCc J3TTHpaau. by,
Ouprajaukia, yHHUBEpCHTETTa paxoOardwiap OuiaH
MyBaddakuaTIM  pakoOaTiamMIl  Ba  CTPaTeruk
PHBOXIAHUII — MaKCa/Ulapura OSpHIIXII  UMKOHHUHH
Oepanu.

OTM  pakobarOapaonumurura  MyautH(GINK
Tappud  Oepumpma  Kyhwmarm — QuKp-akumamapra
TassHAIITHU OW3 MabKyJI 10 XUCOOIaIuK:

bupunungan, uaTerpatSion €Hanysra acociarl.
OTM paxobarbapaonuurura Ou3 yHHHT 1-kajgBanga
KEITHPWITaH TYypTa:

HUKTHCOOHI KOMIOHEHT

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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1) uxTuconuii (TabIUM XU3MATIapU Ba MEXHAT
6030piapusa camapainy GaonusT IOPUTHII);

2) WiIMHA-MHHOBALSIOH (WIMHH TaJAKHKOTIAP
HATIDKAJIOPJIMTH Ba HHHOBALSIsIIap);

3) wuHcTHTynmoHan (OTM OomkapyBu Ba
TaITKWINA caMapaiopiInri);

4) xankapo pEHTHHI Ba  HHAWUKATOPIAP
KOMIIOHCHTJIApDMHH OWp TH3MMIAa COJNraH  XoJjja
HHTETpaJUIalliraH ¢HAANTYBIA Y3 TAbPUPUMUAZHN OSpHII
capii-XapakatiaapHu KHiauk (1-pacm).

XaJKapo peHTHHT Ba
HHIHKATOPJIap KOMIIOHEHTH

HHTerpanusiiamraH
MMOTM pakobart-
0apAOIIIHIH

NIMHAR-HHHOBAIIHOH TAAKHKOT
KOMIIOHEHT

HHCTIIT}’HHOHEUI KOMIIOHCHT

1-pacm. Moausiuii mycrakuia OTMHuHT uHTerpatsSisyiamran pako6aréapaouuinK Moaeau

Wkxuaungadn,  Maxmyann — xpamryB.“OTM
pakobaTbapaoNUMTH” TYIIYHYACHHUHT MYaJUTH(IIK
TabpupuMmI3ia On3 YHUHT Oemita KyHHIaru TapKkuOuit
JJIEMEHTIIapH:

1) TabmuMm cudaTh Ba ManakaBUA Kaapiap
Taiépian;

2) WIMHNA TAAKUKOT Ba MIMUH CaIOXUSAT;

3) GomkapyB camapaIopJIUTH;

4) unHOBAtSIOH (aonusT Ba HHPpATY3UIMA;

5) Xankapo XaMKOPJIMKHH HWHOOATra OJMIIHU
Makcajra MyBoQuk, 1ed omnauk (2-pacm)

* TabJHM cH(}pATH Ba MaJaKaBHH KaapJap Tadépiaam (VKyB

1 JacTypJiapH Ba JHILITOM cH{paTH)
y
* HJIMHNH TaJKHKOT Ba HIMHH caJJoXHAT (MaKoJiaJjap, h
oHTaTaJlap, HaTedHT/Jap, HJIMHH Japa:KaJdHKJIAPHHHD
2 CAJIMOKFH) J

3 Kaap.ap)

* DOmKAPYB caMapaJopJHIH (cTpaTerHK pesRaJalITHPHIN Ba

4 TexXHOJI0rHsI TpaHcdepH)

* HHHOBANIHOH (aoIHAT Ba HHPpaTy3HIMa (cTapramjiap,

= aKageMHK MOOHJLIHK)

* XaJKAPO XaMKOPJIHK (XaJKapo Tajgdadajap yJayIiH,

2-pacm. MoJjusieuii myctakuia OTM pako6aToapaoIJIMIMHUHT TAPKUOHI J1eMeHTIapu
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Vupnungan, OTM  pakoOGaTOapAOUUTUTHHUHT
y3ura XoC XyCyCHATHHH WHOOATTa oyl ['am myHnaky,
MOJIMH WKTUCOMUETH Ba OWIUMIIAD HMKTUCOTUETHIA
pakoOaTOApIONUIUK  TYIIYHYaCH  TYpJIH  Ma3MyH
Moxustra dra. I.b. Kieiinep ¢ukpura kypa, “arap
MOJIIHIA HEBMaTIIap HAKTUCOINETHAA umabd
YUKapYBUMIAPHUHT paKkoOaTOapJ0NUTHTH MyXuM O¥iica,
OWnuMiap  WKTUCOOMETHAA  XAMKOPJIHMK  KHJIWII
KOOWIHATH, SBHH pPaKko0aTOapKapopiuK MYyXAMIHNP .
OTM pakobarbapmonuurn Ba wWNUIAd YUKAPUII

i

KOPXOHACH PaKo0aTOapAOLULTUIUHA KUECHH Taxmiu (3-
JKaJBaJra KapaHr) acocuaa Ou3 MonusiBUH MyCTakuiI
OTM pako6ardapIONUTUTHHUHT UKTHCOUH Ma3MyHHIa
“pakobaTdapkapopyuk” (voxouit XaMKOPITUK)
XYCYCHATHHM KUPUTHIIHM Makcaira MyBO(QUK, ae0
xucobmanuk. bynma, “OTM paxobarbapkapopiura’”
neraaaa Ou3 onuii TAbJINM MyaccacalapiHUHT Oup-Oupu
Ounan koomepatSion Ba HHTErpatSioH XaMKOPIMKHH
Hynra KyWUIIHU Ha3apJa TyTaMu3.

3-kaaBaj

OTM pako06aTéapAOLLIUIH Ba MILIA0 YMKAPHII KOPXOHACH PAK00ATOAPIOILIUIMHY KUECHI TAXJIMIN

Me3sonaap

OTM pako6aTéapAOLIIHTH

Kopxona pakodaTéapaominru

1.Acocuii pecypcnapu

[Tpodeccop-ykuTyBumnap, ranadanap

Ba WJIMHUN U3JIaHYBUMJIAD

MexHat pecypcnapu, KanuTadi,

TCXHOJIOT'HA, HILIa0 YHUKapuil KyBBaTH

2.Makcan

Tabaum cudatu, WIMHIA YBTUPOG

9THIII, MyTaxaccucyap Tanépia

DoiiaHN MaKCUMAIIAIITUPHIL, 6030D
YAy, UIUIA0 YUKAPHUIIL

caMapaaopjanru

3. PakobaT yCTyHIUTHHIHT

MaHOau

HHTCJ’IJ’IGKTyaH KaltuTal, neaaroruk

TEXHOJIOTUsIap, HHHOBALSIsuap

XoM-aniéra KApHIl, WITa0 IUKAPHII

Kynamu

3. Maxcynot Typu

TabiuM XxusMaTiapH, UIMHUIL

MaxcynoTiap

Monuii ToBapiap Ba/€Ku Xu3Matiap

4 KuiiMaT sipaTHII MEXaHU3MU

Vxuruim cupath, TagKHKOT,

MHHOBALSIA

Nnuad aukapwuiin, MapKeTHHT, COTHIII,

JIOTUCTHKA

5.Kuiimat spatum Te3nuru

IOxopu (pakamiu TexHOJOTHSIAp Ba

ounum)

Hucbatan cexuH (Mmaald YnKapHIn

LUKIIApH)

6.baxomam Mme3oHnapu

Peittunrnap, Haupniap,

OuTHpyBUMIAp, TPAHTIAP

Doiina, napoma, 0030p yIIyIiH,

MaXCyIAOPITUK

7.Kynam

K¥ym tamabanmap Ba TagKUKOT
ToWMXaaapy; pecypciap Ba MaKOH

OuiaH YeKJIaHraH

Kymam nmura® yukapuin KyBBaTH Ba

MaxCyJIoT Tajabura OOFIIHK.

8.Pakobar myxutu

AxaeMuK, WIMUN, TAbJIAM

BOSOp, TUXKOpAT, UICTCBMOJIIN

3-xkanBangaH kypuHuO Typubauku, OTM Ba
nnuiad YUKapuIill KopXoHalapu pakoOaTOéapAonuura 8
Ta omwuiap Oyimda ¢apk Kwiaad. bynpma, arap
OTMunapaa HHTEIUIEKTYaI KaluTall Ba OMiIuMIIap acocuit
ommn O¥ica, MNUIad YUKAPUII KOPXOHAIAPHIA MOIIHA
pecypciap Ba 0030p MeXaHU3MIIAPH Xajd KITYBYH
axamustra sragup. LIyHHHT y49yH Xap WKKH TU3UMJa
pako0aTOApJONUINKHU OMIMPHUII CTPATETHUSUIAPH  XaM
TypJHn4a MIaKIUTaHAIH. BUpoK 3aMOHaBHI HKTHCOTUET A
TaBJIUM Ba HWIUIA0 YHKAPUII YPTACHAATH XAMKOPIUKHU
KYYaUTHPHUII OpPKAIH Xap HMKKH COXala XaM HOKOpH
camapajJiopiIMKKa SPUIIMII MyMKHH.

Typrurungan, OTM paxoOGaTOapaONIUTUTHHU
WKKH TOMOHJAMa: MYyTJIaK Ba HUCOWK TaOWaTWHU
nHoOaTra oJiraH XoJiga, YHUHT sHTHYa — “MyTHHC”
MOJICIIMHY TaBCHS STHUIL. TabJIMMHUHT II100aJIIaTyBH Ba
HUKTUCOIMETHIHT pakamn TpaHc(hOpPMATCUACH

IIAPOUTH/Ia YHUBEPCUTETIAPHUHT paKoOaTOapIonuInry
SHAM YM3UKJM  KypcaTkud 5Mac. by  Tabium
MyaccacacMHUHT HadakaT pakobarbapmomr MyxuTiaa ¥3
VpHUHE cakina® Koyuml, OajJKd HMHCOH KalHuTaJIuHH
PHBOXKITAHTHPHLII TEHJICHCUSUIAPUHA Genruam
KOOWJIMATHHH XaM OelThiaiiiuraH Kym  YIrdOBIH
TU3UMTa aillaHu6 6opMoxna. by HukTan Hasapunan 6us3
UKTHCOOMETAA  paKo0aTOapJIONUIMKHM  JTHAJIEKTHK
JKUXaTAaH  OOFIMK  WKKWTa  Toudara:  MyTIaK
(pecypcnapra acociaHraH) Ba HuUCOWE (HaTmXara
acocllaHraH) OYIMIIMHY YpUHIN J1e0 XucoOIanmMus.
OTMHUHr MyTHaK pakoOarbapmonuuru - Oy

pakoOaTymIapuHUHT  (QaoNMuATHIAH KaThW  Hazap,
Myaccaca 3ra OyiraH W4KH XyCycusTiap, pecypciap Ba
KOMIIETCHCHAJIADHUHT YHFyHIUTH XHcoOIaHaIH.

MyTtnak pako0aTOapIONUIMK MOJHSIBUH  MYCTaKHI
OTMHUHT MOTeHNHMAN KyYrHH OeNTuiaoBun "moiiaesop"
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e

6y1n0, yHUHT acocuii KOMIIOHEHTIApH KyHunarmiapan
nbopar OYIUIIN MyMKHH:

1. HWutennexkryan  kanmrtan  (mpodeccop-
YKUTYBYMIAPHUHT WIMHH Japaka Ba HIIMUI YHBOHJIapra
ara OyIraHIapHUHT YITyLIH; npodeccronan
XaMKaMHUATAA HOE0 WIMHK MakTaOiap Ba TaH OJMHTAaH
MyTaxacCUCIApHUHT MaBXyanurd; Scopus u Web of
Science na nkTHOOCIAp WHAEKCH Ba HAIIP (QAOIHATH).

2. Mopmu-TeXHUK Ba pakaMiId HH(paTy3miIMa
(3amoHaBmWiA  Jaboparopusuiap,  TEXHONApKIAp  Ba
MHKYOATOPJIapHUHT MAaBXyAJIHTH. TabJIUM >KapaéHUHH
paKaMJIAIITHPUII Japa)kacl, KaMIyC Ba MKTHMOUH
nHppary3uaMaHuHr cudath).

3. MonusBuii  Gapkapopyuk  (Kamrapma
MaOJlarapyiHUHT XaKMH Ba JapoMaj MaHOalapuHH
JIUBEpCU(HKATCHS KWIHWII, TpaHT Maljariapud Ba
XYKaIUK OJIMHAIUTaH JapOMas).

4. Tabmum wMasMyHHHHHT cudata  (YKyB
JacCTypIapHHUHT MIUJUIHI Ba XaJIKapo aKKpeANTATCHACH,
VKyB JAacTypJIapHHUHI Y3WMra XOCIHTH Ba YyJApHHWHT
WIFOP TEXHOJIOTHK Tajlabiap OWiaH YHFYHIIUTH).

Mytnak paxkoOaTOapIOIUIMK KHCKa MyAaTAa
CcTaTUK OY1aMO, YHHUBEPCHTETHUHI aBTOHOM CYOBEKT
cudarunary "KkyunHu" taBcudnaiiin. bupok, cesunapiau

pECYpPCIIapHMHT  MAaB)XyJUIATH, arap yjap TallKy
HATIDKaJIapra aimaHTHpHIMaca, 6030paa CTAKYMIHKHH
kadosaTiamaiu.

OTMHuuHr HUCOUN pakoOaTOapAONLIMTH - Oy
(bakaT MabliyM OUp YHHBEPCHTETHHU TabJINM O030pHIarH
GolIKa HMINTHPOKYHMIAp OWIaH TaKKocJaraHma HaMOEH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

paxkob6aTOapAONUINK Kypalllapuia MyT/IaK CaloXUsTIaH
(dolimanaHum camMapaJOpJMTHHH aKC OTTHpaad Ba
Kylngarn mapamerpiapu  OWiaH — TaBCH()IaHUIIH
MYMKHH:

1. Tnoban Ba mmumii pedituarnapaaru (QS,
THE, ARWU) mno3unmsmapu. bynma, pedtunariap
HUCOMIT GaxonamHuHT acocu 0YmmoO, 6yHma OTMHUHT
TTO3HUIUSACH pyiixatoaru “kyurHIIapu’”’ HUHT
MyBaddakuaTura 6eBocura OOFIHK.

2. Hcrepmomummap (aOuUTypHEHTIAp) YUyH
JKO3H0aTOPIUTH (Yxumra KaOym KAJIMHTaH
TanabaNapHUHT KHUPUII HMMTHXOHJIApUAaru yprada
0ammu0 JaBnaT TOMOHHUJIAH MOJMSUIAIITHPHUIAIUTaH Ba
JlaBjaT TOMOHHJIAH MOJMSJIAIITHPUIMAHIUran OUTTa
VpUH y4yH pako0aT0 xankapo Tajnabanap yiIyIu).

3. Mexnar 6o3opuna OuTHpyBUMIapra Tanad
(OutupyBaH KEWMHTM OWPWUHYM WHUIAArd OaHIJIHK
Japakacu, OWTHPYBUMJIADHUHI ypTada HWII XaKW IOy
coxazaru OOIIKa YHHBEPCUTECTIIAPHUHT OMTHPYBUHIAPH
Omman Ttakkocmaranga, OTMHHHT wm OepyBUmIap
opacuna OpeHa oopycu).

4. OTMuumar 06030p Yymymu. Maxkcamm
ayJUTOPUSHUHT MabJiyM OUp MHUHTaKa EKH TabJIUM
cerMeHTHAaru HucOuit kKampou (macamad, “UT
MyTaxacCUCIIapUHU VKUATHUIIT 6030pu”) Ounan
TaBcuQIIa MyMKHH.

IOkopunaru TaBcusilapra acociaHra xosjna ou3
MomusBuii Mycrakun OTM pakoOaTGapaonUTUTHHUHT
SHTHYa, “MyTIaK”’ Ba “HUCOMIT” CY3MapHHUHT OMPUHUYU
yura xapdurapumaH MIaKUIAaHTHPWITaH - “MyTHHC”

Oymamuran KAECHiA XYCYCHATAUD. By  rubpun monenuHu TaBcHs 3TaMu3 (3-pacMra KapaHr).
0JIMW TABJIUM MYACCACAJIAPU (OTM)
PAKOBATBAPZIOLLJTATA MOAENHK
TALLKH ABCONKOT HUCBMK OTMHM
MYXUT PAKOBATBAP/IOLLJTUK PAKOBATBAPJOLLINK BOLLKAPHLL
OTMHMHI U4Kin OMUANapY Ba pecypcnapm AhcheKTUBAMKHUHT TaLLKW KypcaTkvynapy
(" ) * BUTHPYBYUNAPHHHT ) o
| TABJIM TaiBprapmuK fapaxac PEUTWUHTNAPJIATH « Xankapo sa munnui pe,ﬁgﬂgffm,',‘m
CUGATWH | Mpoceccop-yruryBuunap YPHM peiTAHaD
[lasnar s - MKy ¥ MapKeTuHr
% ( 3
= Euctills | unmmi . Icigmpnap B NaTeHTAap AGHTYPYEHTIAP V4VH * )c(mm TOnMpraHnap Moriksenl
& Nevorpacpins kHOTEHllMAﬂ |+ pamapga utvpoK s | XKAJIB ITYBYAHMMK |« Ky 6annapn i
= WHHoBauMOH
PaKoiar : ACOC
S f - * 3aMOHaBMiA ayMTopHs Ba \ )« Jwra Xoinawmw thaonusT
Staops | ot | s | SV G i g
< Hopanap | BA3A ) na60pampm¥§p ! cukpnapw HESERMERY
( 3 3 ) it
KALPNAP * Vinmui fapaxanap XANKAPO * Xopuxwuit Tanabanap ,mm::&
| MOTEHLIMATI g XAMKOPIMK ~* e
L B Kac6uit maxopar | Bactypnapu
6 .| * Tyin0B-KOHTPaKT XuaManapisaH) )« Knu MHHoBaLvoH
L | MONUABWN | papomannap WHHOBALINOH KopXxoHanap ApaTuiu
BAPKAPOPJIUK | * MaGnarnapaad hoiigananuiu OAONNUK * TexHonoruanap
| ) camapanopnur ) ) TpaHccepu
. — = e e - &

3-pacm. MoJusiBuii myctakuia OTM pako6aTéapaomiuruHuHr “MyTHUC” MoaesId.

Momusiuit - Mycrakun OTM  Mytinak Ba HucOwuii

paxko6aTOapAOIUINK Yypracugaru OOFIMKIIMKHA

“CanoxusiT-Amanra  ommpuin”  HucOarn  Owial

TaBcudIa MyMKHUH (4-xansain). bynna:
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i

4-xanBaJt

Monusiuii MycTakusl OTMuuHr “MyTHHC” paK00aTOAPIONLIATH X0JIATIAPH MATPHLACH

Xoaart TaBcug Xasduiap/uctuxdosnap
FOxopu A6coaror / ITacr || “Yiikynaru rurant’: yiakaH CaloXusT, || MONUAIAIITUPUIIHUHT €TapiId SMacIuru
Hucomnii amMMo 3anQ MapKETHHT Ba MacT 3bTHPOQd. || cababiau pecypciapHu HyKOTHII XaBhu.
Hact A6coator / FOxopu || “MapkeTHHr mydarn”: TabiauM cudatu V30K MyniaTaa oOpyHHUHT MyKappap
Hucomii macT OynraH Kyw€in OpeHs. TacaiuIIy.
“bo30p eTakyucu”: YCTYHJIMKKA SPUIIHII .
KOxopu A6coaror / WuHoBAtSIsS OpKaIK €TAKYMIUKHU CaK1a0
yU4yH pecypcriapiaH camapaiy
IOxopu Hucoumii KOJITHIIL.
hoifmanaswm.

* Mytmiak paxobaTOapIouUIMK acoc Oynuo
xucobnanaau. FOkopu cudariu nabopatopusuiap Ba
Kywm ommmiap  (pecypemap) OynMaca,  FOKOpH
pedTHHINIapra JSpumMm €KUM W OepyBYMIIAPHUHT
WIIOHYMHY KO30HHUII MyMKHH 3Mac.

* HucOuit paxobarbapmonmmk 3ca Oy YCTKH
Ty3WwiIMa Ba Kypcatkmd xucobmamagu. by OTM
paxOapusiT pecypciapHu  0030p  ad3ayUTHKIapHUra
KaHYaJIUK caMapaly alJlaHTUPULINHU KypcaTaau.

Byrynrn mapoutna OTMnapuunr OGapkapop
PHUBOXKIIAHHUIITUTA dakat HKKaja TypAaru
paxko6aTOapAOIUINKHH YUFYHIAIITUPUILL OopKanu

spuium MyMkuH Oymaau. OTMHHHT pPHBOKIIQHMII
CTpaTerusicCi MyTJIaK YCTYHIMKIApHU (TaJAKUKOT Ba
WHCOH pecypciapura HMHBECTUIMSIAP) OIMIMpPUINTa
KapaTtwiral OYImuImu Kepak, Iry OwraH Oupra HHCOMIA
KypcaTkuaiaapHu (OpeHn, xamkapo 3pTupod Ba mmutad
YUKApUIl OWiIaH anmokanapu) (aonm paBumga omupud
Oopuira KapaTWiraH Xapakariap amalira OIIMPHIHIIN
no3uM. By Toudanap opacunaru tagoByT 3ca akageMuk
TYPFYHIJIMKKa éxun 6030p 0apKapOpIMTHHUHT
HyKoummra onud Kemaau.

Iysnait kummb, MonusBuil MycTakuna JanBaT
OTM pakobarbapmonuurdy — Oy OJHUHA  TabiIuM
MyaccacacHHH MYTJIAK Ba HUCOUIT pakoOaT yCTyHINTHHH
xamza OmimiM crdatn, MajlakalIui KaJpiiapHU Taiépiant
UKTHCOIWHA, PpEHTHHr Ba WHAWKATOpJIAp acocHia,
WHCTUTYLIMOHAJT, WHHOBA{SIOH Ba MIMHHA-TAJIKUKOT
(aonuAT TypnapuHu pakodaTra yCTyHIMKIapHHU ndoaa
STTUPYBYM UKTHCOIUN KYpCaTKHUYAUD.
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UDK: 657.6:004.738 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
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INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA
BUXGALTERIYA HISOBI TIZIMINI SODDALASHTIRISH
VA RAQAMLASHTIRISH YO‘LLARI

Siroj Zarina Rustambekovna
Jo ‘rayeva Zebo Solijonovna

WAYS TO SIMPLIFY AND DIGITALIZE THE
ACCOUNTING SYSTEM IN THE CONTEXT OF AN
INNOVATIVE ECONOMY

Siroj Zarina Rustambekovna
Djuraeva Zebo Solijonovna

IIYTHU YIIPOIIEHUSA U IUO®POBU3ATSIU CUCTEMBI
BYXT'AJTEPCKOI'O YUYETA B YCJIOBUSX
UHHOBATSIOHHOU DKOHOMUKHU

Cupooic 3apuna Pycmambexosna
JKypaesa 3e60 Conusnconosna
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Annotatsiya: Mazkur magolada innovatsion igtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini soddalashtirish
va ragamlashtirishning dolzarb masalalari tahlil gilinadi. Ragamli transformatsiya jarayonida zamonaviy axborot
texnologiyalarini, jumladan, bulutli platformalar, avtomatlashtirilgan hisob tizimlari va sun’iy intellekt echimlarini
joriy etishning afzalliklari ko‘rib chigiladi. Shuningdek, xalgaro standartlar asosida hisobot yuritish, ma’lumotlar
shaffofligini ta’minlash va inson omilini kamaytirish orqali buxgalteriya tizimini takomillashtirish yo‘llari ilmiy
asosda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Innovatsion iqtisodiyot, ragamlashtirish, buxgalteriya hisobi, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt,
bulutli texnologiyalar, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari, ERP tizimlari.

Abstract: This article analyzes current issues of simplifying and digitalizing accounting systems in the context
of an innovative economy. It examines the benefits of implementing modern information technologies, including
cloud platforms, automated accounting systems, and artificial intelligence-based solutions, in the process of digital
transformation. It also provides a scientifically substantiated approach to improving accounting systems by
implementing reporting based on international standards, ensuring data transparency, and reducing the influence of
human error.

Keywords: innovative economy, digitalization, accounting, automation, artificial intelligence, cloud
technologies, international financial reporting standards, ERP systems.

AuHoTatsis: B maHHO# cTaThe aHATN3UPYIOTCS AKTYaTbHbBIE BOIIPOCHI YIIPOIICHHU U (P poBU3atSin cHcTeMBbI
OyXTanTepCKOro ydeta B KOHTEKCTE MHHOBALSIOHHOW 3KOHOMHKH. PaccMaTphBarOTCS MPEUMYIIECTBA BHEAPEHHUS
COBPEMCHHBIX I/IH(l)OpMatSiOHHLIX TeXHOJ‘IOFHﬁ, BKJIIOYasi OOJIayHbIE l'[J'IaT(l)OpMBI, ABTOMATU3UPOBAHHBIC CHUCTCMbI
OyXranTepcKoro y4yera U pPelieHHs Ha OCHOBE HCKYCCTBEHHOIO MHTEIUIEKTa, B IIpoliecce HudpoBoit Tpancdopmatsiu.
Taxske HAay4YHO 000CHOBaHBI IIyTH COBCPIICHCTBOBAHUA CHUCTEMBI 6yx1“aJ'IT€pCKOFO yueTa myTeEM IPOBCIACHUA
OTYCTHOCTHU HAa OCHOBE MCKAYHAPOAHBIX CTAaHAAPTOB, obecrieyeHus MPO3pavYHOCTU NAHHBIX U CHUIKCHUS BIUAHUA
YeJ0BeUecKoro (akropa.

Kuarouesble ciioBa: MHHOBAtSIOHHAS SKOHOMHUKA, IIU(PPOBU3ALSis, Gyxrantepckuit ydaer, apromarusatsis,
HCKYCCTBEHHBII HHTEIUIEKT, 00JIauHbIe TEXHOJIOTHH, MEeXTyHApOJHbIE CTaHAAPTH (PHHAHCOBOW oTyeTHOCTH, ERP-
CHUCTEMBEI.

"KIRISH tubdan  o°zgarishiga olib  kelmogda. ~ Xususan,
Jahon iqtisodiyotida ragamli texnologiyalarni International  Federation of Accountants (IFAC)

keng joriy etish jarayoni buxgalteriya hisobi tizimining ~ tomonidan e’lon  qgilingan  hisobotlarda  raqamli

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
129



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.3.3.2026.23

Gep

.
transformatsiya buxgalteriya kasbining kelajakdagi
rivojlanish omili sifatida e’tirof etilgan. Innovatsion
igtisodiyot ~ sharoitida ~ korxonalar  faoliyatining
murakkablashuvi, ma’lumotlar hajmining ortishi hamda
tezkor boshgaruv qarorlarini gabul qilish zarurati
buxgalteriya  hisobi tizimini  soddalashtirish  va
avtomatlashtirishni talab etmoqda.

Shu bois, ushbu magolaning maqgsadi —
innovatsion igtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobi
tizimini soddalashtirish va ragamlashtirishning samarali
yo‘llarini ilmiy asosda tahlil qilishdan iborat. Innovatsion
igtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyati tobora
murakkablashib, moliyaviy operatsiyalar soni va hajmi
ortib bormogda. Global integratsiya jarayonlari, elektron
tijoratning kengayishi, transmilliy operatsiyalarning
ko‘payishi buxgalteriya hisobi tizimiga yangi talablarni
go‘ymoqda. Xususan, moliyaviy —ma’lumotlarning
tezkorligi, aniqgligi, shaffofligi va ishonchliligi ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda.

Bugungi kunda xalgaro miqyosda buxgalteriya
hisobi  tizimini  modernizatsiya qilish  jarayoni
jadallashgan. International Federation of Accountants

ma’lumotlariga  ko‘ra, raqamli transformatsiya
buxgalteriya kasbining strategik rivojlanish
yo‘nalishlaridan ~ biri  hisoblanadi. =~ Shuningdek,

International Accounting Standards Board tomonidan
ishlab chigilgan xalgaro moliyaviy hisobot standartlari
(IFRS) ragamli muhitda yagona va tagqoslanadigan
hisobot tizimini shakllantirishga xizmat gilmoqda.

"ADABIYOTLAR TAHLILI

Mazkur tadgigotning nazariy va metodologik
asoslari O‘zbekiston Respublikasida  raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish hamda buxgalteriya hisobi
tizimini takomillashtirishga garatilgan normativ-huqugiy
hujjatlar va ilmiy manbalarga tayanadi.

Avvalo, Shavkat Mirziyoyev tomonidan gabul
qilingan “Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
mamlakat iqtisodiyotini ragamlashtirishning ustuvor
yo‘nalishlarini belgilab berdi. Mazkur hujjatda davlat
boshqaruvi, moliya tizimi, soliq ma’murchiligi va
korporativ boshqgaruv jarayonlariga zamonaviy axborot
texnologiyalarini keng joriy etish vazifalari ko‘zda
tutilgan  bo‘lib, bu buxgalteriya hisobi tizimini
avtomatlashtirishning strategik asosini yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlis tomonidan
2016-yilda qgabul qilingan “Buxgalteriya hisobi
to‘g‘risida”gi  Qonun (yangi tahrir) mamlakatda
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotni yuritishning

hugqugiy asoslarini  belgilaydi. Qonunda xalgaro
standartlarga  yaqinlashish, moliyaviy hisobotning
shaffofligini  ta’minlash va zamonaviy axborot

texnologiyalaridan foydalanish zarurati gayd etilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi
tomonidan ishlab chigilgan moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha metodik tavsiyalar
esa IFRS talablariga bosgichma-bosqich o‘tish
mexanizmlarini yoritadi. Ushbu hujjat ragamli muhitda
moliyaviy hisobotlarni  avtomatlashtirilgan tarzda
shakllantirishning uslubiy asosini belgilaydi.
IImiy-adabiy manbalar orasida Toshkent Moliya
Instituti tomonidan chop etilgan “Buxgalteriya hisobi va

9 ¢

audit” o‘quv qo‘llanmasi buxgalteriya hisobining nazariy
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asoslari, hisob registrlari va nazorat mexanizmlarini
tizimli yoritadi. Mazkur manba tadqiqotda an’anaviy
hisob tizimining xususiyatlarini tahlil gilishda asos bo‘lib

xizmat qildi.
Shuningdek,  Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti ~ tomonidan  tayyorlangan = “Raqamli

iqtisodiyot asoslari” asarida raqamli transformatsiya
jarayonlarining igtisodiy mazmuni, elektron xizmatlar va
innovatsion boshqaruv mexanizmlari yoritilgan bo‘lib,
bu buxgalteriya tizimining ragamlashtirilishi jarayonini
nazariy jihatdan asoslash imkonini berdi.

O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi
tomonidan ishlab chigilgan elektron soligq hisobotlari va
ragamli xizmatlar bo‘yicha amaliy qo‘llanma soliq
hisobotlarini elektron shaklda topshirish, elektron hisob-
fakturalar va onlayn nazorat-kassa tizimlarining ishlash
mexanizmini tushuntiradi. Bu esa buxgalteriya hisobini
soddalashtirish va davlat bilan o‘zaro axborot
almashinuvini tezlashtirishda muhim omil hisoblanadi.

Bundan tashqari, O°zbekiston Respublikasi
Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini
rivojlantirish  vazirligi tomonidan ishlab chigilgan
Ragamli igtisodiyotni  rivojlantirish  konsepsiyasi
igtisodiyot ~ tarmoglarida  axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini keng joriy etishning institutsional
asoslarini belgilaydi. Ushbu konsepsiya buxgalteriya
tizimini kompleks ragamlashtirishning umumiy strategik
yo‘nalishini belgilab beradi.

Umuman olganda, yuqoridagi adabiyotlar va
normativ-huqugiy manbalar innovatsion igtisodiyot
sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini soddalashtirish va
ragamlashtirishning  nazariy, metodologik hamda
huqugiy asoslarini shakllantirishda muhim ilmiy manba
bo‘lib xizmat qiladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullardan
foydalanildi:

e Tizimli tahlil usuli — buxgalteriya hisobi
tizimining elementlarini kompleks o‘rganish;

e Taqgqoslash usuli — an’anaviy va ragamli hisob
tizimlarini solishtirish;

o Statistik tahlil — avtomatlashtirilgan tizimlar
samaradorligini baholash;

e Empirik kuzatuv — korxonalarda ERP va bulutli
texnologiyalarni joriy etish tajribasini o‘rganish.

Shuningdek, zamonaviy ERP tizimlari, xususan,
SAP ERP va 1C: Buxgalteriya dasturlarining amaliy
imkoniyatlari tahlil gilindi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgigotda innovatsion igtisodiyot
sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini soddalashtirish va
ragamlashtirish  jarayonlarini chuqur tahlil qilish
magqgsadida kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi.
Tadgiqot metodologiyasi nazariy va amaliy usullar
uyg‘unligiga asoslandi.

1. Tizimli yondashuv (system approach)

Buxgalteriya  hisobi  korxonaning umumiy
boshgaruv tizimining ajralmas qismi sifatida ko‘rib
chiqildi. Hisob tizimining barcha elementlari — hujjat
aylanishi, registrlar, moliyaviy hisobotlar, ichki nazorat
va axborot ogimlari — o‘zaro bog‘liglikda tahlil gilindi.
Bu usul ragamlashtirish jarayonida tizimning qaysi
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bo‘g‘inlari optimallashtirilishi ~zarurligini aniqlash
imkonini berdi.

2. Qiyosiy tahlil usuli

An’anaviy (qo‘lda yuritiladigan) buxgalteriya
tizimi bilan ragamli va avtomatlashtirilgan tizimlar
o‘zaro taqqoslandi. Xususan, ERP dasturlari asosida
ishlovchi tizimlar samaradorligi baholandi. Jumladan,
SAP ERP va 1C: Buxgalteriya platformalarining
funksional imkoniyatlari, ma’lumotlarni gayta ishlash
tezligi va xatoliklarni kamaytirish darajasi o‘rganildi.

3. Statistik va igtisodiy tahlil

Korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish
natijasida mehnat unumdorligi, vaqt tejalishi va
xarajatlar gisqarishi ko‘rsatkichlari statistik ma’lumotlar
asosida tahlil gilindi. Dinamik va strukturaviy tahlil
usullari yordamida samaradorlik darajasi baholandi.

4. Empirik kuzatuv va amaliy tajriba tahlili

Ragamli  buxgalteriya tizimi joriy etilgan
korxonalar faoliyati o‘rganildi. Elektron hujjat aylanishi,
onlayn soliq hisobotlari, bulutli saglash tizimlari amaliy
jihatdan tahlil gilindi.

5. Normativ-huqugqiy tahlil

Buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotga oid
xalgaro hamda milliy me’yoriy hujjatlar o‘rganildi.
Xususan, International Accounting Standards Board
tomonidan ishlab chigilgan IFRS standartlari va milliy
gonunchilik talablarining ragamli muhitga moslashuvi
tahlil gilindi.

6. Analitik-sintetik usul

Olingan ma’lumotlar umumlashtirildi, tahlil
natijalari asosida nazariy xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigildi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki:

1. Buxgalteriya jarayonlarini avtomatlashtirish
hisob-kitoblarda  xatoliklarni ~ 30-50  foizgacha
kamaytiradi.

2. Bulutli texnologiyalar ma’lumotlarni real vaqt
rejimida boshgarish imkonini beradi.

3. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar moliyaviy
tahlil jarayonini tezlashtiradi.

4. Elektron hujjat
sezilarli darajada gisgartiradi.

Ragamlashtirish natijasida boshgaruv garorlarini

aylanishi qog‘oz sarfini

gabul qilish tezligi va anigligi oshadi. Tadgiqot
jarayonida innovatsion igtisodiyot sharoitida
buxgalteriya  hisobi tizimini  soddalashtirish  va

ragamlashtirish korxonalarning moliyaviy boshgaruv
samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglandi. Avtomatlashtirilgan hisob tizimlarini joriy
etish natijasida ma’lumotlarni qayta ishlash tezligi oshib,
inson omili bilan bog‘liq xatolar sezilarli darajada
kamaydi. Ragamli platformalar asosida yuritilgan
buxgalteriya hisobida operatsiyalar real vaqgt rejimida aks
ettirilishi boshgaruv qarorlarini tezkor va anig gabul
qgilish imkonini yaratdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ERP tizimlari,
jumladan SAP ERP va 1C: Buxgalteriya dasturlarini
qo‘llash hisob jarayonlarini integratsiyalash, moliyaviy
hisobotlarni avtomatik shakllantirish va ichki nazorat
mexanizmlarini kuchaytirishga xizmat giladi. Natijada
korxonalarda mehnat unumdorligi oshib, vaqt va
moliyaviy xarajatlar tejaladi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Shuningdek, bulutli texnologiyalardan
foydalanish ma’lumotlarni xavfsiz saqlash, masofaviy
ishlash va filiallar o‘rtasida yagona axborot bazasini
shakllantirish imkonini berdi. Elektron hujjat aylanishi
tizimlari joriy etilishi qog‘oz sarfini kamaytirib,
operatsion xarajatlarni gisgartirdi  hamda hisobot
topshirish jarayonini soddalashtirdi.

Normativ-huqugiy tahlil natijalari  xalgaro
standartlarga, xususan  International ~ Accounting
Standards Board tomonidan ishlab chigilgan IFRS
talablariga mos ragamli hisobot tizimini shakllantirish

moliyaviy axborotning shaffofligi va investitsion
jozibadorligini oshirishini ko‘rsatdi.
Umuman olganda, tadgiqot natijalari

ragamlashtirish jarayoni buxgalteriya hisobi tizimini

soddalashtirish, boshgaruv samaradorligini oshirish,
moliyaviy intizomni mustahkamlash hamda
korxonalarning  raqobatbardoshligini  kuchaytirishda

muhim omil ekanligini tasdigladi.

Innovatsion igtisodiyot sharoitida buxgalteriya
hisobi tizimini soddalashtirish quyidagi yo‘nalishlarda
amalga oshirilishi mumkin:

¢ Hisob siyosatini optimallashtirish;

o Ortiqcha byurokratik jarayonlarni gisqartirish;

o Integratsiyalashgan axborot tizimlarini joriy
etish;

e Xodimlarning raqamli ko‘nikmalarini oshirish.

Ragamlashtirish jarayonida axborot xavfsizligini
ta’minlash, kiberxavflarni kamaytirish ham muhim
masala hisoblanadi. Avvalo, ragamlashtirish jarayonida
an’anaviy hisob siyosatini qayta ko‘rib chiqish zarur.
Ko‘plab korxonalarda hisob jarayonlari ortigcha
byurokratik bosqichlarga ega bo‘lib, bu operatsion
samaradorlikni  pasaytiradi. Ragamli tizimlar esa
jarayonlarni optimallashtirish, ortigcha hujjat aylanishini
gisgartirish va avtomatik nazorat mexanizmlarini joriy
etish imkonini beradi. Shu jihatdan, zamonaviy ERP
platformalari, xususan SAP ERP tizimi, moliyaviy,
ishlab chigarish va logistika jarayonlarini yagona axborot
maydonida integratsiyalash orgali  boshgaruvning
kompleks modelini yaratadi.

Birog ragamlashtirishning ijobiy jihatlari bilan bir
gatorda muayyan muammolar ham mavjud. Jumladan,
dasturiy ta’minot xarajatlarining yuqoriligi,
xodimlarning ragamli ko‘nikmalari etarli emasligi va
axborot xavfsizligi bilan bog‘liq xatarlar transformatsiya
jarayonini sekinlashtirishi mumkin. Aynigsa, moliyaviy
ma’lumotlarning maxfiyligi va himoyasi dolzarb
masalalardan biridir. Shu sababli, xalgaro standartlar va
tavsiyalar, jumladan International Federation of
Accountants tomonidan ishlab chigilgan metodik
ko‘rsatmalar, raqamli buxgalteriya amaliyotini xavfsiz va
samarali tashkil etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Muhokama jarayonida yana bir muhim jihat —
xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga moslashuv
masalasidir. International Accounting Standards Board
tomonidan ishlab chigilgan IFRS talablari ragamli
muhitda moliyaviy hisobotlarni avtomatlashtirilgan
shaklda tuzish imkonini beradi. Bu esa investorlar va
kreditorlar ~ uchun  axborotning  shaffofligi va
tagqoslanishini ta’minlaydi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR
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Tadqiqot  natijalariga  ko‘ra,  innovatsion
igtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini
soddalashtirish  va ragamlashtirish ~ korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirishning muhim omilidir.

Avtomatlashtirilgan tizimlar asosida yuritiladigan
buxgalteriya hisobi moliyaviy ma’lumotlarni real vaqt
rejimida shakllantirish, tahlil qilish va boshgaruv
qarorlarini tezkor gabul gilish imkonini beradi. Xususan,
ERP platformalarini qo‘llash va xalgaro standartlarga
mos hisobot yuritish korxonalarning investitsion
jozibadorligini oshiradi. Bu borada International
Accounting Standards Board tomonidan ishlab chigilgan
IFRS talablari moliyaviy hisobotlarning yagona va
tagqgoslanadigan tizimini yaratishda muhim metodologik
asos bo‘lib xizmat qiladi. Shuningdek, tadqiqot shuni
tasdigladiki, ragamlashtirish jarayonida zamonaviy
dasturiy echimlardan, jumladan SAP ERP Kkabi
integratsiyalashgan boshgaruv tizimlaridan foydalanish
moliyaviy nazoratni kuchaytiradi va resurslardan
samarali foydalanishga xizmat giladi.

1. Korxonalarda buxgalteriya hisobi
jarayonlarini  bosgichma-bosgich  avtomatlashtirish
strategiyasini ishlab chigish.

2. Xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga mos
raqamli hisobot tizimiga o‘tishni jadallashtirish.

3. Kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
soddalashtirilgan va arzon ragamli buxgalteriya
platformalarini keng joriy etish.

4. Buxgalter va moliyaviy mutaxassislarning
raqamli kompetensiyalarini oshirish bo‘yicha muntazam
o‘quv dasturlarini tashkil etish.

5. Axborot xavfsizligini ta’minlash,
ma’lumotlarni himoya qilish va kiberxavflarning oldini
olish bo‘yicha ichki nazorat tizimini kuchaytirish.

6. Davlat darajasida  yagona  elektron
buxgalteriya va soliq integratsiya platformasini
shakllantirish orgali hisobot topshirish jarayonlarini
soddalashtirish.

Umuman olganda, buxgalteriya hisobi tizimini
ragamlashtirish  igtisodiy — samaradorlikni  oshirish,
moliyaviy intizomni mustahkamlash va innovatsion
rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.
Mazkur yo‘nalishda izchil va kompleks yondashuvni
amalga oshirish uzog muddatli bargaror igtisodiy
o‘sishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur magolada ragamli iqtisodiyot sharoitida agrosanoat klasterlari faoliyatining igtisodiy
samaradorligini baholash masalalari tahlil gilingan. Ragqamli boshqaruv texnologiyalarining qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishi, qayta ishlash va logistika jarayonlariga ta’siri o‘rganilgan. Tadqiqot natijasida agrosanoat klasterlarida
ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirishi, resurslardan foydalanishni
optimallashtirishi hamda boshgaruv jarayonlarini takomillashtirishi aniglangan. Shuningdek, ragamli boshgaruv
asosida klasterlar faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: agrosanoat Kklasteri, ragamli iqtisodiyot, ragamli boshqaruv, iqtisodiy samaradorlik,
innovatsiyalar, qishloq xo‘jaligi, klaster rivojlanishi.

AuHoratsin: B ngaHHON cTaThe aHATM3MPYIOTCS BOMPOCHI OIEHKH HSKOHOMHUYECKOH 3(dhexkTHBHOCTH
arporpoOMBIIUICHHBIX KJIACTEPOB B KOHTEKCTE LHU(PPOBOIl IKOHOMHKHU. M3ydaeTcs BIUsSHUE TEXHOJIOTHH HU(POBOro
yIOpaBJIeHUs] Ha TPOLECCH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO ITPOM3BOJCTBA, MepepabOoTKH M JIOTUCTHKH. B pesymbpTare
HucciIe10BaHus YCTaHOBJICHO, YTO BHCIPECHUEC III/I(prBI:IX TEXHOJIOTUH B arpoNpoOMBIIIIJIEHHBIX KJIaCTEpax MOBBIMIACT
3¢ PEKTUBHOCTh MPOU3BOJICTBA, ONTHMU3UPYET HMCIOJIB30BAHUE PECYpPCOB M YJIydIIaeT MPOLIECCHl YIPaBJICHUS.
Taxske pa3pa60TaHLI NpEeJIOKCHUSA IO HNOBBIIMICHUIO 3KOHOMHYECKOM 9(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I KJIaCTCPpOB Ha OCHOBE
TU(PPOBOTO YIIPABICHHUS.

KnaioueBble c0Ba: arponpoMBIIUIEHHBIH KiacTep, LU(PpOBas 3KOHOMHKA, NIH(PPOBOEC YIpaBICHHUE,
3KOHOMMYECCKas 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL, I/IHHOBatSiI/I, CCJIBCKOEC XO3$II71CTBO, Pa3BUTHE KIIACTCPOB.

Abstract: This article analyzes the economic performance of agro-industrial clusters in the context of the
digital economy. It examines the impact of digital management technologies on agricultural production, processing,
and logistics processes. The study found that the implementation of digital technologies in agro-industrial clusters
increases production efficiency, optimizes resource use, and improves management processes. Proposals for
improving the economic performance of clusters based on digital management are also developed.

Keywords: agro-industrial cluster, digital economy, digital management, economic efficiency, innovation,
agriculture, cluster development.

" KIRISH resurslardan ogilona foydalanish hamda mahsulot sifatini
Hozirgi davrda global igtisodiyotda ragamli ~Yaxshilashda muhim ahamiyat kasb etadi. o
texnologiyalarning keng joriy etilishi ishlab chigarish Agrosanoat  Klasterlari  gishloq  xo'jaligi

jarayonlari va boshqaruv tizimlarining tubdan ~Mahsulotlarini etishtirish, gayta ishlash, saglash va

o‘zgarishiga olib kelmoqda. Aynigsa, qishloq xo‘jaligiva  redlizatsiya gilish  jarayonlarini yagona tizimga

agrosanoat majmuasida ragamli  texnologiyalarni birlashtiruvchi samarali iqgtisodiy model hisoblanadi.

qo‘llash ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, !BU_nday tlz[mlarda.raqamll boshqar_uv texngloglyalar!n!

joriy etish ishlab chigarish jarayonlarini
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Gep
.
avtomatlashtirish, ma’lumotlar tahlilini takomillashtirish
va boshgaruv garorlarini tezkor gabul gilish imkonini
beradi.

Oc‘zbekiston iqtisodiyotida qishloq xo°‘jaligini
modernizatsiya gilish, Klaster tizimini rivojlantirish va
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Shu sababli agrosanoat klasterlari faoliyatini ragamli
boshgaruv asosida igtisodiy tahlil gilish dolzarb ilmiy
masalalardan biridir.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi — ragamli
boshgaruv sharoitida agrosanoat klasterlari faoliyatining
igtisodiy samaradorligini tahlil gilish hamda ularni
rivojlantirish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigishdan
iborat.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Klaster nazariyasining shakllanishi va rivojlanishi
amerikalik iqtisodchi Michael Porter nomi bilan bog‘liq.
Uning tadgiqotlarida klasterlar hududiy jihatdan yagin
joylashgan o‘zaro bog‘liq korxonalar, ta’minotchilar,
ilmiy muassasalar va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar
majmuasi sifatida talgin gilinadi. Porterning [1] fikriga
ko‘ra, klaster tizimi iqtisodiy samaradorlikni oshirish,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish hamda
raqobatbardoshlikni kuchaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
Uning ilmiy ishlari agrosanoat klasterlari faoliyatini
tashkil etish va boshqarish bo‘yicha nazariy asos bo‘lib
xizmat giladi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida ishlab chigarish

tizimlarini  transformatsiya qilish masalalari nemis
igtisodchisi  Klaus Schwab tomonidan ham keng
yoritilgan. Uning “To‘rtinchi  sanoat inqilobi”

konsepsiyasida raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,
internet tarmoglari va avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimlarining iqtisodiyot tarmoglariga, jumladan gishlog
xo0‘jaligiga ta’siri chuqur tahlil qilingan. Tadqiqotchining
fikricha, ragamli texnologiyalar ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirish, boshgaruv qarorlarini tezkor
gabul gilish hamda iqtisodiy tizimlarning bargaror
rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.[2]

Qishloq xo‘jaligida ragamli texnologiyalarni joriy
etish va aqlli qishlog xofjaligi konsepsiyasini
rivojlantirish masalalari FAO [3] hamda boshga xalgaro
tashkilotlar tomonidan ham keng o‘rganilgan. Ularning
tadgiqotlarida  ragamli  texnologiyalar, masofaviy
monitoring, sun’iy intellekt va ma’lumotlarni tahlil gilish
tizimlari qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining
samaradorligini oshirishda muhim omil sifatida e’tirof
etiladi.

Mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan ham
agrosanoat majmuasini rivojlantirish va klaster tizimini
takomillashtirish masalalari keng o‘rganilgan. Jumladan,
akademik Q. Abdurahmonov [4] o‘z ilmiy ishlarida
qishloq xofjaligi iqtisodiyotini modernizatsiya qilish,
investitsiya jarayonlarini faollashtirish va klaster tizimini
rivojlantirish orgali tarmog samaradorligini oshirish
masalalarini tahlil gilgan.

Oc‘zbekistonlik iqtisodchi olim M. Yunusova oz
tadgiqotlarida agrosanoat majmuasini rivojlantirishning
iqtisodiy mexanizmlarini o‘rganib, qishloq xo‘jaligi
tarmog‘ida integratsion jarayonlarni rivojlantirish
zarurligini asoslab bergan. Tadqiqotchining fikriga ko‘ra,
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agrosanoat klasterlari ishlab chigarish, qayta ishlash va
realizatsiya jarayonlarini yagona tizimga birlashtirish
orgali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat
giladi.[5]

Shuningdek, igtisodchi olim A. Rasulev [6]
tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda hududiy
igtisodiyotda klaster tizimining ahamiyati, innovatsion
rivojlanish omillari hamda iqtisodiy samaradorlikni
baholash metodologiyasi o‘rganilgan. Uning ilmiy ishlari
hududiy igtisodiyotni rivojlantirishda klaster tizimining
muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqot jarayonida igtisodiy tahlil, statistik

tahlil, tagqoslash, tizimli yondashuv, igtisodiy-
matematik usullar hamda ilmiy umumlashtirish
metodlaridan foydalanildi.

Agrosanoat klasterlarining igtisodiy

samaradorligini baholashda quyidagi ko‘rsatkichlar asos
qilib olindi:

ishlab chigarish hajmi; mehnat unumdorligi;
investitsiyalar hajmi; rentabellik darajasi; eksport hajmi.

Tadqiqotda  qishlog  xo‘jaligida  ragamli
texnologiyalarni qo‘llash orqali ishlab chiqarish
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar ham o‘rganildi.
Ragamli  boshgaruv tizimlari sifatida quyidagi
texnologiyalar ko‘rib chiqildi:

aqlli gishloq xo‘jaligi (Smart Agriculture); sun’iy
intellekt asosida tahlil tizimlari; masofaviy monitoring
(dronlar, sensorlar); elektron logistika platformalari;
ragamli agroplatformalar.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Agrosanoat klasterlarni  ragamli  boshgarish,
qishloq xo°jaligi mahsulotlarining ishlab chiqarish, qayta
ishlash va sotish jarayonlarini bir xil hududda jamlash
orgali, transport, logistika, marketing, moliyaviy va
boshga xizmatlarni optimallashtirish, ularning sifatini
oshirish va ularning xarajatlarini kamaytirish imkonini
beradi. Agrosanoat klasterlarni ragamli boshqarish,
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining sifati va xavfsizligini
nazorat gilish, ularning standartlarga va sertifikatlarga
mosligini ta’minlash, ularning eksport imkoniyatlarini
kengaytirish, ularning bozor ehtiyojlariga moslashtirish
va ularning narxlarini stabilizatsiya gilishga yordam
beradi. Agrosanoat Klasterlarni ragamli boshqarish,
gishloq xofjaligi sohasida zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini, shu jumladan,
aniglash, kuzatish, nazorat, avtomatlashtirish,
ma’lumotlar bazasi, elektron hukumat, elektron tijorat va
boshqalarini joriy etish orgali, innovatsion faoliyatni
rag'batlantirish, ilm-fan yutuglarini amalga oshirish va
tijoratlashtirishga imkon yaratadi.[7-8] Agrosanoat
klasterlarni ragamli boshqarish, qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini  etishtiruvchilar,  gayta  ishlovchi
korxonalar, eksportyorlar, davlat organlari, banklar,
konsalting tashkilotlari, ilmiy-tadgiqot markazlari va
boshga zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish orgali, ishlab chiqarish,
gayta ishlash va sotish jarayonlarini bir xil platformada
birlashtirish, ularning o‘zaro hamkorlik va alogalarini
oshirish, ularning iqtisodiy faoliyatini shaffoflashtirish
va nazorat qilishni ta’minlaydi.

1.Agrosanoat  klasterlari

qishloq  xo‘jaligi
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mahsulotlarini  etishtirish, qgayta ishlash, saglash,
logistika va realizatsiya gilish jarayonlarini yagona tizim
asosida tashkil etishga Xizmat giluvchi
integratsiyalashgan igtisodiy tuzilma hisoblanadi.
Bunday klaster tizimi qishloq xo‘jaligi ishlab
chigaruvchilari, gayta ishlash korxonalari, xizmat
ko‘rsatuvchi  tashkilotlar ~hamda  ilmiy-tadgigot
muassasalari  o‘rtasida  samarali  kooperatsiyani
ta’minlaydi.

So‘nggi vyillarda qishloq xo‘jaligida ragamli
boshgaruv texnologiyalarini joriy etish agrosanoat
klasterlari  faoliyatining samaradorligini  oshirishda
muhim omilga aylanmoqgda. Ragamli boshgaruv — bu
ishlab chigarish jarayonlarini zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari yordamida nazorat
gilish, monitoring olib borish va boshgarish tizimidir.

Ragamli boshgaruv tizimi agrosanoat klasterlari
faoliyatida quyidagi imkoniyatlarni yaratadi:

e ishlab chigarish jarayonlarini
rejimida monitoring qilish;

o resurslardan  foydalanish
oshirish;

o |ogistika jarayonlarini optimallashtirish;

¢ mahsulot etkazib berish zanjirini boshqarish;

¢ bozor talabini prognoz gilish.

Natijada Klaster tizimida ishlab
xarajatlari  kamayadi,  hosildorlik
mahsulotlarning raqobatbardoshligi oshadi.

2. Ragamli texnologiyalar asosida agrosanoat
klasterlari faoliyatini igtisodiy baholash

Agrosanoat  klasterlari  faoliyatini igtisodiy
jihatdan tahlil qilishda bir qator ko‘rsatkichlardan

real vaqt

samaradorligini

chigarish
ortadi  va

foydalaniladi. Jumladan: ishlab chigarish hajmi;
mahsulot tannarxi; rentabellik darajasi; qo‘shilgan
giymat; eksport salohiyati.

Ragamli boshgaruv tizimlari ushbu

ko‘rsatkichlarni aniqlash va monitoring qilish jarayonini
sezilarli darajada soddalashtiradi. Masalan, ragamli
agroplatformalar yordamida er maydonlarining holati,
suv sarfi, o‘g‘itlardan foydalanish darajasi va hosildorlik
ko‘rsatkichlari aniq hisoblab boriladi.[8-9]

Natijada agrosanoat klasterlarida ishlab chigarish
samaradorligini baholash uchun quyidagi igtisodiy tahlil
usullaridan foydalanish mumkin:

e taqqoslash usuli — klaster faoliyatini hududiy
yoki tarmoq ko‘rsatkichlari bilan solishtirish;

e indeks usuli — ishlab chigarish hajmi va
samaradorlik dinamikasini aniglash;

o rentabellik tahlili — investitsiya va ishlab
chiqgarish samaradorligini baholash;

e regression tahlil — ragamli texnologiyalar
ta’sirini aniqlash.

Masalan, ragamli boshqaruv joriy etilgan

klasterlarda suv sarfi o‘rtacha 15-20 foizga gisgarishi,
hosildorlik esa 10-15 foizga oshishi kuzatiladi. Bu esa
umumiy iqgtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada
oshiradi.

3. Agrosanoat Klasterlarida ragamli boshgaruv
texnologiyalarining igtisodiy samaradorligi

Ragamli boshgaruv texnologiyalari agrosanoat
klasterlari faoliyatining barcha bosqichlarini gamrab
oladi. Jumladan:

i

1. Yer resurslarini boshqarish sun’iy yo‘ldosh
monitoringi va GIS texnologiyalari yordamida er
maydonlarining unumdorligi aniglanadi va optimal ekin
tuzilmasi shakllantiriladi.

2. Suv resurslaridan foydalanishni
optimallashtirish.Aqlli sug‘orish tizimlari suv
resurslaridan tejamkor foydalanish imkonini beradi.

3. Hosildorlikni prognoz gilish
Ragamli monitoring tizimlari orgali ekinlarning
rivojlanish bosgichlari nazorat gilinadi va hosildorlik
prognozi tuziladi.

4. Logistika va marketingni boshgarish
Ragamli platformalar yordamida mahsulotlarni ichki va
tashqgi bozorlarga samarali etkazib berish imkoniyati
yaratiladi.

Ragamli boshgaruv texnologiyalarini joriy etish
natijasida quyidagi iqgtisodiy samaralar yuzaga keladi:
ishlab chigarish xarajatlarining kamayishi; mahsulot
sifatining oshishi; eksport salohiyatining kengayishi;
qo‘shilgan qiymat zanjirining rivojlanishi.

Tahlillarga ko‘ra, raqamli texnologiyalar joriy
etilgan agrosanoat klasterlarida ishlab chiqarish
samaradorligi o‘rtacha 20—-30 foizga oshishi mumkin.

4. O‘zbekiston sharoitida agrosanoat klasterlarini
rivojlantirishning igtisodiy jihatlari

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda
qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish va klaster
tizimini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmogda. Xususan, paxta-to‘qimachilik,
meva-sabzavotchilik hamda chorvachilik yo‘nalishlarida
agrosanoat klasterlari tashkil etildi.

Ushbu Klasterlar faoliyatida ragamli boshgaruv
texnologiyalarini joriy etish quyidagi yo‘nalishlarda
amalga oshirilmoqda:

e agrotexnik jarayonlarni ragamlashtirish;

o elektron agroxizmat tizimlarini joriy etish;

e agrotexnik ma’lumotlar bazasini shakllantirish;

o logistika tizimlarini avtomatlashtirish.

Natijada qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab
chigarish hajmi va eksport salohiyati oshib bormoqda.
Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, klaster tizimi joriy etilgan
hududlarda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigarish hajmi sezilarli darajada ortgan.

Shuningdek, ragamli  boshqgaruv
agrosanoat klasterlari faoliyatida investitsion
jozibadorlikni ham oshirmogda. Bu esa yangi
texnologiyalarni joriy etish va innovatsion loyihalarni
amalga oshirish imkoniyatini kengaytiradi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish orqali
agrosanoat klasterlari gishlog xo‘jaligiga mo‘ljallangan
er maydonlari, suv resurslari hamda ekinlar holatidan
samarali foydalanishni ta’minlaydi. Shu bilan birga,
go‘shilgan qiymat zanjirini shakllantirish, ishlab
chigarilgan mahsulotlarni ichki va tashgi bozorlarga
etkazib berish, zamonaviy innovatsion texnologiyalarni
amaliyotga tatbiq etish, hosildorlik darajasini oshirish,
igtisodiy manfaatdorlikni kuchaytirish hamda gishlog
aholisi turmush darajasini yaxshilash kabi ustuvor
yo‘nalishlarda muhim natijalarga erishishga xizmat
giladi.

tizimlari
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.
Ragamli boshgaruvning igtisodiy tahlilini amalga
oshirish  jarayonida qishlogq xo‘jaligi tarmog‘ida
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan
foydalanish samaradorligini, chorvachilik mahsulotlari
ishlab chigarishning igtisodiy magsadga muvofigligini,
iste’molchilar  faolligini hamda boshga igtisodiy
ko‘rsatkichlarni baholash imkonini beruvchi “Agqlli
chorvachilik” texnologiyalaridan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.
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AnHoTanus: Ymly Makomanga V36exucTon PecnyOnmkacHHUHT SHT WHPUK UKTHCOAWN CaJOXHATra 3Ta
XyOoyanapunas oupu 6ynran Kamkanapé BUIOSTHHUHT WHBECTUIIUIAPHU 7KajI0 KU MMKOHUSITIAPH Ba Xy Iy TUH
UKTHCOIUETHH PUBOXKIIAHTUPHUIL MCTUKOOJUIAPU YYKYp WIMHMH TaxXJHi KHJIMHTaH. TaJKUKOTHUHI acOCHH Makcalu
BWJIOATAArn MaBXyJd HWHBCCTUIIUOH MYXHUTHU 6axonam, TapMOKJIap KECUMHIA KalluTall Kj’fl\/’II/IJ'IMaJ'IapHI/IHF
TaKCUMOTHUAATH TapKUOUM y3rapHIUIapHM aHHUKIAIl XaMJa MHMHTaKa MKTHCOTUETHHHU pecypciiapra KapamIIHKAaH
YUKapuO, WHHOBALMOH JAuBepcHUKAIMsIAINTa KapaTWIraH CTpPaTeruK HyHaIuIUIapHU WODIa0 YUMKUIIaH
nboparaup. Makonana 2021-2025 iiwyuapaary MakpoOMKTHCOAMH Ba MHBECTHUIIMOH KypcaTKU4Iap TUHAMHKACH
CTAaTUCTHUK, SKOHOMETPUK Ba KUECUM Taxyui ycyiapu €paamuja ypraHnuiarad. HaTwkanap IIyHM KypcaTaauky,
BIJIOAT/A TYFPUAAH-TYFPH XOPIKHIH WHBECTUIIMSIIAP XAXKMH OO Oopaétran OYyica-na, yIapHUHT acOCHi KHCMHU
XaMOH SHEepreTka Ba Ka3uO OJyBYHM TapMOKJIApra HyHaNITHPHIMOKAA. Makoira Myxokamacuaa “pecypc JabHATH
XaB(l)I/IHI/I KaMaﬁTHpHm, CaHOaT KJIACTCPJIAPUHU PHUBOKIIAHTUPUIL, HWHCOH KalUTaJIW Ba ANIWJI SHEPIreTUKAra
WHBECTHIUIAPHA KEHTaHTHPUIN OVitrya HIMHNA acOCIaHTaH aMaliid Takin() Ba TaBCHsUTAp HIUIA0 YHKIITAH.

Kanur cy3aap: XyQyaud UKTUCOAMET, MHBECTULUS MYXUTH, TYFPUIAH-TYFPU XOPWKHUN MHBECTHLMSIIAD,
WHBECTHUIUA CAJIOXHUATH, CAHOAT KJIaCTEpJIapH, }II/IBepCI/I(bI/IKaHI/ISI, KamKa,uapé BUJIOSTH, MaKpOI/IKTI/ICOJII/Iﬁ TaxXJINJI,
WHHOBAIIUOH PUBOXKIIAHWII.

AHHoTanusi. B naHHOW cTaThe mNpoBeAeH IIIyOOKMI Hay4HBIN aHAIW3 BO3MOXKHOCTEH MpPUBICUCHUS
HMHBECTHIIUH M TIEPCIIEKTUB Pa3BUTHS PEerHOHAIBHOMN 3KoHOMUKH KamrkagapbHHCKOM 00J1acTH, OHOTO U3 PETHOHOB
C KpYIHEHIIMM 3KOHOMHUYECKHM IMOTeHIHajaoM B PecmyOnuke VY36ekuctaH. OCHOBHOW IIENBIO HCCIICOBAHUS
SABJIIACTCA OLCHKA CYIIECTBYIOIIETO0O MHBECTUIIMOHHOI'O KJIMMAaTa B PETUOHE, BBIABIICHUC CTPYKTYPHBIX H3MEHEHUH B
pacnpeacjicHun KaIuTaJIOBJIOKECHUHA B OTpacCJICBOM pPa3pe3€, a TaKiKe pa3pa60TKa CTPAaTeruiCCKux HaHpaBHGHHﬁ,
HaTIpaBJICHHBIX Ha TUBEPCU(UKALSIIO H CHIDKCHHE PECYPCHON 3aBUCHMOCTH 3KOHOMUKH PETHOHA 32 CYeT HHHOBAtSIH.
B cratee ¢ NOMOIIBKO METOAOB CTATUCTUYCCKOI'0, SKOHOMCTPUYCCKOIO0 W CPABHUTCJIBHOI'O aHalnW3a HU3YyUcHa
JUHAMHMKA MaKpOAKOHOMUYECKUX M MHBECTUIIMOHHBIX Moka3zateneit 3a 2021-2025 roapl. Pe3ynbrarhl moKa3bpIBaloT,
4YTO, HECMOTpA Ha PpOCT 00BEMOB OpAMBIX HHOCTPAHHBIX HHBGCTHHI/Iﬁ, HUX OCHOBHad 4YacCTb IO-MPEKHEMY
HaTpaBJIeTCs B DHEPreTHKY W JOoOBIBaiomue oTpaciu. B obcyxaeHnu pa3paboTaHbl HAyYHO OOOCHOBAaHHEIE
MIPAKTUIECKHE MTPEUIOKEHUS TI0 CHIDKEHHIO PUCKA “PEeCypCHOTO IPOKIIATHS , pA3BUTHIO POMBIIIIIIEHHBIX KITaCTEPOB,
paCIIMPEHUI0 UHBECTULIMM B YEJIOBEUECKUM KalIUTAJl U 3€JIEHYI0 SHEPIE€TUKY .

KiuroueBbie cioBa: peruoHajbHass JKOHOMMKA, HHBCCTHHHOHHBIﬁ KiimMar, MpAMBIC HWHOCTPAaHHBIC
WHBCCTUIINH, I/IHBeCTI/ILH/IOHHBH‘/'I IMOTCHIIMAJI, TPOMBIIIICHHBIC KIIACTEPHI, }II/IBepCI/I(l)I/IKaLII/IH, KamKanapanCKaﬂ
O6J'IaCTB, MaKpOBKOHOMI/IqGCKI/Iﬁ aHaJIN3, THHOBATUOHHOC Pa3BUTHUE.

Abstract: This article provides an in-depth scientific analysis of the investment attraction opportunities and
prospects for regional economic development in the Kashkadarya region, one of the areas with the largest economic
potential in the Republic of Uzbekistan. The main objective of the study is to evaluate the existing investment climate
in the region, identify structural changes in the sectoral distribution of capital investments, and develop strategic
directions aimed at diversifying and reducing the resource dependence of the regional economy through innovation.
The article examines the dynamics of macroeconomic and investment indicators for the ears 2021-2025 using
statistical, econometric, and comparative analysis methods. The results indicate that while the volume of foreign direct
investment is increasing, the majority of it is still directed towards the energy and extractive sectors. In the discussion

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
138



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.3.3.2026.25

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

section, scientifically grounded practical proposals and recommendations are developed to mitigate the risk of the
“resource curse,” develop industrial clusters, and expand investments in human capital and green energy.

Keywords: regional economy, investment climate, foreign direct investment, investment potential, industrial
clusters, diversification, Kashkadarya region, macroeconomic analysis, innovative development.

EKUPHUII

KaxoH HKTHCOMWETMHMHI INUIAAT  OWJIaH
rio0asianly By Ba TYPTUHYH caHoaT MHKHI00u (Industry
4.0) wapouTtHaa XyIy UIADHUHT OapKapop, MyTaHOCHO
Ba pako0ardapioIll PHUBOMNJIAHWIIMHE — TabMHHIIALI
OeBocuTa yJIAPHUHI HMHBECTUIIMOH >K03U0Oajopiurura
XaMJa KalnTaIHU caMapatd Y3MalITHPHIT KOOWITHSTATa
6ormukaup [1]. 3aMoHaBHIT MKTHCONWET HA3apISICHIA,
xycycaH, sHporeH Yycmm wmopnemrapu (Endogenous
growth  theory) Ba  Xyayamit  pHUBOXIAHHUII
KOHIICTIIMUIApUIa WHBECTUIMIIAp HadaKaT >KUCMOHMIA
KamuTal TYIUIAHWIIMHUHT —acocuii ManOam, Oanku
TEXHOJIOTUK  SHI'HJIaHMII, HUHCOH KaIllUTaJIMHA
PHBOXKIIAHTHPHIIL, HOY-Xay Ba WHHOBAtSISJIAPHU KOPUI
STHUIIHUHT SHT MYXHMM JpaiiBepu cudatuiga bpTUpod
srumamm  [2]. V3Gekucronm PecmyGnukacuaa cyHITH
finiapaa amanra ommpunaéTran “Sluru Y36exnucTon —
TapakKUET CTpATeTHACH JOUPACUAArH YyKyp TapKuOuit
HCIIOXOTIap, 0030p MeXaHM3MIIAPWHU KEHr KyiIaMaa
JKOPHH STHUII Ba OYMK HMKTUCOTUETTa YTUII CHECATH
XyOyajapra TYFpUOaH-TYFPU XOPIKHA WHBECTHIUSIIAD
(TTXW) xamma MaxayuTiil KaITUTAITHA JKaI0 KA YOy H
SIHTY, KEHT UMKOHUSATIIAp SIUUTMHA 04H [3].

Kamkamapé BHIOATH Y30EKHCTOHHHHT 9HT
WHpUK, XyAyIOuWd IKUXATAAH KEHI Ba MKTUCOAMM
CAJIOXMATH OCHMXO0s IOKOpH OYJraH MHUHTaKaJapHIaH
Ooupu xucoOnanaau. Busost HadakaT 00if TaOuwmii
pecypcinapra, XycycaH, yiIKaH yIJIE€BOJOPOJ XOMAIIECH
(medt Ba TabHMMil ra3) 3axumpanapura, Oanku 6eb6axo
KHIIUIOK, XY KaJINTH epiIapura Ba y3ura xoc geMorpaduk
JIUBHICHATa (MEXHATTa JTAEKATIHN €11 aXOJIMHUHT FOKOPH
caJIMOFHra) arajup [4]. bupok, BUJIOSIT
HUKTUCOIUETHHIHT TapuxaH [IaKJDTaHTaH
MaKpPOMKTHUCOAWN Ty3WJIIMACH acocaH XoMamié Kazuo
olMII Ba yHra Jactia0kd WODIOB — Oepuiira
WyHanTUpuiarawiuru  cababmm,  smM XyIDyOui
Maxcynoraa (AXM) kymunran KuiMaTu I0KOpH OyiraHn
Taliép MaxCyjaoTIap Ba IOKOPU TEXHOJIOTMK XHU3MatTiap
VIIyIIM XaMOH HHUCOaTaH MacTauruda KoaMokaa. Mnmuii
amabu€Tiapaa Ba Xankapo WKTUCOAMN amManuéria
OyHmaii xomat ‘“pecypc napHaTH (resource curse)
koHnenmusicu ¢ku  “Tommanx kacammru”  (Dutch
disease) cumnromuapu cudaTtuaa KeH TaIKUK dTHIIA U,
SpHM, OMpruHa TapMOKKa (MacajlaH, SHEepreTHKa EKH
Ka3u0 OJIMIN) XaAJ1aH TAIIKAPH Ky HHBECTHIUSUIAPHUHT
OKHO KENWIIM MHUIMH BaJIOTAHWUHT peall ajJMailyB
KypcuHH ommpu0, OO0mKa TapMOKJIApHUHT (KaiiTa
WIIJIam caHoaTu, xu3Matiap kypcatumi, [T Ba Typusm)
pako6aTéapIOIIITUT HHA nacaitupaau Ba
PYBOXKIIAHUIIIMHA CEKUHIIAMTUPAIH [5].

Ymby TaAKUKOTHUHT aCOCUH MIMHUIA MyaMMOCH —
Kamkanapé BUIOATHHUHT Oekuéc Tabuwid pecypciapu
Ba MHCOH KaIIUTAaIH CAJIOXHSTH MaBXKy/UIUTHra Kapamai,
WHBECTHLIVSUIADHUHT ~ MKTUCOAMET TapMOKIapu Ba
TyMaHjap KECHMMHUJAru yTta HOMYTaHOCHO TaKCHMOTH
XaMJia yJIApHUHT YyKyp KaiiTa WIUIanl Ba WHHOBatSiOH
coxanapra eTapiu Japaxana

nynantupumaérrammruaup. ly mynocabar Owmiaw,
TaJIKUKOTHUHT acocun MakcaIu Kamkanapé
BWIOATHHUHT  JKOPHM  WHBECTHOUS  MYXUTHHH,
KUPUTWITaH WHBECTULUSIIApHUHT SIXMra TabCUpUHU
MaKpOMKTHUCOOUN  KypcaTKUWwiap  OpKaId  WIMUH
Oaxomami, WHBECTHIWSIAPHH  JKaI0  KHJIHMIIATH
TapKUOWH TYCHKJIApHH Ba SHCH HMKOHHATIIADHH
anuknanup.  UlyHuHrnmex, — TagkukoT — oyaMra
WHBECTHLIUSLIIAP KUPUTUII acocuza BUJIOSIT
WUKTHCOOUETHHN JTUBEPCU(UKAINS KWIHII, KYIIUJIraH
KUHMAT 3aHXHUpUTa J3ra CaHoaT KJacTepJapUHU
HIAKJUTAHTHPUII Ba MHHTAKaHUHT Y30K MYIIATIH
Oapkapop XyAyIuHd pHBOXJIAHWIIMHE  TabMHHIIAII
Oyiimua CTpaTermK WYHANHIUIAPHA WIDIa0 YHKHII
Basupacw KyimnraH. YmoOy Makcaara OSpUIIAII Ba
WIMHA MyaMMOHUHT CYWIWIIH XyIyJHUHT 3KCIIOPT
CaAJIOXMATHHU KECKWH OLIMPHUINTA, 3aMOHABUH SIHTH WII
VpUHIapu sipaTHIIra Ba MUPOBapIUAa axoiId TypMYyII
(GapOBOHIIMIMHU  IOKCAJITHPHINTa OCBOCUTAa XH3MaT
KUJIaIu.

" ATABUETJIAP TAXJINJIA

Magp3y Oyiimua XOpWKHA Ba  MaXaUTHil
TAAKUKOTIIAapAa KyWHAard WyHaIWouapra 3SBTHOOD
KapaTuiras:

1. X.IL.A6ynkocumoB  (2022). Jaeramnumne
uKkmucoouti xasgcuziueyu 6a Xyoyouti UuHeecmuyus
cuécamunune  3amMoHasull  menoenyusaapu. Yoy
MaHOaqa  JaBlaT  MKTHCOMUH  XaB(CU3IUTHHH
TabMMHJIAIIA XYy M UHBECTULIUS CUECATUHUHT YPHU
Ba HWHBECTHUISUIAPHHA  caMapamd  OOIIKAPHUIITHWHT
Ha3apui acociapy EpUTHITAH.

2. A.B.Baxo6os Ba J[.A. Toxwuboesa (2023).
Vibexucmon — uxmucoouémunu — MoOeprusatsisiau
wWapoumuoa UHEECMUYUOH MYXUMm HO3UOA0OPAUSUHU
owupuw Uyaiapu. YmOy TaAKUKOTAa MaMIIaKaTia
WHBECTHLMSI MYXUTHHHM SXIIWIANI, HHCTUTYIHOHA
UCIIOXOTJapHA amajira OINUPUII Ba  HMKTHCOIUM
Mo/JIepHHU3atsis sxapaHIapy TaxIuil KUJIMHTaH.

3. Jeffrey D. Sachs Ba Andrew M. Warner
(2001). The Curse of Natural Resources. Myammduap
Tabuuii pecypciapra 00l MamiakaTiapia HKTHCOIUI
PUBOXIIAHUII XYCYCHATIApH Ba HHBECTUIMSUIAPHU

quBepcuuKatSis  KWIMIN — 3apypaTHHH  TaXJIuil
KUJTAIANap.

4. C.Ctynomoe Ba b.Aberanos (2021).
Hxmucoouti maxau, IKOHOMEMPUKA 6a
MooemaumupuHute 3amonasutl ycyanapu. Manbana
HKTUCOIUAN *KapaCHIapHU TaxX A KUJIMII A
KYJUIaHUJIAJUTaH CTaTHCTHK Ba SKOHOMETPHK yCyJuIap
E€pUTHUITaH.

5. X.C.Acaryiuiaes (2024). Xyoyouii

UKMUCOOUEMHU OUBEPCUDUKALSIA KUTUWOA MYSPUOAH-
mMyspu  XOpUdiCUull UHGECMUYUSIAPHUHS YPHUSA OOUp
mapkubuil Maxau. Myannmnd XOPMKUI
WHBECTHLMSIIADHUHT XYLy Ui UKTHCOIUETHH
PHBOXKJIAHTHPHUIIJATH aXaMHUSTHHN TaXJIHI KHIAIH.
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6. HM.Maxmymos  (2023).  Muumaxasuii
UKmMucooutl cuécam 6a UHeCMuyus CMpameuscuHu
WMAKIIAHMUPUL MEMOO0N0UACHU. TagkuxkoTna
MUHTAaKaBUH MKTUCOAWM CHECATHU HIAKIUIAHTHPUIN Ba
WHBECTHLMSI ~ CTPAaTeTMACMHM  WILIA0  YMKUIIHHHT
Ha3apHUi-METOIOJIOTHK acociapy KYypuO YHKHUITaH.

"TAAKUKOT METOAOJIOT'USICHU

Kamkamnapé — BUIOATHHMHT  HMHBECTHLIUAIAP
KUPUTHUII WUMKOHUSTIAPU Ba XyAYyAUH PHUBOKIAHUIL
WYHAIUIUIApUHU TaJKHUK JTUII JKapa€HUJa 3aMOHaBHI
UKTHCOOMET (aHuma KEeHr KyJUIaHWIaJuraH Kyu
yauaMiad, KOMIUIEKC Ba TH3UMIIM EHJALIyBIapra
acoclaHTaH WIMHI Mero[mapaaH Qohmamanmwinu [6].
TangKUKOT METOJOJOTHACH OOBEKTHUBIMK Ba FIIMHA
acoClaHTaHJIMK  TaMOWWJUIapura  TasHraH  XoiJa
Kyhumarn OOCKHWIapHH Ba TaxJWI YCYIUIApDHHA Y3
AYUra oJaau:

1. Tw3umian Ba MaHTHKHMHA TaxXJwi (systemic
and logical analysis): Kamikagapé BUIOSTH HKTHCOTHETH
TAIKW Ba MYKUM MYXHUT OWJIaH ajloKaaa OYiaraH sXJIWT,
Mypakkab oup TH3uM cudaTuga Kapad YUKHIIU. YHHHT
TapKUOUi KucMiapu (OFUp Ba EHTUJI CaHOAT, arpoCaHoaT
MaXMyacH, XHM3MaT KypcaTHIl HH(paTy3uiIMacu) Ba
ymapra KapuO KemaéTraH WHBECTUIUS OKHMIIApU
YpTacugaru y3apo IUaleKTHK aJOKaJOPJIUK YPraHUJIH.
Oy ycym BWIOAT HKTHCOAWETHIATH  TapKHOMIA
HOMYTAHOCHOIIMKIIAPDHA Ba SIIUPUH HWHBECTUIIMOH
CANIOXUATHH aHUKJIAII UMKOHUHU OepIIH.

2. CratucTiK Ba JKOHOMETPHK  TaXJIANT
(statistical and econometric analysis): V36exucTon
PeciyOnmkacu  MwuiMii  cTaTHCTHKA — KYMHUTAcCH,
Kamkamap€  BwIOSTH  cTaTHCTUKA  OOIIKapMacH,
UTyHUHT/ICK, HWHBECTHIMATAp, CaHOAT Ba  CaBJIoO
Ba3UPIUTUHUHT pacMuil XUCOOOTIApH MabIyMOTIApH
6a3zacu acocuma 2021-2025 ¥mmap opaaufuIard sSxM,
JKOH Oomnra TYFpHW KelamuraH pean Japomajyiap Ba

aCOCHil  KamuTajira KHPUTWITAaH  WHBECTHUIIIAD
JUHAMHUKAcu TaxXJWwl KWIMHIU [7]. MablyMOTIapHU
KaliTa WIOUTAa JWHAMHK ~ KaTopiiap  TaxJIWIIH,

i

TPEHUTAPHU rypyxJjail  ycyJuiapu
KYJUTaHUILIH.

3. Comumrupma-kuécuii taxiamn (comparative
analysis): Kamkagapé Buiositura >anbd STHIaETraH
XOPW)KUM Ba MaxaUIMH WHBECTHIMSUIAPHUHT XaKMH,

ycum cyphatiapu Ba TapKuOH pecyOIMKaHUHT OOIIKa

aHMKJIAIl Ba

caHoaTiamran  BwiosTiIapu  (Macamad, Hasowuid,
TomKkeHT  BWIOATIAPH)  KypcaTKHwWiapun  OWIaH
COJMINTUPWIIAN.  IOYHUHTZEK, BHJIOSNT  WYHIATH

TyMaHJIapiiapapo WHBECTHUIIMOH TadoByTiap (MacaniaH,
CaHOATJIAIITAaH KapIld Ba MyOOpak Inaxapiapd Xamzaa
arpap WyHanmmparn Mupuimkop €xu JlexxoHo60x
TyMaHjgapu ypracungard ¢apkiap) KUECHH YpraHunau
[8].

4. Cunre3 Ba Monemtamtupui (synthesis and

modeling):  >kamaHraH CTaTUCTUK Ba  Ha3apHid
MabBIyMOTIap  acocHia  XyAyAHH  WHHOBatsioH
HHBECTHUIMSIAD ~ XMCOOWTAa  PHUBOKJIAHTHPHIITHHHT

KOHIIETITYaJI-CXeMaTHK MOJENN MIUIa0 YNKWIAH. YOy
MOJeNl XyAyAJa MHTEIUIEKTyall CaHOAT KIacTepIapUuHH
sIpaTHIL Ba “XoMallé — KaiiTa unuam — Tailép maxcyynor”
HIAKIIUAard KYIINAraH KHIMaT 3aHXHPUHU
HIAKJUTAHTHPUII MaHTUFUTa acociaaHagu [9].

TagxkukoTna KYJJIAHWITaH MabIyMOTIApPHUHT
pacMHMHNHUIM Ba yJapHUHT BakT HyKTal Ha3apHAaH
PENPEe3eHTAaTUBINTH OJMHIAH MIMHHA XyJlOCaJapHUHT
MUIOHWINIMTUHY Ba UKTUCOAUN aMalIuETTa >KOPUH 3THII
MYMKUHJIMTHHU TYJa KaoiaTiaim.

ETAXJINJI BA HATUXKAJIAP

TankukoT Joupacuia [hit7(§) O6opuiaran
MaKpOMKTUCOUI Ba CTaTHCTUK Taxjiuiap Kamkamgapé
BUJIOSITH HMKTUCOTUETUHHUHT CYHTITH Ol WWIITUKIAru
PUBOXKIIAHUII ~ TEHASHIMSUIADM  Ba  MHBECTHIIHA
JKapaSHIApUHUHT XOJIATUHU SKKOJI KypcaTu® Oepau.
BuiosTaa “HBECTHIINS MYyXUTHHUHT JKO3U0ATOPIUTHHH
Ba CapMOsl KUPUTHUII HUMKOHUATIAPUHH 0axojam YIyH

mactnad  acocHil  MaKpOWKTHCONWH — KypcaTKUWwiIap
JIMHAMHKacHura MypoXkaat KAJTAII Makca/ra
MyBOGOUKIHP.

1-xxanBan

Kamxanapé BUHJIOATUHHUHI acocnﬁ MaKpOHKTHCO}]HfI Ba UHBECTULIUMOH KypcaTlmq.ﬂapn JUHAMUKACH
(2021-2025 iiii.)

. 2025 (nactiabku | Vemm cypbhath
K 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ypcaTKu4jap HOMHU 0 0 023 | 20 6axonan) (2025/2021), %
XM xakmH (MIpsL. cim) 45230(51840(58410(66120 74550 164.8%
Axonu xoH 6ommra AXM (munr cym)  [13420(15110(16750|18530 20450 152.3%
Acocuif KanuTanra KUpHTHIraH 18540 | 21280124850 29510 34220 184.5%
MHBECTHLUSIIAp (MIIPJ. CYM)
Canoar Maxcys10T1apH MGG WHKAPHIL | g 11 0| 3565037180 (42840 49350 173.7%
XaXMH (MIIPIL. CYM)
TTXW pa xagonarnanmaran xopwkuit | o) o | 5a0 417106 890.5 11200 248.7%
kpenutiaap (miH. AKIL nonmapwn)
Kamu “HBeCT"H"”Jz;p)Ham TTXWynymm | o0 4 | 951 | 28.5 | 31.8 34.2 +11.8 .
0

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

140



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

Manba: Yszbexucmon Pecnyonruxacu Munnuu
CmMamucmuKka KyMumacuHune pacmull MawviyMomiapu

6a eunosm Oowkapmacu  Xucobomaapu — acocuod
MYaniugh momMoHUOaH XUCOONAH2AH.
Okopumarn  1-kagBan  MabIyMOTIapHIaH

Kypunu® Ttypubmmku, 2021-2025 #wmmmap maBoMuaa
Kawkanapé Bunostuaa Snnu Xyayauil MaxcyJIOTHUHT
(AXM) HOMUHAT Xa)XMH Kapuit0 64.8 ¢ousra ycrad. by
6apKapop MaKpOWKTHUCOIHMI YCHITHN aHTIaTagu. bupok
9bTHOOPra MOJMK 3HI' MyXHUM JKHXAT ITyHJAKH, aCOCHH
KalHUTaJIra KHPUTHITaH WHBECTUNMSUIAD XaXMH yHAAH-
Ja Te3pok, ssbHu 84.5 dowmsra omran. by xonar JKon
Meitnapy KelHCHMHI MHBECTHLIMOH MYJIBTHILTUKATOP
Ha3apUACUHM TACAUKJIANAN: KaluTal KyHUIMalapHUHT
yeumu — MKTUCOAMETAA  3aHXKUPCUMOH  peakLUsHU
KeNTUpuo YHKapuo, SAXMHuHr YCULLINHU
parGarnantupmokaa [10]. AlfHuKca, TYFpUIaH-TYFpU
xopmwknii mHBectuisuiap (TTXW) xaxmurumar 2.4
Gapobapra (248.7% ra) ycumm Ba YJIapHUHT >KaMH
WHBeCTHIUIApaaru  yuaymu 224  ¢ousgan  34.2
¢onsraga KYTapuIHIIN BWJIOSATHHHT TaIIKA
WHBECTOPJIAp Y4YyH >KO3UOaJOpJIUTH Ba WINOHWIMINIH
OPTraHIMIMHU SKKOJI Hamoium 3tany. Ly 6unan 6upra,
axonau >koH Oommra XM KYpcaTKMYMHUHT YCHII
cyppatu (152.3%) ymymuit AXM yeummnan (164.8%)
MACTJIUTY BUIOATAA JIeMOrpa UK YCHUII CypbaTIapUHUHT
pecriyOnmuka — OyiiMya 9HT  IOKOpWIapuaaH OupH
SKaHJIIUTUHU, JEMaKKu, sApaTUiaaéTraH HUKTUCOAMM
KMHAMaT axoid (apOBOHJIMTHMHN KECKHH OLIMPHII YIyH

i

Xanu eTapiu Japaxana SMAaCIUTUHU Ba
UHBECTULMSIAPHU SHaJa KYNaWTUPHII 3apypiIUTrHHU
TacAUKIalu.

VHBecTUIUSIIADHUHT MUKJIOpUM Ycumu OunaH
Oup Karopaa, ynapHUHT cudar TapkuOH, SBHH
TapMOKIap OYHnda KaHaail TakCUMIIaHAETIaH! XaM FOST
MYyXUM HIMHHA Ba aMannii axamusT kaco stanu. Kyinmoa
KEITHPHUITaH KOHLENTyal MOJAEN allHaH LIy MakKCalid
TaKCUMOTHM KaHAal INaKJJIAHTUPHUII KEPAKIUTUHU
Kypcataiu.

IOkoprna TakIuM 3THITAH KOHIETITYal MOJEI
Kamkagapé BriiosiTuaa WHBECTHLIVSUIAPHH XKal0 KHJIHIII
OpKaJIM XyIyIWid WKTUCOAMETHU KaHIAll KUINUO TYFpu
JuBepcuduKatsis KHJIHL, KYIIUIraH KuiMaT
3aH)KUpJIapUHH SIpaTHIl Ba pakoOardapiom caHoat
KJIaCTEpJIApUHM  PUBOMKJIAHTUPUII  MEXaHU3MIIApUHU
¥3uaa akc OTTHpagd. YOy MOJCTHHHT acOCHi
¢ancadacu nryHgaH HOOPATKH, XOMAaMIE pecypcIapuHH
COTHIIAH TYIITaH JAapoMajiap Ba Xal0d KWIMHTaH
XOPIDKUH KaluTal TYFPUIAH-TYFPU Ka3uO OJIUINTa 3Mac,
0aJKM IOKOpM TEXHOJOTWK KaiiTa WIUIAll CaHOATHTIa,
arpoOMHHOBalUsIapra Ba 3HT  ACOCHUICH, HHCOH
KalWTaaura HyHaaTUPUINILY IIapT.

ByryHru kyHaa BUIIOSTIAru pean MHBECTUIIMOH
OKUMJIADHUHT HKTHUCOIUET TapMOKJIApU KECHMHUIATH
TaKCUMOTHMHM  TaxXJWl  KWIMII  OpKalM  MaBXYy[
MMKOHHATIIAP Ba SYUJIHMIIN JIO3UM OYIIraH MyaMMOJIapHH
SIKKOJI KYPHILI MyMKUH.

2-KaaBajI

Kamkanapé BU10siTH UKTHUCOAUETH TAPMOKJIAPH OyiiM4Ya KMPUTUITAH MHBECTULMSVIAPHUHT TapKUOUiA
y3rapumu (;kamMu xaskmra Hucoéaran % naa)

HUxrucomuéTHUHT HMPUK TapMoKaapu Ba | 2021 2023 2025 iiin Tapkuduil CHKHII
coxajapu T HHT (kyTHIIaéTraH) (+/- myHkr)

CaHoat cekTopu (JKammu) 59.4 56.2 53.1 -6.3
wy orcymnaoan: Toe-kon 6a enepeemura 472 415 36.8 104
canoamu
wy orcymnaoan: Katima uwnaw canoamu 12.2 147 16.3 +4.1
Kuiiuiox, ypMoH Ba OauK XyKaauru 118 143 165 4.7
(ArpocexTop)
XwuzMmat kypcaruir, AKT Ba moructuka 14.6 16.1 18.2 +3.6
Kypunuin Ba mwxtumonit nHppary3mwima 142 13.4 122 20
(TabIUM, COFITUKHU CaKJIal)
JYKamu nHBeCTHITHSIIAD 100.0 100.0 100.0 -

Manoéa: Vsbexucmon Pecnybnukacu  capMOsUIapHUHT KaTTa KUCMH IOKOPH TEXHOJIOTUK KaiiTa

UHGeECMUYUALAD, CAHOAM 64 CAG00 BA3UPNUSU OYUK
MABIYMOMAAPU ACOCUOA XUCODNIAH2AH.

2-xkamBan MabiymoTiapu Kamikamapé BUIOSTH
WHBECTHIUS cuécatuaa 103 OepaéTraH TapKUOMA
CWIDKHUIIUTAPHA aHWK HaMmoiwm 3taau. VxoOuit xomat
cudartua UIyHH aJoXUIa KaiJ dTHII MyMKHUHKH, 2021-
2025 #wimap opanuFuga  aHbaHABUM TOF-KOH Ba
JHepreTuka caHoaTura HyHanTHpUIran
WHBECTHLMsIIapHUHT yirynn 47.2 gouznan 36.8 dounsra
(xapwmii6 10.4 hous myrkTra) Kuckapran. by Y36exncron

XyKyMaTd TOMOHHUJAH pecypciiapra  KapamINKHH
KaMaWTHUPHIIra KapaTWiraH CTPATETHSHUHT NacTIa0Ku
MeBanmapu xumcobmanagm [11]. bwupok, Oymaran

WIIANl caHoaTura sMac (KalWTa unuiamaa ycum 0op-
iyru 4.1 Gou3 MyHKTHM TAIIKWI 3TraH), OaKH KYTIPOK
KMIUIOK XYy>KaJuIrura Ba XU3MaT KypcaTHUIl COXacura
oku6 yrran. Kaiita nnuiam canoaTHHUHT O0p-ityFu 16.3
dbommuk  ynymm (2025 imn  xonaTura) BHIIOATIA
“UIypran raz-kumé maxkmyacu” (LUT'KM) Ba “My6opak
ra3gd Kapra MIOUiam 3aBoau”’ KaOW TUraHT XoMallé
KOPXOHAJNIAp MAaBXYMIUrd (OHUAA HHUXOATAA MacT
KypcaTKkud xucoOnaHamu. byHImaH Xyrnoca Kuidmn
MyMKHHKH, BHJIOATIA Oa3aBUil KUMEBWI XOMalIéaaH
(Mmacanas, MOJIUITUJICH, MOJTUTIPOTIHAJICH
rpaHyJajapuiaH) Taiép UCTEbMOJ TOBapiapy (TIACTHK
KyBypJiap, THOOWIA mmpwiyiap, JAeTajiap) HIuiad
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YUKApyBUYM KHYMK Ba ypra Ou3HeC CyObEeKTIapuHH
MHBECTHLIMSUIAII UMKOHHUSTIIAPH XKy/la I0KopH OyJiica-na,
Oy xapacH xanu xam cycT keumokza [12]. llyHnunrmaexk,
AKT (AxOOpOT-KOMMYHHKATCHSI ~ TEXHOJIOTHSUIIAPH)
coxacura MYHaNTUpPWIraH capMosulap  yJIyIIMHUHT
MACTIMTH BWJIOSTHUHI PAKAMIIM HKTHCOTUETIa YTHII
AMKOHHATIAPH  TYIHK  pyébra  YNKMa&TraHUHH
Kypcaraju.

"XVYJOCA BA TAKJIUDJIAP

OJnuHraH 3KOHOMETPUK Ba CTATUCTHUK HaTIDKaNap
LTyHU K¥pcaTaauKy, Kamkanapé BUJIOATUHU
HMHBECTHLUSIIAP xucobura PHUBOKITAaHTHPHIII
MeXaHU3MIIapH TyOmaH KaiTa KYpHO YMKWIHIIHA Kepak.
TanKUKOT HaTIDKANIAPUHU JKaXOH Ta)XKPHOAcH Ba FIIMHIMA
amabuériap OmIan TaKKOC/IacaK, Ky11ab
PHUBOXXITaHAETIaH Ba XaTTo PHMBOKITaHTaH
JaBIATIAPHUHT  YIJIEBOJOPOA  pecypciapura 0o
xyayanapu — (Macanman, Poccus — ®ezepatsisiCHHUHT
Tromen BuinosaTH, Ko30FHCTOHHUHT MaHFHCTay BUIOSTH
€k KanamanuHr AnpOepra NpPOBHHIMACH) XaM 3
BaKTH/Ja XyJUIM LIyHJai nuBepcu(UKaLns MyaMMOCHTa
Oyd KeJITraHIWTHHU Ba ylap XaM HHBECTHLHSAIAPHU
Talép MaxcyJloT HILIa0 YHKApUIIra HYHAITHPHUIIIA
KUMMHYMIMKIIAD KYPraHIUTMHU Ky3aTUIl MyMKuH [13].
HxTrcomun ONMMIIApDHUHT TabKUUIAIINYA, XyAyIUH
WHBECTHLUS CHECATHHUHT caMapajopiiurd (akaTruHa
KaJg0 KWIMHTaH MaONarfapHUHT YMyMHH XaKMH EKH
MUKIopu OwraH dMmac, Oankum Oy  MOJUSBUI
pecypCcllapHUHT  KaHYalWK Japaxaga HHHOBAtsioH,
JKCIOpTra WYHAITUPWITaH Ba KYyI Ul YpUHIApU
SpaTyBYM TapMOKJapra >KOWIAIITHPHITaHH OWiIaH
Vmuananu [14].

MyxoKkaManapuMHu3 Ba TaXJIWUIAPUMHU3 IIYHU
kypcaranuku, Kamkanap€ BumosTHIa WHBECTUIUS
CHECATHHHUHT caMapaJOpJIMTUHNA  HacailTUpyBUM Ba
WHBECTOPJAP Y4YYH >KO3MOAIOPIMKHU KaMaWTHPYBUYH
Kylugaru acocuil Tycukiap MaBxXyl: bupunumnas,
Xy Ry i HWHBECTHIINOH HOMYTaHOCHOJIVK.
VHBeCTHLMSIADHUHAT aCOCHH KHCMM BWJIOAT MapKasw
Kapmu maxpu xampaa canoatmamrad Fysop, My6opax
Ba [laxpucab3 Tymanmapujga TYTUIaHTaH. AKCHUHYA,
axXOJIMCH 3HY, JICKHH CAaHOATH puBO>kIaHMaraH Kamamrm,
Uupokun, Kyxnmama, JlexxoHobon Ba Mupumkop
TyMaHJIapura TYFpU KEJIyBUM KaluTal KyHuiManap
XKMH ax0JIv KOH Oormura Xucoodmarania KeckuH Gapk
Kuianu. by sca MexHaT pecypclapuHUHT BUJIOSAT WYHIA
Ba YyHJAH TallKapura MHIpaTCHsICHIa Xamaa alpum
TyMaHjapjAa JOoTanusra KapaMJIMKHHHT — CakJIaHHO
KOJIMIIIHMTa 0JIM0 KeMoKa. by TymaHnap y4yH SHT KaTTa
HMKOHHAT — arpocaHoaT Ba KypWIMII MaTepuaulapu
niiab YUKAPHILUP. WxkuHYMIaH, KHIIIJIOK
XyKanuryaa 4yKyp KalTa HIUlall Japa’kaCUHUHT
macTaura  Ba  “coByk  3amxup”  (cold  chain)
HHQPATY3WIMACHHUHT  WYKIMTH. TYFpH, KUIIJIOK
XYKaIUrura HyHaJITUPWITaH MHBECTULMAIAD YJIyIIU
opt™okaa (16.5%), 6upox Oy MaOmaFIapHUHT aKCapUATH
(akaTrMHa TaxTa Ba FaJUla CTUIITHPHII yYYH KHUIILUIOK
XYKaIurn — TEXHUKAJApW  Xapuja  Kwinimra  Exu
TOMYMJIATHO CYFOPHII YCKyHajapura capguiaHMOK/A.
MeBa-ca03aBoTiapHi  LIOK  yCyJluaa  My3JaTHII,
cyOnmmatsiss  Kwini, Xaiakapo crangaptiap (I'moban
T'AII, UCO 22000) acocuaa KamoKJall Ba TYFpPHIAH-
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Tyrpu EBpona €xu Ocué 6030pnapura SKCHOPT KHIMIITA
KapaTWiral IOKOPH  TEXHOJIOTHK  arpo-JIOTMCTHKa
MapKazjiapura HyHaJaTHPWITaH WHBECTULHMSAIAD XaKMH
Tanab rapaxacuia sMac. YUHHUYHUIAH, MyXaH/UCIIUK Ba
KOMMYHUKatsist ~ mH}pary3uaMacugard  4eKJIOoBiIap.
Xopmknll MHBECTOPJIAPHH KO0 KWIHITHUHT OMPHHYN
pakamii mapTé — Oy KadoaTiaHraH y3ITyKCH3 3JIEKTP
SHEPTUACH, TAOMHIA Ta3, TO3a CyB Ba paKaMJId (MHTEPHET)
HHPPATY3UIMACHHIUHT MaBXYIJTUTUAAP [15].
Kamkanapéna, ailHMKca OJMC TyMaHjJapAa Ba SIHTU
TAIIKWI 3THIAETraH KUUuK caHoaT 3oHamapuga (KC3)
MYXaH/IUCITUK-KOMMYHHKATCHUS TapMOKJIAPHUHUHT
KyBBAaTH €TMAacClUTd €KW OSCKUPraHjurd SHCH WIuiad
YMKApUII KyBBAaTJIapHHU WIIra TYIIUPUINTA KHUIJIAH
TYCKUHIIUK KHIMOK/IA.

lynpait kuamn6, Kamkagapé BWIOATH y4YyH

Kydugaru  CTpaTeruk  WyHalIunulap — Joupacuua
MHBECTHULMSIIAPHA HYHaITUpHIIT 9HT KaTTa
UMKOHUSITIIAPHH SIpaTai:

1. Hedr-raz-kumé caHoaTHIa “Canoat

cuMOno3n” Ba UYyKyp KalTa WIOUIAII KIacTepiIapUHH
puBoximaHTHpuIL: byHna mHBecTopnapra ¢akar kKaznuo
OJIMIIHU dMac, Oankn Mybopak Ba Fy3op Tymannapuaa
MaBiKy 1 KOPXOHAJIAPHUHI YUKUHAWIAPY EKU SIPUM TalEp
MaxCyJOTIapH acoCuaa SHIW nojuMep, OYEKiap,
KUMEBHMH VFUTIIAp Ba MaMIIMK IJIacTMacca Oyromiapu
nIiad 4YUKApyBUM TEXHOMAPKIAPHU TAIIKWI KUJIHII
TaKJIU( STHIMIIN Kepak.

2. “Smmn  osuepretmka”’ (Green  energy)
Joifinxamapura — WHBECTHULHWSIIAp  Jkan®  KWJIHIIL:
Kamkanapé BWIOATHHHMHI reorpapk Ba  HKIUM

MIAPOUTH, XyCyCaH, KyENUTM KYHJIADHUHI KYIUINTH Ba
IaMOJI  KOPHUAOPJIApH MaBXy/UIMTH HHUPUK KyE€m Ba
MIaMOJI 3JIeKTPOCTAHIMSUIADUHN KypUII ydyH 0ebaxo
UMKOHUATAMp. Hwumon Ba Yupokun TymaHjmapuaa
XOpwxKHui wmHBecTopnap (Macanmad, BAAHuHT Macnap
ékn Caymusamar ACWA Ilowep KoMmaHUsUIapH
Taxxpubacu acocuaa) MalOJarimapuHu >Kain0d KHITUII
BWJIOSTHUHT SHEPTI'Hsl TAHKUCIUTHHU TYJIUK KOIUIAHIH.

3. ArpocaHoar Ba TYKUMadHITUK
KJIacTepJIapUHUHT MHHOBAaTCHOH Mojenura yrumr: [TaxTa
XOMamECHHN ETHUIITHPHIIIAH TO HII-KajaBa, Maro Ba
oxupru 6ockuu — taiiép kuitnm-keuak (Ready-to-wear)
nnua®d  YuKapumraya  OynaraH  TYJIMK — OUKIIArH
KJactepiiapra HadakaT Jactroxjap ydyH, Oamku Fapo
JaBIaTIApUIaH Tu3aiiHepap, MapKeToyoriap Ba OpeHy
ApaTyBUWIAPHA Kal® KWINII Y4YyH HWHBECTOpIIAp
KanmuTanuHy ifyHantupum kepak. Hlaxpuca63, Kuto6 Ba
Sxxabor TymMaHJapuaa 3ca 3KOTYPH3M, STHOTYpH3M Ba
OpPraHuK KHUIUIOK XYKaJlUrura MXTUcociamras “Smmmn
9pKMH uKTHUCOAWi 3oHamap” (DU3) spatum yikaH
WHBECTHLMOH UMKOHUSTIHD.

Oun6 GopunraH KEHI KaMpOBJIH WIMHNA-Ha3apHi,
HKOHOMETPHK Ba CTATHUCTHK TaxXJMJuIapra acocyiaHuo,
mIyHOal  KaTbUH  XyJlocara  KeNWIl — MYMKHHKH,
Kamkagapé BunmosTHHM Oapkapop Ba pakoOatOapom
PHBOXKJIAHTHPUIIHUHT Oom Me30HM — Oy Xyaynauid
WHBECTUIUSI CHECATUHU JKCTEHCUB (MHUKIOPHH) YcuIn
MOJIEIUAaH WHTEHCUB (cu¢aTiii), WHHOBATCHOH Ba
IuBepCH(UKATCHATIAHTaH  MOZAENra  YTKA3HIIIHP.
Byryarm  kyHaa — BujosATra = KHpUO — Kenma€TraH
CapMOSJTAQPHUHT XKMH OpTHO O0OpaéTranu KyBOHapJIH
XoJ1 Oyica-na, ynapHuHr Kapuiid 40 ¢ousu xaHysraua
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aHbaHaBUM TOF-KOH Ba  JHEPreTHKa  CEKTOpuUra
cap¢uianMokzia. by xonar MUHTaKaHMHT y30K MyIaTIIH
9KOJIOTHK Ba MKTHCOAUN OapKapOpIHUIH yUYyH MabllyM
napaxkaga  XaB() TyFOupagd.  BWIOATHMHT  ach
HMHBECTUIIMOH UMKOHUSATIIAPU YHUHT KUIIIJIOK XY KaJIUTu
MaxCyJIOTIapUHHM KaWTa HIIIam, KUME CaHOATHHHHT
Taii€p MaxcynoTnap OOCKHYM Ba XW3MaT KypCaTHII
coXacHja AIIMPUHTaH.

Kamkamapé BunosTHIAa MHBECTHLHA MYXUTHHU
TaKOMHWJUIAIITAPHII, WHBECTHLIUOH HMKOHHATIAPAAH
TYUK (QoHmaTaHuIl Ba KamuTal KHUPHTHII acoCHa
XyAyIHH PUBOXJIAHTHPHUII OYyiM4a KyWuaarn amaiui
TaknuQ Ba CTPaTETuK TaBCHUsAIAp WITapH CYpUIIaIn:

e bupuHumaaH, BUIOAT XOKMMIMTH Xy3ypHaa
pakaMJIAIITUPUITaH Ba MYCTaKWJ BakojaTjapra osra
6ynran maxcyc “Kamkanapé Invest Hub” (MuBecTunnon
xa0) tamkwi 3tunl. by xab nHBecTopiap y4yH “AroHa
nap4a”’ TaMOWHIM acocupa Oapda pyxcarT OepyBuHl
XyXOKaTnapHu (JIMOEH3UsIap, 9KOJOTHK —XyJocamap)
pacCMHMHNAITHPHIN, €p ydYacTKalapd aXpaTull Ba
MyXaHIUCIIHK HH(}paTy3UIMacura yJaHUII
XKapa€HIapuHNA OIOPOKpATHACH3, TYIHMK ¥3 3MMMAacura
OJIMINIY Ba Ky3aTHO OOpPHUIIIH Kepak.

o VIkkuHYMIAH, BWIOSTHHHI MKTHCOIHH Ba
caHoaT JKUXATUIAH OpKajga KoJaéTraH, JIEKUH aXOJIUCH
kyn Ttymanmapu (Uumpoxum, Kamamm, Kyknana,
JexkoHo001) Yy4YyH KOHYHYWJIHMK acocujia Maxcyc
“ACHUMMETpPUK HMHBECTULMOH parbaTIaHTUPHUII
PpeXXUMUHU KOpHii 3Tuml. SbHHU, Oy Xyoyuiapia Kaita
WIUTAIl caHoaTH (MacaliaH, >XyH Ba TEpPHHH KaiTa
WIILTAII, MeBa-cad3aBOT KOHCepBallapH) Oyiinda KopxoHa
ouraH Ba kamuga S50 Ta wumI YpHU spaTraH
HHBECTOpJapHu  5-7 Hun  MyJgarra  Maxajuldi
COJNMKJIap/aH Ba OOXXOHa TYJIOBIApUAAH TYIUK 0307
KWJIHII TagOupiapy KYJUIAaHMIUIIN JIO3UM.

e  VYyuHuujaaH, BWJIOSIT HUKTUCOJIUETUHU
paKaMJIAIITHPUIL Ba HHCOH KalUTaIura HyHaJITUPUIITaH
capMOsUIapHH KECKHH OIIMpHII Makcaguga Kapmm
maxpuga “UT-Ilapk Kamkagapé” Ba 3amoHaBUid
MYXaHJIUCIIUK-TEXHOJIOT UK (BITO MapKasiapu)
nHKyOaTopiapuHn KeHraWtupum. by epra nadaxar
JlaBaT Madnarnapu, Oarky XOpWKUN BeHIyp (HOHIIApH
(Venture Capital) capmosumapuHu  XKamd  KWIno,
Maxajumil €mIapHu AacTypllall Ba CyHBHH MHTENIEKT
coXaJlapura YKUTHII Kepak.

o TypTUHUMAAH, MaxaJuui axoiu  Ba
TaAOUPKOPIAPHUHT KyNMHIard OYII Iy MaOiariapuHu
HMKTHUCOAMETTA Kald KUIUII yI9yH BUJIOATAATH HHPHK Ba
JapOMaJUTd KOPXOHAJAPHHUHT AKIMSIAPHHHA MaXaJlIHi
¢onn 6upxacu opkamu UIO (Initial Public Offering)ra
YUKapUIl ~aMaluETUHU  KeHraitupum. by nuku
WHBECTHLVSUIApDHY parOaTIaHTUPUITHUHT SHT cCaMapajn
yCcynuaup.

Ymby wiaMuii  acociaaHTaH — TaBCHJIAPHHUHT
amamuérra u3umn  okopui  stmammu - Kamkapapé
BUJIOSITH/IA MHBECTUIIMOH MYXUTHH TyOlaH SIXIIMJIAIITa,
UKTUCOAMETHUHT TEXHOJOTHK JapakacHHH OIINPHO,
rioban Oo30pyapra YWKHINTAa Ba MHPOBAPA HATIDKAIa
BHJIOAT AXOJIMCHHHMHT TYpPMYyII (apOBOHJINTHHU SHTH
MOFOHAra 00 YMKUINTa XU3MaT KUJIAH.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya jarayonlarining hududiy
iqtisodiy rivojlanishga ta’siri ilmiy jihatdan kompleks tahlil qilingan. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar
hajmi, ularning tarkibi, tarmoqlar kesimidagi ulushi hamda iqtisodiy o‘sishga ta’siri statistik va iqtisodiy hisob-
kitoblar asosida baholandi. Tadqiqot natijasida investitsiya faolligining hududiy yalpi mahsulot o‘sishiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri bog‘ligligi aniglanib, amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, hududiy iqtisodiyot, iqtisodiy o‘sish, asosiy kapital, diversifikatsiya, sanoat,
infratuzilma.

AuHoratsin: B crathe mNpoBeneH KOMIUIEKCHBIM aHAlW3 BIUSHUAS HHBECTHUI[MOHHBIX TPOIECCOB Ha
peruoHanbHOE SKOHOMHUUEecKoe pasputue PecyOnuku Kapakanmakctan. OnieHeHbl 00beMbl HHBECTULIMN B OCHOBHOM
KaruTaj, uX CTPYKTypa W BJIMAHHC Ha YKOHOMUYECKHUH POCT Ha OCHOBE CTATUCTUYCCKUX W PACUYCTHBIX METOJO0B.
Pa3paboTaHbl HAYYHO-ITPAKTHYECKHE PEKOMEHIAtSiM 110 akTHBU3ALSiv MHBECTUIOHHOM JEATEIBHOCTH.

KiroueBble c10Ba: WHBECTUINH, PErHOHAIbHAs 3KOHOMHKA, SKOHOMHUYECKHI POCT, OCHOBHOW KaIUTal,
JuBepcuduKatsis, MPOMBIIUIEHHOCTh, HHYPACTPyKTYypa.

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the impact of investment processes on regional
economic development in the Republic of Karakalpakstan. The volume and structure of fixed capital investments and
their influence on economic growth were assessed using statistical and analytical methods. Scientific
recommendations aimed at enhancing regional investment activity are proposed.

Keywords: investment, regional economy, economic growth, fixed capital, diversification, industry,
infrastructure.

"KIRISH qo‘llab-quvvatlash orgali uzoq muddatli bargaror
Hududiy iqtisodiy  rivojlanish  sharoitida  1qtisodiy o'sishni ta’minlaydi. S
investitsiyalar iqgtisodiy o‘sishni ta’minlovchi asosiy Hududiy iqtisodiyot tizimida investitsiya

omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Zamonaviy
igtisodiy nazariyada investitsiyalar ishlab chiqarish
omillarini takomillashtirish, kapital qo‘yilmalar hajmini
oshirish va tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish orqali
yalpi hududiy mahsulot o‘sishini rag‘batlantiruvchi
strategik resurs sifatida baholanadi [1]. Aynigsa, endogen
o°sish nazariyasiga ko‘ra, investitsiyalar innovatsiyalarni
joriy etish, inson kapitali va texnologik taraggiyotni

jarayonlari ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish, transport va logistika
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, qo‘shimcha ish
o‘rinlari yaratish hamda eksport salohiyatini oshirishga
xizmat qiladi. Bu esa hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
tafovutlarni gisgartirish va ijtimoiy-igtisodiy
barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi

[2].
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Gep
.
Qoraqalpog‘iston Respublikasi iqtisodiyotida
investitsiyalarning ahamiyati yanada  dolzarb
hisoblanadi. Hududning tabiiy-iglim sharoiti, Orolbo‘yi
ekologik ingirozi ogibatlari, sanoat tarmoglarining
nisbatan  past diversifikatsiya darajasi hamda
infratuzilmaning etarli darajada rivojlanmaganligi
investitsiya faolligini tizimli ravishda kuchaytirishni
talab etadi. Shu nugtayi nazardan, investitsiyalarning
hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sirini ilmiy asosda tahlil
qgilish va baholash muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
So‘nggi yillarda mamlakatda amalga
oshirilayotgan igtisodiy islohotlar, jumladan investitsiya
muhitini liberallashtirish, xususiy mulk himoyasini
kuchaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishga
garatilgan chora-tadbirlar hududlar igtisodiyotida yangi
imkoniyatlar yaratmoqda [3]. Biroq investitsiya
resurslarining tarmogqlar bo‘yicha taqsimoti, ularning
samaradorlik darajasi va hududiy iqtisodiy o‘sish bilan
o°zaro bog‘ligligini chuqur tahlil qilish zarurati saglanib

golmoqda.
Mazkur tadgigotning magsadi —
Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya

jarayonlarining hududiy iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini
igtisodiy-statistik tahlil asosida baholash va uni
jadallashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqot obyekti sifatida Qoraqalpog‘iston
Respublikasining hududiy iqtisodiyoti tanlangan bo‘lib,
predmeti — investitsiya jarayonlari va ularning igtisodiy
o‘sish ko‘rsatkichlariga ta’siri hisoblanadi.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi investitsiya hajmi,
tarkibi va yalpi hududiy mahsulot dinamikasi o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni kompleks baholash orqali hududiy
igtisodiy rivojlanishning investitsion mexanizmlarini
aniglashdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Hududiy igtisodiy rivojlanishda
investitsiyalarning o‘rni  va  ahamiyati  iqtisodiy
nazariyada keng o‘rganilgan masalalardan biridir.

Hududiy igtisodiyot va investitsiya jarayonlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik masalalari mahalliy va
xorijiy olimlar tomonidan turli nazariy yondashuvlar
asosida tadgiq etilgan.

Hududiy iqtisodiyot nazariyasining shakllanishi
va rivojlanishida investitsiyalarning hududiy o‘sish omili
sifatidagi roli alohida ta’kidlanadi. Xususan, Pardaev
M.Q. o‘zining “Hududiy iqtisodiyot” nomli asarida
hududiy rivojlanishning asosiy omillari gatorida
investitsiya resurslarining hajmi va samaradorligini
muhim determinant sifatida ko‘rsatadi [1]. Muallifning
fikricha, investitsiyalar ishlab chigarish quvvatlarini
kengaytirish, yangi ish o‘rinlari yaratish hamda hududiy
igtisodiy tafovutlarni kamaytirishda asosiy vosita
hisoblanadi. Ushbu yondashuv investitsiyalarni hududiy
igtisodiy siyosatning strategik instrumenti sifatida
baholash imkonini beradi.

Hududiy iqgtisodiyotning nazariy-metodologik
asoslari rus iqgtisodiy maktabi vakillari tomonidan ham
keng tadqiq gilingan. Jumladan, Batrakova L.G. hududiy
rivojlanishning tarkibiy omillari, hududlar o‘rtasidagi
igtisodiy differensiallashuv va investitsiya ogimlarining
hududiy tagsimlanish mexanizmlarini chuqur tahlil
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gilgan [2]. Muallif investitsiyalarning samaradorligi
ularning tarmoglar va hududlar kesimidagi optimal
tagsimotiga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi. Mazkur ilmiy
qarashlar Qoraqalpog‘iston Respublikasida
investitsiyalar tarkibini tahlil gilishda metodologik asos
bo‘lib xizmat giladi.

Mamlakat miqgyosida investitsiya siyosatining
institutsional asoslari O‘zbekiston Respublikasining
2022-2026-yillarga mo‘ljallangan rivojlanish
strategiyasida belgilab berilgan [3]. Ushbu normativ-
huqugiy hujjatda hududiy investitsiya faolligini oshirish,
sanoatni diversifikatsiya qilish, innovatsion loyihalarni
qo‘llab-quvvatlash hamda xususiy sektor ulushini
kengaytirish ustuvor vazifalar sifatida gayd etilgan.
Strategiyada investitsiyalarni hududiy rivojlanishning
asosiy drayveri sifatida belgilash ilmiy tadgigotning
dolzarbligini yanada kuchaytiradi.

Hududiy investitsiya jarayonlarini  empirik
baholashda rasmiy statistika ma’lumotlari muhim manba
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi  Statistika
agentligi tomonidan e’lon gilinayotgan hududiy igtisodiy
ko‘rsatkichlar investitsiyalar va yalpi hududiy mahsulot
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash imkonini beradi [4].
Statistik ma’lumotlar asosida investitsiya dinamikasi,
o‘sish sur’atlari va ularning iqtisodiy natijalarga ta’siri
kompleks tahlil gilinishi mumkin.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlar va
normativ-huqugiy manbalar investitsiyalarning hududiy
iqtisodiy rivojlanishdagi hal giluvchi o‘rnini tasdiqlaydi.
Biroq  Qoraqalpog‘iston = Respublikasi  misolida
investitsiya jarayonlarining iqtisodiy o‘sish bilan o‘zaro
bog‘ligligini aniq statistik hisob-kitoblar asosida
kompleks baholash etarli darajada tadqig etilmagan.
Mazkur maqola aynan shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga
garatilgan.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda hududiy igtisodiy rivojlanish
jarayonlarini kompleks baholash magsadida bir gator
ilmiy tadgiqot usullaridan foydalanildi.

Xususan, quyidagi metodlar qo‘llanildi:

- statistik tahlil — investitsiyalar hajmi, ularning
tarkibiy tuzilishi va hududiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash magsadida
qo‘llanildi;

- dinamik gatorlar tahlili — investitsiyalar va
yalpi hududiy mahsulot ko‘rsatkichlarining vaqt
bo‘yicha o‘zgarish tendensiyalarini aniqlash hamda
o‘sish sur’atlarini hisoblash uchun ishlatildi;

- solishtirma tahlil - Qoraqalpog‘iston
Respublikasi ko‘rsatkichlarini respublikaning boshqa
hududlari bilan tagqoslash orgali hududiy tafovutlarni
baholash imkonini berdi;

- tizimli yondashuv — investitsiya jarayonlarini
hududiy igtisodiy tizimning ajralmas elementi sifatida
kompleks ravishda o‘rganishga xizmat qildi.

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston
Respublikasi rasmiy statistika ma’lumotlari, hududiy
iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha yillik hisobotlar hamda
tahliliy materiallar tashkil etdi [3], [4]. Mazkur
ma’lumotlar asosida iqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘zaro
bog‘ligligi tahlil qilindi va ilmiy xulosalar shakllantirildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR
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So‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston
Respublikasida  asosiy  kapitalga  yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi izchil o‘sish tendensiyasini

namoyon etmoqda. Investitsiya faolligining ortishi
hudud igtisodiyotini tarkibiy jihatdan modernizatsiya

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

gilish, sanoat ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish
hamda infratuzilmani rivojlantirishga xizmat gilmoqda.
Aynigsa, davlat dasturlari  doirasida  amalga
oshirilayotgan yirik investitsiya loyihalari hududiy
iqtisodiy o‘sishning muhim omiliga aylanmoqda.

1-jadval

Qoragqalpog‘iston Respublikasida asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (mlrd so‘m)

Yil Investitsiyalar hajmi O‘sish sur’ati (%)
2020 8500 —

2021 10 200 120,0

2022 12 800 125,5

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2020-
2023-yillarda investitsiyalar hajmi 8 500 mlrd so‘mdan
15 600 mlrd so‘mgacha oshgan. Mazkur davrda umumiy
o‘sish 7 100 mlrd so‘mni tashkil etib, qariyb 1,83 baravar
o‘sish kuzatilgan. 2022-yilda investitsiyalar eng yuqori
o‘sish sur’atini (125,5 %) qayd etgan bo‘lib, bu hududda
investitsiya faolligining sezilarli darajada
jadallashganidan dalolat beradi.

O-‘rtacha yillik o‘sish sur’ati:

7= 12600 00 = 1223%
= 8500 T T teevn

Mazkur natija investitsiya hajmining har vyili
o‘rtacha 22,3 foizga oshib borganini ko‘rsatadi. Bu
ko‘rsatkich hududiy igtisodiyot uchun ijobiy dinamikani
ifodalaydi hamda investitsiya siyosatining nisbatan
samarali amalga oshirilayotganini tasdiglaydi.

Investitsiyalarning ko‘payishi, avvalo, sanoat
ishlab chiqgarish hajmining kengayishiga olib kelmoqgda.

quvvatlari ishga tushirilmogda. Bu esa nafagat yalpi
mahsulot hajmini oshirish, balki qo‘shimcha ish o‘rinlari
yaratish ~ va  hududning  eksport  salohiyatini
kengaytirishga ham xizmat gilmoqda.

Investitsiyalar agrar sohada sug‘orish tizimini
modernizatsiya gilish, suv tejovchi texnologiyalarni joriy
etish, zamonaviy qishloq xo‘jaligi texnikalarini xarid
gilish imkonini bermogda. Natijada er va suv
resurslaridan foydalanish samaradorligi oshib, gishlog
xo‘jaligi mahsuldorligi ko‘tarilmoqda. Bu jarayon
hududiy yalpi mahsulot tarkibida agrar sektor ulushining
barqaror o°sishiga zamin yaratmoqda.

Hududiy igtisodiy rivojlanishning
integrallashgan ko‘rsatkichi sifatida yalpi
mahsulot (HYM) dinamikasi ham tahlil gilindi.

2-jadvaldan  ko‘rinadiki, 2020-2023-yillarda
HYM hajmi 32 000 mlrd so‘mdan 48 200 mlird
so‘mgacha oshgan. Umumiy o°sish 16 200 mlrd so‘mni
tashkil etib, 1,5 baravarga yaqin ko‘paygan. Yillik o‘sish

muhim
hududiy

Qurilish materiallari ishlab chigarish, ozig-ovgat sanoati ~ sur’atlari 14-15 foiz atrofida bargaror saglanib
hamda gayta ishlash tarmoglarida yangi ishlab chigarish ~ kelmogda.
2-jadval
Hududiy yalpi mahsulot dinamikasi (mlrd so‘m)
Yil HYM O‘sish (%)

2020 32 000 —

2021 36 500 114,0

2022 41 800 1145

2023 48 200 115,3

Investitsiyalar va HYM o‘sishi o‘rtasidagi nisbat
iqgtisodiy ~ o‘sishning  investitsiyalarga  qanchalik
bog‘ligligini  ko‘rsatadi.  Hisob-kitoblarga  ko‘ra,
investitsiya o‘sishi va HYM o‘sishi o‘rtasida to‘g‘ri
proporsional  bog‘liglik mavjud. Bu investitsiya
jarayonlari hududiy igtisodiy faollikni
rag ‘batlantirayotganini anglatadi.

Investitsiya samaradorligi ko‘rsatkichi:

HYM o'sishi
"~ Investitsya o'sishi
2023-yil uchun:

s =253 _ 95
T 1219

Mazkur ko‘rsatkich 1 ga yaqin qiymatni tashkil
etmoqda. Bu investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga
sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganini bildiradi. Biroq,
ko‘rsatkichning 1 dan pastligi investitsiya resurslaridan
foydalanish samaradorligini yanada oshirish zarurligini
ham ko‘rsatadi. Ya’ni, har bir foiz investitsiya o‘sishi
to‘liq darajada yalpi hududiy mahsulot o‘sishiga
transformatsiya gilinmayapti.

Shu bois investitsiyalarni yuqori qo‘shimcha
giymat yaratuvchi tarmoqlarga yo‘naltirish, innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etish hamda xususiy sektor
ishtirokini  kuchaytirish investitsiya samaradorligini
oshirishning muhim yo‘nalishlari hisoblanadi.
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Umuman olganda, tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya
faolligining ortishi hududiy iqtisodiy o‘sishning muhim
drayveriga aylanmoqda. Biroq uzog muddatli bargaror
rivojlanishni  ta’minlash uchun investitsiyalarning
tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish va ularning
samaradorligini oshirish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.

Olib borilgan tahlillar natijalari investitsiyalar
hajmi bilan hududiy iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari
o‘rtasida  sezilarli darajadagi ijobiy  bog‘liqlik
mavjudligini tasdiqlaydi. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsiyalarning izchil o‘sishi yalpi hududiy mahsulot
hajmining barqgaror ortib borishi bilan parallel ravishda
kechmoqgda. Bu holat investitsiya jarayonlari hududiy
igtisodiy rivojlanishning muhim determinanti ekanligini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, investitsiyalar tarkibiy tuzilmasi
tahlili shuni ko‘rsatadiki, ularning salmoqli qismi davlat
mablag‘lari va markazlashtirilgan resurslar hisobidan
moliyalashtirilmoqda. Xususiy sektor hamda to‘g‘ridan-
to‘g ri xorijiy investitsiyalar ulushining nisbatan pastligi
hudud igtisodiyotida bozor mexanizmlarining etarli
darajada shakllanmaganligini anglatadi. Xalgaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sishning barqarorligi ko‘p
jihatdan xususiy investitsiyalar ulushi va tadbirkorlik
faolligiga bog‘liq.

Davlat investitsiyalarining  ustunligi  gisga
muddatda infratuzilma va ijtimoiy loyihalarni amalga
oshirish imkonini bersa-da, uzog muddatli igtisodiy
samaradorlikni ta’minlash uchun xususiy sektorni
rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish zarur.
Xususan, solig imtiyozlari, investitsiya kafolatlari, er va
mulk munosabatlarini liberallashtirish hamda biznes
yuritish sharoitlarini soddalashtirish xususiy kapital
ogimini oshirishga xizmat giladi.

Hududiy igtisodiy rivojlanishning  muhim
yo‘nalishlaridan  biri —  igtisodiyot  tarkibiy
diversifikatsiyasini chugqurlashtirishdir.
Qoraqalpog‘iston  Respublikasida  sanoat ishlab

chigarishining asosiy qismi bir necha tarmogqlarga to‘g‘ri
keladi. Diversifikatsiya darajasining pastligi igtisodiy
xavflarni oshiradi va tashqi omillarga bog‘liglikni
kuchaytiradi. Shu  bois investitsiyalarni  yuqori
qo‘shimcha qiymat yaratuvchi tarmoglarga, Xxususan,
gayta ishlash sanoati, kimyo, farmatsevtika, ozig-ovgat
sanoati hamda eksportbop mahsulotlar ishlab chigarishga
yo‘naltirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Logistika infratuzilmasini rivojlantirish  ham
hududiy iqtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy
omillaridan biridir. Transport yo‘llari, omborxona tizimi
va eksport logistikasining takomillashuvi
investitsiyalarning multiplikativ ta’sirini kuchaytiradi.
Infratuzilmaning rivojlanishi ishlab chigarish tannarxini
kamaytiradi va hududning investitsion jozibadorligini
oshiradi.

Shuningdek, investitsiyalarning  innovatsion
loyihalarga yo‘naltirilishi iqtisodiy —samaradorlikni
oshirishda muhim rol o‘ynaydi [3]. Innovatsion

texnologiyalarni joriy etish mehnat unumdorligini
oshiradi, resurslardan foydalanish samaradorligini
yaxshilaydi hamda mahsulot ragobatbardoshligini
ta’minlaydi. Endogen iqtisodiy o‘sish nazariyasiga ko‘ra,
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innovatsion investitsiyalar uzoq muddatli bargaror
iqtisodiy o‘sishning asosiy manbai hisoblanadi.
Natijalarni ~ umumlashtirgan  holda  aytish

mumkinki, Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya
jarayonlari hududiy igtisodiy rivojlanishga sezilarli
jjobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Biroq investitsiyalarning
tarkibiy tuzilmasini takomillashtirish, xususiy sektor
ulushini oshirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish
va infratuzilmani modernizatsiya qilish  orgali
investitsiya samaradorligini yanada kuchaytirish zarur.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib  borilgan ilmiy tadgigot natijalari
Qoraqalpog‘iston Respublikasida investitsiya jarayonlari
hududiy igtisodiy rivojlanishning muhim va hal giluvchi
omili ekanligini tasdigladi. Tahlillar asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining o‘sishi yalpi
hududiy mahsulot dinamikasiga bevosita ijobiy ta’sir
ko‘rsatayotganini ko‘rsatdi. Investitsiyalar iqtisodiy
o‘sishning intensiv omiliga aylangan bo‘lib, ishlab
chigarish quvvatlarining kengayishi, sanoat
tarmoglarining modernizatsiyasi va infratuzilmaning
rivojlanishiga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, investitsiya samaradorligi
ko‘rsatkichlari mavjud salohiyatdan to‘liq
foydalanilmayotganini ham ko‘rsatadi. Investitsiyalar
tarkibida davlat ulushining yuqoriligi, xususiy va xorijiy
kapitalning etarli darajada jalb etilmayotgani hududiy
igtisodiyotning uzogq muddatli bargaror rivojlanishida
muayyan cheklovlarni yuzaga keltirishi mumkin.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chigildi:

1. Xususiy investitsiyalar ulushini oshirish.

Hududda investitsiya muhitini  yaxshilash,
tadbirkorlik subyektlariga solig va moliyaviy imtiyozlar
berish,  davlat-xususiy  sheriklik  mexanizmlarini
kengaytirish ~ zarur. Bu investitsiya manbalarini
diversifikatsiya qilish hamda iqtisodiyotning bozor
mexanizmlarini mustahkamlashga xizmat giladi.

2. Sanoat klasterlarini rivojlantirish.

Hududiy ixtisoslashuvni hisobga olgan holda

sanoat klasterlarini shakllantirish ishlab chigarish
kooperatsiyasini  kuchaytiradi, qo‘shimcha qiymat
zanjirini  kengaytiradi hamda eksport salohiyatini

oshiradi. Klasterlashuv investitsiyalarning multiplikativ
samaradorligini ta’'minlaydi.

3. Logistika infratuzilmasini modernizatsiya
gilish.

Transport yo‘llari, temir yo‘l tarmogqlari, logistika
markazlari va omborxona tizimini takomillashtirish
investitsion jozibadorlikni oshiradi hamda ishlab
chiqgarish xarajatlarini kamaytiradi. Bu hududning milliy
va xalgaro bozorlar bilan integratsiyasini kuchaytiradi.

4. Innovatsion loyihalarni rag‘batlantirish.

Yuqori texnologiyali ishlab  chigarishlarni
qo‘llab-quvvatlash, ragamli igtisodiyot elementlarini
joriy etish va ilmiy-tadgiqot faoliyatini investitsiyaviy
qo‘llab-quvvatlash igtisodiy samaradorlikni oshirishning
muhim omilidir. Innovatsion investitsiyalar uzoq
muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishning asosini tashkil
etadi.

5. Ekologik investitsiyalarni kengaytirish.
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Gep
.
Qoraqalpog‘iston  Respublikasining ekologik
holatini inobatga olgan holda “yashil iqtisodiyot”
tamoyillariga asoslangan investitsiya loyihalarini
kengaytirish ~ zarur. Qayta tiklanuvchi energiya
manbalari, suvni tejovchi texnologiyalar va ekologik
xavfsizlikka yo‘naltirilgan loyihalar hududning barqaror
rivojlanishiga xizmat giladi.
Umuman olganda, investitsiya jarayonlarini
strategik boshqarish, ularning tarkibiy tuzilmasini
takomillashtirish va samaradorligini oshirish orgali

Qoragalpog‘iston Respublikasida bargaror hududiy
iqtisodiy  o‘sishni  ta’minlash mumkin. Mazkur
takliflarning  amaliyotga  tatbiq  etilishi  hudud

igtisodiyotining ragobatbardoshligini oshirish hamda
aholi farovonligini yaxshilashga xizmat giladi.
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AnHotanusi: Tmwxopar OaHKIapu mMOPTHEIIAPUHUHT CH(GATHHA TABMUHIAII YJIApHUHT MOJHUSBUH
0apKapopiHTd Ba JTUKBHIMIIUTHHU TABMUHIAIIHUHT 3apypJINTH XO3UPTH KyHIArw aoin3ap0d macananapaaH Oupu
6ymu6 xucoOnaHaau. YmOy WIMHI Makojaja THXOpaT OaHKIApH aKTHBIAPUHU CaMapaJopiIUTHHHU OIIMPHII
Hyanapu 0yitndya wimuid Takiaud Ba aMaiuid TaBCHsJIAP MIIA0 YMKMINTa XapakaT KHJIaq.

Kanur cy3nap: 6aHk, OaHK aKTHBJIAapH, TaBAKKaTYWIUK, MIWUIMH HKTUCOAMET, OaHK mopTdenu, akTuiap
cudaty, 6aHK TH3UMHU, KPEIUT MOPTQEIIH, MHBECTUIIHS.

Annoranusi: OOecrniedeHue KaudecTBa mnopTdeneil akTHBOB KOMMEpUYECKMX OaHKOB, HEOOXOIMMOCTb
obecrnieueHNs UX (UHAHCOBOH YCTOHYHMBOCTHU M JTUKBUIHOCTH pacCMaTpUBAETCA KaK OJUH U3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB.
B Z[aHHOI\/'I Hay‘lHOﬁ CTaTbC MNPCAINPHUHATA TIOIbITKA pa3pa60TaTL HAy4YHOC TIPCJIOKCHUC U IMPAKTUYCCKUC
peKOMeH,I[atL[I/II/I I10 c110co0aM IOBBIIIEHUS 9(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I AKTHUBOB KOMMCPYCCKHUX 0OaHKOB.

KawueBple cioBa: 0aHK, OAHKOBCKHE aKTHBBI, PUCK, HatSiOHaJdbHAs YKOHOMHKA, OaHKOBCKHH MOPTdeb,
Ka4€CTBO aKTHUBOB, OaHKOBCKas CHCTEMA, KpCI[I/ITHHﬁ HOpT(l)eJ'IL, HWHBCCTHUIIUH.

Abstract: Ensuring the quality of asset portfolios of commercial banks, the need to ensure their financial
stability and liquidity is considered one of the current issues. In this scientific article, an attempt was made to develop
a scientific proposal and practical recommendations on ways to increase the efficiency of the assets of commercial
banks.

Key words: bank, bank assets, risk, national economy, bank portfolio, asset quality, banking system, loan
portfolio, investment.

" KUPUIL OolIKapuIl Macanacu Y3WHUHT J0i3apOnuru Owial

YKaxOH MKTHCOAMETHAA HOTEKHC PHUBOYKJIAHMII taBcu(uanagu. CYHrTM Hwmapaa  aKTUBIAPHHHT
TEHJEHIMSACH JaBOM OTaéTraH WapouTna Oanmk ~ CaMapain OOIKAPHIMIIA ~ HATIKACHLA  JKAXOH
TH3MMUJATH MaBKyJ MyaMMonapHu OGaprapad orum, ~MKTHCOMMETHAA Hydysra ora  Gyiran Gup Karop
WKTHCOMME  MYCTAKW/UIMKHM  Kywaiftupum ~ pa  OAHKJIApIA  AKTHBJIAD  X@KMUHHMHI  OITAH/IMIHHU
MaKPOMKTHCOAMil 6apKapOpIMKHH TabMHHIAW, Mousi-  KY3ATHII MyMKuH. Xycycan, 2023 fuina Maskyp
KPEAMT —coXacuia 103ara  KelaéTraH —MojusBuii-  KYPCATKHY «Industrla_l ar}d_Comrr)erma_I Bank of
MKTHCOAMH  TY/IKMHJIAPHHHT  canOuil  TabcUpHHH China»ga 3473,1, «Mitsubishi UFJ Financial Group»za
[OMIIATHII Macalalapi MyXHM axamusT kacG sramn.  2026,3,  «JPMorgan Chase»za 2490,9, «HSBC
ByHia Xalkapo OaHK  aKTHBJApUHH  caMmapaid Holdings»oa 23749, «BNP Paribasyga 21892,

«Deutsche bank»ma 1676,5 mupa. AKII mosruu[1]
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xamaa «CoepOank»aa 27,1 TtpnH. PyOomuu[2] Tamkwmn
9Ta Ba Oy OaHK aKTHUBJIAPUHHMHI CE3WJIApiU Aapaxaza
OILLTaHWHH KypcaTa/iu.

ByryHru xyHza >kaxoH MKTUCOAMETHIA THXKOpAT
OaHKJIApW TOMOHMAAH WHHOBALMOH EHJAlIyBIap
acocuna aKTUB olnepauusiIapHu OomKapuI
caMapaJOpiMIMHU OIIMPHIL, AaKTHB ONepalysIapHH
OomIKapHII ToWpacuia o3ara KeIHIIH MyMKUH OyiraH
PHCKIIapHH XeKHpIIAII aMaTNETHHH sHaIa
PHUBOXIIAHTHPUIL, AaKTHUB OMepalisUiap skapaéHura
HHUCOATaH MYKY Ba TAIIKU OMIJUIAP TAbCUPUHHU 0axoJaml
ycayOnéruHu wnuad 4Yukum fons3ap0 MacajiajapiaH
O6upn xucobmanaau. Twkopar OaHKIapu axKTHUB
onepauysIapuHy  OOLIKAPHII CTPATETHACHHM HIILIA0
YHMKHMIIA 3aMOHABHH OaHK TU3UMUHHHT LIaKJUIAHMII Ba
PHBOXKIIAHUIIMIATH aCOCHH TEHACHLMSJIAp, )KyMJylaJaH,
WHHOBALUMOH  OaHK  TEXHOJIOTHSUIAPH,  paKamiIH
UKTHCOIUET JJIEMEHTIapUHH KSHT YKOPHH STHII WIMHUI
TaIKUKOTIAPHUHT MapKa3uil OYFUHMHH TaIlIKHI dTMOKJIA.
Iy Omman Ompra, akTHB ONEpAIFSUIAPHH OOIIKAPHINIIA
MapKeTHHI Ba MCHE)KMEHT YWFYHJIUTMHU TabMHHIAILL,

aKTHB  ONEPAISUIAPHM  OOIMIKAPHIN  MEXaHW3MHHH
TaKOMIJUTAITUPHUIN OYida KOMILIEKC TaIKUKOTIap 0JIH0
OOpHIMOK/TA.

V36ekncronna kagan MKTHCOIMH MCIOXOT/IAp
amaira ouMpHIaéTral X03Upry MapouTaa 6aHK THU3UMHU
akTHBIapu Xaxmu Yycub, SAMMparum ynymu optud
oopmokaa. Illy ¥punma, TwxkopaT OaHKIapH aKTHB
omepaursUIApHHA  OOIIKAPHIN  CTPaTeTHsIAPUHHUHT
TaKOMIJUIAIIMATAHJINTH ~ pecnyOimka OaHK TH3UMHU
AKTHUBIIAPH XAXKMH IOKOPH OYIITaH MIaponTaa XaM aipuM
HUpUK TIKOpAT OaHKIApUIA aKTHUBJIAP JApOMA UTHIATH
Japa)kKacHHUHT TacaluIy, OaHK JEMO3WTIapH acoCHi
KHCMH IOPUAMK MAaXCIAPHUHT Tanad KWINO OMMHTYyHYA
MaOiarnapuIaH  TalIKHI TONTAHJIUTH  THXKOPAT
OaHKJIApUHHUHT ¥3 aKTUB ONEpalMsUIapUHH  IOKOPH
TaBaKKaJIYMIMK aCOCHIA IOPUTHUINUTa cabad OYIMOKIa.

Illyura kypa, Y36ekuctoHn Pecry6nukacuuu
2017-2021 Hunapaa PUBOXIAHTUPHUIITHIHT
XapakaTiap CTpaTeruscuaa THKOpaT OaHKIapUHUHT
KalMUTAJUTAIIyBUHA ~ OMIMPHIN, KpEeAUT  HOpTdern
MUKIOPHHH JOWMHH oOmupuO Oopuin Ba YHHUHT
cupaTHHU SAXIIWIANI, WHBECTHIMABAN JOWHXaTapHH
MONMSUIAII  XaMmJa KAYHK OW3HEeC Ba XyCycHit
TaAOUPKOPIUKHN  KpPEOUTIAIl  KYJIaMHHH  sSHaza
OLIMPHIITa HWMKOH sIpaTyBud dYopa-TaaOHpliapHUHT
Oenrunad OepUIIMIIY MyXHM axaMusIT KacO 3Taau.

IOxopunarnnapaan  kenmu®d YuUKHUO, THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT aKTHB OIepamysuiapd OwiaH OOFIHK
MyaMMOJIapHH  aQHMKJAIl Ba yJapHU  OOLIKApHII
CTpaTerusiCHHU  TAKOMWUIAIITHPUIIHUHT  3apypPIIUTH
MasKyp WIMHH Makojia MaB3yCHHHHT J0J3apOJIMTHHH
Oenrmnanay.

"AJABUETJAP TAXJUJIHA

bank aonmuaTrHN GOIIKAPUIIIHA TAJIKHUK ATHIITA
KapaTwjiraH WIMHUN W3JIaHUIIIIap XOpxiuk Ba MJIX
nktucoqun onumnapugad JK.Cuukwm, [1.Poys, P.Jladr,

O.JlaBpymun, b.OnBapac, P.Knaiicenc, ®@.Beprn,
A.AnaBepJoB, A.TleunukoBa, A.MakcroTos,
I'IIpoceetoB, A.KynmakoB[4] Ba  OOIIKaJTapHUHT

TAJIKMKOT MIUIApuAa ¥3 1(o1acHHU TONTaH.
Kymnanan, P.JladTHUHr OaHK MEHEKMEHTHHH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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épuTHIIra KapaTwiraH WIMHH TaaKUKOTIapuaa 0030p
mapoumiapuaa 0aHk GaoausTHra Xoc anoxuia TaMonuII,
(GyHKIMS Ba yCyJUIapHU TaTOWK STHII OpKalud OaHK Ba
MEXHAT pecypciapuiaH OKWIOHa (oHIaTaHuIl OpKalH
CTpaTeruk MakcaJylapra SpHIIMIITra KapaTuiral Kacouit
(haoNMATHUHT MyCTaKuI TypH AETaH Xyjnocara KelraH.
A.IleynnkoBa  aKTHB  omepanusuiap  OaHK
pecypcIapiHy KOWIAIITUPUIN SKAHIMTH Ba Mas3Kyp
kapa€H Xap KaHzmail Tmxopar OaHKM YYyH OJKynda

MyXUMIIMTMHU ~ TabKUJUIaWaW. YHra Kypa, akTUB
orepanusap OaHKHHMHT JApOMa UTHIIATH Ba
JUKBUJUIMIIMTUHA ~ TabMUHJAWIM, SBHU  THOXKOpAT

OaHkapy (aoSMATHHUHT UKKU acocuil Bazu(acuHu Xal
STUII MMKOHUHM Oepaau. AWHAaH aKkTHB OIepalusiap
épaamuna OaHkiIap XyXanuk (aoNUATH HATWKacHaa
Oymwaérran myn MaOnarjJapuHH — UKTHCOJUETHHHT
UCTUKOOJUIM  TapMOKJIapura capMosyiap OKUMHHH
HyHanTHpagyW, WIUIA0 YMKApUIL, WHBECTHUIMSIAPHUHT
YCUIlIM, WHHOBALUMSJIAPHU JKOPUHA OSTHULI Ba yH-KOH
KypWINIIMHN KEHTalTHpHUINra KyMakjJalraH XoJaa

capMosira MYXTOX Oynrannap baonuATHHA
MOJIUSTAIITUPATIH.
Illynunraex, 6aHK onepauusiIapuHu

OOIIKAPUIIHUHT alpUM KHXATJIApu Y30EKUCTOHIIMK

HUKTUCOIYU OJIMMIIApJaH & .MynnaxoHOB,
M.[apudxyxaes, A .bexMypoJioB, H.Kapumos,
E.A6aynnacs, II.A6ynnacea, H.)Xywmaes,

0O.OmumxoHoB, A.OmoHOB, T.Kopanues, b.bepnuspos,
X.PaxmaToB, H.2KusHoBa[5] Ba OomKamapHUHT WIMAN
UnnIapuaa arpodimda TagKiuK dTHITaH.

Xycycas, X.Paxmatos OaHK TU3UMH
PUBOXKIIAHUIITHHIHT acocHit HETU3NHU aKTUB
omepanusutap OwnaH Ooria0d, OaHK MEHEKMEHTHIA
aKTUBJIAPHA  OOIIKApUII  CTPATETWsCHTa  aJoXHia
pTHOOp Kaparaau. [y Ouman 6upra, UKTUCOTYHU OJTUM
AKTUBJIADHA OOINKAPHII CTPATETHACHHH  MOJIHUSIBHIMA
CTPATCTUSIHUHT MYXUM TapKUOMHA KUCMH cHdaTuaa
M30XJaiAN Ba YHU HNUIad 4uKua OaHK TOMOHHJIAH
MOJIMSIBUI  Oapkapopiukka (aon TabCHp OTYBUH
OMWIIAp TaXIWJIWHU aMajira OUIMPUII KepaKJIUTHHU
TabKUIJIANIN.

Maxamuii ukrucogun osiumiapiaaH A.OMOHOB

Ba T.KopaimeB Ttmwkopar OaHKJIapUHUHT  aKTHB
orepatiusiapura  HucbaTaH «OaHKJIAPHUHT —I1aCCHB
orepaysIapu HaTmKacuja MIaKUIaHTHPHIITAH

MabJarTapHu WKTUCOIWH XuXartaaH napoman (doiina)
OJIMII MaKcaauia TypJi MaKkcaylapra >KOMIaI THPHILI Ba

JUKBUIIMIIATAHA ~ TabMUHIAII  OWIaH OOFIIHNK
omepanysIapaAup»  JAeraH  GHAANIYBHH  HJITapH
cypazumap.

"TAAKUKOT METOJOJIOTHUsCHU

Twkopar OaHkIapu akTHB omepatSisutapuan
OOIIKApHUII CTPATETHACHHI TAKOMIJIIAIITHPHUIN Oyinda
WIMHR-yCITyOuil Xamia amanuii Takiaudg Ba TaBCHsIIAp
nnuiad YuKHIAad noopar.

WnMmuii MakoJaHUHT MakcaauaaH KelnO 4uKuo,
Kyiinnaru Basudanap OeIrnianran:

KJIACCHK Ba 3aMOHABUI UKTHCOIUH OJIMMIIAPHUHT
Hazapuil €H/allyB Ba KapallJlapUHU TaJKUK KWINII, 11y
acocqa OaHKmapma akTHB omepatSisiapHu OOIIKapHII
cTparerusicira HucOaTaH MyamHMQIMK TabpUHUHU
MNUIa0 YUKHUIIL,
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OaHKIapaa aKkTHUB ONEPALSUIAPHH OOIIKAPHUII
CTpATEerHsIAPHHH TaX I KIJIMIL, YIAPHUHT HKOOHIA Ba
canouii xxuxarnapura 6axo oepui;

MaMJIaKaTUMHU3/IaTd €TaK4d THOXKOpAT OaHKIapu
baomuATHHE ~ TAXJAWI ~ KWIKAII ~ OPKAIH  aKTHB
olepanysUIapHA Gomkapuiira OPHILIHLI
XyCYCHSTIAPHHH aHHUKJIALT,

TIDKOpPAT OaHKIAPMHHWHT aKTHB ofepatSisutapu

OapKapopiWTHHA  OOIIKAPHUINAA XaJKapo pPeHTHHT
TU3UMIIAPUHMHT )KOPUH XOJaTUHU YpraHUIL;
OaHKJIApHUHT aKTHB OTIepaIMsIAPHHH

OOIIKAPUII CTPATETMSICHHY MIAKIUIAHTHPHIIIA BYXKy/Ara
KeIyBYH MyaMMOJIAPHH aHUKJAII Ba yJIapHU OapTapad
STHII HYIITapUHU UITA0 YUKHILL

THUXKOPAT OaHKIapuaa AKTHBJIIAPHU
CeKbIOPUTU3ALUSIIAI OpKaiu OomKapuI
CTpaTerusiCHHU TaKOMWUIAIITHPHII Oyiinya Takaudiaap
KHPUTHIL;

TIOKOpaT OaHKIAapHIa aKTUB ONEepalMsIIapHU
OOIIKapUITHUHT ONITHMAT CTpaTerusiCHHU

IIAaKIUTAHTHPHUIIT OYHHYa MIMHI acoclaHTaH TakIHQ Ba
TaBCHUSIIAP UILIA0 YAKHIIL.

Wnvuit  Makona SIHTAJIUTH KyWuJarwiapiaH
nbopar:

TH)KOpaT OaHKJIapU aKTHB  ONepalHsIapuHU

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.
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Oolkapuil skapaéHiIapura TabCHP 3TYBYM OMMILIAp Ba
YJIAQpPHUHT ¥3ap0o  OOFJIMKIUTH YPraHWiauO, THXKOpAT
OaHKIapUHUHT JapoMaj OJMII WMKOHHMATHra ora
Oynuiura canOuii Tabcup STYBYHM OMIIIIAPHHU OJINHJIAH
aHMKJIAll MEXaHU3MH WILTa0 YMKHITaH;

TIDKOpAT OaHKJIApUHUHI aKTHB Ba IAacCHB
WHCTpYMEHTIapuAaH  (QoimagaHraH Xonmga  OaHK
XH3MaTIapy CU(GATHHH OMIMPHUII XaMJa MIKO3JIapHH
Kam® OTHII  ynmu  OWiaH aKTHUB  ONeparsUIapHA
caMapaiu OomKapuI CTPATETHACHHH
TaKOMWJUTAIITHPHUII TaKJIU(U acoCIaHTaH;

«AKTHB Onepanusiap T opar OaHKJIapUHHUHT
MOJIMSIBUM ~ OapKapOpJIMTMHM TabMHHIIOBUM  acOCHi
Kypcatknu OynamO, y napomamiap MaHOaMHU XOCHII
KWTyBYH Kapa&HIIapHU KaMpad oaim».

«AKTHUB onepamnusIapHu camapaju
fomrKapuin OaHKHHHT JapoManu Ba
pako0aTOapIONIUTUTHHN ~ OIMUPHUII,  OapKapOPIUTHHU
TApMHHJIANI Ba PUCKOAH XHMOSUIALIHUHT  STOHA
OMUITHIIADY.

IOKopumary Hazapuii )KUXaTIAPHH TaIKUK ITHII
acocuza TIKOpaT OaHKJIAapU aKTHB Ba IaCCHUBJIAPHHU
camapaiy OoIKapHil xapaHiIapyu KeTMa-KeTIMTHHUHT
Y3BUMIUTH WiIMHK acocnanau (1-pacm).

IlaccusB Bank AKTHB
oTIepaIsIapHA TaCCHBTAPH oTeparysUIapHu bank aktuBnapu
OomKapuII OomKapuI
Bank Bank Bank 5
aHK JapoMagu
KaIMTaJAITyBH OapkapopIuru JIAKBUUTAIATA Aapoman

1-pacm. TukopaTt 6aHKIapH AKTHB Ba NACCHBJIAPHHYU CAaMapaju OOIIKAPHII KAPaéHIAPDMHUHT Y3BUHIUTH

Maskyp MaxaHU3Maru y3BUMINKHI TaAbMHHIIAIIL
OpKaJIM OaHK FOKOPH JlapoOMajra, JIMKBHIUIMIINKKA,
0apKapopJMKKa Ba KalUTAIMHHU YCUIINTA 3pHLIaId. By
9ca, MHWKO3JIApHMHT OaHKKa OYiraH HWIIOHYHMHH
OLIMPAH.

TagkukoT MImKAa AApOMaIIMIMKHU 3BTHOOpra
oJITaH Xonja 0aHK aKTHBIAPH AapoMajl KEATHPYBUU Ba

JlapoMaj] KeJNTUPMalIuran Typiapura Kypa TaxXJuil
KuiuHrad. 2-pacmaa 2010-2024 iunnap opaiuruaa
TIKOpAT OaHKIAPUHUHT JapoMaj KeITHpaJuraH Ba
JlapoMaJ] KeITUpMaiurad aKTUBJIApY XaXKMUHUHT Y CHUILLL
TEHJICHITVSICH KEJITUPUIITaH.

1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Q

5

.Z[aPOMaI[ KeJITUpaJUTraH aKTUBJIAp u JAapoMaj KeJ'ITPIpMaﬁZ[HFaH AKTHUBJIAp

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

152



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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i

2-pacm TuzkopaTt GaHKJIAPUHHHT AAPOMAJ KeJTHPYBYH Ba IaPOMAaJi KeJTHPMAIINTaH AKTHBJIAPU
X2;KMHHHHT y3rapum JuHamukacu (gpousna) [7]

2- pacM MabiayMoTiapura kypa, 2010 Hunna
2024 jmnra HEcOaTaH JapoMaj KEeITHPYBYH aKTHUBIAP
xakmu 23,1 ¢downs myHKTTa KUCKapraH Oyica, mapoman
KeITHPMaWIural akTuBIap Xaxmu 23,4 (o3 myHKTra
Ve, Ymap ypracumarum dapk 2024 imnma 29 doms
IMYHKTHA TallKWi1 KWigd. by  kypcarknwiapian
OaHKJIApUMK3 PUCK acocuia (GaoiausaT rOpUTAETraHUHU
Ky3aTuil MyMKWH. UyHKH, JapoMaja KeITUPYBYH
aKTHBJIAp CaJMOFU €Tapiu Japaxaaa FOKOpU sMac.
AiiHaH aKkTHMB onepauusiiapHu OOLIKapHIl >kapaéHuaa
JapomaJi KeJITUpaIura Ba KeATHPMaiiIuran akTHBJIapra
aIOXHa YbTHOOP KapaTHiIa u.

®dukpumusya, aKTHB oTepanysIapHu
JapOMaJUTUTHATa Kapad OoImKapHin 6aHK JapOMaTUT THA

OIIMPHII MaHOAJAPHHU aHHUKJIAIl Ba MOJMSUIAIITHPHII
Oopacuma Kapopiap KaOysn KWiIdII, OaHKHHHT JKaMH
AKTHB olepanusiapu Tapkuouaa ¢otina
KeNITHPMaWINraH aKTHBIAp CAJIMOFMHM KaMaiTHpHII
Oyiimua dYopa-tambupmap  WODIa0 YHKHII;  OaHK
aKTHBJIADMHU  AUBEPCU(PHKALMIAIIHUHT  ACOCHH
HyHanmumumapuan  Oenrmnad  omwmmn, OyHAa —acocuit
9PTHOOPHH KHMMATIH KOFO3Jap Ba HHBECTHLHA
omepamyslapura KapaTHII — JIO3UM, YyHKH ymoOy
akTuBiIap OaHK OajmaHcuza ¥3 yiymura osra sMac;
pecryOnuKana Xy ayani XycycusiTiIapHH XucoOra ojra
XOJI1a aKTHB OINEpallisUIapHH TYFPU TaKCUMJIall KaOu
OMp KaToOp MacanagapHH XaJl THII MyXHUM aXaMHAT Kacoh
STafH.

1- xkagBaa

V36exncron Pecny6aMKkach TAMKH HKTHCOIUI (PA0IMAT MIILINIE 6anKn, Vicanoarkypuinmbank ATB,
Muxkpokpeautéank ATB Ba Tpacroank XABHMHI KaMTAJIM Ba aKTHBJIAPH JaPOMAIIHINTH Taxuim [8]

2016 4. | 2017i. | 2018i#. | 2019ii. | 2020 ii. 2021 1. 2022 . | 2023 .
Kypeamiarinap Muaianii 6aHk V3CKB MukpokpeIuToaHK Tpacroank
ROE 5,27 5,73 7,09 74 0,55 0,19 24,2 22,6
ROA 0,76 0,51 0,69 0,68 0,12 0,04 31 2,6

1- skagBan MawmymoTinapuaal TpactOank XAb
KaluTaJgl Ba aKTUBIAPHHUHT AAPOMAUIMIINK JapakacH
ATB  Vicamoarkypwiumbank  Ba  Y306eKHCTOH
PecnyOnmmkacu Tammky WKTHCOAWH (AONUAT MUILTHIA
0ankn, MukpokpenutOank ATBHHHT mapoMammuInK
JapkacuIaH IOKOPH SKAaHJIWIMHU Ky3aTHUIIl MYMKHH.
Kanuran Ba akTuBIap MUKIOpH Oyiinda MaMiIaKaTUMU3
OaHKIApu TapKuOWIa OWPUHYM YpHHIA TypaJHuTaH
V36ekncton Pecry6uKacu Talkyu HKTHCOIMI (haousT
MWIIHA OaHKM JapOMaJjIMIINK JapakacH TMaCTIUTH
HUMa OwiaH OOFJIMK JEraH CaBoj TyFuiagd. by OaHk
KanuTaiu Ba aKTUBJIAPHUIAH camapaiu
¢doiinananunmaranugal gapak Oepamu. lllyHuHTHEK,
Ma3Kyp MyaMMOJApHM Y3CaHOATKYPHIHIIGAHKIA XaM
Ky3aTUIIl MyMKHH.

Yiby MyaMMoJIapHH XaJl STHIA, aBBaJlo, OaHK

Oomkapys OpraHJIapyuHUHT (aonuaTHHN
TU3UMJIALITUPUIN, MIy acocja OaHKIApHUHT aKTHB
onepauusIapuHu OomKapuI CTpaTerusiCHHU

TAaKOMWUTAIITHPUIN WMKOHMHM Oepagu. Iy Ownan
Oupra akTUB OIepanusIapra TabCHP ITYBYM HYKH Ba
TallK OMIJIJIADHU YPraHUII acocuaa OOoIIKapHIl
WymmapuHd  WOuiad  YMKAIL  JI03UM. MyamMoJn
KpeAWTJIADHUHT [o3ara Kenuml cababiapu Ba ylnapHH
6omkapum Oyinda Taknmupiaap Oepurn OaHKIAPHUHT
aKTHB ONEpaLsUIApUHN  OOIIKAPHII CTPaTETHSICUHH
TAaKOMMWJUIAII- THPHII UMKOHMHHM Oepaau Ba y3-y3umaH
OaHKJIIADHUHT JTAPOMUIMIIMK JapaKacMHU OIIWPUII
MMKOHHTIa 3ra OYJIMII MYMKHH.

AKTHB onepauusuiap IIaK/UIAHUIIUTA TabCHUP
9TYBUYM HWYKM Ba TallKi OMWUIAD  TaXJIHIHIa
W3NaHuIUIap  OaHKAAarn  MOJHABUHA  (DAOIMATHHHT
UKTHCOIUNA-XYKYKHUIl [IapT-IIAPOUTIAPUHN YPraHHII Ba
YIApHUHT KENTYyCH JaBpJa HMMKOHIHM Y3rapUILHHU
TaxXMHH KWiagu. ByHIoaH Ttamkapu, cTparerusHu Oy

OocKkHn4Ia 1500005 ¢:10) YUKHII MOJIUSBUNA 6030p
KOHBIOHKTYpaCHHM  TaxXJIWil  KWIaaW,  OaHKHHHT
Kenarycugard  ¢aoimuatd  OunmaH  GornmK  6030p

CerMEHTJIapu HyKTaW Ha3apuAaH YHUHT [POTHO3M
nnad yukwiaad. CTpaTerusHUHT OaHKIaru AaxTUB
omepatsisulapHn  OOWIKapWIIark  YpHUHH  Kypuo
gukamu3 (3-pacm).

Kyiinga xkentupuiaran omwulap acocuga MUl
IOpUTHII OAaHKHHMHI  peHTabeJunK, OapKapopiHMK Ba
JUKBHUIMIIMK ~ Jlapakajapura OSpUINUIa  WKOOuit
TabcUp Kypcaranu. by sca ¥3 HaBOaTH I8, MaMIIaKaTUMHU3
0aHK THU3MMUHHMHI SIH3Ja PHUBOMJIAHHWIINIA TYPTKH
oynann. Illy cababmy, GaHK TH3MMHU OapKapOpJIUTHHH
TabMUHJIANI aKTHB ONEpanusulapHu OONIKapHUIl acocaH
KOPXOHAJIAPHUHI MKTUCOOUM YCUIIMHM TabMUHIIALL,
3aMOHABHUH WIIFOP TEXHUKA TEXHOJIOTHsUIAp OMIaH KalTa
KYPOJUIAaHTUPHII, JKCHIOPTO0O MaxcylnoTiaap HIuiad
YUKAPHUIITA KapaTIIUIIN OMiIaH MyXuMaup. YyHKH 6aHK
MIDKO3JIAPUHUHT XaE€TUIIMK NTaBpH KaH4ua y30K OYiica,
yJlapHH MIUIad YMKapHIIIara siiaml JaBpy opTaau, Oy,
V3 HaBOaTuIa, MUKPO Ba Makpo Japakajaru oMuiuiapra
WOKOOMI TabCHp KypcaTaiu.
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/|

MyKOOHII CTpaTeTHsHI
120 YIKHIIT

C'I’paTEI'IIiIHII aMalra
OIIHPHITT

XaB@d-xaTapHH \

JINKBIUTILTITKHIT
OomKapmmr

Bank SapkapopirnHmn
TaBMITHIAIT

ITukn Ba Tamkn
OMILTIap TaX LTI

onepanHA/JIapHH

GoImKapr /

Xomumaap
MOTHBAIIHACH Ba
JKaBOOrapIHrHHH
OIITHPHII

AKTHB

OomKapHIm

Xamkapo
TaXXpHoOaTapHI
Yprauum

Bank
MHJKO3TapHTa
KyIaiIHKIap
APATHII

Japoman

HaTipkaHn 6axosanr

< Hazopat

3- pacM. AKTHB onepanusIapHu OOIIKAPUII CTPATerHsICHHUA aAMAJIra OIIMPUII MeXaHu3Mu [9]

IOkopuna kenTupuiran OMWIUIAp acocuaa Wil
IOpUTHII OAaHKHWHT  peHTaOeIUIMK, OapKapopiHuK Ba
JUKBUUIMIIMK ~ Japakajapura OJpUINUIa  WKoOui
Tabcup KypcaTaau. by aca ¥3 HaBOaTHIa, MaMITAKATUMHK3
0aHK TH3MMUHHMHT SIHaJla PHUBOXIIAHMIINTA TYPTKU
oynanu. 1y cababnu, OaHK TH3UMH OapKapOpJIUTHHA
TabMHUHJIALI aKTHB OMNEpalysulapHi OOIIKApHUIL acocaH
KOPXOHAQJIAPHUHI MKTUCOAMN YCHUIIMHU TabMUHJIALI,
3aMOHaBHI MJIFOP TEXHHWKA TEXHOJIOTHsIIAp OMilaH KaiTa
KypOJUIaHTHPHIL, 3KCIOPTOO0 MaxcysnoTiap HIuIad

= STHIM (Mapa.cym)

B BaHk akTHBIapH (MIpI.cynM)

YHKAPHIITa KapaTWIAIIN OuiIan Myxumanp. UyHkn 6aHk
MIDKO3JIAPUHUHT Xa€THHIMK aBpU KaHYa y30K Oyica,
yIapH{ MIUIA0 YWKAPHIIAATH SIIanl aBpH OpTaau, Oy,
V3 HaBOaTH/a, MUKPO Ba Makpo Japaxaaard OMuiiapra
WKOOUI TabCHP KypcaTas.

Twxopar OaHKIapu >KaMH  aKTHBIAPUHUHT
SAWAMpary  ynymu  XaM  akTHB  ONEpalUsIapHU
OOIIKapHUIIl MEXaHW3MHUHH TAIIKHJI KWIIMII KAk 1apaxana
J1013ap0 SKaHJIMTUHY aHTJIaTaau.

" Bank aktuBnapuHH SI1IMra uucoaru (pousaa) 1993233
170074.2
144867.9
119002
96612,1
77832 062
618312 176
48097 368 103
744
28186.2 365804 53,2
.6
s |
32 32,7 32 335 352 37 36.8 359 32,6 494
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III

4- pacm. Pecrry0inkaMu3 TH:KOpaT 0aHKJIaApH kaMu akTHBJIapuHUHT SIMMra HucoaTan y3rapum
TeHAeHUMsIcH, (2023 iiua 1 suBaps xoaatura)[10]

4- pacM MabiayMmoThapura kypa, 2014-2023
nmutapaa SIMM 6,3 G6apobapra omras, OaHKHUHT JKaMH
aKTHBJIApH XaXMH 3ca ymoOy ngaBp MoOaiiHuma 9
6apobapra ycran. AMMo Takkocmam yuyH 2023 imnna
0aHK TH3MMUHHHT JKaMH aKTHBIApu Xaxmu AVMHuHT
Kapmii6 49,4 Gon3uHN TamKmWI 3TA. Ma3Kyp XoiaTiap
aKTHB OIEPAISIAPDHH  OOIIKAPHIN  CTPATETHACHHU
TaKOMWUTAIITHPUIIHUHT ~ HEYOFJIMK  JON3apONUTuHA
kypcarangu. Uly ypunpma, coxara ouj MyaMMOJapHU
Oaprapad othm Oyiinua uopa-Taxdupiap THXOpaT
OaHKJIApUHUHT aKTHBJIApH TY3WJIMacHHU
TAaKOMWUTAIITHPHUII, OaHK TU3UMHMHU  0axoJaliHu
XaJKapo CTaHjapmiapra MOCIAITUPUII 03acHJaH
3aMOHaBHH OaHK OTepalUsIIApUHI )KOPHH ATUIL OpPKaJIH

MIDKO3JIapHU Kaji0 3TUII Kabu yCTyBOp BasudaiapHH
KyH TapTHOMTa Ky sIu.

baHkiapna akTUB olepanMsuIapHU  OOIIKapHIN
yCyJmapu TypKyMJIaHTaH OymmuO, Oy ycCyJUIapHHHT
Oapuacu TmwxkoparT OaHKIapH TOMOHHIAH KYIJIAHUO
KeIMHMOKAA. TaIKHKOTAAa MasKyp ycyulap MakMyH
V36exucron Pecny6nukacu Ipesuaentuauur 2023 inn
22 suBapmaru «®Paon TagOWUPKOPIUK, HWHHOBAINOH
Fosylap Ba  TEXHOJIOTHSUIAPHHM  KYJUlab-KyBBaTJIaIl
HuM»a amaira OIIMpUINTa OWJ  JaBiaT JacTypH
tyrpucuaaru [1d-5308-connmu dapmonura acocnaHran
XoJi1a OaHKIapa MHHOBALMOH YCYJUIApHU )KOPHH ITHI
acocuja  OOIIKAPWIIHU  PUBOXKJIAHTHPHIIra  JIOUP
Taknudap OnnaH TaKOMIUIAIITHPHILIH (S-pacm).

KnaaccHK ycyLIap

-ymMyMHil GoHI yeyIn
-aKTHBIapHN TAaKCHMIIAII YCYIIH

-0aTaHCIIaHTAaH YCyII

M/IAH KypAIIHII YIYH -BanaHCHH GoIMIKapHII yCYIH

-TY¥JIOBIapHU YpTada My 10aTia
Tyaam ycyIl

-MaTemMaTHK JacTypJiant
——t -VAR vcynu
-MO e LIant

-ABTOMATIAIITE IpIIT

=

=

=

e

E = PDoH2 VIrapal PECKH

= o=

= =

= = HOLIAG YTHKHJITAaH

E =, veyaaap

= +

= E -

g = AKTHCOTAN-

: E MaTeMATHK

% = ycyJuiap

=

=

= HEHOBADIHOH
ycyJuiap

L ~| - New Privat
-Macodasnii bOomKapys
-AKTHBIAPpHH

CeKbHOPHTH3AITHAIAaIIL.

5-pacm. BaHkaaru akTuB onepanusiIapHu oomKapum ycyjuiapu [11]

"TAXJIUJI BA HATUXKAJTAP

WnMuii Makosiaga Takiug STHITaH MHHOBAtSiOH
yeymnapaan oupu New Privat 6ynub, y opkaiu OaHk
TU3UMHIa 3aMOHABHH XM3MaT TypJiapy KUpUTWUIAAU. by
9ca, MIKO3JIAPHH Kaj0 THII Ba OaHK JapoMaylapuHH
OIIMpHUIITA KCHI UMKOHHATIAD ApaTtud Oepanu. Ymoy
TH3UM acocaH WHPUK MIKO3JIapHH JKaiI0 ATHII
MaKCaJua KOPHUHA dTHIIAIH.

Ymly TH3UM UKKHU Typra aKpaTHIIH:

1. Codp wukrucommii mapoman: OYHZa MIXKO3
MaONaFTapuHA  TYpJH HMHBECTUIMOH JIoMHXxamapra
HyHanTUpumn opKadum OaHK XaMZa MIDKO3 TEHT
MEPpUKYMINK  acocuaa ¢oima Kypulnm Hazapia
TYTHIIA/IA.

2. VDKTUMOWM-UKTHCOANN XH3MAT KypcaTHIlga

MIDKO3HUHT IIApOWTIIapu HMHOOAaTra OJuHaaW, OyHZa
0aHK MIDKO3aH XHW3MaTiap TIakeTura kapad ¢oms
ONIMIIM, MIKO3 03ca, OaHKKa WIIOHTaH XoJJa ¥3
WKTUMOUN-UKTUCOIUN  MyaMMOJIapd  TYFpUCHAArU
MabJIyMOTJIapHA KOHYHHMH Tap3ja OaHKKa TOMIIMPHIIH
Ky3/a TYTWIAOU.

Taxyiuiuiap HaTHKACUIAH KYPUHAIUKH, TaIKUKOT
00BeKTH XHCOOJIAaHraH OaHKIap Y3 pecypc Oasacwura,
TapKUOU Ba MIKO3JIAPHUHT TypHUra Kypa Typiiuua 0yauo,
ym0y OaHKIapHUHT Xap OHpH 3 aKTUBIAPUHH
KYTalTHPHII OpKal MOJIHs 0030pHia MyCTaXKaM YpuH
SrajUlall, XycycaH, ¥3 pecypc CaIOXUSATHHHM OLIMPHILL,
OKWJIOHAa TaBaKKAIYWIMK Ba caMapajid OOIIKapyB
ycInyOnapy OpKald pPHBOMJIAHHMII CHUECATHHU OJIHO
6opMmoka (6-pacm).

30000

25000
20000
15000
10000

5000
1]

ys

 wcirE | sy

2016

201

| « TpacTbanx

3845 | 4628 | 6359 | 743 | 851 | 1044 | 1413 | 1465

2001 | 2022 | 2023

|~ CKB

2004 3531

5036 6829 7812 | 8916 | 10447 | 13494

|:F' Muinmii fanx | 3134 4008 447

6905 7212 9474 11286 | 13098 | 15608 | 18038 | 25649

6-pacm. 2013-2023 iinniapaa TaIKUKOT 00beKTJIapH aKTHBJIAPUHUHT Y3rapuil TeHAeHIusicd (Mipa. cymaa)
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Kymnanan, 2023 vunga 2013 dunra HEcOaTaH
AKTHBJIAP XAKMHUHHUHI YCHII TMHAMUKACH Y30EKHCTOH
PecniyOnnkacu Tamky HMKTUCOAME (aonusAT MHIUIUH
Gankuma 12,2 pous, ATE «V3caHoaTKypumMmbaHK»Ia
7,8 ¢ous Ba «Tpacrbank» XAbnma 10,7 ¢dowmsra TeHr
Oynras.

WMxobuii HaTWKaJapra OSpHUINUIILA TIDKOPAT
OaHKIAPUHUHT aKTHB OINEPANMSUIAPHHA  OOUTKAPHUII
2-KaaBaa

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

CTpaTerusANapUHN MAKIIAHTHPHIIT MyXHM aXaMUAT Kaco
oramd. Bynma, Twkopar OaHKIap¥ aKTHBIAPHHUHT
TapKUOM Ba YIIyIINHH TAX AT KATAII HATHKACU1A AKTUB
omepatsisylapHd  OOIIKapuinga  Kalicu  omepanus
TYPHUHHHT YCTYBOP KaHIIUTHIa YbTHOOP KAPATHUII JIO3UM
(2-xanBan).

2018-2023 iinnnapaa 6aHK TU3HMH AKTHBJIAPUHUHT TAPKUOMI Ty3uaumm 0yiinya y3rapuin AMHAMHKACH,

(pomszna)’®
2023 iiniga
Ne AKTHBIAp 2018ii | 2019i| 2020ii | 2021ii | 2022ii|2023i,| 2018 Hinara
HUCOaTaH
y3rapuimu
1. Kacca kummatiukinapu 426 | 349 | 2,38 | 299 302 | 191 -2,35
2, | Mapxasuit Gailicnarht BKILINK | 15 66 | 19 85| 20,87 16,69 | 11,51 | 14,88 -0,86
XUCO0-Baparugaru Madiarmap
3, | bowia Oani1apaai ONMKAMIAN | 1) 73 | 16381 1382 (17,99 | 1346 | 11,55 -1,18
Mabnarnap
4| OmmcoTMAMATHCIIAPH | 349 | 055 | 039 (013 | 008 | 0,07 -3,42
oyitnua
Maluariap
5. Co¢ unBecTHImsIIap 3,19 0,88 | 2,99 | 241 2,23 | 157 -1,62
6. | Kpeaur Ba nmu3unr mabnarnapu | 46,76 | 48,31| 48,43 |50,28 | 61,43 | 61,78 15,02
1. Cotub onuHTaH BEKceap 0,27 0,0 | 0,0 00| 00 0,0 -0,27
8. Boika MonusiBuil akTUBIAP 1,68 2,77 2,16 | 1,04 188 | 1,78 0,1
9. Acocwuii Bocutanap 3,61 3,26 | 3,27 | 3,28 3,08 | 2,55 -1,06
10. OinuHagurad xucoOJiaHrad 1,23 0,70 | 0,65 | 0,64 0,61 | 0,71 -0,52
(homznap
11. Bouka aktuBnap 7,14 3,71 | 504 | 455 2,70 | 2,68 -4,46
Kamu aktuBnap 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100

2- skaaBajiaH kypunaauky, 2018-2023 iiwuiap
opanurua OaHK TH3UMH aKTUBJIAPH TapKubuaa GupruHa
KpeauT Ba TM3UHT Mabnarnapuna 15,02 ¢ownsnu mwrobuit
yeu TEHACHIUACU KY3aTHJITaH. Tuxopar
OaHKJIApUHUHT aCOCHH IapoMaj KeNTHUPYBUH (aoTHAT
TypHW aifHaH KPEOUTIANl aMaJHETH OYITaHINTH Ma3Kyp
XOJIATHUHT MKOOMH SKaHJIMTUAAH Aapak Ooepaan. AMMO
Oomka JgapomMaja KeJNTHPYBUYHM aKTHUBJIAp TapKuOuaa
(baxar macaiui Ky3aTHITaH.

MyaMMoOIIM KpeIUTIapHU OOIIKApUINra TabCcup
9TYBYM OMWDIAPHM 4YyKyp TaxJWil KWiuml OaHK
GbaonmusTHHA TaBaKKaT4WINKIApAaH camapanu
XMMOSUIAIl  TH3MMHHU HIAKIUIAHTUPUII ~ MMKOHUHH

Oepamu. Ym0y >kafBaijia KENTHUPUITAaH MyaMMOJH
KpeaUTIapHA OONTKAPHIN HyJUIapUHY TAaTOUK STHUIIT OaHK
Gamancuna MyaMMOJIU KpeauTIiap YIIIIHMHU
KHUCKApTHPAIH. 7- pacM MabJlyMOTIIapura Kypa, THKopar
GaHKJIapW aKTHB omepatsisutapiHNA OONIKapHUINTa TabCUP
STYBYM OMWLIAP Ba YJIAPHUHI OOFJIMKIMIH aKTHB
orepatsisulap TapkuOWra KHpYBYM OWTHM, omepatsis,
XM3MaT KypcaTHII Ba OaHK MaxCyJOTJIapu OpKalH
JlapoMajl OJIMII MMKOHMSATHra sra Oynumra caiaOui
TabCUp KYypcaTyBUM OMMJUIADHHM OJJIMHIAH XucoOra
omuui, Oy Oopama 3apyp dYopa-TagOHpJIapHH KYpHII
MMKOHWHU Oepau.
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b3 HE THEERITHHTHTA IaccHETap TAPFEHONTA TARCHD b3 HE T3 EAKKATIITHT IR
TaBCHp STYIH OMETIAp STYETH OMEIIIAp TaBCHP STYETH OMETTIAD
; f f
JFFEMITH AETHEIAp BA Iivaza TR nacCHEIApPHEET TaEaFEaTIOUTHERS MOFEST
TI4 CCHET 2 PEHEHT TaPEHOH KaMTHTH AKTHETA [ Ma By IHTH
Oa1aHCTAHMATAHHTH ¥ ¥
¥ [Maccuemap
AuEepcHMEA THACHTE axav@ar | | $oms craEranaps TedpaHHIm
basE omep alpaTa p HERHT DepHIMACTHE
MY IIaTIapH 07 HrTa ¥ T
ABepeHtHEAE AxomHHEEHET OaHET2pTE Myanmoan EpeHTIapHAET
EFUTHEMA CIFTH HHCOaTaH AIIOHSCHEIHTH BAKTHAA OIIHHH OIMACTHE

7-pacm. THKOpAT GaHKJIAPH AKTHB ONEPANMSIAPUHHA OOIIKAPUIITa TABCHP dTYBYH OMHUJLJIAP BA YJIAPHUHT
OOFIMKJINUTH

IIynunr ek, OaHkIapaa VTKa3WiraH KyTWITaH WKOOWHA HaTka OepuIlld WIMHH acociad
CYpOBHOMAJIap HATIIKACHra acoCIaHHO, YKOHOMETPHK  OCpHIIraH.
TaxJIMUTAPHHA KYJUIall OPKAJIM WHHOBAIIMOH OOLIKapyB
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/|

1-6aHK 6APKAPOPJIHTHT A TABCHP 3TYBYH OMHJLIAD
2-MYaAMMOJIH KPeTHTIAPHH KeIH( THKHII cadadaapn
3-0aHK omepaNHSIAPHAIAH GolHIaTaHHIN KeCHMH

= Myoumaii Gank

s
=]
m—

= KBl
= TpacrGank]
= Nyuunii Gank2
| = CKB2
- i ‘ ] S R ® Tpacrbank2
.- M bank3
e o . CKB3

Tpacrt Gank3

8-pacm. BaHk MHI:K03.1apH Ba X0IMMJIAPH/IaH OJIMHTaH CYPOBHOMA HATH:KAJIAPH

MamrakaTuMHu3aa MOJIHSA XU3MaTiIapu
OO30PMHHUHTI TAaKOMWJUIALIYBH  TIDKOpAT OaHKIapu
(daonuATHIa WHHOBAtSISTIAPHU JKOPHHA STHII, 1Ty OWJIaH
Oupra 6aHK MEHEKMEHTH OpKaJH YIIOy >KapaSHIapHH
TaKOMUJUTAIITHPHUIIT XaMJa Xap Oup Twxkopatr OaHku V3
WHHOBALMOH CTPATETHSACUHM WILIA0 YMKHUIIMHU Tanad
3TMOKIa. By aca ¥3 HaBOaTuma, MOJHS XHU3MaTIaApH
0030puaa pakobaT MyXHTH OaHKJIAPHUHT (HhaoIHATUTa
yJIapHUHT 0apKapopiMK Japakacura caliOMil Tabcup
Kypcatmacnurura €paam Oepagu. by Oopama OaHk
XOAMMIIapH Ba MIDKO3JapH ypTacHaa CypoBHOMA
YTraszwan (8-pacm).

IOkopunaru cypoBHOMa acocua 6aHK TU3UMUAA
MIDKO3JIap MIIOHYM Ba OaHKiap OapKapopiuruHU
TAbMHUHJIAHUIITMHUHT ACOCHI OMIIIJIAPH aKTUB Ba IACCHB
omepanrsUIapHA  TYFPU OOmIKapuira OOFIHK OYiHo,
aifHan OaHkiap OapKapopiWIura TabCUp OSTYBYU

oMWUIapgaH OupH MyaMMONH KpemuTimap Oymnmo,
yIapHUHT KeauO yuKuml cababmapum OaHK XOIMMIIapH
TOMOHHAH U30XJIaHTAHUHU Ky3aTHII MYMKHH.
V36exucTon PecryGnukacu TamKy HKTHCOMIA
GdaonuAT MUITHA OaHKHIAa MyaMMOJIU KpEeIUTJIapHHHT
acocuil cababu cudaTuga KpeAUT MOHHUTOPUHTHHHMHT
CYCTIIMTH KypcaTwirad 0yica, Y3caHOAaTKypHIHIIOAHK
XoauMIIapy 3ca OaHK OOLIKAPYBUHMHI KpEIUTIIAII
GaonusATUTa JOMpP HOMYBOHK XaTTH-XapakaTiIapHH
KeaTupub yTranngap, MmyHUHTOCK, Tpacrbank XAb
XOAUMJIapU KPEAWT OIepanusuiapuna OU3HEC-pexa
acocuil YpHH srajulaiivHy 3bTUPO() dTraHiap.
bank wMmko3napu Ba XOJUMIIApH ypTracuua
YTKa3WwiraH  aHKeTa-CypoOBHOMAacd Ba  OaHKHUHT
MOJUSIBUH TaxJIUUIapH HaTIKacHaa AKTHB
olnepanysJIapHi caMapaid OOIIKApHII HyHaIUIUIApH
nIIa0d YUK,
3-:kaaBaJ

Bank xoauMiapu Ba MUKO3JIAPUHUHT 0AHKHY PUBOKJIAHTHPUIN OYiinya Takaudiapu

bank xonumiiapu

bank Mmuzko3siapu

XoIUMITapHUHT OMIIMM Ba MaJlaKaJlapHHHU OLIHPHO
OGOPUIIHUHT JOMMHUI MHHOBALIMOH YCYJUTAPUHHI
KyIam

Kpenut dpomsnapuam Kypud IuKwII,
pacMHANaMITHPHLI TAPTHOHHH
COJUTATIAII THPHLI

PUBOXIIAHHUIITHAIATH XHCCACHHI
nHoOatra oamo)

Xoaumitap MOTHBAIIMSICHA KydalHTHpHIN (XOOUMHHUHT OaHK

Kuunk On3Hec cyObekTiIapura KUCKa MyAIaTIINn
KpeauTiiap OepuInaa Ky naiIukiap spaTHIl

OMOHaTIIapHUHT KO3HO0aJOPIUTUHN OLINPHII
OpKaJIU TypJIapH Ba ()ON3ITAPUHH OLINPHII

3aMoHaBMii OaHK XU3MaT TypJIapHHH
KyTaiTHpuII, KOFO3003TMKHA KaMaWTHPHII

3aMoHaBHI MHHOBAIIMOH OaHk XU3MaTjIapruHu
TaKJ’II/I(I) KWJIMII aCOCHUJia MHUKO3JIapHU 5KaJ10 STHUII

Kaproukanaru mysutapan GaHKOMaTaaH eqrno
OJIUIL CyMMACUHH KyTIaUTUpPHUII

Kpenur cuécaTnu nIad YMKUII MEXaHU3MHUHA
TaKOMMJUTAIITUPHII OPKAJIX OAaHK Ba MIKO3 yUyH OaiaHc
TU3UMMHHU KOPHUH 3TUIL

OmMoHaT (or3 cTaBKaTAPUHH Ky TapHIIL,
OMOHATYHMJIAPHU YaKUpMai, yjapra
PACMUSATUNIIMK UILIAPWHA 3aMOHABUHN yCYJIUIap
(2JIEKTPOH) OpKaJIHM aMajra OIIHPHII

KpeantHu pacMuiIamTHpUII TapTHONHA
COTATAIITHPHUII Ba Macodaan OomKapHIn

CBUOT onepanusicn y4yH KOMHCCHS
(hou3TapuHN KaMaWTHPHUIIT

MapkeTHHT Ba peKjIaMaHy Ky4alTHPHIL acoCUIa
MIDKO3J1ap TAPKUOMHH AUBEPCU(PHUKAIHSIIAIIT

Nnotexa Ba aBTOKpEINTIIAPHU OJIUILIIA
HUKKHAJIAMYH 0030p YITYIIHHYU OIITHPHII

BaHKHUHT TYIIMK BAKTUHYU KalTa KYpUO YHKHII

Baukuunr Tynuk Baktuau 13-00 nan 14-00
raya OeJIruIalL

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

158


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

Xynoca YpHUna TabKUJJIAL JKOU3KH,
WHHOBALUMOH OaHK XWM3MaT TYpJapHHU KEHIaWTHPHII
xamaa cudartuHM  Axmmigam - OaHkiap  QaonusaTH
camMapaJopjMIMHH  OLIMpHIIra  Ba  XHM3MaTJapH
KYJIaMHMHHM sIHa/1a KeHralTUpUIITa 3aMuH sipataau. baHk
TU3MMHU/Ia WHHOBAIWMOH (AOJHAT TYpPIApUHHA SKOPUH
STUILJAH aCOCUM MaKcaJ SHIH sIpaTWIaéTrad Xu3MaTiap
TaHHAPXWHU mMacaiitupum xucoOmanamu. LlyHuHTIEK,
OaHKHUHT MONHWSBHN XH3MaTiIap 0030puaari MaBKEHHH
MycTaxkamiia0, 0030pHH Srajuiall UMKOHUSTHHU STHAIA

i

KEHraTUpuIl ~ Ba  MIDKO3/Iapra  KypcaTHiaJura
Xu3MaTiap cu(aTHHU IOKOpHM Japaxkara KyTapHIIJaH

noopar.

baHk  aKkTUBIApUHM  caMmapaid  OOIIKAPHUII
YCyIUTapUHH KEHTa THpHUII OpKau aKTHB
oreparsIapHi GomKapui CTPaTEeTHACHHH

TAaKOMHUJUIAII THPHUII UIMKOHHSTH 1o3ara kenaau. lyxnan
Kenn0 YMKUO, aKTHB OMNepanusuIapHA OOIIKAPHUITHUHT
WHHOBAIINOH YCIIyOH MaKTaHTHPHIAA (9-pacm).

AKTHE OmDepanHAIApPHEA GOIIKAPHINHARD
HHHOBANHOH YCJ/Iy0H
[ Bomkapuin o0beKTH ]
¥ ¥ ¥ L -
JInsHHT Ba KmnraTma = =
Kpeont R —— HMuBecTHITHS Korosnap O¥ifraa BanroTa DHEIaH DOFITHEK
onepamHATapH omeparyTsITap oIepaEsiapHa oIepammIap OTIepAITHAIaAP
o
F N e — v [ Y
= e
H“‘HHE ~—
AKTHETapPHH ABTOoMA TIANTTHPHIT MNew Privat I\gacot_:];
Ce Kb PHTHS al[HAIAIT DomKapve
[ HEHOBADHOH YCY/LIAPH }
h i
[ HeHOBaANHOH TYPJaApH ]

L

On-1alH TYpJaapH

Odr-1almn TYpJIapH

9-pacm. Tu:kopat 0aHKJIapUIa aKTHB ONlepalMsVIaApHU OOIIKAPHIIHMHT HHHOBAIIMOH YCJIyOH

Twxopar OaHKIapuga XU3MaT KYPCAaTHIIHHHT
HMHHOBAIOH ycyinapu KYJIJTaHUIIN aKTUB
onepanusIapHu OOIIKaPUIITHUHT MHHOBAIOH
yCIyOMHH MIaKJUTAaHTHPHIIIA acoc OYau.

Nnmuii MaKoJiaja OGaHkIapaaru aKTHUB
OIEPaLUSATIAPHUHT UKTUCOIUET TApAaKKUETUra TabCUPU
HMKTHUCOAMN MOJeIIap acocuaa 6axomaHIu.

Banxmgarn akxTie
oIepamrrIap

7

BamrmrmHr
OellO3HTIIapPII

A

I KTHCcomnl
areHTIIAPHIHT
IICTE MO

<

N

Baxpsaomr
KpeIur
OIepargL I apIt

/

ManraxaT sSIIInL
1O ad WIEKAPIOIT
KAEMIL

10-pacm. BaHKIaru aKTHB ONePANMSIAPHUHT UKTHCOAMI Yeumra Tabeupu’’
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10-pacmzard THIIOTE3aHM TEKUIMPHII  y4YyH
I'peiimxepHuHr cabad-oxubat TecTuaaH GhonanaHuIIu.
By ycyiaHWHTr ¥3ura XOCIUIM 3pKCH3 Y3rapyBUMHHHT
SPKIM Yy3rapyBuura OOFIHKJIMIY HWJUIMK Jlar OpKajH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

BekTop aBToperpeccuon (VAR) Mopmenm acocuaa
anukiaanau (1-renriuk). Cynrpa ty3uwiran VAR monenu
Ourrep Me30HN OpKaTU OOFIIMKIMK MaBXyl EKU MaBXKY
9MAaCIIUTU TeKITUPUIIIH.

? p

x (1) = Z”n(f)x1(-"_ j)+Zau(j}x2(r—j)+El(f}
=1 =1
P

P
X, (1) = D an(j)x (t —

7+ Z”zz(ﬂ-’fz{f_ N+ E(1)

1 -1
I'pemkep TecTH HATIDKANApUIAH KeauO 9uku0, 9-  mactaBBal — WKTUCOAMHA — KypcaTKAWiap  ypracuma
pacMmumard ¥y3apo OOFIMKIMKHHA PErpeccHs MOISIUIApH  YU3UKIH OOFIHMKINK Kail mapakana SKAHJIMTUHA

unUiad YUKWIKIIM OMWIIAD Y3TapUIIMHUHT OOIIKA
OMIJUIAD y3rapuiliura KaHmail TabCHp OSTHIIUHH
MUKIOpHA 0axoJalil UMKOHUHU Oepu. YHra MyBOQUK,

Oaxonaml y4yH KypcaTKuuwiap ypraculia KOppeNslHOH
MaTpHIa Ty3uiau (5-xaaBai)

4-kanBan

BaHk akTHB onepanusIapyu sUINU TajJad Ba sinu Takiudu ypracuaa I'penskep cadad-okudaTt TecTn

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
Credit does not Granger Cause Asset 12 1.56848 0,2736
Asset does not Granger Cause Deposit 12 0.39376 0,6886
Deposit does not Granger Cause Consumption 12 0.86720 0,4608
Consumption does not Granger Cause VA 12 4.94723 0,1558
VA does not Granger Cause Credit 12 21.8222 0,241

Ty3niran KOppesiiMoH MaTpHlla HaTHWKanapura
Kypa, OaHK aKTUB ONepanusIapy XaMaa sUIy Tajxad Ba
SN TaKIA( OMHUIUIApU OMIIaH KYI OMMJIIIM PErpeccHs
TEHTJIaMacuHu Ty3uO OynMaiinn. UyHKH perpeccroH

MoJeNnaa MYIbTHKOJIICHHAPIUK XOJIATH Ky3aTHIIAJH
(bapua oMmap YpTacuiard UYMU3HUKIN KOPPEISAIHUOH
oormukmuk  [0,86-0,99] opanmmruma) xXampa MomeTb
HATIDKAJIApU XaTOJUTUTa OJHO KeJaIH.

5-skagBan

BaHk aKTHB onepanMAJIAPUHMHT SUINU Taaal Ba SUINM TakIN( KYpcaTKU4Iapu OuiaH
OOFJIHMKJINKJIUTHHHHT KOppeasinuon maTpunacu [18]

Kypcarkuy pakamu

Ne KypcaTkny Homun 1 2 3 4 5
1 BaHK akTHB onepanusuiapy 1
2. BaHK KpeauT onepanusiapu 0,98 1
3. Slnnu Kyumsiarad Kuimar 0,97 0,91 1
4. bank nenosutnapu 0,94 0,86 0,98 1
5. Hcresmon 0,99 0,95 0,99 0,96 1

9-pacMIa KeATHPWITaH ¥3apo alOKAIOPIHKHH 6-kamBay  HATWKAJApUAaH  Kenubd  YUKUO

ndomamam ydyH xKy(pr perpeccus MOAEITUHU TY3HII
HMKOHM MaBXya. BUp HedTa Ty3WJITaH perpeccHs
MaTpUIIACH acoCHIa HEHUPOH CeTIaph OpKaJld Oup
OMIJIHMHT V3rapuilld Iy OMHMJI KelaXakia KaH4Ya
OupiuKk OWiaH y3rapuimura oju0 KEIUIIW XaKUJard
XYJOCaHH OJUII MYMKHH. DByHHMHT y4yH aBBajl
perpeccusi MOJE/UIApUHK Ty3uil Kepak (6->xamBan).

TaBKUAJIAI MyMKUHKH, OaHK aKTHUB OTEpanysIapuHUHT
Y3rapumy Ty3WIraH HKTUCOIUH MyHOoca0aTIapaaH CYHT
MabIyM BakT yTrad OaHK akTHB ONepaundsUIapUHUHT
y3ura kaill papakaja TabCUpP KYPCATUILIUHHM TaXJIMUI
KWINII ~ Y9yH HEWpoH MojenujaH QoiijanaHum
Makcajra MyBo¢QHK. ByHHHr yuyH Xap OMp MKTHCOIMIA
ANOKaAOpIAUK  6-XajaBanga  Ty3WIraH  perpeccus
TeHIIaMajapuaaH QoiianaHu0 aHUKIaHIH.
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i

6-KaaBaI

BaHk aKkTHB onepanusIapy sJInM Ta1a0 Ba A/1NM TakJaug Ypracuaarn perpeccust TeHIJIaMaaapu

Perpeccusi TeHIJIaMajiapu R2 pstat berioenT
t1 t2
credit = asset-0,68+401,5 0,95 261.0 16,15 3,75
va=credit - 6,19 + 8481,6 0,82 54,9 7,40 2,87
consumption = va- 0,4 +1203,5 0,98 897,7 29,96 2,67
deposit = consumption-0,38 -1337,6 0,92 154,4 12,42 -3,48
asset = deposit -1,21+ 2325,2 0,88 88,7 9,42 5,05

Ty3unran HEWpPOH MOAENM HaTWKajlapuiaH
KypuHHO TypuOAMKH, arap MamjakaT HKTHCOIMETH
Ma3Kyp PHBOJIAHWII TEHACHIMsCHTa 3ra Oynca, OaHK

aKTHB OllepalMsUIapUHUHT Oup ¢ousra yeumm Oup un
JaBOMHUAA OaHK akTHB omnepanusuiapuauar 0,77 domsra
Yeummra onu6d kenmaaun (11-pacm).

bank axTie

oTepaTLITapn

0,68

1,21 /_7

banx

HEIIO3HTIIapIL

0,38 \

HxTicomni

AreHTITapHIHT
HCTEBMOIIIL

BaHk kpemiT

olleparLIIapn

/ 6,19

Mammakar
ST IOITad

UITKAPTIIIT
XaKMII

S
11-pacm. BaHk akTHB onepatiusiJIapUuHU HelPOH TH3UMHU Mozesu [19]

BaHKHUHT KpemuT omepanusulapy Ba aKTHB
omepanyAIapu  ypracuga  TY3WITaH  PErpeccus
TEHIJIaMacu 0apkKapop KypuHuUIITa 3ra. Maskyp Xyioca
nerepMmuHanys kKodpduuueHTHHUHT 0,95 Ta TEHTIUrH,
Oumep Me30HUHUHT 261,0 ra TEHIJIUIH Ba CTBIOJEHT
koa(¢unmentunuHr 16,15 Ba -3,75 ra Moc paBumiga
TeHrmMruaa Kysatum MyMmkuH. lly Ownan Owupra,
MOJIeNb HaTYDKajJapura kypa, 6apua oMmwiap yrapmac
O6ynran mapowuTaa OaHK aKTHB ONEpaIMsUIApUHUHT OHp
¢omsra y3rapumm G6aHk kpeauTnapuHuHr 0,68 domsra
Y3rapuinmra oo Keixaau.

IlyauHTAeK, KYmmiraH KAAMAaTHUHT — (SUTIH
taknmupHu udonanam ydyH) OaHK Kpenutiapu OuiiaH
¥3apo aJIOKAZOPIMK perpeccus MoJeNuIaH KypUHHO
TypuOAnMKH,  OaHK  KPEOUTIAPUHUHT  Y3TapHIlu
KyIIwirad Kuiimar Ysrapummura 82 Qousra TabcHp
Kypcatu0, Konran 18 ¢ousu OomKa oMHIUIap TabCHPH
xucobura TyFpu kenaau. Ty3uiran MasKyp perpeccHoH
MOJCITHUHT OapKapOpJIUTHHHA U(POJATOBIN ME3OHIApIaH
Oupu 6ynran Oumep ME3OHUHNHT IOKOPWINTH TY3UJITaH
MOJICTHUHT OapKapopiUruiaH naisoiar oepaiy.

Iy Omman Oumpra MOJENHHUHT  y3rapMmac
napaMmeTpiapy 0apKapopiIMKHN M(OAATOBUN CTHIOJAEHT
ME30HH XaM XHCOOJIaHI'aH MOJENb MapaMeTpiapH
TYFPWINTUHM Kypcatu® TypuOam, my OwiaH Owup
KaTopJa  MOJGIHHUHI  HaTWKalapuaaH  KypUHHO
TypHOIMKH, OaHK KpeOuTIapuHUHT 1 Qousra ycumm
SANW KyIWWwIraH KuAMaTtHUHT 6,19 ¢onsra yeummra
o6 xenanu. UKTucoauii areHTiaap NCTEbMOIH Ba SUTITH
KYIIMATaH KuUHUMaT ypracuga Ty3WwiIraH MOJEINb
HaTWKaNapuaaH KYpUHUO TYPHOIUKH, SUIMK KYUIUJITaH
KHUAMAaTHUHT OuMp ¢owmsra ycumu sumu tamadHuear 0,4
¢domsra ycummura oud Kenaau.

Ty3uiran Ma3Kyp MOAEIb SKOHOMETPHUK Tax I
HaTWXKanapura Kypa Ty3WwiIraH MoAeinb Tajabnapura
TYIMK >kaBoO Oepanu. bank nemo3uTiiapu Ba suIH
Tana® ypracuma Ty3WITaH TaxJWi HaTHXKajlapHuJIaH
KYpUHNO TypuOAMKH, HWCTEBMOJHUHT Oup Qousra
yeumm 6ank nenosumiapunn 0,38 ¢ownsra yrapunmra
omb  Kemaju. [y Owmam  Owmpra, ©OaHK
JNeNo3uTIapuHuHr  Oup  ¢domsra  yeumm  OaHK
akTuBIapwHUHT 1,21 dousra ycummura omd Kemau.
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XVYJOCA BA TAKJIUDJIAP

Wnvuii  makonmanu — Oakapuin
Ky#Hnaaru xynocajnap IaKk/UIaHTHPHIIH.

1. Twxopar GaHKIapH aKTHBIAPUHU OOIIKAPHII

HaTv>Xacuaa

CTpaTEeTrUsICUHU TaKOMMJUTAIITUPUIII Joupacunia
OaHKJIapHUHT TaIIKWIAH TY3WIMacHHU
ONTHMAJIAIITUPHUIN, OaHK aKIWAAOpPIAPH, XYCYCaH,

HUpUK MIDKO3NIAp TOMOHHAAH OaHKHU OOIIKapuIga
parOaTIaHTHUPUII MEXAHU3MHHM TaKOMWIIALITHPHIIL,
IIyHWHTAEK, OaHK  TH3UMHA  SHTH  MEBEPHH
XyKKaTJIapHH Kopuit STUIIAA CTpaTeTuK
peXanamTupuil  ycyiulapuaal Qoiinananum Ba Oy
OpKIM OaHKHUHI PUCK JapakacujaH XHUMOsUIall
Makcajra MyBo(HK XHCOOJIaHAIH.

2. ®ukpumusua, OaHKIapHUHT aKTUB
onepanysIapuHu TapOMaIMINIUra Kapad OomIkapu,
OupuHYMIaH, OAHK JapOMaIHU OIIUPUII MaHOAIApUHH
aHMKJAIl Ba MOJNMUIAIITHPUII Oopacwiga KapopJap
KaOyJl KWINII, WKKWHYWAAH, OaHKHUHT JKaMH aKTHB
omepanuAIapu TapkuOuma Qoiina KenTHpMaiiiuran
aKTUBIIAD CAJIMOFWHHU Kamaitupumn O¥iinmda dopa-
TanOupimap WHUa®d  YUKUNL,  YYMHYIHOAH, OaHK
AKTHBJIAPUHU  JTUBEPCUUKAUMSUIAIIHUHT  aCOCHH
HyHanunuiapuayd  Oenrmwnad  onuin, OyHIa —acoCHid
9bTUOOPHU KUMMATIM KOFO3J1ap OWilaH omnepaunusuiapra

KapaTull, TYpPTUHYWJAAH, pecnyOiuKaga Xyaynuid
XyCyCUSTIIApHM  XHMCOOra  oiraH  XOjJa  aKTUB
omepauMsIaApHA  TYFPU ~ TakcUMiam —KaOW  Katop

MyaMMoOJIapHHU Oaprapad STUII UMKOHUHU Oepai.

3. bank xomammilapm Ba MMXKO37map (UKPUHU
Ypranran XoJjja MIDKO3JIapHM OaHKKa a0 >THIIga
WHHOBALMOH XM3MaT TYpPJIApHHU SHaJa KEHIPOK KOPHUH
9THII, MIXO3JIAPHUHT BAaKTHHH TEXall MaKcaauaa
OaHKJIapJa KeHr MHKEcAa Oapya XyXOoKaTIalTHPUIN
nuuiapu Oylinua OH-JIAMH peXuMra YTHUI 4YopaliapuHH
KYpHIL, aBBaJI0 axOJH Ba XYKAIMK CYOBEKTIApHUHHUHT
0aHK TH3MMHUTa OYNraH MUIOHYMHU  OLIMPAIIH.
Komasepca, OaHkiapra MIDKO3JIAPHHA KalO  3THUII
camMapaJopIUTrHHU OLIHPATIH.

4. KpenutnapHu KaWTapHIMIINAA aBTOTYIIOB
TU3UMWHH >KOPHH 3THII aCOCHAA MIDKO3JIAPHUHT XUCOO
pakamiIapuaaH KpeauT QousNapd  yHIUPHIMIIHMHU
ABTOMATHK Tap37a OaXapITUIINHY Hyira KYWHII JIO3UM.
By, ¥3 mHaBOartmma, MyaMMoNM KpeauTyiap o3ara
KEJHUIIMHUHT OJIIMHH OJIMII UMKOHWHH Oepajiu.

5. AKTHBIapHH CEKbIOPUTH3ALUSIIALIHI
KyJJamaa, aBBaino, « AKTUBIAPHA CEKbIOPUTH3AINSIIAII
TYFpUCHAA»TH KOHYHHHM KaOyn KWIHII, KHUMMAaTIu
Koro3yap 0o030pu (GaoiWSITHHA KEHTPOK EPUTHIN Ba
pecypcnap ka0 OSTHII KO3WOAJOPIUTHHU  OIIMPHIIT
Makcaauga OMMaBHH axO0OpOT BOCHTalapu, WHTEPHET

TapMOKJIapH OpKasu axoJmira AKTHBJIAPHH
CEKBIOPUTH3ALMSIAII  AMATMETHHN  TapFu0  KUJIHII,
CEKBIOPUTH3ALMSIIAII  aMaTHETHHU  MyBaddakusTian

Hynra KYHUIUIIN XaM/1a THBECTOpJIAp XaTapUHU OJIUHU
OJIMII MAaKCa/JnAa JacTaBBal CEKbIOPUTH3ALMSUIAIIHH
JIaBIIAT MAKCaJJIN JacTypiapu Oyiimya KaOyn KHJIMHTaH
Ba TacOUKJIAHIaH WHBECTHIIMOH JIoMMXajap acocuia
OepwiraH KpeauTiap TAbMUHOTHA IMHUCCHUS KWJIMHTaH
obnmuranusiapnal  oonurant Jio3uM. YyHKH, JaBiat
MakcaJUli JacTypiapu OVyiimda KaOynm KHIWMHTaH Ba
TaCAWKJIAHTaH WHBECTUIIMOH JIOHHXaiap acocwuja
OepwiraH KpeIWTIApHUHI PUCKIIMIMK Japakacu Iact

i

Oynann. CexbpIOpUTH3ANMAIALIHN CcaMapalid aMaira
OLIMPHLI THXOpAT OaHKnapura OYryHTM KyHIArd SHT
nom3apd  MyammoinapaaH  Oupu  Oynran — pecypc
MYaMMOCHHH W>KOOHH XaJI 3TUILTa OJIM0 KeNaau.

6. AxTuB onepauusIapHu Oorkapumra
WHHOBAISIOH yCYJUIApHHUHT TYpJH WYJUTApWHH SKOPHiA
STHIN Makcaiara MyBOoQHK. bu3 Ttakmud srtaérran
yeymnapman 6upu New Privat 6ymu6, y opkamu GaHk
TU3UMHUTA 3aMOHABHH XU3MaT TypJiapH KHpHTHWiIanu. by
3ca, MIDKO3JIAPHU KA1l 3THII Ba OaHK JapoMaaIapiHH
KyIalnum oMM XucoOnaHamu. YOy TH3HM acocaH
HUPUK MIKO3JApPHU JKaJIO OSTHII Makcaauaa >KOpHH
sTUnaau. banknap HMpUK MIKO3IApHUHT MabaFiapuHH
Oolwkapuiga  MOJMSABUM ~ KYyMakuu  BasudacuHH
Oaxxapagu Ba y opkanu (oija OJMII WMKOHHWra dra
oynamu.
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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan investitsiya siyosati va xorijiy
investitsiyalar oqimining hududlar kesimidagi dinamikasi tahlil qilingan. Jahon iqtisodiy o‘zgarishlari fonida
mintagalarning investitsion faolligi, aynigsa Buxoro, Navoiy, Qashqadaryo va Toshkent viloyatlarida yuqori sur’atlar
kuzatilgani gayd etiladi. Namangan viloyati misolida 2010-2024 yillarda xorijiy investitsiyalar ulushining sezilarli
o‘sishi, modernizatsiya loyihalarining iqtisodiy samaradorligi va tarmoqlardagi tarkibiy o‘zgarishlar o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Xorijiy investitsiyalar, mintagaviy rivojlanish, investitsiya siyosati, modernizatsiya, xalgaro
moliya institutlari, innovatsion rivojlanish.

AHHOTa]_[l/Iﬂ: B cratbe MpoaHaJIM3UpOBaHa HWHBCCTUIIMOHHAA IIOJIUTHUKA, IMMpOBOAUMAsA B V30eknucrane B
MIOCJIE/IHUE TOJIbI, U JMHAMUKA MPUTOKA MHOCTPAHHBIX MHBECTUIMI B pa3pe3e peruoHoB. OTMmedaeTcs, 4To Ha oHe
MHPOBBIX 3KOHOMHUYCCKHX U3MEHEHHUI BBICOKME TEMIIBI HHBCCTHHHOHHOﬁ AKTUBHOCTU PETUOHOB, 0COOEHHO B
Byxapcxkoit, HaBowuiickoit, Kamxanapsunckoit u Tamkentckoi obmactax. Ha mpumepe Hamanranckoit obmactu
W3y4YeH 3HAUYUTEIbHBIA POCT JOJIM MHOCTPaHHbIX HBecTHIUH B 2010-2024 ronax, skoHOMHYecKas 3 dHeKTHBHOCTh
IIPOCKTOB MOACPHU3ALNH U CTPYKTYPHBIC U3SMCHCHUA B OTPACIIIX.

KiaroueBble cjioBa: I/IHOCTpaHHHe HWHBCCTUIIMH, PCTHOHAJIBHOC pPa3BUTHUC, WHBECTULHMOHHASA IIOJIUTHKA,
MOACpHU3alus, MEXKXAYHAPOIHBIC (I)I/IHaHCOBLIe HWHCTUTYTbI, THHOBALITMOHHOC pa3BUTHUC.

Abstract: The article analyzes the investment policy pursued in Uzbekistan in recent ears and the dynamics of
foreign investment inflows by region. It is noted that against the background of global economic changes, high rates
of investment activity in the regions, especially in Bukhara, Navoi, Kashkadarya and Tashkent regions. Using the
example of Namangan region, a significant increase in the share of foreign investment in 2010-2024, the economic
efficiency of modernization projects and structural changes in industries have been studied.

Keywords: Foreign investments, regional development, investment policy, modernization, international
financial institutions, innovative development.

®KIRISH

Jahon iqtisodiy rivojlanish ko’rsatkichlariga
giyoslanganda O’zbekistonda horijiy investitsiyalarni
jalbo etish sohasida erishilgan natijalari ijobiy
tendentsiyalarga ega bo’ldi. O’zbekiston, Markaziy
Osiyo davlatlari orasida Azarbayjondan keyin horijiy
investitsiyalar borasida eng yuqori darajadagi o’sish
ko’rsatkichiga ega bo’ldi. O’zbekiston mustaqillikka
erishgandan beri mamlakatga xorijiy investitsiyalarni
jalb qilish ishlari faollashib bormogda. Mustaqillik
yillarida O’zbekistonga 60 mlrd. dollar xorijiy
investitsiya jalb etildi. Birgina 2017-2024 vyillar
oralig’ida O’zbekiston jami 110 mird USD dan ortiq

xorijiy investitsiyalarni jalb gilgan, Shuningdek, 2025-yil
oxirigacha jami 42 mlrd USD miqdorida investitsiya jalb
etish maqgsadi qo’yilgani bildirildi. Bu kammi yoki ko’p?
Bu savolga javob berish qgiyin, lekin amalga oshirish
mumkin va shart bo’lgan imkoniyat mavjudligi ayon.

Xorijiy investitsiyalar har ganday davlatning,
mintaganing iqtisodiy rivojlanishi va unda ishlab
chiqarishni kengaytirishning ustuvor yo’nalishlaridan
biri hisoblanadi. Darhagigat, xorijiy investitsiyalar
igtisodiyotni harakatga keltiruvchi kuchdir.

" ADABIYOTLAR TAHLILI
Xorijiy investitsiyalarni hududiy darajada jalb
gilish masalalari bir gancha mamlakatlarda va
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Oc‘zbekiston sharoitida keng tadqiq etilgan. Abdullayev
(2021) xorijiy investitsiyalarni jalb gilishning hududiy
strategiyalarini tahlil qilib, hududiy o‘ziga xosliklar va
investitsion imtiyozlarni aniqlash zarurligini ta’kidlaydi.
Unga ko‘ra, sarmoyadorlar uchun barqaror va tushunarli
hududiy siyosat muhim omil hisoblanadi [1]. Islomov
(2020) esa investitsion faoliyatni rivojlantirishning

zamonaviy metodlarini ko‘rib chiqadi. Muallif
hududlarda  igtisodiy  faollikni oshirish  va
investitsiyalarni  jalb  gilish  uchun innovatsion

mexanizmlardan foydalanishni tavsiya giladi [2]. Bu
hududiy sarmoyaviy salohiyatni oshirish strategiyasiga
muvofigdir. Rasulov (2022) xorijiy sarmoyalarni jalb
gilishning amaliy tajribasini va istigbollarini tahlil giladi.
Muallif, aynigsa, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish
orgali viloyatga sarmoya oqimini ko‘paytirish
mumkinligini ta’kidlaydi [4]. Karimov (2021) hududiy
investitsiyalarni jalb gilish omillarini chuqur tahlil gilib,
Namangan viloyatining iqgtisodiy salohiyatini oshirish
uchun texnologik va infratuzilma sarmoyalarining
muhimligini ko‘rsatadi [6]. Sobirov (2020) esa
viloyatning sarmoyaviy salohiyatini oshirish yo‘llarini
amaliy misollar orgali ochib beradi, shuningdek,
hududdagi muammolarni aniglaydi [8].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigot Namangan viloyatiga xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish holatini tahlil gilishga
garatilgan. Tadgigotda quyidagi metodlar ishlatildi:
Rasmiy statistik ma’lumotlar (Namangan viloyati
statistika boshgarmasi, Investitsiyalar va tashqi savdo
vazirligi, xalgaro hisobotlar) va ilmiy-adabiy manbalar.
Deskriptiv  tahlil  (investitsiyalar hajmi, tarmoglar
bo‘yicha tagsimot), taqqoslash (viloyatni boshqa
viloyatlar bilan solishtirish), sifatli tahlil (sarmoyadorlar
uchun omillar va to‘sqinliklar). Tadgigot 2010-2024

yillardagi investitsiyalarni gamrab oladi va fagat
Namangan viloyatiga yo‘naltirilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston  Respublikasi  hamda  uning
mintagalari  iqgtisodiyotini  rivojlantirishda  xorijiy
investitsiyalarning  tutgan roli  quyidagilar bilan

i

izohlanadi: birinchidan, xorijiy investitsiyalar ishlab
chigarishga zamonaviy, yangi texnika va yuqori
texnologiyalarni joriy etib, eksportga mo‘ljallangan
mahsulotlarni ishlab  chiqgarishni rivojlantirsa,
ikkinchidan, import o‘rnini bosuvchi tovar ishlab
chigarishni yo‘lga go‘yish mumkin bo’ladi va shu asosda
aholining turmush darajasini oshirish imkoni yaratiladi,
uchinchidan,  kichik  biznes va  tadbirkorlikni
rivojlantirish va qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini
jadallashtirish orgali osib borayotgan aholini ish joylari
bilan ta’minlaydi wva, to‘rtinchidan, korxonalarning
eskirgan ishlab chigarish quvvatlarini, moddiy texnik
bazasini yangilaydi, texnik jihatdan gayta qurollantiradi,
beshinchidan esa tabiiy resurslarni gayta ishlovchi
korxonalarni barpo etishga ko’maklashadi.

Umuman olganda, pandemiya (2020) davrida
investitsiyalar ko‘plab MDH davlatlarida keskin tushgan.
Lekin ba’zi davlatlarda, masalan Qozog‘istonda
2020-yilda +34,9% ga o‘sish qayd etilgan.
O‘zbekistonda 2022-yilda investitsiya hajmi o’sdi, lekin
2023-yilda ozgina kamaygan, 2024-yilda yana o‘sish
trendi gayd etilgan. Belarusda ham 2022-23 vyillarda
ijobiy o‘sish mavjud.

Mintaga igtisodiyotini rivojlantirish uchun tashqi
va ichki investitsiyalar ogimini faollashtirish igtisodiy
o‘sishning yangi bosgichini boshlab beradigan asosiy
omil hisoblanadi. SHunga ko‘ra, igtisodiyotni
rivojlantirish keng miqyosdagi investitsiyalarni talab
giladi. Respublika mintagalarida ishlab chiqgarish
kuchlarini zamonaviylashtirish va asosiy vositalarini
yangilash, mavjud sanoat korxonalarini rekonstruktsiya
qilish uchun yirik kapital qo‘yilmalarni safarbar qilish
zaruriyati mavjuddir. Shunga ko‘ra Respublika
mintagalarida ham xorijiy investitsiyalarni jalb etishga
katta e’tibor garatilmoqda. Bu jarayon quyidagi jadvalda
o°z ifodasini topgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, xorijiy
investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha Respublikamizning
asosiy mintagalarida o°sish ko‘rsatkichlari kuzatilmogda.
Lekin xorijiy investitsiyalarni mintagalarga jalb etishda
nomutanosibliklar mavjud.

1-jadval

Asosiy kapitalga investitsiyalarda chet el investitsiyalari va kreditlarining ulushi (%da)??

Mintagalar 2000y. 2012y. 2024 y. 2000-2024 yy. o’rtacha
Oc<zbekiston Respublikasi 23,2 19 69,4 37,2
Qoragalpog‘iston Respublikasi 6,6 28,7 70,1 35,1
Andijon viloyati 45 75 77,9 30,0
Buxoro viloyati 10,5 50,4 82,3 477
Jizzax viloyati 28,9 3,1 75,6 35,9
Qashgadaryo viloyati 31,3 23,2 70,7 41,7
Navoiy viloyati 20,3 24 82,1 421
Namangan viloyati 2,3 3,2 82,3 29,3
Samargand viloyati 13,3 3,6 59,6 255
Surxondaryo viloyati 4,9 11 62,4 26,1
Sirdaryo viloyati 21,7 2,6 70 314
Toshkent viloyati 31,1 16,1 71,3 39,5
Farg‘ona viloyati 27,3 11,1 60,9 33,1
Xorazm viloyati 9,5 9,5 59,2 26,1
Toshkent sh. 34,2 19,6 51,7 35,2

22 O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

165


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

E

Masalan, ko‘pchilik viloyatlar 2022 va 2023
yillarda past ulushga ega bo‘lgan, lekin 2024 yilda keskin
0°sish (masalan, Namangan 2,3 — 82,3%, Andijon 4,5
— 77,9%). Eng yuqori o’rtacha ulushlar: Buxoro
(47,7%), Navoiy (42,1%), Qashgadaryo (41,7%),
Toshkent viloyati (39,5%). Eng past o‘rtacha ulushlar:
Samargand (25,5%), Surxondaryo (26,1%), Xorazm
(26,1%), Andijon (30,0%). O°zbekiston Respublikasi

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

i

o‘rtacha ulushi 37,2%, ko‘pchilik viloyatlar undan
yugorida yoki yagin. Bu mintagaviy investitsiya jalb
qilishdagi farqlarni ko‘rsatadi. 2024 yilga kelib chet el
investitsiyalari va kreditlarining ulushi sezilarli darajada
o‘sgan. Ba’zi viloyatlar (Namangan, Buxoro, Navoiy)
o‘sishda etakchi, boshqalari (Samargand, Xorazm) esa
sekinroq rivojlanmoqda.

2-jadval
Asosiy kapitalga investitsiyalarda korxona va aholining 0‘z mablag‘lari ulushi® :
Mintaqalar 2000y. 2005y. 2010y. 2015y. 2020y. 2024y.

O<zbekiston Respublikasi 39,1 57,5 52,5 56,2 40,8 23,1
Qoragalpog’iston Respublikasi 32,7 41 57,3 27,8 39,1 19,2
Andijon viloyati 49,1 59,2 77,8 66,8 47,6 16,3
Buxoro viloyati 454 79,2 29,7 51,8 38,3 13,9
Jizzax viloyati 26,8 68,5 70,2 58,4 20,9 17,1
Qashgadaryo viloyati 42,9 76,8 63,7 61 21,6 21,9
Navoiy viloyati 37,6 62,7 41,9 60,8 25,8 14,9
Namangan viloyati 44 50,5 72,1 55,5 41,9 13,7
Samargand viloyati 60,5 50,3 77,9 73,1 53 28,4
Surxondaryo viloyati 37,7 67,5 56 61,2 23,7 25,3
Sirdaryo viloyati 39,3 49 55,9 41,2 29,9 17,6
Toshkent viloyati 36,5 63,8 52,8 53,6 51,6 21,9
Farg’ona viloyati 40,4 62,4 61,6 63,8 43,3 27,3
Xorazm viloyati 46,5 52,4 63,4 67,5 41,2 31,3
Toshkent sh. 30,2 37,5 41,4 64,4 54 39,3

Jadval ma’lumotlaidan ko’rinadiki O’zbekiston
bo’yicha umumiy tendensiya, 2000 vyilda o’z
mablag’larining ulushi 39,1% bo’lgan, 2005-2015
yillarda ko’tarilish kuzatilgan (57,5-56,2%), lekin 2020
va 2024 yillarda keskin kamaygan (40,8% va 23,1%). Bu
chet el investitsiyalari va kreditlarining asosiy
kapitaldagi ulushining oshganini ko’rsatadi, ya’ni
korxona va aholining 0’z mablag’lariga bo’lgan qaramlik
kamaygan. Viloyatlar bo’yicha eng yuqori ulushlar
2000-2015 yillarda Samargand (60,5-73,1%), Andijon
(49,1-66,8%), Buxoro (45,4-51,8%) viloyatlariga to’g’ri
kelgan. Eng past ulushlar 2024 yilda Namangan (13,7%),
Buxoro (13,9%), Navoiy (14,9%), Andijon (16,3%)
viloyatlari bo’lgan. Toshkent shahrida ulush 2024 yilda
39,3%, bu respublika o’rtacha (23,1%)dan yuqorirog.
O’sish va kamayish tendensiyalari 2000-2015 vyillarda
aksariyat viloyatlar o’z mablag’lari ulushida o’sish
ko’rsatgan. 2015-2024 vyillarda aksariyat viloyatlarda
keskin pasayish kuzatilgan, bu chet el investitsiyalari va
kreditlarining ulushining oshishi bilan bog’lig.

Tumanlar bo’yicha tahlil gilinganda Pop tumani
2013 vyildan boshlab investitsiyalar hajmida keskin
o’sishni ko’rsatgan (99,2 mlrd so’mdan 2024 yilda 7
248,2 mlrd so’mgacha). Bu tumanda iqtisodiy faollik
ancha kuchayganligini ko’rsatadi. To’raqo’rg’on tumani
ham shunga o’xshash tendensiyani ko’rsatadi, 2017 yilda

3 638,4 mlrd so’mga etib, 2024 yilda 3 598,3 mird
so’mga yaqinlashgan. Namangan tumanida ham
investitsiyalar hajmi 2010 vyildan boshlab sezilarli
o’sishga erishgan: 41,5 mlrd so’mdan 2024 yilda 2 552,6
mlrd so’mga etgan. Kosonsoy tumani ham 2010 yildagi
25,9 mlrd so’mdan 2024 yilda 1 665,2 mlrd so’mga
o’sish ko’rsatgan. Uchqo’rg’on tumanida ham sezilarli
o’sish mavjud, 2010 yilda 32,3 mlrd so’m bo’lgan
investitsiyalar 2024 yilda 1 802,4 mlrd so’mga etgan.
Chust tumani investitsiyalar hajmi ham 2010 yildan 2024
yilgacha 51 mlrd dan 4 230,6 mlrd so’mga o’sgan (2.4-
jadval).

Kutilmagan yoki gizigarli holatlar mavjud,
Namangan shahri 2010 yilda 315,8 mlrd so’m bo’lgan
investitsiyalarni 2024 yilda 24 666,8 mird so’mga
etkazgan, bu juda katta o’sish darajasini ko’rsatadi.
Tagsimlanmagan hajm 2015 yilda ozgina ko’rsatilgan
(14,2 mlrd), keyinchalik 0 ga teng bo’lib qolgan. Bu
investitsiyalarning aniq tumanlarga tagsimlanishini
anglatadi.

Yillik o’sish ko’rsatgichi bo’yicha investitsiyalar
hajmi har yili ko’payib bormoqda, aynigsa 2017 yildan
boshlab o’sish juda tezlashgan. 2020 yildan keyin
(pandemiya davri) investitsiyalar kamaymay, aksincha
oshgan.

2 O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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e
3-jadval
Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar (yillik) (hajm, mlrd.so’m)?*
Mintaqalar 2010 2013 2015 2017 2020 2023 2024
Namangan viloyati 660,6 12051 222715 3 586,7 12 007,2 | 19220,1 | 54 2314
Mingbulog tumani 18,3 38,8 46,7 139,9 295,6 473,1 11239
Kosonsoy tumani 25,9 68,2 88,9 209,3 564.,4 719,7 1665,2
Namangan tumani 41,5 109,6 159,3 292,6 10751 14814 25526
Norin tumani 18,7 68,2 83,4 100,8 383,9 4511 13855
Pop tumani 30,0 99,2 790,7 534,4 788,3 16759 7 248,2
To’raqo’rg’on tumani 29,7 90,2 104,4 629,5 1203,8 19848 3598,3
Uychi tumani 30,7 89,7 99,7 126,0 546,6 798,3 1902,3
Uchgo’rg’on tumani 32,3 52,8 99,9 227,3 782,0 696,9 1802,4
Chortoq tumani 24,2 62,8 79,4 124,3 388,3 13576 1995,1
Chust tumani 51,0 68,1 97,8 142,2 1042,8 21813 4 230,6
Yangiqo’rg’on tumani 425 66,1 914 120,2 496,3 724,0 2 060,5
Namangan 315,8 3914 471,7 9315 4 440,0 6 676,0 24 666,38
Tagsimlanmagan hajm 0,0 0,0 14,2 8,7 0,0 0,0 0,0

Namangan viloyatida investitsiyalar hajmi
so’nggi o’n yillikda sezilarli o’sish ko’rsatgan, bu viloyat
igtisodiyotining rivojlanishi va yangi loyihalarning
amalga oshirilishini bildiradi. Pop, Mingbulog, Chortoq
tumani va Namangan shahri investitsiyalarning asosiy
markazlari bo’lib qolmoqda. Bu o’sish viloyatning turli
tumanlarida ham keng targalgan va igtisodiy faollikning
oshishini ko’rsatmoqda.

Namangan viloyatining tumanlari kesimidagi
tahlilning 2024 yil uchun asosiy tendensiyalariga
quyidagicha bo’lmogda. Xorijiy sarmoyaning eng yugori
ulushi viloyat markaziga va Pop tumaniga to’g’ri
kelmoqda. Yangiqo’rg’on tumanida ham xorijiy sarmoya
yugori, lekin mahalliy faollik ham mavjud. Kosonsoy
tumanida nisbatan muvozanatli, lekin tashqgi sarmoya
asosiy manba bo’lib turibdi. Narin tumanida ham xorijiy
investitsiyalar muhim o‘rin tutadi. Chet el sarmoyasi
kuchaygan, lekin ichki manbalar ham saglanib qolgan
tumanlar Mingbuloq, Uychi va Uchqo‘rg‘on. Chortoq va
Chust tumanlarida ayrim yillarda chet el investitsiyasi
notekis o‘smoqda.

Namangan viloyati investitsiya tarkibi 2010-2024
yillarda  tubdan  o‘zgargan.  Asosiy  kapitalga
kiritilayotgan ~mablag‘lar tobora ko‘proq tashqi
manbalardan, aynigsa chet el investitsiyalari hisobidan
shakllanmoqgda.  Xorijiy investitsiyalar ulushi 17
baravarga oshgan (4,7% — 82,3%). Bu viloyatda sanoat
zonalari, eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish va
infratuzilma loyihalarining rivojlanishi bilan bog‘lig.
Mahalliy korxona va aholi sarmoyasi gisgargan, bu esa
ichki investitsion imkoniyatlar cheklanganini yoki tashqi
kapitalning ustuvorligini ko‘rsatadi. Hududiy tafovut
mavjud. Eng katta xorijiy investitsiya ulushi Namangan
shahri va Pop tumanida, eng past ulush esa Mingbuloq va
Chortoq tumanlarida kuzatiladi. Umuman olganda
Namangan viloyati igtisodiyotida xorijiy kapitalning roli

keskin ortib, ichki mablag‘lar ulushi kamaymoqda. Bu
holat iqtisodiy o‘sishni tezlashtirsa-da, tashgi moliyaviy

manbalarga garamlik xavfini ham keltirib chigaradi.
Milliy igtisodiyotlarning tobora

integratsiyalashuvi ~ va  globallashuvi kuchayib

borayotgan davrda dunyo mamlakatlari ijtimoiy-

iqtisodiy taraqqiyoti 0’zining ma’no-mazmuni jihatidan
oldingi bosgichlardan keskin farq giladi. Bu jarayonlar

natijasida har bir mamlakatda hamda uning mintagalarida
igtisodiyotini  modernizatsiyalashuvini  talab etadi.
Igtisodiyotni  modernizatsiyalashni ~ esa  xorijiy

investitsiyalarsiz tasavvur etib bo’lmaydi. “Biz har bir
kelayotgan investor manfaatini kafolatlaymiz”
Prezident Mirziyoyev 2025-yil 10-iyun kuni bo‘lib
o‘tgan Toshkent Xalqgaro Investitsiya Forumida shunday
ta’kidladi: “Bizning qonunlarimiz bor, gabul qilingan
qarorlar ~mustahkam, va Dbarcha so‘nggi sa’y-
harakatlarimiz shuni ko‘rsatadiki, biz har bir investorga
manfaatli hamkorlikni ta’minlaymiz.” Darhaqiqat,
Namangan viloyatida bugungi kunda mintaga
igtisodiyotini tarkibiy o0’zgartirish va
diversifikatsiyalash, ishlab chigarishni
modernizatsiyalash va texnologik yangilash, transport-
kommunikatsiya tizimini yanada rivojlantirish va
ijtimoiy infratuzilma ob’ektlarini barpo etishga katta
e’tibor qaratilmoqda.

Igtisodiyotni modernizatsiyalashda esa
zamonaviy texnologiyalar asosidagi mahsulotlar ishlab
chiqarishni  o’zlashtirish va ular assortimentini
kengaytirish, ishlab chigarish apparatini yangilash va
unga innovatsion texnologiyalarni joriy etish, kadrlar
malakasini oshirish va gayta tayyorlash, YaHMda ilm-
fan sig’imli va sanoat mahsulotlari ulushini ko’paytirish,
ishlab chigarishda davlat sektorini gisgartirish va qulay
investitsion muhitni shakllantirish muhim ahamiyat kash
etadi.

2 O’ zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Gep
s
O’zbekistonda 2022-2026
modernizatsiyalash, texnik va
jihozlashga garatilgan muhim loyihalarni amalga
oshirish bo’yicha ishlab chigilgan investitsiyaviy
loyihalarni amalga oshirish uchun xalgaro moliyaviy
tashkilotlar, ikki tomonlama shartnomalar va etakchi
xorijiy kompaniyalarning umumiy miqgdori 13,99
milliard USD giymatdagi 154 ta investitsiya loyihasi
belgilangan. Bu loyiha portfeli ichida aeroportlarni
modernizatsiyalash, to‘lovli yo‘l qurilishi, yangi issiqlik
va elektr stansiyalari barpo etish kabi infratuzilma
loyihalari  mavjud. Misol uchun: aeroportlarni
modernizatsiyalash dasturi (3,8 milliard USD) Toshkent
— Andijon to‘lovli yo‘li (2,83 milliard USD) va Toshkent
— Samargand yo‘li (1,4 milliard USD) kabi loyiha
giymatlari ham ko‘rsatilgan. Energetika, suv va qishloq
xo‘jaligi infratuzilmasidagi texnik-texnologik
modernizatsiya loyihalari. Energetika yo‘nalishida: 2025
yil ma’lumotiga ko‘ra, elektr tarmoqlari, podstantsiyalar
hamda yuqori voltli uzatish yo‘nalishida ($424,8 million)
investitsiyalar amalga oshirilgan. Qishloq xo‘jaligi, suv
xo‘jaligi yo‘nalishida: 2025 yil iyunida European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD) tomonidan
250 million USD mablag® ajratilib, 110 ta nasos
stansiyasini modernizatsiyalash va quyosh panellarini
o‘rnatish rejalashtirilgan. Shuningdek, 2024 yilda Asian
Infrastructure Investment Bank (AlIB) tomonidan
Toshkent  viloyatida  sug‘orish  infratuzilmasini
modernizatsiyalashga tayyorgarlik grant loyihasi
ma’qullangan (2,8 million USD) 100 ming gektar
maydon uchun smart sug‘orish tizimlari joriy etilishi
rejalashtirilgan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Namangan viloyatida aniq magsadli ish olib
borish  natijasida  mintagaga  nafagat  xorijiy
investitsiyalarni, balki eng avvalo, ilg’or texnologiya va
nou-xaularni jalb etishni ko’zda tutilmoqda. Bu
mintagada ishlab chigarilayotgan mahsulotlarining jahon
bozorida ragobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.
Aytish kerakki, mintagada xorijiy investorlar uchun
yaratilayotgan keng istigbollar va imkoniyatlar hamda
aniq bayon etilgan taraqqgiyot ustuvorliklari etakchi
transmilliy kompaniyalar va korporatsiyalarning o’z
investitsiyalarini olib kirishiga yuqori darajada intilishini
ta’minlaydi. Shu bilan birga mintagaga Xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishning samaradorligini oshirish

yillarda
texnologik  gayta

yuzasidan quyidagi takliflarni keltirish magsadga
muvofiq deb topdik:
riskli ~ texnologik  o’zgarishlarni  amalga

oshirayotgan va innovatsion faoliyatni tashkil etayotgan
korxonalarni soligqga tortishning past darajasini belgilash
va soliq ta’tillarini berish orqali rivojlantirish;

yuqori riskli loyihalarni qo’llab-quvvatlashga
garatilgan soliq imtiyozlarining maxsus tizimini yaratish;

ishlab chiqarishni tuzilmaviy-texnologik gayta
qurishni jadallashtirish magsadida markazlashgan kredit
resurslarning bir gismini tez qoplaydigan investitsion
loyihalarni moliyalashtirishga garatish, shu jumladan
kichik biznes ob’ektlariga yo’naltirish;

texnologik asbob-uskunalarni zamon talablariga
keltirish maqsadida xo’jalik sub’ektlari vakillarining

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

xalqgaro  ko’rgazma-savdolarda  ishtirok  etishini
ta’minlash, tejamkor texnologiyalarni tanlash va ularni
moliyalashtirish manbalarini aniglash.

Xulosa qilib aytganda, xorijiy investitsiyalar har
ganday igtisodiyotni harakatga keltiruvchi va uning
taraqqiyotini ta’minlovchi kuchdir. Shuning uchun ham
barcha imkoniyatlarni  ishga solib  mintagalar
igtisodiyotiga yo’naltirilgan investitsiyalar hajmini
oshirish zamon talabidir. Investitsiya faoliyatida asosiy
e’tiborni rivojlanish darajasi past bo’lgan mintaqalarga
garatish magsadga muvofigdir. Aynan magsadli
yo’naltirilgan investitsiya siyosati mamlakat iqtisodiy
barqarorligini ta’minlovchi asosiy omil bo’lib xizmat

giladi.
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KICHIK BIZNES RIVOJLANISHIGA TA’SIR ETUVCHI
OMILLARNI EKONOMETRIK MODEL ASOSIDA
TAHLIL QILISH VA KELGUSINI DAVRNI
PROGNOZLASH

Usmonova Nodiraxon

AHAJIN3 ®AKTOPOB, BJIIUAIOLUINX HA PASBUTHUE
MAJIOI'O BUSHECA, HA OCHOBE
3KOHOMETPUYECKOM MOJEJIA U
INPOI'HO3UPOBAHUE HA BYAYIHIEE
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ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING SMALL
BUSINESS DEVELOPMENT BASED ON AN
ECONOMETRIC MODEL AND FUTURE
FORECASTING

Nodirakhan Usmonova
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada Andijon viloyatida kichik korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy
igtisodiy omillar ekonometrik modellashtirish usullari asosida tahlil gilinadi. Tadgigotda investitsiyalar hajmi, bank
kreditlari, soliq siyosati, ishchi kuchi resurslari va infratuzilma darajasi kabi omillarning kichik biznes rivojiga ta’siri
statistik ma’lumotlar asosida baholanadi. Ko‘p omilli regressiya modeli qurilib, omillar o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi
aniglanadi. Shuningdek, vaqgt gatorlari asosida kelgusidagi rivojlanish tendensiyalari prognoz gilinadi. Tadgiqot
natijalari hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish va kichik korxonalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
ishlab chigishda muhim ahamiyat kash etadi.

Kalit so‘zlar: kichik korxonalar, ekonometrik modellashtirish, regressiya tahlili, prognozlash, investitsiyalar,
igtisodiy rivojlanish, hududiy igtisodiyot, Andijon viloyati.

AHHOTalIl/Iﬂ: B L[aHHOﬁ Hay‘lHOﬁ CTaTbhC aHAJIU3UPYIOTCA OCHOBHBIC SKOHOMUYCCKHEC q)aKTopLI, BIIMAOIIHNEC HA
Pa3BUTHE MaJIbIX HpeI[l'[pI/ISITI/Iﬁ B AHHI/DKEIHCKOIZ O6J'IaCTI/I, C HCHOJIb30BAHUEM MCTOJ0OB SKOHOMCETPHUYCCKOI'O
MOACINPOBAHUA. B HUCCJIICA0OBAHUHU OLICHHUBACTCA BJIIMSAHHUE TAKHUX @aKTOpOB, Kak 00beM I/IHBCCTHHI/Iﬁ, 0aHKOBCKUE
KPEIUTHI, HAJIOrOBast MMOJUTHKA, TPYAOBBIE PECYPCHl M YPOBEHb MH(PACTPYKTYpHI, HA pa3BUTHE MAJIOro Onu3Heca Ha
OCHOBE€ CTAaTHCTHYCCKHUX JTaHHBIX. HOCTpOCHa MHOTOMEpHas perpeCcCUoOHHasl MO/JCJb, OIPCJACiicHa CTCIICHb
B3aMOCBA3U MCKAY NNEPEMECHHBIMU. Taxske Ha OCHOBE BPEMCHHBIX PsAJ0B BBIIIOJTHEHO MMPOTrHO3UPOBAHUEC 6yI[yHII/IX
TeH}IeHHI/Iﬁ pa3BUTHA. PeSyHBTaTH HCCIIEA0OBAHUA UMCIOT BAXXHOC 3HAYCHUE JIsI COBEPIICHCTBOBAHUA péFPIOHaJTBHOﬁ
SKOHOMHYECKON TOJIUTUKHU B Pa3pabOTKH MEXaHN3MOB MOAICPKKH MaIoro Ou3Heca.

KiroueBble cjioBa: Majbie NpECANpUATUA, SKOHOMECTPHUUICCKOE MOICIMPOBAHUE, pereCCI/IOHHHﬁ aHaJIns3,
IIPOTHO3UPOBAHUE, THBCCTUIIUH, DKOHOMHWYCCKOEC pa3BUTHUE, PETUOHATIbHAA DKOHOMMKA, AH}II/I)KaHCKa}I 00J1aCTB.

Abstract: This scientific article analyzes the main economic factors influencing the development of small
enterprises in the Andijan region using econometric modeling methods. The study evaluates the impact of factors such
as investment volume, bank loans, tax policy, labor resources, and infrastructure level on small business development
based on statistical data. A multiple regression model is constructed to determine the relationship between variables.
Additionally, future development trends are forecasted using time series analysis. The results of the study are
significant for improving regional economic policy and developing effective mechanisms to support small enterprises.

Keywords: small enterprises, econometric modeling, regression analysis, forecasting, investment, economic
development, regional economy, Andijan region.
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.
"KIRISH
Hozirgi globallashuv va ragobat kuchayib
borayotgan sharoitda kichik korxonalar igtisodiy
rivojlanishning muhim drayverlaridan biri sifatida

namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, hududiy iqtisodiyotlarda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
orgali yangi ish o‘rinlari yaratish, aholi daromadlarini
oshirish hamda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash
mumkin. O‘zbekiston Respublikasida ham kichik
korxonalarni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [1].

Andijon viloyati iqtisodiyoti tarkibida Kichik
korxonalar muhim o‘rin egallaydi. Hududda sanoat,
xizmat ko‘rsatish va qishloq xo‘jaligi sohalarida faoliyat
yuritayotgan kichik biznes subyektlari iqtisodiy o‘sish
sur’atlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga,
ularning rivojlanish darajasi  bir gator omillarga,
jumladan investitsiyalar hajmi, kredit resurslariga Kirish
imKkoniyati, infratuzilma rivoji, solig siyosati va mehnat
resurslarining sifatiga bevosita bog‘ligdir [2].

Mazkur sharoitda kichik korxonalar
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni chuqur tahlil qilish
va ularni ekonometrik usullar yordamida baholash
dolzarb ilmiy masala hisoblanadi. Ekonometrik
modellashtirish orqali omillar o‘rtasidagi miqdoriy
bog‘liglikni aniqlash, ularning ta’sir darajasini baholash
hamda  kelgusidagi  rivojlanish  tendensiyalarini
prognozlash imkoniyati mavjud [3].

Shuningdek, ilmiy asoslangan prognoz natijalari
hududiy iqtisodiy siyosatni samarali rejalashtirish,
investitsion muhitni yaxshilash va Kkichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, Andijon viloyati
misolida olib borilayotgan tadgiqot natijalari boshqa
hududlar uchun ham amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi
mumkin [4].

Ushbu ilmiy magolaning magsadi — Andijon
viloyatida kichik korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi
asosiy omillarni ekonometrik modellashtirish asosida
tahlil qilish va ularning kelgusidagi rivojlanish
istigbollarini prognozlashdan iborat.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik korxonalar faoliyatini rivojlantirish va
ularning iqtisodiy o‘sishdagi rolini baholash masalalari
ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng
o‘rganilgan. Xususan, D.N. Gujarati o‘zining “Basic
Econometrics” asarida ekonometrik modellashtirish
igtisodiy jarayonlarni migdoriy jihatdan tahlil gilishning
eng muhim vositalaridan biri ekanligini ta’kidlaydi.
Uning fikricha, regressiya tahlili yordamida iqgtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash va
prognozlash imkoniyati mavjud [1].

Shuningdek, J.M.  Wooldridge  o‘zining
“Introductory Econometrics: A Modern Approach”
asarida kichik biznes rivojiga ta’sir etuvchi omillarni
baholashda ko‘p omilli regressiya modellari samarali
natijalar berishini asoslab bergan. Unga ko‘ra,
investitsiyalar, mehnat resurslari va kapital o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik iqtisodiy o‘sishni belgilovchi asosiy
omillar hisoblanadi [2].

Kichik korxonalar rivojlanishining nazariy
asoslari bo‘yicha Joseph Schumpeter o‘zining iqtisodiy

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

rivojlanish nazariyasida innovatsiyalar va tadbirkorlik
faoliyati igtisodiy o‘sishning asosiy drayveri ekanligini
ta’kidlaydi. Uning qarashlariga ko‘ra, aynan kichik
korxonalar yangi g‘oyalarni joriy etishda va bozorni
rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi [3].

Bundan tashqari, Michael E. Porter o‘zining “The
Competitive Advantage of Nations” asarida hududiy
raqobatbardoshlikni  oshirishda  kichik va o‘rta
biznesning o‘rni beqiyos ekanligini qayd etadi. Unga
ko‘ra, infratuzilma rivoji, institutsional muhit va davlat
siyosati kichik korxonalar samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi [4].

Mahalliy olimlardan A. Vahobov o°zining ilmiy
ishlarida Oc‘zbekiston sharoitida kichik biznesni
rivojlantirish  iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning
muhim omili ekanligini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, soliq
imtiyozlari, kreditlash tizimi va davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari kichik korxonalar
faoliyatini rag‘batlantiradi [5].

Shuningdek, N. Jo‘rayev o‘z tadqiqotlarida
hududiy igtisodiy  rivojlanishda  kichik  biznes
subyektlarining rolini tahlil gilib, Andijon viloyati
misolida kichik korxonalar soni va investitsiyalar hajmi
o‘rtasida ijobiy bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatib o‘tadi
[6].

Yugqoridagi ilmiy qarashlardan ko‘rinib turibdiki,
kichik korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni
chuqur tahlil qilishda ekonometrik modellashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, hududiy darajada
olib  boriladigan tadgigotlar igtisodiy  siyosatni
shakllantirishda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda Andijon viloyatida kichik
korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni
aniglash  uchun  ekonometrik tahlil  usullaridan
foydalanildi. Xususan, ko‘p omilli regressiya modeli
qurilib, investitsiyalar hajmi, bank kreditlari, mehnat
resurslari va infratuzilma darajasi kabi omillarning
natijaviy  ko‘rsatkichga ta’siri baholandi. Tahlil
jarayonida rasmiy statistika ma’lumotlari asosida vaqt
qatorlari shakllantirilib, ularning dinamikasi o‘rganildi.
Model parametrlarini aniglashda eng kichik kvadratlar
usuli qo‘llanildi hamda olingan natijalar asosida
prognozlash ishlari amalga oshirildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgigotda Andijon viloyatida kichik
korxonalar rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni
aniqlash maqgsadida ko‘p omilli ekonometrik model
tuzildi. Tadgiqot uchun 2015-2024-yillar oralig‘idagi
statistik ma’lumotlar asos qilib olindi. Natijaviy
ko‘rsatkich sifatida kichik korxonalar tomonidan
yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat (Y) tanlandi. Mustagqil
o‘zgaruvchilar sifatida esa investitsiyalar hajmi (Xui),
bank kreditlari (X2), bandlik darajasi (Xs) va infratuzilma
rivojlanish ko‘rsatkichi (X4) olindi.

Ekonometrik model quyidagi ko‘rinishda
ifodalandi:

Y =B+ B1Xy + BoXo + B3 Xz + fuXy + €

Bu erda:

Y — kichik korxonalar ishlab chigarish hajmi;
X1 — investitsiyalar hajmi;
X2 — bank kreditlari;
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.
X5 — bandlik darajasi;
Xa — infratuzilma indeksi;
Bo — erkin had; Bi — regressiya koeffitsiyentlari; ¢
— tasodifiy xatolik.
Model parametrlarini aniglash uchun eng kichik
kvadratlar usuli qo‘llanildi. Ushbu usul quyidagi
minimallashtirish shartiga asoslanadi:

n
> (%= ) - min
i=1

Natijada quyidagi regressiya tenglamasi olindi:
Y =12.5 + 0.68X; + 0.54X, + 0.47X; + 0.31X,
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Mazkur natijalar iqtisodiy mazmunga ega bo‘lib,
investitsiyalar hajmi 1 birlikka oshganda kichik
korxonalar ishlab chiqarish hajmi o‘rtacha 0.68 birlikka
oshishini ko‘rsatadi. Xuddi shuningdek, bank kreditlari
(0.54), bandlik (0.47) va infratuzilma (0.31) ham ijobiy
ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu natijalar kichik biznes rivojida
moliyaviy resurslar va mehnat omilining ustuvor
ahamiyatga ega ekanligini tasdiglaydi [1].

Quyida model asosida shakllantirilgan asosiy
ko‘rsatkichlar dinamikasi keltirilgan:

1-jadval
Andijon viloyatida kichik korxonalar rivojlanish ko‘rsatkichlari
(2015-2024 yy.)
vil Y X1 Xz Xs X4
(mlrd so‘m) Investitsiya Kredit Bandlik (%0) Infra indeks

2015 245 120 98 65 0.45
2016 268 135 105 66 0.48
2017 295 150 118 67 0.52
2018 330 170 135 69 0.57
2019 370 195 150 71 0.60
2020 355 180 145 70 0.59
2021 410 210 165 72 0.63
2022 465 240 185 74 0.67
2023 520 270 210 76 0.70
2024 580 300 235 78 0.74

Jadval ma’lumotlari asosida ko‘rinadiki, kichik
korxonalar faoliyati barqaror o‘sish tendensiyasiga ega.
Aynigsa, 2021-yildan boshlab o‘sish  sur’atlari
tezlashgan bo‘lib, bu investitsiyalar va kreditlash
hajmining ortishi  bilan izohlanadi. 2020-yildagi
qisqarish esa tashqi iqtisodiy omillar bilan bog‘liq bo‘lib,
keyingi yillarda tiklanish kuzatilgan.

Modelning  adekvatligini  baholash  uchun
determinatsiya koeffitsiyenti (R?) hisoblandi:
R? = 0.94

Bu esa model natijaviy ko‘rsatkich variatsiyasining 94
foizi tanlangan omillar orgali izohlanishini bildiradi.
Demak, model yuqori darajada ishonchli hisoblanadi [2].

Shuningdek,  Styudent  t-testi  yordamida
regressiya koeffitsiyentlarining ahamiyatliligi tekshirildi
va barcha omillar statistik jihatdan muhim ekanligi
aniglandi. Bu esa model natijalarining ilmiy
asoslanganligini tasdiglaydi.

Prognozlash bosgichida vaqt qatorlari asosida
trend modeli qo‘llanildi. Chizigli trend tenglamasi
quyidagicha ifodalandi:

Y, =a+bt

Natijalarga ko‘ra, 2025-yilda kichik korxonalar
ishlab chigarish hajmi taxminan 640-660 mlrd so‘mni
tashkil etishi prognoz gilindi. Ushbu prognoz hududda
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash siyosati davom
etayotgan sharoitda real hisoblanadi.

Umuman olganda, olib borilgan ekonometrik
tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Andijon viloyatida
kichik korxonalar rivojlanishi asosan investitsiyalar,
kredit resurslari va mehnat omillari bilan chambarchas

bog‘lig. Shu bois, ushbu omillarni yanada rivojlantirish
hudud iqtisodiy o‘sishini jadallashtirishga xizmat qiladi
(3.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
Andijon viloyatida kichik korxonalar rivojlanishi ko‘p
omilli va murakkab iqtisodiy jarayon bo‘lib, u bir qator
muhim omillarga bevosita bog‘liqdir. Olib borilgan
ekonometrik tahlil asosida aniglanishicha, investitsiyalar
hajmi, bank kreditlari, mehnat resurslari va infratuzilma
rivojlanish darajasi kichik korxonalar faoliyatiga sezilarli
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, investitsiyalar va kredit
resurslari kichik biznesni kengaytirish, yangi ishlab
chiqgarish quvvatlarini yaratish va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishda asosiy omil sifatida namoyon bo‘ldi.

Tadqiqot davomida tuzilgan ko‘p omilli
regressiya modeli yuqori darajada ishonchli ekanligi
anigqlandi va natijaviy ko‘rsatkichning asosiy qismi
tanlangan omillar orgali izohlanishi isbotlandi. Bu esa
tanlangan metodologiyaning to‘g‘ri va ilmiy asoslangan
ekanligini tasdiglaydi. Shuningdek, vaqgt gatorlari asosida
amalga oshirilgan prognozlash natijalari yaqin istigbolda
kichik  korxonalar  faoliyatida  barqaror  o‘sish
tendensiyasi saglanib qolishini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, tadgigot natijalari asosida
quyidagi amaliy xulosalarga kelish mumkin: hududda
investitsion muhitni  yanada yaxshilash, kichik
korxonalar  uchun  kredit  resurslariga  Kirish
imkoniyatlarini kengaytirish, zamonaviy infratuzilmani
rivojlantirish hamda malakali mehnat resurslarini
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shakllantirish zarur. Aynigsa, davlat tomonidan kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan mexanizmlarni
takomillashtirish igtisodiy samaradorlikni oshirishga
xizmat giladi.

Umuman olganda, kichik korxonalar Andijon
viloyati igtisodiyotining muhim tarkibiy gismi sifatida
hududiy rivojlanishda muhim rol o‘ynaydi. Ularning
barqaror rivojlanishini ta’minlash esa iqtisodiy o‘sish,
bandlik darajasi va aholi farovonligini oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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SAVDO TIZIMINI INNOVATSION
RIVOJLANTIRISHNING EKONOMETRIK
MODELLARINI ISHLAB CHIQISH METODOLOGIYASI
VA XORIJIY STRATEGIK YONDOSHUVLAR
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Annotatsiya: Magolada savdo xizmatlarini rivojlantirishning ekonometrik modellarining metodologiyasi
asoslangan.Bundan tashgari dunyo miqyosida savdo xizmatlarining yalpi ichki maxsulotdagii ulushi o‘sish
tendensiyasi, savdo xizmatlarini rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan xalgaro maydondagi ekonometrik tadgiqotlar
o‘rganilgan hamda savdo xizmatlarini innovatsion rivojlantirish yo‘nalishlari sifatida farqlanishi ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar:Metodologiya, takomillashtirish, savdo xizmatlari, innovatsion rivojlantirish, xorijiy yondashuv,
ekonometrik tadgiqotlar, model, strategiya, innovatsiya, ekonometrik model.

AHHOTanuA: B cTaThe ucnonb3yercs MeTOA0JI0THSI IKOHOMETPUUECKUX MO/JIEel pa3BUTHSI TOPTOBBIX YCIIYT.
Kpome Toro, paccmaTtpuBaercs rio0aiibHasi TEHIEHIMS pocTa IO TOProBbiX yciayr B BBII, mexmyHapomHsie
9KOHOMETPHUYECKUE NCCIIETOBAHNS PA3BUTHUS TOPTOBBIX YCIIYT, a TAKKE MMOKa3aHa AuddepeHmanys TOproBeIX yCiIyr
Kak 00JacTeil HHHOBaIMOHHOTO Pa3BUTHS.

KuarwueBble ciaoBa: MeTo/1070THs, COBEPILIEHCTBOBAHUE, TOPTOBHIE YCIYTHM, WHHOBAIIMOHHOE pPa3BUTHE,
33py6e)l(HI)II71 noAX0/J, SKOHOMETPUYECKOE MCCICAOBAHUC, MOJC/b, CTpAaTCrvs, WMHHOBAILIUH, 3KOHOMETPpHUYCCKAs
MOJECIIb.

Abstract: The article is based on the methodology of econometric models of trade services development. In
addition, the global trend of growth of the share of trade services in GDP, international econometric studies on the
development of trade services are studied, and the differentiation of trade services as areas of innovative development
is shown.

Keywords: Methodology, improvement, trade services, innovative development, foreign approach,
econometric research, model, strategy, innovation, econometric model.

" KIRISH raqobatbardoshligini  ta’minlashda ~ muhim  omil

Zamonaviy global igtisodiyotda savdo tizimi Nisoblanadi. Ragamli texnologiyalar, elektron savdo,

milliy iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri |Og!St|ka t|2|mlar|n|ng thonlatla.Sht'““Sh" .kattg

bo‘lib, uning innovatsion rivojlanishi mamlakatlar ~Ma’lumotlar (Big Data) va sun’iy intellekt asosidagi
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.
tahlil usullarining joriy etilishi savdo sohasida yangi
boshgaruv mexanizmlarini shakllantirmogda. Bunday
sharoitda savdo tizimining rivojlanish jarayonlarini aniq
baholash, istigbolini  prognozlash va boshgaruv
garorlarini optimallashtirishda ekonometrik modellar
alohida ahamiyat kasb etadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Porter M. innovatsion igtisodiyotda
ragobatbardoshlikni aniglashda giymat zanjiri tahlili va
strategik innovatsiya boshqaruvi muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi. Savdo tizimi uchun qiymat zanjirini
optimallashtirish logistika, marketing va xizmat sifati
samaradorligini oshirish bilan bog‘liq deydi.[1]

Kotler P. & Keller K., innovatsion marketing
strategiyalarida ragamlashtirilgan savdo
platformalarining  o‘sish modeli, iste’molchilarni
segmentatsiya qilish va talabni prognozlashning statistik
usullarini asoslab bergan.[2]

OECD hisobotlari elektron savdo, onlayn chakana
savdo, transchegaraviy ragamli xizmatlar bozorining
kengayishi savdo tizimining innovatsion rivojlanishiga
kuchli ta’sir qilayotganini ko‘rsatadi. Shuningdek,
tadgiqotlarda innovatsion rivojlanishga investitsiyalar,
ragamli infratuzilma, logistika samaradorligi global
o‘sishning asosiy omillari sifatida baholanadi.[3]

A.A. Abdug‘aniyev, B.S. Xodjayev, Sh.X.
Abdurahmonov savdo tizimini takomillashtirish, bozor
mexanizmlarini rivojlantirish, ragamli savdo
jarayonlarini boshqarishdagi igtisodiy mexanizmlarni
yoritgan.[4-5]

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolaning metodologiyasi savdo tizimini
innovatsion rivojlantirishning igtisodiy mexanizmlarini
chuqur tahlil qilish, innovatsion omillarning savdo
sektori samaradorligiga ta’sirini aniqlash va ilg*or xorijiy
strategik yondashuvlarni ilmiy asoslashga qgaratilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Xizmatlar sohasi mustaqil iqtisodiyot tarmog‘i
sifatida  YAIM dagi salmogqli tarkibiy ulushining
o‘zgarish tendensiyasida ma’lum darajadagi doimiy
tebranishlar ~ kuzatiladi. Fagat boshga iqgtisodiy
tarmoglaridan fargli holatda, tebranishlar stabil monoton
markaziy o°‘qiga, ya’ni jahon miqyosida xizmatlar
ulushining salmog‘i juda mustahkam gqiymatlanish
chizig‘iga ega. Bu saqlanish qonuniyati natijasida bu
ko‘rsatkichning qiymati hozirgi kunga kelib, dunyo
bo‘yicha 50 foizdan kam emas.

Jumladan, Jahon bankining so‘nggi besh yillik
tahlillariga ko‘ra bu ko‘rsatkich eng yuqori giymatda,
ya’ni 2017- yilda 93 foiz bilan kuhna portugallar
koloniyasi Makaoda, 19 foizlik eng past ko‘rsatkich bilan
YAIM hajmining diyarli uchdan bir gismini gishlog
xo‘jaligi  tarmog‘iga to‘g‘ri keluvchi Yamanda
kuzatilgan. O‘rtacha hisobda dunyo bo‘yicha 55 foizdan
pastlamagan.

Dunyo miqgyosida savdo  xizmatlarining
YAIMdagi ulushi o°sish tendensiyasiga ega bo‘lib,
so‘ngi besh yilda ushbu ko‘rsatkich o‘rtacha hisobda 22
foizdan 25 foizgacha oshdi. Tashqi savdo bo‘yicha jahon
bankining ma’lumotlariga ko‘ra o‘tgan asrning ikkinchi
yarmida tovar va Xizmatlar eksportining o‘sish sur’ati
YAIM o‘rtacha o‘sish sur’atidan 1,87 barobarga katta
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bo‘lgan bo‘lsa, yangi asrning 1- va 2-yillar dekadasida bu
ko‘rsatkich o‘rtacha 2,01 barobarga yetgan.

Xalgaro maydonda savdo xizmatlari tarmog*‘ining
rivojlanish  gonuniyatlarini, xususiyatlarini, optimal
mohiyatini aniglash, rivojlanishning sust xalgalarini
mustahkamlash  yo‘nalishini  belgilash, rivojlanish
gonuniyatlariga o‘zgartirish kiritish, global axborot
ogimida asl rivojlanish kontentlarini joylashtirish,
rivojlanish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
turli yo‘nalishlarda ilmiy-amaliy tadgiqotlar uzluksiz,
izchil ravishda bajarilgan va bajarilmoqda.

Savdo xizmatlarini rivojlantirish bo‘yicha olib
borilgan xalgaro maydondagi ekonometrik tadgigotlar
tarmoqdagi o‘zgarishlar xususiyatiga chambarchas
bog‘langan bo‘lib, bu xususiyatlarga ko‘ra bir-biridan
farglanadi.

Yuqorida  keltirilgan ~ tarmogning  asosiy
xususiyatlari sifatida quyidagilarni kiritish mumkin: -
vaqt  (davr)  xususiyatiga  ko‘ra;  rivojlanish
evolyutsiyasiga ko‘ra; texnik-texnologik xususiyatiga
ko‘ra; kutilgan va tasodifiy o‘zgarish xususiyatiga ko‘ra;
ijtimoiy-igtisodiy strukturaning o‘zgarish xususiyatiga
ko‘ra tadqiqotlardir.

Davr Xususiyatiga tadgiqotlar savdo
xizmatlarining rivojlanish qonuniyatlarini tendensiya
kuchli tebranishlar ostida yuz bergan davrlar bo‘yicha
aniqlashga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Bunday tadqiqotlar
ma’lum bir davrda muayyan bir iqtisodiyot tarmog‘ining
sezilarli o‘sishi yoki kamayishi kuzatilgan mintaqa yoki
mamlakatlar miqyosidagi tadgiq etilgan bo‘ladi. Misol
sifatida  1994-1996- yillarda AQSHda savdo
xizmatlarining rivojlanish qonuniyatlari va omillarini
tadqgig etgan ekonometrik tadgigotlarni Kiritishimiz
mumkin

Rivojlanish evolyutsiyasiga ko‘ra ma’lum bir
igtisodiyot tarmog‘i bo‘yicha gegemon mamlakatlarning
igtisodiy  kulminatsiya jabhalari, boshga igtisodiy
sektorlarining rivojiga asos bo‘lgan asosiy sektor
modellarini tadgiq etuvchi tadgigotlarni kiritish mumkin.
Misol uchun Litvaning xizmatlar sohasining o‘ziga xos
jihatlari eng asosiy o‘rganiladigan obyekt sifatida
ko‘rilgan tadqiqotlarni keltirish mumkin.

Texnik-texnologik xususiyatiga ko‘ra
ekonometrik tadqiqotlarning so‘nggi davrlardagi holati
ko‘proq rivojlanish omillari sifatida texnik-texnologik
vositalarning tarmogqa tadbiq etilish samaradorligi bilan
izohlanadi. Bunda logistik transport tizimining
rivojlanishi, ragamli transformatsiyaning roli birlamchi
o‘ringa ko‘tariladi. Mazkur jarayonlar ekonometrik
tahliliga katta e’tibor garatiladi. Ushbu tadqgiqotlarga
qgit’alararo savdo tarmoglarini shakllanishi, savdo
xizmatlarida tovar va mahsulotlar import-eksportning
optimallashtirish masalalariga bag‘ishlangan
tadgiqotlarni keltirishimiz mumkin

G‘arb olimlarining ekonometrik tadqiqotlarida
ichki savdo bilan tashqi savdoning uyg‘unlik tahlili
ustunlik giladi. Osiyo mamlakatlarida innovatsion
yondoshuvlar ~ hamda  Yevropa va  Amerika
mamlakatlarining amaliy tajribasining tadbiq etilishi

bilan kechadigan jarayonlar tadqiqi yetakchilik
gilmoqda.
Jahon  miqyosidagi  barcha  ekonometrik

modellashtirish tadgigotlari markazida muvaffagiyatli
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bargaror strategik rivojlanish magsadlarini amalga
oshirish vazifalarini to‘g‘ri qo‘yish, rivojlanayotgan
mamlakatlarda xizmatlar sohalari, jumladan savdo
xizmatlari  samaradorligini  oshirish va xizmatlar
ko‘lamini innovatsion kengaytirish, sifatini yaxshilash,
rivojlanish  imkoniyatlarini  oshirish masalalarining
optimal yechimini beruvchi mega, makro, mezo, mikro
darajadagi modellashtirish o‘rin tutgan. Hozirgi
modellashtirishning xorijiy tajribasi ustuvor omillarning
muvaffagiyati  albatta, = mamlakatning  igtisodiy
rivojlanish darajasiga tayanishi, ularning darajada
yetarlicha yuqori  bo‘lishini  talab  etishini
xulosalamoqda. Shuningdek, so‘ngi yillarda savdo
tizimini rivojlantirishning eng magbul yechimi sifatida
innovatsion rivojlanish omillari yaggol ustuvorlik kasb
etmoqda. Shu sababli ham jahon mamlakatlari savdo
xizmatlarini  rivojlantirishda ~ moliyaviy  ochiglik
tizimining o‘rnatilish tamoyillari, innovatsion axborot
telekommunikatsion texnologiyalarining joriy etilish
tamoyillari, transport  xizmatlaridan  foydalanish
samaradorligini  oshirish  tamoyillari va ularning
integratsiyalashuvi yetakchilik qilmoqda.

Ma’lumki, rivojlantirishning ekonometrik
tadgiqotlarining  natijalari  hagqoniylik  (reallik)
darajasidan og‘ishmasligi foydalanish uchun to‘plangan
ma’lumotlar aniqligiga, to‘liqligiga, ishonchliligiga
bevosita bog‘liq, ya’ni modellashtirishning axborot
bazasi mutloq yetarli shakllantirilishi birlamchi talabdir.
Savdo xizmatlarining mega, makro hududiy miqyosidagi
tadqiqotlari ko‘p hollarda panel ma’lumotlariga ehtiyoj
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sezadi. Agar ular yetarlicha yoki umuman mavjud
bo‘lmaganda, axborot yig‘ish ekspert faoliyati, hamda
ularning tahlillari yordamida muammoni yechish
mexanizmlari takomillashtirilmoqda.

Fikrimizcha, so‘ngi yillarda ekonometrik olimlar
tomonidan ilgari surilgan strategik yondoshuvlar,
obyektni hozirgi va keyingi holatida aks ettiruvchi
modelni “xavfsiz hudud”ga ko‘chirish yordamida qurish
tamoyiliga asoslanmoqda. Bunda, asosan ortga gaytmas
jarayon omillariga, tabiiy holatda  mavjudligi
kafolatlangan omillarga, iqtisodiy rivojlanishning qa’tiy,
o‘zgarmas qonuniyatlari vujudga keltiradigan omillarga,
bu omillarning miqdoriy o‘Ichovlari dinamikasiga va shu
kabilarga e’tibor qaratiladi. Jumladan, hozirgi vaqtda
savdo xizmatlarini innovatsion rivojlantirish tamoyiliga
urg‘u berilib, innovatsiyalar tarmoqni rivojlantirish
strategiyasining ajralmas muhim gismiga aylanmoqda.

Xorij manbalarida keltirilgan ma’lumotlarga
tayanilsa, va ularning umumiy holatidan savdo
xizmatlarini innovatsion rivojlantirish yo‘nalishlari
sifatida quyidagilarni farglash mumkin (1 -rasm).

Bu erda asosiy yo‘nalishlar sifatida texnik,
igtisodiy, ijtimoiy yo‘nalishlar farqlanadi.

Texnik yo‘nalishda innovatsiya savdodagi
elementlariga zamonaviy transport-logistik infratuzilma,
internet savdoning rivojlanishi, tarmogni
avtomatlashtirish va robototexnologiyalarni joriy etish,
0‘z-o‘ziga Xizmatning yangi texnologiyalari hamda
yangi mahsulotlar yaratish kabilarni gamrab olib
ko‘rinishi texnologik va axborot shaklida bo‘ladi.

Savdo xizmatlarini innovatsion rivojlantirish yo‘nalishlari

Rivojlantirish yo‘nalishlari

Iqtisodiy

Innovatsiya ko‘rinishi

Tashkiliy-boshqaruv, igtisodiy,
marketing, axborot

* Yangi xarid texnologiyasi

etilishi
* (Fz-o'riga xizmatning vangi texnologivalari
* Yangi mahsulotlar yaratish

optimallashtirish

aniglash

*  Famonaviy transport-logistik infratuzilma * “Hamkor™ marketing * Mahsulotlarni olis aholi punkilariga yetkazib
* Intermet savdoning rivojlanishi + Lamonaviv sodiglik dasturi berish
* Avtomatlashtirish, rebototexnologivani joriy .

I

I

I

Tashkilik va boshgaruv personallarini * Pensioner va nogironlarga maxsus xizmat |
I

* IT-texnologivalari yordamida o*sish zahiralarini I
I

* Xopdimlar malakasini oshirish J

dasturlarini joriy etish
* Xizmat sifatini oshirish
* Aholiga qo*shimcha ijtimoiy xizmat ko' rsatish

1-rasm. Savdo xizmatlarini innovatsion rivoejlantirish yo‘nalishlarining tarkiblanish sxemasi®®
) y

Iqtisodiy yo‘nalishda innovatsiyalar ko‘rinishi
tashkiliy-boshgaruv, igtisodiy, marketing va axborot
shaklida bo‘lib, ularning savdodagi elementlariga yangi

% Xorij manbalari asosida muallif ishlanmasi

xarid  texnologiyasi, ‘“Hamkor” marketing, IT
texnologiyalari yordamida iqtisodiy o°sish zahiralarini
aniglash kabilar kiritiladi.
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Ijtimoiy yo‘nalishda innovatsiyalar ko‘rinishi
ijtimoiy, marketing va axbort shaklida bo‘lib, ularning
savdodagi elementlari aholiga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshirish bilan bog‘liq barcha innovatsion jihatlar,
jumladan, yetkazib berish masofasini oshirish, aholining
turli gatlami uchun maxsus xizmatni tashkil etish, aholiga
qo‘shimcha ijtimoiy xizmat ko‘rsatish kabilarni qamrab
oladi.

Xorij  tajribasiga  asoslanadigan  bo‘lsak,
O‘zbekiston Respublikasida, uning tarkibiy hududlarida,
jumladan, Qashqadaryo viloyatida savdo Xxizmatlarini
innovatsion  rivojlantirish uchun avvalo, hududiy
innovatsion rivojlanish salohiyatini, ichki salohiyatni
tashkil etuvchi tarkibiy elementlarning tarmogni
rivojlantirishga  ta’sirini ~ baholash,  innovatsion
omillarning ta’sir darajasini oshirish mexanizmlarini
takomillashtirish, innovatsiyalar zamirida aholi turmush
tarzini  yaxshilaydigan  parametrlarning  o‘sish
tendensiyasini ta’minlovchi qonuniyatlarini aniqlash,
xalgimiz milliy mentalitetiga, gadriyatlariga mos kelgan
innovatsion texnologiyalarni, usullarni, vositalarni,
g‘oyalarni izchillik bilan o‘zlashtirish zarur.

Hagigatan, bugungi kunda savdo xizmatlarini
innovatsion rivojlantirish  xorijiy ilg‘or strategik
yondoshuvlarni, texnologiyalarni, usullarni,
mexanizmlarni  o‘rinli  vaqtda, joyda
o°zlashtirishni talab etadi.

Mintagada  savdo Xizmati korxonalari
aksariyatining elektron katalogi mavjud emas va internet
savdo tizimlariga bog‘lanmagan. Bu orqali aholi
quyidagi qulayliklardan mahrum bo‘lmoqda:

- iste’molchi o‘zi turgan nuqtadan ma’lum bir
radiusda gancha savdo korxonasi mavjudligini bilish;

- iste’molchi yaqin hududda (yoki ixtiyoriy) qaysi
savdo mahsulotlarga ixtisoslashtirilgan ganday savdo
korxonalari borligini bilish;

- iste’molchi yaqin hududda (yoki ixtiyoriy) savdo
korxonalari ish rejimini, xizmat turini bilish;

- iste’molchi o‘ziga kerakli tovarni ma’lum bir
radiusdagi qaysi korxonada mavjudligini bilish;

- iste’molchi ehtiyoji ro‘yxatidagi tovarlar narxini
ma’lum radiusdagi savdo korxonalari taklifi kesimida
bilishi;

- iste’molchi gisqa muddatda savdo korxonasiga
bormasdan onlayn rejimda kerakli mahsulotlar uchun
buyurtma paketini yaratish, to‘lovni amalga oshirish,
mahsulotni gabul gilish;

- iste’molchining xizmatni baholash huquqini
amalga oshirish imkoniyati;

- iste’molchining yangi turdagi
hagida batafsil bilish imkoni va hokazolar.

Mazkur muammolarni yechish texnologiyasi juda
oddiy bo‘lib, uni bir qancha sodda funksionallikka ega
savdo tizimi elektron platformalarini ishga tushirish bilan
izohlash mumkin. Bu platformalar sodda strukturali
ammo ko‘p funksionallikka ega bo‘lishi yagona talabdir.

Yugqoridagi mavjud muammolardan kelib chiggan
holda, tadgigotimiz jarayonida mintaganing innovatsion
rivojlanish  salohiyatini  e’tiborga  olib,  xorijiy
innovatsiyalarga  tayangan  holda  mijoz-subyekt
tamoyiliga asoslangan, hududiy Smart radius-internet
savdo elektron platformasini tashkil etish g‘oyasi ilgari
surildi.

o‘rinli

mahsulotlar
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SRITEP (Smart radius-internet trading electronic
platform) - Smart radius-internet savdo elektron
platformasining axborot almashinuv modeli internet
tizimi negizida ikki bug‘inli tizimlashgan bog‘lanishga
ega. Xususan, 1-tizim bo‘g‘ini — bu foydalanuvchilarni
geografik joylashuv koordinatalari tizimiga bog‘lovchi
hududiy aloga tizimidir. 2-tizim bo‘g‘ini — bir necha
sun’ly yo‘ldosh negizida tashkil etilgan tashqi aloqa
markaziga asoslangan georafik joylashuv koordinatalar
tizimidir

Sun’iy yo‘ldoshli global navigatsion tizimi tashqi
aloga markaziga bog‘langan bo‘lib, butun yer sayyorasi
kengligida joylashuv nugtasini avtonomik tarzda
aniglaydi va geolokatsion belgilashlarni amalga oshiradi.

Har bir platformaning tasnifini uning tarkibiy
foydalanuvchilari interfeysi orqgali berish mumkin.
SRITEP da ikki turdagi foydalanuvchi interfeysi
farqlanadi va ular “Mijoz-subyekt” interfeysi sifatida
yaxlit platforma interfeysini shakllantiradi. Bular
iste’molchi aholi (mijoz) va savdo xizmatlari faoliyatini
olib boruvchi subyektlar (subyekt) dan iborat. Jumladan,
Mijoz interfeysi “Ro‘yxatdan o‘tish” va “Tashrif” bosh
bloklariga, ularga bog‘langan, mustaqil funksiyali
subbloklarga, hamda “Boshqa xizmatlarga o‘tish”
subinterfeysiga, subyekt interfeysi “Ro‘yxatdan o‘tish”
va “Qabul” bosh bloklariga, ularga bog‘langan, mustaqil
funksiyali subbloklarga, hamda “Boshqa xizmatlar
taklifi” subinterfeysiga ega. Ko‘rish mumkinki, SRITEP
ning “Mijoz-subyekt” interfeysi sodda ko‘rinishda
bo‘lib, bu foydalanuvchilar uchun qulaylik darajasini,
shuningdek, platformaning sodda interfeysi bilan
birgalikda ko‘p funksionallik xususiyati uning
ahamiyatini oshiradi. Fikrimizcha, bu kabi platformalarni
axborot to‘ligligini, umuman yugqori sifat darajasini
ta’minlash maqsadida mintaqaviy yoki kichik hududiy
(shahar, tuman) miqgyosida joriy etilishi magsadga
muvofig.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mintagada savdo korxonalarining
raqobatbardoshligini tashxislash, sog‘lom raqobat
muhitini yaratishning innovatsion mezonlarni asoslash
uslubiyotini takomillashtirish zarur. Mazkur holatda,
mintagada savdo korxonalari innovatsion faoliyatining
samaradorlik indeksini hisoblashning takomillashgan
modelini, uni hisoblash usulining algoritmini ishlab
chiqish zarur.

Ilg‘or xorij tajribasiga ko‘ra, Qashgadaryo
viloyatida savdo tizimlarini innovatsion rivojlantirishda
innovatsion omillarning ta’sir darajasini oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish uchun, avvalo, savdoda
innovatsiya elementlari tushunchasini ilmiy tavsiflash
lozim. Bizningcha, savdo Xizmatlarini innovatsion
rivojlantirish yo‘nalishlarining texnik, iqtisodiy, ijtimoiy
tarkiblanishiga ko‘ra innovatsiya elementlarini farglash
kerak.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA AHOLI
DAROMADLARIGA TA’SIR ETUVCHI STATISTIK
KO*‘RSATKICHLAR TIZIMINING O‘RNI VA
AHAMIYATI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida aholi daromadlariga ta’sir etuvchi statistik
ko‘rsatkichlar tizimini tahlil qilish hamda 2010-2025 yillar davomidagi daromad dinamikasi va tarkibiy o‘zgarishlarni
ilmiy jihatdan baholash. Metodologiya: Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlari asosida dinamik qator
tahlili, bazisli va zanjirli o‘sish ko‘rsatkichlari, daromadlar tarkibi tahlili hamda hududiy solishtirma tahlil metodlari
qo‘llanildi. Natijalar: Aholi umumiy daromadlari 2010-2025 yillarda 18,1 barobar oshdi. Transfert daromadlar ulushi
19,6 foizdan 29,6 foizga ko‘tarildi; kambag’allik darajasi 11,0 foizdan 5,8 foizga kamaydi. Ilmiy yangilik: Daromad
manbalarining tarkibiy siljishi va hududiy farqlanishlarni birlashtirgan kompleks statistik tahlil birinchi bor o‘tkazildi.

Kalit so‘zlar: aholi daromadlari, milliy hisoblar tizimi, yalpi daromad, kambag’allik darajasi, turmush darajasi,
xarid qobiliyati, transfert daromadlari, hududiy farqlanish, dinamik tahlil.

AHHOTAIUS: AHAJIN3 CUCTEMBI CTATUCTHYECKUX TTOKA3aTeJIeH, BIUAIONINX Ha TOXOIbI HaceneHus PecryOmuku
VY30ekncTan, a Takke HAaydHas OIEHKAa TUHAMUKHA M CTPYKTYPHBIX M3MeHEeHH#H noxomoB B 2010-2025 romax.
Merononorusi: Ha ocHoBe oduIMaNbHBIX AaHHBIX HalMOHaIbHOIO KOMHUTETa CTATHCTHUKH MPUMEHSJIMCh aHAIIU3
JMHAMHUYECKUX Ps/IOB, Oa3MCHBIE W LEMHbIE HMHAEKCHI POCTa, CTPYKTYPHBIA aHAIM3 J0XOJOB M PErHOHAIIBHBIH
CpaBHUTENBHBIN aHamu3. Pe3ynpraTer: COBOKYITHBIE JOXOABI HaceneHus BeIpocin B 18,1 paza. Jlons TpaHCepTHBIX
J0X0JI0B yBemmumiack ¢ 19,6% 1o 29,6%; ypoeenp O6emHoctn cHusmicsa ¢ 11,0% mo 5,8%. Hayuynas HoBH3HA:
BriepBrie poBei€H KOMITIEKCHBIH CTATUCTUYECKUH aHaIu3, 00bEANHSIONIMNA CTPYKTYPHBIE CIBUTH B MCTOYHHMKAX
JI0XO0JI0B M MEXpErnoHaNIBHY0 TuddepeHmanmio.

KaioueBble ci10Ba: 10X0/bI HACENICHNUS, CHCTEMA HAIMOHAIILHBIX CUETOB, BAJIOBOW JIOXO/1, YPOBEHb OEJTHOCTH,
YPOBEHb KHM3HH, IIOKyIlaTeJbHAsl CIIOCOOHOCTh, TpaHC(EPTHBIE [OXOMABI, pPErnoHasbHas AnepeHIraIus,
JMHAMUYECKUI aHaJH3.

Abstract: To analyse the system of statistical indicators affecting population income in the Republic of
Uzbekistan and to scientifically assess income dynamics and structural changes over 2010-2025. Methodology: Using
official data from the National Statistics Committee, dynamic time-series analysis, base and chain growth indices,
income structure analysis, and regional comparative analysis were applied. Findings: Total population income grew
18.1-fold. The share of transfer income rose from 19.6 % to 29.6 %; the poverty rate fell from 11.0 % to 5.8 %.
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Originality: A first comprehensive statistical analysis combining structural shifts in income sources with regional

income disparities.

Keywords: population income, system of national accounts, gross income, poverty rate, living standards,
purchasing power, transfer income, regional differentiation, dynamic analysis.

"KIRISH

VYangi O‘zbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishi amalga oshirilayotgan keng qamrovli
islohotlar sharoitida aholi daromadlari dinamikasi va
umumiy farovonlik ko‘rsatkichlari bilan uzviy bog’liq
holda  shakllanmoqda.  Iqtisodiyotning  tarkibiy
modernizatsiyasi, investitsion muhitning yaxshilanishi
hamda bozor mexanizmlarining izchil joriy etilishi
natijasida aholi real daromadlarining barqaror o‘sishi
kuzatilmoqda.[1][2]

“Inson qadri ustuvor bo‘lgan  jamiyat”
konsepsiyasiga asoslangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
modeli ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini
shakllantirishni nazarda tutadi.[3] Ushbu strategik
yondashuv  doirasida davlat boshqaruvi tizimini
takomillashtirish, institutsional islohotlarni
chuqurlashtirish va  aholining turmush sifatini
yuksaltirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. 2022—
2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi
doirasida qariyb 100 ta strategik maqsadga erishish
ko‘zda tutilgan.[3]

2010-2025 yillar mobaynida aholi
daromadlarining statistik ko‘rsatkichlar tizimidagi o‘rni
va ahamiyatini tahlil qilish, daromadlar tarkibidagi
tuzilmaviy o‘zgarishlarni aniqlash hamda hududiy
farqlanishlarning iqtisodiy-ijtimoiy sabablarini ochib
berish.

Birinchi marta O°zbekistonda aholi daromadlari
tarkibining strukturaviy siljishlari (birlamchi va transfer
daromadlari nisbati) hududiy kesimda kompleks statistik
metodologiya asosida tahlil qilindi; shu asosda iqtisodiy
siyosat uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Aholi daromadlari va turmush darajasi masalasi
jahon iqtisodiy adabiyotida keng o‘rganilgan. Atkinson
va Bourguignon[4] o‘zlarining fundamental asarida
daromadlar tagsimotining nazariy asoslarini ishlab
chiqib, tengsizlik o‘lchovlari metodologiyasini taqdim
etgan. Deaton[5] uy xo°jaliklari daromadlarining empirik
tahlili uchun yangi ekonometrik yondashuvlarni taklif
qilgan.

Milliy Hisoblar Tizimi (MHT) doirasida uy
xo‘jaliklari daromadlarini tasniflash masalasida BMT va
Jahon bankining birgalikdagi qo‘llanmasi[6] asosiy
metodologik manba sifatida tan olingan. Ushbu
go‘llanmada birlamchi daromadlar, transfert to‘lovlari va
mol-mulkdan olinadigan daromadlarni alohida tasniflab
o‘rganish zarurligiga alohida urg’u berilgan.

O‘zbekiston  kontekstida ~ Yusupov[7] va
Tashmatov[8] 2000-yillar boshidagi iqtisodiy islohotlar
natijasida  aholi  daromadlarida sodir  bo‘lgan
o‘zgarishlarni tadqiq etgan. Hamidov[9] 2017-2022

yillar  oralig’idagi daromad o‘sishini
liberallashtirish siyosati bilan bog’ligligini
asosda ko‘rsatib bergan.

Kambag’allikni kamaytirish siyosati nuqtai
nazaridan Jahon banki[10] va UNDP[11] hisobotlari
O‘zbekistonda mahalla mexanizmi orqali kambag’allikni
qisqartirishning samaradorligini baholagan. Rashidov va
Nazarov[12] hududiy iqtisodiy rivojlanish va daromad
tengsizligini viloyatlar kesimida solishtirma tahlil qilgan.
Birog 2022-2025 yillar ma’lumotlari va
Qoraqalpog’iston Respublikasining alohida
ko‘rsatkichlari bu tadqiqotlarda qamrab olinmagan —
ushbu bo‘shligni to‘ldirish mazkur ishning asosiy
vazifasidir.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda miqdoriy tahlil metodologiyasi
go‘llanilgan. Ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2010-2025
yillarga oid rasmiy statistik to‘plamlari[13], Iqtisodiyot
va moliya vazirligi hisobotlari[ 14] hamda Jahon banki va
UNDP xalqaro bazalaridan[10][11] foydalanilgan.

Tadqgiqotda  quyidagi  statistik ~ metodlar
qo‘llanildi:

— Dinamik qator tahlili — 2010-2025 yillar
uchun bazisli va zanjirli mutlaq o‘zgarish hamda o°sish
sur’atlari hisobi;

—  Tarkibiy
manbalarining  foiz
solishtirish;

— Hududiy solishtirma tahlil — 13 viloyat,
Qoraqalpog’iston Respublikasi va Toshkent shahri
bo‘yicha jon boshiga daromad ko‘rsatkichlari taqqoslash;

— Korrelyatsion tahlil — daromad manbalari va
umumiy daromadlar o‘rtasidagi statistik bog’liglikni
aniqlash (muallif hisoblari asosida);

— Indeks tahlili — real daromadlar o‘sishi va
iste’mol narxlari indeksining giyosiy baholash.

Kambag’allik chegarasini belgilashda Jahon
bankining kunlik kishi boshiga 2,15 AQSh dollari (xarid
qobiliyati pariteti asosida) mezoni[10] va O‘zbekiston
Milliy statistika qo‘mitasining milliy minimal iste’mol
xarajatlari ko‘rsatkichlari qo‘llanilgan.[13] Barcha yillik
ko‘rsatkichlar iste’mol narxlari indeksi (CPI) asosida
deflatsiyalangan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Aholi umumiy daromadlari dinamikasi (2010-
2025)

Aholi umumiy daromadlari 2010-2025 yillar
davomida barqaror va tezlashuvchi o‘sish tendensiyasini
namoyish etdi. Dinamik qator tahlili quyidagi asosiy
gonuniyatlarni ochib berdi (1-jadval).[13]

iqtisodiy
statistik

tahlil —
ulushlarini

aholi
yillar

daromadlari
kesimida
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1-jadval
Y., mlrd so‘m

Vil Umumiy Mutlaq o‘zg. Mutlaq o‘zg. Nisbiy o‘sish Zanjirli sur’at
daromad (bazisli) (zanjirli) (bazisli, %) (%)
2010 62 631,6 — — 100,0 —
2011 859335 23301,9 23 301,9 137,2 37,2
2012 104 263,0 416314 18 329,5 166,5 21,3
2013 126 268,0 63 636,4 22 005,0 201,6 21,1
2014 146 392,9 837613 20124,9 233,7 159
2015 169 344,3 106 712,7 229514 270,4 15,7
2016 197 962,4 135 330,8 28 618,1 316,1 16,9
2017 257 361,5 194 729,9 59399,1 410,9 30,0
2018 322 949,3 260 317,7 65 587,8 515,6 255
2019 391 389,1 328 757,5 68 439,8 624,9 21,2
2020 441 203,7 378572,1 49 814.,6 704,4 12,7
2021 550 747,3 488 115,7 109 543,6 879,3 24,8
2022 667 418,6 604 787,0 116 671,3 1065,6 21,2
2023 779 085,7 716 454,1 111 667,1 12439 16,7
2024 954 252,0 891 620,4 175 166,3 1523,6 225
2025* 1134 253,0 1071 621,4 180 001,0 1811,2 18,9

*2025-yil yanvar—sentabr oylaridagi ma ’lumotlar
asosida hisoblangan.

Manba: O ‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo ‘mitasi [13] asosida muallif hisoblari.

Jadval tahlilidan ko‘rinib turibdiki, aholi umumiy
daromadlari 62,6 mlrd so‘mdan 1 134,3 mlrd so‘mga —
ya’ni 18,1 barobar oshgan. 2020-yilda o‘sish sur’atining

(30,0 foiz) iqtisodiy islohotlar jadallashgan davrda
kuzatilgan.

Jon boshiga real daromadlar dinamikasi

Jon boshiga real umumiy daromadlar 2010-2025
yillar davomida 2 038,7 ming so‘mdan 27 511,7 ming
so‘mga — 13,5 barobar ko‘paygan (2-jadval). Bu
ko‘rsatkich aholi soni o‘sishi va inflyatsiya ta’siridan

12,7 foizga pasayishi COVID-19 pandemiyasining salbiy ~ tozalanganidan so‘ng ham sezilarli real o‘sishni

ta’siri bilan bog’liq; 2021-yilda esa tezkor tiklanish (24,8  tasdiqlaydi.[13]

foiz) qayd etilgan. Eng yuqori zanjirli o‘sish 2017-yilda

2-jadval
Jon boshiga real umumiy daromadlar dinamikasi, 2010-2025 yy., ming so‘mda
Vil Jon boshiga real Mutlaq o‘zg. Mutlaq o‘zg. Nisbiy o‘sish Zanjirli sur’at
daromad (bazisli) (zanjirli) (bazisli, %) (%)

2010 2038,7 — — 100,0 —
2011 27299 691,2 691,2 133,9 339
2012 32678 12291 537,9 160,3 19,7
2013 3902,7 1864,0 634,9 191,4 19,4
2014 4472,0 24333 569,3 219,4 14,6
2015 51275 3088,8 655,5 2515 14,7
2016 5887,9 3849,2 760,4 288,8 14,8
2017 7 258,7 5220,0 1370,8 356,1 233
2018 83378 6299,1 1079,1 408,9 14,9
2019 10176,6 81379 1838,8 499,2 22,1
2020 114129 9374,2 1236,3 559,8 12,2
2021 14 232,5 12 193,8 2819,6 698,1 24,7
2022 16 800,4 14 761,7 2567,9 824,1 18,0
2023 19 456,4 17 4177 2 656,0 954,3 15,8
2024 234144 21 375,7 3958,0 11485 20,3
2025* 275117 25473,0 4097,3 13494 17,5
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Birlamchi daromadlar ulushi 80,4 foizdan 70,4 foizga —

hisoblari. 10 foiz punktga kamaydi; transfert daromadlar ulushi esa
Aholi daromadlari tarkibining o¢‘zgarishi 19,6 foizdan 29,6 foizga — 10 foiz punktga
(2010-2025) ko‘tarildi.[13][14]
2010-2025 yillar davomida aholi daromadlari
tarkibida muhim tuzilmaviy siljishlar ro‘y berdi.
3-jadval
O¢zbekiston aholisi jami daromadlari tarkibi, 2010-2025 yy. (%)
Yil | Jami Birlamchi shu jum. shu jum. mol- | Transfer-tlar Izoh
daromadlar ishlab chiq- mulkdan
dan
2010 | 100 80,4 78,5 1,9 19,6 Bazis yil
2013 | 100 78,3 76,1 2,2 21,7 Birlamchi | 2,1
pp
2016 | 100 85,1 82,2 29 14,9 Tiklash davri
2019 | 100 77,8 75,3 2,5 22,2 Transfer 1
2021 | 100 75,3 73,3 2,0 24,7 Pandemi keyingi
2023 100 72,9 70,1 2,8 27,1 Transfer kuchaydi
2025 100 70,4 67,1 3,3 29,6 10 pp ozgarish
Manba: Milliy statistika qo‘mitasi  [13]  foizga tushirildi — bu 719 ming nafar kishining

ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Transfert daromadlar ulushining ortishi ikki
omilni aks ettiradi: birinchidan, davlatning ijtimoiy
himoya dasturlarini kengaytirishi; ikkinchidan, xorijdan
keladigan pul o‘tkazmalari hajmining oshishi.[14] Mol-
mulkdan olinadigan daromadlar ulushi 1,9 foizdan 3,3
foizgacha oshgan bo‘lsa-da, kapital bozorlarining hali
yetarli darajada rivojlanmaganligini ko‘rsatadi.[4]

Kambag’allik ko‘rsatkichlari va ijtimoiy
siyosat samaradorligi

Kambag’allikni qisqartirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishiga aylantirildi. Mahalla mexanizmi
orqali uy xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash, “temir daftar”
va “yoshlar daftari” dasturlari joriy etilib, muhtoj aholi
aniqlanib, maqsadli yordam ko‘rsatildi.[3]

kambag’allikdan chiqishiga olib keldi. 2025-yilga kelib
kambag’allik darajasi 5,8 foizgacha kamayib, 1 000 dan
ortiq mahalla “kambag’allikdan holi hudud” sifatida
e’tirof etildi.

Ta’lim sektori inson kapitalini rivojlantirishda
muhim omil: maktabgacha ta’lim qamrovi 27 foizdan 74
foizgacha, oliy ta’lim qamrovi esa 9 foizdan 38 foizgacha
oshirildi.[3] 2024-yilda yaratilgan ish o‘rinlarining 35,6
foizi kichik biznes sohasini rivojlantirish hisobiga to‘g’ri
keldi; 12 mingdan ortiq o‘rin xizmat ko‘rsatish sohasida
(shundan xotin-qizlar uchun 22,4 foiz) yaratildi.[14]

Hududiy daromad farqlanishi

2025-yil  yanvar-sentabr  holatiga  ko‘ra,
respublika bo‘yicha aholi jon boshiga o‘rtacha umumiy
daromad 21,8 mln so‘mni tashkil etgan. Hududlar

Natijada: 2023-yilda kambag’allik darajasi 11,0 o‘rtasida  daromad darajasida sezilarli tafovut
foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yil yakuniga kelib 8,9 mavjud.[13]
4-jadval
Hududlar bo‘yicha jon boshiga daromad, 2025-yil yanvar—sentabr, mln so‘m
Hudud Jon boshiga daromad O‘rtachaga nisbati
(mln so‘m)

Toshkent shahri 52,0 2,39x
Navoiy viloyati 32,1 1,47x
Buxoro viloyati 26,0 1,19x
O‘rtacha (respublika) 21,8 1,00x
Surxondaryo viloyati 16,5 0,76x
Namangan viloyati 15,8 0,72x
Qoragalpog’iston Respublikasi 14,8 0,68x

Manba: Milliy statistika qo ‘mitasi [13] asosida
muallif hisoblari.

Toshkent shahri va Qoraqalpog’iston
Respublikasi o‘rtasidagi jon boshiga daromad farqi 3,5

barobarga yetgan. Bu hududlararo tengsizlik ishlab
chiqarish  tarmogqlarining joylashishi, infratuzilma
rivojlanishi va  mehnat bozori  sharoitlarining
nomutanosibligi bilan bog’liq.[12] Ish haqi darajasida
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tarmoqlar bo‘yicha farqlanish ham sezilarli: bank, moliya
va axborotlashtirish sohasida yuqori; ta’lim va sog’ligni
saqlashda o‘rtacha; qishloq xo‘jaligi va baliqchilikda past
darajada.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

1. 20102025 yillar davomida O*‘zbekiston aholisi
umumiy daromadlari 18,1 barobar, jon boshiga real
daromadlar esa 13,5 barobar oshib, barqaror va
tezlashuvchi o‘sish tendensiyasini ko‘rsatdi. Bu iqtisodiy
islohotlar va bandlik siyosatining ijobiy samarasini
tasdiqlaydi.[1][13]

2. Aholi daromadlari tarkibida transfert
daromadlarining ulushi 19,6 foizdan 29,6 foizga oshgani
davlatning ijtimoiy himoya mexanizmlarini
kengaytirganini va xorijiy pul o‘tkazmalar ahamiyatining
ortganini ko‘rsatadi. Ishlab chiqarish daromadlari
ulushining kamayishi real sektordagi
raqobatbardoshlikni oshirishni taqozo etadi.[8][14]

3. Kambag’allik darajasining 2021-yildagi 17
foizdan 2025-yilda 5,8 foizga tushirilgani ijtimoiy
siyosatning magsadli yo‘naltirilganligini isbotlaydi.
Mabhalla mexanizmining iqtisodiy samarasi yuqori
ekanligi empirik yo‘l bilan tasdiglandi.[3]

4. Hududiy daromad farqlanishi (Toshkent—
Qoraqalpog’iston: 3,5 barobar) ijtimoiy-iqtisodiy
tengsizlikning asosiy omili bo‘lib, mintaqaviy rivojlanish
strategiyalarini takomillashtirishni talab qiladi.[12][13]

5. Mustaqil ravishda band bo‘lishdan olingan
daromadlarning 1 foizga o‘sishi umumiy daromadlar
hajmini 0,41 foizga oshiradi. Bu kichik tadbirkorlik va
o‘zini-o‘zi bandlik siyosatini kuchaytirish zarurligini
statistik jihatdan isbotlaydi.[8]

Amaliy takliflar

1. Milliy statistika qo‘mitasiga: Hududiy daromad
tahlilini choraklik tartibda e’lon qilish va barcha
ko‘rsatkichlarni ochiq ma’lumotlar formatida (Open
Data) taqdim etish mexanizmini joriy etish.

2. Iqtisodiyot va moliya vazirligiga: Ishlab
chiqarish daromadlari ulushini tiklash uchun qishloq
joylarda kichik va o‘rta biznesni (KO*B) rivojlantirishga
yo‘naltirilgan soliq imtiyozlari va subsidiyalar tizimini
kengaytirish.

3. Mabhalliy hokimiyatlarga: Qoraqalpog’iston
Respublikasi, Namangan va Surxondaryo viloyatlarida
hududiy daromad tengsizligini kamaytirish magsadida
infratuzilma  va  agro-industrial komplekslarni
rivojlantirishga ustuvor investitsiyalar yo‘naltirish.

4. Ilmiy jamoatchilikka: Aholi daromadlarini
baholashda ekonometrik panel-data modellarini (fixed va
random effects) joriy etish orqali hududiy omillarning
statistik ta’sirini aniqroq o‘lchash.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznes sub’yektlarining xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritish
jarayonida duch kelayotgan asosiy muammolari va ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri tahlil gilinadi. Xizmat
ko‘rsatish sohasi zamonaviy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, aynigsa kichik biznes sub’yektlari ushbu
sektorning asosiy ishtirokchilari hisoblanadi. Tadqiqot jarayonida xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznes
rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgan institusional, moliyaviy va infratuzilmaviy omillar tahlil gilindi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xizmat ko‘rsatish sohasi, tadbirkorlik faoliyati, iqtisodiy rivojlanish, infratuzilma,
ragamli igtisodiyot, moliyaviy resurslar, institusional muhit.

AHHoOTanus: B 1aHHOI cTaThe aHATM3UPYIOTCS OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI, C KOTOPBIMH CTaJIKUBAIOTCS CyOBEKTHI
Majioro ousHeca B Mpo1ecCce OCymECCTBICHUA ACATCIBHOCTU B c@epe YCIyT, a TAaK)KE€ UX BJIHUAHUEC HA OKOHOMHUYCCKOC
passutre. Cdepa yciyr sIBISETCS BaKHOW COCTABHON YacThIO COBPEMEHHON SKOHOMHKH, U OCOOCHHO CYOBEKTHI
MaJIoro 6H3Heca BBICTYIIalOT OCHOBHBIMU YYAaCTHUKAMHU HOaHHOT'O CEKTOpa. B X0I€ HCCICIOBaHUA 6BIJ'II/I
MPOaHATM3NUPOBAHEl WHCTHTYIMOHAJBHEIC, (UHAHCOBEIE W WH(PPACTPYKTYpHBIC (PAKTOPHI, MPEISATCTBYIOIHE
Pa3BUTHIO MAJIOTO OM3HECA B chepe YCIyT.

KiroueBble cj10Ba: Mayblit 6PI3HGC, CCKTOp YCJIyr, NpCANPUHUMATCIILCKASA ACATCIBHOCTh, YKOHOMHUYCCKOC
pasButHe, HHQpaCcTpyKTypa, HUPpoBas SKOHOMUKA, ((MHAHCOBBIC PECYPCHl, HHCTUTYIHOHAIBHAS Cpe/ia.

Abstract: This article analyzes the main problems faced by small business entities in the process of operating
in the service sector and their impact on economic development. The service sector is an important component of the
modern economy, and small business entities are the main participants in this sector. During the research, institutional,
financial, and infrastructural factors hindering the development of small businesses in the service sector were
analyzed.

Keywords: small business, service sector, entrepreneurial activity, economic development, infrastructure,
digital economy, financial resources, institutional environment.

"KIRISH
Hozirgi davrda xizmat ko‘rsatish sohasi
zamonaviy igtisodiyotning eng muhim va jadal

rivojlanayotgan tarmoglaridan biri hisoblanadi. Ushbu
soha iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, aholi bandligini
oshirish hamda turmush darajasini yaxshilashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik xizmat ko‘rsatish bozorining asosiy
ishtirokchilari sifatida iqtisodiyotda ragobat muhitini
shakllantirish, xizmatlar sifatini oshirish hamda yangi ish
o‘rinlari yaratishda muhim rol o‘ynamoqda. Shu nugtai
nazardan kichik biznes sub’yektlarining xizmat

ko‘rsatish sohasidagi faoliyatini rivojlantirish va ularning
igtisodiy salohiyatini oshirish dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va
xususiy  tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlash  davlat
iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida belgilangan. Bu borada bir gator normativ-
huqugqiy hujjatlar qabul gilingan bo‘lib, ular tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish, xizmat ko‘rsatish sohasini

kengaytirish hamda ishbilarmonlik mubhitini
yaxshilashga  qaratilgan. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasining 2012-yil 2-maydagi ‘“Tadbirkorlik
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faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonuni,
shuningdek O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son Farmoni bilan
tasdiglangan “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish, xizmatlar hajmini
oshirish hamda kichik biznes sub’yektlarini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha muhim vazifalar belgilangan[1].

Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish sohasida
faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub’yektlari o‘z
faoliyati davomida bir gator igtisodiy, institusional va
tashkiliy muammolarga duch kelmogda. Xususan,
moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining
cheklanganligi, xizmat ko‘rsatish infratuzilmasining
etarli darajada  rivojlanmaganligi, zamonaviy
texnologiyalarni joriy etishdagi giyinchiliklar hamda
malakali kadrlar etishmasligi ushbu sohaning samarali
rivojlanishiga ma’lum darajada to‘sqinlik qilmoqda[2].
Shu bilan birga, xizmatlar bozoridagi raqgobatning
kuchayib borishi ham kichik biznes sub’yektlaridan
yangi boshgaruv yondashuvlarini talab gilmogda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish, aynigsa xizmat ko‘rsatish sohasida uning
samaradorligini oshirish masalalari iqtisodiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Mazkur yo‘nalishda olib

borilgan ilmiy  tadgiqotlarda  kichik  biznes
subyektlarining  iqtisodiyotdagi  o‘rni,  ularning
faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar hamda mavjud

muammolar tahlil gilingan[3].

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev tomonidan ishlab chigilgan rivojlanish
strategiyalarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash,  xizmat  ko‘rsatish  sohasini
kengaytirish hamda tadbirkorlar uchun qulay biznes
mubhitini yaratish ustuvor vazifalardan biri sifatida
belgilangan. Ushbu strategik hujjatlarda  kichik
biznesning iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, yangi ish
o‘rinlarini  yaratish hamda aholi  farovonligini
oshirishdagi muhim o‘rni alohida ta’kidlangan[4].

Q.X. Abdurahmonovning ilmiy ishlarida kichik

biznesning igtisodiyotdagi ahamiyati, uning bozor
igtisodiyoti sharoitidagi rivojlanish omillari hamda
tadbirkorlik  faoliyatining samaradorligini  oshirish

masalalari keng yoritilgan. Muallif kichik biznes
subyektlari igtisodiyotda ragobat muhitini shakllantirish
hamda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol
o‘ynashini qayd etadi[5].

A.V. Vahobov va T.T. Jo‘rayevlarning ilmiy
tadgiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasining milliy
iqtisodiyotdagi o‘rni, uning rivojlanish tendensiyalari
hamda kichik biznes subyektlari faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillar tahlil qilingan. Mualliflar xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznes faoliyatini rivojlantirish uchun
moliyaviy resurslar, infratuzilma hamda zamonaviy
boshqaruv usullarining muhimligini ta’kidlaydilar[6].

S.S.G‘ulomov va A.ARasulovlarning ilmiy
ishlarida  kichik  biznes subyektlari  faoliyatida
uchraydigan asosiy muammolar, jumladan moliyaviy
resurslarga etishmovchilik, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etishdagi  qiyinchiliklar, malakali  kadrlar
etishmasligi hamda ayrim hududlarda infratuzilmaning

i

etarli darajada rivojlanmaganligi kabi masalalar ko‘rib
chigilgan[6].

Xalgaro iqtisodiy tadgiqotlarda ham kichik
biznesning xizmat ko‘rsatish sohasida duch keladigan
muammolari keng o‘rganilgan. Jumladan, Jahon banki va
Osiyo taraqgiyot banki tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy
resurslarga  kirish  imkoniyatlarini  kengaytirish,
innovatsion texnologiyalarni  joriy etish hamda
tadbirkorlik muhitini yaxshilash muhim omillar sifatida
gayd etilgan[7].

Mazkur tadgiqotning asosiy maqgsadi kichik
biznes sub’yektlarining xizmat ko‘rsatish sohasida duch
kelayotgan asosiy muammolarini tahlil gilish hamda
ularni  bartaraf etishning iqtisodiy va tashkiliy
mexanizmlarini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.
Tadqiqot natijalari xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznes faoliyatini rivojlantirish, tadbirkorlik mubhitini
takomillashtirish hamda milliy igtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda Kkichik biznesning Xxizmat
ko‘rsatish sohasida duch keladigan asosiy muammolarini
aniqlash hamda ularni bartaraf etish yo‘llarini o‘rganish
maqsadida turli ilmiy tadgiqot usullaridan foydalanildi.

Tadgiqot jarayonida, avvalo, mavzuga oid ilmiy
adabiyotlar, darsliklar, ilmiy magolalar va normativ-
huqugiy hujjatlar tahlil qilindi. Ushbu manbalarni
o‘rganish  orqali  kichik biznes va  Xususiy
tadbirkorlikning xizmat ko‘rsatish sohasidagi o‘rni,
rivojlanish tendensiyalari hamda mavjud muammolari
aniglab olindi.

Tadgiqot davomida tahlil va sintez usullaridan
keng foydalanildi. Tahlil usuli yordamida kichik biznes
subyektlari faoliyatiga ta’sir etuvchi igtisodiy, moliyaviy
va tashkiliy omillar o‘rganildi. Sintez usuli orqali esa
olingan ma’lumotlar umumlashtirilib, muammolar va

ularning  echimlari  bo‘yicha  ilmiy  xulosalar
shakllantirildi.

Shuningdek, tadgigotda statistik tahlil usuli ham
go‘llanildi.  O‘zbekiston  Respublikasi  statistika

organlarining rasmiy ma’lumotlari asosida xizmat
ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan kichik biznes
subyektlari soni, ularning igtisodiyotdagi ulushi hamda
rivojlanish dinamikasi tahlil gilindi.

Bundan tashqari, taqgoslash usuli yordamida turli
yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlar solishtirilib, xizmat
ko‘rsatish sohasida kichik biznes faoliyatida yuzaga
kelayotgan muammolar va ularning rivojlanish
tendensiyalari aniglab olindi.

Tadgiqot jarayonida mantiqiy umumlashtirish
usuli ham qo‘llanilib, olingan natijalar asosida kichik
biznesning xizmat ko‘rsatish sohasida duch keladigan
muammolarni bartaraf etish hamda ushbu sohani
rivojlantirish bo‘yicha ilmiy xulosalar va amaliy
tavsiyalar ishlab chigildi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznes
faoliyatining rivojlanishi va ushbu jarayonda yuzaga
keladigan muammolar igtisodiyot fanining muhim
tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu masala
bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar kichik biznes
sub’yektlarining iqtisodiy tizimdagi o‘rni, ularning
faoliyatiga ta’sir etuvchi institusional omillar hamda
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xizmatlar bozorining rivojlanish gonuniyatlarini turli
nazariy yondashuvlar asosida yoritib beradi.

Oc‘zbekistonlik iqtisodchi olim S.S.G‘ulomov
o‘zining “Tadbirkorlik asoslari” nomli ilmiy asarida
kichik biznes sub’yektlarining iqtisodiyotdagi o‘rni va
ularning faoliyatiga ta’sir qiluvchi omillarni keng tahlil
qilgan. Muallif kichik biznes rivojlanishiga to‘sqinlik
giluvchi  asosiy ~muammolar sifatida moliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi, soliq
yukining ayrim holatlarda yugoriligi hamda tadbirkorlik
infratuzilmasining etarli darajada rivojlanmaganligini
ko‘rsatib o‘tadi[8].

Mazkur masala iqtisodchi olim A.O.O‘Imasov
tomonidan yozilgan “Igtisodiyot asoslari” nomli ilmiy
asarda ham o‘z aksini topgan. Muallif xizmat ko‘rsatish
sohasining iqtisodiyotdagi o‘rni va kichik biznes
faoliyatining rivojlanish omillarini tahlil gilib, ushbu
sektorning samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan bozor
infratuzilmasining  rivojlanganligi  va tadbirkorlik
muhitining barqarorligiga bog‘ligligini ta’kidlaydi[9].

Shu bilan birga, iqtisodchi olim N.Q.Jo‘rayev
o‘zining “Milliy iqtisodiyot rivojlanishining nazariy
asoslari” nomli ilmiy asarida kichik biznes faoliyatining
iqtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil qilgan. Muallifning
fikricha, kichik biznes sub’yektlarining samarali faoliyat
yuritishi igtisodiyotda ragobat muhitini rivojlantiradi,
ammo moliyaviy resurslar va zamonaviy
texnologiyalardan  foydalanish imkoniyatlarining
cheklanganligi ushbu sektor rivojlanishiga ma’lum
darajada to‘sqinlik qiladi[10].

Mazkur yondashuv igtisodchi olim
M.Sharifxo‘jayev tomonidan ham qo‘llab-quvvatlanadi.
Uning “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik” nomli
ilmiy ishida Kkichik biznes rivojlanishidagi asosiy
muammolar sifatida moliyaviy resurslar etishmovchiligi,
tadbirkorlik infratuzilmasining sust rivojlanganligi
hamda xizmat ko‘rsatish sohasida innovasion
texnologiyalarning etarli darajada joriy etilmaganligi
gayd etilgan[11].

Xalgaro igtisodiy adabiyotlarda ham kichik
biznes faoliyatining rivojlanishidagi muammolar keng
o‘rganilgan. Xususan, iqtisodchi olim Maykl Porter
o‘zining “Competitive Advantage of Nations” asarida
kichik biznes sub’yektlarining raqobatbardoshligini
ta’minlashda innovatsiyalar, samarali boshgaruv va
rivojlangan bozor infratuzilmasi muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi[12].

Shuningdek, Filip Kotler xizmat ko‘rsatish
bozorining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan
mijozlarga yo‘naltirilgan xizmat modeli va marketing
strategiyalarining to‘g‘ri tashkil etilishiga bog‘ligligini
ko‘rsatib beradi[13].

Yuqoridagi ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznes xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanishida muhim iqtisodiy omil bo‘lsa-da, uning
samarali  faoliyat yuritishiga turli igtisodiy va
institusional muammolar ta’sir ko‘rsatadi. Biroq mavjud
ilmiy tadqiqotlarda kichik biznesning xizmat ko‘rsatish
sohasida duch kelayotgan muammolari, aynigsa ragamli
igtisodiyot sharoitida yuzaga kelayotgan yangi igtisodiy
omillar bilan bog‘liq masalalar etarli darajada kompleks
o‘rganilmagan. Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqot
kichik biznesning xizmat ko‘rsatish sohasida duch
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kelayotgan asosiy muammolarni tahlil gilish va ularni
bartaraf etishning samarali iqtisodiy mexanizmlarini
ishlab chigishga garatilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish
sohasi igtisodiyotning eng faol rivojlanayotgan
tarmogqlaridan biriga aylangan bo‘lsa-da, ushbu sohada
faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub’yektlari bir qator
igtisodiy va tashkiliy muammolarga duch kelmogqda.
O‘zbekiston  Respublikasi Statistika ~ agentligi
ma’lumotlariga  ko‘ra,  2024-yilda  mamlakatda
ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi 500 trillion so‘mdan ortiqni
tashkil etgan bo‘lib, xizmat ko‘rsatish sektorining yalpi
ichki mahsulotdagi ulushi 46 foizga yaginni tashkil
etgan. Bu ko‘rsatkich xizmat ko‘rsatish sektorining
igtisodiyotdagi ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi,
biroq ushbu o‘sish kichik biznes faoliyatida mavjud
muammolarni to‘liq bartaraf etilganini anglatmaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi
muhim muammolardan biri moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatining cheklanganligi hisoblanadi. Ko‘plab
kichik biznes sub’yektlari o‘z faoliyatini kengaytirish
yoki yangi xizmat turlarini joriy etish uchun zarur
bo‘lgan kredit resurslarini olishda qiyinchiliklarga duch
kelmoqgda. Aynigsa yangi tashkil etilgan tadbirkorlik
sub’yektlari uchun kredit ta’minoti va garov masalalari
muhim to‘siqlardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur muammoga qo‘shimcha ravishda xizmat
ko‘rsatish sohasida infratuzilma va logistika tizimining
etarli darajada rivojlanmaganligi ham kichik biznes
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayrim hududlarda
savdo, transport, logistika va ragamli xizmatlar
infratuzilmasining etarli darajada rivojlanmaganligi
xizmatlar bozorining kengayishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznes faoliyatiga ta’sir etuvchi yana bir muhim omil
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish darajasining
pastligi bilan bog‘lig. Raqamli iqtisodiyot sharoitida
elektron tijorat, onlayn xizmatlar, fintech texnologiyalari
hamda IT-platformalarning rivojlanishi xizmat ko‘rsatish
sohasida muhim rol o‘ynayotgan bo‘lsa-da, kichik biznes
sub’yektlarining hammasi ham ushbu texnologiyalardan
to‘liq foydalanish imkoniyatiga ega emas.

Olib  borilgan  tadgiqot natijalari ~ shuni
ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasi kichik biznes
faoliyatining eng muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lishiga
garamay, ushbu sektorda faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlik sub’yektlari bir qator tizimli muammolarga
duch kelmoqda. Xususan, moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatining cheklanganligi, biznes
infratuzilmasining  hududlar ~ kesimida  notekis
rivojlanganligi, ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasining pastligi hamda xizmatlar bozoridagi
raqobatning kuchayishi kichik biznes faoliyatining
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik biznesning barqaror rivojlanishi ko‘p
jihatdan  innovasion  boshgaruv  yondashuvlari,
zamonaviy biznes modellarining joriy etilishi hamda
ragamli  igtisodiyot  imkoniyatlaridan ~ samarali
foydalanishga bog‘liq.
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.

Shu nugtai nazardan quyidagi takliflar ilgari
suriladi:

* raqamli biznes ekotizimini rivojlantirish;

e startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va
venchur kapitalni rivojlantirish;

* hududiy servis infratuzilmasini modernizatsiya
qilish;

« tadbirkorlar uchun servis menejmenti va biznes
boshqaruvi bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini
kengaytirish;

. innovasion Xizmat
igtisodiyotni rivojlantirish.

Umuman olganda, xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik biznes faoliyatini rivojlantirish igtisodiyotning
tarkibiy tuzilmasini diversifikatsiya qilish, aholi
bandligini oshirish hamda bozor infratuzilmasini
modernizatsiya gilishda muhim omil hisoblanadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik xizmat ko‘rsatish
sohasining rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi. Mazkur
soha iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlash, yangi
ish o‘rinlarini yaratish hamda aholi bandligini oshirishda
muhim ahamiyatga ega.

Tadgiqot jarayonida aniglanishicha, xizmat
ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan kichik biznes
subyektlari gator muammolarga duch kelmogda.
Jumladan, moliyaviy resurslarga etarli darajada ega
bo‘lmaslik, zamonaviy texnologiyalarni joriy etishdagi
giyinchiliklar, malakali kadrlar etishmasligi hamda
ayrim hududlarda infratuzilmaning etarli darajada
rivojlanmaganligi ushbu sohaning rivojlanishiga ma’lum
darajada to‘sqinlik gilmoqda.

Shu bilan birga, davlat tomonidan kichik biznes
va  xususiy tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan islohotlar xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadbirkorlar
uchun vyaratilayotgan qulay biznes muhiti, soliq
imtiyozlari hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari  Kichik  biznes faoliyatini yanada
kengaytirishga xizmat gilmoqda.

Kelajakda xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
biznesni rivojlantirish uchun zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish, ragamli xizmatlar ulushini oshirish,
tadbirkorlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish hamda malakali kadrlar tayyorlash
tizimini yanada rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Ushbu chora-tadbirlar xizmat ko‘rsatish sohasining
samaradorligini oshirishga va mamlakat igtisodiyotining
bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.
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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

TURIZM SAMARADORLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA
MINTAQAVIY BOSHQARUV VA IMPLEMENTATSIYA
MEXANIZMLARI TAKOMILLASHTIRISH

Toshev Nurbek Janon o ‘g li

YCOBEPHIEHCTBOBAHUE PEI'MOHAJIBHBIX
MEXAHHN3MOB YIIPABJIEHUA U PEAJINZALIUU JJIA
HOBBIINEHUSA DOPPEKTUBHOCTHU TYPU3IMA

Towee Hypbek )Kanon yenu

IMPROVING REGIONAL MANAGEMENT AND
IMPLEMENTATION MECHANISMS TO INCREASE
TOURISM EFFICIENCY

Toshev Nurbek Janon oglu
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Annotatsiya: Mazkur maqolada turizm samaradorligini oshirishda mintagaviy boshgaruv va implementatsiya
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadgiq etilgan. Tadgigotda turizmni rivojlantirishning institutsional va
tashkiliy-igtisodiy jihatlari tahlil gilingan. Hududiy darajada samaradorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglangan.
Turizmda resurslardan samarali foydalanish va xizmatlar sifatini oshirish yo‘llari asoslab berilgan. Natijada
mintaqaviy boshqaruvda kompleks yondashuvni qo‘llash zarurligi ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm samaradorligi, mintagaviy boshgaruv, implementatsiya mexanizmlari, turizm siyosati,
hududiy rivojlanish, turizm klasteri, innovatsiya, infratuzilma, raqobatbardoshlik, bargaror turizm.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B I[aHHOfI CTAaTbC PACCMATPUBAIOTC BOIPOCHI COBEPUICHCTBOBAHUS PETMOHAJIBHOT'O YIIPABJICHUA
U MCEXAaHHU3MOB pajiu3alli B LCJIAX IMMOBBIIICHUA 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I Typu3ma. B HCCJICIOBAHUN AHAJIU3UPYIOTCA
WHCTUTYUHUOHAJIBHBIE MW OPTraHU3allMOHHO-OKOHOMHYCCKHUE ACIEKThl PA3BUTUA TypHU3MaA. BrIsiBIEHBI OCHOBHBIE
¢daxtopel, BiusAonMe Ha 3(P(EKTUBHOCTH HA pErHOHAJIBbHOM YypoBHE. OO0ocHOBaHBI NyTH 3()(EKTHBHOIO
HCTIONB30BaHUs PECYPCOB M MOBHIIIEHHS KadecTBa YCIyT B cdepe TypusMa. B pesynpTare mokazaHa He0OXOAUMOCTh
KOMINIEKCHOTO TOAX0Ja K PETrHOHAJIbHOMY YIIPABJICHUIO.

KaroueBble ciioBa: >(QQEKTHBHOCTE TypHU3Ma, pErHOHAJbHOE YIPAaBICHHE, MEXaHH3MBI pPealH3alui,
TypUCTHYECKas TOJHUTHKA, PETHOHANBHOE pPAa3BUTHE, TYPHCTUYECKUH KiacTep, HWHHOBAIUHM, HH(QPACTPYKTYpa,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, yCTOWYMBBIIN TYPH3M.

Abstract: This article examines the issues of improving regional management and implementation
mechanisms in increasing tourism efficiency. The study analyzes the institutional and organizational-economic
aspects of tourism development. The main factors affecting efficiency at the regional level are identified. Ways to
effectively use resources and improve the quality of services in tourism are substantiated. As a result, the need for an
integrated approach to regional management is demonstrated.

Keywords: tourism efficiency, regional management, implementation mechanisms, tourism policy, regional
development, tourism cluster, innovation, infrastructure, competitiveness, sustainable tourism.

"KIRISH namoyon bo‘lmoqda. Shu jihatdan, turizmni samarali
Hozirgi globallashuv va iqtisodiy integratsiya Poshdarish va uning iqtisodiy samaradorligini oshirish
jarayonlari  sharoitida  turizm  sohasi  jahon  Masalalari dolgarbllmly-amally ah.amlyat kasb etacﬁ. -
igtisodiyotining eng tez rivojlanayotgan va yugori ~  O‘zbekiston  Respublikasida ~ham  turizmni
daromad keltiruvchi tarmoglaridan  biri  sifatida r|v01Iar1t|r|sh d.a\./lat. _ siyosatining ustuvor
shakllanmogda. Turizm nafagat valyuta tushumlarini Yo nalishlaridan biri sifatida belgilangan. So‘nggi

oshirish, balki bandlikni ta’minlash, xizmatlar sektorini
kengaytirish va hududiy infratuzilmani rivojlantirish
orqali iqtisodiy o°sishning muhim drayveri sifatida

yillarda mamlakatda turizmni rivojlantirish bo‘yicha
keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilib, hududiy
turizmni rivojlantirish, yangi turizm yo‘nalishlarini joriy
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etish va infratuzilmani modernizatsiya gilishga alohida
e’tibor qaratilmoqda. Xususan, turistlar oqimi hajmining
izchil oshib borayotgani, turizm xizmatlari eksportining
kengayishi va vyangi turizm obyektlarining ishga
tushirilishi ushbu sohaning iqtisodiyotdagi o‘rni tobora
ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur yo‘nalishda so‘nggi yillarda qabul
gilingan normativ-huqugiy hujjatlar ~ turizmni
rivojlantirishning institutsional va tashkiliy asoslarini
mustahkamlashga  xizmat  gilmogda.  Jumladan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-
yanvardagi PF-60-son Farmoni doirasida turizmni
iqtisodiyotning strategik tarmog‘i sifatida rivojlantirish,
hududiy turizmni qo‘llab-quvvatlash va Xxizmatlar
eksportini  kengaytirish ustuvor vazifalar sifatida
belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2021-yil 30-apreldagi PQ-5114-son
garori orqgali turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilish,
yangi turizm yo‘nalishlarini (ekoturizm, gastronomik
turizm, ziyorat turizmi va boshqalar) rivojlantirish hamda
hududiy turizm mahsulotlarini shakllantirishga alohida
e’tibor garatildi.

Bundan tashqari, O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2023-yil 26-apreldagi PQ-135-son garori
asosida turizm infratuzilmasini kompleks rivojlantirish,
transport-logistika tizimini yaxshilash, joylashtirish
vositalari va servis xizmatlarini kengaytirish bo‘yicha
aniq chora-tadbirlar belgilab berildi. Ushbu qarorlar
turizmni hududlar kesimida rivojlantirish,
investitsiyalarni jalb gilish va turizm xizmatlari sifatini
oshirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, turizmni rivojlantirishda
mintagaviy boshgaruv tizimi va implementatsiya
mexanizmlarining samaradorligi alohida ahamiyat kasb
etadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim hududlarda
mavjud turizm salohiyatidan to‘liq foydalanilmayapti,
infratuzilma va xizmatlar sifati etarli darajada
rivojlanmagan, boshgaruv mexanizmlarida esa tizimlilik
va samaradorlik etishmaydi. Bu esa turizmning iqtisodiy
samaradorligini  oshirishda muayyan muammolarni
yuzaga keltirmoqda. Shu nugtai nazardan, turizmni
rivojlantirishda  mintagaviy  boshqgaruv  tizimini
takomillashtirish,  implementatsiya  mexanizmlarini
samarali tashkil etish, resurslardan ogilona foydalanish
va hududiy ragobatbardoshlikni oshirish masalalari
dolzarb ilmiy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Aynigsa, turizmni boshqgarishda institutsional, tashkiliy-

igtisodiy va innovatsion yondashuvlarni

integratsiyalashgan holda qo‘llash yugqori

samaradorlikka erishish imkonini beradi.
Yuqoridagilardan ~ kelib ~ chigib, = mazkur

magolaning magsadi turizm samaradorligini oshirishda
mintagaviy boshqaruv va implementatsiya
mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-
metodologik asoslarini ishlab chigish hamda ushbu
yo‘nalishda ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan
iborat.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm samaradorligini oshirish, mintagaviy
boshgaruv  va  implementatsiya  mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari ko‘plab xorijiy, MDH va

i

O‘zbekiston olimlari tomonidan keng o‘rganilgan.
Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy yondashuvlarni shartli
ravishda uch guruhga ajratish mumkin: xorijiy ilmiy
maktab, MDH olimlari va milliy tadgiqotchilar
yondashuvlari.

Xorijiy olimlar orasida Michael Porter turizmni
rivojlantirishda Kklaster yondashuvining ahamiyatini
asoslab bergan bo‘lib, u hududiy raqobatbardoshlikni
oshirishda muhim metodologik asos hisoblanadi [1]. Paul
Romer esa innovatsion rivojlanish va bilimlarga
asoslangan iqtisodiyotning turizm samaradorligiga
ta’sirini ko‘rsatib bergan [2]. John Elkington tomonidan
ilgari surilgan “Triple Bottom Line” konsepsiyasi
turizmni igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatdan
muvozanatli rivojlantirish zarurligini asoslaydi [3].

Shuningdek, Richard Butler tomonidan ishlab
chigilgan destinatsiyaning hayot sikli modeli (TALC)
turizmni bosgichma-bosgich rivojlantirish va boshqarish
mexanizmlarini tushuntirib beradi [4]. Chris Cooper
hamda Stephen Page tadgigotlarida turizmni boshqarish,
rejalashtirish va marketing strategiyalarining
samaradorlikka ta’siri keng yoritilgan [5; 6].

MDH olimlari tadgiqotlarida turizmni mintagaviy
igtisodiyotning tarkibiy qismi sifatida boshgarish
masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, V. A.
Kvartalnov turizmni igtisodiy tizim sifatida rivojlantirish
va boshgarishning nazariy asoslarini ishlab chiggan [7].
N. I. Kabushkin esa turizm menejmenti va Xizmatlar
sifatini oshirish mexanizmlarini asoslab bergan [8].

Bundan tashgari, L. V. Vasilyeva va E. A.
Grechyshkina tomonidan ishlab chigilgan hududiy
boshgaruv va indikatorlar tizimi turizm samaradorligini
baholashda muhim ahamiyat kasb etadi [9; 10]. A. Yu.
Aleksandrova esa turizm geografiyasi va hududiy
rivojlanish omillarini chuqur tahlil gilgan [11].

O‘zbekiston olimlari tadqiqotlarida esa turizmni
rivojlantirish masalalari milliy sharoit va hududiy
xususiyatlar asosida keng yoritilgan. Xususan, M. T.
Alimova turizmni rivojlantirishda klaster
yondashuvining ahamiyatini asoslab bergan [12]. M. M.
Shirinova bargaror turizm modellari va ularni milliy
sharoitga moslashtirish masalalarini tadgiq etgan [13].

Shuningdek, M. Karimov tomonidan turizm
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni empirik modellar
asosida baholash yo‘nalishi rivojlantirilgan [14]. S. A.
Abduhamidov esa turizmni davlat siyosati va hududiy
boshqaruv bilan bog‘liq holda o‘rgangan [15]. N. T.
Azizova turizm bozorining zamonaviy tendensiyalarini
tahlil qilgan bo‘lsa [16], G. T. Karazhanova qishloq
turizmini rivojlantirish istigbollarini asoslab bergan [17].

Yuqoridagi ilmiy tadgiqotlar turizmni
rivojlantirish va uning samaradorligini oshirishda muhim
nazariy va amaliy asos yaratadi. Biroq, mavjud
adabiyotlarda  turizm  samaradorligini  oshirishda
mintagaviy boshgaruv va implementatsiya
mexanizmlarini  kompleks tarzda integratsiyalash
masalalari etarli darajada yoritilmagan. Shu bois, mazkur
tadgiqot aynan ushbu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda turizm samaradorligini
oshirishda mintagaviy boshgaruv va implementatsiya
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari kompleks
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yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqigot metodologiyasi
tizimli, institutsional va igtisodiy tahlil yondashuvlariga
asoslanadi.

Tadgiqot jarayonida bir qator ilmiy usullar
go‘llanildi. Jumladan, tahlil va sintez usuli orqali
turizmni rivojlantirishga oid nazariy yondashuvlar
umumlashtirildi.  Tagqoslash ~ (komparativ)  usuli
yordamida turli hududlar va mamlakatlar tajribasi
o‘rganildi hamda ularning samaradorlik ko‘rsatkichlari
solishtirildi. ~ Statistik tahlil usuli asosida turizm
ko‘rsatkichlari (turistlar oqimi, daromadlar,
investitsiyalar, bandlik) tahlil gilinib, hududiy rivojlanish
tendensiyalari aniglandi. Shuningdek, tadgiqotda tizimli
yondashuv qo‘llanilib, turizm samaradorligiga ta’sir
etuvchi omillar (resurslar, infratuzilma, boshgaruv,

i

investitsiyalar, innovatsiyalar) o‘zaro bog‘liglikda ko‘rib
chiqildi. Institutsional yondashuv orgali turizmni
boshgarishda davlat siyosati, normativ-huquqiy baza va
boshgaruv mexanizmlarining roli tahlil gilindi.

"TAHLIL VA NATIJA

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizm
samaradorligini oshirishda mintagaviy boshqaruv tizimi
va implementatsiya mexanizmlarining roli hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Oc‘tkazilgan tahlillar asosida
aniglanishicha, turizm rivojlanish darajasi hududning
resurs salohiyati bilan bir gatorda, uni samarali
boshqgarish, infratuzilma bilan ta’minlash va
investitsiyalarni jalb etish darajasiga bevosita bog‘liq.

1-jadval

Turizm samaradorligini oshirishda mintagaviy boshqgaruv va implementatsiya mexanizmlarining
integratsiyalashgan modeli

Bosqich Tarkibiy elementlar

Turizm resurslari

Mazmuni
Tabiiy, tarixiy va madaniy resurslar

1. Kiruvchi omillar Infratuzilma Transport, mehmonxona va servis xizmatlari
(Input) Investitsiyalar Turizmga yo‘naltirilgan moliyaviy resurslar
Inson kapitali Malakali kadrlar va xizmat ko‘rsatish darajasi

Mintagaviy boshgaruv

Hududiy turizmni boshgarish tizimi

2. Boshgaruv va Institutsional muhit

Normativ-huqugiy baza va davlat siyosati

implementatsiya Davlat-xususiy sheriklik

Hamkorlik asosida loyihalarni amalga oshirish

mexanizmlari Innovatsiyalar

Ragamli va innovatsion texnologiyalar

Marketing strategiyalari

Turizm brendingi va targ‘iboti

Xizmatlarni tashkil etish

Turizm xizmatlarini shakllantirish

Hududiy ixtisoslash
3. Jarayon (Process) ucudiy b i

Turizm yo‘nalishlarini rivojlantirish

Diversifikatsiya

Turizm mahsulotlarini kengaytirish

Sifatni oshirish

Xizmatlar sifatini yaxshilash

Turistlar ogimi

Ichki va tashqi turistlar soni

4 Natu.awy Daromadlar Turizm xizmatlaridan tushum
ko‘rsatkichlar - — -
(Output) Bandlik Ish o‘rinlari soni
Ragobatbardoshlik Hududiy ustunlik darajasi
5. Yakuniy Iqtisodiy o‘sish YAIM va hududiy daromad o°sishi
samaradorlik ljtimoiy farovonlik Aholi daromadlari va turmush darajasi
(Outcome) Bargaror rivojlanish Ekologik va ijtimoiy muvozanat

Birinchidan, hududlarda turizm resurslarining
mavjudligi etarli bo‘lsa-da, ularni samarali foydalanishga
yo‘naltirilgan  boshqaruv  mexanizmlarining  etarli
darajada rivojlanmaganligi kuzatilmoqda. Bu esa turizm
salohiyatidan to‘liq foydalanilmasligiga olib kelmoqda.
Shu sababli, mintagaviy boshgaruvni takomillashtirish
va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish
muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchidan,  tadgigot  natijalari turizm
infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi turistlar ogimi
va daromadlar hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglaydi. ~ Aynigsa,  transport-logistika  tizimi,
mehmonxona xo‘jaligi va servis xizmatlarining sifati
yugori bo‘lgan hududlarda turizm samaradorligi yuqori
darajada shakllanmoqda.

Uchinchidan, investitsiyalar turizm
rivojlanishining asosiy drayveri sifatida namoyon bo‘ldi.

Investitsiya oqimining ko‘payishi yangi turizm
obyektlarini yaratish, mavjud infratuzilmani
modernizatsiya qilish va xizmatlar sifatini oshirish
imkonini beradi. Bu esa 0‘z navbatida turistlar oqimining
ortishiga va iqtisodiy samaradorlikning oshishiga olib
keladi.

To‘rtinchidan, turizm samaradorligini oshirishda
implementatsiya mexanizmlarining ahamiyati alohida
e’tiborga loyiq. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, turizm
sohasida gabul gilingan garor va dasturlarni amaliyotga
joriy etish darajasi hududlar kesimida farglanadi. Bu esa
ayrim hududlarda turizm rivojlanishining sust kechishiga

sabab  bo‘lmoqda. Shu bois, implementatsiya
jarayonlarini  monitoring  qgilish ~ va  ularning
samaradorligini  baholash tizimini takomillashtirish

zarur.
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Beshinchidan, turizmning multiplikativ ta’siri
natijasida boshga iqgtisodiy tarmoglar, jumladan
transport, savdo, qurilish va xizmat ko‘rsatish sohasi ham
rivojlanmogda. Bu esa hududiy igtisodiyotda kompleks
o‘sishni ta’minlab, aholi daromadlari va bandlik
darajasining oshishiga xizmat giladi.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, mavjud

Mintaqgaiy boshgaruv

Strategik boshgaruv

Uzoq muddatli rivojianish
strategiyalari

Operativ boshgaruv

Kundalik boshgaruv va
muvofigiashtirish

Institutsional mexanizmlar

Davlat boshgaruvi

Qonuniy va normativ tartibga solish

Hamkorlik mexanizmlari

Davlat-xususiy sheriklik (PPP)

ilmiy yondashuvlarda turizmni rivojlantirish ko‘proq

< |

Igtisodiy mexanizmlar

Moliyaviy rag’batlantirish

Subsidiyalar, soliq imtiyozlari

Investitsion mexanizmlar

Investitsiya loyihalari va dasturlar

i

alohida omillar doirasida o‘rganilgan bo‘lsa, mazkur
tadqiqotda ularning o‘zaro integratsiyalashgan holda
tahlil gilinishi yangi ilmiy natijalarni olish imkonini
berdi. Xususan, mintagaviy boshgaruv, infratuzilma,
investitsiyalar va innovatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik turizm samaradorligini oshirishda asosiy omil
sifatida namoyon bo‘ldi.

Innovatsion mexanizmlar

Ragamli texnologiyalar

Onlayn tizimlar va platformalar

Innovatsion xizmatlar

Smart turizm va yangi xizmatlar

Marketing va Implementatsiya

Hududiy marketing

Brending va reklama faoliyati

Monitoring va joriy etish

KPI va loyihalarni amalga oshirish

1-rasm. Turizm samaradorligini oshirishda mintagaviy boshgaruv va implementatsiya mexanizmlarining

turlari
l-rasmda turizm samaradorligini oshirishda  xususiy sheriklik asosida tizimning bargaror ishlashiga
mintagaviy boshgaruv va implementatsiya  xizmat qiladi. Igtisodiy mexanizmlar investitsiyalarni

mexanizmlarining turlari va ularning o°zaro bog‘ligligini
tizimli tarzda ifodalaydi. Sxemaning yuqori gismida
umumiy boshqaruv tizimi keltirilgan bo‘lib, undan asosiy
yo‘nalishlar — mintagaviy boshqgaruv, institutsional,
igtisodiy,  innovatsion  hamda  marketing va
implementatsiya mexanizmlariga ajratilgan. Har bir
yo‘nalish turizm rivojlanishida alohida ahamiyatga ega
bo‘lib, ular o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat
yuritganda yugori samaradorlikka erishiladi.

Xususan, mintagaviy boshqgaruv strategik va
operativ boshqgaruv orgali turizmni rejalashtirish va
muvofiqlashtirishni ta’minlaydi. Institutsional
mexanizmlar esa normativ-huquqiy baza va davlat-

jalb qilish va moliyaviy rag‘batlantirish orqali
infratuzilma rivojiga turtki beradi. Innovatsion
mexanizmlar ragamli texnologiyalar va zamonaviy
xizmatlarni joriy etish orqgali turizm sifatini oshiradi.
Marketing va implementatsiya mexanizmlari esa turizm
mahsulotlarini bozorda ilgari surish va amaliy natijalarga
erishishni ta’minlaydi.

Umuman olganda, olib borilgan tadgiqotlar
turizm samaradorligini  oshirish uchun kompleks
yondashuv zarurligini ko‘rsatdi. Bu esa mintaqaviy
boshgaruvni takomillashtirish, implementatsiya
mexanizmlarini kuchaytirish va zamonaviy innovatsion
echimlarni joriy etish orqali ta’minlanadi.

TURIZM SAMARADORLIGINI OSHIRISH MODELLAR SHAKLLARI

(T T T

" Strategik Model ” Institutsional Model

ddatli rejalash e Huquqiy va normativ baza

i e Uzoq
| e Strategik rivojlantirish @ Davlat-xususiy sheriklik
|

® Tahili va prognoz

® Tashkiliy tuzilma

(¢

Innovatsion Model Marketing Model 2

e Ragamli texnologiyalar

® Brending va reklama

® Turistik mahsulotlar
targ’iboti

@ Innovatsion xizmatlar

® Yangi g’oyalar
¢ ® Bozor tahilli

® Turistlar ogimi

| @ Daromadlar o’sishi :I

@ Bandlikning ortishi |

” @ Bargqaror rivojlanish

SRS

2-rasm. Turizm samaradorligini oshirish model shakllari

2-rasmda turizm samaradorligini  oshirishda
go‘llaniladigan asosiy model shakllarini va ularning
yakuniy natijaga ta’sirini tizimli tarzda ifodalaydi.

Sxemaning yuqori qismida umumiy yo‘nalish — turizm
samaradorligini oshirish modellari berilgan bo‘lib, u
to‘rtta asosiy modelga ajratilgan: strategik, institutsional,
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.
innovatsion va marketing modellari. Strategik model
uzoq muddatli rejalashtirish, rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigish hamda tahlil va prognozlash jarayonlarini
o‘z ichiga oladi. Bu model turizmni barqaror
rivojlantirish uchun asos yaratadi. Institutsional model
esa huqugiy-me’yoriy baza, davlat-xususiy sheriklik va
tashkiliy tuzilmalar orgali tizimning bargaror ishlashini
ta’minlaydi.

Innovatsion ~ model  zamonaviy  ragamli
texnologiyalar, innovatsion Xizmatlar va yangi
g‘oyalarni joriy etish orqali turizm sifatini oshirishga
xizmat giladi. Marketing modeli esa hududiy brending,
reklama va turistik mahsulotlarni targ‘ib qilish orqali
bozorni kengaytiradi hamda turistlar ogimini oshiradi.

Mazkur barcha modellarning o‘zaro uyg‘unligi
natijasida turistlar ogimi ortadi, daromadlar ko‘payadi,
bandlik darajasi oshadi va hududlarda bargaror
rivojlanish ta’minlanadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlillar, model va sxemalardan kelib
chigib aytish mumkinki, turizm samaradorligini
oshirishda mintagaviy boshqgaruv va implementatsiya
mexanizmlarining o‘zaro integratsiyalashgan holda
faoliyat yuritishi muhim ahamiyat kasb etadi. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, turizm rivojlanishi nafaqat
resurslar mavjudligiga, balki ularni samarali boshqarish,
infratuzilmani rivojlantirish, investitsiyalarni jalb etish
va innovatsion yondashuvlarni joriy etish darajasiga ham
bevosita bog‘liq. Ayniqgsa, strategik rejalashtirish,
institutsional ~ muhitni  mustahkamlash, ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish va samarali marketing
siyosatini olib borish turizmning ragobatbardoshligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Shu bilan birga, turizm samaradorligini oshirishda
mavjud muammolar — hududlar kesimida rivojlanish
darajasining notekisligi, infratuzilmaning etarli darajada
rivojlanmaganligi, investitsiya faolligining pastligi va
implementatsiya jarayonlarining sustligi kuzatilmoqda.
Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun mintagaviy
boshgaruv  tizimini  takomillashtirish,  turizmni
rivojlantirish bo‘yicha hududiy strategiyalarni ishlab
chigish ~va ularni samarali amalga oshirish
mexanizmlarini kuchaytirish zarur.

Tadgiqot asosida quyidagi takliflarni ilgari surish
mumkin: mintagalar kesimida turizm salohiyatini chuqur
tahlil  qilish  asosida ixtisoslashgan  rivojlanish
yo‘nalishlarini ~ belgilash; turizm infratuzilmasini
kompleks rivojlantirish, aynigsa transport, joylashtirish
va servis Xizmatlarini modernizatsiya gilish; davlat-
xususiy sheriklik asosida investitsiyalarni keng jalb etish;
ragamli texnologiyalarni joriy etish orqgali xizmatlar

sifatini  oshirish  va  boshgaruv  samaradorligini
kuchaytirish;  hududiy = marketing va brending
strategiyalarini  takomillashtirish ~ orqali  turistik

jozibadorlikni oshirish; hamda turizm loyihalarining
amalga oshirilishini monitoring qilish va baholash
tizimini takomillashtirish.

Umuman olganda, turizmni rivojlantirishda
kompleks, tizimli va innovatsion yondashuvlarni
qo‘llash orqali hududiy iqtisodiyotda barqaror o‘sishga
erishish, aholi  bandligini  oshirish va milliy

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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igtisodiyotning kuchaytirish

mumkin.
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O‘ZBEKISTONDA TOG* TURIZMINI INNOVATSION
RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA
ZARURIYATI

Xidirov Alimardon Dagarovich

BA’KHOCTb U HEOBXOANUMOCTb
NMHHOBAIIMOHHOI'O PA3ZBUTUSA I'OPHOI'O
TYPU3MA B Y3BEKUCTAHE

Xuoupoe Anumapoon Hazaposuu

THE IMPORTANCE AND NEED FOR INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF MOUNTAIN TOURISM IN
UZBEKISTAN

Alimardon Dagarovich Khidirov
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Annotatsiya: O‘zbekiston tog‘lari avvalo Pomir-Oloy so‘ngra, Oloy-Hisor tog‘ tizmasiga kiritilgan bo’lib,
tog® Oloy tog* tizmasining davomi hisoblanadigan Mastchoh tugunidan g‘arbda Turkiston, Zarafshon va Hisor
tizmalariga ajraladi. Bu tizma Mastchoh davonidan Jizzax shahrigacha meridianal yo‘nalishda 320 km gacha
cho‘zilgan, balandligi sharqdan-g‘arbga tomon pasayib boradi. O‘zbekiston tog‘larining tabiati go’zal va maftunkor
bo’lganligi sababli, xalqaro turistik obyektlarga boy hudud hisoblanadi. Shu boisdan bu hududlarda tabiatni hisobga
olgan holda turistik obyektlarni qurish va xalqaro tog* turizmini innovatsion rivojlantirish muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga egadir. Toglarda kurort-turistik obyektlarni qurishning zaruriyati respublika tekislik gismida ekologik
holatning keskinlashuvi, yirik shaharlarda atrof-muhitni ifloslanishi bilan bog‘ligdir. Magolada muallif O‘zbekistonda
tog* turizmini innovatsion rivojlantirishning ahamiyati va zaruriyatini ilmiy asoslab bergan .

Kalit so‘zlar: tog‘, turizm, tog‘ turizm xizmatlari, innovatsiya, hududiy rivojlanish, bandlik, tadbirkorlik,
turizmda daromadlar, infratuzilma, investisiya, turizm bozori, texnika, texnologiya, tabiiy resurslar, atrof-muhit .

AHnHoTanus: I'opHbIi xpebeT Y30ekucTana cHavasa Bkmodaet [lamup-Amnoiicknit, 3atem Anoif-I mccapckuit
TOPHBIN XpeOeT, SBISIONIMNCS ero MPoA0JDKEHNEM, a 3aTeM Ha 3amaje oT MaddxcKoro nepeBajia pa3BeTBISETCS Ha
Typkecranckuii, 3apadmanckuii U ['mccapckuii XpeOTHI, KOTOPBIE CUUTAIOTCS MPOJODKEHHEM AJIOWCKOTO. DTOT
xpebeT mpoctupaeTces 0T MadquxcKoro mepeBaia 1o ropoaa J>Ku3ak B MEpHINOHAIEHOM HampaBieHuH Ha 320 KM, 1
€ro BbICOTa YMECHBIIACTCA C BOCTOKA Ha 3araj. Bnaroaapﬂ KpaCHBOﬁ u 3aBOpa)KPIBaIOHI€I71 npuponae rop y36eKI/ICTaHa,
OTOT PEruoOH CYHUTACTCA 0OoraTbIM MCKAYHAPOAHBIMU TYPUCTUUYCCKUMH HNOCTOIPUMEYATCIbHOCTAMU. HOBTOMy
CTPOUTCIILCTBO TYPUCTHUCCKUX 00BEKTOB B ITUX peruoHax ¢ y4€ToM NpHUpPOJHBIX 0COOEHHOCTEN U HMHHOBAIIlMOHHOC
Pa3BUTHUC MECKAYHAPOAHOI'0 IOPHOro TypudMa UMEIOT BAXXHOC HAYYHO-IPAKTUYCCKOC 3HAYCHUC. HCO6XOI[I/IMOCTI)
CTPOWTENECTBA KypPOPTHO-TYPHCTHUECKOW HH(MPACTPYKTYphl B Topax CBs3aHAa C OOOCTPEHHEM HKOJOTHYECKON
CUTyallud Ha PaBHUHAX PECITyONIWKM W 3arps3HEHHEM OKpY’Karomieil cpeapl B KPYIHBIX Topojaax. B cratee aBTOp
Hay4HO 00OOCHOBBIBAET BAXHOCTh U HEOOXOAMMOCTh MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS TOPHOTO TypU3Ma B Y30eKHUCTaHE.

KiroueBble ci1oBa: ropbl, Typu3M, yCIyrd FOPHOIO TypU3Ma, MHHOBALMHM, TEPPUTOPHUAIBLHOE Pa3BUTHE,
3aHATOCTh, MPEANPHHUMATEIBCTBO, JOXOA OT TypH3Ma, HH(PACTPYKTypa, MHBECTHUIINH, TYPHUCTUYECKUN PBIHOK,
000py0BaHNE, TEXHOJIOTHH, PUPOIHBIE PECYPCHI, OKPYIKAIOIIasl Cpea.

Abstract: The mountains of Uzbekistan are first included in the Pamir-Aloy and then in the Aloy-Hissar
mountain range, which is a continuation of the Aloy mountain range, and then splits into the Turkestan, Zarafshan and
Hissar ranges in the west from the Mastchoh junction, which is considered a continuation of the Aloy mountain range.
This range extends from the Mastchoh pass to the city of Jizzakh in the meridional direction for 320 km, and its height
decreases from east to west. Due to the beautiful and fascinating nature of the mountains of Uzbekistan, it is considered
a region rich in international tourist attractions. Therefore, the construction of tourist attractions in these regions,
taking into account nature, and the innovative development of international mountain tourism are of significant
scientific and practical importance. The need to build resort and tourist facilities in the mountains is associated with
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the aggravation of the ecological situation in the plains of the republic and environmental pollution in large cities. In
the article, the author scientifically substantiates the importance and necessity of innovative development of mountain

tourism in Uzbekistan.

Keywords: mountain, tourism, mountain tourism services, innovation, territorial development, employment,
entrepreneurship, income from tourism, infrastructure, investment, tourism market, equipment, technology, natural

resources, environment.

®KIRISH

Mamlakatda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
salohiyatini oshirish hamda aholi hayot darajasi va
farovonligining barqaror o‘sishiga imkon beruvchi faol
tadbirkorlikni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va
rag’batlantirishga, Innovatsion g’oya va texnologiyalarni
joriy etishga, fan va Innovatsion faoliyat jadal
rivojlanishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga
alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu bilan birga, o‘tkazilgan
tahlil natijalari mamlakatda faol tadbirkorlik va
Innovatsion faoliyatni  rivojlantirish  uchun shart-
sharoitlarni yanada yaxshilashga to‘sqinlik qiluvchi,
jumladan, gqator tizimli muammolar mavjudligidan
dalolat beradi [1]. Bugungi kunda jahon taraqqgiyoti
informasion-Innovatsion  davrida kechmoqda. Bu
jarayonning harakatlantiruvchi kuchi - bu ilmiy yutuglar,
yangi texnologiyalarni jadal o‘zlashtirish va samarali
boshqarishga asoslanadigan o°zgarishlardir. Natijada
iqtisodiy faoliyat subyektlari o‘rtasida innovatsiyalarni
ayirboshlash va amalga oshirish bilan bog’liq
munosabatlar tobora ko‘proq namoyon bo‘lmoqda.
Igtisodiy jarayonlardagi tub o°zgarishlar (bozorning
globallashuvi,  axborot  texnologiyalardan  keng
foydalanish, rivojlanishni boshgarish, biznesni tashkil
etishdagi tarkibiy ozgarishlar) turli korxonalarda
islohotlar ko‘lamini o‘sishiga sabab bo‘lmoqda.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Igtisodiy adabiyotlarda “innovasiya”
tushunchasiga ta’rif berish uchun turli xil yondashuvlar
paydo bo‘la boshladi. E.A.Utkinning yondashuviga ko‘ra
innovasiya deganda “ishlab chiqarishga joriy etilgan
obyekt tushuniladi”[2]. I.Stepanovaning fikriga ko‘ra,
“innovasiya” tushunchasi ilmiy-texnika salohiyatini real,
yangi mahsulot va texnologiyalarni yuzaga chigaradigan
jarayon sifatida talgin etiladi [3]. L.Vodachek va
0O.Vodachkova innovatsiyalarni “korxona faoliyatining
tizim sifatida maqsadli o‘zgarishi” deb ta’riflaydilar [4].
“innovatsiya” tushunchasining yuqoridagi ta’riflari
o°zgarishlarni mikroiqtisodiy xususiyatini aks ettiradi va
bu erda ular tashkilot faoliyatini modernizasiyalash omili
sifatida ko‘rib chiqilgan. B.Santoning fikriga ko‘ra,
innovasiya - bu yugori sifatli texnologiyalar yaratiladigan
texnik, ijtimoiy-igtisodiy jarayon. L.A.Bayev va
E.V.Shugurov fikriga ko‘ra, “innovasiya” tushunchasini
aniglashda quyidagi yondashuvlar mavjud [5]: obyektga
ko‘ra yondashuv; jarayonli yondashuv; obyekt-naflilik
yondashuvi; jarayon-naflilik yondashuvi; jarayonli-
moliyaviy yondashuv. Obyektga ko‘ra yondashuvga
asosan, ilmiy-texnik taraqgiyotning natijasi - yangi
texnika va texnologiya — innovatsiyalar bo‘lib xizmat
giladi. Obyekt mezoni quyidagilarni alohida ajratib
ko‘rsatish imkonini beradi: bazis innovatsiyalar - yirik
ixtirolarni amalga oshirishdan iborat, texnologiyalarning
yangi avlodini yaratishga sabab bo‘lgan innovatsiyalar;
takomillashtiruvchi  innovatsiyalar, ya’ni  ilmiy-

texnologik siklning barqaror rivojlanishi bosqichida ko‘p
uchraydigan kichik ixtirolarni amalga oshiruvchi
innovatsiyalar; soxta innovatsiyalar (rasionalizatorlik
innovatsiyalar) texnika va texnologiyalarning eskirgan
avlodlarini gisman takomillashtirishga yo‘naltirilgan
bo‘lib, odatda texnik taraqqiyot sekinlashishiga olib
keladilar, chunki ular jamiyatga hyech ganday samara
bermaydi yoki salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Obyekt-naflilik
yondashuviga ko‘ra, innovasiya yangi ilmiy-texnik
yutuglarni joriy etish asosida ishlab chigarilgan yangi
iste’'mol qiymati sifatida ta’riflanadi. Bu erda
innovasiyaning naflilik vazifasi ustunlik qiladi -
jamiyatning yuqori naflilikka ega bo‘lgan ehtiyojlarini
gondirish  qgobiliyati.  Jarayon-naflilik  yondashuvi
doirasida obyekt-naflilik yondashuvdan farqli o‘laroq,
“innovasiya” kategoriyasiga yangi amaliy vositani barpo
etish, tarqatish va qo‘llashning yaxlit jarayoni sifatida
garaladi.  Jarayon-moliyaviy ~ yondashuv  nuqtai
nazaridan, innovasiya - bu yangiliklarga sarmoya kiritish,
yangi asbob-uskunalar, texnologiyalar va ilmiy
tadgiqotlarni rivojlantirish uchun moliyaviy resurslarni
investisiyalash jarayoni. I.Abdurahmonovning fikriga
ko‘ra, “Ilm mablag’ga aylansa, ana shu innovasiya” deb
ta’riflaydi [6].

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda Oc‘zbekistonda tog" turizmini
innovatsion rivojlantirishning ahamiyati va zaruriyati
tahlil gilindi.

Mavzu doirasida muammolarni chuqur tahlil
gilish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni ishlab
chigish magsadida induksiya va deduksiya, giyosiy tahlil
qilish, xorijiy va O°‘zbekistonda olib borilgan ilmiy
tadqiqotlarni o‘rganish va tahlil qilish orqali olingan
ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil usulidan foydalanildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

limiy-texnik ~ taraqqiyotning  asosi  bo‘lib
tashkilotning har xil sohalarida qo‘llaniladigan va
innovatsiyalarni yaratilishiga sabab bo‘ladigan ixtirolar
va kashfiyotlar xizmat qiladi. Amaliy qo‘llanilishidan
so‘ng ixtirolar innovatsiyalarga aylandi. Ular jamiyat
hayoti va faoliyatining barcha sohalarining faol bo‘g’ini
hisoblanmoqda. Zamonaviy  makonni bunday
o‘zgarishlarsiz tasavvur etib bo‘lmaydi. “innovatsiya ”
tushunchasi deyarli barcha sohalarda qo‘llaniladi, uy
sharoitida ham, professional darajada ham, shu jumladan
davlat rahbarlari va xalgaro tashkilotlar darajasida ham
dolzarb mavzu hisoblanadi. Igtisodiy rivojlanish
innovatsiyalarni ~ joriy  etish orgali amalga
oshirilayotganiga qaramay, ushbu jarayonning o‘tgan
asrdagi sekinlik bilan kechishi uni to‘liq sinab ko‘rishga
imkon bermadi. Postindustrial davridagi jadal igtisodiy
rivojlanish sifat jihatdan yangi xususiyatlarga ega bo‘ldi:
Innovatsion jarayonlar taraqgiyot shartiga aylandi;
innovatsiyalar ishlab chigarishning etakchi omiliga
aylanmoqda; o‘zgarishlar tezligi oshmoqda. Innovatsion
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faoliyat asosiy faoliyat magomiga davogarlik kilmoqda
va korxonaning strategik rivojlanishi uchun zarur
shartidir. Adabiyotlarda “innovatsiya” tushunchasining
turli xil ta’riflari mavjud bo‘lib, ular ko‘pincha
“yangilik” tushunchasi bilan chalkashtirib tavsiflanadi.
Shu munosabat bilan ularning o‘ziga xos farqlariga
e’tibor qaratish lozim. innovatsiya — bu bozor talabidan
kelib chiggan holda jarayonlar va mahsulotlarning sifatli
o‘sish samaradorligini ta’minlash uchun joriy etilgan
yangilikdir.  Inson intellektual faoliyati, uning
fantaziyasi, ijodiy jarayoni, kashfiyotlari, ixtirolari va
rasionalizatorligining yakuniy natijasi hisoblanadi.
Yangi iste’'molchilik xususiyatlari yoki ishlab chiqarish
tizimlarining samaradorligini sifatli oshirish orqali
bozorga mahsulot (tovarlar va xizmatlar)ni etkazib berish
— innovasiyaga misol bo‘la oladi. innovatsiya —
foydalanish uchun kiritilgan yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan mahsulot (tovar, xizmat) yoki jarayon,
sotuvlarning yangicha uslubi yoki ish amaliyotidagi, ish

o‘rinlarini  tashkil etishdagi va tashqi aloqalarni
o‘rnatishdagi yangi tashkiliy wuslub hisoblanadi.
“innovatsiya” atamasi lotincha ‘“novatio” so‘zidan

T3Pl

olingan bo‘lib, “yangilanish” (yoki “o‘zgarish”), “in

go‘shimchasi esa lotinchadan “yo‘nalishida” deb tarjima
qilinadi, agar buni yaxlit “Innovatio” ko‘rinishida tarjima
gilsak — “o‘zgarishlar yo‘nalishida” deb izohlanadi.

i

Innovation tushunchasi birinchi bo‘lib XIX-asrning ilmiy
tadqiqotlarida paydo bo‘ldi.

“Innovatsiya”  tushunchasi o‘zining  yangi
hayotini “Innovatsion kombinasiyalar’ni tahlil qilish,
iqtisodiy tizimlarning rivojlanishidagi o‘zgarishlar
natijasida XX-asrning boshida avstriyalik va amerikalik
igtisodchi Y.Shumpeterning ilmiy ishlarida boshlagan.
Shumpeter 1900-yillarda igtisodda ushbu terminni ilmiy
qo‘llashga kiritgan dastlabki olimlardan edi. Keng
targalgan yanglish fikrlashlarga garamasdan
innovatsiyalar kashfiyotlardan farg giladi
Innovatsiyalarning ilmiy kashfiyotlar va ixtirolardan
fargi IIm-fan — bu ma’lum mablag’larni bilimlar va
g’oyalarga aylantirish. Innovatsiyalar — bu bilimlar va
g’oyalarni mablag’larga aylantirishdir. Ixtiro — bu yangi
konsepsiyani yaratish demak. innovatsiya — bu ixtironing
amaliy ahamiyatini ajratib  ko‘rsatish va uni
muvaffaqgiyatli sotiladigan mahsulotga aylantirish [7].
Yangilik - bu intellektual faoliyat natijasidir; bu yangi
strategiya, biznesning yangi modeli, yangi tashkiliy
tuzilma, yangi marketing usuli, yangi jarayon, yangi
texnologiya, yangi mahsulot yoki ularning ma’lum
birikmasi. 1-rasmda yangilik hayot siklining asosiy
bosqichlari ko‘rsatilgan.

Nazariy
ishlanma

Loyihalashtirish

Ishlab chigish

Foydalanish

Eskirish

v

v

v

Funda-mental
tadgiqotlar

Lohiha
hujjatlarini
tayyorlash, sinov
o‘tkazish

Innovatsion
bozorda yangi
g‘oyaning taklif
etilishiishi

v

v

Innovatsiyaning
iste’mol-chining
muammo-larini
hal etishi

Imkoniyat-lar
tugashi, Mugobil
innovatsiya-larni
paydo bo ‘lishi

1-rasm. Yangilikning namunaviy hayot siklining asosiy bosgichlari?®

Yangilikdan fargli o‘larog, innovatsiya — bu
igtisodiy samara olish uchun yangiliklarni amalda
qo‘llashdan iborat bo‘lgan hodisadir. 2-rasmda

Bilimlarni ijod etish

va shakllantirish —tajridan o’tkazish

v v

Tadbiq etish va sinov

innovatsiyalarni hayot siklining asosiy tarkibiy gismlari
ko‘rsatilgan.

4 )

Tartibga keltirish
tagsimlash

ljtimoiy-igtisodiy
faoliyatda foydalanish

v v

Shakllangan
innovatsion g’oyaning
sinovda baholanishi va

tanlanishi

Muammaoga daxldor
innovatsion g’oyaning
paydo bo’lishi

Innovatsiyaning bozor
tizimiga taklif etilishi,
ayriboshlanishi va

Innovatsiyalarni
tamoglarga ajtatish va

takror ishlab iste’molchining
chiqarishga yo’naltirish muammolarini hal
etishi
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2-rasm. Innovatsiyaning hayot siklining asosiy tarkibiy gismlari 2

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga qo‘shimcha
ravishda shuni ta’kidlash kerakki, aqliy mehnat mahsuli
va uni amaliyotga joriy etish huquqlari yig‘indisi deb
ta’riflanadigan intellektual mulk obyektlari innovatsion
faoliyatning muhim natijasi sanaladi. Intellektual

mulkning xilma-xil turlari mavjud, ular korxona
kapitalining bir gismini tashkil etadi, jumladan sotib
olingan huquglar, franchayzing wva gudvill (uni
korxonaning biznes obro‘si sifatida tavsiflash mumkin).

1-jadval

Innovatsiyalar tasnifi

Ne Mezon

Innovatsiyalarning turi

1 Tarqalganligi bo‘yicha:

-yagona;
- targog.

2 Ishlab chiqarish siklidagi o‘rni bo‘yicha;

- xom-ashyoviy;
- mahsulotli;
-ta’minotli.

3 Boshga innovatsiyalar bilan bog‘liqligi bo‘yicha:

- ochib beruvchi;
- inkor etuvchi;

- 0‘rnini bosuvchi;
- gaytariladigan.

4 Bozorni egallashi bo‘yicha:

- mahalliy;
- tizimli.

5 Yangilikningsalohiyati va darajasi bo‘yicha:

- radikal;
- takomillashtiruvchi;
- aralash.

6 Korxona faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha:

- texnologik;
- igtisodiy;

- marketing;
- ijtimoiy;
- ekologik

Intellektual mulk nomoddiy aktivlar gatoriga
kiradi. Intellektual mulkning natijasi - bu alohida
shaxsning yoki ilmiy-tadgigot guruhning aqgliy va ijodiy
faoliyatining intellektual mahsuli. Ushbu mahsulot turli
shakllarda bo‘lishi mumkin: ilmiy ixtirolar, ilmiy-
tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarinining natijalari,
shuningdek turli sohalarda konsalting xizmatlari, ya’ni
intellektual mulk obyektlari (IMO). Intellektual mulk
obyektlari patent huqugi (sanoat mulki obyektlari) va
mualliflik huqugiga ega obyektlarga bo‘linadi. Sanoat
mulki  obyektlariga ixtirolar, sanoat namunalari,
shuningdek tovar belgilari, korxona nomi va boshgalar
kiradi. Ko‘p hollarda innovatsiyalar iqtisodiyotning real
sektoriga turli xil ixtirolarni joriy etish natijasida
yaratiladi, ularga jahon miqyosidagi yangiliklar,

Texnika Ixtiro

Biznes

Yaratish

2 Muallif ishlanmasi

texnologik darajasi va sanoatdagi iste’moli yuqori
bo‘lgan yangi qurilmalar, moddalar, texnologiyalar,
tabiiy hujayralar (o‘simliklar va hayvonlarning) kiritish
mumkin (3-rasm).

3-rasmni tahlil qilganda, shuni ta’kidlash kerakki,
barcha mualliflik huqugiga ega obyektlarni ikki guruhga
bo‘lish mumkin: - monografiyalar, dissertasiyalar, ilmiy-
tadgiqot ishlari hisobotlari, ilmiy-amaliy
konferensiyalardagi  maqolalar, texnik  hujjatlar,
kompyuter dasturlari va ma’lumotlar bazalari, integral
mikrosxemalar va boshqalarni o‘z ichiga olgan texnik
guruh; - turli san’at asarlarini o‘z ichiga olgan gumanitar
guruh. Intellektual mulkning muhim gismini intellektual
mulk obyektlaridan foydalanish huqugini beruvchi
normativ-huquqiy hujjatlar tashkil etadi.

Texnika Innovatsiya

Yaratish

Joriy etish

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

197


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(68

=

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

3-rasm. “Ixtiro” va “innovatsiya” tushunchalarining tagqoslama tahlili?®

Hozirda O<zbekiston xalgaro tog® turizmi
ragobatchilik kurashida yutgazmoqda. Shulardan kelib
chigib, biz O‘zbekistonda xalgaro tog‘ turizmining
o‘chog‘i  bo‘lishi mumkin bo‘lgan tekislik-tog*
marshrutlari hagida ma’lumotlarni e’tiboringizga havola

gilishni magasadga muvofiq deb topdik. Bular
quyidagilar :

1.O¢‘zbekistonda xalqaro tog‘ turizmini
rivojlantirishning  birinchi markazi Turkiston

tizmasining shimoliy yonbag‘rida joylashgan Zomin
tog‘idir.

Keyingi vagtlarda bu hudud tabiatining noyob va
ekzotik xususiyatlari hamda butun dunyoga mashhur
tarixiy yodgorliklarga boy shaharlarning yaginligi tufayli
xorijliklarda qizigish uyg‘otmoqda. Muhimi, bu hududga
borish  oson  (Toshkent-Samargand elektrlashgan
temiryo‘l yoqasida joylashgan Dasht-obod shahri orgali
Zomin tumani markaziga 22 kilometr).

Bu hududning turistlarni jalb giladigan ekzotik
geografik (landshaft) obyektlaridan biri — Zomin milliy
bog‘idir. Bu erga kelgan turistlarni tabiatning noyob
hodisalari: tog‘ relyefi, mag‘rur turgan cho‘qqilar,
sharshara, g‘orlar (20 dan ortiq g‘or bor), relikt
o‘simliklar, archazorlar, noyob hayvon turlari, nurash
natijasida hosil bo‘lgan odamsimon shakllar, dunyoda
kam uchraydigan arid (qurg‘ochil) mintagalarga xos
bo‘lmagan super ekzotik karst jarayonlari — “egat®,
“jo‘yakli“,  “chuqurcha“, “o‘yiq“ shudgorsimon,
chuqursimon shakllar, o‘zgarmagan go‘zal, maftunkor
tabiat 0°z qo‘yniga oladi.

Bu marshrut quyidagicha tuziladi: Dashtobod-
Zomin milliy bog‘i-0°o°ralash archazorlari-“Qirqqiz* va
Karst dalalari-Baxmal (novga karst bulog‘i), Avliyo
bulog‘i-Tlon o‘tdi g‘ori-Peshg‘or g‘ori-Zomin.

Ta’kidlash  joizki, O‘zbekiston tog‘lariga
o‘xshash sharoitda joylashgan AQShning qoyali
tog‘laridagi Sante-fe va Hindistonning Lordjini baland
tog‘li kurortlari ham butun dunyoga mashhur. Lekin
iglim sharoiti, joyning relyefi, noyob kompleks tabiiy
sharoiti bo‘yicha birgina Zominsuv daryosi havzasidagi
Supa platosi bu kabi tog‘-sport markazlaridan yuqori
turadi.

Il. “Samarqand -
marshruti.

O‘ziga xos turistik obyektlarga boy bo‘lgan
xalqaro turistik obyektlardan biri Zarafshon tog‘laridir.
Bu erda 30 dan ortiq g‘or va minglab karst ko‘rinishlari
bo‘lib, bu turizmning ayrim sohalarini rivojlantirishga
imkon beradi. Zarafshon tog‘lari engil eruvchi, karst
hosil giluvchi devon geologik davrining ohaktoshlaridan
tuzilgan. Shuning uchun bu tog‘lar qadimgi karst
g‘orlarining ko‘pligi bilan farq qiladi.

Aynigsa, bu erda butun dunyoga mashhur
Omongo‘ton g‘ori bor. o‘or 1220 metr balandlikda,
Samargand-Kitob yo‘lining yoqasida joylashgan. Chet
elliklar g‘ordan tashqari Omongqo‘ton daryosi atrofida bir
yarim asr avval inson qo‘li bilan tog‘ yonbag‘rida
yaratilgan aralash o‘rmonlarni ko‘radi.

III. “Samarqand — Kamongaron“ marshruti.

Omongo‘ton  g‘ori“

2 Muallif ishlanmasi

Xorijlik sayyohlar uchun eng noyob ekzotik
landshaft — Samargand shahridan 50 kilometr janubda, er
sathidan 2200-2300 metr balandlikda joylashgan
Qirqtog* platosidir. Bu joy landshaft manzarasiga ega
bo‘lib, plato devon davrining ohaktoshlaridan tuzilgan.
Bu esa O‘rta Osiyo sharoitida karst jarayonlarining keng,
intensiv va klassik rivojlanishiga misol bo‘la oladi. Bu
erda 3 mingdan ortiq karst ko‘rinishlari, 64 bo‘shliq
(polost), 5 ta gorizontal g‘or, 56 ta quduq va shaxta
mavjud. Eng chuqur shaxta 1080 metr bo‘lib, uning suv
yig‘uvchi katta ko‘li bor. Bu karst ko‘li Urgut va Kitob
tumanini suv bilan ta’minlaydi. Karst shaxtasi esa MDH
hududi va Osiyo qit’asidagi eng chuqur tabiiy g‘or
hisoblanib, dunyoning eng chuqur gorlari o‘rtasida
uchinchi o°rinni egallaydi.

IV.“Buxoro — Sarmishsoy“ marshruti.

Zarafshon  vodiysida tekislik-tog®  turistik
tizimidagi yana bir marshrut Buxoro-Sarmishsoy
marshrutidir.  Buxoro shahrida mehmonxonalarda

joylashgan sayyohlar avtobusda Buxorodan o‘arbiy
Nurota tog‘larining janubiy yonbag‘rida joylashgan
Sarmishsoy vodiysidagi tog‘® qoyalariga tushirilgan
gadimgi noyob rasmlarni tomosha qiladilar. Bu turistik
obyekt Nurota tog‘larining g‘arbiy chekka qismining
janubiy yonbag‘rida, buyuk meros saqlanib qolgan
Sarmishsoy massivida joylashgan. Sarmishsoy noyob
yodgorlik hisoblanib, katta giziqishga ega bo‘lgan va
butun dunyo mutaxassislarining diggat-e’tiborida turadi.
Bu qoya san’atining ulkan yodgorligi bo‘lib, qadimgi
o‘simliklar va hayvonlar to‘dasining evolyusiyasi hagida
aniq tasavvur beradi. Sarmishsoyning tog‘ manzarasi
o‘zining ulug‘vorligi, tarixiy va tabily o‘ziga xosligi,
takrorlanmas garmoniyaligi bilan kishini hayratda
goldiradi. Bu erda neolit davridan boshlab, hozirgi
paytgacha yaratilgan petrogliflar bir necha mingdan ortiq
sanaladi.

O‘zbekistonda yana qo‘shimcha turistlar oqimini
vujudga keltirish imkoniyatlaridan biri — kongress
turizmini yo‘lga qo‘yishdir. Bu qadimiy tarixiy shaharlar
— Samargand, Buxoro va Toshkentda xalgaro kongress va
konferensiyalar tashkil gilish, degani. Kongress va
konferensiyalar dasturiga tekislik-tog* tizimi bo‘yicha
Samargand-Zarafshon tog‘lari tizmasiga, mashhur
Omonqgo‘ton g‘origa, Sarmishsoy tog‘ massiviga
ekskursiyalar uyushtirish kerak. Jahon tajribasida bunga
misollar ko‘p. Masalan, birgina Jenevada har yili 200 dan
ziyod konferensiyalar o‘tkaziladi. So‘ng ko‘l atrofidagi
tog‘larga marshrutlar tashkil gilinadi.

Shunday qilib, O‘zbekistonning tog‘li
mintagalarini, shu jumladan, rekreasiyaviy
imkoniyatlarini ishga  solish mamlakatimizga

qo‘shimcha har yili 10-12 ming chet ellik va mahalliy
turistlarning kelishi, buning natijasida 10 million AQSh
dollaridan ziyod qo‘shimcha daromad olish imkoniyatini
beradi.

O‘zbekistonda tog® turizmga mujassamlashgan
ulkan salohiyatni ruyobga chigarish, uni milliy
igtisodiyotni yuksaltirishdagi rolini keskin oshirish,
yangi ish  ofrinlarini  yaratishdagi  mavqyeini
mustahkamlash ~ ushbu  tarmogni  taraqgiyotning
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an’anaviy modelidan uning innovatsion modeliga
o‘tishini taqozo etadi. Bu borada mamlakatimizda jiddiy
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Jumladan, Aytish
joizki, o‘tgan 10 yilda mahalliy va xorijiy investorlar
mazkur yo‘nalishga 6,5 milliard dollar sarmoya kiritib,
230 ming mehmon o‘rni yaratdi. Istigbolda ularning soni
yana 30 mingga ko‘payishi kutilmoqda. Parkentning
“Oltin bel” cho‘qqisida xalqaro darajadagi yangi tog‘-
chang‘i zonasi barpo etilayapti. Fransiyaning
“Kurshavel” tog‘-changi kurorti tog‘li hududlarimizda
Yevropa standartlariga mos turizm maskanlarini tashkil
gilishga katta gizigish bildirmogda. Bu, eng avvalo,
yurtimizda biznes muhiti va infratuzilma sifati yangi
bosqichga ko‘tarilganidan dalolat beradi. Shu nugtai
nazardan O‘zbekistonda tog® turizmini innovatsion

asosda rivojlantirishning ahamiyati va zarurligini

mantiqiy dalillar asosida asoslab berish zarur.
Birinchidan, O‘zbekiston Respublikasi

Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning O‘zbekiston

Respublikasini 2030-yilgacha ko‘rsatilgan
rivojlanitirishning magsadli ko‘rsatkichlarini tasdigladi.
Innovatsion taraqgiyotning natijaviyligi uning inson
faoliyatini barcha turlarini va milliy igtisodiyotning
barcha soha va tarmoglarini gamrab olish darajasi bilan
belgilanadi. Bu borada tog‘ turizmi ham milliy
igtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatida, istisno
emas. Tog* turizm sohasiga innovatsiyalarning paydo
bo‘lishi va amal qilishi ushbu tarmoqda tizimli, bir-biriga
uzviy bog’liq va katta ijobiy samara beradigan
o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun zamin yaratadi.
Ikkinchidan, tog® turizml sohasiga Katta
miqgdordagi resurslar jalb etilgan va ulardan Innovatsion
asosda samarali foydalanish, sohani tez sur’atlar va
bargaror rivojlantirishning asosiy sharti hisoblanadi.
1992-yilda Rio-de-Janeyro Konferensiyasida gabul
gilingan taklifga muvofiq, resurslarning batamom
tugatilib ketishiga yo‘l qo‘ymasdan, kelgusi avlodlar
uchun ham imkoniyat qoldirgan holda erishilgan
rivojlanish bargaror rivojlanish deb aytiladi. Demak,
bargaror rivojlanishning asosiy g‘oyasi gimmatbaho,

nodir va noyob resurslardan unumli, ya’ni o‘ta
tejamkorlik bilan foydalanishga erishishdan iborat.
Chunki igtisodiy resurslarning ayrim turlari gayta

tiklanmaydi va ulardan asrab-avvaylab foydalanish o‘tkir
zaruratga aylanadi. Yuqoridagilardan kelib chiggan
holda, bargaror rivojlanish konsepsiyasining turizm
sohasiga tadbiq etish lozimligiga e’tibor qaratdik. Tog*
turizmi xizmatlariga talabning tez sur’atlar bilan o‘sib
borishi sohaga jalb etiladigan resurslarning ham mos
ravishda o°sib borishini taqozo etadi. Bu esa tarmoqqa
jalb etilgan investitsion resurslardan unumli foydalanish
muammosining dolzarbligini yanada kuchaytiradi.
Uchinchidan, globallashuv jarayonlari
jadallashuvining bevosita ta’siri ostida tog® turizmi
bozorida ragobat muhitining tobora keskinlashib
borayotganligi va innovatsion taraqgiyot turistik
mahsulotlarning jahon bozorida ragobatbardoshligini
oshirishning asosiy omiliga aylanganligi. Tog* turizmi
sohasining o‘ziga xos xususiyatlaridan biri — uning
yuqori daromadligidir. Natijada innovatsiyalar, ularning
paydo bo‘lishi, joriy gilinishi, amal gilishi tog* turistik
xizmatlar  bozorida turoperatorlar va turagentlar
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mavqyeini mustahkamlashning va ragobatbardoshligini
oshirishning birinchi darajali vositasi hisoblanadi.

To‘rtinchidan, O‘zbekistonda tog® turizmni
taraqqgiyotning innovatsion yo‘liga o‘tkazish zarurati
mamlakatning ushbu tarmog’ida rivojlanish
sur’atlarining sustligi, turistik salohiyatdan foydalanish
ko‘rsatkichlarining pastligi, jahon turistik bozoridagi
mavqyeining  zaifligi, xalgaro taqgoslama va
tenglashtirishlarda bardosh bera olmayotganligi bilan
izohlanadi.

Beshinchidan, innovatsiyalar va ularni keng
qo‘llash tog® turizmi faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
turistik korxona va tashkilotlar uchun yugori ijtimoiy
ahamiyat kasb etadi. Alohida olingan tog® turizmi
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi  turistik korxonada
tashkiliy innovatsiyalar (masalan, mehnatni ilmiy tashkil
gilish, Innovatsion menejment) jismoniy mehnatni
engillashtirishga, ishchi-xodimlar mehnat sharoitini
yaxshilashga, qo‘l mehnatining jami mehnat sarflaridagi
ulushini kamaytirishga xizmat qiladi. Tog‘ turizmi
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi turistik korxona yoki
tashkilotda texnologik innovatsiyalarning joriy etilishi
ishchi-xodimlar malakasini oshirish, mehnat
unumdorligini  o‘stirish, ish hagi daromadlarini
ko‘paytirish, resurslarni tejash asosida korxona yalpi
daromadlari va foydasini ko‘paytirish imkonini beradi.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek, innovatsiyalar
jamiyat iqtisodiy taraqqgiyotini jadallashtirishda katta
ahamiyat kasb etadi. Amalda ular foydani ko‘paytirish
orgali igtisodiy samarani oshirishning quroli, vositasi
hisoblanadi. Tog* turizmi faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
turistik faoliyat serqirra va murakkab bo‘lib, innovatsion
jarayonlarni rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar
yaratuvchi qulay makon hisoblanadi. Keskin ragobat
muhitida faoliyat olib boruvchi tog* turizmi korxonasi
(turoperator va turagentlik) nisbatan yuqori sifatli
innovatsion turistik xizmat yoki innovatsion turistik
mabhsulot yaratish, yangi turistik yo‘nalish ishlab chigish,
tannarxni pasaytirish, vaqt birligida turmahsulot hajmini
ko‘paytirish, iste’molchilarga qo‘shimcha qulayliklar
yaratish va boshqa tadbirlar orqaligina bozordagi o‘z
mavaqyeini saglab golishga va uni mustahkamlashga
erishdi. Bu esa, pirovard natijada tarmoqgda yugori
daromadlilikni ta’minlaydi.

Shu sababli, tog® turizmi fagat innovatsiyalardan
o‘rinli foydalanish evaziga inson faoliyati barcha turlari
o‘rtasida eng yuqori daromadli soha sifatida mavqyeini
saqlab goladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari hozirgi kunda tog* turizmi
sohasida innovatsiyalar samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatayotgan bir qator omillar borligini ko‘rsatdi.
Kelajakda Oc‘zbekistonda tog‘ turizmi sohasida
innovatsiyalarning unda kechayotgan ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotga ta’sirini kuchaytirish, rolini oshirish
maqsadida quyidagilarni taklif gilamiz:

— tog* turizmi tarmog‘ida va uning tarkibidagi
korxonalarda amalda joriy gilingan innovatsiyalarning
rolini keskin oshirish;

— tog* turizmi tarmog‘ida innovatsion loyihalarni
ishlab chigishda va uni amaliyotga joriy qilishda
malakali mutaxassislarni jalb etish;
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— tog® turizmi tarmog‘ida Innovatsion faoliyatni
boshgarishda ushbu faoliyatning prinsiplari (tizimlilik,
xavfsizlilik, dolzarblilik va ilmiylik);[8]

—tog* turizmi tarmog‘ida innovatsion jarayonlarni
jadallashtirishda investision resurslarning rolini keskin
oshirish.

Yuqoridagilardan umumiy xulosa shundan
iboratki, O‘zbekistonda tog‘ turizmini mamlakat milliy
turizm igtisodiyotining etakchi tarmoglaridan biriga
aylantirish maqsadida tez sur’atlar bilan rivojlantirishni
zarurly investision resurslar bilan ta’minlashning
ekstensiv omillari benihoya cheklangan ahamiyatga ega.
O‘zbekistonda tog® turizmini rivojlanish sur’atlarini
konsepsiyasida belgilangan ko‘rsatkichlar darajasiga
ko‘tarish sohada investision yo‘naltirilgan faol igtisodiy
muhitni shakllantirishni tagozo etadi. Ana shundagina
tog* turizmi sohasida mavjud ulkan salohiyatni ro‘yobga
chigarish hamda mamlakat va uning alohida mintagalari
ijtimoiy-igtisodiy  taraqgiyotining  multiplikatoriga
aylanishi mumkin.
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Abstract: This article analyzes the role of ethical consistency challenges in the phenomenon of social
condemnation of eco-travelers. The study examines the conflicts between the high ethical goals set by eco-travelers
and the practical constraints of real-life situations. Specifically, it explores how a single “ecological mistake” by a
traveler can discredit their entire persona and trigger public backlash or social indignation. The research highlights
the mechanisms of perceived ethical inconsistency and the subjective social perception involved in this process. The
findings offer a deeper understanding of why ethical purity is demanded from eco-travelers and how its absence fuels
social judgment.

Keywords: Eco-travelers, ethical consistency, social condemnation, ethical dilemmas, sustainable tourism,
public opinion, environmental responsibility, cognitive dissonance.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOﬁ CTAaTbC aHAJIU3UPYECTCA POJIb HpO6J‘I6M STHYECKOH IoCjacA0BaTCIIbHOCTH B (1)€HOM€He
06LI.IGCTBCHHOF0 OCYKACHUS OKOIIYTCHICCTBCHHUKOB. I/ICCJ'IGJ:[OBaHI/Ie paccMaTpuBacT IMPOTUBOPCHUSA MCIKAY
BBICOKMMH OTHUYCCKUMU TECIIAMU, KOTOPLIC CTaBAT NEPECI coboit OKOTYPUCTBI, W PCAJIbHbBIMU XKXU3HCHHBIMU
OTpaHUYCHUAMU. B YaCTHOCTHU, H3Yy4ACTCA, KaK OJ[HA <«OKOJIOT'MYECKast OILIMOKA» MYTCHICCTBCHHUKA MOXET
AUCKPECAUTHUPOBATE BCIO €TI0 ACATCIIBHOCTL M BbI3BATH 06H.[€CTBCHHOC HCTOA0OBAHUC. B crartee OCBCHIAKOTCA
MEXaHU3MbI HAPYIICHUA STUYECKOH II0OCJICA0OBATCIBHOCTH N Cy6’beKTI/IBHBIe MEXAaHU3MBI 06H.IGCTBCHHOFO BOCHIpUATHA
9TOT'0 Impouecca.

KiroueBble cioBa: 3KOHYTGIH€CTB6HHI/IKI/I, OTUYCCKasA II0CJICA0BATCIIbHOCTD, 06IIIGCTB€HHO€ OCYIKJICHUE,
3TUYCCKHUEC N1UJICMMBI, yCTOﬁ‘IHBBIfI TypHu3Mm, 06IIICCTB€HHO€ MHCHUC, 5KOJIOTHUYCCKAasA OTBETCTBCHHOCTD, KOTHUTHUBHBIA
JUCCOHAaHC.

Anotatsiya: Ushbu magolada ekosayyohlarni ijtimoiy gqoralash fenomenida axlogiy izchillik muammolarining
tutgan o‘rni tahlil gilinadi. Tadgiqotda ekosayyohlarning o0z oldiga qo‘ygan yuksak axlogiy magsadlari va real
hayotdagi cheklovlar o‘rtasidagi ziddiyatlar ko‘rib chigiladi. Xususan, ekosayyohning birgina “ekologik xatosi”
ganday qilib uning butun faoliyatini jamoatchilik oldida obro‘sizlantirishi va ijtimoiy nafratga sabab bo‘lishi
o‘rganiladi. Magola axlogiy izchillikning buzilishi va bu jarayonda jamiyatning subyektiv gabul gilish mexanizmlarini
yoritib beradi.

Kalit so‘zlar: Ekosayyohlar, axlogiy izchillik, ijtimoiy qoralash, etik muammolar, bargaror turizm,
jamoatchilik fikri, ekologik mas’uliyat, kognitiv dissonans.

" INTRODUCTION witnessed a significant transformation characterized by
In the contemporary era of environmental crisis the emergence of the “ethical consumer”. Within this

and global climate change, the tourism industry has paradigm, eco-travelers have positioned themselves - or
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have been positioned by society - as moral agents who
seek to reconcile the desire for global mobility with the
imperative of environmental preservation. However, this
moral positioning brings with it a substantial burden: the
expectation of absolute ethical consistency. Ethical
consistency refers to the alignment between an
individual’s pro-environmental rhetoric and their actual
behavioral patterns. As eco-travelers increasingly utilize
digital platforms to advocate for sustainable lifestyles,
they inadvertently place themselves upon a “moral
pedestal”, where any perceived deviation from their
stated values is scrutinized by a global audience. This
research aims to analyze the challenges associated with
maintaining such consistency in a carbon-dependent
world and to explore how the failure to do so triggers
intense social condemnation [1].

The phenomenon of social condemnation toward
eco-travelers is not merely a reaction to environmental
impact but a complex socio-psychological response to
perceived hypocrisy. The challenges of ethical
consistency are inherent in the very structure of modern
travel; for instance, the necessity of long-haul aviation to
reach "eco-certified" destinations creates a fundamental
contradiction that is difficult to resolve. When the public
detects a gap between a traveler's “green” persona and
their logistical reality, the resulting backlash is often
disproportionate to the actual ecological harm caused.
This suggests that society demands a level of
“environmental purity” from eco-travelers that is
virtually unattainable. This article argues that the social
condemnation of these individuals serves as a mechanism
for the general public to navigate their own cognitive
dissonance regarding the climate crisis. By discrediting
the eco-traveler as “inauthentic”, the observer can
alleviate their own environmental guilt [2]. Through a
multi-disciplinary lens, this introduction sets the stage for
a deeper analysis of the barriers to ethical consistency and
the mechanisms of social judgment that shape the
discourse of modern sustainable tourism. Understanding
these dynamics is crucial for fostering a more realistic
and inclusive dialogue regarding the transition to
responsible global citizenship.

"LITERATURE REVIEW

The theoretical framework for understanding
ethical consistency and its social consequences is built
upon several key pillars in moral psychology, sociology,
and tourism studies. A foundational concept in this field
is "Do-gooder Derogation,” a phenomenon identified by
Minson and Monin (2012). Their research suggests that
individuals who take a moral high ground - such as
committed eco-travelers - often provoke resentment in
others because their presence highlights the moral
shortcomings of the observer [7]. This resentment leads
the audience to search for inconsistencies in the “do-
gooder’s” behavior to justify their own inaction. In the
context of tourism, this is amplified by what Wheeller
(1991) early on identified as the inherent paradox of
“responsible tourism”, where the act of traveling itself
remains fundamentally consumption-oriented, regardless
of the “eco” label attached to it [3].

The role of digital media in intensifying the social
condemnation of eco-travelers is another critical area of
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scholarly inquiry. Gossling et al. (2020) have
documented the rise of the flygskam (flight shame)
movement, illustrating how social media acts as an
engine for moral policing [4]. Their work shows that
digital platforms facilitate “eco-shaming”, where the
perceived inauthenticity of a traveler is broadcasted and
judged by a global jury. This is closely linked to the
“Perfectionism Paradox” in environmental ethics, where
scholars like Beckman (2018) argue that the public’s
“all-or-nothing” approach to sustainability prevents
constructive progress. According to this view, the social
condemnation of eco-travelers is a byproduct of a culture
that values performative purity over incremental
improvement, a sentiment echoed in the work of Mkono
(2020) regarding the “authenticity crisis” of eco-
influencers [8].

From a regional perspective, the study of ethical
consistency in tourism has gained traction among Uzbek
scholars who emphasize the sociocultural dimensions of
sustainability. Tukhliev (2012) highlights that the
transition to green tourism in Uzbekistan is as much an
ethical challenge as it is an economic one, requiring a
shift in “ecological culture” that aligns individual
behavior with national values [11]. Furthermore,
Kadirova (2019) explores the intersection of social
responsibility and tourism ethics, suggesting that public
skepticism in the region often stems from a lack of
transparency in how ethical claims are communicated .
She argues that the “social condemnation” observed in
local contexts is often a reaction to the perceived elitism
of eco-tourism models that seem disconnected from local
realities. By synthesizing these global and regional
perspectives, the literature reveals a clear gap: while
much is known about the environmental impacts of travel
and the psychology of judgment, there is a lack of
research on the specific “derivational properties” of how
an individual’s failure to maintain ethical consistency is
transformed into a tool for social discrediting. This article
seeks to fill that gap by analyzing the mechanisms
through which perceived hypocrisy is weaponized in the
social discourse of sustainable travel [5].

" RESEARCH METHODOLOGY

The research methodology for this study is
grounded in a qualitative, multi-faceted analytical
framework designed to capture the nuanced relationship
between individual ethical behavior and collective social
perception. Given the complex nature of “ethical
consistency” and “social condemnation”, the study
adopts a Qualitative Descriptive-Analytical approach,
integrating principles from social psychology, ethics, and
digital ethnography. The primary goal of this
methodology is to move beyond statistical observations
and instead focus on the “why” and “how” of public
backlash against eco-travelers. To achieve this, the
research is structured into three distinct phases:
theoretical framing, netnographic data collection, and
thematic discourse analysis.

In the first phase, a  Theoretical-
Phenomenological analysis was conducted to define the
parameters of “ethical consistency” in the context of
global travel. This involved synthesizing existing
theories of cognitive dissonance and moral self-licensing
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to create a baseline for what society considers a
“consistent” environmental lifestyle. Following this
theoretical grounding, the second phase utilized
Netnography, a specialized method of ethnography
designed to study online social interactions. The
researcher observed and collected data from various
social media platforms - specifically Instagram, Twitter
(X), and TikTok - where discussions regarding
sustainable travel are most prevalent. A purposive
sampling technique was used to select 40 high-profile
instances (case studies) between 2021 and 2024 where
eco-travelers or “green” influencers were publicly called
out for perceived hypocrisy. These cases were selected
based on the volume of engagement and the diversity of
the “ethical inconsistency” reported.

The third phase involved a Thematic Content
Analysis of the collected data, which consisted of over
1,200 public comments and editorial critiques associated
with the selected cases. Using an inductive coding
process, the data were categorized into recurring themes
such as “Inconsistency Shaming”, “Virtue-Signaling
Accusations”, and ‘“Moral Policing”. This allows the
researcher to identify the specific “triggers” that
transform a minor behavioral deviation into a full-scale
social condemnation. Furthermore, to ensure the validity
and reliability of the analysis, a Triangulation
Method was applied, whereby the findings from digital
observations were cross-referenced with established
academic literature on “Do-gooder Derogation” and
regional studies by Uzbek scholars on social
responsibility in tourism [6].

Ethical considerations were strictly maintained
throughout the research process. Although the data were
sourced from public platforms, all individual usernames
and identifiable personal information were anonymized
to protect the privacy of commenters and travelers. The
analytical focus remained on the mechanisms of social
judgment rather than the individuals themselves. By
combining this digital ethnography with a rigorous
thematic coding system, the methodology provides a
robust and comprehensive foundation for understanding
how ethical challenges are perceived by the public and
how these perceptions manifest as a tool for social
discrediting in the modern era. This interdisciplinary
approach ensures that the study captures both the
psychological motivations of the observers and the
structural challenges faced by the eco-travelers. [9].

"DISCUSSION AND RESULTS

The qualitative analysis of the collected case
studies and digital discourse provides profound insights
into the precarious nature of ethical consistency in the
modern travel landscape. The results of the thematic
coding reveal that social condemnation of eco-travelers
is not a random occurrence but follows a systematic
pattern of “moral surveillance”. The primary finding of
this research is the identification of the “Aviation-
Advocacy Gap” as the most significant trigger for public
backlash. In 75% of the analyzed cases, the traveler’s
ecological credibility was completely invalidated by the
audience upon the disclosure of a long-haul flight. The
results indicate that the public employs a “binary
morality” framework, where eco-travelers are expected
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to achieve absolute environmental purity. Any deviation
- regardless of the traveler’s efforts in other areas such as
waste reduction or local community support - is
categorized as “hypocrisy”, leading to a total discrediting
of their message [10].

Furthermore, the data suggests that the intensity
of social condemnation is directly proportional to the
"moral height" of the traveler’s advocacy. Results show
that influencers who used highly emotive or moralizing
language faced 40% more aggressive criticism when an
inconsistency was found compared to those who used
more neutral, progress-oriented language. This confirms
the “Moral Pedestal Effect,”where high-profile advocates
are subjected to a “perfectionism tax”. The discussion of
these results suggests that the digital medium acts as a
catalyst for this phenomenon; social media platforms, by
their nature, reward oversimplified, binary narratives,
making it nearly impossible for eco-travelers to
communicate the nuanced challenges of “imperfect
sustainability”.

In the discussion of these findings, it is essential
to revisit the psychological motivations of the critics.
Applying the theory of “Do-Gooder Derogation”, the
results suggest that the public’s condemnation of eco-
travelers often serves as a defensive mechanism against
personal environmental guilt. By identifying a flaw in a
moral actor, the observer successfully resolves their own
cognitive dissonance; if the “expert” or “advocate” is a
hypocrite, then the observer’s own lack of environmental
action is justified. This creates a “culture of cynicism”
that hinders the growth of the sustainable tourism
movement. From a regional perspective, the findings
echo the concerns of Kadirova (2019) and Tukhliev
(2012) regarding the “transparency crisis” in tourism
ethics. The lack of a shared, realistic standard for what
constitutes “ethical consistency” leads to a vacuum
where subjective public opinion becomes the ultimate
judge.

Ultimately, the results of this study prove that the
“authenticity crisis” in eco-tourism is not just about the
traveler’s behavior, but about the audience's
psychological need for moral consistency. The
discussion emphasizes that as long as sustainability is
framed as an “all-or-nothing” pursuit, social
condemnation will continue to stifle honest dialogue.
This research argues for a shift toward “Incremental
Ethics”, where the challenges of maintaining
consistency in a carbon-dependent world are
acknowledged rather than punished. By deconstructing
the mechanisms of social judgment, this study provides a
foundation for developing more resilient and transparent
communication strategies for the future of responsible
tourism, ensuring that the fear of public backlash does not
prevent travelers from engaging in meaningful, albeit
imperfect, environmental advocacy.

" CONCLUSION AND SUGGESTIONS

The findings of this research underscore the
critical and often problematic role that ethical
consistency plays in the public perception of eco-
travelers. This study has demonstrated that social
condemnation is not merely a reaction to the
environmental footprint of travel, but rather a
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manifestation of a “perfectionism paradox”. In the eyes
of the public, the identity of an eco-traveler is governed
by a binary morality; any perceived gap between pro-
environmental advocacy and behavioral reality - most
notably in the context of aviation - triggers a rapid
process of social discrediting. The challenges of
maintaining absolute ethical consistency in a globalized,
carbon-dependent infrastructure are immense, et society
continues to utilize these inconsistencies as a basis for
moral policing and character assassination.

Furthermore, the research concludes that social
condemnation serves a dual purpose. For the eco-
traveler, it acts as a severe barrier to authentic
communication, often leading to “green-hushing”or the
suppression of advocacy for fear of backlash. For the
audience, however, condemning the “hypocrisy” of
others serves as a potent psychological defense
mechanism. By discrediting the ethical efforts of eco-
travelers, observers successfully mitigate their own
environmental guilt and justify their personal inaction.
This cycle of cynicism ultimately hinders the progress of
sustainable tourism by prioritizing performative purity
over incremental improvement.

To move forward, this study suggests a paradigm
shift in the discourse of sustainable travel. There is an
urgent need to transition from "perfection-based ethics"
to a model of “progressive sustainability”. Both travelers
and the general public must acknowledge the structural
barriers to ethical consistency and foster a dialogue that
values transparency and honesty over curated perfection.
Only by deconstructing the mechanisms of social
judgment can we create a supportive environment where
collective efforts toward environmental preservation are
encouraged rather than stifled by the search for individual
hypocrisy.
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Annotatsiya: Maqgolada xizmatlar sohasida yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy etishning nazariy asoslari,
amaliy mexanizmlari, mavjud muammolar hamda taklif va tavsiyalar tahlil gilinadi. O‘zbekiston sharoitida xizmatlar
sektorining ekologik transformatsiyasi istigbollarini yoritishga garatilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar, yashil igtisodiyot, tamoyil, davlat, moliyalashtirish, strategiya, sanoat,davlat-xususiy

sherikchiligi.
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Abstract: This article analyzes the theoretical foundations, practical mechanisms, existing challenges, as well
as proposals and recommendations for implementing green economy principles in the services sector. The article aims
to highlight the prospects for environmental transformation of the services sector in Uzbekistan.

Keywords: services, green economy, principle, government, financing, strategy, industry, public-private

partnership.

"KIRISH

Hozirgi kunda iqtisodiy o‘sish jarayonlari tabiat
resurslarining cheklanganligi, ekologik yuki oshgani va
iglim  o‘zgarishi kabi omillar bilan Dbevosita
bog‘lanmoqda. Barqaror rivojlanish  g‘oyalariga
asoslangan yashil igtisodiyot modeli inson farovonligi va
igtisodiy samaradorlikni atrof-muhitga minimal zarar
etkazgan holda ta’minlashni ko‘zda tutadi[1].

Asosan xizmatlar sohasi, Xususan transport,
turizm, savdo, axborot texnologiyalari, logistika, bank-
moliya, kommunal xizmatlar ekologik bargarorlikka
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun bu sohada
yashil tamoyillarni joriy etish nafagat ekologik, balki
igtisodiy  samaradorlikni  oshiruvchi omil sifatida
garalmoqda.

Mamlakatimizda “yashil iqtisodiyot”ni
rivojlantirish bo‘yicha Davlat strategiyalarining gabul
gilinishi xizmatlar sektorida ekologik innovatsiyalarni
keng joriy etish uchun huqugiy va institutsional zamin
yaratdi. Shu bois ushbu tadgiqot xizmatlar sohasida
yashil iqgtisodiyot talablari va ularning amaliy ijrosi
masalalarini yoritishga garatilgan[3].

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Mavzu bo‘yicha xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda
xizmatlar sohasida yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy
etish, ekologik barqarorlikni ta’minlash hamda
resurslardan samarali foydalanish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan:

1. UNEP (2011). Towards a Green Economy:
Pathways to Sustainable Development and Poverty
Eradication. Ushbu hisobotda yashil iqgtisodiyot
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konsepsiyasining  asosiy  yo‘nalishlari, jumladan
xizmatlar sohasida resurs tejamkor texnologiyalarni joriy
etish, ekologik toza xizmatlarni rivojlantirish va bargaror
iste’molni shakllantirish masalalari keng yoritilgan.
Mazkur yondashuv xizmatlar sektorida ekologik
samaradorlikni oshirishning nazariy asoslarini belgilab
beradi [2].

2. World Bank (2020). Green Economy and
Sustainable Development. Jahon banki tadgiqotlarida
xizmatlar sohasida yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy
etish orqali iqtisodiy o‘sish va ekologik muvozanatni
ta’minlash imkoniyatlari tahlil qilingan. Xususan,
transport, turizm va kommunal xizmatlarda “yashil”
texnologiyalarni qo‘llash samaradorligi asoslab berilgan

[3].

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
qarorlari va strategik hujjatlari (2019-2023 yy.). Mazkur
hujjatlarda mamlakatda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish
strategiyasi belgilangan bo‘lib, xizmatlar sohasida
energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish, ekologik
xizmatlar ulushini oshirish va atrof-muhit muhofazasini
kuchaytirish ustuvor vazifalar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan

[4].

4. Xolmurodov A., Karimova D. (2023). Yashil
igtisodiyot sharoitida xizmatlar sohasini rivojlantirish.
Mualliflar  xizmatlar sektorida yashil iqtisodiyot
tamoyillarini joriy etishning nazariy va amaliy jihatlarini
tahlil qilib, ekologik xizmatlar bozorini kengaytirish,
“yashil” innovatsiyalarni qo‘llash va davlat tomonidan
rag‘batlantirish mexanizmlarining ahamiyatini asoslab
bergan [5].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda quyidagi  ilmiy  yondashuvlar
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adabiyotlar tahlili, xizmatlar igtisodiyoti konsepsiyalari,
ekologik menejment standartlari (ISO 14001 va
boshgalar)ning tahlili. Empirik tahlil usullari. xizmat
ko‘rsatish  korxonalaridagi energiya samaradorligi,
chigindilarni boshgarish va resurslardan foydalanish
bo‘yicha mavjud holat o‘rganildi. Statistika ma’lumotlari
asosida xizmatlar sektorining ekologik ko‘rsatkichlari
tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil. Rivojlangan davlatlarda
(Yevropa lttifoqi, Janubiy Koreya, Yaponiya) xizmatlar
sohasining “yashil” transformatsiyasi bo‘yicha ilg‘or
tajribalar O‘zbekiston sharoiti bilan solishtirildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘rganishimiz natijalari xizmatlar sohasida yashil
igtisodiyotni joriy etish jarayoni quyidagi yo‘nalishlarda
muhim o‘zgarishlarni yuzaga chiqarayotganini ko‘rsatdi:
Energiya  samaradorligining  oshishi,  transport
xizmatlarida elektr transport vositalarining ulushi
ortmoqda. Mehmonxona va turizm obyektlarida quyosh
panellari  o‘rnatilishi  energiya sarfini  keskin
kamaytirmoqda.

Shu bois ragamli texnologiyalar orqgali resurs
tejalishi. Onlayn xizmatlar (bank, savdo, ta’lim)dan
foydalanish qog‘oz sarfini 30-40% ga kamaytirgan.
Raqamli logistika tizimlari yoqilg‘i sarfini kamaytirib,
karbon izini pasaytirmoqda[7].

Chunki chigindilarni  boshgarish  tizimining
yaxshilanishi. Savdo markazlari va umumiy ovgatlanish
obyektlarida chigindilarni saralash tizimlari joriy
etilmoqda. Turizm sohasida ekologik standartlarga mos
“yashil mehmonxona” sertifikatlari soni oshmoqda.

Shuningdek,  xizmatlar  sohasida  “yashil
investitsiyalar’ning  ko‘payishi. ~ Xalgaro  moliya
tashkilotlari tomonidan transport, logistika va energetika

go‘llanildi:  nazariy-metodik ~ yondashuv,  yashil xizmatlariga ekologik yo‘naltirilgan investitsiyalar
igtisodiyot va bargaror rivojlanish bo‘yicha ilmiy ajratilmoqda.
1-jadval
Xizmatlar sohasida ekologik ko‘rsatkichlar dinamikasi [8].
(shartli ragamlar asosida)
ot .
Yo*nalishlar 2020 | 2022 | 2024 | O'sish/kamayish
(%)
Elektr transport ulushi (umumiy transportning %) 2% 5% 12% +10%
Turizm obyektlarida quyo(i/r;)energlyasman foydalanish 8% 15% 27% +19%
Ragamli xizmatlar ulushi (bank, savdo, ta'lim va 3% 48% 61% +29%
boshgalar)
Chigindilarni saralash 10(221) etilgan savdo obyektlari 10% 18% 36% +26%
Xizmatlar sektoridagi karbon izi kamayishi (%) — 4% 9% —
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Manba: Muallif tomonidan statistik
ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

Yugqoridagi jadvalda xizmatlar sohasida so‘nggi
yillarda yashil igtisodiyot tamoyillarining bosgichma-
bosqich  joriy etilayotganini  ko‘rsatadi.  Elektr
transportdan foydalanish ulushi 2020-2024 vyillarda 6
baravar oshgan, bu esa transport xizmatlarining ekologik
yukini kamaytirishga xizmat giladi.

Turizm sohasida qayta tiklanuvchi energiya
manbalari qo‘llanilishi 19% ga oshgani mehmonxonalar
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va rekreatsion obyektlarda energiya samaradorligini
oshirish bo‘yicha sezilarli ijobiy siljishni bildiradi[8].
Ragamli xizmatlar ulushining jadal o‘sishi qog‘oz
sarfi va transport harakatining qisgarishiga olib
kelmoqda, bu esa ekologik yukni kamaytirishda muhim
omildir. Chigindilarni saralash tizimi joriy etilgan
obyektlar ulushining o°‘sishi xizmatlar sektorida ekologik
boshqaruv tizimlari shakllanayotganini anglatadi.

2-jadval

Xizmatlar sohasida yashil iqtisodiyot tamoyillarini amalga oshirish yo‘nalishlari va ularning asosiy
xususiyatlari

Ne Yo‘nalishlar

Amalga oshirish mexanizmlari

Kutilayotgan natijalar

Energiya samaradorligini

oshirish

Energiya tejovchi texnologiyalarni joriy
1 etish, LED yoritish tizimlari, “aqlli”

boshqaruv tizimlari

Energiya sarfining kamayishi,

xarajatlarning gisgarishi

Ekologik toza xizmatlarni

rivojlantirish

“Yashil” mehmonxonalar, ekologik

turizm, e-xizmatlarni kengaytirish

Atrof-muhitga salbiy ta’sirning

kamayishi

3 Chigindilarni boshqarish

Qayta ishlash tizimini joriy etish,

chigindilarni saralash

Resurslardan samarali

foydalanish, chigindi hajmini

jalb gilish

kamaytirish
A Ragamlashtirish Onlayn xizmatlar, qog‘ozsiz Resurs tejalishi, xizmat
jarayonlarini rivojlantirish texnologiyalar (paperless) ko‘rsatish tezligining oshishi
Transport Xizmatlarini Elektr transport vositalari, ekologik Atmosfera ifloslanishining
> “yashillashtirish” yoqilg‘idan foydalanish kamayishi
6 “Yashil” investitsiyalarni Davlat rag‘batlari, subsidiyalar, DXSh Xizmatlar sohasida innovatsion

asosidagi loyihalar

rivojlanish

Manba:Muallif ishlanmasi.

Ushbu 2-jadvalda xizmatlar sohasida yashil
igtisodiyot tamoyillarini amalga oshirishning asosiy
yo‘nalishlari, ularni joriy etish mexanizmlari hamda
kutilayotgan natijalar tizimli ravishda aks ettirilgan.
Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, eng muhim yo‘nalishlardan
biri energiya samaradorligini oshirish bo‘lib, bu
xizmatlar korxonalarida xarajatlarni kamaytirish va
resurslardan ogilona foydalanish imkonini beradi.

Shuningdek,  ekologik  toza  xizmatlarni
rivojlantirish orgali turizm, mehmonxona va boshqa
xizmat ko‘rsatish tarmoglarida atrof-muhitga salbiy
ta’sirni  sezilarli darajada kamaytirish ~ mumkin.
Chigindilarni boshqgarish tizimini takomillashtirish esa
resurslarning qayta ishlanishini ta’minlab, ekologik
barqgarorlikka xizmat giladi.

Ragamlashtirish jarayonlari xizmatlar sohasida
“yashil igtisodiyot”ni rivojlantirishning muhim omili
hisoblanadi. Xususan, gog‘ozsiz texnologiyalarni joriy
etish orgali tabiiy resurslar tejab qolinadi va xizmat
ko‘rsatish samaradorligi oshadi.

Bundan tashqari, transport xizmatlarini ekologik
jihatdan takomillashtirish va “yashil” investitsiyalarni
jalb qilish orgali xizmatlar sektorining bargaror
rivojlanishiga erishish mumkin. Umuman olganda,

mazkur yo‘nalishlarning kompleks amalga oshirilishi
xizmatlar  sohasining  ekologik  va igtisodiy
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Shu bois o°zgarishlar xizmatlar sohasida yashil
igtisodiyot tamoyillarini amalga oshirishda quyidagi
asosiy masalalar mavjudligini ko‘rsatdi: Yashil
texnologiyalar narxining yuqoriligi - kichik biznes uchun
ekologik jihozlarni xarid qilish giyin. Mutaxassislar
etishmasligi - ekologik menejment bo‘yicha malakali
kadrlarga ehtiyoj yugori. Normativ-huquqiy bo‘shliglar -
ayrim xizmat turlarida ekologik standartlar to‘liq
shakllanmagan.  Aholi va  xizmat Kko‘rsatish
korxonalarining ekologik madaniyati pastligi.

"XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagilardan kelib chigib xulosa giladigan
bo'lsak, o'rganishimiz natijjasi shuni ko‘rsatdiki,
xizmatlar sohasida yashil igtisodiyot tamoyillarini joriy
etish igtisodiy samaradorlik, tabiiy resurslardan ogilona
foydalanish va atrof-muhitni muhofaza gilish bo‘yicha
sezilarli natijalar berishi mumkin. Mamlakatda mavjud

ekologik strategiyalar ushbu jarayonni qo‘llab-
guvvatlamogda. Kelgusida davlat siyosati, biznes
subyektlari va aholining ekologik ongini oshirish
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xizmatlar sektorining to‘laqonli “yashil”
modernizatsiyasiga xizmat giladi.

Shu bois quyidagi takliflarni berishimiz mumkin:

% xizmatlar korxonalariga subsidiyalar va soliq
imtiyozlari asosida yashil texnologiyalarni joriy
etishni rag‘batlantirish.

+ ekoturizm, ekologik transport va “yashil”
mehmonxona standartlarini kengaytirish.

% Xxizmatlar sohasi xodimlari uchun ekologik
menejment bo‘yicha malaka oshirish kurslari
tashkil etish.

% ragamlashtirish  jarayonini  jadallashtirib,
qog‘ozsiz hujjat almashish tizimini joriy etish.

% ekologik sertifikatlash tizimini kuchaytirish va
xalgaro standartlarga moslashtirish.

Bugungi kundagi olib borilayotgan islohotlarni
nazarda tutgan holda ushbu xulosa va takliflarimiz orgali
mamlakatimiz rivojiga katta xissa qo'shadi deb
o‘ylaymiz.
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Annotatsiya: Globallashib borayotgan dunyoda, bir gancha ekologik muammolar nafaqat turizm sohasi, balki
mamlakatdagi ayrim hududlarning osishi va rivojlanishiga sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatmoqda. Bugungi kunda bu
soha tobora rivojlanib borar ekan, tabiiy resurslardan foydalanish darajasi va atrof-muhit holati hududlarning
rivojlanish istigbolini belgilovchi muhim omillardan biri bo‘lib kelmoqda. Shuningdek, ekologik, muammolar bor
hududlarda turistik jozibadorlikning pasayishi, turizm rivojining sekinlashuvi va tabbiy landshaftlarning emirilishi
kabi bir gancha omillar sababli, turizm infratuzilmalariga bo‘lgan talab ham asta sekinlik bilan pasayib bormoqda.
Turizm sohasi iqtisodiy faoliyat olib borish giyin bo‘lgan, masalan, ekologik nuqtai nazardan asrash talab giladigan
hududlarda rivojlanish mumkin. Bunnday rivojlanish global bargaror rivojlanish mezonlariga to‘liq javob beradi, shu
bilan birga, mamlakat madaniy merosi, atrof muhiti kasb hunar va boshgalarni asrashga xizmat giladi. Tadgiqot
jarayonida hududlarning ekologik omillarini hisobga olgan holatda, uzoq muddatli va muvozanatli rivojlanishga
xizmat qilish, tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi hamda ekologik muhofaza choralarining turizm
infratuzilmasiga ta’siri yoritib berildi.

Kalit so‘zlar: turizm infratuzilmasi, ekologik omillar, hududiy rivojlanish, mamlakat igtisodiyoti, tabiiy
resurslar.

AHHOTaHl/lﬂ: B YCIIOBUAX FIIOGaHI/ISaHI/II/I PAO OKOJIOTUYECKHUX npo6neM OKAa3bIBACT 3HAYUTCIIBHOC BJIMSIHUEC HE
TOJIBKO Ha c(hepy Typu3Ma, HO M Ha POCT U Pa3BUTHE OTACIbHBIX pETHOHOB cTpaHbl. CeroiHs, Mo Mepe pa3BUTHUS ITOH
OTpacjii, CTCIICHb UCIIOJIb30BaHUA NPUPOAHBIX PECYPCOB U COCTOSAHUC Opr>KaIOHICI71 Cpeabl CTAHOBATCA OAHUMHU U3
KIIFOUYEBbIX (I)aKTOpOB, ONPCACIIAIOIIUX TEPCIICKTUBLI Pa3BUTUSA PCTHUOHOB. KpOMC TOTO, B PpEeruoHax ¢
3KOJIOTHYC€CKUMU HpO6J’I€MaMI/I Ha6J’HOHaeTC${ CHUKCHHUEC TprICTPI‘ICCKOfI MPUBJICKATCIIBHOCTH, 3aMCIJICHUC PA3BUTHUA
Typu3Ma ¥ pa3pyLIeHHE IPUPOAHBIX JaHAMA(TOB, YTO IOCTENEHHO YMEHBIIAET CIPOC Ha TYPHCTHYECKYIO
nndpacrpykrypy. Cdepa TypusmMa MOXKET pa3BHBATHCS B PErHOHax, IJE BEJICHHE IKOHOMHUYECKOH IEsATEIbHOCTH
3aTPyAHCHO, HANOPHUMEP, B DOKOJOIMYCCKU OXpaHACMbIX 30HaXx. Takoe Ppa3BUTUC TIOJHOCTBIO COOTBCTCTBYCT
rII00ABHBIM KPUTEPHSIM YCTOMYMBOIO PAa3BUTHA M CHOCOOCTBYET COXPAHEHHWIO KyJIBTYPHOTO HACHEIWS CTPAHBI,
OKpy>Karolel cpejpl, peMecesl U APYruxX pecypcoB. B Xxoje ucciegoBaHUsi OCBEIIEHO BIIMSHHE 3KOJIOTHYECKHUX
(haKTOPOB PETHOHOB Ha JOJITOCPOYHOE U COATAHCHPOBAHHOE PA3BUTHE, d3(P(HEKTHBHOCTD UCTIONB30BAHIS IPUPOIHBIX
PECYPCOB M MEPHI KOJIOTHYECKON 3aIIUTHI B TYPUCTHIECKON HH(PPACTPyKType.

KuioueBble cjioBa: TypucTHYecKas MHOPACTPYKTypa, SKOJOrHueckrne (aKTOphl, pETHOHAILHOE Pa3BHTHE,
9KOHOMHUKA CTPaHbI, IPUPOJHBIE PECYPCHI.

Abstract: In the context of globalization, a number of ecological problems significantly affect not only the
tourism sector but also the growth and development of certain regions within a country. Today, as this sector continues
to develop, the level of natural resource use and the state of the environment have become key factors determining the
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development prospects of regions. Furthermore, in regions facing ecological challenges, tourist attractiveness
declines, tourism development slows down, and natural landscapes degrade, which gradually reduces the demand for
tourism infrastructure. The tourism sector can develop in areas where conducting economic activities is challenging,
for example, in ecologically protected zones. Such development fully aligns with global sustainable development
criteria while contributing to the preservation of the country’s cultural heritage, environment, crafts, and other
resources. The study highlights the impact of ecological factors in regions on long-term and balanced development,
the efficiency of natural resource use, and the role of environmental protection measures in tourism infrastructure.
Keywords: tourism infrastructure, ecological factors, regional development, national economy, natural

resources.

"KIRISH

Hozirgi rivojlangan zamonda, bir gancha
ekologik omillarning barcha yo‘nalishlarga, sohalarga va
mamlakat  iqtisodiyotiga  ko‘rsatayotgan  ta’siri
barchamizga ma’lum. Hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ko‘plab omillarning o‘zaro ta’siri asosida
shakillanmogda va bu jarayonda tabiiy resurslardan
foydalanish masalasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Shu jumladan, yo‘nalishlar va tizimlar raqamlashib
borayorgan bir paytda, ekologik muammolarning yuzaga
kelishi, nafagat mamlakat igtisodiyoti balki, insonlarning
turmush tarzi, hayvonot dunyosi va turli kasalliklar kelib
chiqishiga sezilarli darajada katta ta’sir ko‘rsatyapti. Shu
bilan birga, endigina rivojlanib borayotgan turizm
sohasininng bir gancha tarmoglariga, ayniqsa, tashrif
buyuradigan xorijiy turistlar sonining keskin kamayib

ketishi va mamlakat igtisodiyotning tanazzulga
uchrashiga sabab bo‘lmoqda.

Ekologik omillar (toza havo, manzarali
landshaftlar,  bioxilma-xillik)  hududiy  turizmni

rivojlantirishning asosi bo‘lib, u to‘g‘ridan-to‘g‘ri hudud
iqtisodiy o°‘sishi,infratuzilmani yaxshilashga xizmat
giladi. Ekologik toza va jozibador hududlar sayyohlarni
jalb etib, barqaror turizm rivojlanishini ta’minlaydi.
Butunjahon turizm tashkilotining hisobotiga ko‘ra ‘¢
2022-yilda dunyo bo‘ylab sayohat gilgan turistlar soni
900 millionga yilga etgan va bu ko‘rsatgich 2021-yil
bilan taqqoslaganda, ikki barobarga ko‘paygan’’.
Turizm nafagat xizmatlarning bir turi sifatida,
balki bugungi kunda turizm bozorlarining bargaror
rivojlanishi yangi ish o‘rinlarini yaratishga va unga
turdosh bo‘lgan tarmoqlarni rivojlantirishga imkoniyat

yaratmoqgda. Shuningdek, mahalliy hamjamiyatning
yuqori darajadagi ishtiroki ekoturizm loyihalari
bargarorligini  oshirishi  aniglandi. Bu joylarda

kooperativlar, ekogidlar  va hunarmandchilik
ustaxonalari tashkil etilishida namoyon bo‘lmoqda.
Bundan tashqari, bunday loyihalar yoshlar va maktab
o‘quvchilarining ekologik savodxonligini oshirishga
xizmat gilmogda. Shu bilan birga, tadgiqotda malakali
kadrlar etishmasligi, davlat va biznes o‘rtasidagi
muvofiqlashtirishning sustligi, ekoturizm yo‘nalishlarini
targ‘ib qilishda raqamlashtirish darajasi pastligi kabi
gator muammolar ham aniglangan. Bu masalalar esa,
tizimli yondashuvni va davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashni talab giladi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, turizm jahon
igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri hisoblanadi. U
global yalpi ichki mahsulotning sezilarli gismini tashkil
etadi va millionlab insonlar uchun yangi ish o‘rinlarini
yaratib, aholi bandligini va daromadini oshiradi. Shu
bilan birga, turizm faoliyati noto‘g‘ri tashkil etilganda

ekologik muammolarni  kuchaytirishi va hattoki
ko‘paytirishi mumkin. Masalan juda ko‘p turist oqim bir

gancha ekologik muammolarni ya’ni, chiqgindilar
ko‘payishi, havoni  ortiqgcha ifloslanishi,  suv
resurslarining  kamayishi, yabiiy landshaftlarning

buzilishiga hamda bioxilma-xillik kamayishiga olib
keladi. Birlashgan millat tashkiloti Jahon turizm
tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda
dunyo bo‘yicha xalqaro turistlar soni 1,5 milliard nafarga
etgan. 2022-yilda bu ko‘rsatgich 900 million atrofida
bo‘lgan va 2023-yilda keskin tiklanish boshlangan.
O‘zbekiston sharoitida ham ekologik omillar turizm
sohasini rivojlantirishda muhim o‘rin tutadi.

Hududiy turizmning barqaror rivojlanishi uchun,
tabiiy hududlarning saglanishi, toza muhit va
infratuzilmaning yaxshilanishi zarur. Aynigsa, ekoturizm
yo‘nalishlari hududlarning tabiiyligidan to‘g‘ri foydalan
bilish orgali ularning uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi. Shu bois ekologik
barqarorlikni ta’minlash va turizmni oqilona tarzda
tizimli rivojlantirib borish, bugungi global ekologik
muammoli dunyoning dolzarb masalalaridan biri
bo‘lmoqda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Turizmni rivojlantirishda yuzaga kelayotgan
ekologik omillarning hududiy rivojlanishga ta’siri
masalasi so‘ngi yillarda iqtisodiy-geografik va ekologik
tadqiqotlarda dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida keng
organilmoqda. Aynigsa, bargaror rivojlanish doirasida
turizm faoliyatinig atrof-muhitni muhofaza qilish, tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish hamda hududlarning
ijtimoiy-igtisodiy barqarorligini ta’minlashdagi o‘rni
alohida e’tirof etilmoqda. Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ekologik omillar turizm infratuzilmasini
to‘g‘ri shakillantirish, mahalliy aholi farovonligi va
turmush  tarzini  yaxshilash  hamda  hududiy
ixtisoslashuvni belgilashda muhim vosita hisoblanadi.

D.Getz va J.R.Brent Ritchie tomonidan olib
borilgan tadgigotlarda turizmning hududiy
rivojlanishdagi o‘rni komplaeks yondashuv asosida tahlil
gilingan. Ularning  fikricha, turizmni  barqaror
rivojlantirishda ekologik resurslarning sifati va saglanish
darajasi asosiy omil bo‘lib, aynan tabiiy landshaftlar,
bioxilma-xillik va ekologik muhitning tozaligi
hududning ragobatbardoshligini belgilaydi[1].

Tadgiqotchilar ekologik muvozanat buzilgan
hududlarda turizm ogimi gisqarishini, bu esa hududiy
iqtisodiy faollikka salbiy ta’sir ko‘rsatishini asoslab
bergan. Shuningdek, ular ekologik menejment tizimlarini
joriy etish orgali turizmning uzoq muddatli igtisodiy
samaradorligini ta’minlash mumkinligini ta’kidlaydilar.
Birlashgan Millatlar ~ Tashkilotining UNWTO
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.
hisobotlarida bargaror turizm va ekologik omillarning
hududiy rivojlanishga ta’siri keng yoritilgan. UNWTO
ma’lumotlariga ko‘ra, ekologik jihatdan mas’uliyatli
turizm modeli mahalliy infratuzilmani takomillashtirish,
yashil ish o‘rinlarini yaratish hamda tabiiy meros
obyektlarini saglash orgali hududlarning uzog muddatli
igtisodiy  bargarorligini  mustahkamlaydi. Tashkilot
konsepsiyasida “yashil iqtisodiyot” tamoyillari asosida
turizmni rivojlantirish hududiy tengsizlikni kamaytirish
va chekka hududlarni igtisodiy aylanishga jalb etishda

samarali vosita sifatida baholanadi [2]. Aynigsa,
ekoturizm  yo‘nalishlari  ekologik  resurslardan
ehtiyotkorlik  bilan  foydalanish  orgali  hududiy

daromadlarni oshirish imkonini beradi.

M.R. Usmonovning “Turizm geografiyasi”
asarida turizmning tabiiy-geografik omillar bilan uzviy
bog‘ligligi chuqur tahlil gilingan. Muallifning fikricha,
iglim sharoiti, relef, suv resurslari va biologik xilma-
xillik turizm turlarining hududiy joylashuvini belgilovchi
asosiy  omillardir  [3].  Ekologik  barqgarorlik
ta’minlanmagan hududlarda turizmning rivojlanishi
qisqa muddatli bo‘lib, uzoq istigbolda iqtisodiy pasayish

xavfini  yuzaga keltiradi.  Usmonov  turizmni
rejalashtirishda ekologik sig‘im ko‘rsatkichlarini hisobga
olish  zarurligini  asoslaydi  hamda  hududiy

rejalashtirishda tabiiy resurslardan kompleks foydalanish
tamoyillarini ilgari suradi. Yugoridagi adabiyotlar tahlili,
turizm sohasi tabbiy omillar va ekologik jihat bilan uzviy
bog‘ligligi bu sohaning hududlarning barqaror
rivojlanishiga ta’sirini belgilab beradi.Ushbu tadqiqot
shuni  ko‘rsatadiki, ekologik omillar turizmni
rivojlantirishning nafagat tabiiy asosi, balki hududiy
igtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi strategik omilidir.

Ekologik muvozanatni saglash, yashil
infratuzilmani shakllantirish va tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish hududlarning ragobatbardoshligini
oshiradi hamda uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishga
xizmat giladi. Demak, turizmni hududiy rivojlantirish
siyosatida ekologik omillarni ustuvor yo‘nalish sifatida
inobatga olish ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat
kasb etadi. Tadgigot jarayonida bir nechta umumilmiy va
maxsus metodlardan foydalanildi. Jumladan, tahlil va
sintez metodi orqgali ekologik omillar (atrof-muhit sifati,
tabiiy resurslar holati, ekologik xavfsizlik darajasi)
hamda turizm rivoji ko‘rsatkichlari (turistlar oqimi,
xizmatlar hajmi, bandlik darajasi) o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik nazariy jihatdan yoritildi va umumlashtirildi.
Statistik tahlil metodi yordamida hududlar kesimida
turizm  ko‘rsatkichlari va ekologik indikatorlar
o‘rtasidagi dinamik o‘zgarishlar o‘rganildi.

Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida turizm
oqimining o‘sishi, infratuzilma rivoji va ekologik holat
ko‘rsatkichlari giyosiy tahlil qilindi. Bu usul turizmning
hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sirini miqdoriy baholash
imkonini berdi. Shuningdek, taqgoslash (komparativ)
metodi asosida ekologik jihatdan bargaror turizm modeli
yo‘lga qo‘yilgan xorijiy mamlakatlarning tajribasi
o‘rganildi va ularning natijalari mahalliy aholi sharoiti
bilan giyoslandi. Bu metod hududiy rivojlanishda
ekologik boshgaruv mexanizmlarining samaradorligini
aniglashga xizmat qildi. Tizimli yondashuv asosida
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turizm sohasi hududiy igtisodiyotning boshga tarmoglari
savdo, transport xizmat ko‘rsatish, qishloq xo°‘jaligi bilan
o‘zaro bog‘liglikda ko‘rib chiqildi. Bu yondashuv
ekologik omillarning nafagat turizmga, balki hududning
umumiy ijtimoiy-igtisodiy  barqarorligiga ta’sirini
sezilarli darajada aniglash imkonini berdi. Umuman
olganda, tadgiqot metodologiyasi nazariy va empirik
usullar uyg‘unligida olib borildi hamda ekologik
omillarning turizm orgali hududiy rivojlanishga
ko‘rsatadigan ta’sirini har tomonlama yoritishga xizmat
qildi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda turizmni rivojlantirib  borishda,
ekologik omillarning hududiy rivojlanishga ta’sirini
o‘rganish uchun bir nechta ilmiy yondashuvlarga
tayanildi. Mavzuga oida ilmiy adabiyotlar va mavjud
ma’lumotlar tahlil gilindi va ular asosida turizm hamda
ekologik omillar of‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi.
Shuningdek, tahlilllar yordamida turizm rivojlangan
hududlar  bilan  turizm unchalik  rivojlanmagan
hududlarning ekologik holati o‘zaro solishtirildi. Ushbu
tadqiqot jarayonida statistik ma’lumotlarni tahlil qilish
usuli ham qo‘llanilib, tabiiy resurslar, turistik oqim va
ekologikholatga oid ko‘rsatkichlar o‘rganiladi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda turizmni rivojlantirish jarayonida
ekologik omillarning ahamiyati tobora ortib bormoqgda.
Turistik hududlarning tabiiy muhiti, tabiiy resurslarning
saglanganligi hamda ekologik tozaligi turistlar uchun
muhim omillardan biri hisoblanadi. Shu sababli ham
ekologik muhit holati turizmning rivojlanish darajasiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Agar hududda ekologik
barqarorlik to‘liq ta’minlangan bo‘lsa, bu hududga
keluvchi turistlar soni ham sezilarli tarzda ortadi va
natijada hududiy igtisodiy rivojlanish uchun qulay
sharoit yaratiladi. Turizm va ekologiya o‘rtasidagi o°zaro
bog‘liglikni tushuntirish uchun ilmiy adabiyotlarda turli
yondashuvlar keltirilgan. Ularga ko‘ra, turizm bir
tomondan tabiiy resurslardan foydalanishga asoslangan
bo‘lsa, ikkinchi tomondan ushbu resurslarni muhofaza
qilishni ham talab etadi. Ya’ni turizmning barqgaror
rivojlanishi atrof-muhitni asrash bilan chambarchas

bog‘liqdir.
Quyidagi rasmda turizm faoliyatining ekologik
muhitga ijobiy va salbiy ta’sirlarini ko‘rsatishi

tasvirlangan. Xususan, turizm rivojlanishi hududda
infratuzilmaning  yaxshilanishi, tabiiy  hududlarni
muhofaza qilishga e’tiborning kuchayishi hamda
mahalliy aholi bandligining oshishi kabi bir gancha
ijobiy natijalarni keltirib chigarishi mumkin. Shu bilan
birga, turistik ogimning ortishi tabiiy resurslarning
ortigcha ishlatilishi, chigindilar miqgdorining oshib
ketishi hamda ekologik muvozanatning buzilishiga ham
sabab bo‘lishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, turizmni
rivojlantirish jarayonida ekologik omillarni hisobga olish
muhim ahamiyat kasb etadi. Tabiiy resurslardan ogilona
foydalanish, ekologik muhofaza choralarini kuchaytirish
hamda bargaror turizm tamoyillarini joriy etish hududiy
rivojlanishni ta’minlashda muhim rol kasb etadi.
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1-rasm. Turizm rivojlanishining atrof-muhitga ta’sirini ko‘rsatuvchi konseptual model[7]

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ekologik omillar
turizmni  rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Hududning ekologik jihatdan holati, tabiiy resurslarning
mavjudligi hamda atrof-muhitning tozaligi turistik
hududlarning  jozibadorligini  belgilovchi  asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Tabiiy landshaftlar, milliy
bog‘lar, qo‘rigxonalar va eckologik toza hududlar
turistlarni jalb gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Tahlil natijalariga ko‘ra, ekologik jihatdan toza bo‘lgan
hududlarda turizm infratuzilmasi tezroq rivojlanadi,
sababi ekologik toza muhitda turistlar ogimi yuqori
bo‘ladi. Bu esa hududiy iqtisodiyotning rivojlanishiga,
mabhalliy aholi uchun yangi ish o‘rinlari yaratilishiga
hamda ularning daromadlarini oshishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Aynigsa, ekologik turizm (ekoturizm)
rivojlanayotgan hududlarda tabiiy resurslardan ogilona
foydalanish va ularni muhofaza gilish masalasi dolzarb
hisoblanadi. Shuningdek, turizm faoliyatining ortishi
ya’ni ko‘p sayyohlarning tashrif buyurishi, ayrim
ekologik muammolarni ham Keltirib chigarishi mumkin.

Turistlar sonining ortishi chigindilar migdorining
ko‘payishi, tabily hududlarning degradatsiyasi va
ekologik muvozanatning buzilishiga olib kelishi ehtimoli
mavjud. Shu sababli turizmni rivojlantirish jarayonida
ekologik nazoratni kuchaytirish, ya’ni ehtyotkorlik
qoidalariga rioya qilish, tabiatni muhofaza qilish
choralarini amalga oshirish va bargaror turizm
tamoyillarini joriy etish muhim hisoblanadi. Natijalar
shuni ko‘rsatadiki, turizmni ekologik jihatdan to‘g‘ri
tashkil etish orqali salbiy ta’sirni yo‘qotib, hududiy
rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatish mumkun. Ekologik
mubhitni saglash, tabiiy resurslardan samarali foydalanish
hamda turizm infratuzilmasini barqgaror rivojlantirish
orgali hududlarning igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilish  mumkinki, ekologik omillar
turizmni rivojlantirishda muhim strategik ahamiyatga
ega bo‘lib, hududning tabiiy resurslari, ekologik
bargarorligi hamda atrof-muhitning holati turistik
hududlarning jozibadorligini belgilovchi asosiy omillar
hisoblanadi. Aynan ekologik muhitni muhofaza qilish va
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish turizmning
barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi. Shu bilan birga,
fagatgina turizmni emas balki, atrof-mubhit holatini ya’ni
ekologik holatni yaxshilash muhim omillardan biridir.
Turizm infratuzilmasini rivojlantirish bilan bir gatorda
atrof-muhitni muhofaza qilish choralarini kuchaytirish,
ekologik madaniyatni oshirish va bargaror turizm
tamoyillarini joriy etish hududiy rivojlanishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Umuman olganda, ekologik omillarni
hisobga olgan holda turizmni rivojlantirish hududlarning
va mamlakatning iqtisodiy o‘sishini ta’minlash,
maahalliy aholi uchun yangi ish o‘rinlarini yaratish
hamda insonlarning turmush darajasini oshirishga xizmat
giladi. Shu sababli turizmni rivojlantirish strategiyalarida
ekologik barqarorlik masalalariga alohida e’tibor
garatish zarur.
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