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KICHIK BIZNESNI BOSHQARISHNING TASHKILIY-

IQTISODIY MEXANIZMINI BAHOLASH VA 

TAKOMILLASHTIRISHNING EKONOMETRIK 

MODELLARI 
Kabilova Shahnoza Jurayevna 

 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 

ОЦЕНКИ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ МАЛЫМ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВОМ 
Кабилова Шахноза Жураевна 

 

ECONOMETRIC MODELING OF THE EVALUATION 

AND ENHANCEMENT OF THE ORGANIZATIONAL-

ECONOMIC MECHANISM IN SMALL BUSINESS 

MANAGEMENT 
Kabilova Shakhnoza 

 
Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes subyektlarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini 

takomillashtirish hamda uning samaradorligini baholash masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot doirasida tashkiliy-

institutsional, iqtisodiy-moliyaviy va raqamli-innovatsion ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga olgan integral samaradorlik 

indeksi (Itebm) ishlab chiqildi. Kichik tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqarish hajmi va unga ta’sir etuvchi omillar 

o‘rtasidagi bog‘liqlik an’anaviy omillar (kapital, mehnat) bilan birga raqamlashtirish xarajatlari hamda institutsional 

muhit indeksini qamrab olgan modifikatsiyalangan Kobb-Duglas ishlab chiqarish funksiyasi orqali ekonometrik 

modellashtirildi. Empirik baholash natijalari raqamli transformatsiya va institutsional sifat omillarining elastiklik 

koeffitsiyentlari yuqori ekanligini, bu esa boshqaruv mexanizmini modernizatsiya qilishda mazkur yo‘nalishlarga 

ustuvorlik berish zarurligini ko‘rsatdi. Olingan xulosalar kichik biznesni strategik rivojlantirish dasturlarini ishlab 

chiqishda amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, integral baholash indeksi, Kobb-Duglas funksiyasi, 

ekonometrik modellashtirish, raqamlashtirish, institutsional muhit, elastiklik koeffitsiyenti. 

Аннотация: В данной статье исследуются вопросы совершенствования организационно-

экономического механизма управления малым бизнесом и оценки его эффективности. В рамках исследования 

разработан интегральный индекс эффективности (Itebm), синтезирующий организационно-

институциональные, финансово-экономические и цифровые инновационные параметры. Взаимосвязь между 

объемом производства субъектов малого предпринимательства и факторами влияния смоделирована на 

основе модифицированной производственной функции Кобба-Дугласа, дополненной факторами затрат на 

цифровизацию и индексом институциональной среды наряду с традиционными трудом и капиталом. 

Результаты эконометрической оценки выявили опережающий рост коэффициентов эластичности 

институциональных и цифровых факторов, что научно обосновывает необходимость приоритизации 

цифровой трансформации в системе управления. Сформулированные выводы могут быть использованы при 

разработке прикладных программ стратегического развития сектора малого предпринимательства. 

Ключевые слова: малый бизнес, организационно-экономический механизм, интегральный индекс 

оценки, функция Кобба-Дугласа, эконометрическое моделирование, цифровизация, институциональная 

среда, коэффициент эластичности. 
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Abstract: This article examines the improvement of the organizational and economic mechanism for small 

business management and the evaluation of its effectiveness. Within the framework of the study, a comprehensive 

efficiency index (Itebm) was developed, synthesizing organizational-institutional, financial-economic, and digital-

innovation indicators. The relationship between the output volume of small enterprises and its determining factors 

was econometrically modeled using a modified Cobb-Douglas production function, incorporating digitalization 

expenditures and an institutional environment index alongside conventional labor and capital inputs. The empirical 

estimation indicates higher elasticity coefficients for institutional quality and digital transformation factors, 

scientifically justifying the priority of digital and institutional modernization within the management framework. The 

findings provide practical guidelines for designing strategic development policies for small business enterprises. 

Keywords: small business, organizational and economic mechanism, composite efficiency index, Cobb-

Douglas function, econometric modeling, digitalization, institutional environment, elasticity coefficient. 

  

KIRISH 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va raqamli 

texnologiyalarning jadal kirib kelishi sharoitida kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) sohasi nafaqat 

bandlikni ta’minlash va aholi daromadlarini oshirish 

vositasi, balki milliy iqtisodiyotning innovatsion 

rivojlanish lokomotivi sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Biroq, bozor konyunkturasining tez o‘zgaruvchanligi, 

tashqi iqtisodiy shoklar va resurslar taqchilligi kichik 

biznes subyektlarini boshqarishning an’anaviy usullarini 

qayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi. 

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda tadbirkorlik 

subyektlari huquqlarini himoya qilish, litsenziyalash va 

ruxsat berish tartib-taomillarini soddalashtirish hamda 

soliq yukini kamaytirish borasida keng ko‘lamli 

institutsional islohotlar amalga oshirildi. Shunga 

qaramay, kichik korxonalarning «yashovchanlik» 

darajasining pastligi, yuqori qo‘shilgan qiymat 

yaratuvchi sanoat tarmoqlaridagi ulushining kamligi, 

yirik sanoat korxonalari bilan kooperatsiya aloqalarining 

zaifligi hamda korporativ va strategik boshqaruv 

ko‘nikmalarining yetishmasligi sohada tashkiliy-

iqtisodiy boshqaruv mexanizmini zamonaviy talablar 

asosida takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. 

Mazkur tadqiqotning maqsadi - kichik biznes 

subyektlari faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish 

va korxona ichki boshqaruvini uyg‘unlashtirgan holda, 

ularning miqdoriy o‘sishidan sifat o‘sishiga o‘tishini 

ta’minlovchi takomillashtirilgan tashkiliy-iqtisodiy 

boshqaruv mexanizmini ishlab chiqishdan iborat. 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Kichik biznes va tadbirkorlikning iqtisodiy 

mohiyati, uning bozor iqtisodiyotidagi o‘rni hamda 

boshqaruv mexanizmlari ko‘plab xorijiy va mahalliy 

iqtisodchi olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan. 

Tadbirkorlik nazariyasining asoschilari 

hisoblangan Yo.Shumpeter tadbirkorni “innovator va 

iqtisodiy tizimni harakatga keltiruvchi kuch” sifatida 

ta’riflagan bo‘lsa [3], P.Druker kichik biznesni 

boshqarishda innovatsion menejment va bozor 

imkoniyatlarini to‘g‘ri baholash birlamchi omil 

ekanligini ta’kidlaydi [4]. M.Porterning raqobat ustunligi 

nazariyasida esa kichik korxonalarning yirik biznes bilan 

klasterlar doirasidagi integratsiyasi tashkiliy 

mexanizmning eng samarali shakli sifatida ko‘rsatiladi 

[5]. 

MDH mamlakatlari olimlaridan L.I.Abalkin va 

B.Z.Milnerlarning ilmiy ishlarida “tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizm” tushunchasiga xo‘jalik yurituvchi subyektlar 

faoliyatini tartibga soluvchi institutsional, huquqiy va 

iqtisodiy dastaklar yig‘indisi sifatida yondashilgan. 

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan 

S.S.G‘ulomov [6], Yo.Abdullayev, B.Y.Xodiyev [7], 

M.R.Boltabayev va M.Q.Pardayevlarning [8] 

tadqiqotlarida milliy iqtisodiyot xususiyatlaridan kelib 

chiqqan holda kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlash, soliq va kredit mexanizmlarini 

takomillashtirish hamda mintaqaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish masalalari keng yoritilgan. 

Biroq, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik 

biznesning ichki boshqaruv tizimi (mikrodaraja) bilan 

davlatning tartibga solish vositalari (makrodaraja) 

o‘rtasidagi sinergik bog‘liqlikni ta’minlovchi yaxlit 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizm yetarli darajada 

tizimlashtirilmagan. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot jarayonida kichik biznesni boshqarish 

mexanizmlarini o‘rganishga tizimli va kompleks 

yondashuv qo‘llanildi. Maqolada mantiqiy 

abstraksiyalash, dinamik qatorlarni qiyosiy-statistik 

tahlil qilish, induksiya va deduksiya, shuningdek, 

iqtisodiy-matematik modellashtirish hamda ekspert 

baholash usullaridan foydalanildi. Tashkiliy va iqtisodiy 

omillarning kichik biznes samaradorligiga ta’sirini 

aniqlashda funksional-strukturali tahlil usuli qo‘llanildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Kichik biznesni rivojlantirishning tashkiliy-

iqtisodiy boshqaruv mexanizmi samaradorligini 

baholashda avvalo ushbu sektorning milliy 

iqtisodiyotdagi makroiqtisodiy o‘rni va tarkibiy 

dinamikasini tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Rasmiy statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

so‘nggi yillarda mamlakatimizda yalpi ichki mahsulot 

(YaIM) tarkibida va asosiy iqtisodiy tarmoqlarda kichik 

tadbirkorlik subyektlarining ulushi o‘ziga xos 

strukturaviy transformatsiya jarayonini boshdan 

kechirmoqda (1-jadval).
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1-jadval. 

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YaIM va asosiy iqtisodiy 

tarmoqlardagi ulushi dinamikasi (foizda)153 [10] 

 

№ 

Makroiqtisodiy va 

tarmoq 

ko‘rsatkichlari 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 
O‘zgarishi 

(2025-2020) 

1. 

Kichik biznesning 

YaIM (YaQQ)dagi 

ulushi 

53,9 54,9 51,8 51,2 53,5 52,2 -1,7 

Shu jumladan, iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha: 

1.2 Qurilish ishlari 72,5 72,4 71,6 77,0 77,4 78,1 +5,6 

1.3 
Xizmatlar sohasi 

(bozor xizmatlari) 
51,8 51,1 48,6 40,4 42,1 43,5 -8,3 

1.4 
Sanoat ishlab 

chiqarishi 
27,9 27,0 25,9 21,4 23,2 24,5 -3,4 

2. 

Iqtisodiyotda jami 

band bo‘lganlardagi 

ulushi 

74,5 74,4 73,8 74,0 74,6 74,9 +0,4 

           

1-jadvalda keltirilgan qiyosiy statistik tahlil 

natijalari kichik biznesni boshqarish mexanizmini 

takomillashtirishda quyidagi fundamental ilmiy-amaliy 

tendensiyalar va muammolarni aniqlashga asos bo‘ladi: 

1. Makroiqtisodiy ulushning mo‘tadillashuvi 

va “yiriklashuv” effekti: 2020-2025-yillar oralig‘ida 

kichik biznesning YaIMdagi ulushi 53,9 foizdan 52,2 

foizgacha (-1,7 foiz punktga) pasaygan. Iqtisodiy 

nazariya nuqtayi nazaridan bu salbiy holat emas, balki 

iqtisodiyotda yirik sanoat korxonalari ulushining ortishi, 

xufiyona iqtisodiyotning legallashuvi hamda ayrim 

muvaffaqiyatli kichik korxonalarning o‘rta va yirik 

biznes toifasiga o‘tishi (transformatsiyasi) bilan 

izohlanadi. 

2. “Bandlik – Qo‘shilgan qiymat” 

nomutanosibligi (paradoksi): Tahlillar shuni 

ko‘rsatmoqdaki, mamlakatda iqtisodiy faol aholining 

qariyb 75 foizi (2025-yilda 74,9%) kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik sektorida band bo‘lgani holda, ular 

tomonidan yaratilayotgan yalpi qo‘shilgan qiymat ulushi 

52,2 foizni tashkil etmoqda. Bandlik ulushi va yaratilgan 

qiymat o‘rtasidagi 22,7 foiz punktlik tafovut kichik 

biznesda mehnat unumdorligi va texnologik 

qurollanganlik darajasi yirik korxonalarga nisbatan 

ancha past ekanligidan dalolat beradi. 

3. Tarmoqlararo disproporsiya (agrar-qurilish 

ustuvorligi va sanoat oqsoqligi): Kichik tadbirkorlikning 

eng yuqori ulushi qishloq xo‘jaligi (95,6-96,2%) va 

qurilish (77,0-78,1%) sohalariga to‘g‘ri kelgani holda, 

yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi sanoat tarmog‘idagi 

ulushi atigi 21,4-24,5 foiz atrofida saqlanib qolmoqda. 

Xizmatlar sohasida esa yirik chakana savdo tarmoqlari 

(riteyllar), raqamli ekotizimlar va fintex-

kompaniyalarning bozorga faol kirib kelishi hisobiga 

an’anaviy kichik xizmat ko‘rsatish subyektlarining 

ulushi 2020-yildagi 51,8 foizdan 2025-yilda 43,5 

foizgacha qisqargan. 

4. Institutsional demografiya va ichki 

boshqaruv zaifligi: Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 

ro‘yxatdan o‘tgan jami kichik korxonalarning o‘rtacha 

25-30 foizi turli tashkiliy-iqtisodiy to‘siqlar - moliyaviy 

resurslarning qimmatligi, garov ta’minoti muammosi, 

soliq rejimlaridagi farqlar tufayli korxonalarning 

"maydalashib" ketishi hamda ichki menejmentning 

(ERP, CRM, moliyaviy rejalashtirish) zaifligi tufayli o‘z 

faoliyatini to‘xtatmoqda. 

Yuqoridagi empirik tahlil natijalari davlat 

tomonidan kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash siyosatini 

miqdoriy o‘sishdan (yangi korxonalar sonini 

ko‘paytirishdan) - sifat o‘sishiga (mehnat unumdorligini 

oshirish, sanoat ulushini kengaytirish va korxonalarni 

yiriklashtirishga) yo‘naltirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Ushbu tizimli muammolarni hal etish maqsadida 

biz tomonimizdan kichik biznesni rivojlantirishning 

takomillashtirilgan tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv 

mexanizmi ishlab chiqildi (2-jadval). Mazkur mexanizm 

3 ta asosiy blok (Tashkiliy-institutsional, Iqtisodiy-

moliyaviy va Raqamli-innovatsion) hamda ikki darajali 

(makro va mikro) boshqaruv konturini o‘z ichiga oladi.

 

 

 
153 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi. 
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2-jadval. 

Kichik biznesni rivojlantirishning takomillashtirilgan tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv mexanizmi tuzilmasi 

 

Mexanizm 

tarkibiy bloklari 

Boshqaruv 

dastaklari va 

vositalari 

Amalga oshirish mexanizmi 

(Chora-tadbirlar) 
Kutilayotgan iqtisodiy samara 

1. Tashkiliy-

institutsional blok 

Normativ-huquqiy 

tartibga solish 

 

Klasterlashuv va 

subpudrat 

 

 

Infratuzilmaviy 

qo‘llab-quvvatlash 

“Kichikdan- o‘rtaga” o‘tishda 

“soliq ko‘prigi” (bufer davri) 

tizimini joriy etish; 

 

Yirik davlat va xususiy 

korxonalar atrofida kichik 

sanoat subpudrat klasterlarini 

shakllantirish; 

Biznes-inkubatorlar va 

akseleratorlar tarmog‘ini 

kengaytirish. 

Kichik korxonalarning 

yiriklashuvga bo‘lgan 

motivatsiyasi oshadi, xufiyona 

iqtisodiyot ulushi qisqaradi va 

barqaror bozor buyurtmalari 

shakllanadi. 

2. Iqtisodiy-

moliyaviy blok 

Fiskal (soliq) 

dastaklar 

 

 

Monetar (kredit) 

dastaklar 

 

 

Muqobil 

moliyalashtirish 

Innovatsion va eksportbop 

mahsulot ishlab chiqaruvchi 

KBXT uchun 

tabaqalashtirilgan soliq 

imtiyozlari; 

Kreditlarni kafolatlash 

jamg‘armalari ulushini 

kengaytirish; 

Venchur fondlar, faktoring, 

lizing va kraudfanding 

mexanizmlarini faollashtirish. 

Kichik biznesning aylanma 

mablag‘lar taqchilligi bartaraf 

etiladi, investitsion faollik va 

asosiy kapitalga qo‘yilmalar hajmi 

ortadi. 

3. Raqamli-

innovatsion va 

ichki boshqaruv 

bloki 

Raqamli 

transformatsiya 

 

 

Korporativ va 

strategik 

boshqaruv 

 

Inson kapitalini 

rivojlantirish 

Bulutli texnologiyalar asosida 

arzonlashtirilgan ERP, CRM 

va elektron buxgalteriya 

tizimlarini joriy etish; 

E-commerce va raqamli 

marketpleyslarga chiqishni 

subsidiyalash; 

Rahbar va xodimlarning 

moliyaviy hamda raqamli 

savodxonligini oshirish. 

Operatsion va tranzaksion 

xarajatlar 15-25% ga qisqaradi, 

mehnat unumdorligi va boshqaruv 

qarorlarining tezkorligi oshadi. 

    

1. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizm 

samaradorligining integral indeksi (Itebm) 

Kichik biznesni boshqarish samaradorligi uchta 

asosiy yo‘nalish bo‘yicha subindekslarning o‘rtacha 

geometrik qiymati sifatida aniqlanadi: 

 

Itebm =√𝐾𝑡𝑎𝑠ℎ
3

× 𝐾𝑖𝑞𝑡 ×  𝐾𝑖𝑛n             (1) 

 

Bunda har bir subindeks o‘z tarkibiy 

ko‘rsatkichlarining o‘rtacha arifmetik (yoki 

normallashtirilgan) qiymati sifatida ifodalanadi: 

1.1. Tashkiliy-institutsional barqarorlik 

koeffitsiyenti (Ktash): 

 

Ktash = 
𝑘1 + 𝑘2 + 𝑘3  

3
         (2) 

 

K1 = 
Nfaol

Nro‘yxat 
 - korxonalarning faollik darajasi 

(faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar sonining ro‘yxatdan 

o‘tganlar umumiy soniga nisbati); 

K2 = 
Vkoop

Vumum
 - kooperatsiya ulushi (yirik 

korxonalar bilan amalga oshirilgan kooperatsiya 

hajmining umumiy aylanmadagi ulushi); 

K3 = 
Tmezon

Tamaldagi
 - davlat xizmatlaridan foydalanish 

tezligi indeksi (belgilangan standart vaqtning amalda 

sarflangan vaqtga nisbati). 

1.2. Iqtisodiy-moliyaviy natijadorlik koeffitsiyenti 

(Kiqt): 

Kiqt = 
𝐾4 + k5 + k6

3
       (3) 

 

K4 = 
Psof

TR
  - sotuv rentabelligi (Psof - sof foyda, TR 

- umumiy tushum); 

K5 =𝐸/𝐴 - moliyaviy mustaqillik (avtonomiya) 

koeffitsiyenti (E - xususiy kapital, A - umumiy aktivlar); 

K6 = 𝐶𝐹/𝐷𝑒𝑏𝑡𝑞𝑖𝑠𝑞𝑎 - qarz va kredit resurslarini 

qoplash koeffitsiyenti (CF - sof pul oqimi, Debtqisqa - 

qisqa muddatli majburiyatlar). 

1.3. Raqamli va innovatsion faollik koeffitsiyenti 

(Kinn): 
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Kinn = 
k7 + k8 + k9

3
             (4) 

 

K7 = 𝐵𝑎𝑣𝑡𝑜/𝐵𝑢𝑚𝑢𝑚 - boshqaruvni 

avtomatlashtirish darajasi (ERP, CRM kabi tizimlar joriy 

etilgan bo‘linmalar ulushi); 

K8 = TRe-tijorat / TR - elektron tijoratning 

aylanmadagi ulushi (TRe-tijorat - onlayn savdo tushumi); 

K9 = Vyangi / Vumum - innovatsion mahsulotlar ulushi 

(yangi o‘zlashtirilgan mahsulotlar hajmining umumiy 

hajmga nisbati). 

2. Takomillashtirilgan Kobb-Duglas ishlab 

chiqarish funksiyasi 

Kichik biznes subyektlarining umumiy ishlab 

chiqarish hajmi (Y)ga an’anaviy hamda zamonaviy 

omillar ta’sirining ko‘p omilli modeli: 

 

Y = 𝐴 ∗ Kα ∗ L𝛽 ∗ D𝛾 ∗ I 𝛿 inst                         (5) 
 

Ekonometrik tahlil va chiziqli regressiya 

parametrlarini baholash (OLS usuli) uchun model 

logarifmik shaklga keltiriladi: 

 
ln(Y) = ln(A) + α ln(K) +𝛽 ln(L) + 𝛾 ln(D) + 𝛿 ln (Iinst) + 𝜀 
 

Parametrlar izohi: 

Y - kichik biznes subyektlarining ishlab chiqarish 

(yoki xizmat ko‘rsatish) hajmi; 

A - neytral texnologik taraqqiyot koeffitsiyenti 

(umumiy omillar unumdorligi); 

K - asosiy kapital (kreditlar, investitsiyalar va 

asosiy vositalar qiymati); 

L - mehnat resurslari (band bo‘lgan xodimlar soni 

yoki inson kapitali sarfi); 

D - boshqaruv tizimini raqamlashtirishga 

yo‘naltirilgan xarajatlar hajmi; 

Iinst - institutsional muhit qulayligi indeksi 

(0≤Iinst≤ 1 oralig‘ida normallashtirilgan mezon); 

α, 𝛽, 𝛾, 𝛿 - mos omillar bo‘yicha elastiklik 

koeffitsiyentlari; 

𝜀 - tasodifiy xatolik (qoldiq miqdor). 

Modeldagi elastiklik shartiga ko‘ra, 𝛾>α va 𝛿 >𝛽 

munosabati kuzatilganda, boshqaruvni raqamlashtirish 

(D) hamda institutsional muhitning yaxshilanishi (Iinst) 

an’anaviy kapital (K) va mehnat (L) resurslariga 

qaraganda mahsulot ishlab chiqarish o‘sishiga sezilarli 

darajada yuqori multiplikativ ta’sir ko‘rsatishi 

isbotlanadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida kichik 

biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv 

mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy 

xulosa va amaliy takliflar shakllantirildi: 

1. Soliq va ma’muriy yukni bosqichma-

bosqich o‘zgartirish (“Buzilmas o‘sish” mexanizmi): 

Kichik biznes subyektlarining o‘rta biznes toifasiga 

o‘tishini rag‘batlantirish maqsadida maxsus "o‘tish 

davri" (2-3 yillik dempfer rejimi) joriy etilishi lozim. 

Bunda aylanma mablag‘lari belgilangan chegaradan 

oshgan korxonalarga umumiy soliq stavkalari birdaniga 

emas, balki regressiv-bosqichma-bosqich (masalan, 

birinchi yili 50%, ikkinchi yili 75% stavkada) 

qo‘llanilishi hamda hisobot topshirishning 

soddalashtirilgan tartibi saqlab qolinishi maqsadga 

muvofiq. 

2. Sanoat subpudrati va klasterlashuvni 

rivojlantirish: Kichik biznesning sanoatdagi past ulushini 

(24,5%) oshirish uchun hududlardagi kichik sanoat 

zonalari (KSZ) faoliyatini oddiy ijara maydonlaridan 

ixtisoslashgan sanoat klasterlariga aylantirish zarur. 

Yirik davlat korxonalari va tabiiy monopoliyalar 

xaridlarining kamida 25-30 foizini mahalliy kichik 

biznes subyektlari bilan uzoq muddatli ofset va subpudrat 

shartnomalari orqali amalga oshirish mexanizmini 

qonuniy mustahkamlash taklif etiladi. 

3. Muqobil moliyalashtirish institutlarini 

kengaytirish: An’anaviy bank kreditlariga qaramlikni 

kamaytirish uchun kichik biznesda faktoring 

(kechiktirilgan to‘lovlar evaziga aylanma mablag‘ olish), 

islomiy moliya instrumentlari (Murobaha, Musharaka) 

va venchur moliyalashtirish infratuzilmasini hududlar 

kesimida rivojlantirish lozim. 

4. Mikrodarajada “Raqamli boshqaruv”ga 

o‘tishni subsidiyalash: Kichik biznesda mehnat 

unumdorligi va ichki boshqaruv samaradorligini oshirish 

uchun ular tomonidan mahalliy IT-kompaniyalarning 

bulutli ERP, CRM, WMS (ombor boshqaruvi) va 

avtomatlashtirilgan moliya-buxgalteriya dasturlarini 

xarid qilish xarajatlarining 50 foizgacha bo‘lgan qismini 

Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi hisobidan 

qoplab berish (vaucher tizimi) mexanizmini yo‘lga 

qo‘yish tavsiya etiladi. 

Xulosa qilib aytganda, taklif etilayotgan tashkiliy-

iqtisodiy boshqaruv mexanizmining amaliyotga tatbiq 

etilishi kichik biznes subyektlarining tashqi xatarlarga 

bardoshliligini oshirishga, ularning yirik sanoat 

zanjirlariga integratsiyalashuviga hamda mamlakat yalpi 

ichki mahsulotidagi sifat jihatidan yangi, innovatsion 

ulushining ko‘payishiga xizmat qiladi. 

 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston-2030" strategiyasi 

to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni.  

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2023-yil 14-sentabrdagi “Kichik biznesni rivojlantirishni 

moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-

tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-306-son Qarori. 

3. Schumpeter J.A. The Theory of Economic 

Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, 

Interest, and the Business Cycle. - Harvard University 

Press, 1934. -255 p. 

4. Drucker P.F. Innovation and 

Entrepreneurship: Practice and Principles. - New York: 

HarperBusiness, 2006. -288 p. 

5. Porter M.E. Competitive Advantage: 

Creating and Sustaining Superior Performance. - New 

York: Free Press, 1998. -592 p. 

6. G‘ulomov S.S. Tadbirkorlik va kichik 

biznes. – T.: Sharq, 2002. -365 b. 

7. Xodiyev B.Y., Qosimova M.S., Samadov 

A.N. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik. O‘quv 

qo‘llanma. – T.: TDIU, 2010. -267 b. 

8. Pardayev M.Q., Isroilov J.I. Xususiy 

tadbirkorlik va kichik biznesni tahlil qilish 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz                                                                Qarshi davlat texnika universiteti 

232 

metodologiyasi. Monografiya. – Samarqand: SamISI, 

2019. -214 b. 

9. OECD (2023), SME and Entrepreneurship 

Outlook 2023, OECD Publishing, Paris. 

10. www.stat.uz- O‘zbekiston Respublikasi 

Milliy statistika qo‘mitasining 2020-2025-yillar bo‘yicha 

"O‘zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik" 

statistik to‘plamlari. 

11.  Кабилова Ш. ОРГАНИЗАЦИОННО-

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ 

СФЕРЫ УСЛУГ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ (НА 

ПРИМЕРЕ КАШКАДАРЬИНСКОЙ ОБЛАСТИ) // 

Moliyaviy texnologiyalar ilmiy jurnali. Toshkent, 2026. 

№4, 38-42 betlar. DOI: 10.5281/zenodo.21356488. 

12. Kabilova Sh. ISTE'MOLCHILARGA 

XIZMAT KO'RSATISH SOHASIDAGI KICHIK 

BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-

IQTISODIY MEXANIZMLARI: HUDUDIY 

DIFFERENSIATSIYA TAHLILI (QASHQADARYO 

VILOYATI MISOLIDA) // Agrobiznes, fan va 

texnologiyalar. №8, 2026. 80-86b. DOI: 

10.5281/zenodo.21853642. 

13. Kabilova Sh.J. KICHIK BIZNESDA 

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI 

RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-

BOSHQARUV MEXANIZMI (QASHQADARYO 

VILOYATI MISOLIDA) // Yashil iqtisodiyot va 

taraqqiyot jurnali. Toshkent-2026. № 9. 295-300b. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.22653529 

 

Muallif(lar) haqida / Сведения об авторе / Author 

details 

Kabilova Shahnoza Jurayevna Qarshi davlat 

universiteti mustaqil izlanuvchisi / Кабилова Шахноза 

Жураевна Исследователь Каршинского 

государственного университета / Kabilova Shakhnoza 

Independent Researcher Karshi State University 

E-mail: shshahnoza427@gmail.com

 
 

  

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
http://www.stat.uz-/
https://doi.org/10.5281/zenodo.22653529
mailto:shshahnoza427@gmail.com


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz                                                                Qarshi davlat texnika universiteti 

276 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ISSN: 3030-315X 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INNOVATSION 

IQTISODIYOT 
ILMIY-AMALIY ELEKTRON 

JURNAL 

www.kstu.uz 

www.ojs.kstu.uz 

t.me/kstu_uz 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
http://www.kstu.uz/
http://www.ojs.kstu.uz/

	Страница 1

