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QASHQADARYO VILOYATIDA XUSUSIY
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA
KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISH
MASALALARI VA TAHLILI

Xushvaqov Anvar Bogiyevich

BOIIPOCHI 1 AHAJIN3, KACAIOIIUECSI
COKPAIIIEHUSA BEJHOCTHU NOCPEJICTBOM
PA3BUTHUS UACTHOI'O
NPEIITPUHUMATEJIBCTBA B
KAIIKAJTAPBUHCKOM OBJIACTHU

Xyweaxoe Ansap boxuesuy

ISSUES AND ANALYSIS REGARDING POVERTY
REDUCTION THROUGH THE DEVELOPMENT
OF PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN THE
QASHQADARYO REGION

Khushvakov Anvar Bokievich

Annotatsiya. Maqolada Qashqadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash
orqali aholi bandligini ta’minlash hamda kambag‘allikni qisqartirish masalalari tahlil qilingan. Hududning tabiiy-
igtisodiy salohiyati, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining hududiy tagsimoti hamda ularning iqtisodiy
o‘sishga ta’siri o‘rganilgan. Tahlillar asosida viloyatda tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilash, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va aholi daromadlarini oshirishga garatilgan amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Qashqadaryo viloyati, xususiy tadbirkorlik, kichik biznes, kambag‘allikni qisqartirish, bandlik,
hududiy igtisodiyot, investitsiyalar.

AHHoTanus. B cTatbe mpoaHanM3MpPOBaHBI BOIPOCH OOECICUEHUs 3aHATOCTH HACENICHHS M COKpAIIECHUS
OEIHOCTH ITyTeM Pa3BUTHUS U MOJAEPKKH YaCTHOTO IpeArpuHuMarTeabcTBa B Kamkagapeuackoi obnactu. M3yueHst
MIPUPOTHO-OKOHOMHYECKUH MOTEHIHAI PETHOHA, TEPPUTOPHATIBHOE paclpenesieHne CyObheKTOB Majloro Ou3Heca U
YaCTHOI'O MpCANPUHUMATEIIBCTBA, 4 TAKKE UX BJIMAHUC HaA 9KOHOMUYECKUU POCT. Ha ocnose IMMPOBEACHHOI'O aHaJIn3a
pa3pa60TaHLI MNPaKTUYCCKUEC TIPECJIOKECHUA W PEKOMCHIAAIIMU, HAIPaBJICHHBIC Ha ,uam)Heﬁmee YIaydieHue
MIPEIIPUHIMATEIECKOM CPEIbl, CO3JaHNEe HOBBIX pab0OUMX MECT U MOBHIIICHHE TOX0/I0B HACEJICHNUS B 00JIACTH.

KiroueBbie cJioBa: KaLHKaZ[apLI/IHCKaH 06nacn>, YaCTHOC HOPCANIPUHUMATEIILCTBO, MaJIbIA 6H3HGC,
COKpaIlleHrue 66,I[HOCTI/I, 3aHATOCTb, pCTHUOHAJIbHAA SKOHOMUKA, MHBECCTULINU.

Abstract. The article analyzes the issues of ensuring employment and reducing poverty through the
development and support of private entrepreneurship in the Kashkadarya region. The natural and economic potential
of the region, the territorial distribution of small business and private entrepreneurship entities, and their impact on
economic growth are studied. Based on the analysis, practical proposals and recommendations aimed at further
improving the business environment, creating new jobs, and increasing the income of the population in the region
have been developed.

Keywords: Kashkadarya region, private entrepreneurship, small business, poverty reduction, employment,
regional economy, investments.
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KIRISH

Mamlakatimizda bozor munosabatlarini yanada
chuqurlashtirish,  hududlarni  mutanosib  ravishda
rivojlantirish hamda Kkichik biznes va xususiy

tadbirkorlik subyektlarini har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylangan. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli
“Mamlakat taraqqiyotining 2030 yilgacha mo‘ljallangan
ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom
ettirish va yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni®®da iqgtisodiy
o‘sishning barqarorligini ta’'minlash, yuqori qo‘shilgan
giymat yaratuvchi tarmoglarni rivojlantirish hamda
hududlarda  tadbirkorlik  tashabbuslarini keng
rag‘batlantirish  orqali kambag‘allikni qisqartirish
vazifalari belgilab berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi PF-
81-sonli “Kambag-‘allikdan farovonlik sari” dasturini
amalga oshirish bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-
tadbirlar ~ to‘g‘risida”gi Farmoni®®da aholini
tadbirkorlikka keng jalb qilish, ularning doimiy daromad
manbalarini yaratish va kambag‘allikni gisqartirishning
yangi mexanizmlari joriy etilishi belgilab qo‘yilgan.

Qashgadaryo viloyati ulkan tabiiy-resurs, gishlog
x0°‘jaligi va mehnat salohiyatiga ega bo‘lgan hududlardan
biri  hisoblanadi. Shu bois, viloyatda xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish, aynigsa chekka tumanlarda
kichik biznes subyektlarining faoliyatini kengaytirish va
yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali aholi farovonligini
oshirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-iyundagi PF-
93-sonli  “Aholini  kambag‘allikdan  chiqarish,
tadbirkorlikni rivojlantirish va kambag‘allik darajasi
yuqori bo‘lgan tumanlardaish beruvchilar uchun qulay
shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Farmoni®’da ham hududlardagi iqtisodiy
imkoniyatlardan samarali foydalanish, tadbirkorlik
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash va aholining bandligini
ta’minlash mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Mazkur
me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalar ijrosini
ta’minlash Qashgadaryo viloyatida xXususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish asosida kambag‘allikni
gisgartirish masalalarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil
gilish va amaliy tavsiyalar ishlab chigishni tagozo etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va
maxsus usullaridan, jumladan, tizimli yondashuv,
giyosiy va statistik tahlil, guruhlash, mantigiy
mushohada hamda igtisodiy-statistik ma’lumotlarni
gayta ishlash usullaridan foydalanildi. Qashgadaryo
viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tarmoglar

8 O°zbekiston Respublikasi Prezidentining “Mamlakat taraqgiyotining
2030 yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni
izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli
Farmoni

8  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambag‘allikdan
farovonlik sari” dasturini amalga oshirish bo‘yicha birinchi navbatdagi
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi  2024-yil 24-maydagi PF-81-sonli
Farmoni

i

kesimidagi tagsimoti, ularning bandlikni ta’minlashdagi
ulushi hamda kambag‘allik darajasining hududiy
dinamikasi chuqur tahlil gilindi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Xususiy tadbirkorlikni  rivojlantirish,  kichik
biznes subyektlarining hududiy iqtisodiy o‘sishdagi roli
hamda aholi bandligini ta’minlash orqali kambag‘allikni
gisgartirish ~ masalalari  igtisodchi  olimlar  va
tadqiqotchilar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, bu
boradagi ilmiy yondashuvlarni quyidagi uchta asosiy
ilmiy tadqiqot va monografik manbalar misolida ko‘rib
chigish mumkin:

Birinchidan, tanigli igtisodchi olim Y.A.
Shumpeter8ning ilmiy garashlarida tadbirkorlik faoliyati
va innovatsiyalar igtisodiy rivojlanishning hamda bozor
mexanizmlari orgali daromadlar tagsimotini
yaxshilashning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida
e’tirof etiladi. Muallif kichik va xususiy biznes
subyektlarining bozorga yangi mahsulotlar va
xizmatlarni olib kirish orqali yangi ish o‘rinlarini
yaratishini hamda aholining zaif gatlamlarini igtisodiy
faollikka jalb qilish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan
asoslab bergan.

Ikkinchidan, jahon iqgtisodiyoti va mintagaviy
rivojlanish muammolarini tadgiq etgan olimlar X. Sirera
va W. Maloney® ofzlarining tadgiqotlarida
rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta
tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash hamda
mavjud resurslardan samarali foydalanish orqali
kambag‘allikni  qisqartirish ~mexanizmlarini  tahlil
gilganlar. Ularning fikricha, hududlarda tadbirkorlik
muhitini yaxshilash, moliyaviy resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini ~ kengaytirish ~ va infratuzilmani
rivojlantirish aholi bandligini ta’minlashda hal qiluvchi
ahamiyat kasb etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qashgadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish  va kichik biznes subyektlarini har
tomonlama  qo‘llab-quvvatlash  aholi  bandligini
ta’minlash hamda kambag‘allikni qisqartirishning eng
muhim va ustuvor omillaridan biri hisoblanadi. So‘nggi
yillarda viloyatda ishbilarmonlik mubhitini yanada
yaxshilash, tadbirkorlik tashabbuslarini  moliyaviy
rag‘batlantirish va chekka tumanlarda yangi ishlab
chigarish quvvatlarini ishga tushirish borasida keng
ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirildi. Mazkur
islohotlar natijasida hududda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarining soni sezilarli darajada ortib,
iqtisodiy faollik yuqori bosqichga ko‘tarildi.

Quyidagi  diagrammada  so‘nggi yillarda
erishilgan asosiy ko‘rsatkichlar va kambag-‘allikni
qisqartirish yo‘nalishidagi ijobiy o‘zgarishlar dinamikasi
yaqqol aks ettirilgan:

87 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining “Aholini kambag‘allikdan
chigarish, tadbirkorlikni rivojlantirish va kambag‘allik darajasi yuqori
bo‘lgan tumanlardaish beruvchilar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 2023-yil 12-iyundagi PF-93-sonli
Farmoni

8 Schumpeter, J.A. (1934). The Theory of Economic Development.
Harvard University Press.

8 Cirera, X., Maloney, W. (2017). The Innovation Paradox:
Developing-Country Capabilities and the Unrealized Promise of
Technological Catch-Up. Washington, DC: World Bank
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— Milliy gashshoqlik darajasining pasayishi
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1-rasm. Xususiy tadbirkorlik o‘sishi va kambag‘allikni qisqartirish dinamikasining iqtisodiy-statistik tahlil

2018-2025-yillar oraligida mamlakatimizda
kambag‘allikni qisqartirish va aholi farovonligini
oshirish borasida amalga oshirilgan tizimli islohotlar
hamda manzilli chora-tadbirlar natijasida sezilarli ijobiy
natijalarga erishildi. Xususan, diagrammadagi statistik
ma’lumotlar milliy qashshoqlik darajasi hamda o‘ta
qashshoqlik ko‘rsatkichi yildan-yilga bargaror va izchil
ravishda pasayib borganini yaqqol ko‘rsatadi. Xususiy
tadbirkorlikni  qo‘llab-quvvatlash,  kichik  biznes
subyektlari va yangi ish o‘rinlarini  yaratish
mexanizmlarining kengaytirilishi har yili millionlab
fugarolarni gashshoglikdan chigarish imkonini berdi.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2018-yildagi yuqori
ko‘rsatkichlardan boshlangan kamayish tendensiyasi
2025-yilga kelib iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy himoya
tadbirlari o‘zining amaliy samarasini berganini, natijada
kambag‘allikni qisqartirishda barqaror va ishonchli
ijobiy dinamika ta’minlanganini dalolatlaydi.

Qashgadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish va kichik biznes subyektlarini har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash orqali kambag‘allikni
gisgartirish masalasi hududning ijtimoiy-igtisodiy
barqarorligini ta’minlashda strategik ahamiyat kasb
etadi. So‘nggi yillarda viloyatda ishbilarmonlik muhitini
tubdan  yaxshilash, tadbirkorlik  tashabbuslarini
moliyaviy rag‘batlantirish, shuningdek, chekka va olis
tumanlarda yangi ishlab chigarish quvvatlarini hamda
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xizmat ko‘rsatish shoxobchalarini ishga tushirish
borasida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi.
Mazkur chora-tadbirlar natijasida hududda kichik biznes
subyektlarining ulushi sezilarli darajada kengayib,
aholining keng qatlamlari uchun doimiy daromad
manbalarini yaratish imkoniyati kengaydi.

Viloyatda kambag‘allikni qisqartirish jarayoni
fagatgina ijtimoiy nafagalar bilan cheklanib golmasdan,
balki aholini tadbirkorlikka o‘qitish, imtiyozli kreditlar
ajratish,  subsidiyalar berish va ularni  bozor
infratuzilmasi bilan uzviy bog‘lash orqali amalga
oshirilmoqda. Xususan, gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
gayta ishlash, hunarmandchilik, oilaviy tadbirkorlik
hamda xizmat ko‘rsatish yo‘nalishlarida kichik
loyihalarning  ko‘payishi ~ hududiy  iqtisodiyotni
diversifikatsiya gilishga xizmat gilmogda. Shuningdek,
yirik sanoat korxonalari va kichik tadbirkorlik
subyektlari o‘rtasida kooperatsiya alogalarining yo‘lga
qo‘yilishi qo‘shimcha ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy
aholi bandligini ta’minlashda muhim omil bo‘lmoqda.
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xususiy
tadbirkorlik subyektlarining hududiy tagsimoti va
ularning faolligini oshirish kambag‘allik darajasini
bosgichma-bosgich pasaytirish hamda aholi
farovonligini yuksaltirishda eng samarali va barqaror
mexanizm bo‘lib xizmat qiladi.
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2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi va Qashqadaryo viloyatida kambag¢allik darajasining 2018-2025-
yillardagi giyosiy tahlili®

Mamlakatimizda bozor munosabatlarini yanada
chuqurlashtirish,  hududlarni  mutanosib  ravishda

rivojlantirish  hamda  kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlarini har tomonlama qo‘llab-

9 O'zbekiston Respublikasining kambag*allikni gisgartirish va bandlikni ta'minlash bo'yicha rasmiy statistik ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

91 O'zbekiston Respublikasining kambag*allikni gisgartirish va bandlikni ta'minlash bo'yicha rasmiy statistik ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylangan. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli
“Mamlakat taraqqiyotining 2030 yilgacha mo‘ljallangan
ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom
ettirish va yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari  to‘g‘risida”gi Farmonida iqtisodiy
o‘sishning barqarorligini ta’minlash, yuqori qo‘shilgan
giymat yaratuvchi tarmoglarni rivojlantirish hamda
hududlarda  tadbirkorlik  tashabbuslarini keng
rag‘batlantirish orqali kambag‘allikni  qisqartirish
vazifalari belgilab berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi PF-
81-sonli “Kambag‘allikdan farovonlik sari” dasturini
amalga oshirish bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmonida aholini tadbirkorlikka
keng jalb gilish, ularning doimiy daromad manbalarini
yaratish va kambag‘allikni qisqartirishning yangi
mexanizmlari joriy etilishi belgilab qo‘yilgan.

Qashgadaryo viloyati ulkan tabiiy-resurs, gishlog
x0‘jaligi va mehnat salohiyatiga ega bo‘lgan hududlardan
biri  hisoblanadi. Shu bois, viloyatda xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish, aynigsa chekka tumanlarda
kichik biznes subyektlarining faoliyatini kengaytirish va
yangi ish o‘rinlarini yaratish orgali aholi farovonligini
oshirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. O°zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-iyundagi PF-
93-sonli ~ “Aholini  kambag‘allikdan  chiqarish,
tadbirkorlikni rivojlantirish va kambag‘allik darajasi
yugori bo‘lgan tumanlarda ish beruvchilar uchun qulay
shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Farmonida ham hududlardagi igtisodiy imkoniyatlardan
samarali foydalanish, tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-
quvvatlash  va aholining bandligini  ta’minlash
mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Mazkur me’yoriy
hujjatlarda belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash
Qashgadaryo  viloyatida  xususiy  tadbirkorlikni
rivojlantirish ~ asosida  kambag‘allikni  qisqartirish
masalalarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil gilish va amaliy
tavsiyalar ishlab chigishni tagozo etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa gilib aytganda, Qashgadaryo viloyatida
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va kichik biznes
subyektlarini  har  tomonlama  qo‘llab-quvvatlash
hududda kambag-‘allikni qisqartirish hamda aholi
bandligini ta’minlashning eng muhim va strategik
yo‘nalishi hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar,
xususan, tadbirkorlik  tashabbuslarini  moliyaviy
rag‘batlantirish, chekka tumanlarda qulay ishbilarmonlik
muhitini yaratish va manzilli dasturlarni amalga oshirish
o‘zining yuqori amaliy samarasini bermoqda.

Tadqiqot  natijalari shuni ko‘rsatadiki,
Qashgadaryo viloyatida kambag‘allik darajasi respublika
o‘rtacha ko‘rsatkichidan biroz yuqoriroq shakllangan
bo‘lsa-da, olib borilgan sa’y-harakatlar natijasida bu farg
yildan-yilga bargaror ravishda gisqgarib, ijobiy dinamika
ta’minlanmoqda. Kelgusida hududda kambag-‘allikni
gisqartirish jarayonini yanada jadallashtirish uchun
quyidagi ustuvor vazifalarni amalga oshirish magsadga
muvofiq:
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tadbirkorlik faolligini oshirish: aholini, aynigsa
ishsiz fuqarolar va kambag‘allik ro‘yxatiga kiritilgan
oilalarni zamonaviy biznes ko‘nikmalariga o‘qitish,
ularning tadbirkorlik tashabbuslarini imtiyozli kreditlar
va subsidiyalar orqali qo‘llab-quvvatlash;

infratuzilma  va  moliyaviy  xizmatlarni
kengaytirish: olis va chekka gishlog tumanlarida kichik
biznes subyektlari uchun qulay bozor infratuzilmasini
yaratish,  xususiy investitsiyalarni  jalb  etish
mexanizmlarini soddalashtirish;

kooperatsiya va Kklaster tizimini rivojlantirish:
qishloq xo‘jaligi va xizmat ko ‘rsatish tarmoqlarida kichik
tadbirkorlikni yirik ishlab chigarish korxonalari bilan
uzviy bog‘lash, mahsulotlarni qayta ishlash zanjirini
shakllantirish orqgali bargaror daromad manbalarini

yaratish.
Mazkur  chora-tadbirlarning izchil amalga
oshirilishi Qashqadaryo viloyatida iqtisodiy o‘sish

barqarorligini ta’minlash, yangi doimiy ish o‘rinlarini
yaratish va aholi farovonligini yuksaltirishga xizmat
giladi.
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