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QASHQADARYO VILOYATIDA XUSUSIY 

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA 

KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISH 

MASALALARI VA TAHLILI 
Xushvaqov Anvar Boqiyevich 

 

ВОПРОСЫ И АНАЛИЗ, КАСАЮЩИЕСЯ 

СОКРАЩЕНИЯ БЕДНОСТИ ПОСРЕДСТВОМ 

РАЗВИТИЯ ЧАСТНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

КАШКАДАРЬИНСКОЙ ОБЛАСТИ 
Хушваков Анвар Бокиевич 

 

ISSUES AND ANALYSIS REGARDING POVERTY 

REDUCTION THROUGH THE DEVELOPMENT 

OF PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN THE 

QASHQADARYO REGION 
Khushvakov Anvar Bokievich 

 
Annotatsiya. Maqolada Qashqadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va qoʻllab-quvvatlash 

orqali aholi bandligini taʼminlash hamda kambagʻallikni qisqartirish masalalari tahlil qilingan. Hududning tabiiy-

iqtisodiy salohiyati, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining hududiy taqsimoti hamda ularning iqtisodiy 

oʻsishga taʼsiri oʻrganilgan. Tahlillar asosida viloyatda tadbirkorlik muhitini yanada yaxshilash, yangi ish oʻrinlarini 

yaratish va aholi daromadlarini oshirishga qaratilgan amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Qashqadaryo viloyati, xususiy tadbirkorlik, kichik biznes, kambagʻallikni qisqartirish, bandlik, 

hududiy iqtisodiyot, investitsiyalar. 

Аннотация. В статье проанализированы вопросы обеспечения занятости населения и сокращения 

бедности путем развития и поддержки частного предпринимательства в Кашкадарьинской области. Изучены 

природно-экономический потенциал региона, территориальное распределение субъектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства, а также их влияние на экономический рост. На основе проведенного анализа 

разработаны практические предложения и рекомендации, направленные на дальнейшее улучшение 

предпринимательской среды, создание новых рабочих мест и повышение доходов населения в области. 

Ключевые слова: Кашкадарьинская область, частное предпринимательство, малый бизнес, 

сокращение бедности, занятость, региональная экономика, инвестиции. 

Abstract. The article analyzes the issues of ensuring employment and reducing poverty through the 

development and support of private entrepreneurship in the Kashkadarya region. The natural and economic potential 

of the region, the territorial distribution of small business and private entrepreneurship entities, and their impact on 

economic growth are studied. Based on the analysis, practical proposals and recommendations aimed at further 

improving the business environment, creating new jobs, and increasing the income of the population in the region 

have been developed. 

Keywords: Kashkadarya region, private entrepreneurship, small business, poverty reduction, employment, 

regional economy, investments. 
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KIRISH 

Mamlakatimizda bozor munosabatlarini yanada 

chuqurlashtirish, hududlarni mutanosib ravishda 

rivojlantirish hamda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik subyektlarini har tomonlama qoʻllab-

quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishlaridan 

biriga aylangan. Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli 

“Mamlakat taraqqiyotining 2030 yilgacha moʻljallangan 

ustuvor yoʻnalishlari doirasida islohotlarni izchil davom 

ettirish va yangi bosqichga olib chiqishning qoʻshimcha 

chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi Farmoni85da iqtisodiy 

oʻsishning barqarorligini taʼminlash, yuqori qoʻshilgan 

qiymat yaratuvchi tarmoqlarni rivojlantirish hamda 

hududlarda tadbirkorlik tashabbuslarini keng 

ragʻbatlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish 

vazifalari belgilab berilgan. Shuningdek, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi PF-

81-sonli “Kambagʻallikdan farovonlik sari” dasturini 

amalga oshirish boʻyicha birinchi navbatdagi chora-

tadbirlar toʻgʻrisida”gi Farmoni86da aholini 

tadbirkorlikka keng jalb qilish, ularning doimiy daromad 

manbalarini yaratish va kambagʻallikni qisqartirishning 

yangi mexanizmlari joriy etilishi belgilab qoʻyilgan.  

Qashqadaryo viloyati ulkan tabiiy-resurs, qishloq 

xoʻjaligi va mehnat salohiyatiga ega boʻlgan hududlardan 

biri hisoblanadi. Shu bois, viloyatda xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish, ayniqsa chekka tumanlarda 

kichik biznes subyektlarining faoliyatini kengaytirish va 

yangi ish oʻrinlarini yaratish orqali aholi farovonligini 

oshirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-iyundagi PF-

93-sonli “Aholini kambagʻallikdan chiqarish, 

tadbirkorlikni rivojlantirish va kambagʻallik darajasi 

yuqori boʻlgan tumanlardaish beruvchilar uchun qulay 

shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 

Farmoni87da ham hududlardagi iqtisodiy 

imkoniyatlardan samarali foydalanish, tadbirkorlik 

subyektlarini qoʻllab-quvvatlash va aholining bandligini 

taʼminlash mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Mazkur 

meʼyoriy hujjatlarda belgilangan vazifalar ijrosini 

taʼminlash Qashqadaryo viloyatida xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish asosida kambagʻallikni 

qisqartirish masalalarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil 

qilish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni taqozo etadi. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va 

maxsus usullaridan, jumladan, tizimli yondashuv, 

qiyosiy va statistik tahlil, guruhlash, mantiqiy 

mushohada hamda iqtisodiy-statistik maʼlumotlarni 

qayta ishlash usullaridan foydalanildi. Qashqadaryo 

viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy koʻrsatkichlari, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tarmoqlar 

 
85 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Mamlakat taraqqiyotining 

2030 yilgacha moʻljallangan ustuvor yoʻnalishlari doirasida islohotlarni 
izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib chiqishning qoʻshimcha 

chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli 

Farmoni 
86 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambagʻallikdan 

farovonlik sari” dasturini amalga oshirish boʻyicha birinchi navbatdagi 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi 2024-yil 24-maydagi PF-81-sonli 
Farmoni 

kesimidagi taqsimoti, ularning bandlikni taʼminlashdagi 

ulushi hamda kambagʻallik darajasining hududiy 

dinamikasi chuqur tahlil qilindi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, kichik 

biznes subyektlarining hududiy iqtisodiy oʻsishdagi roli 

hamda aholi bandligini taʼminlash orqali kambagʻallikni 

qisqartirish masalalari iqtisodchi olimlar va 

tadqiqotchilar tomonidan keng oʻrganilgan. Xususan, bu 

boradagi ilmiy yondashuvlarni quyidagi uchta asosiy 

ilmiy tadqiqot va monografik manbalar misolida koʻrib 

chiqish mumkin: 

Birinchidan, taniqli iqtisodchi olim Y.A. 

Shumpeter88ning ilmiy qarashlarida tadbirkorlik faoliyati 

va innovatsiyalar iqtisodiy rivojlanishning hamda bozor 

mexanizmlari orqali daromadlar taqsimotini 

yaxshilashning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida 

eʼtirof etiladi. Muallif kichik va xususiy biznes 

subyektlarining bozorga yangi mahsulotlar va 

xizmatlarni olib kirish orqali yangi ish oʻrinlarini 

yaratishini hamda aholining zaif qatlamlarini iqtisodiy 

faollikka jalb qilish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan 

asoslab bergan.  

Ikkinchidan, jahon iqtisodiyoti va mintaqaviy 

rivojlanish muammolarini tadqiq etgan olimlar X. Sirera 

va W. Maloney89 oʻzlarining tadqiqotlarida 

rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va oʻrta 

tadbirkorlik subyektlarini qoʻllab-quvvatlash hamda 

mavjud resurslardan samarali foydalanish orqali 

kambagʻallikni qisqartirish mexanizmlarini tahlil 

qilganlar. Ularning fikricha, hududlarda tadbirkorlik 

muhitini yaxshilash, moliyaviy resurslardan foydalanish 

imkoniyatlarini kengaytirish va infratuzilmani 

rivojlantirish aholi bandligini taʼminlashda hal qiluvchi 

ahamiyat kasb etadi.  

TAHLIL VA NATIJALAR 

Qashqadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish va kichik biznes subyektlarini har 

tomonlama qoʻllab-quvvatlash aholi bandligini 

taʼminlash hamda kambagʻallikni qisqartirishning eng 

muhim va ustuvor omillaridan biri hisoblanadi. Soʻnggi 

yillarda viloyatda ishbilarmonlik muhitini yanada 

yaxshilash, tadbirkorlik tashabbuslarini moliyaviy 

ragʻbatlantirish va chekka tumanlarda yangi ishlab 

chiqarish quvvatlarini ishga tushirish borasida keng 

koʻlamli chora-tadbirlar amalga oshirildi. Mazkur 

islohotlar natijasida hududda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik subyektlarining soni sezilarli darajada ortib, 

iqtisodiy faollik yuqori bosqichga koʻtarildi. 

Quyidagi diagrammada soʻnggi yillarda 

erishilgan asosiy koʻrsatkichlar va kambagʻallikni 

qisqartirish yoʻnalishidagi ijobiy oʻzgarishlar dinamikasi 

yaqqol aks ettirilgan:

87 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Aholini kambagʻallikdan 

chiqarish, tadbirkorlikni rivojlantirish va kambagʻallik darajasi yuqori 
boʻlgan tumanlardaish beruvchilar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish 

chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 2023-yil 12-iyundagi PF-93-sonli 

Farmoni 
88 Schumpeter, J.A. (1934). The Theory of Economic Development. 

Harvard University Press. 
89 Cirera, X., Maloney, W. (2017). The Innovation Paradox: 
Developing-Country Capabilities and the Unrealized Promise of 

Technological Catch-Up. Washington, DC: World Bank 
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1-rasm. Xususiy tadbirkorlik oʻsishi va kambagʻallikni qisqartirish dinamikasining iqtisodiy-statistik tahlili90 

 

2018–2025-yillar oraligʻida mamlakatimizda 

kambagʻallikni qisqartirish va aholi farovonligini 

oshirish borasida amalga oshirilgan tizimli islohotlar 

hamda manzilli chora-tadbirlar natijasida sezilarli ijobiy 

natijalarga erishildi. Xususan, diagrammadagi statistik 

maʼlumotlar milliy qashshoqlik darajasi hamda oʻta 

qashshoqlik koʻrsatkichi yildan-yilga barqaror va izchil 

ravishda pasayib borganini yaqqol koʻrsatadi. Xususiy 

tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash, kichik biznes 

subyektlari va yangi ish oʻrinlarini yaratish 

mexanizmlarining kengaytirilishi har yili millionlab 

fuqarolarni qashshoqlikdan chiqarish imkonini berdi. 

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, 2018-yildagi yuqori 

koʻrsatkichlardan boshlangan kamayish tendensiyasi 

2025-yilga kelib iqtisodiy oʻsish va ijtimoiy himoya 

tadbirlari oʻzining amaliy samarasini berganini, natijada 

kambagʻallikni qisqartirishda barqaror va ishonchli 

ijobiy dinamika taʼminlanganini dalolatlaydi. 

Qashqadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish va kichik biznes subyektlarini har 

tomonlama qoʻllab-quvvatlash orqali kambagʻallikni 

qisqartirish masalasi hududning ijtimoiy-iqtisodiy 

barqarorligini taʼminlashda strategik ahamiyat kasb 

etadi. Soʻnggi yillarda viloyatda ishbilarmonlik muhitini 

tubdan yaxshilash, tadbirkorlik tashabbuslarini 

moliyaviy ragʻbatlantirish, shuningdek, chekka va olis 

tumanlarda yangi ishlab chiqarish quvvatlarini hamda 

xizmat koʻrsatish shoxobchalarini ishga tushirish 

borasida keng koʻlamli islohotlar amalga oshirildi. 

Mazkur chora-tadbirlar natijasida hududda kichik biznes 

subyektlarining ulushi sezilarli darajada kengayib, 

aholining keng qatlamlari uchun doimiy daromad 

manbalarini yaratish imkoniyati kengaydi. 

Viloyatda kambagʻallikni qisqartirish jarayoni 

faqatgina ijtimoiy nafaqalar bilan cheklanib qolmasdan, 

balki aholini tadbirkorlikka oʻqitish, imtiyozli kreditlar 

ajratish, subsidiyalar berish va ularni bozor 

infratuzilmasi bilan uzviy bogʻlash orqali amalga 

oshirilmoqda. Xususan, qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 

qayta ishlash, hunarmandchilik, oilaviy tadbirkorlik 

hamda xizmat koʻrsatish yoʻnalishlarida kichik 

loyihalarning koʻpayishi hududiy iqtisodiyotni 

diversifikatsiya qilishga xizmat qilmoqda. Shuningdek, 

yirik sanoat korxonalari va kichik tadbirkorlik 

subyektlari oʻrtasida kooperatsiya aloqalarining yoʻlga 

qoʻyilishi qoʻshimcha ish oʻrinlarini yaratish va mahalliy 

aholi bandligini taʼminlashda muhim omil boʻlmoqda. 

Olib borilgan tahlillar shuni koʻrsatadiki, xususiy 

tadbirkorlik subyektlarining hududiy taqsimoti va 

ularning faolligini oshirish kambagʻallik darajasini 

bosqichma-bosqich pasaytirish hamda aholi 

farovonligini yuksaltirishda eng samarali va barqaror 

mexanizm boʻlib xizmat qiladi.

 
2-rasm. Oʻzbekiston Respublikasi va Qashqadaryo viloyatida kambagʻallik darajasining 2018–2025-

yillardagi qiyosiy tahlili91 

Mamlakatimizda bozor munosabatlarini yanada 

chuqurlashtirish, hududlarni mutanosib ravishda 

 
90 O'zbekiston Respublikasining kambag‘allikni qisqartirish va bandlikni ta'minlash bo'yicha rasmiy statistik ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 
91 O'zbekiston Respublikasining kambag‘allikni qisqartirish va bandlikni ta'minlash bo'yicha rasmiy statistik ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 

rivojlantirish hamda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik subyektlarini har tomonlama qoʻllab-

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
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quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishlaridan 

biriga aylangan. Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli 

“Mamlakat taraqqiyotining 2030 yilgacha moʻljallangan 

ustuvor yoʻnalishlari doirasida islohotlarni izchil davom 

ettirish va yangi bosqichga olib chiqishning qoʻshimcha 

chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi Farmonida iqtisodiy 

oʻsishning barqarorligini taʼminlash, yuqori qoʻshilgan 

qiymat yaratuvchi tarmoqlarni rivojlantirish hamda 

hududlarda tadbirkorlik tashabbuslarini keng 

ragʻbatlantirish orqali kambagʻallikni qisqartirish 

vazifalari belgilab berilgan. Shuningdek, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi PF-

81-sonli “Kambagʻallikdan farovonlik sari” dasturini 

amalga oshirish boʻyicha birinchi navbatdagi chora-

tadbirlar toʻgʻrisida”gi Farmonida aholini tadbirkorlikka 

keng jalb qilish, ularning doimiy daromad manbalarini 

yaratish va kambagʻallikni qisqartirishning yangi 

mexanizmlari joriy etilishi belgilab qoʻyilgan. 

Qashqadaryo viloyati ulkan tabiiy-resurs, qishloq 

xoʻjaligi va mehnat salohiyatiga ega boʻlgan hududlardan 

biri hisoblanadi. Shu bois, viloyatda xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish, ayniqsa chekka tumanlarda 

kichik biznes subyektlarining faoliyatini kengaytirish va 

yangi ish oʻrinlarini yaratish orqali aholi farovonligini 

oshirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2023-yil 12-iyundagi PF-

93-sonli “Aholini kambagʻallikdan chiqarish, 

tadbirkorlikni rivojlantirish va kambagʻallik darajasi 

yuqori boʻlgan tumanlarda ish beruvchilar uchun qulay 

shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 

Farmonida ham hududlardagi iqtisodiy imkoniyatlardan 

samarali foydalanish, tadbirkorlik subyektlarini qoʻllab-

quvvatlash va aholining bandligini taʼminlash 

mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Mazkur meʼyoriy 

hujjatlarda belgilangan vazifalar ijrosini taʼminlash 

Qashqadaryo viloyatida xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish asosida kambagʻallikni qisqartirish 

masalalarini ilmiy jihatdan chuqur tahlil qilish va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqishni taqozo etadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xulosa qilib aytganda, Qashqadaryo viloyatida 

xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va kichik biznes 

subyektlarini har tomonlama qoʻllab-quvvatlash 

hududda kambagʻallikni qisqartirish hamda aholi 

bandligini taʼminlashning eng muhim va strategik 

yoʻnalishi hisoblanadi. Soʻnggi yillarda mamlakatimizda 

amalga oshirilayotgan keng koʻlamli iqtisodiy islohotlar, 

xususan, tadbirkorlik tashabbuslarini moliyaviy 

ragʻbatlantirish, chekka tumanlarda qulay ishbilarmonlik 

muhitini yaratish va manzilli dasturlarni amalga oshirish 

oʻzining yuqori amaliy samarasini bermoqda. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, 

Qashqadaryo viloyatida kambagʻallik darajasi respublika 

oʻrtacha koʻrsatkichidan biroz yuqoriroq shakllangan 

boʻlsa-da, olib borilgan saʼy-harakatlar natijasida bu farq 

yildan-yilga barqaror ravishda qisqarib, ijobiy dinamika 

taʼminlanmoqda. Kelgusida hududda kambagʻallikni 

qisqartirish jarayonini yanada jadallashtirish uchun 

quyidagi ustuvor vazifalarni amalga oshirish maqsadga 

muvofiq: 

tadbirkorlik faolligini oshirish: aholini, ayniqsa 

ishsiz fuqarolar va kambagʻallik roʻyxatiga kiritilgan 

oilalarni zamonaviy biznes koʻnikmalariga oʻqitish, 

ularning tadbirkorlik tashabbuslarini imtiyozli kreditlar 

va subsidiyalar orqali qoʻllab-quvvatlash; 

infratuzilma va moliyaviy xizmatlarni 

kengaytirish: olis va chekka qishloq tumanlarida kichik 

biznes subyektlari uchun qulay bozor infratuzilmasini 

yaratish, xususiy investitsiyalarni jalb etish 

mexanizmlarini soddalashtirish; 

kooperatsiya va klaster tizimini rivojlantirish: 

qishloq xoʻjaligi va xizmat koʻrsatish tarmoqlarida kichik 

tadbirkorlikni yirik ishlab chiqarish korxonalari bilan 

uzviy bogʻlash, mahsulotlarni qayta ishlash zanjirini 

shakllantirish orqali barqaror daromad manbalarini 

yaratish. 

Mazkur chora-tadbirlarning izchil amalga 

oshirilishi Qashqadaryo viloyatida iqtisodiy oʻsish 

barqarorligini taʼminlash, yangi doimiy ish oʻrinlarini 

yaratish va aholi farovonligini yuksaltirishga xizmat 

qiladi. 
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