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TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLARNI 

BOSHQARISH STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH 
Baymuratova Zina Aqilbekovna 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОБЛЕМНЫМИ КРЕДИТАМИ В КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКАХ 
Баймуратова Зина Акилбековна 

 

IMPROVING STRATEGIES FOR MANAGING NON-

PERFORMING LOANS IN COMMERCIAL BANKS 
Baymuratova Zina Aqilbekovna 

 
Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarida muammoli kreditlarni boshqarishning zamonaviy 

strategiyalari va ularni takomillashtirish yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda O‘zbekiston bank tizimida kredit 

portfeli va muammoli kreditlar dinamikasi tahlil qilinib, kredit risklarini erta aniqlash, qarzdorlarni segmentlash, 

restrukturizatsiya, raqamli monitoring va undirish mexanizmlarining samaradorligi baholangan. 2026-yil 1-iyul 

holatiga bank tizimida jami kredit portfeli 642,8 trln so‘mni, muammoli kreditlar 22,9 trln so‘mni va ularning ulushi 

3,6 foizni tashkil etgan. Tadqiqot natijasida NPLlarni boshqarishda profilaktik, diagnostik, restrukturizatsion va 

undirish bosqichlarini yagona boshqaruv tizimiga birlashtirish taklif etilgan. Muallif tomonidan banklarda “erta 

ogohlantirish – segmentatsiya – individual yechim – monitoring – qayta baholash” tamoyiliga asoslangan strategik 

mexanizm ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: muammoli kreditlar, NPL, kredit riski, kredit portfeli, restrukturizatsiya, qarzdorlikni undirish, 

erta ogohlantirish tizimi, kredit monitoringi, tijorat banklari, raqamli monitoring, kredit sifati. 

Abstract: This article examines modern strategies for managing non-performing loans in commercial banks 

and ways to improve them. The study analyzes the dynamics of the loan portfolio and non-performing loans within 

the banking system of Uzbekistan, and evaluates the effectiveness of early detection of credit risks, debtor 

segmentation, restructuring, digital monitoring, and collection mechanisms. As of July 1, 2026, the total loan portfolio 

in the banking system amounted to 642.8 trillion soums, non-performing loans stood at 22.9 trillion soums, and their 

share accounted for 3.6%. As a result of the study, it is proposed to integrate the preventive, diagnostic, restructuring, 

and collection stages into a unified management system for NPLs. The author has developed a strategic mechanism 

for banks based on the principle of "early warning – segmentation – individual solution – monitoring – reassessment." 

Keywords: non-performing loans, NPL, credit risk, loan portfolio, restructuring, debt recovery, early warning 

system, credit monitoring, commercial banks, digital monitoring, credit quality. 

Аннотация: В данной статье исследованы современные стратегии управления проблемными 

кредитами в коммерческих банках и направления их совершенствования. В исследовании проанализирована 

динамика кредитного портфеля и проблемных кредитов в банковской системе Узбекистана, а также дана 

оценка эффективности раннего выявления кредитных рисков, сегментации заемщиков, реструктуризации, 

цифрового мониторинга и механизмов взыскания. По состоянию на 1 июля 2026 года общий кредитный 

портфель банковской системы составил 642,8 трлн сумов, проблемные кредиты – 22,9 трлн сумов, а их доля 

составила 3,6%. В результате исследования предложено объединить профилактический, диагностический, 

реструктуризационный этапы и этап взыскания в единую систему управления NPL. Автором разработан 

стратегический механизм для банков, основанный на принципе «раннее предупреждение – сегментация – 

индивидуальное решение – мониторинг – переоценка». 

Ключевые слова: проблемные кредиты, NPL, кредитный риск, кредитный портфель, 

реструктуризация, взыскание задолженности, система раннего предупреждения, кредитный мониторинг, 

коммерческие банки, цифровой мониторинг, качество кредитов. 

 

KIRISH 

Tijorat banklari faoliyatida kredit operatsiyalari 

daromadlarning asosiy manbalaridan biri bo‘lishi bilan 

birga, kredit riskining eng katta qismini ham 

shakllantiradi. Kredit portfelining haddan tashqari tez 

kengayishi, qarz oluvchilarning moliyaviy holatidagi 

o‘zgarishlar, garov qiymatining pasayishi, pul 

oqimlarining yomonlashuvi va makroiqtisodiy shoklar 

kreditlarning muammoli aktivlarga aylanish ehtimolini 

oshiradi. Shu sababli zamonaviy bank boshqaruvida 

NPLlarni kamaytirish masalasi faqat muddati o‘tgan 

qarzdorlikni undirish bilan cheklanmay, kreditning butun 

hayotiy siklini boshqarish bilan bog‘lanmoqda. 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.10.10.2026.9


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz                                                                Qarshi davlat texnika universiteti 

53 

O‘zbekiston bank tizimida ham kredit portfeli 

hajmining sezilarli kengayishi kuzatilmoqda. Markaziy 

bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatida 

tijorat banklari jami kredit portfeli 642,810 mlrd so‘mga 

yetgan. Shundan 22,943 mlrd so‘mi muammoli kreditlar 

bo‘lib, NPL ulushi 3,6 foizni tashkil etgan. Davlat ulushi 

mavjud banklarda kredit portfeli 422,259 mlrd so‘m, 

NPL hajmi esa 16,446 mlrd so‘m bo‘lgan va NPL ulushi 

3,9 foizni tashkil qilgan [1]. 

Biroq NPL ulushining nisbatan past darajada 

bo‘lishi kredit risklari to‘liq nazorat ostida degan 

xulosaga olib kelmasligi kerak. 2026-yil boshida NPL 

18,055 trln so‘m yoki kredit portfelining 3,0 foizini 

tashkil etgan bo‘lsa, 1-iyulga kelib NPL hajmi 22,943 trln 

so‘mgacha oshgan [1; 2]. Shu davrda kredit portfeli ham 

kengayganligi sababli muammoli kreditlar ulushi keskin 

oshmagan, biroq nominal NPL hajmining o‘sishi kredit 

portfeli sifatini doimiy monitoring qilish zarurligini 

ko‘rsatadi. 

Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-

iyulda bank tizimining jami aktivlari 1 005,8 trln so‘m, 

kredit portfeli 642,8 trln so‘m, kapitali 148,9 trln so‘m va 

depozitlari 473,8 trln so‘mni tashkil etgan [3]. Demak, 

kreditlar bank aktivlarining muhim qismini egallab 

turgan sharoitda NPLlarni samarali boshqarish 

banklarning moliyaviy barqarorligi uchun strategik 

ahamiyatga ega. 

Mazkur tadqiqotning maqsadi tijorat banklarida 

muammoli kreditlarni boshqarishning mavjud 

mexanizmlarini tahlil qilish hamda NPLlarning paydo 

bo‘lishini oldini olish, erta aniqlash va samarali 

undirishga yo‘naltirilgan takomillashtirilgan strategik 

mexanizmni ishlab chiqishdan iborat. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Muammoli kreditlarni boshqarish masalasi bank 

risklarini boshqarish nazariyasining muhim 

yo‘nalishlaridan biridir. Kredit riskini samarali 

boshqarishning asosiy maqsadi qarz oluvchining 

majburiyatlarini bajarmaslik ehtimolini oldindan 

aniqlash va bankning ehtimoliy yo‘qotishlarini 

cheklashdan iborat. 

Basel qo‘mitasi muammoli aktivlarni aniqlashda 

kreditlarning tasniflanishi, ularning qiymatini baholash, 

zaxiralar shakllantirish va monitoringning izchil 

bo‘lishiga katta ahamiyat beradi. Basel yondashuvida 

muammoli ekspozitsiyalarni yagona mezonlar asosida 

aniqlash banklarning kredit portfeli sifati va risklarini 

taqqoslash imkoniyatini oshiradi [4]. 

Xalqaro tadqiqotlarda NPLlarni boshqarishning 

ikki asosiy yo‘nalishi ajratiladi. Birinchisi — preventiv 

boshqaruv, ya’ni kredit muammoga aylanishidan oldin 

riskni aniqlash. Ikkinchisi — reaktiv boshqaruv, ya’ni 

muammoli kredit yuzaga kelgandan keyin 

restrukturizatsiya, garovni realizatsiya qilish yoki boshqa 

undirish choralaridan foydalanish. 

O‘zbekiston bank tizimiga oid xalqaro 

baholashlarda ham kredit portfeli sifatiga alohida e’tibor 

qaratilgan. IMFning 2025-yilgi O‘zbekiston bo‘yicha 

Article IV hisobotida 2025-yil mart holatida NPLlarning 

jami kreditlardagi ulushi 4,3 foiz ekani qayd etilgan va 

ayrim tarmoqlarda bu ko‘rsatkich yuqoriroq bo‘lgan. 

Hisobotda, shuningdek, IFRS asosida baholash 

qo‘llanganda NPL ko‘rsatkichi rasmiy statistikadan 

yuqoriroq bo‘lishi mumkinligi ta’kidlangan [5]. 

Shu jihatdan mavjud adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, NPLlarni boshqarish faqat undirish 

bo‘limining vazifasi emas. U kredit siyosati, risk-

menejment, ichki nazorat, ma’lumotlar bazasi, raqamli 

analitika va bank boshqaruvi bilan bog‘langan kompleks 

tizim sifatida shakllanishi lozim. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda tizimli, qiyosiy, statistik va analitik 

tahlil usullaridan foydalanildi. O‘zbekiston Respublikasi 

Markaziy bankining tijorat banklari kredit portfeli va 

muammoli kreditlari bo‘yicha ochiq statistik 

ma’lumotlari tadqiqotning asosiy axborot bazasini 

tashkil etdi. Shuningdek, muammoli aktivlarni aniqlash 

va boshqarish bo‘yicha Basel qo‘mitasining xalqaro 

yondashuvlari hamda xalqaro moliyaviy institutlarning 

materiallari o‘rganildi. 

Tahlil jarayonida kredit portfeli hajmi, NPL 

hajmi, NPL ulushi va banklarning mulkchilik guruhlari 

bo‘yicha farqlar asosiy ko‘rsatkichlar sifatida tanlandi. 

NPL ulushining o‘zgarishi bank kredit portfeli sifatining 

umumiy indikatori sifatida baholandi. 

Muammoli kreditlarni boshqarish strategiyalarini 

baholashda quyidagi mezonlar asos qilib olindi: 

muammoli kreditni erta aniqlash, qarzdorni segmentlash, 

qayta restrukturizatsiya qilish imkoniyati, raqamli 

monitoring, garov bilan ta’minlanganlik, undirish 

xarajatlari va kredit yo‘qotishlarini minimallashtirish. 

Mazkur mezonlar asosida NPLlarni boshqarishning 

preventiv va reaktiv mexanizmlari o‘zaro qiyoslandi. 

Tadqiqotning muhim metodologik jihati shundan 

iboratki, NPL faqat yakuniy natija sifatida emas, balki 

kreditning butun hayotiy siklida shakllanadigan risk 

sifatida ko‘rib chiqildi. Shu asosda “kredit berish – 

monitoring – erta ogohlantirish – segmentlash – 

restrukturizatsiya – undirish – qayta baholash” zanjiri 

taklif qilindi. 

NATIJALAR VA MUHOKAMA 

2026-yil davomida O‘zbekiston bank tizimida 

kredit portfeli kengayishi bilan bir qatorda NPL hajmida 

ham o‘zgarishlar kuzatildi.

1-jadval.  

O‘zbekiston tijorat banklarida kredit portfeli va NPL dinamikasi 

Sana 
Jami kredit 

portfeli, trln so‘m 

NPL, trln 

so‘m 
NPL ulushi, % 

Kredit portfeliga nisbatan 

NPL o‘zgarishi 

01.01.2026 604,0 18,1 3,0 — 

01.03.2026 613,7 20,3 3,3 +0,3 p.b. 

01.04.2026 623,3 19,9 3,2 +0,2 p.b. 

01.05.2026 629,0 21,9 3,5 +0,5 p.b. 

01.06.2026 636,0 23,6 3,7 +0,7 p.b. 

01.07.2026 642,8 22,9 3,6 +0,6 p.b. 
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Jadvaldan ko‘rinadiki, 2026-yil boshidan 1-

iyulgacha kredit portfeli 604,0 trln so‘mdan 642,8 trln 

so‘mgacha, ya’ni qariyb 6,4 foizga oshgan. NPL hajmi 

esa 18,1 trln so‘mdan 22,9 trln so‘mgacha ko‘paygan. 

Demak, muammoli kreditlar hajmining o‘sish sur’ati 

kredit portfeli o‘sishidan yuqori bo‘lgan. 

Aynan shu holat NPL boshqaruvida faqat 

ulush ko‘rsatkichidan foydalanish yetarli emasligini 

ko‘rsatadi. Chunki kredit portfeli tez kengayganda NPL 

ulushi barqaror qolishi mumkin, biroq nominal 

muammoli aktivlar hajmi oshib, bank kapitali va 

likvidligiga qo‘shimcha bosim yuzaga kelishi mumkin. 

2026-yil 1-iyul holatida davlat ulushi mavjud 

banklarda NPL 16,4 trln so‘mni, ularning kredit portfeli 

esa 422,3 trln so‘mni tashkil qilgan. Ushbu guruhda NPL 

ulushi 3,9 foiz bo‘lib, boshqa banklardagi ko‘rsatkichdan 

yuqoriroq shakllangan [1]. 

Bu holat banklar kredit portfelini mulkchilik 

shakli, kredit mahsuloti, qarzdorlar segmenti va 

tarmoqlar kesimida alohida boshqarishi kerakligini 

ko‘rsatadi. 

Tijorat banklarida NPLlarni boshqarishning 

samarali tizimini shartli ravishda beshta o‘zaro 

bog‘langan strategik yo‘nalishga ajratish mumkin: 

1. Preventiv strategiya. Kredit muammoga 

aylanishidan oldin riskni aniqlashga asoslanadi. Bunda 

qarz oluvchining daromadi, pul oqimi, qarz yuki, kredit 

tarixi va garov qiymati muntazam baholanadi. 

2. Erta ogohlantirish strategiyasi. To‘lov 

intizomidagi kichik o‘zgarishlar, hisobvaraqlardagi pul 

oqimining pasayishi, qarzdorning aylanmasi kamayishi 

yoki boshqa risk indikatorlari asosida kreditning 

kelajakdagi muammoli holatga o‘tish ehtimoli 

aniqlanadi. 

3. Restrukturizatsiya strategiyasi. 

Vaqtinchalik moliyaviy qiyinchilikka uchragan, biroq 

iqtisodiy faoliyatini davom ettirish imkoniyatiga ega 

qarzdorlarga to‘lov muddatini uzaytirish, grafikni qayta 

ko‘rib chiqish yoki boshqa moslashuvchan choralar 

qo‘llanadi. 

4. Faol undirish strategiyasi. 

Qayta tiklanish ehtimoli past bo‘lgan kreditlar bo‘yicha 

qarzdorlikni undirish, garovni realizatsiya qilish va 

qonunchilikda belgilangan boshqa mexanizmlardan 

foydalanish nazarda tutiladi. 

5. Raqamli monitoring strategiyasi. 

Bankning kredit portfelini real vaqtga yaqin rejimda 

kuzatish, avtomatik risk indikatorlarini shakllantirish va 

yuqori xavfli kreditlarni kredit menejeriga avtomatik 

yo‘naltirish mexanizmlarini joriy etishga asoslanadi. 

Tadqiqot natijasida tijorat banklari uchun 

quyidagi boshqaruv modeli taklif etiladi: 

Kredit ajratish → Riskni baholash → 

Monitoring → Erta ogohlantirish → Segmentlash → 

Individual choralar → Restrukturizatsiya/Undirish 

→ Natijani baholash. 

Mazkur modelning asosiy afzalligi shundaki, 

bank muammoli kreditni faqat NPLga aylangandan keyin 

emas, balki uning dastlabki belgilarida aniqlaydi. 

Qarz oluvchilarni uchta asosiy guruhga ajratish 

maqsadga muvofiq:

 

Segment Qarzdorning holati Bank strategiyasi 

A To‘lov qobiliyati barqaror Oddiy monitoring va kredit limitini saqlash 

B Vaqtinchalik moliyaviy qiyinchilik Individual monitoring va restrukturizatsiya 

C To‘lov qobiliyati keskin pasaygan 
Faol undirish, garovni baholash va zararlarni 

minimallashtirish 

 

Bunday segmentatsiya bank resurslarini barcha 

qarzdorlarga bir xil sarflashning oldini oladi. Masalan, 

moliyaviy holati vaqtinchalik yomonlashgan, lekin 

faoliyati iqtisodiy jihatdan barqaror mijozga darhol 

undirish choralarini qo‘llash bank uchun ham, mijoz 

uchun ham samarasiz bo‘lishi mumkin. 

Shu sababli B segmentdagi mijozlar bilan 

restrukturizatsiya ishlari kuchaytirilishi, C 

segmentdagi mijozlar bo‘yicha esa undirish 

mexanizmlari tezlashtirilishi kerak. 

Raqamli texnologiyalar NPL boshqaruvining 

samaradorligini oshirish uchun muhim vositaga 

aylanmoqda. Banklarda kredit monitoringini 

avtomatlashtirish orqali katta hajmdagi mijozlar 

ma’lumotlarini tezkor qayta ishlash va risk 

indikatorlarini aniqlash imkoniyati paydo bo‘ladi. 

Bunda quyidagi ma’lumotlardan foydalanish 

mumkin: 

- kredit to‘lovlari tarixi; 

- mijozning bank hisobvaraqlaridagi pul oqimi; 

- kredit yukining o‘zgarishi; 

- daromad va xarajatlar dinamikasi; 

- garov qiymatining o‘zgarishi; 

- mijozning boshqa moliyaviy majburiyatlari; 

- kredit tarixidagi kechikishlar. 

Natijada bankda Early Warning System — 

EWS, ya’ni erta ogohlantirish tizimini shakllantirish 

mumkin.
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1-rasm. NPLlarni boshqarish strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari 

 

Diagrammadan ko‘rinadiki, NPLlarni 

boshqarishda eng yuqori ustuvorlikni kredit muammoga 

aylangandan keyingi undirishga emas, balki erta 

ogohlantirish, raqamli monitoring va qarzdorlarni 

segmentlashga berish maqsadga muvofiq. 

2026-yil 1-iyul holatida davlat ulushi mavjud 

banklarning jami kredit portfeli 422,3 trln so‘mni tashkil 

etgan bo‘lib, bu bank tizimidagi jami kreditlarning 66 

foiziga teng. Mazkur banklarda NPL hajmi 16,4 trln so‘m 

yoki jami NPLlarning qariyb 72 foizini tashkil qilgan [1].

 

 
2-rasm. 2026-yil 1-iyul holatiga NPLlarning banklar guruhlari bo‘yicha taqsimoti 

 

Mazkur tarkib davlat ulushi mavjud banklarda 

kredit portfeli katta bo‘lganligi bilan izohlanadi. Biroq 

NPLlarning yuqori konsentratsiyasi ushbu banklarda 

kredit riskini boshqarish tizimlarini yanada 

takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Bu yerda muhim jihat shundaki, muammoni faqat 

NPL hajmi orqali baholash noto‘g‘ri bo‘ladi. NPLning 

kredit portfeliga nisbati, kreditning ta’minlanganligi, 

qayta tiklanish ehtimoli, zaxiralar bilan qoplanishi va 

qarzdorning real pul oqimi birgalikda baholanishi kerak. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tijorat banklarida 

muammoli kreditlarni boshqarish strategiyasini 

takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni ustuvor 

deb hisoblash mumkin. 

Birinchidan, kredit berishdan oldingi tahlilni 

kuchaytirish. Qarzdorning faqat garov ta’minotiga 

emas, balki real pul oqimi va qarzni qaytarish 

qobiliyatiga asoslangan baholash tizimi kuchaytirilishi 

lozim. 

Ikkinchidan, Early Warning Systemni joriy 

etish. Kredit to‘lovlaridagi kechikish, aylanmaning 

pasayishi, hisobvaraqlardagi mablag‘larning kamayishi 

va boshqa indikatorlar asosida avtomatik signal 

shakllantirilishi kerak. 

0 1 2 3 4 5 6

Erta ogohlantirish tizimi

Kredit monitoringini raqamlashtirish

Qarz oluvchilarni segmentlash

Restrukturizatsiya mexanizmlarini takomillashtirish

Garov qiymatini qayta baholash

Undirish jarayonini optimallashtirish

Kredit xodimlari kompetensiyasini oshirish

NPLlarni boshqarish strategiyasining ustuvor 

yo‘nalishlari

Ustuvorlik balli

72%

28%

2026-yil 1-iyul holatiga npllarning banklar guruhlari 

bo‘yicha taqsimoti

Davlat ulushi mavjud banklar Boshqa tijorat banklari
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Uchinchidan, NPL portfelini segmentlash. 

Barcha muammoli kreditlar uchun bir xil undirish 

strategiyasidan voz kechib, qarzdorning moliyaviy holati 

va tiklanish imkoniyatiga qarab individual yondashuv 

qo‘llash zarur. 

To‘rtinchidan, restrukturizatsiya 

samaradorligini oshirish. Vaqtinchalik qiyinchilikka 

duch kelgan, ammo biznes modeli barqaror qarzdorlarga 

moslashtirilgan to‘lov grafiklarini ishlab chiqish bank 

yo‘qotishlarini kamaytirishi mumkin. 

Beshinchidan, raqamli kredit monitoringini 

rivojlantirish. Bankning kredit portfeli bo‘yicha yagona 

dashboard shakllantirilib, NPL, kechikishlar, 

restrukturizatsiya qilingan kreditlar, garov qoplamasi va 

qarzdor segmentlari real vaqtga yaqin rejimda kuzatilishi 

lozim. 

Oltinchidan, NPL boshqaruvini bankning 

kapital va risk-appetiti bilan bog‘lash. 2026-yil 1-iyul 

holatida bank tizimining kapital yetarliligi 18,5 foizni 

tashkil etgan [10]. Shuning uchun NPLlarning o‘sishi 

kredit portfeli kengayishi bilan birga kapitalga 

bo‘ladigan ehtimoliy bosim nuqtayi nazaridan ham 

baholanishi kerak. 

Xulosa 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat 

banklarida muammoli kreditlarni boshqarish 

strategiyasini faqat NPLlarni undirishga yo‘naltirish 

zamonaviy bank faoliyati talablariga to‘liq javob 

bermaydi. Samarali tizim kredit berishdan oldingi 

baholash, kreditdan foydalanish davridagi monitoring, 

muammoli holatni erta aniqlash, qarzdorlarni 

segmentlash, restrukturizatsiya va undirish jarayonlarini 

yagona tizimga birlashtirishi lozim. 

O‘zbekiston bank tizimida 2026-yil 1-iyul 

holatiga NPL ulushi 3,6 foizni tashkil etgani kredit 

portfeli sifatining umumiy darajasi nazorat 

qilinayotganini ko‘rsatadi. Biroq NPLning nominal 

hajmi 22,9 trln so‘mga yetgani sababli muammoli 

aktivlarni boshqarish masalasi o‘z dolzarbligini saqlab 

qolmoqda [1]. 

Taqdiqotga ko’ra, kelgusida banklarning NPL 

boshqaruvida “oldini olish – erta aniqlash – 

segmentlash – individual yechim – monitoring – 

undirish – qayta baholash” tamoyiliga asoslangan 

integratsiyalashgan modelni joriy etish maqsadga 

muvofiq. Bunday yondashuv bankning undirish 

xarajatlarini kamaytirish, kredit portfeli sifatini 

yaxshilash va kapitalning riskka mos daromadliligini 

ta’minlashga xizmat qiladi. 

Shuningdek, raqamli monitoring tizimlarini 

rivojlantirish NPL boshqaruvining keyingi bosqichidagi 

asosiy yo‘nalishlardan biri bo‘lishi kerak. Chunki kredit 

riskini muammo yuzaga kelgandan keyin emas, balki 

uning dastlabki indikatorlari paydo bo‘lgan vaqtda 

aniqlash bank uchun iqtisodiy jihatdan samaraliroqdir. 
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