INNOVATSION
/) 1QTISODIYOT

lImiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALUMNOHHAA SKOHOMUWKA

Hay4HO-npaKkTU4eCKnin 3NeKTPOHHbIN XypHan

INNOVATIVE ECONOMY

Scientific and practical electronic journal

-

Indexlanadigan bazalar: Go gle Scholar %= Crossref QOpenAIRE £ crserEnika j

4




INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY
ELEKTRON JURNAL

9-jild
9-son
Sentyabr, 2026

September, 2026
Volume 9
Number 9

MHHOBALIMOHHAS
9KOHOMMUKA
HayuyHo-nnpakTH4YecCKHH
JIEKTPOHHBIN KypPHAaJI

INNOVATIVE ECONOMY
Electronic scientific and
practical journal

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

1@?

INNOVATSION IQTISODIYOT
ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL
ISSN: 3030-315X

globalsciencehub.uz

Muassis:
Qarshi  davlat texnika
Tahririyat Kengashi raisi:

universiteti

R.X.Ergashev, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:

S.N.Xamrayeva, fanlari  doktori,

professor

igtisodiyot

Mas’ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Texnik muharrir:
S.J.Quimurotov
Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda
jurnalning rasmiy sayti orgali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:

180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko ‘chasi 225-uy Tel.:
+998 (75) 221 09 23

+998 (93) 902 72 63

Faks: +998 (75) 221 1395

innoeconomic@kstu.uz

“Innovatsion iqtisodiyot” ilmiy - amaliy
elektron jurnali O'zbekiston Respublikasi Oliy

ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Oliy attestatsiya komissiyasi rayosatining
2025-yil 5-apreldagi 369-sonli qarori bilan

milliy ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan.

Jurnalda  quyidagi  ruknlar  asosida

magolalar nashr etiladi:

Nazariya va metodologiya

Ragamli igtisodiyot

Mintaqga va tarmoqlar iqtisodiyoti

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

Inson kapitali igtisodiyoti

Menejment va marketing

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
Moliya, kredit va investitsiya

. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

©CoNoOrWDE

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Ovchinikov Viktor Nikolayevich - i.f.d., professor, akademik
(Janubiy Federal Universitet, Rossiya)

Solodovnikov Sergiy Yurevich - i.f.d., professor (Belorussiya milliy
texnika universiteti)

Sidorov Viktor Aleksandrovich - i.f.d., professor, (Kuban davlat
universiteti)

Shevchenko Igor Viktorovich - i.f.d., professor (Kuban davlat
universiteti, Rossiya)

Kusainov Xalel Xaymullievich — i.f.d., professor, akademik
(Qozog ‘iston Respublikasi Milliy fanlar akademiyasi)
Samandarzoda Iskandar Hakim - Iqtisodiyot fanlari doktori
(Sh.Shotemur nomidagi Tojikiston agrar universiteti)

Gibadullin Artur Arturovich - i.f.n. dotsent (Milliy tadgiqot
universiteti, Moskva energetika instituti, Rossiya)

Sergey Aleksandrovich Voynash - ilmiy xodim (P.Lumumbi
nomidagi Rossiya xalglar do'stligi universiteti)

Valentina Nikolayevna Pulyayeva - iqtisod fanlari nomzodi,
dotsent (Rossiya Federatsiyasi hukumati qoshidagi Moliya
universiteti)

Dmitriy Evgenievich Morkovkin, igtisod fanlari nomzodi, dotsent
(Moliya universiteti, Rossiya Federatsiyasi hukumati)
Sadriddinov Manuchehr Islomiddinovich - i.f.d., professor,
(Tojikiston Respublikasi Milliy fanlar Akademiyasi)

Perskaya Viktoriya Vadimovna - i.f.d., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Molchanov Igor Nikolayevich - i.f.d., professor, (Lomonosov
nomidagi Moskva davlat universiteti)

TAHRIRIYAT KENGASHI:
Tahririyat Kengashining xalgaro a‘zolari:

Basova Mariya Mixaylovna - i.fd., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Aleksandr Leonidovich Chupin, igtisod fanlari nomzodi

(P.Lumumbi nomidagi Rossiya xalglar do ‘stligi universiteti)
Nezamaykin Valeriy Nikolayevich - i.f.d., professor, (Rossiya
davlat gumanitar universiteti)

Nikonorova Alla Vladimirovna - i.f.n., dotsent,
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Dmitriyeva Olga Aleksandrovna - i.f.n.,, dotsent, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)

Shvets Yuriy Yuryevich - i.f.n, dotsent, (Rossiya Fanlar
akademiyasining Nazorat fanlari instituti)

Kolosova Yelena Valeryevna - i.f.n., dotsent, (Plexanov nomidagi
Rossiya iqgtisodiyot universiteti)

(Rossiya

Tahririyat Kengashi a’zolari:

Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor

Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor

Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor

Jumayeva Gulrux Jo'raqulovna - i.f.n., professor

Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent

Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor

Yakubova Shamshinur Shuxratovna - i.f.d., (DSc) dotsent
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aliqulov Azamat Tuyg'unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent

Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.d., (DSc), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.ff.d. (PhD) dotsent
Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Jonuzokov Mirzabek Kulmamatovich - i.f.f.d. (PhD), dotsent
Muxammadiyeva Yulduz Yusupovna - i.f.f.d. (PhD)

Tursunova Aziza Xoshimovna - i.f.f.d. (PhD)

Xolliyev Sherali Baxtiyorovich - i.f.f.d. (PhD)

Panjiyev Samijon Aliqulovich - PhD, dotsent

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

@

NMHHOBATSIOHHASA
IKOHOMMUKA

HayuyHo-npaKkTUYeCKU

JIEKTPOHHBIN KypPHAaJI
ISSN: 3030-315X
globalsciencehub.uz

Yupeaurensn:

Kapmnnckuii rocyiapcTBeHHbI TeXHUYeCKHIA
YHHBEpPCUTET

IIpeacenarens pefaKIIMOHHOTO COBeTA:

P.X.Dprames, TOKTOp SKOHOMHYECKUX HAYK, Ipodeccop
3amecTHTe/b MpeAceaTe/is peJAKIHOHHOIO COBETA:

C.H.Xawmpaesa,
mpogeccop

JOKTOP OKOHOMHWYCCKHX HayK,

OTBeTCTBEHHBIH peJaKTop:
H.A.Ouunosa, PhD, nouenrt
TexHnuyeckuii pegaKkTop:
C.X.KynmypoTtoB

KypHan wu3gaercs oAuMH pa3 B Mecsl B

JJMIeKTpOHHOH  (dopmMe W myOnmKyeTcs — uepes

oQHIMATBHBINA CAlT KypHAIa.

Aopec pedaxyuu:
180100, 2. Kapwu, yr. Mycmaxunnuk, dom 225

Ten: +998 (75) 22109 23

+998 (93) 902 72 63

@axc: +998 (75) 221 1395

E-mail: innoeconomic@kstu.uz

HayuHo-npakTH4YeCKUIl 3JIEKTPOHHBIA KypHal
«/IHHOBALIMOHHAs SKOHOMHKA» BKIIOUYEH B IEpEUCHb
HAIIMOHAJIBHBIX HAYYHBIX HW3JaHUA Ha OCHOBAaHHH
pewenus [Ipesuauyma Beoicmieil  arTecTalMOHHOM
KOMHCCHHU IIpM MMHHCTEPCTBE BBICIIEI0 00pa3oBaHuS,
HAyKH ¥ WHHOBAnmMi PecmyOmmkum VY30ekucran ot 5
anpens 2025 roma Ne 369.

B xypHajne myOJaMKyHOTCSI CTaTbU IO
cJIeAYI0IUM pyOpuKam:

1. Teopus u MmeTogoa0rUs

2. [udposas sxoHOMHUKA

3. DKOHOMHUKA PETHUOHOB U OTpaciiei

4. Maunsrit 6usHec u 4acTHOE
MIPEeIIPUHIMATEIECTBO

5. OKOHOMUKA 4€JI0BE€YECKOr0 KanuTana

6. MeHeq)KMEHT U MapKeTHUHT

7. Byxrantepckuil y4der, 3KOHOMUYECKUI aHAIU3 U
ayJuT

8. ®duHaHCH, KPEUT ¥ HHBECTHILIUH

9. OKOHOMETpPHKA U CTATHCTHKA

10.  Cdoepa ycayr u Typusm

[ . . . - .
2= _|nnovatsion igtisodiyot / MaHoBannoHHAsL 3K0HOMHKa / Innovative economy

PenakumonHasi KoJuierus:

MexayHapoansie YieHbl CoBeTa peaKoJlIeruu:
Osuunuxos Buxmop Huxonaesuu - 0.3.H., npogeccop, akademux
(FOochbLi pedepanvhwlii ynHusepcumem, Poccus)

Conooosnuxoe  Cepeeti  IOpveeuu -  0.9.H., npogheccop
(benopycckuii nayuonanbhvlil mexHuyeckull yHugepcumen,)
Buxmop  Anexcanoposuu  Cudopos - 0.9.h., npogheccop,
(Kybanckuii 2ocyoapcmeenHblil yHusepcumen)

Lleguenko Hzopv Buxmoposuy - 0.3.H., npogeccop (Kybanckui
20cy0apcmeentblil yHusepcument)

Kycaunos Xanen Xaumyniuesuu - 0.3.H., npogheccop, akademux
(HAAH Pecnybauxa Kazaxcman)
Camanoapsooa  Hcxanoap — Xakum -
(Taoxcuxkucmanckuii  azpapHulil
Llomemypa)

Tubaoynuun — Apmyp  Apmyposuu -
(Hayuonanvuwiii uccnedosamenbeKuil
«Mockosckuil sHepeemudecKuil UHCIMUmMymy)
Botinaw Cepeetl  Anekcanoposuu - HaAyuHvlll COMPYOHUK

0.9.1.,  npogheccop
yuueepcumem  um. LI

K.9.H., odoyenm
YHU8epcumen

(Poccuiickoco  ynugepcumema — OpyoucObl  HApOOO8  UMeHU
11./Iymymobu)

Ilynseea  Banewmuna  Huxonaesna — - K.O.H., odoyenm
(Dunancoswitl ynusepcumem npu Ilpasumenscmee P®)
Mopxoexkun — /Imumpuii  Eecenveéuy -  K.9.H.,  OOYyeHm
(@unancoswiii  ynusepcumem Ilpasumenvscmeo PD)
Caopuoounos  Manyuexp — Hcramuoounosuu - 0.9.H.,
npogheccop (Hayuonanvuas axademusi nayx Pecnyoauku
Taoacuxucman)

Ilepckass  Buxmopus — Baoumosna — 0.9.n., npogheccop

(Dunancoswitl ynugepcumem npu llpasumenvcmee P®)
Monuanoe Heopy Huxonaeeuu - 0.3.H., npogeccop (Mockoeckuii
eocyoapcmeennbiil yHusepcumem umenu M.B. Jlomonocosa)
bacosa  Mapua  Muxaiinosna - 0.9.H., npogheccop
(Dunancosoeo yrusepcumema Poccutickoti @edepayuu)

Yynun  Anexcandp  Jleonuoosuy - k.2.H.  (Poccuiickoeo
yHugepcumema opyxrcovl Hapooos umenu I1. Jlymymou)
Hesamauixun Banepuu Huxonaesuy - 0.5.1., npogeccop (PITY)

Hukxonoposa — Amna  Bnaoumuposena -  K.9.H.,  O0OyeHm
(@unancosoeo ynusepcumema Poccuiickoi @edepayui)
JImumpuesa  Onvea  Anexcandpoeéna -  K.9.H.,  OOYeHm

(Dunancosoeo yHusepcumema Poccuiickou @edepayuu)
Llgey IOpuii IOpvesuu - K.2.H., doyenm (Mncmumym npobrem
ynpaeénenusi PAH)
Konocosa Enena Banepvesna - k.o.n., doyemm (Poccuiickuii
axoHomuueckull ynueepcumem umenu I'.B. Ilnexanosa)

Yienst CoBeTa penKosIerHu:
I'vasmos  Caudaxpop Caudaxmedosuy — 0.9.H.,
axkaoemux
Iapoaesé Mamaronyc Kapuuboesuu — 0.3.H., npogheccop
Haepys-300a baxmuép Heemamosuu — 0.5.1., npogeccop
Xamamos Ouunou Kypbanosuy — 0.9.H., npogheccop
Qaiizuesa Lupun [lloomonosna — k.5.H., npogeccop
JKymaesa I'ynpyx Kypaxynosna — k.3.H., npogheccop
Deambepouesa Caruma PaumosHna — K.3.H., doyenm
Epraesa 'vibaxop Tansicueena — k.5.1., npogeccop
Hry6osa Hlavwunyp lyxpamosna — 0.5.1., (DSC), doyenm
Amupkynos Ilyxpam Onumosuy — 0.¢.o.1., (PhD), ooyenm
Camuesa T'yinoza Toxuposna — 0.¢.o.nayk., (PhD), doyenm
Anueynoe Azamam Tytieynosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), ooyenm
Amunos @aznumoun baxaouposuy — k.5.H., oyenm
Xvarcakynosa Hueopa Pycmamosna — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Typobos llep300 Anuweposuu — 0.¢p.2.1., (PhD), doyenm
Anumosa Mynuca FOnvuuesna — 0.¢p.o.1., (PhD), doyenm
Opeawesa Hacuba Paxmamynnaesna — 0.9.1., (DSC), doyenm
Boboxyros Canocap Baxpomkynosuy — 0.¢h.s.H., (PhD), 0oyenm
Jocanunos Paxmonxyn Xamuoosuy — 0.¢p.5., (PhD), odoyenm
Homasoe Baxpom Bo6omypodosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Anumxanosa Hueopa Anumxanosua — 0.¢.5.1., (PhD), Odoyenm
Lowcanysakoe  Mupsabex  Kyimamamosuy — 0.¢.5.H., (PhD),
doyenm
Myxammaouesa FOndys FOcynosna — 0.¢.o.1., (PhD)
Typcynosa Asusa Xowumosna — 0.¢..s.1., (PhD)
Xoanueg Llepanu Baxmuéposuu — 0.¢h.5.1., (PhD)
Hanoowcues Camuoocon Anuxyruy — PhD, ooyenm

npocgheccop,

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
mailto:innoeconomic@kstu.uz

@ Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy. III

https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.9.9.2026.12 Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

SAMARQAND VILOYATIDA XIZMAT KO‘RSATISH
SOHASINI TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH
VA DAVLAT XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDA
KENGAYTIRISH YO‘LLARI

Sherzodova Diyora Sherzod qizi

IIYTU PACIHUPEHUSA COEPHI YCJYI' B
CAMAPKAHJICKOH OBJIACTU HA OCHOBE
CTUMYJHUPOBAHUA TPEAIIPUHUMATEJ/IBCTBA U
IFOCYJAPCTBEHHO-YACTHOTI'O MAPTHEPCTBA

Llep3zooosa [Huépa [llep300 xuzu

WAYS TO EXPAND THE SERVICE SECTOR IN THE
SAMARKAND REGION THROUGH
ENTREPRENEURSHIP INCENTIVES AND PUBLIC-
PRIVATE PARTNERSHIP

Sherzodova Diyora

Annotatsiya. Magolada Samargand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish holati, uning tarkibiy
va hududiy xususiyatlari, xizmatlar bozorida kichik tadbirkorlikning o‘rni hamda davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlari tadqiq etilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar sohasi, tadbirkorlik, kichik biznes, davlat-xususiy sheriklik, Samargand viloyati,
xizmatlar bozori, hududiy rivojlanish, investitsiya, infratuzilma, xizmatlar klasteri.

Abstract. The article examines the development of the service sector in the Samarkand region, its structural
and territorial characteristics, the role of small entrepreneurship in service delivery, and opportunities for expanding
services through public-private partnerships.

Keywords: service sector, entrepreneurship, small business, public-private partnership, Samarkand region,
regional development, investment, infrastructure.

AnHoTauusi. B crathe uccienoBaHbl COBpEMEHHOE cocTosiHue chepsl yeinyr CaMmapKkaHICKOW o0nacTu, ee
CTPYKTYpHBIE U TEPPUTOPHAIBHBIE OCOOCHHOCTH, POJb MAaJOT0 MPeNNpPUHUMATENbCTBA B (POPMHUPOBAHUM PHIHKA
YCIyr, a TAKXK€ BO3MOKHOCTU IPUMCHCHUS MEXAHN3MOB I'OCY JapCTBEHHO-YACTHOT'O NAPTHEPCTBA.

KaroueBble caoBa: cdepa yciyr, HpeIIpUHUMATEILCTBO, MAaNblid OW3HEC, TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOE
NapTHEPCTBO, CaMapKaHI[CKaS[ O6J‘IaCTb, PETUOHAJIBHOC pa3BUTHUC, MHBECCTULINH.

KIRISH bandlik ulushi esa 1991-yildagi 37 foizdan 2022-yilda 50

Xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiy o‘sishning foizgacha  ko‘tarilgani  ko‘rsatilgan.  Hisobotda
fagat natijasi emas, balki ishlab chigarish, savdo, turizm,  kelgusidagi iqtisodiy o‘sish uchun AKT, moliya,
transport, moliya, axborot texnologiyalari va inson professional va muhandislik xizmatlari kabi yugori
kapitalining rivojlanishini o‘zaro bog‘lovchi igtisodiy — unumdorlikka ega xizmatlarni kengaytirish zarurligi
tizim sifatida shakllanmogqda. Xizmatlarning  asoslangan?®.
igtisodiyotdagi ulushi oshishi ishlab chigarishning Samargand viloyati uchun xizmatlar sektorining
murakkablashuvi, aholi daromadlarining ko‘payishi, rivojlanishi alohida iqtisodiy mazmunga ega. Viloyat
urbanizatsiya, ragamlashtirish va iste’mol tarkibidagi  katta aholi salohiyatiga, kuchli turistik markazga, yirik
o‘zgarishlar bilan birga kechadi. Jahon bankining transport yo‘nalishlariga, rivojlangan savdo va umumiy
O‘zbekiston  xizmatlar  sektoriga  bag‘ishlangan  ovqatlanish tarmog‘iga hamda oliy ta’lim muassasalari
tadgiqotida 2023-yilda xizmatlar sohasi mamlakat konsentratsiyasiga ega. Shu bilan birga, Samargand
YalMining 43,9 foizini shakllantirgani, xizmatlarda shahri bilan tumanlar o‘rtasida xizmatlar hajmi va

2 World Bank. At Your Service?: The Promise of Services-led
Growth in Uzbekistan. Washington, DC: World Bank, 2025.
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xizmatlarning iqtisodiy tarkibida katta farglar mavjud.
Viloyatda xizmatlar hajmi o‘sayotgan bo‘lsa-da,
xizmatlarning geografik joylashuvi, sifati, texnologik
darajasi va aholiga yetib borishi bir tekis emas.

2025-yil  yakunlari  bo‘yicha  Samarqand
viloyatida bozor xizmatlari hajmi 78163,0 mlrd so‘mga
yetgan. 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 61018,0 mlrd
so‘mni tashkil etgan bo‘lib, 2025-yildagi real o‘sish
sur’ati 115,9 foizni tashkil gilgan. Aholi jon boshiga
bozor xizmatlari hajmi 18015,7 ming so‘mga yetgan.
Kichik tadbirkorlik tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar
hajmi 50911,9 mlrd so‘m bo‘lib, umumiy bozor
xizmatlarining 65,1 foizini tashkil gilgan?2. Bu
ko‘rsatkichlar xizmatlar sohasini rivojlantirish siyosatini
tadbirkorlik faoliyati bilan uzviy bog‘lash zarurligini
ko‘rsatadi.

Xizmatlar bozorining o‘ziga xosligi shundaki,
barcha xizmatlarni bir xil igtisodiy mexanizm asosida
rivojlantirish mumkin emas. Umumiy ovgatlanish,
savdo, maishiy xizmat, avtomobillarni ta’mirlash, IT,
konsalting, logistika va turistik xizmatlar bozor talabiga
tez javob beruvchi kichik va o‘rta biznes tomonidan
samarali tashkil gilinishi mumkin. Maktab, maktabgacha
ta’lim, klinika, kommunal infratuzilma, irrigatsiya, yirik
transport yoki energetika xizmatlari katta boshlang‘ich
kapital, uzog muddatli investitsiya va davlat tomonidan
kafolatlangan xizmat standartlarini talab giladi. Ikkinchi
guruhda oddiy tadbirkorlikni kredit bilan qo‘llab-

quvvatlashning o‘zi yetarli emas; davlat-xususiy
sheriklik mexanizmi samaraliroq institutsional shaklga
aylanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekistonda xizmatlar sektorini rag‘batlantirish
bo‘yicha huquqiy va iqtisodiy mexanizmlar bosqichma-
bosqgich kengayib bormoqda. 2021-yildagi PQ-5113-son
garor bilan hududlarda xizmatlarni rivojlantirishning
maqgsadli  parametrlari  belgilangan. 2025-yil  27-
fevraldagi PQ-78-son qaror bilan xizmatlar hajmini
oshirish, yangi xizmat obyektlarini tashkil gilish va
xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga garatilgan yangi
mexanizmlar joriy etildi. 2025-yil uchun respublika
migyosida xizmatlar hajmini 15 foizga oshirish, 3 million
kishini daromadli mehnat bilan ta’minlash va 52,2
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mingta xizmat ko‘rsatish obyektini tashkil etish vazifalari
belgilangan®. Ayrim xizmat turlarida tadbirkorlarga
tatbiq etiladigan 1 foizlik ijtimoiy soliq stavkasi 2028-
yilgacha uzaytirilgan.

Davlat-xususiy sheriklikning institutsional bazasi
ham kengaygan. 2019-yilda “Davlat-xususiy sheriklik
to‘g‘risida”gi O‘RQ-537-son Qonun gabul gilingan.
2024-yil 30-avgustdagi PQ-308-son garor bilan 2024—
2030-yillarga mo‘ljallangan DXSh dasturi tasdiqlanib,
transport, energetika, suv, ta’lim, sog‘liqni saqlash va
boshga infratuzilma tarmoglarida xususiy sektor
ishtirokini kengaytirish belgilangan?*.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning axborot bazasini  Samargand
viloyati statistika boshgarmasining 2020-2025-yillardagi
xizmatlar sohasi va kichik tadbirkorlik ko‘rsatkichlari,
Igtisodiyot va moliya vazirligining davlat-xususiy
sheriklik loyihalariga oid ma’lumotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti qarorlari, Jahon banki va
OECDning xizmatlar hamda DXSh bo‘yicha tadqiqotlari
tashkil etdi.

Tadgiqotda statistik guruhlash, dinamik tahlil,
tarkibiy tahlil, hududlararo taggoslash, normativ-
huqugiy hujjatlarni kontent-tahlil gilish va alohida DXSh
loyihalarini keys wusulida o‘rganish metodlaridan
foydalanildi. Tadqiqotda xizmatlar loyihalarini to‘rtta
igtisodiy guruhga ajratish taklif gilinadi: tijorat salohiyati
yugori va kapital talabi past xizmatlar; tijorat salohiyati
yugori va kapital talabi yuqgori xizmatlar; ijtimoiy
vazifasi yugori va kapital talabi nisbatan past xizmatlar;
ijtimoiy vazifasi hamda kapital sig‘imi yuqori xizmatlar.
Ushbu tasnif xizmatni rivojlantirishda gaysi moliyaviy va
institutsional mexanizm ustuvor bo‘lishini aniqlashga
imkon beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Samargand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasi
so‘nggi yillarda migdor va iqtisodiy gamrov jihatidan
kengaygan. Rasmiy statistik ma’lumotlarda 2020-yilda
bozor xizmatlari hajmi 14 086,1 mlrd so‘m bo‘lgan
bo‘lsa, 2024-yilda 58 875,7 mlrd so‘mga yetgan. 2025-
yil yakunlari bo‘yicha yangi statistik baholash asosida
xizmatlar hajmi 78 163,0 mlrd so‘mni tashkil etgan.

1-jadval
Samarqand viloyatida jami va kichik tadbirkorlik tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi
Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jami bozor;‘;‘zga“a”’ mird 14086,1 182500 | 229536 | 465930 | 588757 | 78163,0
Kichik tadbirkorlik xizmatlari, 9703,0 126078 | 155216 | 30906,6 | 388537 | 509119
mird so‘m
Kichik tadbirkorlik ulushi, % 68,9 69,1 67,6 66,3 66,0 65,1

Manba: Samarqgand viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.

22 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/67290-
ududlar-statistikasi-samar-and-viloyatining-izhtimoij-i-tisodij-olati-ra-
amlarda-2

2 https://lex.uz/uz/docs/-7408455
2 https://www.lex.uz/doc-passport/-7089556
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Jadval ma’lumotlari ikki muhim tendensiyani
ko‘rsatadi. Birinchidan, kichik biznes xizmatlar
bozorining asosiy ishlab chigaruvchi gatlamlaridan biri
bo‘lib qolmogda. 2025-yilda jami xizmatlarning gariyb
uchdan ikki qismi kichik tadbirkorlik hissasiga to‘g‘ri
kelgan. Ikkinchidan, kichik biznes ulushi 2021-yildagi
69,1 foizdan 2025-yilda 65,1 foizga tushgan. Bu
kamayishni kichik tadbirkorlikning zaiflashuvi sifatida
baholash to‘g‘ri emas, chunki kichik biznes
xizmatlarining nominal hajmi keskin oshgan. Ulushdagi
pasayish yirik korxonalar, moliyaviy tashkilotlar,
transport, turistik infratuzilma va boshqa institutsional
xizmatlar hajmining tezroq o‘sishi bilan izohlanishi
mumkin.

Xizmatlar sektorida yangi bizneslarning paydo
bo‘lish sur’ati ham yuqori. 2025-yil davomida
Samargand viloyatida 6,5 mingta yangi kichik korxona
va mikrofirma tashkil gilingan. Ulardan 2457 tasi
savdoda, 917 tasi yashash va ovqatlanish xizmatlarida,
891 tasi boshqa xizmat yo‘nalishlarida tashkil etilgan. Bu
ma’lumot xizmatlar sohasi tadbirkorlik uchun kirish
nisbatan qulay bo‘lgan iqtisodiy yo‘nalish ekanini
ko‘rsatadi.
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Birog xizmatlar sohasidagi korxonalar sonining
ko‘payishi avtomatik tarzda xizmatlarning yuqori
unumdorligi yoki innovatsion tarkibini anglatmaydi.
Jahon banki O‘zbekistonda xizmatlardagi ish
o‘rinlarining Katta gismi chakana savdo va transport
singari nishatan past malaka talab giluvchi tarmoglarda
to‘planganini, bilimga asoslangan global xizmatlar
ulushi esa pastligini ko‘rsatadi. Samarqand uchun
tadbirkorlikni rag‘batlantirish siyosati faqat yangi
korxona ochish soniga emas, servis biznesining
unumdorligi, raqamlashtirish darajasi va qo‘shilgan
qiymatiga yo‘naltirilishi zarur.

2025-yilda ~ Samargand viloyati bozor
xizmatlarining eng katta gismi yashash va ovgatlanish
xizmatlariga to‘g‘ri kelgan. Ushbu xizmatlarning hajmi
25977,9 mlrd so‘mni yoki jami bozor xizmatlarining 33,2
foizini tashkil gilgan?. Transport xizmatlari 14558,4
mlrd so‘m, savdo xizmatlari 12757,0 mlrd so‘m,
moliyaviy xizmatlar 7019,0 mlrd so‘mga yetgan. Aloqa
va axborotlashtirish xizmatlari hajmi nisbatan kichik
bo‘lsa-da, 2025-yilda 123,2 foizlik o‘sish sur’ati qayd
etilgan. Moliyaviy xizmatlarda o‘sish 125,8 foizni tashkil
etgan.

Samargand viloyatida bozor xizmatlarining asosiy turlari, 2025-yil Hadul
Xizmat turi Hajmi‘, mlrd Jami xizmat(l)ardagi ulushi, OFsish sur’ati,
so‘m % %

Yashash va ovgatlanish 25977,9 33,2 114,3

Transport 14558,4 18,6 115,5

Savdo 12757,0 16,3 114,7

Moliyaviy xizmatlar 7019,0 9,0 125,8

Ta’lim 3114,8 4,0 105,7

Aloga va axborotlashtirish 2764,3 3,5 123,2

Shaxsiy xizmatlar 2346,6 3,0 115,8

Kompyuter vz’a maishiy tovarlarni 1785,0 23 115.0
ta’mirlash

Sog‘ligni saqglash 1491,8 1,9 118,6

ljara xizmatlari 1374,0 1,8 120,1

Manba: Samargand viloyati statistika boshgarmasi.

Xizmatlar tarkibida turizm bilan bevosita bog‘liq
yashash va ovqatlanish xizmatlarining uchdan bir
ulushga ega ekanligi Samargandning turistik
ixtisoslashuvini aks ettiradi. Shu bilan bir vaqtda, moliya,
AKT, professional, texnik va muhandislik xizmatlarining
nisbatan past bazadan yuqori sur’atlarda o°‘sishi
kelgusida xizmatlar strukturasining murakkablashishi
uchun imkoniyat mavjudligini bildiradi.

Tadbirkorlik siyosati shu tarkibiy farglarni
hisobga olishi lozim. Umumiy ovqatlanish yoki maishiy
servis uchun mikrokredit, bino va yerga kirish, faoliyatni
rasmiylashtirish, ragamli to‘lov va marketing xizmatlari
yetarli ta’sir berishi mumkin. Zamonaviy logistika

% https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/17980-ko-
rsatilgan-bozor-xizmatlarining-eng-yugori-o-sish-sur-atlari-
samargand-viloyatida-qayd-etildi

markazi, xususiy klinika, yirik ta’lim majmuasi yoki
kommunal infratuzilma uchun esa uzog muddatli kapital
va risklarni davlat hamda investor o‘rtasida tagsimlash
mexanizmi talab gilinadi.

2025-yilda Samargand shahri viloyat bozor
xizmatlarining 28,6 foizini shakllantirgan. Shaharda
xizmatlar hajmi 22 391,9 milrd so‘mni tashkil etgan.
Tumanlar orasida Samargand tumani 3 644,4 mlrd so‘m,
Urgut 3 147,3 mlrd so‘m, Pastdarg‘om 3 119,4 milrd so‘m
bilan yetakchi bo‘lgan. Qo‘shrabot, Paxtachi va Nurobod
tumanlaridagi hajmlar 1 trln so‘mdan past yoki unga
yagin darajada golgan.
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3-jadval
Samargand viloyatining ayrim hududlarida bozor xizmatlari, 2025-yil
Hudud XizITf:Aaer?gmi, Viloyatdagi ulushi, % O¢sish sur’ati, %

Samargand shahri 22391,9 28,6 120,8
Samargand tumani 3644,4 4,7 119,1
Urgut tumani 3147,3 4,0 114,4
Pastdarg‘om tumani 3119,4 4,0 112,4
Jomboy tumani 1952,6 2,5 113,0
Payariq tumani 1894,5 2,4 114,3
Toylog tumani 1808,0 2,3 112,0
Qo‘shrabot tumani 916,5 1,2 115,6
Nurobod tumani 9229 1,2 1141
Paxtachi tumani 892,1 11 118,5

Manba: Samargand viloyati statistika boshgarmasi.

Hududiy nomutanosiblikni  fagat  xizmatlar
hajmidagi farqg sifatida baholash yetarli emas. Samargand
shahrida bank, turizm, mehmonxona, restoran,
universitet, professional konsalting, logistika va ragamli
xizmatlar talabining konsentratsiyasi yuqori. Tumanlarda
talabning hududiy targogligi, aholi daromadlari va
infratuzilma sifati xizmat biznesining miqyosini
cheklashi mumkin. Shu sharoitda tumanlar uchun
“Samarqand shahri modelini” aynan takrorlash o‘rniga
hududiy ixtisoslashuvga asoslangan xizmat paketlarini
shakllantirish samaraliroq.

Urgutda savdo, turizm, hunarmandchilik,
transport va logistika xizmatlarini; Pastdarg‘om va
Jomboyda ishlab chiqarish va qishloq xo‘jaligiga servis
xizmatlarini; Qo‘shrabot va Nurobodda agroservis,
tibbiyot, ta’lim, transport va maishiy xizmatlarning
minimal hududiy paketini; Samargand shahri va unga
tutash hududlarda esa turizm, IT, kreativ igtisodiyot,
professional xizmatlar va logistika yo‘nalishlarini
kengaytirish imkoniyati yugori.

Xizmatlar sektoridagi kichik biznes uchun asosiy
cheklovlar moliyalashtirish, bino va yer resurslariga
kirish, ~ zamonaviy  uskunalar  xaridi,  biznes
kompetensiyasi, ragamlashtirish va bargaror mijozlar
oqimini shakllantirish bilan bog‘liq. Faqat imtiyozli
kreditga tayangan siyosat xizmat korxonasining bozor
bargarorligini kafolatlamaydi.

2024-yildagi PQ-312-son gqaror bilan “Kichik
biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” dasturi doirasida
bir loyiha uchun 300 mln so‘mgacha mikrokredit, uning
100 mln so‘mgacha gismini garovsiz moliyalashtirish
mexanizmlari belgilangan. Kredit tavakkalchiligining bir

gismini davlat va moliya tashkilotlari o‘rtasida
tagsimlash vositalari ham ko‘zda tutilgan®.

Samargand  viloyatida  ushbu  moliyaviy
imkoniyatlarni ~ xizmatlar ~ sektorining  hududiy

ixtisoslashuvi bilan biriktirish magsadga muvofig. Kredit

% https://www.facebook.com/uznbu/posts/kichik-biznes-uchun-
kreditlarozbekiston-respublikasi-prezidentining-pg-312-
sonli/979035144236895/

resursi “xizmat korxonasini ochish” uchun emas, balki
anig xizmat zanjirini shakllantirish uchun berilishi kerak.
Turizm hududlarida oilaviy mehmon uyi, transport, gid,
gastronomik xizmat, hunarmandchilik savdosi va
ragamli  bronlash xizmatlari bir zanjir sifatida
rivojlantirilsa, bitta tadbirkorning daromadi boshqa
servis subyektlariga ham talab yaratadi.

Ikkinchi yo‘nalish xizmat ko‘rsatish uchun
foydalanilmayotgan davlat va kommunal aktivlarni
Xususiy biznesga ochig mexanizm orqali taklif etishdir.
Bo‘sh binolar, yer maydonlari, kichik sport obyektlari,
madaniyat markazlari, servis zonalari va mahalliy bozor
atrofidagi infratuzilma biznes loyihalariga bog‘lanishi
mumkin. Bunda davlat aktivining oddiy ijarasi emas,
uning qancha yangi xizmat turi, ish o‘rni va investitsiya
yaratishi baholanishi kerak.

Uchinchi yo‘nalish biznes inkubatsiyasi va kasbiy
xizmatlardir. Yangi servis korxonalariga buxgalteriya,
solig, ragamli marketing, elektron savdo, CRM, onlayn
bronlash va standartlashtirish bo‘yicha umumiy xizmat
markazlari kerak. Har bir Kichik tadbirkorning alohida IT
mutaxassisi yoki marketolog yollashi igtisodiy jihatdan
gimmat. Tuman miqyosida “umumiy biznes xizmatlari
markazi” modeli ushbu xarajatni kamaytirishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Samarqand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasi
yuqori o‘sish sur’atini namoyon etmoqda. 2025-yilda
bozor xizmatlari hajmining 78163,0 mlrd so‘mga yetgani
va kichik tadbirkorlikning 50911,9 mlrd so‘mlik xizmat
yaratgani xususiy biznes sektor rivojining asosiy
tayanchlaridan ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
xizmatlarning Samargand shahrida sezilarli
konsentratsiyasi, tumanlar kesimida xizmat turlari va
hajmidagi farglar hududiy siyosatni differensial tashkil
etishni talab giladi.

Xizmatlarni kengaytirish siyosati ikki asosiy
mexanizmga tayanishi magsadga muvofiq. Tijorat
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daromadliligi yuqori va kapital talabi nisbatan past
bo‘lgan xizmatlarda xususiy tadbirkorlikka ustuvorlik
berilishi, davlat moliyalashtirishga kirish, kredit
tavakkalchiligini kamaytirish, bino va yer resurslari,
infratuzilma, malaka va ragamli xizmatlar orgali biznes
muhitini yaxshilashi kerak. Katta kapital talab giluvchi,
ijtimoiy ahamiyatli va uzoq muddatli xizmatlarda esa
DXSh mexanizmi qo‘llanishi igtisodiy jihatdan asosli.

Samargand  viloyatida  xizmatlar  sohasini
rivojlantirish uchun quyidagi amaliy mexanizm taklif
etiladi: har bir shahar va tumanda gondirilmagan xizmat
talabining ragamli xaritasini shakllantirish; aniglangan
ehtiyojlar asosida tayyor investitsiya va servis loyihalari
portfelini yaratish; loyihalarni tadbirkorlik, xususiy
investitsiya, davlat xaridi va DXSh toifalariga igtisodiy
mezonlar orqali ajratish; tadbirkorlarga moliyaviy
ko‘makni loyiha natijalariga bog‘lash; davlat obyektlari
va bo‘sh aktivlarni ochiq raqobat asosida xizmat
loyihalariga jalb qilish; DXSh shartnomalarida risk
tagsimoti va xizmat sifati KPllarini aniqg belgilash; kichik
DXSh loyihalarini tuman darajasida standartlashtirilgan
loyiha hujjatlari orgali tayyorlash.

Ushbu mexanizmning qo‘llanishi xizmatlar
hajmining oddiy miqdoriy o‘sishidan xizmatlarning sifat,
hududiy gamrov va unumdorlik jihatidan rivojlanishiga
o‘tish imkonini beradi. Samarqandning turistik,
demografik va igtisodiy salohiyatini hisobga olganda,
xizmatlar  sektorini tadbirkorlik va davlat-xususiy
sheriklikning o°‘zaro uyg‘un mexanizmlari asosida
rivojlantirish  hududiy bandlik, aholi daromadlari,
investitsiyalar va yashash sifati o‘sishini bir vaqtning
o‘zida qo‘llab-quvvatlaydi.
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