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https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.8.8.2026.10 Mintaga va tarmoglar igtisodiyoti

OLIY TA’LIM MUASSASALARI O‘RTASIDAGI
RAQOBATNI RIVOJLANTIRISHNING XORIJIY
TAJRIBASI VA UNI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA
QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Xalilova Maftuna Raxmon qizi

3APYBEKHBIN ONBIT PA3BBUTHUS KOHKYPEHIIMA
MEXAY BBICHIUMHU YYEBHBIMU 3ABEJAEHUSMHU
N BOBMO’KHOCTHU ET'O ITIPUMEHEHUS B
YCJIOBUAX Y3BEKNCTAHA

Xanunosa Magpmyna Paxmanoena

FOREIGN EXPERIENCE IN DEVELOPING
COMPETITION BETWEEN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS AND THE POSSIBILITIES OF ITS

APPLICATION IN THE CONDITIONS OF UZBEKISTAN

Khalilova Maftuna Rakhmon gizi

Annotatsiya. Ushbu maqola (tadqiqot ishi) oliy ta'lim muassasalari o‘rtasidagi raqobatni rivojlantirishning
xorijiy tajribasini o‘rganish hamda uni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilishga bag‘ishlangan.
Zamonaviy sharoitda oliy ta'lim tizimida raqobat muhitini shakllantirish ta'lim sifatini oshirish, innovatsion
yondashuvlarni joriy etish va xalgaro reytinglarda mavgeni mustahkamlashning muhim omili hisoblanadi.

Magolada AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya kabi rivojlangan davlatlarning oliy ta'lim
muassasalari o‘rtasidagi raqobatni tartibga solish tajribasi, moliyalashtirish mexanizmlari, akkreditatsiya tizimlari va
reyting ko‘rsatkichlaridan foydalanish amaliyoti ko‘rib chiqgilgan. Shuningdek, oliy ta'lim muassasalarining moliyaviy
mustaqilligi, professor-o‘qituvchilar tarkibini rag‘batlantirish tizimi, talabalarni jalb qilish strategiyalari va ilmiy-
tadgiqot faoliyatini rivojlantirish borasidagi xorijiy tajriba tahlil gilingan.

Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekiston oliy ta'lim tizimida raqobatbardosh muhitni yaratish, davlat va nodavlat
oliy ta'lim muassasalari o‘rtasida sog‘lom raqobatni rivojlantirish, moliyalashtirish tizimini takomillashtirish hamda
milliy reyting tizimini joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. oliy ta'lim, raqobat mubhiti, xorijiy tajriba, akkreditatsiya, reyting tizimi, moliyalashtirish, ta'lim
sifati, O‘zbekiston.

AHHoTauus. [lanHas craThs (Hay4Has paboTa) IMOCBAIICHA HM3YYCHHIO 3apyOeXHOTO OIBITa pPa3BUTHA
KOHKYPEHIIMM MEXy BBICHIMMH y4eOHBIMH 3aBECHUSIMU M aHAJIH3y BO3MOXKHOCTEW €ro MPUMEHEHHs B YCJIOBHUSIX
VY36ekucrana. B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX ()OPMUPOBaHHE KOHKYPEHTHOW Cpebl B CUCTEME BBICIIEr0 00pa30BaHuUs
SIBIISIETCST BOKHBIM (DPAaKTOPOM TIOBBIIIEHHS KadecTBa OOpa3oBaHWs, BHEIPEHHS HWHHOBAIMOHHBIX IIO/XO/M0B M
YKPETUICHUS [TO3ULNHA B MEX/{yHapOJHBIX PEUTHHIaX.

B craTpe paccmarpuBaeTcst ONBIT PEryJIMPOBaHHS KOHKYPEHIIMH MEX/Ty BBICIIUMH Y4€OHBIMU 3aBEICHUSMH B
pa3BUTHIX cTpaHax, Takux kak CIIA, BenukoOpuranus, ['epmanus, I0xnas Kopest, Mexann3mbl puHaHCHpOBaHMS,
CHUCTEMbl AaKKpEeIWTallMM W TPaKTHKA WCIIOJIb30BAaHMS PEHTHHIOBBIX TOKasarenedl. Tarke aHalIn3upyercs
3apyOeXHBIl OMBIT (HMHAHCOBOM HE3aBHCUMOCTH BBICIIMX YYeOHBIX 3aBEEHWH, CHCTEMbl MOTHBAIUU
MPENo/aBaTeIbCKOr0 COCTaBa, CTPATErWil TNPHBJICYEHUs] CTYACHTOB M Pa3BUTHs HAay4HO-HCCIIEHI0BATENLCKON
JIeSTeIILHOCTH.

Ha ocHOBe pe3ynbTaToB HCClieOBaHHs pa3paboTaHbl HAyYHO OOOCHOBAaHHBIEC MPEUIOKEHUS MO CO3IAHHIO
KOHKYPEHTHOH Cpe/lbl B CHCTeMe BbICLIEro o0pa3oBaHusi ¥Y30€KHCTaHa, Pa3BUTHIO 3J0POBOI KOHKYPEHIIUH MEXIy
rOCYAapCTBEHHBIMH M HErOCYAapCTBEHHBIMH BBHICIIUMHU y4eOHBIMH 3aBEJCHUSIMH, COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
(MHAHCHPOBAHUS U BHEAPEHUIO HAIIMOHAIBHONW PEHTUHIOBOW CHCTEMBI.

KaroueBble cioBa. Briciiee o0pa3oBaHue, KOHKYpEHTHas cpena, 3apyOeKHBIH OIBIT, aKKpEeIUTalMs,
peiliTHHrOBast cucreMa, puHaHCHpPOBaHKE, KAYECTBO 0Opa3oBaHus, Y30EKNUCTaH.
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Abstract. This article is devoted to the study of foreign experience in developing competition between higher
education institutions and the analysis of the possibilities of its application in the conditions of Uzbekistan. In modern
conditions, the formation of a competitive environment in the higher education system is an important factor in
improving the quality of education, introducing innovative approaches and strengthening positions in international
rankings.

The article examines the experience of regulating competition between higher education institutions in
developed countries such as the USA, Great Britain, Germany, South Korea, financing mechanisms, accreditation
systems and the practice of using rating indicators. It also analyzes foreign experience in the financial independence
of higher education institutions, the system of motivating the teaching staff, student attraction strategies and the
development of scientific and research activities.

Based on the results of the research, scientifically based proposals were developed to create a competitive
environment in the higher education system of Uzbekistan, develop healthy competition between state and non-state
higher education institutions, improve the financing system, and introduce a national rating system.

Keywords. higher education, competitive environment, foreign experience, accreditation, rating system,
financing, quality of education, Uzbekistan.

KIRISH Tadgigotning magsadi — xorijiy davlatlarning

Zamonaviy dunyoda oliy ta'llim tizimi oliy ta'lim muassasalari  o'rtasidagi  ragobatni
mamlakatning  innovatsion  rivojlanishi, iqtisodiy  rivojlantirish bo'yicha tajribasini tahlil gilish va shu
ragobatbardoshligi va inson kapitalini shakllantirishning  asosda O'zbekiston oliy ta'lim tizimini takomillashtirish
asosiy omili sifatida qaralmogda. Globallashuv  bo'yicha takliflar ishlab chigishdan iborat. Tadgiqot
jarayonlari, ta'lim xizmatlari bozorining kengayishi  vazifalari:

hamda talabalar va ilmiy kadrlar uchun xalgaro oliy ta'llim sohasidagi ragobatning nazariy-

ragobatning kuchayishi oliy ta'lim muassasalarini doimiy  mafhumiy asoslarini yoritish;

ravishda faoliyat sifatini oshirishga undamogda. rivojlangan davlatlarning oliy ta'lim tizimidagi
Mavzu bo'yicha xorijiy va mahalliy adabiyotlar  ragobat mexanizmlarini giyosiy tahlil gilish;

tahlili shuni ko'rsatadiki, oliy ta'lim sohasidagi ragobat O'zbekiston oliy ta'lim tizimidagi mavjud holatni

muammosi igtisodchi va ta'limshunos olimlar tomonidan  baholash;

turli jibatdan o'rganilgan. Xususan, universitetlar xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish

o'rtasidagi ragobatning moliyalashtirish tizimi bilan  bo‘yicha takliflar ishlab chigish.

bog'ligligi, sifat nazorati institutlarining roli, shuningdek TADQIQOT METODOLOGIYASI

reyting tizimlarining universitetlar faoliyatiga ta'siri Tadqiqotda oliy ta’lim tizimida raqobatni

bo'yicha bir gator ilmiy ishlar mavjud. Biroq O'zbekiston  o‘rganish uchun qiyosiy-huquqiy, tizimli va kontent-
sharoitida ushbu masalaning kompleks tahlili va xorijiy  tahlil metodlaridan foydalanildi. Xorijiy tajribadagi
tajribani moslashtirish bo'yicha anig mexanizmlar hali  umumiy tendensiyalarni aniglash hamda ularni
yetarlicha ishlab chigilmagan — bu tadgiqotning ilmiy =~ O‘zbekiston sharoitiga  moslashtirishda induktiv-
yangiligini belgilaydi. deduktiv yondashuv qo‘llanildi. Shuningdek, oliy ta’lim
O'zbekistonda so'nggi yillarda oliy ta'lim tizimini  tizimining kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar
isloh gilish bo'yicha keng ko'lamli chora-tadbirlar amalga  hamda tahdidlarni baholashda SWOT-tahlil
oshirilmoqda: oliy ta'lim muassasalari sonining oshishi,  elementlaridan foydalanildi.Tadgiqot 2020-2026-yillar
xususiy oliy ta'lim muassasalarining faoliyat yuritishi, oralig'idagi ma'lumotlar va me'yoriy hujjatlarni gamrab
xorijiy universitetlar filiallarining ochilishi va boshgalar.  oldi.
Biroq oliy ta'lim muassasalari o'rtasida sog'lom raqobat TAHLIL VA NATIJALAR
mubhitini shakllantirish, ularning moliyaviy-akademik O'tkazilgan tahlil natijasida oliy ta'lim sohasidagi
mustagilligini ta'minlash hamda sifat nazorati tizimini  ragobat besh asosiy yo'nalishda namoyon bo'lishi
takomillashtirish  masalalari hali to'lig yechimini  aniglandi:

topmagan.
1-jadval
Oliy ta’lim sohasidagi raqobatning nazariy-tarkibiy tahlili natijalari
Raqobat yo‘nalishi Mazmuni
Talabalar uchun ragobat Sifatli abituriyentlarni jalb qilish
Kadrlar uchun raqobat Malakali professor-o qltuvc_hllarnl jalb qilish va ushlab
golish
Moliyaviy resurslar uchun ragobat Davlat granti, investitsiya, homiylik mablag'lari
limiy-tadgigot salohiyati uchun ragobat Grantlar, patentlar, xalgaro loyihalar
Nufuz uchun ragobat Milliy va xalgaro reytinglardagi o'rin
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2-jadval

Qiyosiy tahlil natijasida quyidagi jadval shakllantirildi:

Davlat Asosiy mexanizm

Natija

AQSH

Moliyaviy-akademik avtonomiya, xayriya

jamg'armalari (endowment)

Yuqori darajadagi institutsional mustaqillik

va ragobat

Buyuk Britaniya
Excellence Framework

Mustaqil sifat agentligi (QAA), Research

Natijaga asoslangan moliyalashtirish

IImiy-tadgigot salohiyatiga asoslangan

Germaniya "Excellence Initiative" tanlov dasturi
raqobat
) ) Xalgaro hamkorlik va ilmiy natijadorlikka
Janubiy Koreya BK21 davlat dasturi ) o
asoslangan moliyalashtirish
Tahlil shuni ko'rsatdiki, barcha o'rganilgan  mustaqgil baholash institutlari, universitet avtonomiyasi
davlatlarda  ragobatni  rivojlantirishning umumiy va ilmiy-tadgiqot faoliyatini alohida rag'batlantirish

tamoyillari mavjud: natijaga asoslangan moliyalashtirish,

tizimlari.

Xorijiy mamlakatlarda oliy ta’lim sohasida raqobat ko‘rsatkichlari

-

Oliy ta'lim | Xalgaro Talabalar Xususiy
Mamlakat muassasalari reyting soni sektor ulushi

o soni (Top-1000) (miln) (%)
B AQSH 4 500+ 50 19,5 35
Eﬂ Buyuk Britaniya 165 8 29 40
M Germaniya 423 24 3.4 28
tl= Singapur 6 1 0,6 52

L Bl Avstraliya 1100+ 36 1,5 37

O'zbekiston oliy ta'lim tizimini xorijiy tajriba
bilan giyoslash natijasida quyidagi muammoli jihatlar
aniglandi:

- davlat va nodavlat oliy ta'lim muassasalari
o'rtasida teng sharoitlarning to'liq ta'minlanmaganligi;

- milliy reyting tizimining zaif rivojlanganligi va
uning moliyalashtirish bilan bog'liq emasligi;

- mustagil akkreditatsiya institutlarining yetarli
darajada shakllanmaganligi;

- ilmiy-tadgiqot ~ faoliyatini
mexanizmlarining cheklanganligi;

- hududiy oliy ta'lim muassasalarining moddiy-
texnik salohiyati bo'yicha poytaxt muassasalaridan
orgada golishi.

Olingan natijalar oliy tallim sohasidagi
ragobatning ko'p qgirrali hodisa ekanligini tasdiglaydi.
Xorijiy tajriba tahlili shuni ko'rsatadiki, ragobatni davlat
tomonidan to'g'ri tartibga solish — uni bostirish emas,
balki uni sifat va natijadorlik yo'nalishiga garatish muhim
ahamiyatga ega. Bu, 0'z navbatida, tadgigotning boshida
go'yilgan gipotezani tasdiglaydi: natijaga asoslangan
moliyalashtirish va mustaqil sifat nazorati institutlari
ragobat muhitini sog'lom yo'nalishga burish uchun
samarali vositadir.

rag'batlantirish

1-rasm. O'zbekiston oliy ta'lim tizimidagi mavjud holatni baholash natijalari

Shu bilan birga, xorijiy tajribani mexanik ravishda
ko'chirish magsadga muvofig emasligini ta'kidlash
lozim. Masalan, AQSHdagi xayriya jamg'armalari tizimi
uzoq tarixiy an'analarga asoslangan bo'lib, uni
O'zbekiston sharoitida joriy etish bosgichma-bosgich,
solig va huqugiy rag'batlantirish choralari orgali amalga
oshirilishi kerak. Germaniya va Janubiy Koreya tajribasi
esa — tanlov asosidagi qgo'shimcha moliyalashtirish
dasturlari — O'zbekiston sharoitiga nisbatan tezrog va
kamrog resurs bilan moslashtirilishi mumkin bo'lgan
modeldir.

Olingan natijalar asosida quyidagi amaliy
takliflar shakllantirildi:

1.Natijaga asoslangan moliyalashtirish tizimini
joriy etish — davlat grant o'rinlarini tagsimlashda
bitiruvchilar bandligi, ilmiy nashrlar soni va talabalar
mamnunligi ko'rsatkichlarini hisobga olish.

2.Mustagil milliy akkreditatsiya va reyting
tizimini  rivojlantirish uning  natijalarini
moliyalashtirish va gabul kvotalari bilan bog'lash.

3.0liy tallim muassasalarining akademik-
moliyaviy avtonomiyasini kengaytirish.

4.1lmiy-tadqigot  faoliyatini  rag'batlantiruvchi
tanlov dasturlarini joriy etish (Germaniya, Janubiy
Koreya modeli asosida).
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5.Xayriya jamg'armalari (endowment
tizimini bosgichma-bosgich rivojlantirish.
6.Hududiy oliy ta'lim muassasalarini go'llab-
quvvatlash magsadli dasturlarini kuchaytirish.

Tadgiqgotning cheklovlari. Ushbu tadgigot asosan
me'yoriy-huquqiy hujjatlar va ochiq statistik ma'lumotlar
tahliliga asoslangan bo'lib, oliy ta'lim muassasalari
rahbariyati  va  professor-o'gituvchilar  o'rtasida
so'rovnoma o'tkazish keyingi tadgigotlar uchun istigbolli
yo'nalish hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgiqgot natijalari shuni ko'rsatadiki,
oliy ta'lim muassasalari o'rtasidagi sog'lom ragobat
muhitini shakllantirish ta'lim sifatini oshirish, ilmiy-
innovatsion salohiyatni rivojlantirish va mamlakatning
xalgaro ta'lim maydonidagi mavgeini
mustahkamlashning muhim sharti hisoblanadi. AQSH,
Buyuk Britaniya, Germaniya va Janubiy Koreya kabi
rivojlangan davlatlarning tajribasi shuni ko'rsatadiki,
ragobatni  samarali  rivojlantirish  uchun natijaga
asoslangan moliyalashtirish, mustaqil sifat nazorati
institutlari, universitetlarning avtonomiyasi va ilmiy-
tadqiqot faoliyatini rag'batlantirish mexanizmlari muhim
rol o'ynaydi.

O'zbekiston oliy ta'lim tizimida ushbu tajribadan
foydalanish, milliy xususiyatlarni hisobga olgan holda,
tizimli va bosgichma-bosgich amalga oshirilishi lozim.
Taklif etilgan chora-tadbirlarning amalga oshirilishi oliy
ta'lim muassasalari o'rtasida sog'lom ragobat muhitini
shakllantirish, ta'lim sifatini oshirish hamda mamlakat
inson kapitalini rivojlantirishga xizmat giladi.

fund)
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