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ФОРМИРОВАНИЕ СКРИНИНГ ЦЕНТРОВ КАК 

МЕХАНИЗМ СОДЕЙСТВИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВУ 

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ НА РЫНКЕ ТРУДА 
Узакова Вазира Саидмурадовна 

 

OLIY TA’LIM TASHKILOTLARI 

BITIRUVCHILARINING MEHNAT BOZORIDA ISHGA 

JOYLASHISHIGA KO‘MAKLASHISH MEXANIZMI 

SIFATIDA SKRINING MARKAZLARINI 

SHAKLLANTIRISH 
Uzakova Vazira Saidmuradovna 

 

 FORMATION OF SCREENING CENERS AS A 

MECHANISM FOR FACILITATING EMPLOYMENT OF 

UNIVERSITY GRADUATES IN THE LABOR MARKET 
Uzakova Vazira Saidmuradovna 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы содействия трудоустройству выпускников 

вузов на рынке труда. Проведен социологический опрос среди выпускников вузов для того, чтобы выявить 

проблемы их трудоустройства. Также изучена деятельность вузовских Центров содействия трудоустройству. 

На основе результатов анализа выявлен пробел в постоянном сотрудничестве между работодателями и 

вузами. В работе предложено создание Скрининг Центров в вузах как механизма, объединяющего интересы 

вузов, работодателей и государства в подготовке конкурентоспособных специалистов. Определены цели, 

направления деятельности, методы работы и организационно-правовые аспекты функционирования 

предлагаемой структуры, а также ее отличия от действующих центров содействия трудоустройству. 

Ключевые слова: трудоустройство выпускников, конкурентоспособность, рынок труда, Скрининг 

Центр, теория скрининга, содействие занятости, высшее образование. 

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy taʼlim muassasalari bitiruvchilarining mehnat bozorida ishga joylashishiga 

koʻmaklashish masalalari koʻrib chiqiladi. Bitiruvchilarning ishga joylashish muammolarini aniqlash maqsadida ular 

oʻrtasida sotsiologik soʻrov oʻtkazildi. Shuningdek, oliy taʼlim muassasalaridagi Ishga joylashishga koʻmaklashish 

markazlarining faoliyati oʻrganildi. Tahlil natijalari asosida ish beruvchilar va oliy taʼlim muassasalari oʻrtasidagi 

barqaror hamkorlikdagi boʻshliq aniqlandi. Ishda oliy taʼlim muassasalari, ish beruvchilar va davlatning manfaatlarini 

birlashtiruvchi mexanizm sifatida oliy taʼlim muassasalarida Skrining Markazlarini tashkil etish taklif etiladi. Taklif 

etilayotgan tuzilmaning maqsadlari, faoliyat yoʻnalishlari, ish uslublari va tashkiliy-huquqiy jihatlari, shuningdek 

uning mavjud ishga joylashishga koʻmaklashish markazlaridan farqlari belgilab berilgan. 

Kalit soʻzlar: bitiruvchilarni ishga joylashtirish, raqobatbardoshlik, mehnat bozori, Skrining Markazi, skrining 

nazariyasi, bandlikka koʻmaklashish, oliy taʼlim. 

Abstract. This article examines the issues of facilitating the employment of university graduates in the labor 

market. A sociological survey was conducted among university graduates to identify the problems they face in finding 

employment. The activities of university Employment Assistance Centers were also studied. Based on the analysis 

results, a gap in sustained cooperation between employers and universities was identified. The paper proposes the 

establishment of Screening Centers at universities as a mechanism uniting the interests of universities, employers, and 

the state in training competitive specialists. The goals, activity directions, working methods, and organizational-legal 

aspects of the proposed structure are defined, as well as its differences from existing employment assistance centers. 

Keywords: graduate employment, competitiveness, labor market, Screening Center, screening theory, 

employment assistance, higher education. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Процессы инновационного развития, 

осуществляемые в экономике республики, влияют на 

ситуацию на рынке труда, особенно на 

трудоустройство молодых людей, впервые 

вступающих на него по своей профессии или своим 

интересам. В Узбекистане ежегодно выходят на 

рынок труда более 600 тысяч молодых людей4, что 

делает все более актуальной задачу поддержки 

занятости, создания новых рабочих мест, подготовки 

профессиональных и высокообразованных кадров на 

основе международных стандартов. Сегодня 

студентам помимо фундаментальных знаний 

становится необходимым приобретение таких 

мягких навыков, как критическое мышление, 

коммуникация и общение, самопрезентация, работа в 

команде, гибкость, необходимые для их 

профессиональной деятельности. 

В связи с этим в Узбекистане начался новый 

этап реформирования системы образования, и 

придается большое значение качеству подготовки 

высококвалифицированных специалистов. За 

последние годы был принят ряд мер, направленных 

на повышение уровня трудоустройства выпускников 

вузов. Так, в Концепции развития системы высшего 

образования Республики Узбекистан до 2030 года 

одной из основных задач является приведение 

содержания и структуры образования в соответствие 

с потребностями рынка труда5. В стране идет процесс 

адаптирования качества образования к 

международным стандартам, подготовки 

высококвалифицированных кадров, обладающих 

современными знаниями и высокими духовно-

нравственными качествами. 

Но, несмотря на проводимые масштабные 

реформы, проблема обеспечения эффективного 

трудоустройства выпускников с высшим 

образованием и повышения их 

конкурентоспособности на рынке труда остаются 

одной из актуальных задач современного этапа 

развития. Результаты проведенного нами 

социологического опроса среди выпускников вузов 

позволили выявить такие проблемы, как отсутствие у 

них информации о состоянии рынка труда и 

вакансиях, неумение планировать карьерный рост, 

грамотно составлять резюме и создавать портфолио 

(сертификаты, дипломы, рекомендательные письма, 

гранты, стипендии), наглядно подтверждающее 

практические достижения на протяжении всего 

учебного процесса, а также ряд психологических 

проблем, связанных с поведенческой 

неустойчивостью, завышенной самооценкой, 

мотивацией в отношении размера заработной платы, 

отсутствием достаточного опыта работы, 

дополнительных навыков, личностных качеств и др. 

В целом это указывает на необходимость 

формирования и развития в процессе деятельности 

вуза адекватных поведенческих навыков и реакций 

конкурентного поведения как важной составляющей 

конкурентоспособности. В связи с этим выпускники 

 
4 https://clck.ru/3VG85i  

вузов остро нуждаются в услугах по содействию 

трудоустройству. 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование строится на нескольких 

взаимодополняющих методах. Во-первых, 

использован метод социологического опроса: 

проведен опрос среди выпускников вузов для 

выявления проблем, с которыми они сталкиваются 

при выходе на рынок труда, а также опрос среди 

студентов Самаркандского института экономики и 

сервиса — для оценки их осведомленности о работе 

действующего вузовского Центра карьеры. Во-

вторых, применен сравнительно-аналитический 

метод: проанализирован отечественный и 

зарубежный опыт деятельности центров содействия 

трудоустройству вузов, центров содействия 

занятости населения. 

Анализ действующей системы содействия 

трудоустройству выпускников вузов. Проведенный 

нами анализ опыта вузов по содействию в 

трудоустройстве молодых специалистов показал, что 

деятельность в них носит разрозненный характер. В 

вузах Республики Узбекистан этими вопросами 

занимаются Центры содействия трудоустройству, 

оснащенные информационной системой поддержки с 

выходом в интернет, однако их работа в основном 

сводится к установлению контакта с работодателями, 

организации производственных практик и участию в 

ярмарках вакансий. Реальной фундаментальной 

практики, обеспечивающей трудоустройство 

молодых специалистов, нет, недостаточно и 

мероприятий по профориентации и адаптации на 

рынке труда. 

Подобные центры созданы не во всех вузах 

республики — в этом случае задачи по 

трудоустройству студентов берет на себя отдел 

«Маркетинг», который, в отличие от зарубежных 

вузов, недостаточно работает с потенциальными 

работодателями. Как правило, он отвечает за 

мониторинг трудоустройства выпускников, 

оформление договоров и ведение финансовой 

отчетности по оплате контрактов, что не позволяет в 

полной мере осуществлять маркетинговые 

исследования; сказываются и нечеткость основных 

задач отдела, и недостаточная квалификация 

сотрудников. 

Стало традицией ежегодно проводить «Дни 

карьеры» для студентов магистратуры с участием 

потенциальных работодателей, однако подобные 

мероприятия проводятся лишь 1-2 раза в течение 

учебного года, что ограничивает возможности 

студентов по трудоустройству. Таким образом, на 

практике задачи, связанные с трудоустройством 

студентов, зачастую выполняются только «на 

бумаге». 

Зарубежный опыт деятельности центров 

карьеры достаточно сформирован. В действующих в 

Узбекистане зарубежных учебных заведениях 

подобные центры уже имеют место в 

организационной структуре. Центры карьеры — 

5 Концепция развития системы высшего образования Республики 

Узбекистан до 2030 года. 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
https://clck.ru/3VG85i


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz                                                                Qarshi davlat texnika universiteti 

46 

относительно новая концепция для государственных 

вузов республики: открытие Центра карьеры в 

Самаркандском институте экономики и сервиса 

связано с переходом вуза на кредитно-модульную 

систему. Центр призван организовывать 

краткосрочные курсы обучения на основе 

сотрудничества с местными и международными 

компаниями-работодателями, привлекать экспертов, 

формировать базу данных требований компаний к 

новым сотрудникам, а также организовывать 

обучение и стажировку студентов.  

Другими важными структурами процесса 

регулирования занятости являются Центры 

содействия занятости населения, частные агентства 

занятости и сайты трудоустройства — к ним часто 

обращаются ищущие работу выпускники. Центры 

содействия занятости имеют большую базу вакансий 

с агрегированными резюме соискателей, изучают 

спрос и предложение рабочей силы на рынке труда; 

их основная цель — снижение безработицы. 

Учитывая высокий уровень безработицы среди 

молодежи в республике, было бы целесообразным 

связать деятельность таких центров с центрами 

карьеры вузов. Центры ведут учет безработных, 

выплачивают пособия по безработице, оказывают 

бесплатную помощь в подборе вакансий, обучении 

новой профессии, временном трудоустройстве и 

юридическую помощь по вопросам трудового права, 

а также предоставляют льготные кредиты желающим 

трудоустроиться. Вместе с тем в своей деятельности 

они не уделяют особого внимания трудоустройству 

именно молодежи, окончившей вуз, что существенно 

сокращает ее возможности. 

С конца 1990-х годов в Узбекистане стало 

формироваться новое учреждение — частные 

агентства занятости (кадровые агентства), которые 

играют значительную роль в поиске рабочих мест. 

Однако в действующем законодательстве 

обязанности частных агентств перед соискателями не 

до конца прописаны, не установлены строгие 

процедуры и четкий предел размера вознаграждения 

за оказываемые услуги, отсутствует прозрачный 

механизм регистрации и контроля договоров — все 

это мешает получению точной информации об их 

деятельности. При этом такие агентства в основном 

ведут деятельность, связанную с трудоустройством 

граждан Узбекистана за рубежом, а их роль в 

трудоустройстве выпускников вузов республики по 

специальностям не очень значительна. Существуют 

также частные HR-консалтинговые фирмы, которые 

наряду с консалтинговыми услугами занимаются 

трудоустройством квалифицированных кадров, 

однако из-за многогранности их деятельности они не 

очень заметны при трудоустройстве молодых 

выпускников. 

Отдельно стоит выделить интернет-сайты 

трудоустройства, позволяющие соискателям 

регистрироваться, просматривать вакансии, а также 

проводить онлайн-опросы и публиковать их 

результаты. Среди преимуществ этого метода — 

оперативность, удобство, экономия времени и денег, 

конфиденциальность, свободный доступ к базе 

вакансий, возможность отправки резюме на 

множество вакансий; к недостаткам можно отнести 

высокий спрос со стороны соискателей и 

ограниченное количество публикуемых вакансий по 

конкретной сфере деятельности. По статистике, 

лишь 5-10% соискателей устраиваются на работу 

через сайты вакансий; специфика деятельности 

разных сайтов различается незначительно — в 

основном с точки зрения способов поддержки и 

качества предлагаемых вакансий. 

Анализируя схемы работы центров содействия 

трудоустройству, частных агентств занятости и 

сайтов трудоустройства, можно сказать, что все они 

выступают посредниками между работником и 

работодателем, исключая их прямое общение и беря 

на себя полную ответственность за поиск 

специалиста или вакансии. Это существенно 

ограничивает возможности соискателя найти 

подходящую работу, а работодателя — найти 

высококвалифицированный персонал. Учитывая 

изложенное, необходимо совершенствовать 

деятельность существующих Центров содействия 

трудоустройству выпускников вузов и 

модернизировать ее в соответствии с требованиями 

современного этапа развития. 

Предложения по совершенствованию системы 

содействия трудоустройству. Основными 

направлениями деятельности центров содействия 

трудоустройству молодежи, на наш взгляд, должны 

стать работа со студентами и выпускниками, 

взаимодействие с работодателями, органами власти 

регионального и местного уровня, учреждениями 

занятости и СМИ, а также методическая и научно-

исследовательская деятельность — на основе 

организационных, информационных, обучающих, 

методических и исследовательских мероприятий. 

При этом необходимо изучать рынок труда и 

определять потребность в кадрах, поскольку спрос на 

них существенно зависит от социальной, 

экономической и политической ситуации в стране. 

Работа с обучающимися должна включать 

информирование об актуальном состоянии 

регионального рынка труда и возможностях 

дополнительного профессионального образования; 

консультирование по вопросам планирования 

карьеры и трудоустройства; развитие навыков 

ориентации и поведения на рынке труда; 

профтестирование с использованием современных 

компьютерных программ (применимо и в 

профориентационной работе с абитуриентами); 

организацию мероприятий, способствующих 

трудоустройству выпускников и временной 

занятости студентов. Взаимодействие с 

региональными и местными органами управления и 

работодателями должно решать как тактические, так 

и стратегические задачи: предоставление 

работодателям информации о выпускниках, 

нуждающихся в трудоустройстве, о программах 

профессионального образования и условиях целевой 

подготовки, а также установление партнерских и 

договорных отношений, прямых связей с 

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
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работодателями по вопросам практик, стажировок и 

временной занятости. 

В этих целях предлагается создать в вузах 

«Скрининг Центры» по содействию адаптации и 

трудоустройству выпускников. Суть их работы 

заключается в том, что они станут крепким мостом 

между вузами и работодателями для подготовки 

конкурентоспособных специалистов и их 

эффективного трудоустройства: вузы будут готовить 

выпускников в соответствии с требованиями и 

предпочтениями работодателей, а работодатели — 

отбирать готовые кадры исходя из специальностей, 

навыков и знаний выпускников. Такой алгоритм 

благоприятно повлияет на подготовку 

конкурентоспособных выпускников, их успешное 

трудоустройство и благосостояние, на 

эффективность и производительность организаций, 

удовлетворенность работодателей, а также на 

развитие экономики государства в целом. Вузы будут 

четко понимать потребности рынка труда в 

конкретных навыках и знаниях; выпускники смогут 

заранее готовиться к рабочему процессу, зная, над 

развитием каких навыков нужно работать, и получат 

содействие в трудоустройстве по специализации к 

моменту окончания вуза; работодатели, в свою 

очередь, не будут находиться в долгих поисках 

сотрудников с нужным набором soft skills, hard skills 

и базовых знаний. 

Название «Скрининг» соответствует теории 

скрининга, разработанной Нобелевскими лауреатами 

по экономике Майклом Спенсом и Джозефом 

Стиглицом в рамках институциональной школы 

экономики как объяснение процесса фильтра, 

проводимого организациями при найме 

конкурентоспособных специалистов. Теория 

скрининга предполагает, что образование выступает 

основным индикатором в процессе определения 

уровня способностей человека 6. Согласно гипотезе 

Спенса 7, Эрроу8 и Стиглица 9, образование является 

важным сигналом производительности: работник с 

высшим образованием рассматривается как 

кандидат, способный выполнять работу более 

высокого уровня с более высокой заработной платой 
10. Более того, образование играет роль в передаче 

необходимой информации (диплом, специальность, 

сертификаты) нанимающей стороне, чтобы 

работодатель мог определить, подходит ли кандидат 

на работу с его уровнем образования, — то есть 

действует как механизм проверки, сигнализирующий 

работодателю о способностях человека, и 

позволяющий учесть потребности организации в 

отборе при принятии решения о найме11. Эта 

закономерность подтверждает взаимосвязь между 

образованием и рынком труда, что и служит 

теоретическим основанием для создания Скрининг 

Центров в вузах Узбекистана. 

 
6 Swanson, R. A., & Holton, E. F. (2001). Foundations of human 

resource development. San Francisco: Berrett-Koehler. 
7 Spence, M.A. (1973), Job market signalling, Quarterly Journal of 

Economics, 87, 355-374. 
8 Arrow, K.J. (1973), Higher education as a filter, Journal of Public 
Economics, 2(3), 193-216. 

Основными целями деятельности Скрининг 

Центра являются повышение 

конкурентоспособности выпускников, содействие 

приобретению ими раннего профессионального 

опыта и увеличение шансов на получение 

постоянного места работы после окончания практики 

или обучения. Деятельность Центра по социально-

психологической и профессиональной адаптации и 

сопровождению трудоустройства выпускников 

должна вестись как внутри вуза (совместно с 

факультетами, деканатами и студентами), так и во 

взаимодействии с компаниями, ассоциациями, 

органами власти, СМИ и общественными 

институтами — то есть по трем направлениям: 

внешнее сотрудничество с учреждениями, органами 

власти, СМИ и государственными органами; 

внутреннее взаимодействие с факультетами 

(кафедрами), деканатами и другими структурами 

вуза в рамках схемы «вуз — рынок труда — 

производство»; взаимодействие со студентами и 

выпускниками. 

Внешняя деятельность направлена на 

постоянное сотрудничество с органами власти, 

предприятиями, кадровыми агентствами, 

ассоциациями, аналогичными структурами вузов и 

СМИ; ее результатом становятся договоры и 

соглашения о сотрудничестве по содействию 

трудоустройству выпускников, адаптации на рынке 

труда, прохождению практик и стажировок. 

Внутренняя деятельность по схеме «вуз — рынок 

труда — производство» включает: создание базы 

данных «целевых групп предприятий»; разработку 

программ по профильным специальностям с учетом 

специфики профессионального образования; 

разработку методических материалов по вопросам 

трудоустройства; изучение требований к 

выпускникам-соискателям на основе методики 

оценки конкурентоспособности выпускников, 

предлагаемой автором; определение рейтинга 

конкурентоспособности выпускников с 

использованием разработанной автором методики и 

подбор соискателей исходя из значимых для 

работодателя критериев; участие в организации 

курсов и семинаров по бизнес-планированию и 

технологии трудоустройства (тренинги 

самопрезентации, делового общения, уверенного 

поведения, информирование о ситуации на рынке 

труда); участие в мониторинге успешности 

трудоустройства и проблем адаптации выпускников. 

Основными методами работы со студентами и 

выпускниками являются: информирование об 

актуальных вакансиях; содействие в подборе 

временной и постоянной работы; индивидуальное 

консультирование по вопросам трудоустройства; 

помощь в профессиональном самоопределении в 

соответствии со способностями и рынком 

9 Stiglitz, J.E. (1975), The theory of screening, education, and the 

distribution of income, American Economic Review, 65(3), 283-300. 
10 Brown, S., & Sessions, J. G. (2004). Signalling and screening. 

International handbook on the economics of education, 58. 
11 Swanson, R. A. (2008). Economic foundation of human resource 
development: Advancing the theory and practice of the discipline. 

Advances in Developing Human Resources. 
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профессий; профессиональная ориентация; 

диагностика профессионально важных качеств; 

помощь в написании резюме по современным 

требованиям; проведение отборочных соревнований 

по soft skills и hard skills; мастер-классы и беседы по 

самопрезентации и составлению резюме. Студенты 

будут обучаться составлению резюме и 

мотивационных писем под разные цели, роли, 

компании и индустрии, отрабатывать навыки 

самопрезентации на интервью и моделировать 

различные рабочие ситуации при участии 

представителей компаний из разных индустрий, 

которые будут проводить мастер-классы, 

факультативы и кейс-чемпионаты; на таких встречах 

студенты смогут развивать профессиональный 

английский, навыки ораторского искусства, тайм-

менеджмента, сторителлинга, деловой 

коммуникации, управления командой и 

структурирования информации, а также определять 

свои профессиональные цели, интересы и слабые 

стороны, над которыми нужно работать еще во время 

учебы. 

В отличие от действующих центров, Скрининг 

Центр будет работать со всеми студентами вуза, а не 

только с теми, кто к нему обратился: для всех 

студентов будут организовываться встречи с 

потенциальными работодателями, посещение 

специализированных выставок, а также 

анкетирование выпускных курсов для анализа их 

профессиональных намерений и потребностей. 

Правовой статус вузовского Центра 

регулируется приказом о создании нового 

структурного подразделения (или реорганизации 

существующего), паспортом структурного 

подразделения и положением о Центре содействия 

трудоустройству выпускников, включающим общие 

правила, основные задачи и направления 

деятельности. Организационная структура зависит от 

размера вуза: в крупных вузах с большим числом 

факультетов, кафедр и специальностей необходима 

подчиненная структура, координирующая эту работу 

и подчиняющаяся ректору или первому проректору; 

окончательный выбор структуры остается 

прерогативой руководителя вуза. Структуру, 

численность и штатное расписание Скрининг 

Центра, а также изменения в них утверждает 

руководитель образовательной организации высшего 

образования. 

Главные отличия Скрининг Центра от 

действующих в вузах Центров содействия 

трудоустройству заключаются в следующем: 

взаимодействие с работодателями ведется на 

постоянной, а не эпизодической основе; Центр 

работает со всеми студентами вуза, а не только с 

обратившимися; в отличие от действующих центров, 

уделяется внимание развитию мягких и жестких 

навыков, требуемых работодателями; на основе 

ежегодного тестирования осуществляется 

диагностика профессионально важных качеств и 

выявление уровня соответствия выпускников 

требованиям работодателей; Центр сотрудничает с 

работодателями для корректировки и 

совершенствования учебных планов в соответствии с 

изменениями рынка труда. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По нашему мнению, работа Скрининг Центра 

по содействию социально-психологической и 

профессиональной адаптации и сопровождению 

трудоустройства выпускников станет важным 

качественным ресурсом вуза по обеспечению 

конкурентоспособности выпускников, создавая при 

этом положительный имидж вузу. Таким образом, 

созданные в вузах Скрининг Центры могут стать 

структурой, в рамках которой будут приниматься 

реальные практические меры по регулированию 

сотрудничества между субъектами содействия: 

высшим образованием (вузами), рынком труда, 

производством (работодателями) и государственной 

властью — в решении проблем обеспечения 

конкурентоспособности выпускников на рынке 

труда. 
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