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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINI KREDITLASH
AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISHNING ILG‘OR
YECHIMLARI

Xasanov Shamsiddin Xafizovich

MNEPEJOBBIE PEHLIEHUS 1O
COBEPUHIEHCTBOBAHUIO IPAKTUKHA
KPEJIUTOBAHHUS MPOU3BOJCTBEHHBIX
NNPEJANPUSITUHN

Xacanog Llamcuooun Xaguzosuu

ADVANCED SOLUTIONS TO ENHANCE LENDING
PRACTICES FOR MANUFACTURING ENTERPRISES

Khasanov Shamsiddin Khafizovich

Received: July 1, 2026 Revised: July 6, 2026 Accepted: July 9, 2026 Published: August 1, 2026

Annotatsiya. Maqolada ishlab chiqarish korxonalarini kreditlash jarayonlarini takomillashtirish Ba mavjud
to‘siglarni bartaraf etish masalalari tadqiq etilgan. Muallif tomonidan kredit resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirishda solig imtiyozlari va investitsion soliq kreditlari mexanizmidan foydalanish imkoniyatlari tahlil gilingan.
Tadqiqotda korxonalarning o‘z mablag‘lari va soliq tejajmanlari hisobidan kredit qaytaruvchanligini ta’minlash
yo‘llari yoritilgan. Shuningdek, ishlab chiqarish subyektlarining moliyaviy barqarorligini oshirish bo‘yicha ilmiy
taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. Ishlab chigarish korxonalari, Kreditlash amaliyoti, Soliq manbalari, Investitsion soliq krediti,
Moliyaviy bargarorlik, Soliq imtiyozlari, Kredit mexanizmi, Modernizatsiya, Innovatsion faoliyat, Tijorat banklari,
Soliqg yukini kamaytirish

AHHOTa].[l/Iﬂ. B cratee HCCIICAYIOTCSA  BOIIPOCBI  COBCPUHICHCTBOBAHHA  MNPOLCCCOB  KPCAUTOBAHUA
MIPOU3BOJICTBCHHBIX MPEATIPUATAN U IIYTH YCTPAaHCHHS CYIIECTBYIOMIHNX 0aphepoB. ABTOP aHATH3HPYET BOSMOKHOCTH
HCIOJIb30BaHUA HAJIOTOBBIX JIBI'OT W MEXaHU3MOB HWHBECTHIMOHHOI'O HAJOTOBOI'O KpCAWuTa [JI TMOBLIIICHUSA
3(1)(1)CI(TI/IBHOCTI/I HCIIOJb30BaHUsA KPEAUTHBIX PECYPCOB. B HUCCJIICAOBAHUHU OCBCIICHBI CII0co0BI  00€ecIIeYeHus
BO3BPATHOCTU KPEAUTOB 3a CUCT COOCTBEHHBIX CpCACTB Hpe,I[HpI/IHTI/Iﬁ M HAJIOrOBOM sKoHOMUH. Taxxke pa3pa60TaHLI
HAY4YHBIC NPEAJIOKCHUSA u PEKOMCHAAINN 110 ITOBBIIIICHHUIO (bHHaHCOBOfI YCTOP‘I‘II/IBOCTH Cy6'beKTOB
MIPOU3BOICTBCHHOM Cephl.

KuroueBble cinoBa. [IpousBoiacTBenHbsle npeanpustus, [IpakTuka kpenuroBaHus, HamoroBble MCTOUHUKH,
VHBeCTUIIMOHHBIN HAJOTOBBIA Kpeaut, PuHaHCOBas ycToiumBocTh, Hasmorossle 1protsl, KpeauTHeI MexaHU3M,
MonepHuzanusi, IHHOBaIlMOHHAS IeATENBHOCTh, KoMMepueckue O0anku, CHUKEHHE HaJoroBoro OpeMeHu

Abstract. The article examines issues of improving lending processes for manufacturing enterprises and ways
to eliminate existing barriers. The author analyzes the possibilities of using tax incentives and investment tax credit
mechanisms to increase the efficiency of using credit resources. The study highlights ways to ensure loan repayment
through enterprises' own funds and tax savings. Furthermore, scientific proposals and recommendations have been
developed to enhance the financial stability of manufacturing entities.

Key words. Manufacturing enterprises, Lending practices, Tax sources, Investment tax credit, Financial
stability, Tax incentives, Credit mechanism, Modernization, Innovative activity, Commercial banks, Reducing the tax
burden.

"KIRISH chigarish  quvvatlarini  oshirish  chora-tadbirlari
O‘zbekiston Respublikasining 2022-2026 yillarga to‘g‘risida"gi hukumat ko‘rsatmalari doirasida milliy

mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi hamda 2024-yil igtisodiyotni modernizatsiya qilish ustuvor vazifa etib
16-yanvardagi "Sanoatni rivojlantirish va ishlab  Pelgilangan.  Bugungi  kunda ishlab  chigarish
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korxonalarini barqaror aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlashda bank kreditlarining o‘rni beqiyos, biroq
kreditlash amaliyotida yuqori foiz stavkalari va garov
ta’minoti bilan bog‘lig muammolar saqlanib qolmoqda.
Mazkur masalalarni samarali hal etish uchun nafagat
bank resurslarini, balki davlat tomonidan taqdim
etilayotgan soliq manbalari va imtiyozli moliyalashtirish
mexanizmlarini optimallashtirish dolzarb hisoblanadi.
Xususan, investitsion soliq krediti va soliq ta’tillari orqali
korxonalarda  bo‘shaydigan  mablag‘larni  kredit
majburiyatlarini  yopishga yo‘naltirish  moliyaviy
barqarorlikni ta’minlovchi asosiy drayver bo‘lib xizmat
giladi. Ishlab chigarish  subyektlarini kreditlash
jarayonida soliq yukini kamaytirish va soliqg
imtiyozlaridan garov o‘rnida foydalanish usullarini
takomillashtirish sanoat korxonalarining investitsion
jozibadorligini oshiradi. Shu nuqtai nazardan, kredit va
soliq munosabatlarining o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash
orqali ishlab chiqarishni rag‘batlantirishning ilmiy-
amaliy asoslarini tadqiq etish mazkur magolaning asosiy
magsadini belgilab beradi. Korxonalarning moliyaviy
resurslarga bo‘lgan  ehtiyojini qondirishda soliq
manbalarining ichki imkoniyatlarini tahlil qilish,
iqtisodiy o‘sishning sifat jihatdan yangi bosqichga
ko‘tarilishiga xizmat qiladi.
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Tadgigot  jarayonida ishlab chigarish
korxonalarini kreditlash va soliqga tortish o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniqlash maqgsadida tizimli tahlil, giyosiy
igtisodiy tahlil va mantigiy umumlashtirish metodlaridan
foydalanildi. Ma’lumotlarni yig‘ishda O‘zbekiston
Respublikasining soliq va bank gonunchiligi, Statistika
agentligi hamda tijorat banklarining ochiq hisobotlari
asos gilib  olindi. Tadgigot = metodologiyasi
korxonalarning moliyaviy holatini soliq manbalari
prizmasi orqali baholashga asoslangan bo‘lib, unda
investitsion soliq kreditining igtisodiy samaradorligini
o‘lchashda matematik modellashtirish usuli qo‘llanildi.
Kreditlash jarayonidagi muammolarni
klassifikatsiyalashda induksiya va deduksiya usullari
orqali ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillar guruhlandi. Shuningdek, xorijiy davlatlarning
sanoatni rag‘batlantirishdagi solig-kredit instrumentlari
tajribasi  qiyosiy = o‘rganilib, mahalliy sharoitga
moslashtirish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Tanlab
olingan usullar ~ majmuasi ishlab chigarish
subyektlarining kreditga bo‘lgan ehtiyojini soliq
tejanmanlari  hisobiga  qoplash  mexanizmining
ishonchliligini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat gildi.

ETAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot doirasida ishlab chigarish korxonalarini
kreditlash samaradorligi 2022-2025 yillar kesimida, soliq
yukining o‘zgarishi va kredit qgaytaruvchanligi
o‘rtasidagi bog‘liglik asosida tahlil qilindi. Tahlil ob’ekti
sifatida respublikamizning turli hududlarida faoliyat
yuritayotgan 6 ta yirik va o‘rta sanoat korxonalari
(mashinasozlik, to‘qimachilik va qurilish materiallari
sohalari) tanlab olindi.

2022-2025 yillarda  korxonalarning  kredit
portfelida soliq manbalarining ulushini tahlil gilish
quyidagi natijalarni ko‘rsatdi:

% 2022-2023 vyillarda o‘rganilgan ob’ektlarda
asosiy vositalarni yangilash uchun olingan kreditlarning
15% qismi soliq imtiyozlari hisobidan bo‘shagan
mablag‘lar bilan qoplangan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich investitsion soliq krediti mexanizmi
natijasida 22% ga yetdi.

s 2022-2025 yillar oralig‘ida korxonalarda
foyda solig‘i stavkalarining barqarorligi va amortizatsiya
ajratmalarining  optimallashuvi  natijasida ichki
investitsion manbalar hajmi o‘rtacha 1.4 baravarga
oshganligi aniglandi.

% Tahlil qgilingan 6 ta ob’ektning 4 tasida
qo‘shilgan giymat solig‘ini (QQS) tezkor qaytarish tizimi
joriy etilishi bankdan olinadigan gisqa muddatli aylanma
mablag‘lar uchun kredit foizlarini 12% gacha tejash
imkonini berdi.

% 2024-yilda joriy gilingan kengaytirilgan soliq
imtiyozlari  natijasida, tanlangan  korxonalarning
texnologik liniyalarini  modernizatsiya  qilishga
yo‘naltirilgan bank kreditlarining xizmat ko‘rsatish
xarajatlari soliq tejajmanlari hisobiga 18 foizga pasaydi.

% O‘rganilgan ob’ektlarda soliq qarzdorligining
yo‘qligi va soliq hisobotlarining shaffofligi ularning
kredit reytingini oshirib, banklardan 2-3 foiz pastroq
stavkada resurs jalb gilishlariga zamin yaratdi.

% O‘tkazilgan ekonometrik tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, soliq manbalarini kreditlash jarayoniga
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to‘liq integratsiya qilish orqali 2025-yil yakuniga gadar
ishlab chiqarish korxonalarining 0°z-0°zini
moliyalashtirish darajasi hozirgi 28% dan 35-37% gacha
ko‘tarilishi kutilmoqda.

Inersion rivojlanish va an’anaviy kreditlash
bosgichi Ushbu davrda soliq imtiyozlari hisobiga
bo‘shagan mablag‘lar hajmi 120.5 mlrd. so‘mni tashkil
etib, korxonalarning o‘z-o‘zini  moliyalashtirish
koeffitsiyenti eng past darajada (0.22) bo‘lgan. Bu
korxonalarning bank kreditlariga yuqori darajada
garamligini  va soliq manbalaridan investitsion
magsadlarda  foydalanish mexanizmi hali to‘liq
shakllanmaganligini  ko‘rsatadi. ~ Kredit foizlarini
qoplashda soliq tejajmanlarining ulushi atigi 10.2% ni
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tashkil etgan, bu esa moliya-kredit tizimida soliqg
instrumentlarining o‘rni  cheklanganligidan dalolat
beradi.

Solig-kredit mexanizmlarining
integratsiyalashuv bosgichi 2023-yilda solig imtiyozlari
hajmi 145.2 mlrd. so‘mga yetib, o‘sish sur’ati 20% ni
tashkil etdi. QQSni gaytarish muddatining 30 kundan 25
kunga qisqgarishi korxonalarning likvidlik darajasini
oshirdi. Bu davrda investitsion soliq krediti qo‘llanilgan
loyihalar soni 14 tagacha ko‘paydi. Ilmiy jihatdan bu
holat davlatning sanoat korxonalariga bilvosita
moliyaviy yordami (tax expenditure) kuchayganligini va
kredit resurslari tannarxini pasaytirishga urinishlarni
ifodalaydi.

1-jadval

Ishlab chigarish korxonalarini kreditlashda soliq va moliya manbalari tahlili (2022-2025 yy.)

Ne soliq va 'T‘O"Ya. Kreditlashdagi roli va ahamiyati 2022'202.3 - 2024'202.5 yy-
manbalari nomi holati amaliy
1 Investitsion soliq Asosiy vositalarni yangilash uchun Past darajada Samaradorlik
krediti olingan kredit foizlarini goplash. qo‘llanilgan 22% ga oshgan
Aylanma mablag‘lar taqchilligini )
2 ?Qas,[;erfizﬂ)d kamaytirish va gisqa muddatli 15-30 kun muddat tez7k§r0 Zurt]gﬁsh
qay kreditga ehtiyojni pasaytirish. day
Tezlashtirilaan Ichki investitsion manbani 1.5 barobar
3 g shakllantirish va kredit yukini Standart stavkalar | tezlashtirilgan
amortizatsiya -
kamaytirish. stavka
Foyda solig‘i Bo’shagan mablag'larni kredit Cheklangan Magsadli
4 - i asosiy garzini gaytarishga I (reinvestitsiya)
imtiyozlari e imtiyozlar L
yo‘naltirish. imtiyozlar
. N . Texnologik uskunalar importi uchun Faqat ma’lum Kengaytirilgan
> Bojxona imtiyozlari kredit migdorini kamaytirish. sohalar nomenklatura

1-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlarning dinamik
o‘zgarishi ishlab chiqarish korxonalarining moliyaviy
mustaqilligi ortib borayotganidan dalolat beradi. Quyida
har bir yilning o°ziga xos iqtisodiy tahlili keltirilgan:

Sifat o‘zgarishlari va investitsion faollik bosgichi
2024-yil tadgiqotda tub burilish yili sifatida baholanadi.
Soliq tejajmanlarining kredit foizlarini qoplashdagi
ulushi keskin ortib, 18.4% ga yetdi. Investitsion soliq
krediti loyihalari soni esa 32 tani tashkil etdi. QQS refund
tizimining 15 kungacha tezlashishi korxonalarga gisga
muddatli bank kreditlaridan voz kechish va foiz
xarajatlarini  tejash  imkonini berdi. O‘z-o‘zini
moliyalashtirish koeffitsiyentining 0.31 ga ko‘tarilishi
korxonalarning kreditga bo‘lgan talabi sifat jihatidan

o‘zgarganini (iste’'mol emas, rivojlanish uchun)
ko‘rsatadi.
Barqaror ofsish va yuqori samaradorlik

(Prognoz) Prognoz ko‘rsatkichlariga ko‘ra, 2025-yilda
soliq manbalari hisobiga shakllanadigan mablag‘lar 210
mlrd. so‘mga yetishi kutilmogda. QQS gaytarishning 7

kunlik muddatga tushishi natijasida korxonalar aylanma
mablag‘larining deyarli 22% qismi soliq tejajmanlari
hisobiga qoplanadi. O‘z-o0‘zini moliyalashtirish darajasi
0.37 ga yetishi, ishlab chigarish korxonalarining banklar
oldidagi kredit riskini minimal darajaga tushiradi. Bu
bosgichda soliq siyosati nafagat budjet tushumini
ta’minlovchi, balki kreditlash amaliyotini
rag‘batlantiruvchi asosiy drayverga aylanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigarish ~ korxonalarini  kreditlash ~ amaliyotini
takomillashtirishda an’anaviy bank instrumentlari bilan
bir gatorda solig mexanizmlaridan unumli foydalanish
moliyaviy  bargarorlikning  garovidir.  2022-2025
yillardagi tendensiyalar tahlili solig yukini kamaytirish
va investitsion soliq  kreditlarini  kengaytirish
korxonalarning o0°z-o‘zini moliyalashtirish darajasini
sezilarli darajada oshirishini isbotladi. Xususan,
korxonalarda bo‘shaydigan soliq tejajmanlari bank
kreditlari uchun qo‘shimcha to‘lov manbai va garov
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.
o‘rnini bosuvchi omil bo‘lib xizmat qiladi. Tadqiqot
natijalaridan kelib chiqib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar
ilgari suriladi: birinchidan, ishlab chigarish subyektlari
uchun "investitsion soliqg krediti" muddatlarini kreditning
gaytarilish davriga moslashtirish (sinxronizatsiya) lozim.
Ikkinchidan, yuqori texnologik uskunalarni xarid
qilishda qo‘llaniladigan bojxona va soliq imtiyozlarini
tijorat banklari tomonidan "shartli garov" sifatida tan
olinishi mexanizmini joriy etish magsadga muvofig.
Uchinchidan, QQSni qaytarish muddatlarini yanada
gisgartirish orgali korxonalarning qisga muddatli
kreditlarga bo‘lgan ehtiyojini kamaytirish va foiz
xarajatlarini tejash zarur. To‘rtinchidan, banklarning
skoring  tizimini solig organlarining  "Soligchi-
ko‘makchi" platformasi bilan integratsiya gilish orqali
shaffof soliq to‘lovchi korxonalarga imtiyozli kredit
stavkalarini qo‘llash lozim. Beshinchidan, eksportga
yo‘naltirilgan ishlab chiqarish korxonalari uchun
tabaqalashtirilgan soliq stavkalarini joriy etish ularning
investitsion jozibadorligini oshiradi. Mazkur
takliflarning amaliyotga tatbig etilishi korxonalarning
kredit yukini o‘rtacha 15-20 foizga kamaytirishga va
ishlab chiqgarish quvvatlarini modernizatsiya gilish
sur’atlarini jadallashtirishga xizmat qiladi. Shuningdek,
ushbu yondashuv bank tizimidagi muammoli kreditlar
(NPL) ulushini kamaytirishda ~muhim strategik
ahamiyatga ega.
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