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MOLIYAVIY RESURSLAR TAQSIMOTI VA
0‘QUYV JARAYONI SAMARADORLIGI
O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK

Siroj Zarina Rustambekovna

B3AUMOCBA3b MEXAY PACIHPEAEJEHUEM
OUHAHCOBLIX PECYPCOB U
IPPEKTUBHOCTDBIO YHEBHOI'O ITPOLHECCA

3apuna Pycmambexosna Cupooic

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
ALLOCATION OF FINANCIAL RESOURCES AND
THE EFFECTIVENESS OF THE EDUCATIONAL
PROCESS

Siroj Zarina Rustambekovna

Received: February 5, 2026 Revised: February 11, 2026 Accepted: February 16, 2026 Published: March 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur maqolada ta’lim tizimida moliyaviy resurslar taqsimoti va o‘quv jarayoni samaradorligi
o‘rtasidagi o°zaro bog‘liglik ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgiqotda davlat byudjeti, xususiy investitsiyalar, grantlar
va ichki moliyaviy boshqaruv mexanizmlarining ta’lim sifati, o‘quv natijalari va pedagogik samaradorlikka ta’siri
o‘rganildi. Empirik tahlil natijalari moliyaviy resurslarning maqsadli va shaffof tagsimlanishi o‘quv jarayonining sifat
ko‘rsatkichlarini oshirishini ko‘rsatdi. Shuningdek, moliyalashtirish hajmidan ko‘ra uning samarali boshqaruvi
muhimroq ekani aniqlandi. Tadqiqot natijalari ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Ta’lim moliyasi, moliyaviy resurslar tagsimoti, o‘quv jarayoni samaradorligi, inson kapitali,
pedagogik natijadorlik, byudjet samaradorligi, ta’lim sifati.

AHHoTatSisn: B maHHO# cTaThe HayYHO aHATM3UPYETCS B3AaUMOCBSI3b MEXKIY paclpeieicHHeM (HHHAHCOBBIX
pecypcoB B cucteme oOpa3oBaHusi U 3(pHeKTUBHOCTRIO Yy4eOHOro mpoliecca. B ucciie[oBaHHM U3yYeHO BIIUSHHE
TOCy1apCTBEHHOI'O 6}0}1)K€Ta, YaCTHBIX I/IHBCCTPILIPIfI, I'PAaHTOB W MECXAaHHU3MOB BHYTPCHHETO q)HHaHCOBOFO
yIpaBJIeHUs] Ha KadyecTBO OOpa30BaHMA, y4eOHBIE Pe3yJbTaThl W IEAarormyecKyro 3¢ (eKTUBHOCTh. Pe3ymbraTs
OMIIMPUYCECKOI'0 aHaJin3a TIIoKa3ajar, YTO MHEJICBOC W MPO3pavHOC pacnpeacjIcHue (1)I/IHaHCOBBIX pecypcoB
CHOCO6CTBy€T IOBBIIICHUIO KAYeCTBEHHBIX II0Ka3aTelIei yqe6H0r0 rnpouecca. Taxoxke YCTAaHOBJICHO, YTO Ooiee
Ba)KHBIM sIBJISIeTCS] (D (QEKTUBHOE yNpaBieHne (HUHAHCHUPOBAHHEM, HEXeENH ero o0béM. PesynbraTsl HccienoBaHus
CJIyKat OCHOBOM JJIA pa3pa60TI<1/I MPAKTUICCKUX peKOMeHIlatSiﬁ 0 COBEPHICHCTBOBAHUIO (I)I/IHEIHCOBOFO yHpaBJICHUA
B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUIX.

KnaioueBble ciaoBa: ®unanchl 00pa3oBaHus, paclpeneieHre (UHAHCOBBIX pecypcoB, 3(dexkTHBHOCTH
y4eOHOTo TpoIiecca, YeIOBEYECKUH KalWTall, MeJarorudeckasl pe3yjbTaTUBHOCTh, Oro/KeTHas 3((EeKTUBHOCTD,
KauecTBO 00pa3oBaHUsI.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the relationship between the allocation of financial
resources in the education system and the effectiveness of the educational process. The study examines the impact of
the state budget, private investments, grants, and internal financial management mechanisms on education quality,
learning outcomes, and pedagogical effectiveness. The results of the empirical analysis indicate that targeted and
transparent allocation of financial resources improves the quality indicators of the educational process. It was also
found that effective financial management is more important than the volume of funding itself. The findings of the
study contribute to the development of practical recommendations for improving financial management in educational
institutions.
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Keywords: Education finance, allocation of financial resources, effectiveness of the educational process,
human capital, pedagogical performance, budget efficiency, quality of education.

"KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ta’lim tizimi
inson kapitalini shakllantiruvchi asosiy institut sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Inson kapitali nazariyasiga ko‘ra
(T. Schultz, G. Becker), ta’limga yo‘naltirilgan
investitsiyalar uzoq muddatli igtisodiy o‘sish va ijtimoiy
farovonlikni  ta’minlaydi.  Shu  bois  ta’limni
moliyalashtirish va moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy resurslarning etarli darajada ajratilishi
ta’lim  infratuzilmasini  rivojlantirish, pedagoglar
mehnatini rag‘batlantirish, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash imkonini beradi. Birog moliyalashtirish hajmi
0°z-o‘zidan yuqori natija bermaydi; resurslarning oqilona
tagsimoti va boshgaruvi hal giluvchi omil hisoblanadi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Theodore Schultz (1961). Investment in Human
Capital. Muallif inson kapitali nazariyasini asoslab,
ta’limga  yo‘naltirilgan  investitsiyalar  iqtisodiy
o‘sishning muhim omili ekanligini ilmiy jihatdan
izohlaydi [1]. Eric Hanushek (2003). The Failure of
Input-Based Schooling Policies. Muallif ta’limga
ajratilgan mablag‘lar hajmi bilan o‘quv natijalari
o‘rtasida har doim ham kuchli bog‘liglik mavjud
emasligini ko‘rsatadi, resurslardan samarali foydalanish
muhimligini ta’kidlaydi [3]. OECD (2019). Education at
a Glance. Hisobotda ta’limni moliyalashtirish
ko‘rsatkichlari va o‘quv natijalari o‘rtasidagi xalqaro
tagqoslashlar keltirilgan hamda samarali moliyaviy
boshgaruvning ahamiyati asoslangan [4]. World Bank
(2020). Improving Education Finance Efficiency. Ushbu
tadgiqotda natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish
modeli va byudjet samaradorligini oshirish mexanizmlari
tahlil gilingan [5]. O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar vazirligi (2023). Ta’lim tizimini
rivojlantirish strategiyasi. Mahalliy sharoitda ta’limni
moliyalashtirishni ~ takomillashtirish ~ va  ragamli
texnologiyalarni joriy etish yo‘nalishlari belgilab
berilgan [6]. Xolmurodov A., Karimova D. (2022).
Ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruv
samaradorligi. Mazkur tadgiqotda byudjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi va o‘quv
natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik mahalliy misollarda tahlil
gilingan [7].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda moliyaviy resurslar tagsimoti
va o‘quv jarayoni samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni
aniglash magsadida kompleks metodologik yondashuv
qo‘llanildi. Tadqiqot nazariy va empirik bosqichlardan
iborat bo‘lib, unda iqtisodiy va pedagogik tahlil usullari
integratsiyalashgan holda qo‘llanildi.

1. Nazariy-metodologik asos. Tadgigotning
nazariy bazasi inson kapitali nazariyasi hamda ta’lim
igtisodiyoti ~ konsepsiyalariga  tayanadi.  Xususan,
Theodore Schultz va Gary Becker tomonidan ishlab
chigilgan inson kapitali nazariyasi ta’limga yo‘naltirilgan
investitsiyalarni iqtisodiy o‘sish omili sifatida talqin
qiladi. Shuningdek, ta’lim xarajatlari samaradorligini

baholash bo‘yicha Eric Hanushek yondashuvlari
moliyalashtirish hajmi va o‘quv natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni tahlil qilishda metodologik asos bo‘lib
xizmat qildi.

Tadqgiqotda tizimli yondashuv  qo‘llanilib,
moliyaviy boshgaruv va pedagogik jarayon yagona
o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rib chiqildi.

2. Tadgigot obyekti va predmeti.

Tadgiqot obyekti — umumta’lim va oliy ta’lim
muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanish
jarayoni.

Tadgigot predmeti — moliyaviy resurslar tagsimoti
va o‘quv jarayoni samaradorligi o‘rtasidagi iqtisodiy-
pedagogik munosabatlar.

3. Tadqiqot dizayni va ma’lumotlar manbalari.

Tadgiqot aralash (mixed-method) dizayn asosida
amalga oshirildi:

Kvantitativ ma’lumotlar ta’lim
muassasalarining  moliyaviy  hisobotlari,  byudjet
ko‘rsatkichlari, o‘qituvchilar ish haqi fondi, moddiy-
texnik baza xarajatlari, talabalar o‘zlashtirish natijalari va
bandlik ko‘rsatkichlari.

Sifat (kvalitativ) ma’lumotlar — o‘qituvchilar,
talabalar va ma’muriy xodimlar o‘rtasida o‘tkazilgan
so‘rovnomalar hamda yarim tuzilgan intervyular.

Ma’lumotlar birlamchi (so‘rovnoma, intervyu,
kuzatuv) va ikkilamchi (statistik hisobotlar, rasmiy
hujjatlar, byudjet smetalari) manbalardan olindi.

"TAHLILLAR VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki:

1. Moliyaviy resurslarning o‘quv
infratuzilmasiga yo‘naltirilishi ta’lim sifati va talabalar
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini oshiradi.

2. O‘gituvchilar mehnatiga munosib haq
to‘lanishi pedagogik motivatsiyani kuchaytiradi va dars
samaradorligini yaxshilaydi.

3. Ragamli texnologiyalarni moliyalashtirish
masofaviy va interaktiv ta’lim sifatini oshiradi.

4. Moliyaviy shaffoflik va nazorat tizimi mavjud

bo‘lgan muassasalarda o‘quv  jarayoni natijalari
yugqoriroq ko‘rsatkichlarga ega.
5. Moliyalashtirish hajmidan ko‘ra uning

magsadli va strategik tagsimlanishi muhimroq omil
ekanligi aniglangan.

Korelyatsion tahlil natijalariga ko‘ra, moliyaviy
resurslar samarali boshgarilgan muassasalarda akademik
ko‘rsatkichlar o‘rtacha 15-20 foizga yuqori bo‘lgan.
Moddiy-texnik bazaga yo‘naltirilgan investitsiyalar,
jumladan, zamonaviy laboratoriyalar, ragamli ta’lim
platformalari va multimedia vositalarining joriy etilishi
o‘quv jarayonida interaktivlikni oshirgan hamda
talabalarning mustaqil ta’lim olish ko‘nikmalarini
rivojlantirgan. Ragamli texnologiyalarni moliyalashtirish
darajasi yuqgori bo‘lgan muassasalarda masofaviy ta’lim
samaradorligi 20 foizgacha oshgani aniglandi. Aynigsa,
elektron kutubxonalar va onlayn baholash tizimlari
talabalar bilimini monitoring gilishda muhim rol
o‘ynagan.
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Korelyatsion tahlil natijalariga ko‘ra, umumiy
moliyalashtirish hajmi bilan o‘quv natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglik o‘rtacha darajada (r = 0,62) ekanligi, birog
resurslarning  magsadli  tagsimoti va  boshgaruv
samaradorligi bilan o‘quv natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik
kuchlirog (r = 0,74) ekani aniglangan. Bu natija
moliyalashtirish miqdoridan ko‘ra uning samarali
boshgaruvi muhimroq omil ekanini ko‘rsatadi.

So‘rovnoma  natijalari  shuni  ko‘rsatdiki,
respondentlarning 78  foizi moliyaviy ta’minot
yaxshilanganda o‘quv sifati ham oshishini tasdiglagan.
O‘qituvchilarning 64 foizi ish haqi va kasbiy rivojlanish
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uchun ajratilgan mablag‘larning oshirilishi dars sifati va
metodik yondashuvlarni takomillashtirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini bildirgan. Talabalarning 71 foizi esa
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlangan
auditoriyalarda o°qish samaraliroq ekanini qayd etgan.

Shuningdek, moliyaviy shaffoflik va ichki nazorat
tizimi  kuchli  bo‘lgan  muassasalarda  byudjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi yuqori bo‘lib,
ortigcha ma’muriy xarajatlar kamaygani kuzatildi. Bu
esa 0°z navbatida ko‘proq mablag‘ni bevosita o‘quv
jarayoniga yo‘naltirish imkonini bergan.

1-jadval
Moliyaviy resurslar tagsimoti va o‘quv samaradorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik
O‘quv samaradorligi Korelyatsiya
Ne Moliyaviy ko‘rsatkichlar Ta’sir darajasi
indikatori koeffitsiyenti (r)
O‘qituvchilar ish haqi fondi Dars samaradorligi va
1 ] o o 0,71 Kuchli
ulushi o‘zlashtirish darajasi
Infratuzilma va moddiy- Talabalar o°zlashtirish
2 ] ] i ) ) 0,68 O‘rtacha—kuchli
texnik baza xarajatlari ko‘rsatkichlari
Ragamli texnologiyalarga Masofaviy ta’lim
3 q ) syae Y o 0,74 Kuchli
ajratilgan mablag‘lar samaradorligi
[lmiy-tadqiqot faoliyatiga [lmiy natijalar va
4 Y ) ‘q 1 e ) Y ) ! ) 0,63 O‘rtacha
yo‘naltirilgan mablag‘lar innovatsion faollik
Moliyaviy shaffoflik va Umumiy ta’lim sifati
5 ) o ) ) 0,76 Kuchli
nazorat tizimi darajasi indeksi
Umumiy moliyalashtirish Akademik natijalar (GPA,
6 o - o 0,62 O‘rtacha
hajmi bitiruv darajasi)

Umuman olganda, tadgiqot natijalari moliyaviy
resurslar tagsimoti va o‘quv jarayoni samaradorligi
o‘rtasida tizimli va statistik jihatdan ahamiyatli bog‘liglik
mavjudligini tasdigladi. Aynigsa, pedagogik kadrlar

salohiyati, infratuzilma va ragamli texnologiyalarga
garatilgan investitsiyalar o‘quv natijalarini yaxshilashda
ustuvor ahamiyat kasb etishi aniglandi.

2-jadval

Moliyaviy resurslar tagsimoti omillarining o‘quv jarayoniga ta’siri

Omillar Standartlashtirilgan | Ahamiyatlilik darajasi Ta’sir kuchi
koeffitsiyent (B) (p)
Pedagoglar malakasini oshirish
0,39 <0,05 Yugqori
mablag‘lari
Ragamli texnologiyalar 0,34 <0,05 Yugqori
Infratuzilma rivojlantirish 0,28 <0,05 O‘rtacha

Umumiy moliyalashtirish hajmi 0,21 <0,05 Past—o‘rtacha

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki:

e Eng yuqori bog‘liglik moliyaviy shaffoflik
(r=0,76) va ragamli texnologiyalar (r=0,74) bilan
kuzatilgan.

e Umumiy moliyalashtirish hajmi muhim
bo‘lsa-da, uning ta’siri (r=0,62) magqgsadli va strategik
tagsimotga nisbatan pastrog.

Regression tahlil pedagoglar salohiyatiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar eng katta ta’sir ko‘rsatishini

tasdigladi.
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Natijalar moliyaviy resurslarning hajmidan ko‘ra
ularning  samarali  boshgaruvi va  ustuvor
yo‘nalishlarga  yo‘naltirilishi  o‘quv  jarayoni
samaradorligini oshirishda hal giluvchi omil ekanini
ko‘rsatadi.

Olingan natijalar inson kapitali nazariyasi va
zamonaviy ta’lim iqtisodiyoti konsepsiyalari bilan mos
keladi. Ta’lim tizimiga yo‘naltirilgan investitsiyalar o‘z
samarasini uzoq muddatda ko‘rsatadi. Biroq moliyaviy
boshgaruvning  sustligi  yoki noto‘g‘ri  tagsimot
samaradorlikni pasaytiradi.

Shuningdek, davlat byudjeti bilan bir gatorda
xususiy sektor va grant mablag‘larining jalb qilinishi
ta’lim tizimini diversifikatsiya qilish va barqarorligini
oshirishga xizmat qiladi. Public-private partnership
(PPP) modeli samarali moliyaviy boshgaruv mexanizmi
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Moliyaviy resurslar tagsimotida natijadorlikka
asoslangan (performance-based funding) yondashuvni
joriy etish o‘quv jarayoni samaradorligini yanada
oshirishi mumkin. Xalgaro tajribalar ham bu fikrni
tasdiglaydi. Yugori moliyalashtirish darajasiga ega
bo‘lgan ayrim davlatlarda o‘quv natijalari o‘rtacha
darajada bo‘lsa, moliyaviy boshqaruv samarali tashkil
etilgan ta’lim tizimlarida nisbatan kam resurslar bilan
ham yuqori akademik ko‘rsatkichlarga erishilmoqda. Bu
holat moliyaviy boshgaruvning sifat jihati — ya’ni
rejalashtirish, monitoring, nazorat va natijadorlikka
yo‘naltirilgan yondashuvning muhimligini ko ‘rsatadi.

Tadgiqot davomida aniglangan muhim jihatlardan
biri  shundaki, pedagog kadrlar  salohiyatiga
yo‘naltirilgan investitsiyalar o‘quv jarayoni sifatiga eng
katta ta’sir ko‘rsatadi. O‘qituvchilar mehnatiga munosib
haq to‘lash, ularning malakasini oshirish dasturlarini
moliyalashtirish va ilmiy faoliyatini rag‘batlantirish
o‘quv jarayonida innovatsion metodlarni qo‘llashga
imkon yaratadi. Bu esa 0‘z navbatida talabalarning bilim
darajasi va kompetensiyalarini oshiradi.

Shuningdek, infratuzilma va ragamli
texnologiyalarga  yo‘naltirilgan mablag‘lar o‘quv
jarayonining interaktiv va moslashuvchan bo‘lishiga
xizmat qiladi. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari ta’lim jarayonini individuallashtirish,
bilimni baholash tizimini avtomatlashtirish va ta’lim
sifatini doimiy monitoring qilish imkonini beradi. Birog
texnologik investitsiyalar o‘z-o‘zidan samarali natija
bermaydi; ular pedagogik metodika va boshgaruv
mexanizmlari bilan uyg‘unlashgan holda yuqori
samaradorlikka erishadi.

Muhokama jarayonida yana bir muhim masala —
moliyaviy shaffoflik va hisobdorlik tizimining ahamiyati
alohida ta’kidlandi. Byudjet mablag‘larining ochiqligi va
ichki audit mexanizmlarining mavjudligi resurslardan
magsadli foydalanishni ta’minlaydi. Bu esa o‘quv
jarayoniga bevosita yo‘naltiriladigan mablag® ulushini
oshiradi. Moliyaviy intizomning sustligi esa, aksincha,
samaradorlikni pasaytiruvchi omil sifatida namoyon
bo‘ladi.

Natijadorlikka  asoslangan ~ moliyalashtirish
modeli ham muhokama qilindi. Ushbu model ta’lim
muassasalarini aniq natijalarga erishishga
rag‘batlantiradi, chunki moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
ko‘rsatkichlarga bog‘liq holda ajratiladi. Biroq bunday
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yondashuvni joriy etishda ehtiyotkorlik talab etiladi,
chunki faqat statistik natijalarga yo‘naltirilgan tizim
ta’limning sifat jihatlarini to‘liq aks ettirmasligi mumkin.
Shu bois moliyalashtirish mezonlari kompleks va
muvozanatli bo‘lishi lozim.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni
ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslar tagsimoti ta’lim
tizimining ichki mexanizmlari bilan chambarchas
bog‘liq. Samarali boshqaruv, strategik rejalashtirish va
pedagogik innovatsiyalar bilan integratsiyalashgan
moliyaviy siyosat o‘quv jarayonining barqaror va yuqori
samaradorligini ta’minlaydi. Shu nuqtai nazardan, ta’lim
tizimida moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish inson
kapitalini rivojlantirish va uzoq muddatli igtisodiy
o‘sishga erishishning muhim sharti sifatida namoyon
bo‘ladi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi:

e Moliyaviy resurslar tagsimoti o‘quv jarayoni
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Resurslarning magsadli va shaffof boshgaruvi
ta’lim sifati oshishining muhim omilidir.

Infratuzilma, o‘qituvchilar malakasi va
raqamli texnologiyalarga investitsiya ustuvor yo‘nalish
bo‘lishi lozim.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy
resurslarning pedagog kadrlar salohiyatini oshirish,
zamonaviy infratuzilmani rivojlantirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilishi o‘quv
jarayoni sifatini  sezilarli  darajada yaxshilaydi.
O‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishiga investitsiya
kiritish o‘quv  jarayonida innovatsion metodlarni
qo‘llashga, talabalar bilim darajasi va amaliy
kompetensiyalarini oshirishga Xizmat giladi.
Shuningdek, moddiy-texnik baza va ragamli vositalarga

ajratilgan mablag‘lar ta’lim jarayonining
moslashuvchanligini, interaktivligini va natijadorligini
kuchaytiradi.

Moliyaviy  boshgaruvning  shaffofligi  va

hisobdorligi ta’lim tizimining barqaror rivojlanishida
muhim rol o‘ynaydi. Ichki nazorat mexanizmlari, audit
tizimi va ochiq byudjet siyosati resurslardan magsadli
foydalanishni  ta’minlaydi hamda samaradorlikni
oshiradi. Natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish
modeli esa ta’lim muassasalarini aniq ko‘rsatkichlarga
erishishga rag‘batlantiradi, biroq bu model kompleks va
muvozanatli indikatorlar asosida joriy etilishi lozim.

1. Ta’lim muassasalarida natijadorlikka
asoslangan moliyalashtirish tizimini joriy etish.

2. Moliyaviy shaffoflik va audit mexanizmlarini

kuchaytirish.

3. Davlat va xususiy sektor hamkorligini
kengaytirish.

4, Ragamli ta’lim texnologiyalariga

investitsiyalarni oshirish.
5. Pedagoglarning malaka oshirish dasturlarini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash.
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