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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ ЧЕРЕЗ ИНТЕГРATSIЮ 

SOFT SKILLS В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ 
Узакова Вазира Саидмурадовна 

 

SOFT SKILLS KO‘NIKMALARINI TA’LIM 

DASTURLARIGA INTEGRATSIYA QILISH ORQALI 

OTT BITIRUVCHILARINING 

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 
Uzakova Vazira Saidmuradovna 

 

ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF HIGHER 

EDUCATION GRADUATES THROUGH THE 

INTEGRATION OF SOFT SKILLS INTO 

EDUCATIONAL PROGRAMS 
Uzakova Vazira Saidmuradovna 

 
Received: March 7, 2026 Revised: March 10, 2026 Accepted: March 14, 2026 Published: Aprel 1, 2026 

Аннотatsiя: В данной статье рассматриваются вопросы повышения конкурентоспособности 

выпускников высших учебных заведений в условиях современных требований рынка труда. Анализ 

литературного обзора зарубежных исследований показывает о том, что наиболее эффективным подходом 

формированию soft skills у студентов является их интегрatsiя в содержание образовательных программ. В ходе 

исследования, был проведён опрос «Критерий отбора выпускников вузов работодателями» для того, чтобы 

определить требования современных работодателей к выпускникам.  

Ключевые слова: конкурентоспособность выпускников, трудоустройство, рынок труда, soft skills, 

учебный план. 

Annotatsiya: Mazkur maqolada zamonaviy mehnat bozori talablari sharoitida oliy ta’lim tashkilotlari 

bitiruvchilarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari tahlil qilingan Xorijiy ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, talabalar orasida soft skills (yumshoq ko‘nikmalar)ni shakllantirishning eng samarali usullaridan biri 

ularni ta’lim dasturlariga integratsiya qilish hisoblanadi. Tadqiqot jarayonida zamonaviy ish beruvchilarning oliy 

ta’lim tashkilotlari bitiruvchilariga qo‘yadigan talablarini aniqlash maqsadida “Ish beruvchilar tomonidan OTT 

bitiruvchilarini tanlash mezonlari” mavzusida so‘rovnoma o‘tkazildi.  

Kalit so‘zlar: bitiruvchilarning raqobatbardoshligi, bandlik, mehnat bozori, soft skills, o‘quv reja. 

Abstract: This article examines the issues of enhancing the competitiveness of higher education graduates in 

the context of modern labor market requirements. The analysis of the literature review of international studies shows 

that one of the most effective approaches to developing students’ soft skills is their integration into the educational 

programs. A survey was conducted on the topic of “Criteria for Selecting University Graduates by Employers” to 

identify the requirements that modern employers require from graduates.  

Keywords: graduate competitiveness, employability, labor market, soft skills, curriculum. 

 

▪ ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день трудоустройство 

выпускников вузов является актуальной проблемой в 

сфере высшего образования. Обеспечение 

трудоустройства выпускников является одной из 

главных целей высших учебных заведений. Так как, 

важнейшим приоритетом высших учебных 

заведений является их ориентatsiя на конечный 

результат. Согласно информatsiи, министерство 

занятости и сокращения бедности Узбекистана в 

2024 году из 214 тысяч выпускников 88 тысяч 

выпускников (41%) смогли трудоустроится[1]. 

Однако остальные 126 тысяч молодых специалистов 

(59%) остаются без работными.  

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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Возрастает значимость обеспечения 

трудоустраиваемости выпускников в условиях 

стремления высших учебных заведений 

соответствовать экономическим показателям, 

установленным в рамках Целей устойчивого 

развития (SDG 4 и SDG 10), направленных на 

формирование глобальной архитектуры образования 

и повышение ответственности образовательных 

учреждений за достижение данных целей[2]. 

Проблемы трудоустройства связаны не только 

с несоответствием профессиональных навыков 

выпускников к рабочему месту, но и с высокими 

требованиями работодателей к претендентам на 

вакансии. В условиях формирования инновatsiонной 

экономики от субъектов рынка труда требуется новая 

система мышления и оценок себя и окружающего 

мира, нового понимания и эффективности различных 

стратегий поведения. В настоящее время для 

успешного продвижения на рынке труда 

актуальность приобретают не просто наличие 

определенных знаний и профессионального опыта, а 

наличие соответствующих компетенций, по поводу 

которых только и могут возникать трудовые 

отношения.  

В связи с этим, в современных экономических 

условиях возрастает роль не только 

профессиональных знаний и навыков, но и 

личностных и коммуникативных навыков, 

обеспечивающих конкурентоспособность 

выпускника на рынке труда, построение успешной 

его профессиональной карьеры. Таким образом, 

компетенции выступают в качестве еще одной 

ключевой составляющей конкурентоспособности 

людей, ищущих работу.  

Если основными морально-психологическими 

качествами работника раньше были дисциплина, 

знание своего места в организatsiонной иерархии и 

технологической цепочке, исполнительность, то 

новые атрибуты ориентируют на инициативность и 

самостоятельность на рабочем месте, смелость, 

готовность принимать ответственные решения, идти 

на риск, способность работать во временных рабочих 

группах (командах), высокую мотивatsiю к 

переобучению, т.е. так называемых «мягких 

навыков» soft skills. 

▪ ЛИТЕРАТУРНЫЙ АНАЛИЗ 

По мнению Шульц внедрение обучения 

гибким навыкам (soft skills) в курсы по 

профессиональным навыкам (hard skills) — это 

крайне эффективный и результативный метод 

поскольку позволяет одновременно повысить 

вовлечённость студентов в учебный процесс и 

уровень развития их гибких навыков[3].  

Согласно Бигс важным элементом 

обеспечения качества высшего образования является 

систематический пересмотр учебных программ и 

целей обучения, позволяющий выявить разрыв 

между формируемыми в процессе обучения 

знаниями и компетенциями и ожиданиями 

работодателей. 

Перейра и др. в своей работе рассматривают 

опыт двух университетов в Португалии и Бразилии 

по внедрению в учебные программы вузов таких 

навыков, как критическое мышление, решение 

проблем, социально-эмоциональные навыки, такие 

как управление стрессом и конфликтами, работа в 

команде, адаптивность, лидерство, коммуникatsiя, 

управление временем и принятие устойчивых 

решений[4]. 

Также в одном из исследований, проведённом 

с использованием качественного метода, были 

интервьюированы 34 преподавателя высших 

учебных заведений, среди которых 20 

представителей Таиланда, 13 — Великобритании и 

один — Вьетнама. Согласно результатам интервью, 

мягкие навыки должны интегрироваться в 

содержание учебных курсов. В ходе интервью 

преподаватели отметили, что значимость отдельных 

мягких навыков может варьироваться в зависимости 

от конкретной специальности. Однако такие навыки, 

как коммуникatsiя, критическое мышление, 

креативность и решение проблем, рассматриваются 

как ключевые компетенции для успешной 

профессиональной деятельности в различных 

сферах. Следовательно, наиболее эффективным 

подходом к формированию данных навыков является 

их внедрение непосредственно в содержание 

учебных дисциплин, а не преподавание в виде 

отдельного курса[5]. 

Анализ работ зарубежных исследователей 

показывает, что развитие мягких навыков является 

важным фактором повышения трудоустраиваемости 

выпускников. В связи с этим авторы подчеркивают 

эффективность интегрatsiи soft skills в содержание 

образовательных программ. Следовательно, 

возникает необходимость совершенствование 

учебных планов высших учебных заведений с целью 

включения в них мягких навыков, востребованных 

современным рынком труда. Для чего необходимо: 

- совершенствование и корректировка 

учебных планов и программ в соответствии с 

набором компетенций выпускника вуза, релевантных 

требованиям работодателей; 

- совершенствование технологий и методов 

обучения; 

- включение студентов в проектную 

деятельность; 

- организatsiя самостоятельной работы 

студентов по развитию своих конкурентных 

преимуществ. 

Согласно Закону Республике Узбекистан «Об 

образовании» разработка и утверждение 

образовательных программ и учебных планов 

относятся к компетенции образовательного 

учреждения. Образовательное учреждение несет в 

установленном законодательством порядке 

ответственность за реализatsiю образовательных 

программ, а также качество образования своих 

выпускников. 

В настоящее время отечественная система 

образования стремительно модернизируется. 

Происходят процессы совершенствования ее 

организatsiи и структуры, уточнения содержания 

учебных планов и программ, улучшения 
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образовательных методик - всего учебно-

методологического комплекса. 

▪ МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для того чтобы понять требования 

современных работодателей нами был проведен 

опрос среди 127 работодателей города Самарканда, 

представляющих предприятий различных сфер 

деятельности и организatsiонно-правовых форм. 

явился анкетный опрос. Опрос был создан в 

приложении Google Forms и отправлен всем 

респондентам в онлайн режиме. Анкета состояла из 

15 вопросов, которые охватили 5 групп навыков, 

которые включают в себя 33 атрибутов. В опросе 

было использована пятибалльная шкала Лайкерта 

(Likert scale):  

▪ АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Основываясь на результатах опроса, 

проведенного среди работодателей и изучения 

зарубежного опыта, нами были разработаны 

предложения по совершенствованию и 

корректировке учебного плана по специальности 

«Экономика» (табл.1). 

Таблица 1 

Учебный план по специальности «Экономика»[6] 

№ Семестр – I № Семестр –II 

1 Основы микроэкономики 5 Основы макроэкономики 

2 
Математические методы для 

Экономики-I 
6 

Статистика для бизнеса и 

Экономики 

3 
Предпринимательство и развития 

бизнеса 
7 Средний уровень микроэкономики-I 

4 Английский язык (B2) 8 Средний уровень макроэкономики-I 

  9 Основы цифровой грамотности 

 Семестр – III  Семестр –IV 

9 Эконометрика 14 Средний уровень микроэкономики-II 

10 Цифровая экономика 15 Средний уровень макроэкономики-II 

11 Статистические методы в экономике 16 Введение в эконометрику 

12 
Обязательный курс повышения 

навыков 
17 Обязательный курс повышения навыков 

13 Общий селективный предмет 18 Общий селективный предмет 

 Семестр – V  Семестр –VI 

19 Экономика Узбекистана-I 23 Экономика Узбекистана-II 

20 Экономика развития –I 24 Экономика развития –II 

21 
Селективный курс по специальности 

(Гр-I) 
25 

Селективный курс по 

специальности (Гр-II) 

22 
Селективный курс по специальности 

(Гр-I) 
26 

Селективный курс по специальности (Гр-

II) 

   Диссертatsiонная работа 

Общие селективные предметы 

№ Семестр – I № Семестр –II 

1 Введение в микроэкономику 2 Введение в макроэкономику 

 Семестр – III  Семестр –IV 

A Деньги и Банковское дело A История экономики Узбекистана 

B Экономика окружающей среды B Финансы 

Селективные предметы по специальности 

№ Семестр – V № Семестр –VI 

 Предметы Гр-I  Предметы Гр-II 

1 
Экономика здравоохранения и 

образования 
1 Политическая экономика-II 

2 Прикладная эконометрика 2 Финансовая экономика 

3 Политическая экономика-I 3 Экономика окружающей среды 

4 Деньги и финансовые рынки 4 Мировая экономика 

Кроме того, опрос выпускников и анализ 

проблем, с которыми они сталкиваются при выходе 

на рынок труда показал, что существует 

необходимость включения в учебный план всех 

специальностей новой дисциплины «Молодой 

специалист на рынке труда». 

Целевое назначение данной дисциплины 

состоит в формировании знаний, умений и личной 

готовности к действиям, способствующим 

достижению успеха в трудоустройстве по 

специальности.  

Сопоставим перечень дисциплин, 

приведенных в табл.1, дополнив его новой 

дисциплиной «Молодой специалист на рынке труда», 

с набором компетенций выпускника вуза по 

специальности «Экономика» с целью выявления 

ключевых ориентиров совершенствования учебных 

программ.
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Таблица 2. 

Перечень учебных дисциплин и компетенции, формируемые предметами, включенными в учебный 

план по специальности «Экономика» 

 

Примечание: X - компетенции, формируемые при изучении дисциплин. 

Компетенции 

Наименование учебных дисциплин 
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1 2 3 4 5 6 7 

1. Базовые навыки 

1.1. Знание основ профессиональной деятельности   X X X X X  

1.2. Навыки счёта X X  X X  

1.3. Навыки владения иностранным языком  X   X       X 

1.4. Способность развивать соответствующие знания   X X X X X  

1.5. Способность развивать соответствующие навыки     X X 

1.6. Способность интегрировать знания   X    X X 

2. Навыки адаптatsiи 

2.1. Способность решать проблемы       X  

2.2. Способность генерировать инновatsiонные идеи 
 X   X X 

2.3. Способность определять новые возможности     X X 

2.4. Способность адаптировать знания к различным концепциям X X X X X X 

2.5. Способность применять навыки в разных контекстах     X X 

2.6. Способность работать самостоятельно     X X 

3. Навыки сотрудничества 

3.1. Способность работать в команде     X     X 

3.2. Способность иметь хорошие отношения с другими на рабочем месте     X X 

3.3. Способность работать совместно с коллегами для выполнения задач 
    X     X 

3.4. Способность понимания разных точек зрения X X X X X X 

3.5. Способность взаимодействовать с коллегами из разных или 

мультикультурных слоев общества 

  
 

 
X 

X 

3.6. Навыки письменного и устного общения X X X X X    X 

4.Техническкие навыки 

4.1.Применение  профессиональные знания для решения  практических  
задач 

X 
 

X X X X 
 

X X X X X 

4.2. Эффективное использование   технологии 
X X X X X    X 

 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X XX X X    X 
 

X X X X             X X X 
 

4.3.Применение  технических  навыков  на рабочем месте 
X X X  X X 

   X 

X X X  X X 

      

X 

X X X  X X 

X 

X X X  X X 

X 

X X X  X X 

     X 

X X X  X X 

     X 
4.4. Соблюдение профессиональных стандартов 

X X X  X    X 
 

X X X  X    X 
 

X X X  X    X 
 

X X X  X    X 
 

X X X XX X X    X 
 

X X X X X X 
 

4.5.Применение исследовательских навыков для обоснование своих 

решении 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X X X    X 
 

X X X X X X 
 

5. Навыки трудоустройства 

5.1. Способность работать под руководством других лиц  

 

     X 

5.2. Способность проявлять гибкость на рабочем месте 
    X X 

5.3. Способность соблюдать сроки 
       X X X X X X 

5.4. Понимание характера вашего бизнеса или организatsiи 
    X X 

5.5. Демонстрatsiя лидерских качеств 
    X X 

5.6. Демонстрatsiя управленческих навыков 
    X X 

5.7. Взять на себя ответственность за профессиональное развитие 
     X X X X X X 

5.8. Проявление инициативы на рабочем месте 
    X X 
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Как видно из табл.2, представленные 

дисциплины комплексно формируют компетенции 

выпускника вуза, релевантные требованиям 

работодателей. 

▪ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 Анализ литературного обзора зарубежных 

исследований свидетельствует о том, что наиболее 

эффективным подходом формированию soft skills у 

студентов является их интегрatsiя в содержание 

образовательных программ. В работе были 

предложены направления совершенствования 

учебного плана по специальности «Экономика», а 

также обоснована необходимость введения новой 

дисциплины «Молодой специалист на рынке труда», 

направленной на формирование навыков успешной 

профессиональной адаптatsiи выпускников. 
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