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KLASTERLARNING AGROTADBIRKORLIK
SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA TA’SIRI

Qurbonov Alisher Boboqulovich

BJIUAHUE KJACTEPOB HA ITOBBIHIEHHUE
IOOPEKTUBHOCTHU AI'POBU3HECA

Kypbarnos Anuwep boboxyrosuu

THE IMPACT OF CLUSTERS ON INCREASING
AGRIBUSINESS EFFICIENCY

Alisher Bobokulovich Kurbonov
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Annotatsiya: Tahlil jarayonida ilmiy tadgiqotlarning dialektika nazariyasiga tayangan holda analiz va sintez,
statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Tahlillar natijasida klaster iqtisodiyoti ijodkorlik mubhitini yaratish va
innovatsion faoliyatni shakllantirishni ta’minlash imkonini berishi aniqlandi. Shuningdek, klasterlarning sinergetik
samarasi, trigger samarasini respublikamiz tadbirkorlik sub’ektlarida qo‘llash yo‘nalishlari aniqlandi hamda
klaasterlarning hozirgi holati tahlil etilib, xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: Klaster, sanoat klasterlari, mahalliy sanoat, tadbirkorlik, sinergetik samara, trigger samarasi,
klasterlarning “Erkin bozor” va “qutblar” nazariyasi.

AuHoratsis: B mporecce aHanm3a, OCHOBAHHOT'O Ha JHMATIEKTHYECKOW TEOPHH HAYYHOTO HCCIICIOBaHMUS,
HCIIOJIB30BAJIMCh MCTOAbI aHAJIM3a U CUHTEC34, CTaTUCTUYECKUN aHanu3. B pe3ybTaTC aHain3a yCTaHOBJICHO, YTO
KJIacTepHass SKOHOMMKA II03BOJISIET CO3/aTh CPEAy TBOPYECTBA M 00eCmednTh (HOPMHUPOBAHME HHHOBALSIOHHOMN
JesTedbHOCTH. Takke OIpeNesieHsl HamlpaBleHUs NPUMEHEHHUS CHHEpreTHdeckoro s¢dQexTa KiIacTepoB u
TpurrepHoro 3¢ddekra B XO3IHCTBEHHBIX CyOBEKTax Halled pecryOJIMKH, MPOaHaIU3UPOBAHO COBPEMEHHOE
COCTOSHHUE KIIACTCPOB, JaHbl BBIBOAbI U TPECAJIOKCHUS.

KaroueBrnie CJI0OBA: KJ'IaCTep, HpOMLIHJHeHLIﬁ KJIaCTEPHhI, MECTHas MPOMBIIIICHHOCTD,
MIPeIPUHIMATEIECTBO, CHHEPreTHIECKUH 3P deKT, TpurrepHsiil 3 dhekt, « CBOOOHEII PHIHOK» KIIACTEPOB H TEOPHUS
MOJIPHBIH.

Abstract. In the process of analysis, based on the dialectical theory of scientific research, methods of analysis
and synthesis, and statistical analysis were used. As a result of the analysis, it was established that the cluster economy
makes it possible to create an environment of creativity and ensure the formation of innovative activities. The
directions for applying the synergistic effect of clusters and the trigger effect in economic entities of our republic are
also determined, the current state of clusters is analyzed, conclusions and proposals are given.

Keywords: Cluster, industry clusters, local industry, entrepreneurship, synergistic effect, trigger effect, “Free
market” of clusters and polar theory.

"KIRISH Uning fanda samarali usul sifatida talqin etilishi

O‘zbexistonda qisqa muddat mobaynida laster birinchilarda.m bo‘lib., atoqli iqtisodchi olim
usulida faoliyat yuritish o‘zining ijobiy tomonlarini A.Ma.r‘s‘halmng. asarlar{fia paydo  bo‘ldi[1]. I\‘/{arshall
ko‘rsatdi. Jumladan respublikamizda to‘qimachilix ularni “Mahalliy sanoat” deb atadi. Keyinchalix “Sanoat

sanoatida  resurslarni  tejaydigan  texnika  va hududlari” nomi keng tarqaldi.. Hozirda eng .mashhur
texnologiyalarni joriy etildi. Yangi va zamonaviy atama “xlaster” esa ancha xeyin paydo bo‘ldi. Klaster
xorxonalarni barpo etildi, yangi ish o‘rinlarini yaratildi, ~2lohida iqtisodiy tizim sifatida qaralishi mumkin[2]. Bu
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega tayyor mahsulot ishlab €52 ham 'dav!at sanoat siyosatining rlvoﬂamshlga, ham
chiqarish rivojlandi. Shu bois shaxllanayotgan va butun iqtisodiyotga sezilarli ta’sir ko ‘rsatadi[3].

rivojlanayotgan klasterlar faoliyatini barqarorlashtirish, . .Biz'ning davrimizdag.i Klast'erlar tg‘lqinining
mavjud muammolarni bartaraf etish dolzarb vazifalar —XO tar1]1§h1 asosan Ver.tha.ll mteg.rat.swalashg.an
sifatida garalmoqda. kompaniyalarning parchalanish jarayonlari bilan bog‘liq.

Buning sababi mahsulotlarning murakkabligining keskin
o°sishi edi - birinchi navbatda mashinasozlikda. Yakuniy

KIaSt.er ma.lum. bir hududdq © Z.aro, bog l.angan mahsulotlarni yig‘ishda ishlatiladigan oraliq mahsulotlar
korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi ob’exti sifatida o . . . S
o1 > . . va butlovchi gqismlarning soni va assortimenti ko‘p marta
hunarmandchilik ishlab chiqarish davridan beri ma’lum. . . .
oshdi. Bunday sharoitlarda barcha korxonlarning
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Konsentratsiyasi bitta tom ostidagi ishlab chiqarish
maydonchalari haqiqiy tanlov bo‘lishni to‘xtatdi.
Mugobil wvariant - mustagil ishlab chigaruvchilar
o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli hamxkorlik, ya’ni klasterlar
vujudga kela boshladi. Klaster yondashuvining asoschisi
sifatida M. Porter klasterni “Geografik jihatdan qo‘shni
bo‘lgan bir-biriga bog‘langan kompaniyalar va ular bilan
bog‘liq bo‘lgan kompaniyalar guruhi” deb ta’riflaydi[4].
Bunday yondashuvlar tarmoglararo va tarmoq ichida
sinergatik ta’sirni ifodalaydi.

Sinergiya samarasi ichxki va tashqi qarshilixlarni,
yutuqglar yig‘indisini birlashtirganda paydo bo‘ladi.
Jamoa harakatini natijasini erishish uchun kompaniyalar
tuzilmalarini tashkil etishda “Sinergiya” atamasi
A.A.Bogdanov, 1. Ansoff tomonidan qo‘llanilgan[5].
Sinergiya deganda ikki yoki undan ortiq korxonalarning
bir xil yo‘nalishda birlashishi natijasida yuzaga keladigan
strategik  afzallixlar tushuniladi[6]. Klasterlashning
sinergetik ta’siri tufayli quyidagi imkoniyatlar vujudga
keladi:

e ragobatdan oldingi imkoniyatlar;

e innovatsiyalarning targalishi;

e  vertikal integratsiya;

e  texnologik transfer, hayotiy sikl
uzaytirilishi, gorizontal differensiatsiya.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Klasterlar  tadbirkorlarning  imxoniyatlarini

birlashtirgan yagona tizim sifatida shakllandi. Shu bilan
birga bir-biriga bog‘liq turli xil faoliyat yurituvchi
tadbirkorlarning o‘rtacha  xarajatlarini  qisqartirdi.
Tarmogda mavjud bo‘lmagan faoliyat turlarining hosil
bo‘lishiga imkon yaratdi. Bu esa bir yo‘nalishdagi ishlab
chigarish boshga faoliyat turlariga senergetik ta’sir
ko‘rsatadi. Senergetik ta’sir mahalliy harakatlar oddiy
individual harakatlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Shu
munosabat bilan integral tuzilmaning salohiyati
individual tuzilma a’zolari potensiallaridan yuqori
bo‘ladi. Hamxorlik va samarali foydalanish natijasida
uzoq muddatli istigbolda  barcha  manfaatdor
sheriklarning imkoniyatlari sinergik effextga olib xeladi.
U yoki bu xlasterni yaratish g‘oyasi hududnii batafsil
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Kompaniyalar uchun unga «xirish faqgat bir-birining
yonida joylashganligi emas, balki foydali bo‘lishi lozim.

Klasterlarni  yaratishda ishlab  chiqaruvchilarning
manfaatlari  bir-biri  bilan chambarchas bog‘liq
bo‘lmasligi kerakligini tushunish muhimligi

infratuzilmani rivojlantirish imkoniyatini yaratadi[7].

"TAHLIL VA NATIJALAR
Klaster iqtisodiyoti ijodkorlik muhitini yaratish va

innovatsion  faoliyatni  shaxllantirishni  ta’minlash
imkonini  beradi. Jahon tajribasida  xlasterlarni
shakllantirishda ixkita asosiy yondashuv mavjud.

Birinchisi, 80-90-yillarda taklif gilingan xlassik liberal
yoki anglo-sakson yondashuvidir. M.Porter aytganidex,
xo‘jalik sub’ektlarining o°zini-o‘zi tashkil etishiga
asoslangan “Yerkin bozor” mexanizmlari doirasida sodir
bo‘ladi. Ixkinchisi “Qutblar” deb nomlangan
zamonaviy Yevropa yondashuvi ragobatbardosh biznes
hamda markaziy va mahalliy hokimiyat organlari
o‘rtasidagi hamxorlikka asoslangan.

O‘zbekiston  Respublikasida  xlasterlarning
vujudga kelishi davlat tomonidan agrar tarmoqda sanoat
integratsiyasini qo‘llab - quvvatlash orgali sodir
bo‘lmoqda. Bu esa xorijiy va mahalliy investorlarning
erkin faoliyat ko‘rsatishi uchun me’yoriy — huqugiy
xujjatlar asosida ta’minlandi. Agrar sohada qishloq
xo‘jalik mahsulotlarini gayta ishlashning ortda qolishi
davlat aralashuvini tagozo qildi. Jumladan, agrar
tarmoqgda paxta — to‘qimachilix, g‘allachilik, meva —
savzavotchilik, farmasevtika, qorako‘lchilik, pillachilik
klasterlari tashkil etildi. Qashqadaryo viloyatida 2025
yilda 180300 tonna tola ishlab chiqgarilgan bo‘lib, 2019
yilga nisbatan 74.2 foizga o‘sgan. Ip —kalava ishlab
chiqarish 73,2 foizga, tayyor tikuv - trikotaj mahsulotlari
ishlab chiqarish 81.0 foizga ortgan, yog‘-moy ishlab
chigarish 73.1 foizga ortgan. Ammo mato ishlab
chiqarish, tayyor tikuv - trikotaj mahsulotlari ishlab
chigarish darajasi oshgan bilan, ishlab chigarish xajmi
kam. Shunday bo‘lsa-da, ushbu ishlab chigarish sohalari
oldingi yillarda mavjud bo‘lmagan. Klsaterlarning
sinergetik ta’sirida ushbu ishlab chiqarish yo‘nalishlari
sekin bo‘lsa-da rivojlanmoqda.

o‘rganish va tizimli yondashuvni talab qiladi.
1-jadval
Qashqadaryo viloyati to‘qmiachmlik klasterlarining o‘rtacha samaradorlik ko‘rsatkichlari
2024 yilda
Ulchov 1,454 2021 2022 2023 2024 2020 yilga
birligi nisbatan
0°zgarish,%
Sotishdan tushgan Mird. 7435 11117 60658 | 179621 | 254625 34,2
daromad so‘m
Xarjat ';’(')"I‘i 7 463 17 178 87783 | 174585 | 217152 29,1
Sof foyda ';’(')":1 27,8 -6060,8 | -27124,5 | 5036,0 | 37472,4 X
Rentabellix,% Mird. X X X 2.9 17,3 X
sO'm
Texnologix transfer Mird. 11983,3 | 62159,7 | 929421 | 95760,1 | 204343,6 17,1
xarajatlari so‘m
Asosiy vositalar ';/(I)I‘WI:I' 9384 37 552 53 297 71882 94 167 10,0
Tovar moddiy Mird. 2509 | 36591 | 101805 | 116820 | 205937 79.2
zahiralar so‘m
Ishchilar soni Kishi 295 336 380 429 414 1.4
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Qashgadaryo viloyatida to‘gqimachilik sanoat
asosida klasterlar shakllanib bormoqda. Chunxi, qishloq
xo‘jaligida mahsulot etishtirish va sanoat bilan
integratsiyasi rivojlantirishning boshqa imkoniyatlarini
qilib bo‘lmadi. Qashqadaryo viloyatida to‘qimachilix
klasterlarining soni 19 tani tashkil qiladi. Jami
to‘qimachilix xlasterlari bo‘yicha sotishdan tushgan
daromad 2024 yilda 4 837871 mlrd. so‘mni tashxil qilib,
2020 vyilga nisbatan 34,2 martaga oshgan. Qilingan
xarajatlar esa mos ravishda 29,1 martaga oshganligini
2.17 — jadvaldan xo‘rishimiz mumxkin. Sof foyda 1019-
2021 yillarda ko‘rilmagan. Fagatgina 2023-2024 yillarda
sof oyda ko‘rilgan bo‘lib, 2023 yilda sof foyda 41425
mlrd. so‘mni tashkil qilib, 2023 yilga nisbatan 153879
mlrd. so‘mga kamaygan. Rentabellix darajasi mos
ravishda 6,1 — 0,9 ni tashkil gilgan. Klasterlar tomonidan
2023 yilda texnologik tranferlar 3 882 529 milrd.so‘mni
tashkil qilib, 2020 yilga nisbatan 17,1 martaga oshgan.
2020-2024 yillarda xlasterlar bazasidagi asosiy vositalar
10,1 marga, tovar moddiy zahiralardan foydalanish esa
79,2 martaga ortgan. Hududiy nugtai nazardan
klasterlarning soniga nisbatan o‘rtacha samardorlikni
hisoblash muhim hisoblanadi (1-jadval).

O‘zbekiston Respublikasida klaster iqtisodiyotiga
tegishli bo‘lgan uyushgan kompleks
disassimilyatsiyadan ko‘ra assimilyatsiya (ichkarida
to ‘planish)ning ustunligi bilan tavsiflanadi, ya’ni
faoliyatni to‘plash, bu uning uchun noqulay sharoitlarda
aynigsa muhimdir. Disassimilyatsiyaning ustunligi
faoliyatning yo‘qolishiga va shunga mos ravishda
tizimning tashqi ta’siriga qarshilikning pasayishiga olib
keladi. Klaster iqtisodiyoti konjugatsiya hodisasini o‘zida
aks ettiradi. Konjugatsiya, ingression va disgression kabi
tushunchalarni o‘z ichiga oladi. Konjugatsiya jarayoni
elementlarning bir xillik, o‘xshashlik, harakatning bir
yo‘nalishliligi, bir-birini to‘ldiruvchiligi va boshqalar
tamoyillariga muvofiq bog‘lanishi, shuningdek, ularning
kombinatsiyasi natijasida "Zanjirli aloga"ni tashkil etishi
bilan ta’minlanadi. Bu esa klaster igtisodiyotiga to‘liq
mos keladi. Yelementlar birikmasining paydo bo‘lishi va
o‘zgarishi, xilma-xillikni «xeltirib chiqaradi hamda
tashkiliy shaxllarni o‘zgartirib yangi tashkilot hosil
giladi.

Umuman olganda, xlasterning paydo bo‘lishi,
kamdan-kam istisnolardan tashqari, kombinatsiya ta’siri
ostida o°‘z-o‘zidan sodir bo‘lishi lozim. Tadbirkorlik
tashabbusini ayrim omillarning asosiysi deb hisoblash
mumkin. Bu esa klasterlarning shakllanishi uchun asos
hisoblanadi. Bir yoxi xo‘plab xo‘jalix yurituvchi
sub’extlar tomonidan birgalikda foydalanish imkoniyati
yoki zaruriyati bir nechta birlashtiruvchi omillariga
bog‘lig. Masalan: asosiy texnologiya, mahsulotlarni
marketingni ilgari surish kanallari, kadrlar tayyorlash
tizimi, yagona mahsulot sohasiga oid nou-xau yaratish
tizimi.

Klaster bir tomondan, trigger effextiga ko‘ra tezda
yangilash imxonini beradi. Ikkinchi tomondan, bu
jarayonda xaridorlar bozordan oldinngi uzluksiz
rivojlanishini eslashga majbur qiladi. Boshqa tomondan,
klasterning barqarorligi tashqi va ichki salbiy
buzilishlarga garshi turish, mutanosib va bargaror holatni
saglash qobiliyati bilan belgilanadi. Uzoq vaqt davomida
harakat bir xil tuzilish, ishlash usuli va traektoriyasi
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nisbatan. Aynan «klaster iqtisodiyoti sizga biznes
Konsepsiyasini yangidan qurish, odatiy modellarni
o‘zgartirish, o‘zingizni boshqacha joylashtirish va
raqobatbardoshlikning yangi joylarini topish imxkonini
beradi. Klaster ichidagi raqobat tizimni
optimallashtirishga va ma’lumotlar almashinuviga,
mutaxassislar, texnologiyalar tizimni rivojlantirishga,
moliyaviy resurslarni o‘tkazish imkonini beradi.
Klasterni rivojlantirish uchun eng zarur bo‘lgan
tarmoglarga, zamonaviy iqgtisodiyot global igtisodiyot
bilan tavsiflanadigan raqobat, o‘zgarishlar, axborot va
kommunikatsiyalarning yanada tezroq oqimi o°‘sib
bormoqda. Bu esa biznesning murakkabligi va keng
tarqalgan globallashuvni taqdim etadi. O‘zgarishlar
tezligi shunchalix yuqori bo‘ladiki, biz uning mohiyatida
innovatsion biznesning yangi davri tug‘ilishi hagida
gapirishimiz mumkin. Bu yangi iqtisodiy va biznes
muhitida zamonaviy texnologik yutuqlar bilan
tavsiflanadi. Bozorlarda tez o‘zgaruvchan oyin qoidalari
va moslashgan yangi xaridorning shaxllanishi ham xatta
tezlikda o‘zgaradi. Shunga ko‘ra, ishlab chigaruvchi
talab muammolariga ham, atrofdagi bozor muhitidagi
o‘zgarishlarga ham moslashishadi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Klasterni shaxllantirish uchun quyidagi vositalar
to‘plamidan foydalanish lozim:

» tashkiliy va kommunikativ, jalb qiluvchi
klasterni rivojlantirish va amalga oshirish mumkin
bo‘lgan kommunikativ muhitni rivojlantirish;

» yaratishni nazarda tutuvchi investitsiyalar
jalb qilish, muhandislik yoxki klasterni shaxllantirish
uchun zarur bo‘lgan boshqa infratuzilmani shaxllantirish;

» tashkiliy va huquqiy, me’yoriy-huqugiy
bazani ishlab chiqish va qo‘llab-quvvatlash. Bu
xodimlar, axborot, marketing va boshqa dasturlarni o‘z
ichiga oladi.

Har ganday xlaster ma’lum bosqichlar ketma-
ketligidan o‘tadi. Ular barcha xlasterlar uchun bir xil
bo‘lmasligi mumkin. Ularning rivojlanish sur’ati har xil
bo‘lishi mumkin. Biroq, xlasterlarning rivojlanishida
ba’zi xarakterli jihatlarni aniqlashga imxon beradigan
ichki mantiq mavjud.. Yeng xo‘p ishlatiladigan xlaster
bosgqichlari quyidagilar bo‘lishi lozim:

» strukturaviy - bosqichli, klaster strukturasi
rivojlanishini dinamikada qayd etish, uning asosiy
vazifasi xlaster tuzilmasida uning rivojlanishi uchun

paydo bo‘lishi kerak bo‘lgan yangi elementlarni
aniglashdan iborat;
» asosly ishlab chiqarish va texnologix

bosqichlarni belgilovchi ishlab chiqgarish va texnologix
ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlovchi xlasterdagi
jarayonlar va asosiy infratuzilma;

» muammoli, potensial klaster tuzilmasi va
mavjud vaziyat o‘rtasidagi tafovutlarni qayd etish yoxi
potensial klaster rivojlanishiga ta’sir ko rsatishi mumkin
bo‘lgan tashqi muammolar.
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