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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA HUDUDLARDA
IQTISODIYOT TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISH:
NAZARIYA, AMALIYOT VA ISTIQBOLLAR

Nomazov Baxrom Bobomuradovich

DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECTORS IN REGIONS
IN
THE CONTEXT OF DIGITAL ECONOMY:
THEORY, PRACTICE AND PROSPECTS

Nomazov Bakhrom Bobomuradovich

PAZBUTHE DKOHOMHWYECKHUX CEKTOPOB B
PEIT’MOHAX B KOHTEKCTE IU®POBOH SKOHOMUKM:
TEOPUS, ITPAKTUKA U ITEPCIHHEKTUBDLI

Howmasoe Baxpom bobomypadosuu

Received: March 7, 2026 Revised: March 14, 2026 Accepted: March 18, 2026 Published: Aprel 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada ragamli igtisodiyot sharoitida O‘zbekiston hududlarida iqtisodiyot tarmoglarini
rivojlantirishning nazariy asoslari, zamonaviy holati va istigbollari tadgiq etilgan. Magolada hududiy iqtisodiy
rivojlanish, raqamli texnologiyalarning tarmoqlarga ta’siri, aqlli shaharlar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data) va Internet of Things (loT) kabi texnologiyalarning hududiy iqgtisodiyotga integratsiyasi tahlil gilingan.
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, 2030-yilga gadar ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
strategiyasi va uning mintagaviy aspektlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya hududiy iqtisodiyotning barcha tarmoglarida samaradorlikni 25-40% ga oshirish imkoniyatini
yaratadi.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, hududiy rivojlanish, tarmoq diversifikatsiyasi, sun’iy intellekt, raqamli
transformatsiya, aglli shahar, iqtisodiy Klaster.

Abstract: This article examines the theoretical foundations, current state, and prospects for developing
economic sectors in the regions of Uzbekistan in the context of the digital economy. The paper analyzes regional
economic development, the impact of digital technologies on industries, and the integration of smart cities, artificial
intelligence, Big Data, and 10T into regional economies. Reforms implemented in Uzbekistan, particularly the strategy
for developing the digital economy until 2030 and its regional aspects, are reviewed. Research results indicate that
digital transformation creates opportunities to increase efficiency across all sectors of regional economies by 25-40%.

Keywords: digital economy, regional development, sector diversification, artificial intelligence, digital
transformation, smart city, economic cluster.

AuHoTatSisi: B maHHOW cTaThe pacCMaTPHBAIOTCS TEOPETHYECKWE OCHOBBI, TEKyIIee COCTOSHHE |
MIEPCIEKTUBBl PA3BUTHS IKOHOMHUYECKHX CEKTOPOB B PETHOHAX Y30EKHCTaHa B KOHTEKCTE HU(PPOBONH HKOHOMHKH.
AHaJ'[I/I3I/IpyeTC$[ PETHOHAIIBHOE DKOHOMHNYCCKOC PA3BUTHUE, BIUAHUEC LII/I(l)pOBBIX TEXHOJIOTHH Ha OTpaciv, a TaKXe
uHTerpatsis “yMHBIX TOpOJOB”, HCKYCCTBEHHOTO WHTEIUICKTa, OOJBLIMX NaHHBIX M IHTepHera Bemieid B
PErMOHAJIbHYIO 5 KOHOMUKY. PaCCManI/IBaK)TCH pe(boprI, PpCain30BaHHLIC B Y36CKI/ICTaHe, B HaCTHOCTH, CTPATCI U
pasButus 1HEdpoBoit skoHOMHKH a0 2030 roma W ee perHOHANBHBIC AacleKThl. Pe3yibTaThl HCCIICHOBAHUS
IIOKa3bIBaKOT, 4YTO HH(prBaH TpaHC(bOpMatSiiI CO31a€T BO3MOXXHOCTH JId ITIOBBIINICHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I BO BCEX
CEKTOpax pPernoHaIbHOM SKOHOMUKH Ha 25-40%.

KnroueBble cioBa: 1mbpoBas SKOHOMHKA, PpErHOHANBHOE pa3BUTHE, auBepcuUKalSis oTpacinei,
HCKYCCTBEHHBIN WHTEIUIEKT, U(poBast TpaHchopmatsSist, yMHBI TOpOJI, SKOHOMHIECKHI KIIacTep.
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XXI asr boshlarida ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi jahon iqtisodiyotida tub o‘zgarishlarga
olib keldi. Ragamli igtisodiyot bugun nafaqgat axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sohasini, balki sanoat,
qishloq xo‘jaligi, transport, ta’lim, sog‘ligni saqlash va
boshqa tarmoqlarni qamrab olmoqda. Ko‘pgina
tadqiqotchilar ta’kidlaganidek, raqamli transformatsiya
hududiy igtisodiy rivojlanishning eng muhim omillaridan
biriga aylanib bormoqda [9], [7].

O‘zbekiston  Respublikasida ham raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish borasida izchil islohotlar
amalga oshirilmoqgda. 2020-yilda tasdiglangan “Ragamli
O‘zbekiston - 2030” strategiyasi hududlarda ragamli
infratuzilmani kengaytirish, ragamli kompetensiyalarni
oshirish va iqgtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish
yo‘nalishida keng ko‘lamli tadbirlarni nazarda tutmoqda
[1].

Ushbu magolaning magsadi - ragamli igtisodiyot
sharoitida ~ O‘zbekiston  hududlarida  iqtisodiyot
tarmoglarini rivojlantirish muammolarini  kompleks
tahlil qilish, xorijiy tajribani o‘rganish va amaliy
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

“Ragamli igtisodiyot” atamasi ilk bor 1995-yilda
Don Tapscott tomonidan kiritilgan bo‘lib, u axborot
texnologiyalari asosida shakllanadigan yangi igtisodiy
tizimni anglatadi [10]. Keyinchalik Brynjolfsson va
McAfee [2] o‘zlarining “Ikkinchi mashina davri” asarida
raqamli texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
batafsil tahlil gilganlar.

Jahon banki [11] ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli
igtisodiyot global YalMning 15,5%ini tashkil etadi va
2030-yilga gqgadar bu ko‘rsatkich 30%ga etishi
kutilmoqda. Jucker va boshg. [14] tadgiqotlari shuni
ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya qo‘llaydigan
korxonalar raqobatdoshligini o‘rtacha 2,5 baravargacha
oshirishi mumkin.

Hududiy iqgtisodiy rivojlanishning zamonaviy
nazariyalari qatorida Porter [8] klaster nazariyasi,
Krugman [5] yangi igtisodiy geografiya nazariyasi va
Florida [4] ijodiy sinflar nazariyasi muhim o‘rin tutadi.
Ushbu nazariyalar ragamli davrda yangicha talgin topib,
“ragamli klister”, “aglli mintaga” va “innovatsion
ekosistema” tushunchalarini yuzaga keltirdi.

Camagni va Capello [3] hududiy innovatsion
tizimlar  konsepsiyasida ta’kidlaganidek, hududiy
rivojlanish fagat moddiy infratuzilma bilan emas, balki
bilim va innovatsiyalar tizimining rivojlanishi bilan ham
bevosita bog‘liq. Ragamli iqtisodiyot sharoitida bu
bog‘liglik yanada kuchayyapti.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzuni ilmiy o‘rganish, statik tahlillar,
mantiqiylik, tahlil va tadqiq etish
jarayonida turli xil adabiyotlar va magolalar tahlilidan
foydalanilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning hududiy
rivojlanishida  sezilarli  notekislik  kuzatilmogda.
Toshkent shahrida ragamli transformatsiya ancha yugqori
sur’atlar bilan bormoqda, biroq viloyatlarda bu jarayon
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Quyidagi jadvalda
bo‘yicha asosiy raqamli

hali to‘liq shakllangan emas.
O‘zbekiston viloyatlari
ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Ragamli texnologiyalarning igtisodiyot
tarmoqlariga integratsiyasi quyidagi yo‘nalishlarda jadal
bormoqda:

— Qishloq xo°jaligi (AgriTech): Precision farming
texnologiyalari, drone asosida kuzatuv, loT sensorlar
orqali tuproq holati monitoringi va sun’iy intellekt
asosidagi hosildorlik prognozi. Samarqand va Farg‘ona
viloyatlarida pilot loyihalar 2022-2023-yillarda hosilni
23-28%ga oshirishga imkon berdi.

—Sanoat (Industry 4.0): Navoiy erkin iqtisodiy
zonasida avtomatlashtirish va robototexnikaning joriy
etilishi, ERP tizimlarining kengaytirilishi. Navbatdagi
bosgichda  “ragamli  egizak”  (digital  twin)
texnologiyasini qo‘llash ko‘zda tutilmoqda.

— Transport va logistika: Elektron yo‘l hujjatlari
tizimi,  smart-logistika  platformalari,  intermodal
transport tizimlarini ragamlashtirish. O‘zbekiston temir
yo‘llarida e-bilet tizimi 2023-yilda 94% savdo ulushiga
erishdi.

—Ta’lim va sog‘ligni saqlash: Masofaviy ta’lim
platformalari, telemedicine xizmatlari, sun’iy intellekt
asosidagi diagnostika. COVID-19 pandemiyasi mazkur
sohalarning  ragamli  transformatsiyasini  keskin
tezlashtirdi.

—Moliya va bank sektori: O‘zbekistonda 2023-
yilda to‘lovlarning 67,3%i raqamli usulda amalga
oshirildi. Mikromoliya va fintech ekotizimining
rivojlanishi gishlog joylardagi moliyaviy inklyuziyani
oshirmoqda.

Xitoy tajribasi: Hududiy ragamli platformalar

Xitoyda “Raqamli Ipak yo‘li” strategiyasi
doirasida mamlakatning barcha viloyatlari ragamli
igtisodiyotga  integratsiyalashtirilmogda. ~ Guandun,
Shandun va Szichuan provinsiyalarida mahalliy ragamli
klasterlar tashkil etilgan bo‘lib, ular hududiy YalMga
o‘rtacha 12-15% hissa qo‘shmogda [6]. Alibaba Group
va Tencent kabi platformalar iqtisodiyotning barcha
tarmoglarini birlashtiruvchi ekotizim sifatida faoliyat
yuritmoqda.

Janubiy Koreya: “K-Digital” modeli

Janubiy Koreya hukumati 2020-yilda “Korean
New Deal” dasturini e’lon qildi. Ushbu dastur doirasida
2025-yilgacha 160 trillion vong (130 mlrd dollar)
hajmida investitsiya ajratilib, mamlakatning barcha
hududlari ragamli infratuzilma bilan ta'minlanishi ko‘zda
tutilgan. G*oyaning asosini mintaqaviy “5G - Al - Green”
uchburchagi tashkil etadi [13].

Estoniya: Kichik mamlakatning katta ragamli
modeli

Estoniya bugun dunyoning eng ragamlashtirilgan
davlatlaridan biri sifatida tan olingan. 2023-yilda davlat
xizmatlarining 99%i onlayn formatda ko‘rsatilmoqda.
Hududlarda e-rezidensiya tizimi orgali  xorijiy
tadbirkorlar faoliyat yuritishi va ragamli davlat
xizmatlaridan foydalanishi mumkin [12]. Bu model
kichik va o‘rta hududlar uchun gadrli tajriba hisoblanadi.

Tadqiqot natijalariga  ko‘ra, = O‘zbekiston
hududlarida ragamli igtisodiyot tarmoglarini
rivojlantirishda quyidagi to‘siqlar aniqlangan:
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E
1-jadval
Hududlarda ragamli transformatsiya to‘siglari va ularni bartaraf etish yo‘llari
. s . Muammoning Tavsiya
Ne To'siq turi ko‘rinishi etilayotgan echim
Qishlog hududlarida broadband Davlat-xususiy sheriklik asosida
1 Infratuzilma to‘siqlari internet yo‘qligi, energiya optik tolali tarmogni
ta’minoti muammolari kengaytirish
IT va ragamli kompetensiyali Hududiy IT-parklarni
2 Kadrlar muammosi mutaxassislar tagchilligi, “miya rivojlantirish, masofaviy ish
gochishi” o‘rinlari yaratish
S Kichik va orta korxonalarnln% Ragamlashtirish subsidi va soliq
3 Moliyaviy to‘siqlar raqamlashtirish uchun mablag S . .
X L imtiyozlari, arzon kreditlar
etishmasligi
Ma’lumotlar himoyasi, Xalgaro standartlarga mos
4 Huqugqiy to‘siqlar kiberxavfsizlik qonunchiligining keluvchi gonunchilikni
to‘liq shakllanmaganligi shakllantirish
Ragamli savodsizlik, aholining Ragamli savodxonlik dasturlari,
5 Ijtimoiy to‘siglar bir gismida ragamli “Bir oila - bir kompyuter”
texnologiyalarga ishonchsizlik dasturlarini kengaytirish

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududiy ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
uchun kompleks siyosat talab etiladi. Tadgiqot asosida
quyidagi tavsiyalar ishlab chigildi:

—Hududiy raqamli  transformatsiya  yo‘l
xaritalarini ishlab chigish va har bir viloyat uchun aniq
magsadli ko‘rsatkichlar belgilash. Markaziy Osiyodagi
ragobatdosh mamlakatlar - Qozog‘iston va Gruziyada bu
amaliyot muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda.

—Hududiy IT-parklar va texnoparklar tarmog‘ini
kengaytirish.  Toshkentdagi IT Park tajribasini
mintagalarga olib borish, arzon ijara narxlari va soliq
imtiyozlari orqali startaplarni jalb gilish.

—“Agqlli gishlog” (Smart Village) kontseptsiyasini
ishlab chiqish. Qishloq xo‘jaligi, ta’lim va sog‘ligni

saglashni  bir platformada birlashtiruvchi hududiy
ragamli ekotizimni yaratish.
—Hududiy raqamli  ko‘rsatkichlar  indeksi

(Regional Digital Index) tizimini joriy etish va uni yillik
monitoring gilish.

2030-yilga qadar O‘zbekiston hududlarida
ragamli iqtisodiyot quyidagi parametrlarga erishishi
mumekin: internet gamrovi 95%ga etishi, e-tijorat hajmi 5
mlrd dollarga ofsishi, IT eksporti 3 mird dollarga
chigishi. Biroq bu natijalarga erishish uchun hozirdan
kompleks choralar ko‘rilishi zarur.

Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va bulutli
texnologiyalar hududiy igtisodiyotning yangi iqtisodiy
o‘sish nuqtalariga aylanishi kutilmoqda. Metavers va
Web 3.0 texnologiyalari ham kelgusi yillarda hududiy
rivojlanishga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Ushbu tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, raqamli
igtisodiyot ~ O‘zbekiston  hududlarida igtisodiyot
tarmogqlarini rivojlantirishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchiga aylanib bormoqda. Biroq hududlar o‘rtasida

ragamli tengsizlikning mavjudligi kompleks siyosat
yondashuvini talab giladi.

Muvaffagiyatli ragamli transformatsiya uchun
uchta asosiy shart bajarilishi kerak: birinchidan, etarli
ragamli infratuzilma; ikkinchidan, malakali kadrlar
salohiyati; uchinchidan, innovatsiyalarni qo‘llab-
guvvatlovchi huqugiy va moliyaviy muhit. Xitoy, Koreya
va Estoniya tajribasi ushbu uch shartning birgalikda
ta’minlanishi hududiy iqtisodiy o‘sishni 2-3 baravarga
tezlashtirishi mumkinligini ko‘rsatmoqda.

Kelgusi  tadqiqotlar  yo‘nalishlari  sifatida
O‘zbekiston hududlari bo‘yicha alohida raqamli
indekslarni ishlab chiqish, sun’iy intellektning tarmoq
samaradorligiga ta’sirini  miqdoriy baholash va
mintagaviy ragamli siyosatlarni solishtirma tahlil gilish
tavsiya etiladi.
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