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XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI ASOSIDA
O‘ZBEKISTON AXBOROT MAHSULOTLARI
BOZORINI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI

Abdullayev Abdulla Fayzulla o ‘g ‘li

HAIIPABJIEHUSA PAZBUTHUSA PBIHKA
NHPOPMATSIOHHBIX ITPOAYKTOB Y3BEKNCTAHA
HA OCHOBE OIIBITA 3APYBEKHbBIX CTPAH

Aboynnaes Aboynna @atizyina oeny

DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE
INFORMATION PRODUCTS MARKET IN
UZBEKISTAN BASED ON FOREIGN EXPERIENCE

Abdulla Fayzulla oglu Abdullaev

Received: March 6, 2026 Revised: March 8, 2026 Accepted: March 13, 2026 Published: Aprel 1, 2026

Annotatsiya: Maqolada xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston axborot mahsulotlari bozorini rivojlantirish
yo‘nalishlari tahlil qilindi. Komparativ tahlil va case study usullari qo‘llanib, Hindiston, Estoniya, Isroil tajribasi
o‘rganildi. Hindiston IT Park modeli 2019-yildan qo‘llanildi: 147 — 2 384 rezident (+1 521%), eksport 0,6 — 901
min $ (+150,067%). Estoniya e-government tajribasi asosida 100+ xizmat online o‘tkazildi. Isroil startup modeli: IT
Startup School, 500+ startap, $100 min fond. 2024-yilda Al Readiness Index'da 70-o¢rin (+17), Global Innovation
Index'da 70-o‘rin (+23) egallandi. Yo‘nalishlar: kadrlar tayyorlash (2030: 300 000), ragamli infratuzilma, xalgaro
hamkorlik, innovatsiyalar ekotizimi. Qiyinchiliklar: mintagaviy tengsizlik (82% Toshkent), e-ID gamrovi past,
venture kapital yo‘q, kadrlar tangisligi. Strategik magsad: 2030-yilda $5 mlird eksport, mintagaviy IT hub.

Kalit so‘zlar: xorijiy tajriba, e-government, startup ekotizimi, axborot mahsuloti.

AHHoOTAtSIf: B cTaThe aHANM3UPYIOTCS HAIPABICHHS Pa3BUTHSA PHIHKA HHGOPMAISIOHHBIX MPOLYKTOB
Y306ekucTaHa Ha OCHOBE 3apy0eKHOro ombiTa. [[puMeHeHbl METO/Ibl CPABHUTENILHOTO aHalu3a U Keiic-craau: Muaus,
Ocronus, M3pannb. Monens IT Park Munuu npumenena ¢ 2019 ropa: 147 — 2 384 pesunenra (+1 521%), sxcropt
0,6 — 901 mun $ (+150,067%). Ha ocHoBe onbiTa DcToHnu nepeBeneHo onnain 100+ rocycnyr. Monens Wzpans:
IT Startup School, 500+ crapramos, $100 mua dhora. B 2024 roxy Al Readiness Index 70-¢ mecro (+17), Global
Innovation Index 70-e mecto (+23). Hanpasnenus: noarotoska kaapos (2030: 300 000), nudposast uHbpacTpyKTypa,
MEXIIYHapOIHOE COTPYIHHYECTBO, MHHOBAlSiOHHas 3kocucteMa. [IpobneMbl: pernmoHainbpHOE HepaBeHCTBO (82%
TarukeHT), HU3KHI 0XBaT e-1D, 0TCyTCTBHE BEeHUYPHOTo KamuTana, 1epuuut kaapos. CtpaTerndeckas neib: $5 miupa
skcriopta k 2030, pernoHanbHbii [T-xab..

KnaioueBble cioBa: 3apyOexHBIH  ONBIT, 3JEKTPOHHOE  IIPaBHTENLCTBO,  CTapTal-3KOCHCTEMA,
uH(opMatSIOHHBIE IPOIYKT.

Abstract: The article analyzes directions for developing Uzbekistan’s information products market based on
foreign experience. Comparative analysis and case study methods applied: India, Estonia, Israel. India’s IT Park model
implemented since 2019: 147 — 2 384 residents (+1 521%), exports 0.6 — 901 million $ (+150,067%). Based on
Estonia’s experience, 100+ government services transferred online. Israel model: IT Startup School, 500+ startups,
$100 million fund. In 2024, Al Readiness Index 70th place (+17), Global Innovation Index 70th place (+23).
Directions: training (2030: 300 000), digital infrastructure, international cooperation, innovation ecosystem.
Challenges: regional inequality (82% Tashkent), low e-1D coverage, no venture capital, talent shortage. Strategic goal:
$5 billion exports by 2030, regional IT hub.

Keywords: foreign experience, e-government, startup ecosystem, information products.

"KIRISH biri hisoblanadi. 2024-yilda global AKT bozori 5,3
Zamonaviy  jahon iqtisodiyotida  axborot trillion dollarga etdi va yillik 8-10% sur’atda o‘smoqda

mahsulotlari bozori eng tez rivojlanayotgan sohalardan  [1]- Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun xorijiy tajribani
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o‘rganish va moslashtirib qo‘llash strategik ahamiyatga

ega [2]. Oc‘zbekiston Respublikasi  “Raqamli
O‘zbekiston-2030”  strategiyasi  doirasida axborot
mahsulotlari  bozorini rivojlantirishga katta e'tibor

garatmoqda [3]. 2019-yilda IT Park tizimining tashkil
etilishi xorijiy tajribalarni o‘rganish va qo‘llash
jarayonining boshlang‘ichi bo‘ldi [4]. Biroq, qaysi
xorijiy tajribalar O‘zbekiston uchun eng samarali va
ganday moslashtirilishi kerakligi hagidagi savollar
dolzarb amaliy va ilmiy muammo bo‘lib qolmoqda.
Yetakchi mamlakatlar (Hindiston, Estoniya, Isroil,
Janubiy  Koreya,  Singapur)  AKT  sektorini
rivojlantirishda o‘ziga xos modellar ishlab chiqdilar.
Hindiston IT outsourcing va BPO (Business Process
Outsourcing) yo‘nalishida etakchi bo‘lib, 1990-2010
yillarda 30-40% yillik o‘sish sur’atiga erishdi [5].
Estoniya ragamli hukumat modeli bilan tanilgan - 100%
davlat xizmatlari online rejimda [6]. Isroil “startup
millati” maqomiga ega - aholi jon boshiga eng ko‘p
startaplar [7]. Bu tajribalarni o‘rganish va O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirishning ilmiy-metodologik
asoslarini ishlab hamda xorijiy mamlakatlar tajribasi
asosida O‘zbekiston axborot mahsulotlari bozorini
rivojlantirish ~ yo‘nalishlarini  aniglash va amaliy
tavsiyalar ishlab chigish.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda xorijiy tajribalarni chuqur o‘rganish
va Oc‘zbekiston sharoitiga moslashtirishni baholash
uchun bir necha metodik yondashuvlar qo‘llandi.
Komparativ tahlil (comparative analysis) usuli etakchi
mamlakatlarning ~ AKT  sektorini  rivojlantirish
modellarini taqgoslash imkonini berdi. Taggoslash
parametrlari: davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari,
solig siyosati, kadrlar tayyorlash tizimi, infratuzilma,
eksport strategiyasi. Bu yondashuv O°‘zbekiston uchun
eng mos va samarali modellarni aniglashga yordam
berdi.

Case study (individual holat) usuli har bir
mamlakatning tajribasini batafsil tahlil qilish uchun
ishlatildi. Hindiston (IT Park modeli), Estoniya (e-
government), Isroil (startup ekotizimi), Janubiy Koreya
(texnoparklar), Singapur (ragamli infratuzilma) kabi
etakchi mamlakatlar tanlandi. Har bir case study uchta
gismdan iborat: (1) rivojlanish tarixi, (2) asosiy
mexanizmlar va siyosat, (3) erishilgan natijalar. Bu
yondashuv har bir tajribaning o‘ziga xos xususiyatlarini
tushunishga imkon berdi. Best practices (eng yaxshi
amaliyotlar) usuli xalqaro tajribadan O°zbekiston uchun
eng foydali va qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan
mexanizmlarni ajratib olish uchun qo‘llandi. Tanlash
mezonlari: samaradorlik, O°zbekiston sharoitiga moslik,
amalga oshirish imkoniyati, resurs talablari. Tanlangan
best practices O‘zbekiston kontekstida moslashtirilishi
va amalga oshirilishi kerak bo‘lgan o‘zgartirishlar bilan
tahlil gilindi.

Benchmarking usuli O‘zbekistonning hozirgi
holatini xalgaro standartlar bilan taggoslash hamda
kamchilik va imkoniyatlarni aniglash uchun ishlatildi.
Taqqoslash ko‘rsatkichlari: AKT eksport hajmi, IT
mutaxassislar soni, ragamli infratuzilma, innovatsiyalar
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indeksi, davlat qo‘llab-quvvatlash darajasi. Bu tahlil
O‘zbekistonning global va mintaqaviy kontekstdagi
o‘rnini aniqlashga yordam berdi. Shu bilan birga
tadgigotda ayrim cheklovlar mavjud. Xorijiy
mamlakatlar bo‘yicha ba’zi statistik ma’lumotlar yagona
metodologiyada to‘planmagan, davlatlarning igtisodiy va
ijtimoiy kontekstlari farqli bo‘lganligi sababli tajribalarni
to‘'liq ko‘chirish mumkin emas, ba’zi tajribalar
O‘zbekiston uchun uzoq muddatli strategiya talab qiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy tajribalarni o‘rganishning nazariy asoslari
xalgaro adabiyotlarda keng tahlil gilingan. Farrell va
Saloner (1985, 1986) standartlashtirish strategiyalari va
tarmoq effektlarining ahamiyatini ko‘rsatdilar — “g‘olib
hammani oladi” dinamikasi rivojlanayotgan bozorlarda
hal giluvchi rol o‘ynaydi [10]. Katz va Shapiro (1985,
1986) o‘rnatilgan baza va to‘ldiruvchi mahsulotlarning
muhimligini ta’kidladilar [11]. Powell va hamkasblari
(1996) firmalararo hamkorlik va tarmoglar orgali
o‘rganishning innovatsiyalarda ahamiyatini isbotladilar
[12]. Bu yondashuv xalqaro tajribani o‘rganish va
mahalliy sharoitga moslashtirishda zarur. Schilling
(1998, 2002) bozorga kirish vaqti va o‘rganish
strategiyalarining muvaffaqiyatga ta’sirini tahlil qildi
[13]. Eisenmann va boshgalar (2011) platform
strategiyalari va “platform envelopment” (platforma
gamrab olish) konsepsiyasini ishlab chigdilar [14]. Bu
nazariya zamonaviy ragamli igtisodiyotda davlat
platformalari (e-government) va biznes platformalari (e-
commerce) rivojlanishini tushuntirishda qo‘llaniladi.
Hindiston tajribasi bo‘yicha tadqiqotlar BPO va IT
outsourcing modelining samaradorligini ko‘rsatdi. 1990-
yillardan boshlab Hindiston soliq imtiyozlari, Maxsus
igtisodiy zonalar (SEZ), kadrlar tayyorlash dasturlari
orqali global IT outsourcing etakchisiga aylandi [15].
Bangalore, Hyderabad, Pune kabi shaharlar IT
markazlariga aylandi. Estoniya “e-government” modeli
xalqaro miqyosda tan olingan eng ilg‘or tajribalardan biri
hisoblanadi. X-Road platformasi orqgali barcha davlat
xizmatlari birlashtirilgan, e-Residency dasturi xorijiy
tadbirkorlar uchun raqamli identifikatsiyani ta’minlaydi
[16]. 2024-yilda Estoniya Digital Economy and Society
Index (DESI) bo‘yicha Yevropa Ittifoqida 1-o‘rinda
turadi [17]. Isroil “startup millati” sifatida aholi jon
boshiga eng ko‘p startaplarga ega (1:1400). Bu
muvaffagiyat bir necha omillarga asoslangan: harbiy
texnologiyalar (8200-bo‘linma alumni), venture kapital
ekotizimi, hukumat qo‘llab-quvvatlashi (Yozma dasturi,
1990-yillar), yuqori sifatli ta’lim [18]. 2024-yilda Isroil
Global Innovation Index'da 15-o°rinda turadi.

O‘zbekiston kontekstida xorijiy tajribalarni

o‘rganish va qo‘llash masalalari dissertatsiya ishlarida [3,
4], ilmiy maqolalarda va hukumat hujjatlarida qayd
etilgan. Birog, qaysi tajribalar eng samarali, ganday
moslashtirilishi va amalga oshirilishi kerakligi hagida
chuqur komparativ tahlil etarli emas. Ushbu tadqiqot shu
bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Yetakchi mamlakatlar tajribasi
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1-jadval
Yetakchi mamlakatlar AKT sektorini rivojlantirish modellari
Mamlakat Asosiy strategiya Davlat qo‘llab-quvvatlash Natijalar (2024)
Hindiston IT Park, BPO, outsourcing Soliq 'mligjorf;?“’ SEZ, $227 mird eksport
. E-government, ragamli X-Road, e-Residency, o
Estoniya infratuzilma 100% online DESI 1-o'rin (EU)
. Startup ekotizimi, Yozma fund, 8200 alumni, o
Isroil Gll 15-0‘rin

innovatsiyalar

R&D

Janubiy Koreya Texnoparklar, R&D

Pangyo Techno Valley,

davlat investitsiya $100+ mlrd eksport

Singapur Ragamli Smart Nation

Kuchli infratuzilma, xorijiy

Gll 5-0°rin

investitsiya

Manba: Jahon Banki, ITU, GIl 2024, muallif
tahlili.

Hindiston modeli (IT Park, BPO) 1990-yillardan
boshlab jadal rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1)
Maxsus iqgtisodiy zonalar (SEZ) - soliq imtiyozlari,
infrastruktura, (2) STPI (Software Technology Parks of
India) sxemasi, (3) Kadrlar tayyorlash - IIT (Indian
Institute of Technology) tizimi yiliga 50 000+ IT
mutaxassis. Natijalar: 2024-yilda IT eksport $227 mird,
5 min+ IT xodim, Bangalore “Hindistonning Silikon
vodiysi”. Muvaffaqiyat omillari: arzon ishchi kuchi,
ingliz tili, vaqgt zonasi fargi (AQSh uchun qulay), soliq
imtiyozlari, kuchli ta’lim tizimi.

Estoniya modeli (E-government) 1990-yillarning
oxirida boshlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) X-Road
platformasi - barcha davlat ma’lumotlar bazalarini
birlashtiruvchi, (2) e-ID (elektron shaxsiy guvohnoma) -
99% aholisi, (3) e-Residency - xorijliklar uchun ragamli
identifikatsiya, (4) Blockchain texnologiyasi -
ma’lumotlar  xavfsizligi. Natijalar: 100% davlat
xizmatlari online (faqat nikoh, ajrashish, ko‘chmas mulk
3 ta jarayon offline), davlat xarajatlari 2% YalM ga
gisgardi, Digital Economy and Society Index (DESI) 1-
o‘rin. Muvaffagiyat omillari: kichik mamlakat (1,3 min
aholi), yuqori internet penetratsiyasi, siyosiy iroda, xalq
ishonchi.

Isroil modeli (Startup ekotizimi) 1990-yillardan
rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) Yozma dasturi
(1993) - davlat venture fondi, “fund of funds” modeli, (2)
8200-bo‘linma (harbiy razvedka texnologiya) - alumni

startup asoschilar, (3) Yugqori sifatli ta’lim - Technion,
Weizmann Institute, (4) BIRD (Binational Industrial
R&D) - AQSh bilan hamkorlik. Natijalar: 1:1 400
aholi/startap nisbati (dunyoda eng yugori), 100+ unicorn
kompaniya, $10+ mird venture kapital (yiliga), Global
Innovation Index 15-o°rin. Muvaffaqiyat omillari: yuqori
malakali kadrlar, harbiy texnologiyalar, diaspora (Silicon
Valley bilan aloga), davlat qo‘llab-quvvatlashi, risk-
tolerant madaniyat.

Janubiy Koreya modeli (Texnoparklar) 1980-
yillardan rivojlandi. Asosiy mexanizmlar: (1) Daedeok
Science Town (1973) - birinchi texnopark, (2) Pangyo
Techno Valley (2012) - zamonaviy IT hub, (3) K-ICT
dasturi - ragamli transformatsiya, (4) Chaebol tizimi -
Samsung, LG, Hyundai R&D. Natijalar: $100+ mird IT
eksport, 4G/5G etakchisi, Global Innovation Index 10-
o‘rin. Muvaffaqiyat omillari: kuchli davlat strategiyasi,
yirik korporatsiyalar R&D, yuqori internet tezligi, ta’lim
tizimi (STEM), milliy innovatsiya tizimi.

Singapur modeli (Smart Nation) 2014-yildan “Smart
Nation” strategiyasi. Asosiy mexanizmlar: (1) Kuchli
ragamli infratuzilma - 100% fiber-optic gamrovi, (2)
Xorijiy investitsiyalar jalb gilish - soliq imtiyozlari, (3)
Sectoral Manpower Plan - kadrlar rejalash, (4) Al
Singapore - sun’iy intellekt markazi. Natijalar: Global
Innovation Index 5-o‘rin, Network Readiness Index 2-
o‘rin, dunyo bo‘yicha eng tez internet. Muvaffaqiyat
omillari: strategik joylashuv, siyosiy bargarorlik, yuqori
darajadagi  infratuzilma, xorijiy investitsiyalarga
ochiqlik, yugori malakali ishchi kuchi.

2-jadval

O¢zbekistonda qo‘llanilgan xorijiy tajribalar (2019-2024)

Xorijiy model O¢‘zbekistonda qo‘llanilishi Natijalar (2024) Manba model

IT Park tizimi imtiigi?z;% i;%?d-i/(;:;qacha 23 reZeiﬁ:S(t),r?%l " Hindiston

E-government 100+ davlat xizmati online 87,3% internet penetratsiya Estoniya
Startup ekotizimi T Staﬁ%% ?:]:If;o?;rfEOZO), 500+ startup Isroil
Xalgaro hamkorlik Koreya, Yaponiya, AQSh Datgl\lj gl;éﬁSP:g;rd), Janubiy Koreya

Manba: IT Park Uzbekistan rasmiy hisobotlari.

IT Park modeli qo‘llanilishi (Hindiston tajribasi).
2019-yilda O‘zbekistonda IT Park tizimi tashkil etildi va
Hindiston tajribasi asosida ishlab chigildi. Asosiy
o‘xshashliklar: (1) Soliq imtiyozlari - IT Park rezidentlari

2040-yilgacha daromad solig‘idan, YQS dan, bojxona
to‘lovlaridan ozod qilingan, (2) Infrastruktura qo‘llab-
quvvatlashi - IT Park binolari, internet, ofis xizmatlari,
(3) Eksport yo‘nalishi - asosiy magsad xalgaro
bozorlarga kirish, (4) BPO rivojlanishi - outsourcing
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xizmatlari. Natijalar juda yugori: 2017-2024 vyillarda
rezidentlar 147 tadan 2 384 taga (+1 521%), eksport 0,6
min $dan 901 min $ga (+150,067%), xodimlar 2 523
kishidan 36 300 kishiga (+1 339%) oshdi. Bu Hindiston

modelining O‘zbekiston sharoitida yugqori
samaradorligini ko‘rsatadi.
E-government (Estoniya tajribasi). Estoniya

tajribasi asosida O‘zbekistonda raqamli hukumat tizimi
yaratildi. 2020-yildan boshlab 100 dan ortiq davlat
xizmati onlayn rejimga o‘tkazildi: my.gov.uz
platformasi, e-imzo tizimi, INPS (yagona elektron ijro
hujjatlari tizimi), soliq e-xizmatlari, kadastr e-xizmatlari.
Internet penetratsiyasi 2020-yildagi 58,9%dan 2024-
yilda 87,3%ga ko‘tarildi, bu ragamli xizmatlar uchun
yaxshi asos yaratdi. Ammo to‘liq Estoniya darajasiga
etish uchun yana ishlar kerak: blockchain texnologiyasi,
e-Residency analogi, X-Road kabi ma’lumotlar
almashinuvi platformasi. Asosiy farg: Estoniya 99%
aholi e-ID ga ega, O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich ~30%.
Startup ekotizimi (Isroil tajribasi). Isroil “startup
millati” tajribasi asosida O‘zbekistonda startup ekotizimi
yaratilmogda. 2020-yildan IT Startup School tashkil
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etildi, 500 dan ortiq startup loyiha qo‘llab-quvvatlandi,
100 million dollar venture kapital fondi yaratildi.
Dasturlar: Zero Risk (xavfsiz startup muhit), Local to
Global (xalgaro bozorlarga chigish), IT Talents (kadrlar).
Ammo Isroil darajasiga etish uchun uzoq yo‘l: Isroilda
1:1 400 aholi/startup nisbati, O‘zbekistonda ~1:70 000.
Asosiy qiyinchiliklar: venture kapital etishmasligi,
biznes madaniyati farqi, xalgaro alogalar cheklanganligi,
risk-tolerant madaniyatning yo‘qligi.

Xalgaro hamkorlik (Janubiy Koreya va boshgalar).
O‘zbekiston xalqaro hamkorlikni faol rivojlantirmoqda.
Asosiy yo‘nalishlar: (1) Janubiy Koreya - IT ta’lim, Al,
5G texnologiyalar, (2) Yaponiya - ragamli infratuzilma,
e-government, (3) Xitoy - Alibaba, Huawei bilan
hamkorlik, (4) AQSh - Plug and Play akselerator,
texnologiya transferi, (5) Yevropa lIttifoqi
standartlashtirish, Kiberhavfsizlik. Yirik investitsiyalar:
DataVolt bilan $5 milliard qiymatdagi ma’lumotlar
markazlari loyihasi (2023), IT Park har oyda xorijda
konferensiyalar tashkil etadi (2024-yilda “Offshore
Outsourcing Tour”, “ICT WEEK UZBEKISTAN").

3-jadval
O¢zbekistonda xorijiy tajribalarni qo‘llashning muvaffaqiyatlari va qiyinchiliklari
Yo‘nalish Muvaffagiyatlar Qiyinchiliklar
IT Park +1 521% rezidentlar, +150,067% eksport Viloyatlarga targalishi sekin (82% Toshkent)

E-government 100+ xizmat online

E-ID gamrovi past (~30%), blockchain yo‘q

Startup ekotizimi

500+ startup, $100 min fond

Venture kapital etarli emas, risk madaniyati
yo'q

Kadrlar

83 051 IT xodim (2024)

65-100 ming kamchilik, sifat muammolari

Infratuzilma

87,3% internet penetratsiya

5G <5%, o‘rtacha tezlik past (20-50 Mbps)

Manba: Muallif tahlili, IT Park ma’lumotlari.

Muvaffagiyatli  jihatlar. 1T Park  modeli
O‘zbekistonda eng muvaffaqiyatli xorijiy tajriba
hisoblanadi - 6 yilda (+1 521% rezidentlar, +150,067%
eksport) natijalar dunyoda eng yuqori o‘sish sur’atlaridan
biri. Bu Hindiston modelining to‘g‘ri tanlanganligini va
O‘zbekiston  sharoitiga  yaxshi  moslanganligini
ko‘rsatadi. Soliq imtiyozlari (2040-yilgacha) uzoq
muddatli barqarorlikni ta’minlaydi. E-government
yo‘nalishida ham sezilarli yutuglar: 100+ davlat xizmati
online, my.gov.uz platformasi 5 min+ foydalanuvchi.
Startup ekotizimida 500+ startup qo‘llab-quvvatlangani
ijobiy natija. 2024-yilda O‘zbekiston Al Readiness
Index'da 70-o°rin (+17 o‘rin 2023-yilga nisbatan), Global
Innovation Index'da 70-o‘rin (+23 o‘rin 2020-yildan
boshlab) - bu xalgaro tan olinish.

Qiyinchiliklar ~ va  to‘siqlar. IT  Park
rezidentlarining  82%i  Toshkentda  joylashgan,
viloyatlarga targalishi sekin - bu mintagaviy tengsizlikni
oshiradi. E-government yo‘nalishida e-ID gamrovi past
(~30%), Estoniya darajasiga (99%) etish uzoq muddatli
vazifa. Blockchain texnologiyasi va X-Road analogi
yo‘q, bu ma’lumotlar xavfsizligi va tizimlar o‘zaro
ishlashini  cheklaydi. Startup ekotizimida asosiy
muammo - venture kapital etishmasligi va risk-tolerant
madaniyatning yo‘qligi. Kadrlar tanqisligi: 65-100 ming
kamchilik (2024), bu eng katta to‘siq. Sifat muammosi:
ta’lim amaliy ko‘nikmalardan uzoq. Raqamli
infratuzilma: 5G qamrovi <5%, o‘rtacha internet tezligi

20-50 Mbps (global o‘rtacha 100+ Mbps). Xalqaro
hamkorlikda: texnologiya transferi cheklangan, xalgaro
standartlarga mos kelish giyin, brend tanilmasligi.

Tadgiqot quyidagi natijalarni berdi:

1. Hindiston IT Park modeli eng
muvaffagiyatli. 2019-2024 yillarda O‘zbekistonda
Hindiston tajribasi asosida IT Park tizimi yaratildi:
rezidentlar 147 — 2 384 (+1 521%), eksport 0,6 — 901
min $ (+150,067%), xodimlar 2523 — 36300
(+1 339%). Bu dunyodagi eng yuqori o‘sish sur’atlaridan
biri va Hindiston modelining O‘zbekiston sharoitiga
yaxshi moslanganligini tasdiglaydi.

2. Estoniya e-government tajribasi gisman
go‘llanildi. 100+ davlat xizmati online rejimga
o‘tkazildi, internet penetratsiyasi 87,3%ga etdi. Ammo
to‘liq Estoniya darajasiga etish uchun: e-ID gamrovini
30%dan 90%ga oshirish, blockchain texnologiyasini
joriy etish, X-Road analogi yaratish zarur.

3. lsroil startup ekotizimi boshlanmoqda. IT
Startup School, 500+ startup, $100 min fond - bu yaxshi
boshlang‘ich. Ammo Isroil darajasiga (1:1 400
aholi/startup) etish uchun uzoq muddat kerak: venture
kapital ~ ekotizimini  rivojlantirish,  risk-tolerant
madaniyatni  shakllantirish,  xalgaro  alogalarni
kengaytirish.

4. Xalgaro hamkorlik kengaymoqda. Janubiy
Koreya, Yaponiya, Xitoy, AQSh, Yevropa bilan
hamkorlik: DataVolt ($5 mird), Plug and Play
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akselerator. Ammo texnologiya transferi va xalgaro
standartlarga moslashtirish giyin qolmoqda.

5. 2024-yilda xalgaro tan olinish oshdi. Al
Readiness Index: 70-o‘rin (+17), Global Innovation
Index: 70-o‘rin (+23 2020-yildan). Bu xorijiy tajribalarni
qo‘llashning ijobiy natijasi.

6. Asosiy to‘siqlar aniqlandi: Kadrlar tangisligi
(65-100 ming), ragamli infratuzilma cheklanganligi (5G
<5%), venture kapital ekotizimi rivojlanmaganligi,
mintaqgaviy tengsizlik (82% rezidentlar Toshkentda).

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Quyida 3 ta muddatdagi takliflar keltirilgan:

Qisga muddat (2025-2026):

1. IT Park modelini viloyatlarga kengaytirish -
Samarqand, Farg‘ona, Urganch, Nukus, Buxoroda yangi
IT Park filiallarini ochish. Magsad: 2026-yilda viloyatlar
ulushi 18%dan 35%ga oshirish, mintagaviy tengsizlikni
kamaytirish.

2. Kadrlar tayyorlashni tezlashtirish (Hindiston
tajribasi) - IT bootcamp, internship dasturlari, xalgaro
sertifikatsiyalar (AWS, CISCO, Google). Magsad: 2026-
yilda 120 000 IT mutaxassis (hozir 83 051). IIT (Indian
Institutes of Technology) o‘xshash texnologiya
institutlarini yaratish.

3. E-ID gamrovini oshirish (Estoniya tajribasi)
- E-imzo tizimini sodda va qulay gilish, bepul yoki arzon
narxda targatish. Magsad: 2026-yilda e-ID gamrovi
30%dan 60%ga oshirish.

O‘rta muddat (2027-2028):

1. Venture kapital ekotizimini yaratish (Isroil
tajribasi) — “Fund of funds” modeli (Yozma analogi):
davlat $200 min ajratadi, xususiy sektor $300 min
qo‘shadi, jami $500 mln venture fond. Seed investitsiya:
$50k-500k, Series A: $1-5 min.

2. 5G va ragamli infratuzilmani
modernizatsiya gilish (Janubiy Koreya tajribasi) - 5G
barcha shaharlarda (2027), data center Tier 11l standartda,
internet tezligi 100 Mbps minimal. K-ICT dasturi
analogi: “Uzbek-ICT 2030”.

3. Blockchain va X-Road analogi (Estoniya
tajribasi) - Ma’lumotlar xavfsizligi uchun blockchain
texnologiyasini  joriy  etish. Davlat tizimlarini
birlashtiruvchi “Uzbekistan Data Exchange” (UzDEX)
platformasini yaratish.

4. Xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish
Silicon Valley, Bangalore, Tel Aviv bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri aloqalar. O‘zbek IT kompaniyalari uchun xalgaro
ko‘rgazmalarda qatnashish grant dasturi (50% davlat
qo‘llab-quvvatlash).

Uzog muddat (2029-2030):

1. Mintagaviy IT hub magomini
mustahkamlash - 2030-yilga gadar $5 mird eksport
maqgsadiga erishish (hozir $641 min). 300000 IT
mutaxassis tayyorlash. Markaziy Osiyoda Nel pozitsiya.

2. R&D va innovatsiyalar ekotizimini yaratish
- R&D xarajatlarni 0,1% YalMdan 1,0%ga oshirish
(Janubiy Koreya 4,8%, Isroil 5,6%). lImiy-tadgigot
institutlari va biznes o‘rtasida hamkorlik mexanizmlarini
yaratish. Patent tizimini takomillashtirish.

3. Ragamli diplom va e-Residency (Estoniya
tajribasi) - Xorijliklar uchun e-Residency dasturi:
O‘zbekistonda biznes ochish, soliq to‘lash, bank
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Magsad: 2030-yilda

xizmatlari barchasi online.
50 000+ e-resident.

4.  “8200-bo‘linma” analogi (Isroil tajribasi) -
Harbiy texnologiya bo‘linmasini yaratish,
demobilizatsiya qilinganlar uchun startup qo‘llab-
quvvatlash dasturi. Harbiy texnologiyalarni fuqgarolik
sohasiga o‘tkazish.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida O‘zbekiston
axborot mahsulotlari bozorini rivojlantirish yo‘nalishlari
to‘g risidagi kompleks tahlil bir qator muhim xulosalar
berdi. Yetakchi mamlakatlar (Hindiston, Estoniya, Isroil,
Janubiy Koreya, Singapur) tajribasini o‘rganish shuni
ko‘rsatdiki, har bir mamlakat o‘zining kontekstiga mos
modelni ishlab chiggan va muvaffagiyatga erishgan.
Hindiston IT Park modeli solig imtiyozlari va BPO
rivojlanishi orgali $227 mlrd eksportga erishdi, Estoniya
100% davlat xizmatlari onlayn rejimda Digital Economy
and Society Index'da 1-o‘rin egalladi, Isroil aholi jon
boshiga eng ko‘p startaplarga ega "startup millati"
maqomini qo‘lga kiritdi. O‘zbekistonda 2019-2024
yillarda xorijiy tajribalar muvaffaqiyatli qo‘llanildi:
Hindiston IT Park modeli asosida rezidentlar 147 tadan
2 384 taga (+1 521%), eksport 0,6 min $dan 901 min $ga
(+150,067%) oshdi, Estoniya tajribasi bo‘yicha 100+
davlat xizmati online rejimga o‘tkazildi va internet
penetratsiyasi 87,3%ga etdi, Isroil modeli bo‘yicha IT
Startup School tashkil etildi, 500+ startup qo‘llab-
quvvatlandi va $100 min venture fond yaratildi. 2024-
yilda xalgaro tan olinish sezilarli oshdi: Al Readiness
Index'da 70-o‘rin (+17 o°rin), Global Innovation
Index'da 70-o‘rin (+23 o‘rin 2020-yildan boshlab).
Birog, bir qator giyinchiliklar aniglandi: IT Park
rezidentlarining 82%i Toshkentda, bu mintagaviy
tengsizlik, e-ID gamrovi past (~30%), venture kapital
ekotizimi rivojlanmagan, kadrlar tangisligi (65-100
ming), ragamli infratuzilma cheklanganligi (5G <5%,
tezlik 20-50 Mbps). Tadgiqot asosida uch muddat
bo‘yicha yo‘nalishlar ishlab chiqgildi: gisga muddatda
(2025-2026) IT Parkni viloyatlarga kengaytirish,
kadrlarni tezlashtirish, e-ID qamrovini oshirish, o‘rta
muddatda (2027-2028) venture kapital ekotizimini
yaratish (Isroil Yozma modeli), 5G va ragamli
infratuzilmani modernizatsiya gilish, blockchain va X-
Road analogi  vyaratish, xalgaro  hamkorlikni
chuqurlashtirish, uzoq  muddatda  (2029-2030)
mintagaviy 1T hub magomini mustahkamlash ($5 mird
eksport, 300 000 IT mutaxassis), R&D ni oshirish (0,1%
— 1,0% YalM), e-Residency dasturini joriy etish, “8200-
bo‘linma” analogini yaratish. O‘zbekiston xorijiy
tajribalarni  to‘g‘ri  tanlash va  moslashtirishda
muvaffaqgiyatli yo‘Ini boshladi, ammo 2030-yilga gadar
mintagaviy IT hub magomiga erishish uchun tizimli
islohotlar, uzoq muddatli strategiya, katta investitsiyalar
va xalgaro hamkorlikni chuqurlashtirish zarur.
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