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Menejment va marketing

BYUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDITNI
PROAKTIV XAVF BOSHQARUVI ASOSIDA TASHKIL
ETISHNI TAKOMILLASHTIRISH

Saitmuratov Saitmurat Masharip o ‘g ‘li

COBEPHIEHCTBOBAHUE OPI'AHU3ALIUU
BHYTPEHHEI'O AYIUTA B BIO/ZKETHBIX
OPI'AHU3BALIIUAX HA OCHOBE ITPOAKTHUBHOI'O
YIIPABJIEHUA PUCKAMU

Caummypamog Caummypam Mawapun yanu

IMPROVING THE ORGANIZATION OF INTERNAL
AUDIT IN BUDGETARY ORGANIZATIONS BASED ON
PROACTIVE RISK MANAGEMENT

Saitmuratov Saitmurat Masharip ugli

Received: June 21, 2026 Revised: June 23, 2026 Accepted: June 25, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston budjet tashkilotlarida ichki audit tizimini an’anaviy (reaktiv) modeldan
xavfga asoslangan va proaktiv metodologiyaga o‘tkazish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqgsadi — xavflarni
identifikatsiya qilish, baholash va ustuvorlashtirish mezonlarini takomillashtirish; budjet intizomi buzilishlari hamda
moliyaviy xatarlar bo‘yicha xavf indikatorlari (KRI) tizimini ishlab chigish; audit mavzularini tanlashda moliyaviy
ahamiyat, ehtimoliy ogibat va nazorat zaifligini integratsiyalashgan tarzda baholash modelini yaratishdan iborat.
Tadgigot COSO, I1A va INTOSAI/ISSAI meyoriy bazasini giyosiy tahlil qilish, ekspert baholash hamda ko‘p mezonli
vaznli model qurish usullariga asoslanadi. Natijada uch mezonni birlashtiruvchi integratsiyalashgan xavf indeksi, 5x5
xavf matritsasi, to‘rt guruhli KRI boshqgaruv paneli va uzluksiz monitoringga asoslangan yopiq proaktiv audit sikli
taklif etilgan. Tadqiqot natijalari budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish, audit resurslarini eng
yugqori xavfli sohalarga yo‘naltirish va moliyaviy intizomni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Kalit sozlar: ichki audit, xavfga asoslangan audit, budjet tashkilotlari, xavf indikatorlari (KRI), proaktiv audit,
ustuvorlashtirish, moliyaviy nazorat, budjet intizomi.

Abstract. This article examines the transition of the internal audit system in budget organizations of
Uzbekistan from a traditional (reactive) model toward a risk-based and proactive methodology. The study aims to
refine the criteria for risk identification, assessment, and prioritization; to develop a system of key risk indicators
(KRIs) for budget-discipline violations and financial risks; and to design an integrated model that combines financial
materiality, probable impact, and control weakness when selecting internal audit topics. The methodology relies on a
comparative analysis of the COSO, IIA, and INTOSAI/ISSAI normative frameworks, expert assessment, and the
construction of a multi-criteria weighted model. The results propose an integrated risk index uniting the three criteria,
a 5x5 risk matrix, a four-cluster KRI dashboard, and a closed-loop proactive audit cycle based on continuous
monitoring. The findings contribute to improving the efficiency of budget spending, directing audit resources toward
the highest-risk areas, and strengthening financial discipline.

Keywords: internal audit, risk-based audit, budget organizations, key risk indicators (KRI), proactive audit,
prioritization, financial control, budget discipline.

"KIRISH biriga aylandi. Bu jarayonda ichki audit muhim institut

So‘nggi yillarda O°zbekistonda davlat moliyasini
boshqgarish tizimini isloh qilish, budjet shaffofligini
oshirish va mablag‘lardan samarali foydalanishni
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan

sifatida shakllanmoqda: vazirliklar va idoralarda ichki
audit tuzilmalari tashkil etildi, ularning faoliyatini
muvofiqlashtirish hamda metodik  ta’minlash
mexanizmlari yo‘lga qo‘yildi. Xususan, “Davlat
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moliyaviy boshqaruvini isloh qilish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi  2020-yil 11-noyabrdagi PQ-4887-son
garor budjet tashkilotlarida ichki audit faoliyatini
rivojlantirish uchun huqugiy asos yaratdi.

Biroq amaldagi ko‘plab budjet tashkilotlarida
ichki audit asosan an’anaviy — reaktiv yondashuvga
asoslanadi. Bunday modelda tekshiruvlar tasdiglangan
reja bo‘yicha, ko‘pincha o‘tgan hisobot davriga oid
hujjatlarni (post-faktum) tekshirishga garatiladi; audit
obyektlari ularning xavf darajasidan qat’i nazar nisbatan
teng ko‘lamda qamrab olinadi. Natijada cheklangan audit
resurslari yuqori va past xavfli sohalar o‘rtasida
samarasiz tagsimlanadi, xato hamda goidabuzarliklar esa
ko‘pincha ular sodir bo‘lib, moliyaviy zarar yuzaga
kelganidan so‘ng aniqlanadi.

Xalgaro amaliyotda ichki audit metodologiyasi
xavfga asoslangan audit (risk-based internal audit, RBIA)
yo‘nalishida rivojlanib bormogda. Ichki auditorlar instituti
(I1A) standartlari va INTOSAI/ISSAI hujjatlari  audit
faoliyatini tashkilotning eng muhim xavflariga garatishni
talab etadi. Bu yondashuvda audit cheklangan resurslarni
boshgaruvning xavf ishtahasi (risk appetite) doirasida eng
yuqori xavfli jarayonlarga yo‘naltiradi va boshqaruvga
xavflar samarali boshqarilayotgani yuzasidan ishonch beradi.

So‘nggi o‘n yillikda ragamli texnologiyalar va
ma’lumotlar tahlilining rivojlanishi ichki auditni yangi
bosgichga — proaktiv auditga olib chiqdi. Bunda audit
fagat sodir bo‘lgan hodisalarni baholash bilan
cheklanmay, xavf indikatorlari va uzluksiz monitoring
orgali muammolarni ular yuzaga kelmasdan oldin
aniqlash va oldini olishga intiladi. An’anaviy tanlanma
asosidagi, retrospektiv tahlilga tayanuvchi yondashuvlar
zamonaviy ma’lumotlarga boy muhitda yetarli emasligi
tobora e’tirof etilmoqda.

Shunga garamay, O‘zbekiston budjet tashkilotlari
sharoitida xavfga asoslangan metodologiyaning amaliy
mexanizmlari yetarli darajada ishlab chigilmagan:
xavflarni  identifikatsiya  qilish,  baholash  va
ustuvorlashtirish mezonlari formallashtirilmagan; budjet
intizomi buzilishlari bo‘yicha tizimli indikatorlar
majmuasi mavjud emas; audit mavzularini tanlash
ko‘pincha subyektiv mulohaza asosida amalga oshiriladi.
Ushbu tadgigotning magsadi — budjet tashkilotlarida
ichki auditni xavfga asoslangan metodologiya asosida
gayta qurishning yaxlit modelini ishlab chigishdan
iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar qo‘yildi: (1) xavflarni identifikatsiya qilish,
baholash va ustuvorlashtirish mezonlarini
takomillashtirish; (2) budjet intizomi buzilishlari va
moliyaviy xatarlar bo‘yicha xavf indikatorlari tizimini
ishlab chigish; (3) audit mavzularini tanlashda moliyaviy
ahamiyat, ehtimoliy ogibat va nazorat zaifligini
integratsiyalashgan baholash modelini vyaratish; (4)
proaktiv audit tushunchasini ushbu modelga tatbiq etish
imkoniyatlarini asoslash. Tadgigotning ilmiy yangiligi
uch mezonni — moliyaviy ahamiyat, ehtimoliy ogibat va
nazorat zaifligini — yagona vaznli indeksga
birlashtiruvchi ustuvorlashtirish modeli hamda budjet
sohasiga moslashtirilgan ~ KRI  tizimining  taklif
etilishidadir.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

i

Tadgiqot sifat-tahliliy va model qurishga (design
science) asoslangan aralash yondashuvdan foydalanadi.
Avval mavjud nazariy bilim va meyoriy talablar tahlil
qilinib, so‘ngra ular asosida amaliy qo‘llanishi mumkin
bo‘lgan baholash modeli va indikatorlar tizimi
konstruksiyalashtirildi, keyin esa model illyustrativ
misol orgali sinovdan o‘tkazildi.

Nazariy va meyoriy asos sifatida COSO “Ichki
nazorat — integratsiyalashgan asos” (2013) va COSO
ERM (2017) modellari, 1lIA Global ichki audit
standartlari, INTOSAI davlat sektori uchun ichki nazorat
standartlari ~ (ISSAI), shuningdek  O°‘zbekiston
Respublikasining “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi
gonuni (O‘RQ-677, 2021) va PQ-4887-son garor qiyosiy
tahlil  qilindi. Tadgiqotda quyidagi  usullardan
foydalanildi: meyoriy hujjatlar va xalgaro standartlarning
giyosiy hamda kontent-tahlili; xavf omillarini aniglash
uchun ekspert baholash; ko‘p mezonli qaror qabul qilish
(MCDA) doirasidagi vaznli additiv. model; xavf
matritsasini (ehtimol x ta’sir) qurish; KRI indikatorlari
va ularning chegaraviy (threshold) giymatlarini ishlab
chigish.

Integratsiyalashgan ~ xavf  indeksi.  Audit
obyektlarini ustuvorlashtirish uchun integratsiyalashgan
xavf indeksi vaznli additiv formula asosida hisoblanadi:

R=wiF+wyC+wzW

bu yerda: F — moliyaviy ahamiyat; C — ehtimoliy oqgibat;
W — nazorat zaifligi. Har bir mezon 0-10 ballik shkalada
baholanadi. Ekspert baholash natijalari asosida vaznlar
quyidagicha gabul gilindi: w; = 0,40; w; = 0,35; ws =
0,25 (yig‘indisi 1 ga teng). Moliyaviy ahamiyatga eng
katta wvazn berilishi budjet mablag‘lari hajmi va
ahamiyati audit ustuvorligining asosiy omili ekanligini
aks ettiradi.

Vaznlarning ushbu nisbati ekspertlar guruhi
tomonidan juftlik bo‘yicha qiyoslash (AHP yondashuvi
elementlari) yordamida aniglandi va sezuvchanlik tahlili
orgali bargarorligi tekshirildi. Model moslashuvchan
bo'lib, tashkilotning xususiyatlari va xavf ishtahasiga
garab vaznlar gayta sozlanishi mumkin.

Indikatorlar va wvalidatsiya. Budjet intizomi va
moliyaviy xatarlar bo‘yicha indikatorlar to‘rt funksional
guruhga ajratildi: budjet intizomi, davlat xaridlari va
shartnomalar, moliyaviy hisobot sifati hamda boshqaruv
va nazorat muhiti. Har bir indikator uchun “yashil — sariq
— qizil” chegaraviy qiymatlar tizimi belgilandi.
Indikatorlar manbalari sifatida g‘aznachilik, buxgalteriya
hisobi, davlat xaridlari va kadrlar axborot tizimlaridan
olinadigan ma’lumotlar ko‘zda tutiladi. Taklif etilgan
model budjet tashkiloti audit olamidagi (audit universe)
oltita tipik obyekt misolida illyustrativ tarzda sinovdan
o‘tkazildi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Audit paradigmasining o‘zgarishi.

Tadqiqot natijasida an’anaviy reaktiv auditdan
xavfga asoslangan va proaktiv auditga o‘tishning
kontseptual asoslari shakllantirildi (1-rasm). An’anaviy
modelda audit resurslari obyektlar o‘rtasida teng
tagsimlanadi va asosan o‘tgan davr hujjatlari tekshiriladi.
Xavfga asoslangan modelda esa resurslar eng yuqori
xavfli sohalarga yo‘naltiriladi, proaktiv modelda esa xavf
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indikatorlari real vaqt rejimida muammolardan oldin
signal beradi.

An‘anaviy (reaktiv) audit

Tasdiglangan reja bo'yicha tekshirish
0O'tgan davrga (post-faktum) e'tibor
Tanlanma (sample) asosida nazorat
Obyektlar teng ko'lamda gamraladi

Xato sodir bo'lgach aniglanadi

\L J

PARADIGMA
0'ZGARISHI

b

i

Xavfga asoslangan +

proaktiv audit

@ Resurslar eng yuqori xavfga

® Indikatorlar oldindan signal beradi

0 Ma'lumot tahlili, uzluksiz monitoring

® Moliyaviy ahamiyat bo'yicha ustuvorlik

@ Xato oldindan oldi olinadi

\ J

1-rasm. Ichki audit paradigmasining o‘zgarishi: reaktivdan proaktivga

1-jadval.

Audit yondashuvlarining giyosiy tahlili

Mezon An’anaviy (reaktiv) audit

Xavfga asoslangan audit

Proaktiv audit

Qoidaga muvofiglikni

Asosiy magsad
ymag tekshirish

Yugori xavfli sohalarga

Xavflarni oldindan aniglash

e’tibor qaratish va oldini olish

Vagqt yo‘nalishi Oc‘tgan davr (post-faktum)

Kelajakka garatilgan

Joriy holat )
(oldindan)

Resurs tagsimoti Obyektlar bo‘yicha teng

Xavf darajasiga mutanosib

Indikatorlar signaliga ko‘ra

dinamik

Ma’lumeot bazasi Tanlanma hujjatlar

Xavf reyestri va baholash

Uzluksiz ma’lumotlar tahlili

(KRI)

Buzilishni
. Sodir bo‘lganidan keyin
aniglash

Davriy baholashda

Real vaqgt rejimida, erta

signal

Yakuniy natija Hisobot va jazo choralari

Magsadli ishonch va

Profilaktika va xavfni

tavsiyalar kamaytirish

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, proaktiv audit
an’anaviy yondashuvdan tubdan farq qiladi: e’tibor
o‘tmishdan kelajakka, aniqlash esa hodisadan keyingidan
erta signalga ko‘chadi.

Xavflarni identifikatsiya qilish, baholash va
ustuvorlashtirish mezonlari.

Xavflarni identifikatsiya qilish bosgichida budjet
tashkilotining audit olami jarayonlar, moliyaviy ogimlar
va boshqaruv funksiyalari bo‘yicha tuzildi. Har bir xavf

ikki o‘lcham — sodir bo‘lish ehtimoli va potensial ta’sir
kuchi bo‘yicha baholanib, 5x5 xavf matritsasiga
joylashtiriladi (2-rasm). Matritsadagi ball (ehtimol x
ta’sir) qiymatiga ko‘ra xavflar besh darajaga ajratiladi:
past (1-4) — monitoring; mo‘tadil (5-9) — davriy audit;
sezilarli (10-12) — rejaga Kkiritish; yuqgori (13-16) —
ustuvor audit; kritik (17-25) — kechiktirib bo‘lmaydigan
audit.
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Juda yugqori (5)

Yuqori (4)

O'rta (3)

Sodir bo'lish ehtimoli

Past (2)

Juda past (1)

Ta'sir kuchi (moliyaviy ahamiyat / ogibat)

Bl Past xavf (1-4): monitoring
- Mo'tadil (5-9): davriy audit

B Yugori (13-16): ustuvor audit
I Kritik (17-25): kechiktirib bo'Imas

Sezilarli (10-12): rejaga kiritish
2-rasm. Xavf matritsasi (ehtimol x ta’sir) va ustuvorlik darajalari

Bunday matritsa xavflarni baholashda yagona,
takrorlanuvchi va  shaffof mezonlar to‘plamini
ta’minlaydi hamda turli auditorlarning baholarini
tagqoslash imkonini beradi.

Integratsiyalashgan ustuvorlashtirish modeli.

Audit mavzularini tanlashda faqat ehtimol va ta’sir
bilan cheklanmay, moliyaviy ahamiyat, ehtimoliy ogibat
va nazorat zaifligi uchta mustagil mezon sifatida

10 -
8.9

Ball (0-10 shkala)

Davlat xaridlari Ish hagi va Kapital

rag'batlantirish

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, eng katta moliyaviy
hajmga, yuqori ogibat ehtimoliga va eng zaif nazoratga
ega bo‘lgan davlat xaridlari yo‘nalishi audit rejasida

birinchi o‘ringa chiqadi. Uch mezonni birlashtiruvchi

qo'yilmalar

integratsiyalandi. Oltita tipik audit obyekti ushbu uch
mezon bo‘yicha baholanib, integratsiyalashgan xavf
indeksi hisoblandi (3-rasm). Tahlil natijalariga ko‘ra eng
yugori ustuvorlikka ega obyekt — davlat xaridlari (indeks
8,9), undan keyin kapital qo‘yilmalar (7,9), magsadli
dasturlar (7,1), smeta ijrosi (7,0), ish hagi va
rag ‘batlantirish (6,5) hamda debitor-kreditor garzlar (6,0)
joylashdi.

=@~ Integratsiyalashgan xavf indeksi
mmm Moliyaviy ahamiyat (40%)

mmm Ehtimoliy ogibat (35%)

[ Nazorat zaifligi (25%)

Debitor-kreditor
qarzlar

Magsadli
dasturlar

3-rasm. Audit obyektlarini uch mezon asosida integratsiyalashgan ustuvorlashtirish modeli

Smeta ijrosi

indeks ustuvorlikni fagat bitta omilga (masalan, mablag"
hajmiga) bog‘lab qo‘yishdan kelib chiqadigan xatolikni
kamaytiradi.
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Budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlar
bo‘yicha KRI tizimi.

Proaktiv audit uchun budjet intizomi buzilishlari

va moliyaviy xatarlar bo‘yicha asosiy xavf indikatorlari

(Key Risk Indicators, KRI) tizimi ishlab chigildi.

Byudjet intizomi

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoroMuka / Innovative economy.

® Smeta moddalarining oshib ketishi (%) @ Bir ishtirokchili tanlovlar ulushi
® Magqsadsiz [ ruxsatsiz xarajatlar ulushi ® Shartnoma narxining o'rtacha og'ishi
® Kreditor qarzdorlik o'sish sur'ati ® Reja-jadvaldan tashqgari xaridlar
® Mablag'lar yil oxiridagi to'planishi ® Bo'lib-bo'lib xarid qilish belgilari
— 7 o .

i

Indikatorlar  to‘rt funksional guruhga jamlanib,
boshqaruv paneli (dashboard) ko‘rinishida taqdim etildi
(4-rasm). Bu indikatorlar tashkilotdagi xavf darajasi
oshayotganligini erta bosgichda signal giladi va audit
e’tiborini yo‘naltirishga xizmat qiladi.

Xaridlar va shartnomalar

Hisobotdagi tuzatishlar chastotasi
Inventarizatsiya nomuvofigliklari
Avans hisobotlari kechikishi

Kassa operatsiyalari anomaliyalari

Boshgaruv va nazorat

® Aniglangan kamchiliklar takrorlanishi
® Tavsiyalar bajarilmaganlik darajasi
® Vazifalar bo'linishi buzilishi

® Xodimlar almashinuvi va bo'sh o'rinlar

L 7

4-rasm. Budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlar bo‘yicha KRI tizimi.

Har bir indikator uchun “yashil — sariq — qizil”
chegaraviy giymatlar belgilandi. Indikator giymatining
sariq yoki qizil zonaga o‘tishi tegishli jarayonni audit

rejasiga ustuvor ravishda kiritish uchun signal beradi (2-
jadval).

KRI indikatorlarining namunaviy chegaraviy giymatlari

Xavf indikatori (KRI)

Smeta moddasi bo‘yicha xarajat

o

og‘ishi SI%

Bir ishtirokchili xaridlar ulushi < 10%

Kreditor qarzd(_)r_llk o‘sish sur’ati <10%
(yillik)

Yil oxirgi choragidagi xarajat ulushi <35%

Aniglangan kamchiliklar
o 0
takrorlanishi

Audit tavsiyalari paj_arllmaganllk <10%

darajasi
Keltirilgan chegaraviy giymatlar namunaviy

bo‘lib, har bir tashkilotda tarixiy ma’lumotlar va soha
o‘rtacha ko‘rsatkichlari asosida kalibrlanishi lozim.
Yuqoridagi  elementlar  yagona,  uzluksiz
takrorlanuvchi  siklga birlashtirildi  (5-rasm). Sikl
xavflarni identifikatsiya gilishdan boshlanib, baholash,

Yashil (norma)

2-jadval.
Sarig (ogohlantirish) Qizil (kritik)
5-15% > 15%
10-25% > 25%
10-30% > 30%
35-50% > 50%
1-2 >3
10-30% > 30%

indikatorlar asosida ustuvorlashtirish, xavfga asoslangan
yillik rejani tuzish, audit va uzluksiz monitoring hamda
tavsiyalar va proaktiv ogohlantirish bosgichlarini gamrab
oladi. Sikl yopiq bo‘lib, har bir aylanishdan olingan
natijalar keyingi davr xavf bahosini yangilab boradi.
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/|

1. Audit olami
va xavflarni
identifikatsiya

6. Tavsiyalar va
proaktiv
ogohlantirish

5. Audit va
uzluksiz
monitoring

Proaktiv,
xavfga asoslangan
audit sikli

2. Xavflarni
baholash

(ehtimol x ta'sir)

¢
e
J-Ll 3. Indikatorlar

asosida
ustuvorlashtirish

4. Xavfga asoslangan
yillik audit
rejasini tuzish

5-rasm. Xavfga asoslangan va proaktiv ichki audit sikli

Uzluksiz monitoring bosqichida ma’lumotlar
tahlili (data analytics) butun operatsiyalar majmuasini
(tanlanma emas) gamrab olib, anomaliyalarni real vaqt
rejimida aniglash imkonini beradi. Bu esa auditni davriy,
retrospektiv funksiyadan uzluksiz, kelajakka garatilgan
funksiyaga aylantiradi.

Muhokama. Tadgiqot natijalari xalgaro ilmiy
adabiyot va standartlardagi yo‘nalishlarni budjet sohasi
kontekstida konkretlashtiradi. COSO va IlA hujjatlarida
ta’kidlanganidek, ichki audit qiymati uning eng muhim
xavflarga qaratilishi bilan belgilanadi; taklif etilgan
integratsiyalashgan indeks bu prinsipni amaliy,
hisoblanadigan ko‘rsatkichga aylantiradi. Uch mezonni
birlashtirish audit mavzularini tanlashdagi subyektivlikni
kamaytiradi va garorlarning izchilligini oshiradi.

KRI tizimi va uzluksiz monitoring proaktiv
auditning tayanchi hisoblanadi. Uzluksiz audit g‘oyasi
ilmiy adabiyotda uzoq vaqtdan beri rivojlantiriimoqda va
davlat sektorida, jumladan xaridlar jarayonida
samaradorligi amaliy misollarda ko‘rsatilgan. Bashoratli
(predictive) tahlil va anomaliyalarni aniglash algoritmlari
auditorlarga muammolarni ular yuzaga kelmasdan oldin
aniglashga yordam beradi, bu esa reaktiv yondashuvdan
proaktiv yondashuvga o‘tishning mohiyatidir.

Amaliy nuqtai nazardan, taklif etilgan model
budjet tashkilotlarida cheklangan audit resurslarini eng
yugori xavfli sohalarga — birinchi navbatda davlat
xaridlari va kapital qo‘yilmalarga — yo‘naltirishga imkon
beradi. Bu budjet intizomini mustahkamlash, magsadsiz
xarajatlar va moliyaviy zararlarni kamaytirish hamda
jamoatchilik ishonchini oshirishga xizmat giladi. Model,
shuningdek, ichki audit tuzilmalarining faoliyat sifatini
baholashda ham foydalanilishi mumkin.

Tadgigotning  cheklovlari  ham  mavjud.
Birinchidan, mezon vaznlari ekspert bahosiga asoslanadi
va turli tashkilotlarda farq gilishi mumkin; ikkinchidan,
KRI tizimining samaradorligi ma’lumotlarning sifati va

mavjudligiga, g*aznachilik hamda buxgalteriya axborot
tizimlari bilan integratsiyaga bog‘liq; uchinchidan,
proaktiv auditni joriy etish auditorlarning ma’lumotlar
tahlili bo‘yicha kompetensiyalari va  axborot-
kommunikatsiya infratuzilmasi yetukligini talab giladi.
Shu sababli model bosgichma-bosgich, dastlab pilot
tashkilotlarda joriy etilishi magsadga muvofig.

EXULOSA

Tadgiqotda budjet tashkilotlarida ichki auditni
xavfga asoslangan metodologiya asosida qayta
qurishning yaxlit modeli taklif etildi. Asosiy natijalar
quyidagilardan iborat: (1) xavflarni identifikatsiya qilish,
baholash  va ustuvorlashtirishning  formallashgan
mezonlari hamda 5x5 xavf matritsasi ishlab chiqildi; (2)
budjet intizomi buzilishlari va moliyaviy xatarlar
bo‘yicha to‘rt guruhli KRI tizimi va uning chegaraviy
giymatlari taklif etildi; (3) moliyaviy ahamiyat, ehtimoliy
ogibat va  nazorat  zaifligini birlashtiruvchi
integratsiyalashgan xavf indeksi yaratildi; (4) ushbu
elementlarni proaktiv, uzluksiz monitoringga asoslangan
yopiq audit sikliga birlashtirish imkoniyati asoslandi.

Taklif etilgan yondashuv ichki auditni reaktiv,
post-faktum funksiyadan proaktiv, profilaktik funksiyaga
aylantirishga xizmat giladi. Amaliyotga joriy etish uchun
budjet tashkilotlariga xavf reyestrini yuritish, KRI
ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatish, audit yillik rejasini
integratsiyalashgan indeks asosida tuzish hamda
ma’lumotlar tahlili kompetensiyalarini rivojlantirish
tavsiya etiladi. Kelgusi tadgigotlarda model real
ma’lumotlar asosida empirik tarzda sinab ko‘rilishi,
mezon vaznlarini aniglashda ilg‘or ko‘p mezonli usullar
(AHP, TOPSIS) qo‘llanilishi va sun’iy intellektga
asoslangan bashoratli auditning budjet sohasidagi
imkoniyatlari o‘rganilishi mumbkin.
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