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Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi bank tizimida risklarni boshqarishning huquqiy 

asoslari tahlil qilingan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining “Markaziy bank to‘g‘risida”gi va “Banklar va bank 

faoliyati to‘g‘risida”gi qonunlari hamda Markaziy bank Boshqaruvining 2023-yil 18-apreldagi 3427-sonli qarori bilan 

tasdiqlangan “Banklar va banklar guruhlarining risklarni boshqarish tizimiga doir talablar to‘g‘risida”gi nizomning 

mazmun-mohiyati yoritilgan. Tadqiqot davomida banklarda risklarni boshqarish tizimining tashkiliy tuzilmasi, 

himoyaning uch chizig‘i modeli, ichki nazorat mexanizmlari, risklarni baholash va monitoring qilish jarayonlari 

hamda stress-test amaliyotining ahamiyati o‘rganilgan. Shuningdek, kredit va likvidlilik risklarini boshqarishda stress-

test ssenariylaridan foydalanishning banklar moliyaviy barqarorligini ta’minlashdagi o‘rni tahlil qilingan. Tadqiqot 

natijalari banklarda risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish, moliyaviy xavfsizlikni mustahkamlash va xalqaro 

standartlarga mos boshqaruv mexanizmlarini joriy etish zarurligini ko‘rsatadi. 

Kalit so‘zlar: bank tizimi, risklarni boshqarish, bank risklari, kredit riski, likvidlilik riski, operatsion risk, ichki 

nazorat, himoyaning uch chizig‘i modeli, stress-test, Markaziy bank, banklar guruhi, moliyaviy barqarorlik, 

monitoring, risklarni baholash, risklarni kamaytirish, korporativ boshqaruv, bank nazorati, prudensial talablar. 

Abstract. This article analyzes the legal foundations of risk management in the banking system of the Republic 

of Uzbekistan. In particular, the study examines the essence and significance of the Laws of the Republic of 

Uzbekistan “On the Central Bank of the Republic of Uzbekistan” and “On Banks and Banking Activities”, as well as 

the Regulation “On Requirements for the Risk Management System of Banks and Banking Groups” approved by 

Resolution No. 3427 of the Board of the Central Bank dated April 18, 2023. The research investigates the 

organizational structure of risk management systems in banks, the three lines of defense model, internal control 

mechanisms, risk assessment and monitoring processes, and the importance of stress-testing practices. In addition, the 

role of stress-testing scenarios in managing credit and liquidity risks and ensuring the financial stability of banks is 

analyzed. The findings highlight the necessity of improving risk management systems in banks, strengthening 

financial security, and implementing management mechanisms that comply with international standards. 

Keywords: banking system, risk management, banking risks, credit risk, liquidity risk, operational risk, 

internal control, three lines of defense model, stress testing, Central Bank, banking group, financial stability, 

monitoring, risk assessment, risk mitigation, corporate governance, banking supervision, prudential requirements. 

Аннотация. В данной статье проанализированы правовые основы управления рисками в банковской 

системе Республики Узбекистан. В частности, раскрыты содержание и значение законов Республики 

Узбекистан «О Центральном банке Республики Узбекистан» и «О банках и банковской деятельности», а также 

Положения «О требованиях к системе управления рисками банков и банковских групп», утвержденного 

постановлением Правления Центрального банка № 3427 от 18 апреля 2023 года. В ходе исследования изучены 

организационная структура системы управления рисками в банках, модель трех линий защиты, механизмы 

внутреннего контроля, процессы оценки и мониторинга рисков, а также значение практики стресс-

тестирования. Кроме того, проанализирована роль сценариев стресс-тестирования в управлении кредитными 

рисками и рисками ликвидности, а также в обеспечении финансовой устойчивости банков. Результаты 

исследования свидетельствуют о необходимости совершенствования системы управления рисками в банках, 

укрепления финансовой безопасности и внедрения механизмов управления, соответствующих 

международным стандартам. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.6.6.2026.27
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Ключевые слова: банковская система, управление рисками, банковские риски, кредитный риск, риск 

ликвидности, операционный риск, внутренний контроль, модель трех линий защиты, стресс-тестирование, 

Центральный банк, банковская группа, финансовая устойчивость, мониторинг, оценка рисков, минимизация 
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▪ KIRISH 

Bugungi kunda bank tizimining barqaror faoliyat 

yuritishi va moliyaviy xavfsizligini ta’minlashda 

risklarni samarali boshqarish muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. Jahon moliya bozorlarida kuzatilayotgan 

globallashuv jarayonlari, iqtisodiy integratsiyaning 

chuqurlashuvi, raqamli texnologiyalarning keng joriy 

etilishi hamda moliyaviy xizmatlar ko‘lamining 

kengayishi banklar faoliyatida turli tavakkalchiliklarning 

yuzaga kelish ehtimolini oshirmoqda. Shu sababli bank 

risklarini aniqlash, baholash, monitoring qilish va ularni 

minimallashtirish masalalari zamonaviy bank 

menejmentining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 

hisoblanadi [1]. 

Bank risklarini boshqarish tizimi moliyaviy 

vositachilik faoliyatining uzluksizligini ta’minlash, bank 

kapitalining yetarliligini saqlab qolish hamda mijozlar va 

investorlar manfaatlarini himoya qilishga xizmat qiladi. 

Xalqaro amaliyotda risklarni boshqarish tizimi bank 

faoliyatining ajralmas qismi sifatida qaralib, uning 

samaradorligi moliyaviy barqarorlikning asosiy 

ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Ayniqsa, kredit, 

likvidlilik, bozor, operatsion va reputatsion risklarni 

boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish banklarning 

raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil bo‘lib 

xizmat qiladi [2]. 

O‘zbekiston Respublikasida ham bank sektorini 

modernizatsiya qilish, xalqaro standartlarni joriy etish va 

risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha 

keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 

“O‘zbekiston–2030” strategiyasida bank tizimining 

barqarorligini mustahkamlash, korporativ boshqaruvni 

rivojlantirish hamda prudensial nazorat mexanizmlarini 

takomillashtirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan 

[3]. Mazkur vazifalarni amalga oshirish maqsadida 

Markaziy bank tomonidan banklar va banklar 

guruhlarida risklarni boshqarish tizimiga qo‘yiladigan 

zamonaviy talablar ishlab chiqilgan va amaliyotga tatbiq 

etilgan. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy 

banki Boshqaruvining 2023-yil 18-apreldagi 3427-son 

qarori bilan tasdiqlangan “Banklar va banklar 

guruhlarining risklarni boshqarish tizimiga doir talablar 

to‘g‘risida”gi nizom banklarda risklarni boshqarishning 

tashkiliy-huquqiy asoslarini yanada mustahkamladi. 

Mazkur nizomda risklarni boshqarish madaniyatini 

shakllantirish, ichki nazorat tizimini rivojlantirish, stress-

testlarni muntazam o‘tkazish hamda himoyaning uch 

chizig‘i modelini joriy etish bo‘yicha talablar belgilangan 

bo‘lib, ular banklarning moliyaviy barqarorligini 

ta’minlashga xizmat qilmoqda [4]. 

Mazkur tadqiqotning maqsadi bank sohasida 

risklarni boshqarishning huquqiy asoslarini o‘rganish, 

amaldagi normativ-huquqiy hujjatlarni tahlil qilish 

hamda risklarni boshqarish tizimini 

takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlashdan 

iborat. Tadqiqot natijalari banklarda risklarni boshqarish 

amaliyotini rivojlantirish va moliyaviy xavfsizlikni 

mustahkamlashga oid ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqishga xizmat qiladi. 

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Bank risklarini boshqarish masalalari xorijiy va 

mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan 

bo‘lib, ularning ilmiy qarashlari bank tizimi 

barqarorligini ta’minlashda muhim metodologik asos 

bo‘lib xizmat qiladi. 

Hennie van Greuning va Sonja Brajovic 

Bratanovic o‘zlarining “Analyzing Banking Risk: A 

Framework for Assessing Corporate Governance and 

Risk Management” asarida bank risklarini boshqarish 

tizimi bankning moliyaviy barqarorligi va 

samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biri 

ekanligini ta’kidlaydilar. Mualliflarning fikricha, 

risklarni aniqlash, baholash va nazorat qilish jarayonlari 

korporativ boshqaruv tizimi bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, 

bank faoliyatining barcha darajalarida amalga oshirilishi 

zarur [1]. 

Anthony Saunders va Marcia Millon Cornett 

“Financial Institutions Management: A Risk 

Management Approach” nomli asarida moliyaviy 

institutlar faoliyatida kredit, likvidlilik, foiz stavkasi va 

operatsion risklarning o‘rni hamda ularni boshqarish 

mexanizmlarini tadqiq qilganlar. Ularning fikricha, 

zamonaviy bank menejmentining asosiy vazifasi 

tavakkalchilik va daromadlilik o‘rtasidagi optimal 

muvozanatni ta’minlashdan iboratdir [2]. 

Frederic S. Mishkin “The Economics of Money, 

Banking and Financial Markets” asarida banklar 

faoliyatidagi risklarni axborot asimmetriyasi, noaniqlik 

va moliyaviy bozorlarning o‘zgaruvchanligi bilan 

bog‘laydi. Olimning ta’kidlashicha, bank nazorati va 

prudensial tartibga solish mexanizmlarining samarali 

tashkil etilishi moliyaviy inqirozlarning oldini olishda 

muhim ahamiyat kasb etadi [3]. 

Joel Bessis “Risk Management in Banking” 

asarida bank risklarini boshqarishning nazariy va amaliy 

jihatlarini chuqur tahlil qilgan. Muallif kredit, bozor, 

likvidlilik va operatsion risklarni o‘lchash hamda 

monitoring qilish usullarini yoritib, stress-testlash bank 

risklarini baholashning muhim vositasi ekanligini qayd 

etadi [4]. 

Bank risklarini boshqarishning huquqiy asoslari 

bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasida ham qator 

normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilingan. Xususan, 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan 

tasdiqlangan “Banklar va banklar guruhlarining risklarni 

boshqarish tizimiga doir talablar to‘g‘risida”gi Nizomda 

risklarni boshqarishning tashkiliy tuzilmasi, himoyaning 

uch chizig‘i modeli, stress-testlarni o‘tkazish hamda 

ichki nazorat tizimini tashkil etish bo‘yicha talablar 

belgilangan [5]. 

Tahlil qilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, 

bank risklarini samarali boshqarish banklarning 

moliyaviy barqarorligi, raqobatbardoshligi va uzoq 
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muddatli rivojlanishini ta’minlashning muhim omili 

hisoblanadi. Shu bois risklarni boshqarish tizimini 

xalqaro standartlar asosida takomillashtirish va amaldagi 

huquqiy mexanizmlarni rivojlantirish dolzarb ilmiy-

amaliy vazifa bo‘lib qolmoqda. 

▪ TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda bank sohasida risklarni 

boshqarishning huquqiy asoslarini o‘rganishda tizimli 

yondashuv, qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish va 

ilmiy abstraksiyalash usullaridan foydalanildi. Tadqiqot 

jarayonida O‘zbekiston Respublikasining bank 

faoliyatini tartibga soluvchi qonunlari, Markaziy 

bankning normativ-huquqiy hujjatlari hamda risklarni 

boshqarish bo‘yicha xalqaro tajribalar tahlil qilindi. 

Shuningdek, banklarda risklarni boshqarish tizimining 

tashkiliy tuzilmasi, ichki nazorat mexanizmlari va stress-

test amaliyotlari ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan 

o‘rganildi. Olingan ma’lumotlar asosida bank risklarini 

boshqarishning amaldagi holati baholandi va mavjud 

muammolar aniqlanib, ularni takomillashtirish bo‘yicha 

xulosalar shakllantirildi. Tadqiqot natijalarining 

ishonchliligini ta’minlash maqsadida normativ-huquqiy 

hujjatlar va ilmiy manbalarning o‘zaro qiyosiy tahlili 

amalga oshirildi. 

▪ TAHLIL VA NATIJALAR 

“Oʻzbekiston Respublikasining Markaziy banki 

toʻgʻrisida”gi va “Banklar va bank faoliyati toʻg'risida”gi 

qonunlari, shuningdek, O'zbekiston Respublikasi 

Prezidentining «O'zbekiston-2030» strategiyasi 

to'g'risida»gi PF-158-son Farmoni doirasida 2030 

yilgacha moʻljallangan bank tizimini isloh qilish 

strategiyasi asosida, Oʻzbekiston Respublikasi Markaziy 

banki boshqaruvi qarori bilan 2023 yil 18 aprelda №3427 

"Banklar va banklar guruhlarining risklarni boshqarish 

tizimiga doir talablar toʻgʻrisidagi nizomi" tasdiqlandi. 

Ushbu nizomga koʻra, banklarda risklarni boshqarish 

tizimi quyidagi elementlarni oʻz ichiga olishi zarur: 

risklarni boshqarishning tashkiliy tuzilmasi, risklarni 

boshqarish madaniyati, bankning ichki jarayonlari, 

hujjatlari va vositalari, shuningdek, risklarni boshqarish 

va hisobot tayyorlashga moʻljallangan axborot tizimi". 

Bu elementlar bank risklarini samarali boshqarish va 

ularning barqarorligini ta'minlashda muhim rol oʻynaydi. 

Ushbu Nizomning 4-bandiga muvofiq, risklarni 

boshqarishga mas'ul boʻlgan tarkibiy boʻlinmalar va 

ichki nazorat funksiyasini bajaruvi boʻyicha boʻlinmalar 

bank operatsion faoliyatidan ajratilishi kerak bunda 

risklarni baholashda va boshqarishda aniq manzilli reja 

qilishga erishiladi. Bundan tashqari, bank faoliyatining 

barcha yoʻnalishlari va tashkiliy tuzilmasida sezilarli 

risklarni boshqarish qamrab olinishi lozim. Bu risklar 

xolisona va oʻz vaqtida aniqlanishi, baholanishi va 

monitoring qilinishi, shuningdek, ularga oid hisobotlar 

tayyorlanishi va nazorat qilinishi hamda kamaytirilishi 

zarur. Bank xizmatlari uchun belgilangan narxlar esa, 

ushbu xizmatlar bilan bogʻliq risklar va xarajatlarni 

hisobga olgan holda shakllantirilishi kerak. Risklarni 

boshqarish jarayonlarining toʻliqligini va 

hujjatlashtirilishini ta'minlash ham muhimdir. Risklani 

boshqarish tizimi himoyaning uch chizig'i metodiga 

asoslangan boʻlib, ushbu metodga muvofiq, risklami 

boshqarish bo‘yicha majburiyatlar bankning tegishli 

tarkibiy bo'linmalari oʻrtasida taqsimlanishi zarur.

 

 
1- rasm. Bank risklarini boshqarish usuli 

 

Agar bank tijorat banklar guruhining bosh banki 

sifatida faoliyat yuritadigan boʻlsa, u holda guruhning 

konsolidatsiyalashgan moliyaviy va nazorat hisobotlarini 

shakllantirish hamda ushbu hisobotlarga tayangan holda 

xavflarni boshqarish faoliyatini amalga oshirish 

majburiyatiga ega boʻladi. Shu bilan birga, kuzatuv 

kengashi xavflarni boshqarish tizimini samarali tashkil 

etish uchun zarur boʻlgan ichki hujjatlarni tasdiqlashi 

talab etiladi. Bu jarayonlar banklar guruhining 

barqarorligini ta'minlash va risklarni samarali 

Himoyaning birinchi chizig’i -
Bevosita bank xizmatlarini ko’rsatishga mas’ul bo’lgan tarkibiy 

bo'limlari tavakkalchiliklarni qabul qilib oladi va shu bilan birga, 
tavakkalchiliklarning joriy boshqarilishi bo'yicha muntazam 

hisobotlar taqdim etadi. 

Himoyaning ikkinchi chizig’i -Tavakkalchiliklarni boshqarishga 
mas'ul bo'lgan tarkibiy bo'linmalar va nazorat funktsiyalarini 

bajaruvchi boshqa tarkibiy bo 'linmalar mavjud. Ushbu bo'linmalar 
tavakkalchiliklarni aniqlash va boshqarish jarayonlarni amalga 

oshiradi.

Himoyaning uchinchi chizig’i- Ichki nazorat xizmati 
tavakkalchiliklarni boshqarish tizimni tekshirish va baholash bilan 

shug'ullanadi
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boshqarishga yordam beradi. Bunday hujjatlar, 

shuningdek, risklarni aniqlash, baholash va monitoring 

qilish jarayonlarini yanada yaxshilashga xizmat qiladi. 

Ushbu koʻp omilli kompleks jarayon ma'lum axborotlar, 

hujjatlarni tizimli ravishda shakllantirilishiga ham 

bogʻliq boʻladi. Shunga asoslangan holda koʻplab 

ekspertlarning fikrlarini umumlashtirish natijasida 

zaruriy hujjatlar kompleksi quyidagi rasmda ifodalangan.

 

  
2-rasm. Bank risklarni boshqarishni tashkil etishda zarur bo’lgan hujjatlar 

 

Bankning stress-testdan o‘tkazish tartibida 

quyidagi jihatlar aniqlanishi va har chorakda kamida bir 

marta amalga oshirilishi zarur: stress-testning maqsadlari 

va asosiy ko‘rsatkichlari, sinov sharoitlari va ssenariylar, 

o‘tkazish metodologiyasi va usullari, olingan natijalarni 

tahlil qilish va hisobot tayyorlash, shuningdek natijalar 

asosida risklarni boshqarish strategiyalarini yangilash 

hisoblanadi.

 

 

Bank risklarni 
boshqarishni tashkil 
etishda zarur bo’lgan 

hujjatlar

Risk appetit bayonoti;

Kredit siyosati

Sezilarli 
tavakkalchiliklarni har 

birini aniqlash 
uslubiyotini o’z ichiga 

qamrab oluvchi 
tavakkalchiliklarni 
boshqarish siyosati;

Bankning yangi 
mahsulotlarini joriy etish 

siyosati

Stress-test o’tkazish 
tartibi

Bankning moliyaviy 
ahvolini tiklash rejasi;

Tavakkalchiliklarni 
boshqarishning tashkiliy 
tuzilmasi va boshqalar
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3-rasm. Bank risklarni boshqarishda stress testdan o ‘tkazish model tartibi 

Bank kredit riskini stress-testdan oʻtkazishda 

quyidagi omillarni inobatga olish zarur: mamlakatning 

umumiy iqtisodiy holati, jumladan iqtisodiy 

ko'rsatkichlarning pasayishi, iqtisodiyotning sohalar 

kesimidagi o'sish sur'atlarining susayishi hamda 

bankning ichki omillari. Bank likvidlilik 

tavakkalchiligini stress-testdan oʻtkazishda esa quyidagi 

ssenariylar qoʻllanilishi lozim. Bunda mamlakat 

iqtisodiyotining barqaror holatida stressga sabab 

boʻluvchi vaziyatlar nazarda tutiladi, Ushbu ssenariylar 

doirasida aktivlar sifatining yomonlashuvi, 

majburiyatlarning konsentratsiyasining ortishi, yuqori 

likvidlikka ega aktivlar hajmining sezilarli darajada 

kamayishi, bank kredit reytingining pasayishi, axborot 

tizimlariga qilingan hujumlar, aksiyadorlar bilan bog'liq 

muammolar hamda mamlakat bank tizimidagi inqiroz 

oqibatida yuzaga kelishi mumkin boʻlgan stress holatlari 

koʻzda tutilgan. Ushbu jihatlarni hisobga olish bankning 

xavflarni boshqarish tizimini yanada mustahkamlash 

hamda stress sharoitlariga puxta tayyorgarlik ko'rish 

imkonini yaratadi. 

▪ XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bank 

sohasida risklarni samarali boshqarish moliyaviy 

barqarorlikni ta’minlashning eng muhim omillaridan biri 

hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida bank risklarini 

boshqarishning huquqiy asoslari so‘nggi yillarda sezilarli 

darajada takomillashtirilib, xalqaro standartlarga mos 

mexanizmlar joriy etilmoqda. Xususan, Markaziy bank 

tomonidan qabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar 

banklarda risklarni aniqlash, baholash, monitoring qilish 

va kamaytirish bo‘yicha yagona yondashuvni 

shakllantirishga xizmat qilmoqda. 

Tahlillar banklarda himoyaning uch chizig‘i 

modeli, ichki nazorat tizimi hamda stress-test 

amaliyotlarining joriy etilishi risklarni boshqarish 

samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini 

ko‘rsatdi. Shu bilan birga, banklarning raqamli 

transformatsiyasi va moliyaviy xizmatlar ko‘lamining 

kengayishi yangi turdagi risklarning yuzaga kelishiga 

sabab bo‘layotgani risklarni boshqarish tizimini 

muntazam ravishda takomillashtirib borishni talab etadi. 

Kelgusida banklarda zamonaviy axborot 

texnologiyalariga asoslangan risk-menejment tizimlarini 

rivojlantirish, stress-test metodologiyalarini yanada 

takomillashtirish hamda xalqaro tajribalarni milliy 

amaliyotga keng joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bu esa 

bank tizimining barqarorligini mustahkamlash, 

moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash va iqtisodiyotning 

barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. 
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