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AGILE-DIGITAL BOSHQARUYV ASOSIDA
SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING INNOVATSION
MEXANIZMLARI

Shodmanov Toshtemir Ro Ziyevich

NHHOBAIIMOHHBIE MEXAHU3MbI ITOBBIINEHUA
IOPPEKTUBHOCTHU HA OCHOBE AGILE-
HUAPPOBOI'O YIIPABJIEHUA

Llloomanoe Towmemup Pyzuesuu

INNOVATIVE MECHANISMS FOR IMPROVING
EFFICIENCY BASED ON AGILE-DIGITAL
MANAGEMENT

Shodmanov Toshtemir Ruziyevich

Received: June 10, 2026 Revised: June 16, 2026 Accepted: June 17, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya: Mazkur magolada Agile-digital boshgaruv yondashuvlari asosida korxona va tashkilotlar
samaradorligini oshirishning innovatsion mexanizmlari tahlil gilingan. Ragamli transformatsiya sharoitida boshgaruv
jarayonlarini moslashuvchan (Agile) tamoyillar asosida tashkil etish, garor gabul gilish tezligini oshirish hamda
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy axborot texnologiyalarini
boshgaruv tizimlariga integratsiya gilish orgali innovatsion rivojlanishning asosiy omillari aniglangan. Tadgigot
natijalari tashkilotlarda boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi amaliy tavsiyalarni ishlab chigishga
yo‘naltirilgan.

Kalit so‘zlar: Agile boshgaruv, ragamli transformatsiya, innovatsion mexanizmlar, boshgaruv samaradorligi,
ragamli igtisodiyot, moslashuvchan boshqaruv, axborot texnologiyalari.

AHHOTanusi: B 1aHHOM cTaThe aHAM3UPYIOTCS WHHOBAIIMOHHBIE MEXaHU3MBbI HOBBIIEHHS 3((eKTHBHOCTH
opranu3aiui Ha ocHoBe Agile-1udpoBoro yrnpasieHus. PaccMaTpuBaroTCs BO3MOXKHOCTH BHEApeHUst THOKUX (Agile)
MIOJIXOJIOB B YCIIOBHAX LU(POBOIl TpaHcOpMalny, HAPaBJICHHbIE HA YCKOPEHHE MPOLIECCOB IPHUHSTHS PELICHHN U
ONTUMU3AIMIO HCIIONB30BAHMUSA pecypcoB. Takxke HccieIyeTcss HHTErpalys COBPEMEHHBIX HH(GOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B CHUCTEMY YIPABJICHUA KaK KJIFOUEBOM (baKTop WHHOBAIIMOHHOT'O Pa3BUTHUS. PeSyHLTaTLI HUCCIICA0BAHUA
HaTpaBJIeHbl Ha Pa3pabOTKy MPAKTHUYECKUX PEKOMEHIAIMH IO MOBBIMIEHHIO 3()()EKTHBHOCTH YIIPaBICHYECKUX
NPOLIECCOB B OpraHU3aLUIX.

KnwueBbie ciaoBa: Agile-ynpasnenue, undposas TpaHchOpMaIlis, HHHOBAIHOHHBIE MEXaHH3MBI,
3¢ (GEKTHBHOCTD yIPaBJICHUS, TUPPOBAst SKOHOMHUKA, THOKOE yIpaBiIeHHE, HHPOPMAIIUOHHBIC TEXHOJIOTHH.

Abstract: This article analyzes innovative mechanisms for improving organizational efficiency based on
Agile-digital management approaches. It examines the implementation of flexible (Agile) methods in the context of
digital transformation aimed at accelerating decision-making processes and optimizing resource utilization. The study
also explores the integration of modern information technologies into management systems as a key driver of
innovative development. The results are focused on developing practical recommendations for enhancing management
efficiency in organizations.

Keywords: Agile management, digital transformation, innovative mechanisms, management efficiency,
digital economy, flexible management, information technologies.

"KIRISH dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Ragamli iqtisodiyot ~ sharoitida  boshgaruv Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, ragamli
tizimlarini  takomillashtirish ~ va tashkilotlar ~ texnologiyalarning jadal ~rivojlanishi hamda bozor

samaradorligini oshirish masalasi bugungi kunning Munosabatlaridagi ~keskin ragobat —boshqaruvning
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Gep
.
an’anaviy yondashuvlarini qayta ko‘rib chiqishni taqozo
etmoqgda. Shu nugtayi nazardan, Agile-digital boshgaruv
yondashuvi tashkilotlarda moslashuvchanlikni
ta’minlash, qaror qabul qilish jarayonlarini tezlashtirish
va resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiruvchi zamonaviy boshgaruv modeli sifatida
alohida ahamiyat kasb etadi.

Agile yondashuvi dastlab dasturiy ta’minot ishlab
chiqish sohasida shakllangan bo‘lsa-da, hozirgi kunda u
ragamli  transformatsiya  jarayonlarining  asosiy
metodologik asoslaridan biriga aylangan. Ushbu
yondashuvning asosiy tamoyillari — moslashuvchanlik,
iterativ rivojlanish, jamoaviy hamkorlik va mijozga
yo‘naltirilganlik — boshqaruv tizimlarida innovatsion
mexanizmlarni joriy etish uchun qulay zamin yaratadi.
Ragamli texnologiyalar bilan integratsiyalashgan holda
Agile boshqaruv modelini qo‘llash tashkilotlar
faoliyatining  samaradorligini  sezilarli ~ darajada
oshirishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, ragamli boshgaruv tizimlarining
murakkablashuvi innovatsion mexanizmlarni ishlab
chiqish va joriy etishni talab etmoqda. Sun’iy intellekt,
katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari kabi vositalar
Agile yondashuvi bilan uyg‘unlashganda, tashkilotlarda
strategik qarorlar gabul gilish jarayoni yanada samarali
va asoslangan bo‘ladi. Bu esa boshqaruv samaradorligini
oshirishning yangi paradigmasini shakllantiradi.

Tadgigotning magsadi Agile-digital boshgaruv
asosida  samaradorlikni  oshirishning  innovatsion
mexanizmlarini ilmiy jihatdan tahlil gilish va ularni
amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha takliflar ishlab
chigishdan iborat. Mazkur yo‘nalish bo‘yicha olib
borilayotgan izlanishlar zamonaviy tashkilotlarning
ragamli transformatsiya sharoitida bargaror
rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Agile-digital boshgaruv asosida samaradorlikni
oshirish masalalari bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda turli
nazariy va amaliy yondashuvlar keng vyoritilgan.
Xususan, Agile metodologiyasining kelib chigishi va
rivojlanishi dastlab dasturiy ta’minot ishlab chiqish

sohasida  shakllangan  bo‘lib,  keyinchalik u
boshgaruvning universal tamoyili  sifatida turli
tarmoqglarga  tatbig  etila  boshlangan.  Klassik

tadgigotlarda Agile yondashuvining asosiy tamoyillari
sifatida moslashuvchanlik, iterativ rivojlanish, jamoaviy
hamkorlik va mijozga yo‘naltirilganlik kabi jihatlar
ta’kidlanadi.

Zamonaviy ilmiy manbalarda ragamli
transformatsiya jarayonlari bilan Agile boshgaruvning
integratsiyasi  alohida  yo‘nalish  sifatida ko‘rib
chigilmoqda. Tadgiqotchilar ragamli texnologiyalar,
jumladan sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va bulutli
platformalarning boshqaruv tizimlariga joriy etilishi
tashkilotlarning qgaror qabul qilish  tezligi va
samaradorligini oshirishga xizmat qilishini asoslab
bermoqdalar. Shu bilan birga, ragamli iqgtisodiyot
sharoitida boshgaruv tizimlarining murakkablashuvi
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innovatsion mexanizmlarni ishlab chiqish zaruratini
kuchaytirayotgani gayd etiladi.

Mabhalliy va xorijiy olimlarning ishlari tahlili
shuni ko‘rsatadiki, Agile-digital boshgaruv modeli
tashkilotlarda operatsion samaradorlikni  oshirish,
resurslardan ogilona foydalanish hamda strategik
moslashuvchanlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
Biroq ayrim tadqiqotlarda ushbu yondashuvni to‘liq joriy
etish uchun tashkiliy madaniyatni o‘zgartirish, raqamli
infratuzilmani rivojlantirish va  xodimlarning
kompetensiyalarini oshirish zarurligi ham ta’kidlanadi.
Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili Agile va
ragamli boshgaruv integratsiyasi zamonaviy boshqgaruv
tizimlarining  samaradorligini  oshirishda istigbolli
yo‘nalish ekanligini ko‘rsatadi.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda Agile-digital boshgaruv
asosida  samaradorlikni  oshirishning  innovatsion
mexanizmlarini o‘rganishda kompleks ilmiy yondashuv
qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy
tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilib,
Agile  boshgaruv  tamoyillari  hamda  ragamli
transformatsiya jarayonlarining o‘zaro bog‘ligligi ilmiy
jihatdan asoslandi. Shuningdek, boshgaruv
samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni
aniglashda mantigiy umumlashtirish va statistik tahlil
elementlari qo‘llanildi.

Metodologik asos sifatida xorijiy va mahalliy
olimlarning ilmiy ishlari, xalgaro tajribalar hamda
ragamli igtisodiyot sharoitida boshqgaruv tizimlarini
rivojlantirishga oid konseptual yondashuvlar o‘rganildi.
Tadgiqotda sifat va miqgdoriy yondashuvlarning
uyg‘unligi ta’minlanib, Agile metodologiyasining
tashkilotlar ~ faoliyatiga ta’siri  hamda raqamli
texnologiyalarning integratsiya darajasi tahlil gilindi.

Shuningdek, empirik ma’lumotlarni
umumlashtirish orqali innovatsion boshgaruv
mexanizmlarining samaradorlikka ta’siri baholandi.
Tadgiqot  natijalarining  ishonchliligi  va ilmiy
asoslanganligini ta’minlash magsadida taqqoslash,
modellashtirish va tizimli yondashuv usullaridan
foydalanildi.

®"TAHLIL VA NATIJALAR

Agile-digital boshgaruv asosida samaradorlikni
oshirish  mexanizmlarini  tahlil gilish natijasida
zamonaviy tashkilotlarda boshqgaruv jarayonlarining
transformatsiyasi asosan moslashuvchanlik, tezkor garor
gabul gilish va ragamli texnologiyalar integratsiyasi
orgali amalga oshirilishi aniglandi. Tadgiqot shuni
ko‘rsatadiki, an’anaviy ierarxik boshqaruv modellari
ko‘pincha o°‘zgaruvchan bozor sharoitlariga tez moslasha
olmasligi sababli samaradorlikni pasaytiradi, Agile
yondashuvi esa iterativ jarayonlar va jamoaviy ishlash
orgali bu muammoni sezilarli darajada kamaytiradi.
Raqamli vositalar bilan uyg‘unlashgan Agile model esa
boshgaruv  qarorlarining anigligi va tezkorligini
oshirishga xizmat giladi.

Tahlil  jarayonida aniglanishicha,
transformatsiya tashkilotlarda ma’lumotlar

ragamli
oqimini
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markazlashtirish, real vaqt rejimida monitoring qilish
hamda analitik qarorlar gabul gilish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Big Data, sun’ily intellekt va bulutli
texnologiyalar kabi vositalar Agile tamoyillari bilan
birgalikda qo‘llanilganda, resurslardan foydalanish

i

samaradorligi oshadi hamda operatsion xarajatlar
optimallashtiriladi. Shu bilan birga, ragamli boshqgaruv
tizimlari  xodimlar o‘rtasidagi kommunikatsiyani
yaxshilab, loyiha boshqaruvida shaffoflikni ta’'minlaydi.

1-jadval.
Agile-digital boshgaruvda innovatsion mexanizmlar va ularning samaradorlikka ta’siri

Agile metodologiyasi Scrum, Kanban, iterativ

Qaror gabul qgilish jarayonini

e Loyihalarni tez va

boshgaruv moslashuvchanlikni oshiradi sifatli amalga oshirish
Ragamli ERP, CRM, BPM Jarayonlarni avtomatlashtiradi va Operats!on.
. . . . L - samaradorlikning
transformatsiya tizimlari integratsiyani kuchaytiradi oshishi

Machine Learning, Al
analytics
Data analytics
platformalari
Cloud computing
xizmatlari
RPA (Robotic Process
Automation)

Sun’iy intellekt

Katta ma’lumotlar
(Big Data)

Bulutli texnologiyalar

Avtomatlashtirilgan
boshgaruv

Jamoaviy ragamli

platformalar Trello, Jira, Asana

Natijalar ~ shuni  ko‘rsatadiki, Agile-digital
boshqgaruvni joriy etgan tashkilotlarda innovatsion
faoliyat darajasi sezilarli oshadi, chunki jamoalar tezkor
prototiplash va doimiy takomillashtirish tamoyillari
asosida ishlaydi. Bu esa mahsulot va xizmatlarni bozorga
chigarish vaqtini gisgartiradi hamda ragobatbardoshlikni
kuchaytiradi. Shuningdek, boshgaruv jarayonlarida
avtomatlashtirish darajasining ortishi inson omiliga
bogliq xatolarni kamaytiradi va qaror qabul qilish
sifatini yaxshilaydi.

Shu bilan birga, tahlil natijalari Agile-digital
boshgaruvni samarali joriy etish uchun tashkiliy
madaniyatni moslashtirish muhim ekanligini ko‘rsatadi.
Xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish,
innovatsiyalarga ochig muhit yaratish hamda yetakchilik
uslublarini transformatsiya qilish zaruriy shartlar sifatida
gayd etiladi. Aks holda, texnologik imkoniyatlar mavjud
bo‘lsa ham, ularning to‘liq samaradorlikka erishishi
cheklanishi mumkin.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil natijalari
Agile va ragamli  boshgaruv integratsiyasi
tashkilotlarning operatsion va strategik samaradorligini
oshirishda muhim rol o‘ynashini tasdiqlaydi. Innovatsion
mexanizmlar  sifatida  moslashuvchan  boshgaruv
tuzilmalari, raqamli platformalar, ma’lumotlarga
asoslangan  garor qgabul qilish tizimlari va
avtomatlashtirilgan  jarayonlar ~ kompleks tarzda
qo‘llanilganda, yugqori darajadagi boshgaruv
samaradorligiga erishish mumkinligi aniglangan.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur  tadgiqot natijalari  Agile-digital
boshgaruv  asosida  samaradorlikni  oshirishning
innovatsion mexanizmlari  zamonaviy tashkilotlar

Resurslardan moslashuvchan

kommunikatsiyani yaxshilaydi

Qaror gabul gilishni
ma’lumotlarga asoslaydi
Tahlil imkoniyatlarini
kengaytiradi

Prognozlash va
xatolarni kamaytirish
Strategik qarorlar
sifatining oshishi
Xarajatlarni
optimallashtirish
Vagt va mehnat
resurslarini tejash
Shaffoflik va
hamkorlik
samaradorligi

foydalanishni ta’minlaydi
Takrorlanuvchi jarayonlarni
avtomatlashtiradi

Jamoa ichidagi

faoliyatida muhim transformatsion ahamiyatga ega
ekanligini ko‘rsatdi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida
moslashuvchan boshgaruv yondashuvlarini joriy etish,
garor qabul qilish jarayonlarini tezlashtirish hamda
resurslardan  samarali  foydalanish  imkoniyatlarini
kengaytirish tashkilotlar ragobatbardoshligini oshirishga

xizmat giladi.
Tahlillar shuni tasdiglaydiki, Agile
metodologiyasi va  ragamli  texnologiyalarning

integratsiyasi boshgaruv tizimlarida innovatsion muhitni

shakllantiradi, jarayonlarning shaffofligi va
samaradorligini  oshiradi. Sun’iy intellekt, Kkatta
ma’lumotlar  va  avtomatlashtirilgan  tizimlardan

foydalanish esa strategik gqarorlar sifatini yaxshilab,
operatsion xarajatlarni optimallashtirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, tadgigot natijalari samarali
implementatsiya ~ uchun  tashkiliy =~ madaniyatni
modernizatsiya qgilish, xodimlarning ragamli
kompetensiyalarini rivojlantirish hamda boshgaruv
jarayonlarini doimiy takomillashtirib borish zarurligini
ko‘rsatdi. Umuman olganda, Agile-digital boshgaruv
modeli asosida innovatsion mexanizmlarni joriy etish
tashkilotlarning bargaror rivojlanishi va samaradorligini
oshirishda istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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