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INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMINI
TRANSFORMATSIYA QILISHGA TA’SIR ETUVCHI
OMILLARNING KONSEPTUAL MODELI

G ‘aniyev Sardor Toshmurodovich

KOHUEIITYAJIBHAA MOJAEJIb ®AKTOPOB,
BJIMAIONINX HA TPAHCOPOPMALINIO
NMHHOBAIIMOHHOU CUCTEMBbI YIIPABJIEHUSA

T'anues Capoop Towmypooosuu

CONCEPTUAL MODEL OF FACTORS INFLUENCING
THE TRANSFORMATION OF THE INNOVATION
MANAGEMENT SYSTEM

Ganiyev Sardor Toshmurodovich
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Annotatsiya: ushbu ilmiy ishda innovatsion boshgaruv tizimini transformatsiya gilish jarayoniga ta’sir etuvchi
asosiy omillar tizimli ravishda tahlil gilingan hamda ularning o‘zaro bog‘ligligini aks ettiruvchi konseptual model
ishlab chigilgan. Tadgigotda boshgaruvning zamonaviy yondashuvlari, ragamli transformatsiya jarayonlari va
innovatsion rivojlanish tendensiyalari nazariy va amaliy jihatdan o‘rganilgan. Shuningdek, tashkilotlarda innovatsion
boshqaruv tizimini samarali o‘zgartirishga xizmat qiluvchi ichki va tashqi omillar tasniflangan. Taklif etilgan
konseptual model boshgaruv jarayonlarini optimallashtirish, garor gabul gilish samaradorligini oshirish hamda
innovatsion rivojlanish strategiyalarini takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshgaruv, transformatsiya, konseptual model, boshgaruv tizimi, ragamli
transformatsiya, innovatsiyalar, omillar tahlili, strategik rivojlanish.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOI71 Haquoﬁ pa60Te CUCTEMHO NIPOAHAJIN3UPOBAHbl OCHOBHBLIC (I)aKTOpr, BIIMAIOIIHUEC Ha
mnmponecc TpaHC(l)OpMaL[I/II/I I/IHHOBaLII/IOHHOI\/'I CHUCTEMbI YHPABJICHUA, H pa3pa60TaHa KOHICHTyaJIbHAasA MOJCJIb,
OTpaxKaromasa HX B3aUMOCBA3b. I/ICCJ'Ie,I[OBaHLI COBPEMCHHBIC MNOAXOAbI K YIIPABJICHUIO, MNPOLCCCHI L[I/Iq)pOBOI\/'I
TpaHC(I)OpMaL[I/II/I W TCHACHIMU MHHOBALIMOHHOT'O Pa3BUTHUA KAK B TECOPETUICCKOM, TadK U B IIPAKTUYICCKOM aCIICKTaXx.
Taroke knaccupuUMpOBaHbl BHYTPEHHHE M BHEIIHUE (aKTOpPbI, criocoOcTByoMME d3QPEeKTHBHOI TpaHChopMauu
CHUCTEMbI MHHOBAIIMOHHOT'O YIIPABJICHUA B OpraHU3alUsaX. HpeunonceHHas[ KOHIICITyaJIbHAasA MOACIIb CHOCO6CTByeT
ONTHMHU3AIMK  YIPABJIEHYECKUX  IPOLECCOB,  IOBBILEHHIO  3()(EKTUBHOCTH  NPUHATHS  PEUICHHH U
COBEPIICHCTBOBAHUIO CTpaTel"I/Iﬁ WHHOBAIITUOHHOTO Pa3BUTUA.

KiiloueBble ¢JI0Ba: WHHOBAIIMOHHOE YIpaBjeHHE, TpaHChOpMallus, KOHIENTyaldbHas MOJellb, CHCTEMa
ynpasieHus, nupposas TpanchopMaIyst, ”HHOBAIMH, (aKTOPHBIA aHAIN3, CTPATETHIeCKOE pPa3BUTHE.

Abstract: this scientific study systematically analyzes the key factors influencing the transformation process
of innovative management systems and develops a conceptual model reflecting their interrelationships. The research
examines modern management approaches, digital transformation processes, and innovation development trends from
both theoretical and practical perspectives. Internal and external factors contributing to the effective transformation
of innovation management systems in organizations are also classified. The proposed conceptual model aims to
optimize management processes, enhance decision-making efficiency, and improve innovation-driven development
strategies.

Keywords: innovative management, transformation, conceptual model, management system, digital
transformation, innovation, factor analysis, strategic development.

" KIRISH rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri
Zamonaviy  global igtisodiyot  sharoitida sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqgda. Ragamli

innovatsion boshgaruv tizimlarini transformatsiya gilish ~ iqtisodiyotning tez sur’atlarda rivojlanishi, texnologik
masalasi korxonalar va tashkilotlarning bargaror ~ Yangilanishlarning  jadallashuvi ~ hamda  ragobat
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muhitining keskinlashuvi boshgaruv tizimlarini doimiy
ravishda takomillashtirish va yangicha yondashuvlarni
joriy etishni talab etmoqda. Shu nugtai nazardan,
innovatsion boshgaruv tizimini transformatsiya qilish
jarayoniga ta’sir etuvchi omillarni ilmiy asosda o‘rganish
va ularning o‘zaro bog‘ligligini aniqlash dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

Bugungi  kunda tashkilotlarda  boshgaruv
tizimlarining samaradorligi nafagat ichki resurslardan
foydalanish darajasi, balki tashqi muhit o‘zgarishlariga
moslashuvchanlik gobiliyati bilan ham belgilanmoqda.
Innovatsion ~ boshgaruv  tizimlari ~ esa  ushbu
moslashuvchanlikni ta’minlashda asosiy vosita sifatida
namoyon bo‘lib, strategik qarorlar qabul qilish,
resurslarni  optimallashtirish  hamda  innovatsion
jarayonlarni boshqarishda muhim rol o‘ynamoqda. Shu
boisdan, transformatsiya jarayonini ilmiy jihatdan
asoslash va unga ta’sir etuvchi ichki hamda tashqi
omillarni tizimli tahlil gilish zarurati ortib bormoqda.

Mazkur tadgigotning magsadi innovatsion
boshgqaruv tizimini transformatsiya qilishga ta’sir etuvchi
omillarni kompleks o‘rganish hamda ularning o‘zaro
alogadorligini aks ettiruvchi konseptual modelni ishlab
chigishdan iboratdir. Tadqigot doirasida boshqgaruv
nazariyalarining zamonaviy yondashuvlari, ragamli
transformatsiya jarayonlari va innovatsion rivojlanish
tendensiyalari tahlil gilinadi. Shuningdek,
tashkilotlarning boshgaruv tizimlarida yuz berayotgan
o‘zgarishlar va ularning samaradorlikka ta’siri ilmiy
asosda baholanadi.

Tadgiqotning  ilmiy  yangiligi  innovatsion
boshgaruv tizimini transformatsiya gilish jarayoniga
ta’sir etuvchi omillarni tizimlashtirish hamda ularning
o‘zaro ta’sir mexanizmini aks ettiruvchi konseptual
modelni ishlab chigishda namoyon bo‘ladi. Amaliy
ahamiyati esa ishlab chigilgan model asosida
tashkilotlarda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish,
garor qabul qilish samaradorligini oshirish va
innovatsion rivojlanish strategiyalarini - shakllantirish
imKkoniyati bilan izohlanadi.

®"ADABIYOTLAR TAHLILI

Innovatsion boshqgaruv tizimlarini transformatsiya
gilish muammosi zamonaviy iqtisodiy va boshqgaruv
fanlarida keng o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Mazkur yo‘nalish bo‘yicha olib borilgan
ilmiy tadgigotlarda innovatsiya, ragamli transformatsiya
va tashkiliy o‘zgarishlar o‘zaro uzviy bog‘liq jarayonlar
sifatida talqgin etiladi. Klassik boshgaruv nazariyalarida
(Fayol, Taylor, Weber) boshgaruv tizimining
samaradorligi asosan ichki tashkiliy tuzilma va
resurslardan  foydalanish bilan izohlangan bo‘lsa,
zamonaviy yondashuvlarda bu jarayon tashgi muhitning
o‘zgaruvchanligi va innovatsion faoliyat bilan bevosita
bog‘liq holda o‘rganilmoqda.

Keyingi davr ilmiy adabiyotlarida innovatsion
boshgaruv tushunchasi Peter Drucker, Michael Porter va
Henry Chesbrough kabi olimlarning ishlari asosida
rivojlanib, ochig innovatsiyalar, ragobat ustunligi va
bilimlarga asoslangan iqgtisodiyot konsepsiyalari bilan
boyitilgan. Ushbu tadgigotlarda innovatsion boshgaruv
tizimi tashkilotlarning strategik rivojlanishida asosiy
omil sifatida qaraladi hamda uning transformatsiyasi

i

ragamli texnologiyalar, inson Kkapitali va tashkiliy
madaniyat bilan chambarchas bog‘liq ekani ta’kidlanadi.
Aynigsa, Chesbrough tomonidan ilgari surilgan “open
innovation” modeli innovatsion jarayonlarning tashqi
hamkorlik asosida rivojlanishini asoslab bergan muhim
yondashuvlardan biridir.

Ragamli transformatsiya masalalari esa Erik
Brynjolfsson va Andrew McAfee kabi tadgiqotchilar
ishlarida keng yoritilib, axborot texnologiyalarining
boshqaruv  tizimlariga  ta’siri,  avtomatlashtirish
jarayonlari va sun’iy intellektning qaror qabul qilishdagi
roli chuqur tahlil gilingan. Shuningdek, tashkilotlarning
ragamli yetukligi (digital maturity) ularning innovatsion
salohiyatini belgilovchi muhim indikator sifatida ko‘rib
chigiladi. Bu borada xalgaro tashkilotlar, jumladan
OECD va World Bank tadgigotlarida ham ragamli
transformatsiyaning igtisodiy o‘sishga ta’siri empirik
jihatdan asoslab berilgan.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda innovatsion
boshgaruv tizimlarini takomillashtirish masalasi asosan
milliy igtisodiyotning modernizatsiyasi, sanoat va xizmat
ko‘rsatish ~ sohalarini  rivojlantirish ~ kontekstida
o‘rganilgan bo‘lib, tadqiqotchilar tomonidan boshqaruv
tizimlarining institutsional, iqtisodiy va texnologik
omillarga bog‘ligligi ta’kidlanadi. Shu bilan birga,
mavjud tadqiqotlarda transformatsiya jarayoniga ta’sir
etuvchi  omillarni  kompleks  konseptual  model
ko‘rinishida tizimlashtirish masalasi yetarlicha chuqur
yoritilmaganligi kuzatiladi.

Tahlil qgilingan ilmiy manbalar innovatsion
boshqaruv tizimini transformatsiya qilish ko‘p omilli va
murakkab jarayon ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon
tashkiliy, texnologik, igtisodiy va ijtimoiy omillarning
o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadi. Shu sababli, mazkur
tadgiqotda ushbu omillarni integratsiyalashgan holda aks
ettiruvchi konseptual modelni ishlab chigish dolzarb
ilmiy muammo sifatida namoyon bo‘ladi.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda innovatsion boshgaruv
tizimini transformatsiya qilishga ta’sir etuvchi omillarni
aniqlash va ularning o‘zaro bog‘ligligini konseptual
model asosida yoritish magsad gilingan. Tadgigot
metodologiyasi  tizimli  yondashuvga  asoslanib,
innovatsion boshgaruv jarayonini murakkab ijtimoiy-
iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqishni nazarda tutadi.
Ushbu yondashuv transformatsiya jarayonini tashkil
etuvchi ichki va tashgi omillarni yaxlit tizim sifatida
tahlil gilish imkonini beradi hamda ularning o°zaro ta’sir
mexanizmlarini aniglashga xizmat giladi.

Tadgiqotda ilmiy bilishning umumiy va maxsus
usullaridan foydalanilgan bo‘lib, ular qatoriga analiz va
sintez,  induksiya va  deduksiya, tagqoslash,
umumlashtirish hamda tizimli-strukturaviy tahlil usullari
kiradi. Analitik usullar yordamida innovatsion boshgaruv
tizimining tarkibiy elementlari va ularni
transformatsiyaga ta’sir etuvchi omillar alohida
o‘rganilgan bo‘lsa, sintez usuli orqali ushbu elementlar
yagona konseptual modelga birlashtirilgan. Tagqoslash
usuli esa turli ilmiy yondashuvlar va xorijiy tajribalarni
tahlil qgilishda qo‘llanilgan.

Shuningdek, tadgigot doirasida konseptual
modellashtirish usulidan keng foydalanilgan bo‘lib, bu
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innovatsion boshgaruv tizimini transformatsiya qilish
jarayonini abstrakt darajada ifodalash va uning asosiy
determinantlarini  tizimlashtirish  imkonini  bergan.
Statistik va mantigiy tahlil elementlari yordamida
omillarning o‘zaro bog‘ligligi va ularning boshqaruv
samaradorligiga ta’siri asoslangan. Ushbu yondashuvlar
natijasida transformatsiya jarayonining ko‘p omilli
tabiati ochib berilgan.

Tadgigotning metodologik asosini xorijiy va
mahalliy olimlarning innovatsion menejment, ragamli
transformatsiya va tizimli boshgaruv nazariyalariga oid
ilmiy ishlari tashkil etadi. Ushbu nazariy asoslar
innovatsion boshqgaruv tizimini rivojlantirishda tashkiliy,
texnologik, iqtisodiy va institutsional omillarning o°zaro
integratsiyasini chuqur tahlil gilish imkonini bergan.
Natijada, tadgigotda ishlab chigilgan konseptual model
innovatsion  boshgaruv  tizimining transformatsion
jarayonini ilmiy asosda tushuntirishga xizmat giladi.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion boshgaruv tizimini transformatsiya
qilish jarayoni murakkab, ko‘p omilli va dinamik
Xususiyatga ega bo‘lib, u tashkilotning ichki salohiyati
hamda tashqi muhitdagi o‘zgarishlar bilan bevosita
bog‘liqdir.  Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion boshgaruv tizimining transformatsiyasi
asosan texnologik, tashkiliy, igtisodiy, institutsional va
inson kapitali bilan bog‘liq omillar ta’sirida shakllanadi.
Ushbu omillar o‘zaro integratsiyalashgan holda ishlashi
natijasida boshgaruv tizimining moslashuvchanligi va
samaradorligi oshadi. Aynigsa, ragamli
texnologiyalarning  jadal  rivojlanishi  boshgaruv
jarayonlarining avtomatlashtirilishi va ma’lumotlarga
asoslangan qaror qabul qilish mexanizmlarining
shakllanishiga olib kelmoqda.

Tashkiliy omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
tashkilotning ichki tuzilmasi, boshqgaruv uslubi va
korporativ madaniyati innovatsion transformatsiyaning
muvaffaqiyatida  hal  qiluvchi rol  o‘ynaydi.
Moslashuvchan boshqaruv tuzilmalariga ega bo‘lgan
tashkilotlar o°zgarishlarga tez javob bera oladi va
innovatsion jarayonlarni samarali joriy etadi. Aksincha,
byurokratik va qat’iy ierarxik tizimlar transformatsiya
jarayonini sekinlashtiradi va innovatsion tashabbuslarni
cheklaydi. Shu sababli, zamonaviy boshgaruv
yondashuvlarida agil va gibrid boshgaruv modellariga
o‘tish tendensiyasi kuchayib bormogqda.

Texnologik omillar doirasida ragamli
transformatsiya, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data) va avtomatlashtirilgan tizimlarning joriy etilishi
boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada oshirishi
aniglangan. Ushbu texnologiyalar tashkilotlarga real vaqt
rejimida ma’lumotlarni  tahlil  qilish, resurslarni
optimallashtirish va strategik garorlar gabul qgilishda
aniglikni oshirish imkonini beradi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, ragamli yetuklik darajasi yuqori bo‘lgan
tashkilotlarda innovatsion transformatsiya jarayoni
tezroq va samaraliroq amalga oshadi.

Iqtisodiy omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
investitsiya  resurslarining  mavjudligi, moliyaviy
bargarorlik va innovatsion loyihalarga ajratiladigan
mablag‘lar hajmi transformatsiya jarayonining asosiy
determinantlaridan  biridir.  Innovatsion  faoliyatni
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moliyalashtirish yetarli darajada bo‘lmagan sharoitda
yangi texnologiyalarni joriy etish va boshgaruv tizimini
modernizatsiya gilish jarayoni sekinlashadi. Shu bilan
birga, davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash
mexanizmlari va imtiyozli siyosatlar innovatsion
boshqaruv tizimining rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Inson kapitali omili ham transformatsiya
jarayonida muhim o‘rin tutadi. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, xodimlarning innovatsion fikrlash darajasi,
ragamli kompetensiyalari va o‘zgarishlarga
moslashuvchanligi tashkilotning innovatsion salohiyatini
belgilaydi. Malakali va kreativ kadrlar mavjud bo‘lgan
tashkilotlarda transformatsiya jarayoni tezroq amalga
oshadi hamda innovatsion yechimlar samarali joriy
etiladi. Shu sababli, doimiy o‘qitish va qayta tayyorlash
tizimlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Institutsional omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
me’yoriy-huquqiy baza, davlat siyosati va innovatsion
infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi ham
transformatsiya jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Innovatsiyalarni  qo‘llab-quvvatlovchi institutsional
muhit mavjud bo‘lgan sharoitda tashkilotlar yangi
texnologiyalarni tezroq gabul giladi va ularni amaliyotga
joriy etadi. Aksincha, institutsional to‘siglar innovatsion
jarayonlarning sustlashishiga olib keladi.

Tadgiqot natijalariga asoslanib ishlab chigilgan
konseptual model innovatsion boshgaruv tizimini
transformatsiya gilish jarayonini kompleks yondashuv
asosida tushuntiradi. Ushbu modelda barcha omillar
o‘zaro bog‘liq tizim sifatida qaralib, ularning sinergetik
ta’siri boshqaruv samaradorligini belgilovchi asosiy
mexanizm sifatida talqin etiladi. Modelga ko‘ra,
texnologik yangiliklar va inson kapitali o‘zaro
uyg‘unlashganda eng yuqori innovatsion natijalarga
erishiladi, iqtisodiy va institutsional qo‘llab-quvvatlash
esa ushbu jarayonning barqarorligini ta’'minlaydi.

O‘tkazilgan tahlil innovatsion boshqaruv
tizimining transformatsiyasi ko‘p darajali va kompleks
jarayon ekanligini tasdiglaydi. Ushbu jarayonning
muvaffagiyati  barcha  omillarning  muvozanatli
rivojlanishi va ularning integratsiyalashgan boshgaruvi
bilan bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, ishlab
chigilgan konseptual model amaliy boshgaruv qarorlarini
gabul qilishda va innovatsion  strategiyalarni
shakllantirishda muhim ilmiy-uslubiy asos bo‘lib xizmat
giladi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot natijalari innovatsion
boshgaruv tizimini transformatsiya gilish jarayoni
murakkab, ko‘p omilli va o‘zaro bog‘liq elementlardan
tashkil topgan tizim ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar
asosida ushbu jarayonga ta’sir etuvchi asosiy omillar
sifatida texnologik rivojlanish, tashkiliy tuzilma,
igtisodiy resurslar, inson kapitali va institutsional muhit
ajratib ko‘rsatildi. Mazkur omillar o‘zaro sinergetik
alogada bo‘lib, ularning muvozanatli rivojlanishi
innovatsion boshgaruv tizimining samarali
transformatsiyasini ta’minlaydi. Shuningdek, tadqiqot
davomida ishlab chigilgan konseptual model ushbu
omillar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmini tizimli
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tarzda ifodalab, boshgaruv jarayonlarini ilmiy asosda
tushuntirish imkonini berdi.

Tadqiqot  xulosalariga  ko‘ra, innovatsion
boshgaruv tizimining transformatsiyasi eng avvalo
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va boshqgaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish bilan bevosita bog‘liqdir.
Shu bilan birga, tashkilotlarda moslashuvchan boshgaruv
yondashuvlarini joriy etish, xodimlarning innovatsion

kompetensiyalarini  rivojlantirish  hamda strategik
qarorlar qabul qilish jarayonida ma’lumotlarga
asoslangan tahlil tizimlaridan foydalanish muhim

ahamiyat kasb etadi. Natijalar shuni ham ko‘rsatdiki,
institutsional qo‘llab-quvvatlash va iqtisodiy bargarorlik
innovatsion transformatsiya jarayonining uzluksizligini
ta’minlovchi asosiy omillar hisoblanadi.

Tadgiqot asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi.
Awvalo, tashkilotlarda innovatsion boshgaruv tizimlarini
rivojlantirish  maqgsadida ragamli  transformatsiya
strategiyalarini ishlab chigish va ularni bosgichma-
bosqgich joriy etish magsadga muvofigdir. Shuningdek,
boshgaruv jarayonlarini optimallashtirish uchun sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar tahlili va avtomatlashtirilgan
axborot tizimlaridan keng foydalanish lozim. Inson
kapitalini rivojlantirish doirasida esa xodimlarning
ragamli  savodxonligi va innovatsion fikrlashini
oshirishga qaratilgan uzluksiz o‘quv dasturlarini joriy
etish zarur.

Bundan tashqgari, innovatsion faoliyatni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish,
davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish
hamda innovatsion infratuzilmani  rivojlantirish
transformatsiya jarayonining samaradorligini oshiradi.
Tashkiliy jihatdan esa moslashuvchan boshgaruv
modellariga o‘tish, ierarxik tuzilmalarni qisqartirish va
garor gabul gilish jarayonini soddalashtirish tavsiya
etiladi. Shu bilan birga, innovatsion jarayonlarni huqugiy
va institutsional jihatdan qo‘llab-quvvatlash tizimini
yanada takomillashtirish zarur.

Ishlab chigilgan konseptual model innovatsion
boshgaruv tizimini transformatsiya qilish jarayonini
kompleks yondashuv asosida tahlil gilish va amaliy
boshgaruv qarorlarini gabul gilishda samarali ilmiy-
uslubiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur modeldan
foydalanish  tashkilotlarda innovatsion rivojlanish
strategiyalarini shakllantirish va ularning
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.
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