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AGRAR TARMOQDA LOGISTIKA XARAJATLARINI 
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MODERN ECONOMIC MECHANISMS FOR 

MANAGING LOGISTICS COSTS IN THE 

AGRICULTURAL SECTOR 
Olimova Bahora Shuhratovna 

 
Received: June 1, 2026 Revised: June 6, 2026 Accepted: June 9, 2026 Published: June 30, 2026 

Annotatsiya: Ushbu maqolada agrar tarmoqda logistika xarajatlarini boshqarishning zamonaviy iqtisodiy 

mexanizmlari, ularning qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish va realizatsiya jarayonlaridagi ahamiyati ilmiy 

jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda logistika xarajatlarining tarkibi, jumladan transport, saqlash, qadoqlash, yuklash-

tushirish va axborot oqimlarini boshqarish bilan bog‘liq xarajatlar o‘rganilgan. Shuningdek, rivojlangan davlatlar 

tajribasi hamda xalqaro tashkilotlar tomonidan tavsiya etilgan logistika boshqaruvi usullariga asoslanib, agrar sektorda 

xarajatlarni optimallashtirishning iqtisodiy mexanizmlari yoritilgan. Maqolada raqamli logistika platformalari, 

ta’minot zanjiri menejmenti (Supply Chain Management), aqlli ombor tizimlari, GPS monitoring, logistika autsorsingi 

va klaster yondashuvining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri baholangan 

Kalit so‘zlar: agrar tarmoq, logistika xarajatlari, logistika menejmenti, ta’minot zanjiri, iqtisodiy mexanizmlar, 

transport xarajatlari, ombor logistika tizimi, raqamli logistika, GPS monitoring, logistika autsorsingi, agrar klasterlar, 

xarajatlarni optimallashtirish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 

Аннотация: В данной статье научно проанализированы современные экономические механизмы 

управления логистическими затратами в аграрной отрасли, а также их значение в процессах производства и 

реализации сельскохозяйственной продукции. В исследовании рассмотрена структура логистических затрат, 

включая расходы, связанные с транспортировкой, хранением, упаковкой, погрузочно-разгрузочными 

работами и управлением информационными потоками. Кроме того, на основе опыта развитых стран и методов 

управления логистикой, рекомендованных международными организациями, раскрыты экономические 

механизмы оптимизации затрат в аграрном секторе. В статье также дана оценка влияния цифровых 

логистических платформ, управления цепями поставок (Supply Chain Management), интеллектуальных 

складских систем, GPS-мониторинга, логистического аутсорсинга и кластерного подхода на повышение 

экономической эффективности. 

Ключевые слова: аграрная отрасль, логистические затраты, логистический менеджмент, цепь 

поставок, экономические механизмы, транспортные расходы, складская логистическая система, цифровая 

логистика, GPS-мониторинг, логистический аутсорсинг, аграрные кластеры, оптимизация затрат, 

сельскохозяйственная продукция. 

Abstract: This article provides a scientific analysis of modern economic mechanisms for managing logistics 

costs in the agricultural sector and examines their significance in the production and distribution processes of 

agricultural products. The study investigates the structure of logistics costs, including expenses related to 

transportation, storage, packaging, loading and unloading operations, and information flow management. Based on 

the experience of developed countries and logistics management approaches recommended by international 

organizations, the paper highlights economic mechanisms for optimizing costs in the agricultural sector. Furthermore, 

the study evaluates the impact of digital logistics platforms, Supply Chain Management (SCM), smart warehousing 

systems, GPS monitoring, logistics outsourcing, and the cluster approach on improving economic efficiency. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.6.6.2026.21
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▪ KIRISH 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, xalqaro 

savdo hajmlarining ortishi hamda qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlariga bo‘lgan talabning o‘sishi agrar tarmoqda 

logistika tizimlarini takomillashtirish va logistika 

xarajatlarini samarali boshqarishni dolzarb masalaga 

aylantirmoqda. Ayniqsa, meva-sabzavot, poliz 

mahsulotlari, sut va go‘sht kabi tez buziluvchan 

mahsulotlar ishlab chiqarishda logistika jarayonlarining 

samaradorligi ishlab chiqaruvchilarning daromadlari, 

mahsulot tannarxi va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir 

ko‘rsatadi. Shu sababli zamonaviy iqtisodiy sharoitda 

logistika xarajatlarini optimallashtirish agrar siyosatning 

ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xalqaro 

amaliyot shuni ko‘rsatadiki, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini ishlab chiqarish va iste’molchiga yetkazib 

berish zanjirida yuzaga keladigan yo‘qotishlarning 

asosiy qismi logistika tizimining yetarli darajada 

rivojlanmaganligi bilan bog‘liq. BMTning Oziq-ovqat va 

qishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO) ma’lumotlariga ko‘ra, 

dunyo bo‘yicha ishlab chiqarilgan oziq-ovqat 

mahsulotlarining qariyb 13,8 foizi iste’molchiga yetib 

bormasdan yo‘qotiladi. Bunga transport 

infratuzilmasining yetarli emasligi, sovutish omborlari 

tanqisligi, saqlash texnologiyalarining eskirganligi 

hamda logistika boshqaruvining samarasizligi sabab 

bo‘lmoqda. So‘nggi yillarda O‘zbekiston agrar sektori 

mamlakat iqtisodiyotining strategik tarmoqlaridan biriga 

aylandi.  

Davlat tomonidan meva-sabzavotchilik, 

bog‘dorchilik va uzumchilikni rivojlantirish, eksport 

hajmlarini oshirish hamda mahsulotlarni chuqur qayta 

ishlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. 2025-yilda 

mamlakatda meva-sabzavot va oziq-ovqat mahsulotlari 

eksportini 3,5 milliard AQSH dollariga yetkazish 

vazifasi belgilangan bo‘lib, yangi tashqi bozorlarga 

eksport hajmini 442 million dollarga yetkazish 

rejalashtirilgan. 2026-yilga borib ushbu ko‘rsatkichni 

575 million dollarga yetkazish nazarda tutilgan. Statistik 

ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilning yanvar–iyun oylarida 

O‘zbekiston 311 ming tonna meva mahsulotlarini eksport 

qilib, 368,6 million AQSH dollari miqdorida tushum 

olgan. Mazkur ko‘rsatkich avvalgi yilning mos davriga 

nisbatan sezilarli o‘sishni namoyon etmoqda. Shu bilan 

birga, meva-sabzavot eksportining 40 foizga oshishi 

logistika infratuzilmasini yanada rivojlantirish va 

xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha yangi iqtisodiy 

mexanizmlarni joriy etishni talab qilmoqda. Mamlakatda 

agrar logistika tizimini rivojlantirish maqsadida agro-

logistika markazlari tarmog‘ini yaratish bo‘yicha yirik 

investitsion loyihalar amalga oshirilmoqda. Jumladan, 

Andijon agro-logistika markazining yillik aylanmasi 560 

ming tonna, Samarqand agro-logistika markazining esa 1 

million tonna mahsulotni tashkil etishi rejalashtirilgan.  

Toshkent viloyatida qurilishi rejalashtirilgan 

agro-logistika markazi esa yiliga 2 million tonnagacha 

mahsulot aylanmasini ta’minlashi kutilmoqda. Ushbu 

markazlar mahsulotlarni saqlash, qadoqlash, qayta 

ishlash va eksport qilish xarajatlarini kamaytirish orqali 

logistika samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Zamonaviy iqtisodiy mexanizmlar orasida raqamli 

logistika platformalari, ta’minot zanjiri menejmenti 

(Supply Chain Management), GPS-monitoring tizimlari, 

logistika autsorsingi, elektron savdo maydonchalari 

hamda agroklasterlar faoliyatini rivojlantirish muhim 

o‘rin tutadi. Ushbu mexanizmlar transport xarajatlarini 

qisqartirish, yuklarni yetkazib berish muddatlarini 

kamaytirish, mahsulot sifati saqlanishini ta’minlash va 

logistika jarayonlarining shaffofligini oshirish imkonini 

beradi. Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, logistika 

tizimlarini optimallashtirish orqali agrar korxonalarning 

operatsion xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirish va 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish 

mumkin. Shu munosabat bilan, agrar tarmoqda logistika 

xarajatlarini boshqarishning zamonaviy iqtisodiy 

mexanizmlarini ilmiy jihatdan tadqiq etish, ularning 

iqtisodiy samaradorligini baholash va amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb ilmiy-amaliy 

vazifalaridan biri hisoblanadi. Mazkur maqolaning 

maqsadi agrar sektorda logistika xarajatlarini 

boshqarishning zamonaviy iqtisodiy mexanizmlarini 

o‘rganish, ularning afzalliklarini tahlil qilish hamda 

O‘zbekiston sharoitida qo‘llash istiqbollarini 

aniqlashdan iborat. 

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Agrar tarmoqda logistika xarajatlarini boshqarish 

masalalari iqtisodiyot, logistika menejmenti va ta’minot 

zanjiri boshqaruvi sohasidagi ko‘plab olimlar tomonidan 

tadqiq etilgan. Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, logistika xarajatlarini samarali boshqarish 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining raqobatbardoshligini 

oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish hamda ishlab 

chiqaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi iqtisodiy 

aloqalarni mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi. 

Logistika nazariyasining asoschilaridan biri hisoblangan 

Donald J. Bowersox logistika tizimini moddiy, moliyaviy 

va axborot oqimlarini integratsiyalashgan holda 

boshqarish mexanizmi sifatida tavsiflaydi. Olimning 

fikricha, korxonalarda logistika xarajatlarining 60–70 

foizi transport va ombor xo‘jaligi bilan bog‘liq bo‘lib, 

ushbu xarajatlarni optimallashtirish korxona 

rentabelligini sezilarli darajada oshiradi. Bowersox 

logistika tizimlarining samaradorligi ta’minot zanjiri 

ishtirokchilari o‘rtasidagi koordinatsiya darajasiga 

bog‘liqligini ta’kidlaydi. Mashhur logistika mutaxassisi 

Martin Christopher o‘zining “Logistics and Supply Chain 

Management” asarida ta’minot zanjiri boshqaruvini 

korxonalarning strategik ustunligini ta’minlovchi asosiy 

vositalardan biri sifatida baholaydi. Uning fikricha, 

zamonaviy iqtisodiyotda raqobat alohida korxonalar 

o‘rtasida emas, balki ta’minot zanjirlari o‘rtasida yuz 

beradi. Shu sababli logistika xarajatlarini kamaytirish 

uchun barcha bo‘g‘inlar faoliyatini yagona tizim asosida 

boshqarish zarur. 

John J. Coyle logistika xarajatlari tarkibini 

o‘rganar ekan, transport xarajatlari umumiy logistika 
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xarajatlarining eng katta qismini tashkil etishini qayd 

etadi. Olimning tadqiqotlariga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari logistikasida transport xarajatlarining ulushi 

ayrim hollarda 40–50 foizgacha yetishi mumkin. Shu 

bois transport yo‘nalishlarini optimallashtirish va 

multimodal tashish tizimlaridan foydalanish muhim 

iqtisodiy samara beradi. Agrar logistika bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlar olib borgan David Simchi-Levi ta’minot 

zanjiridagi axborot texnologiyalaridan foydalanish 

logistika xarajatlarini 15–20 foizgacha kamaytirishi 

mumkinligini ta’kidlaydi. Olim elektron logistika 

platformalari, sun’iy intellekt va prognozlash 

tizimlaridan foydalanish mahsulotlarni yetkazib berish 

samaradorligini oshirishini ilmiy asoslab bergan. 

Qishloq xo‘jaligi logistikasini rivojlantirish 

bo‘yicha tadqiqotlar olib borgan Michael Porter qiymat 

zanjiri (Value Chain) nazariyasida logistika xarajatlarini 

korxonaning raqobat ustunligini shakllantiruvchi muhim 

omil sifatida ko‘rsatadi. Uning fikricha, mahsulotning 

iste’molchiga yetib borishigacha bo‘lgan barcha 

bosqichlarda qo‘shilgan qiymatni oshirish va ortiqcha 

xarajatlarni kamaytirish korxona samaradorligini 

oshiradi.Rossiyalik iqtisodchi olim Boris Anikin 

logistika tizimlarini boshqarishda xarajatlar markazlari 

konsepsiyasini ilgari surgan. U logistika xarajatlarini 

transport, ombor, zaxira, buyurtmalarni qayta ishlash va 

axborot xarajatlariga ajratib tahlil qilish zarurligini 

ta’kidlaydi. Olimning fikricha, logistika xarajatlarini 

alohida elementlar kesimida monitoring qilish boshqaruv 

qarorlarining samaradorligini oshiradi. O‘zbekistonlik 

iqtisodchi olimlardan Abdug‘ani Vahobov mamlakat 

agrar sektorini modernizatsiya qilish jarayonida logistika 

infratuzilmasini rivojlantirishning ahamiyatini alohida 

qayd etadi. Olimning fikriga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarining eksport salohiyatini oshirish uchun 

zamonaviy logistika markazlari, sovutish omborlari va 

transport-kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish 

zarur. 

Akademik Qalandar Abdurahmonov iqtisodiy 

islohotlar sharoitida qishloq xo‘jaligida logistika 

xizmatlari bozorini rivojlantirish mahsulot tannarxini 

pasaytirish va fermer xo‘jaliklarining daromadlarini 

oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi. Uning ilmiy 

ishlarida agrar klasterlar faoliyatida logistika boshqaruvi 

alohida iqtisodiy mexanizm sifatida ko‘rib chiqilgan. 

Shuningdek, Food and Agriculture Organization 

ekspertlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda 

rivojlanayotgan davlatlarda hosildan keyingi 

yo‘qotishlarning 20–30 foizi logistika tizimining yetarli 

darajada rivojlanmaganligi bilan bog‘liqligi qayd etilgan. 

Shu sababli logistika infratuzilmasiga investitsiyalar 

kiritish agrar tarmoq samaradorligini oshirishning eng 

muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida baholanadi. 

Yuqoridagi ilmiy qarashlar va nazariy 

yondashuvlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, agrar tarmoqda 

logistika xarajatlarini boshqarish masalasi transport, 

ombor xo‘jaligi, ta’minot zanjiri, raqamli texnologiyalar 

va logistika infratuzilmasining o‘zaro integratsiyasiga 

asoslanadi. Biroq O‘zbekiston agrar sektorida logistika 

xarajatlarini boshqarishning zamonaviy iqtisodiy 

mexanizmlarini milliy sharoit va raqamli transformatsiya 

jarayonlari bilan bog‘liq holda chuqur tadqiq etish 

zarurati saqlanib qolmoqda. Mazkur holat ushbu 

tadqiqotning ilmiy ahamiyatini yanada oshiradi. 

▪ TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda agrar tarmoqda logistika 

xarajatlarini boshqarishning zamonaviy iqtisodiy 

mexanizmlarini o‘rganish, ularning iqtisodiy 

samaradorligini baholash hamda amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqish maqsadida ilmiy bilishning zamonaviy 

usullaridan kompleks ravishda foydalanildi. Tadqiqot 

metodologiyasi iqtisodiy tahlil, statistik kuzatuv, 

taqqoslash, tizimli yondashuv, iqtisodiy-matematik 

usullar hamda ta’minot zanjiri boshqaruvi nazariyalariga 

asoslanadi. Tadqiqotning nazariy asosini logistika 

menejmenti, ta’minot zanjiri boshqaruvi (Supply Chain 

Management), tranzaksiya xarajatlari nazariyasi va 

qiymat zanjiri (Value Chain) konsepsiyasi tashkil etadi. 

Xususan, D. Bowersox, M. Christopher, J. Coyle, D. 

Simchi-Levi hamda M. Porterlarning logistika 

xarajatlarini boshqarish bo‘yicha ilmiy qarashlari 

tadqiqotning metodologik bazasi sifatida xizmat qildi. 

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti farmonlari va qarorlari, O‘zbekiston 

Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi, O‘zbekiston 

Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, Food and 

Agriculture Organization, World Bank hamda boshqa 

xalqaro tashkilotlarning statistik ma’lumotlari va 

hisobotlaridan foydalanildi. Shuningdek, agrar logistika, 

transport xarajatlari va ta’minot zanjiri boshqaruvi 

bo‘yicha mahalliy hamda xorijiy olimlarning ilmiy 

maqolalari, monografiyalari va tahliliy materiallari 

o‘rganildi. Tadqiqotda birinchi navbatda tahlil va sintez 

usuli qo‘llanildi. Ushbu usul yordamida agrar tarmoqda 

logistika xarajatlarining tarkibiy qismlari, jumladan 

transport, omborxona, qadoqlash, yuklash-tushirish, 

sug‘urta va axborot xizmatlari bilan bog‘liq xarajatlar 

alohida o‘rganilib, ularning umumiy logistika 

xarajatlaridagi ulushi tahlil qilindi. 

▪ TAHLIL VA NATIJALAR 

Agrar tarmoqda logistika xarajatlarini boshqarish 

masalasi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining tannarxini 

pasaytirish, mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish va 

eksport salohiyatini kengaytirishda muhim ahamiyat 

kasb etadi. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, 

rivojlangan davlatlarda logistika xarajatlarining 

mahsulot tannarxidagi ulushi o‘rtacha 8–12 foizni tashkil 

etsa, rivojlanayotgan davlatlarda ushbu ko‘rsatkich 20–

30 foizgacha yetadi. O‘zbekistonda ham agrar 

mahsulotlarni ishlab chiqarish va realizatsiya qilish 

jarayonlarida transport, saqlash, qadoqlash va taqsimlash 

xarajatlarining yuqoriligi logistika samaradorligini 

oshirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. So‘nggi yillarda 

mamlakatda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti 

hajmining ortishi logistika tizimini takomillashtirishga 

bo‘lgan ehtiyojni yanada kuchaytirdi. 2025-yilda meva-

sabzavot mahsulotlari eksporti hajmi sezilarli darajada 

oshib, yangi tashqi bozorlarga chiqish imkoniyatlari 

kengaydi. Biroq eksport geografiyasining kengayishi 

logistika infratuzilmasi va transport xizmatlariga 

qo‘yiladigan talablarni ham oshirmoqda. Ayniqsa, tez 

buziluvchan mahsulotlarni uzoq masofalarga yetkazib 

berishda sovutish omborlari, logistika markazlari va 
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multimodal transport tizimlarining ahamiyati ortib 

bormoqda. 

Tadqiqot davomida agrar korxonalarda logistika 

xarajatlari tarkibi tahlil qilinib, ularning umumiy 

xarajatlardagi ulushi baholandi. Tahlillar shuni 

ko‘rsatdiki, logistika xarajatlarining asosiy qismini 

transport xarajatlari tashkil etadi. Ombor xizmatlari, 

mahsulotlarni qadoqlash va yuklash-tushirish xarajatlari 

esa keyingi o‘rinlarni egallaydi. 

1-jadval 

Agrar tarmoq korxonalarida logistika xarajatlari tarkibi va ulushi (2025-yil, foiz hisobida) 

Logistika xarajatlari turi 
Umumiy logistika xarajatlaridagi 

ulushi (%) 
Iqtisodiy ta’siri 

Transport xarajatlari 42,0 
Mahsulot tannarxining oshishiga 

eng katta ta’sir ko‘rsatadi 

Ombor va saqlash xarajatlari 23,0 
Mahsulot sifatini saqlash va 

yo‘qotishlarni kamaytiradi 

Qadoqlash xarajatlari 14,0 
Eksport talablariga moslashtirish 

imkonini beradi 

Yuklash-tushirish xarajatlari 9,0 
Logistika jarayonlari tezligini 

oshiradi 

Sug‘urta va xavflarni boshqarish 

xarajatlari 
5,0 Moliyaviy xavflarni kamaytiradi 

Axborot va raqamli logistika 

xarajatlari 
7,0 Boshqaruv samaradorligini oshiradi 

Jami 100,0 — 

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 

transport xarajatlari logistika xarajatlarining 42 foizini 

tashkil etib, eng yuqori ulushga ega. Bu holat qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarini yetkazib berish jarayonida 

transport infratuzilmasining ahamiyati yuqori ekanligini 

ko‘rsatadi. Shu sababli logistika xarajatlarini kamaytirish 

bo‘yicha chora-tadbirlar avvalo transport xarajatlarini 

optimallashtirishga qaratilishi lozim. Tahlillar shuni 

ko‘rsatdiki, agro-logistika markazlari faoliyatini 

rivojlantirish logistika xarajatlarini o‘rtacha 12–18 foizga 

kamaytirish imkonini beradi. Zamonaviy sovutish 

omborlari va logistika markazlari mahsulotlarning 

saqlash davridagi yo‘qotishlarini qisqartiradi hamda 

eksport uchun tayyorlash jarayonlarini tezlashtiradi. 

Natijada korxonalarning sof foydasi oshadi va 

mahsulotlarning tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligi 

kuchayadi. 

Shuningdek, raqamli logistika texnologiyalarini 

joriy etish ham muhim iqtisodiy natijalar bermoqda. GPS 

monitoring, elektron logistika platformalari va 

avtomatlashtirilgan ombor tizimlaridan foydalanish 

transport vositalarining bo‘sh qatnovlarini kamaytirib, 

logistika xarajatlarini 10–15 foizgacha qisqartirish 

imkonini yaratadi. Bundan tashqari, real vaqt rejimida 

yuk harakatini nazorat qilish mahsulot yetkazib berish 

muddatlarini qisqartirib, xizmat sifati va iste’molchilar 

qoniqish darajasini oshiradi. Agrar klasterlar faoliyati 

ham logistika xarajatlarini boshqarishda samarali 

iqtisodiy mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Klaster tizimida ishlab chiqarish, qayta ishlash, saqlash 

va sotish jarayonlarining yagona boshqaruv ostida 

amalga oshirilishi tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, klaster usulida faoliyat 

yurituvchi xo‘jaliklarda logistika xarajatlari an’anaviy 

xo‘jaliklarga nisbatan o‘rtacha 15–20 foizga past bo‘lishi 

kuzatilgan. 

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar agrar 

tarmoqda logistika xarajatlarini boshqarishning 

zamonaviy iqtisodiy mexanizmlarini joriy etish mahsulot 

tannarxini kamaytirish, logistika jarayonlari 

samaradorligini oshirish, eksport hajmini kengaytirish 

hamda qishloq xo‘jaligi korxonalarining moliyaviy 

barqarorligini mustahkamlashga xizmat qilishini 

ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari logistika infratuzilmasini 

rivojlantirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish 

va agro-logistika markazlari faoliyatini yanada 

takomillashtirish agrar tarmoq rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri ekanligini tasdiqlaydi. 

▪ XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatdiki, agrar tarmoqda logistika xarajatlarini 

samarali boshqarish qishloq xo‘jaligi korxonalarining 

iqtisodiy samaradorligini oshirish, mahsulot tannarxini 

pasaytirish va eksport salohiyatini kuchaytirishning 

muhim omillaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy bozor 

iqtisodiyoti sharoitida logistika tizimi nafaqat 

mahsulotlarni ishlab chiqaruvchidan iste’molchiga 

yetkazib berish vositasi, balki korxonalarning 

raqobatbardoshligini belgilovchi strategik boshqaruv 

instrumenti sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqot 

davomida o‘rganilgan nazariy manbalar va amaliy 

ma’lumotlar logistika xarajatlarining asosiy qismini 

transport, saqlash va qadoqlash xarajatlari tashkil etishini 

ko‘rsatdi. Olib borilgan tahlillar natijasida agrar 

korxonalarda transport xarajatlarining ulushi eng yuqori 

bo‘lib, umumiy logistika xarajatlarining qariyb 42 foizini 

tashkil qilishi aniqlandi. Bu esa logistika xarajatlarini 

kamaytirish bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-

tadbirlar avvalo transport va ta’minot zanjiri 

samaradorligini oshirishga qaratilishi lozimligini 

ko‘rsatadi. 

Tadqiqot natijalari agro-logistika markazlari, 

raqamli logistika platformalari, GPS-monitoring 

tizimlari, avtomatlashtirilgan ombor komplekslari hamda 

agroklasterlar faoliyatining rivojlanishi logistika 

xarajatlarini sezilarli darajada qisqartirish imkonini 

berishini tasdiqladi. Xususan, logistika markazlari 

faoliyatini rivojlantirish logistika xarajatlarini o‘rtacha 
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12–18 foizga, raqamli texnologiyalarni joriy etish esa 

10–15 foizga kamaytirish imkoniyatiga ega ekanligi 

aniqlandi. Shuningdek, rivojlangan davlatlar tajribasi 

shuni ko‘rsatdiki, logistika jarayonlarini raqamlashtirish, 

ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasida axborot 

almashinuvini kuchaytirish va multimodal transport 

tizimlarini rivojlantirish mahsulot yetkazib berish 

muddatlarini qisqartirib, mahsulot sifati saqlanishini 

ta’minlaydi. Bu esa eksport hajmining ortishi va xalqaro 

bozorlarda milliy mahsulotlarning raqobatbardoshligini 

oshirishga xizmat qiladi. 

Umuman olganda, agrar tarmoqda logistika 

xarajatlarini boshqarishning zamonaviy iqtisodiy 

mexanizmlarini joriy etish qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini ishlab chiqarish va realizatsiya qilish 

samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona 

foydalanish hamda agrar sektorning barqaror 

rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalari asosida agrar tarmoqda 

logistika xarajatlarini boshqarishni takomillashtirish 

bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi: 

1. Hududiy agro-logistika markazlari sonini 

ko‘paytirish va ularning infratuzilmasini modernizatsiya 

qilish zarur. Bu mahsulotlarni saqlash va tashish 

xarajatlarini kamaytirib, eksport jarayonlarini 

tezlashtiradi. 

2. Agrar korxonalarda raqamli logistika 

texnologiyalarini keng joriy etish maqsadga muvofiq. 

GPS-monitoring, elektron logistika platformalari, RFID 

texnologiyalari va sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv 

tizimlari logistika xarajatlarini optimallashtirish 

imkonini beradi. 

3. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini tashishda 

multimodal transport tizimlarini rivojlantirish lozim. 

Temir yo‘l, avtomobil va havo transporti imkoniyatlarini 

o‘zaro integratsiyalash transport xarajatlarini 

kamaytiradi va mahsulot yetkazib berish tezligini 

oshiradi. 

4. Sovutish omborlari va “sovuq logistika” (Cold 

Chain Logistics) tizimlarini rivojlantirish zarur. Bu 

ayniqsa meva-sabzavot va boshqa tez buziluvchan 

mahsulotlarning sifatini saqlash hamda yo‘qotishlarni 

kamaytirishda muhim ahamiyatga ega. 

5. Agroklasterlar faoliyatini yanada kengaytirish 

tavsiya etiladi. Klaster tizimi ishlab chiqarish, qayta 

ishlash, saqlash va sotish jarayonlarini yagona boshqaruv 

ostida birlashtirib, logistika xarajatlarini kamaytiradi. 

6. Logistika xizmatlari bozorida xususiy sektor 

ishtirokini rag‘batlantirish maqsadga muvofiq. Raqobat 

muhiti logistika xizmatlari sifatini oshiradi va 

xarajatlarni pasaytiradi. 

7. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti bilan 

shug‘ullanuvchi korxonalar uchun logistika xarajatlarini 

qisman subsidiyalash mexanizmlarini takomillashtirish 

lozim. Bu mahsulotlarning tashqi bozorlardagi 

raqobatbardoshligini oshiradi. 

8. Agrar logistika sohasida malakali 

mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini 

rivojlantirish zarur. Oliy ta’lim muassasalarida logistika 

va ta’minot zanjiri boshqaruvi bo‘yicha maxsus o‘quv 

dasturlarini kengaytirish maqsadga muvofiq. 

9. Logistika xarajatlarini muntazam monitoring 

qilish va baholash tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Bu 

korxonalarda logistika samaradorligini oshirish bo‘yicha 

tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini 

beradi. 

10. Agrar logistika sohasiga xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish va davlat-xususiy sheriklik 

asosidagi loyihalarni kengaytirish zarur. Bu logistika 

infratuzilmasini rivojlantirish va zamonaviy 

texnologiyalarni joriy etishga xizmat qiladi. 

Shunday qilib, mazkur takliflarni amaliyotga 

tatbiq etish agrar tarmoqda logistika xarajatlarini 

kamaytirish, mahsulot tannarxini pasaytirish, eksport 

hajmini oshirish hamda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarining xalqaro bozordagi raqobatbardoshligini 

yanada mustahkamlash imkonini beradi. 
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