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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA SUN’TY
INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING
BUXGALTERIYA HISOBI SIFATI VA AXBOROT
FOYDALILIGIGA TA’SIRI

Bakirov Norbek Norquchgor o ‘g ‘li

BJIMSTHUE TEXHOJIOTUM UCKYCCTBEHHOI'O
HUHTEJVIEKTA HA KAYECTBO U ITIOJIE3HOCTDb
BYXTAJTEPCKOM HH®OPMAIIMHA B YCJOBUSX
[IAD®POBOM TPAHC®OPMALIUU

bakxupoe Hopbex Hopxyukap-yenu

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
TECHNOLOGIES ON THE QUALITY AND
USEFULNESS OF ACCOUNTING INFORMATION IN
THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION

Bakirov Norbek Norquchgor oglu

Received: June 1, 2026 Revised: June 6, 2026 Accepted: June 9, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqgola ragamli transformatsiya sharoitida sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarini joriy
etishning buxgalteriya hisobi axboroti sifati va uning foydaliligiga ta’sirini nazariy jihatdan tahlil giladi hamda
Oc‘zbekiston korxonalari uchun konseptual model va tadqiqot dasturini taklif etadi. Tadgigot Texnologiyani gabul
gilish modeli (TAM), Resurslarga asoslangan yondashuv (RBV) va Innovatsiyalarning targalishi nazariyasi (DOI)
integratsiyasiga tayanadi. Maqolada Sini joriy etish (AlA), buxgalteriya axboraoti sifati (AlQ), axborot foydaliligi (1U),
qaror qabul qilish samaradorligi (DME) va raqamli kompetensiya (DC) o‘zgaruvchilarini bog‘lovchi konseptual
model ishlab chiqilgan hamda to‘rtta ilmiy taklif (P1-P4) shakllantirilgan. Modelning empirik asoslari Xitoy,
lordaniya, Saudiya Arabistoni, Marokko, Birlashgan Arab Amirliklari va boshqa mamlakatlarda o‘tkazilgan real
tadgiqotlar natijalarini umumlashtirish orgali asoslangan. Xalgaro dalillar Sini joriy etish buxgalteriya axboroti
sifatiga barqaror ijobiy ta’sir ko‘rsatishini, ragamli kompetensiya esa bu jarayonning muhim kuchaytiruvchi resursi
ekanini ko‘rsatadi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi uchta nazariyani yagona modelda birlashtirib, raqamli
kompetensiyaning moderatsion rolini rivojlanayotgan davlat konteksti uchun nazariy asoslaganligida, shuningdek
buxgalteriya Sl yetuklik modeli (Al-AMM)ni taklif etganligida. Maqolada ushbu modelni O‘zbekistonda empirik
tekshirish uchun batafsil tadgigot dizayni (PLS-SEM asosida) taklif etiladi va natijalar korxona rahbarlari hamda
davlat siyosatini ishlab chiquvchilar uchun amaliy tavsiyalarga aylantiriladi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellect, buxgalteriya hisobi sifati, axborot foydaliligi, ragamli transformatsiya, raqamli
kompetensiya, konseptual model, TAM, RBV, DOI, O‘zbekiston.

AHHoOTanusi: B naHHON cTaTbe NpEACTaBIEH TEOPETUYECKUM AaHalu3 BIMSHUS BHEIPEHUS TEXHOJOTUH
nckyccrBeHHoro naTemiekTa (M) Ha kauecTBO 1 MOJIE3HOCTh OyXraiaTepcKoil HHPOPMAIIUH B YCIOBHUIX ITUPPOBOH
TpaHcopmalny, a TakKe MPEAIoKeHbl KOHIENTyallbHas MOJIeJb U IPOrpaMMa MCCIICIOBaHUM Ul NPeANpUsITHR
V36ekucrana. MccienoBanue o0beanHsieT Mojenb npuHsTtus texHonoruit (TAM), pecypersiii mogxon (RBV) u
teoputo quddysun uaHOBarmii (DOI). ABropsl pa3pabaTbIBalOT KOHIENTYalbHYI0 MOJIENb, CBS3BIBAIOLIYIO
BHeapenne WU (AlA), kadectBo Oyxranrepckoit wuHpopmamun (AlQ), monesnocts undopmaumu (1U),
s¢pdexruBHOCTs NpuHATHS pemiennit (DME) n undposyto komnerenTHocts (DC), a Takke GpopMyIHpyIOT YeThIpe
uccienoBarenbckue runoressl (P1-P4). Monens 0azupyercs Ha CHHTE3€ SMIIMPUYECKUX JAHHBIX, MOJyYSHHBIX B
xoze uccnenoBanuit B Kurae, Mopaanuu, Caynosckoit ApaBuu, Mapokko, O0beTMHEHHBIX ApaOCKiX DMHpaTax u
JPYTHX CTpaHax. MexIyHapOAHbI ONBIT HEM3MEHHO CBUJIETEIbCTBYET O HAIMYUH MOJIOKUTEIBHON CBS3U MEXKIY
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BHCAPCHUCM NN un xauyecTBOM 6yxranTepCK0171 I/IH(l)OpMaHI/II/I, a TakKKE O TOM, 4YTO IlI/I(i)pOBaﬂ KOMIICTCHTHOCTDb
BBICTYTIACT KJIFOYEBBIM PECYpPCOM, CHOCOGCTBy}OHII/IM OTOMY HpoLECCy. Haqua;{ HOBHU3HA pa60TLI 3aKJII0YacTCsa B
UHTETPAllUl TPEX TEOPUH B CIAMHYI) MOJEIb, TCOPETUUYCCKOM OOOCHOBAHHMU MOJCPUPYIOIICH poiu IU(BpPOBOU
KOMIIECTCHTHOCTHU B KOHTCKCTEC paSBHBaIOIlIeﬁCSI CTpaHbl, a TAKKE B MPCATIOKECHUN MOICIIN 3PCJIOCTU UCITOJIB30BaHUA
WU B 6yxranrepckom yuetre (Al-AMM). B cratbe npeacrasieH JeTalbHbIHA IUIaH UCCIIEJ0BAaHMs (HAa OCHOBE METO/Ia
PLS-SEM) mns sMmupudeckoil TPOBEPKH MOICTH B Y30EKHCTaHe, a Takke CPOpPMYyIHpOBAHBI MPAKTHICCKUE
PEKOMEHAALNY Ui PYKOBOAUTENEH NPEANPUATUI U JIUL, IPUHUMAIOIINX PELICHMUS.

KiioueBble c10Ba: HCKYCCTBCHHBI HWHTEIUIEKT, KadeCTBO OyXranTepckoil WHQPOpPMAnWH, MOJE3HOCThH
nHpOpManuy, UpoBast TpaHchopManus, MUPpoBas KOMIETEHTHOCTD, KOHIENTyansHast Moniens, 1AM, RBV, DOI,
Y3bekucraH.

Abstract: This paper provides a theoretical analysis of how the adoption of artificial intelligence (Al)
technologies affects the quality of accounting information and its usefulness under digital transformation, and
proposes a conceptual model and a research agenda for Uzbek enterprises. The study integrates the Technology
Acceptance Model (TAM), the Resource-Based View (RBV) and Diffusion of Innovation theory (DOI). It develops
a conceptual model linking Al adoption (AlA), accounting information quality (AlQ), information usefulness (1U),
decision-making efficiency (DME) and digital competence (DC), and formulates four research propositions (P1-P4).
The model is grounded in a synthesis of real empirical findings from studies conducted in China, Jordan, Saudi Arabia,
Morocco, the United Arab Emirates and other countries. The international evidence consistently shows that Al
adoption is positively associated with accounting information quality, and that digital competence is a key enabling
resource in this process. The scientific novelty lies in integrating three theories into a single model and theoretically
substantiating the moderating role of digital competence in a developing-country context, and in proposing an
Accounting Al Maturity Model (Al-AMM). The paper proposes a detailed research design (based on PLS-SEM) for
empirically testing the model in Uzbekistan and translates its implications into practical recommendations for
enterprise managers and policymakers.

Keywords: artificial intelligence, accounting information quality, information usefulness, digital
transformation, digital competence, conceptual model, TAM, RBV, DOI, Uzbekistan.

" KIRISH avtomatik ravishda yugori sifatni keltiradimi yoki natija
Ragamli transformatsiya zamonaviy boshqa omillarga bog‘ligmi?» degan savol nazariy va
igtisodiyotning  tizimli o‘zgarish jarayoni bo‘lib, amaliy aham'yat kaSP etadi. e )
korxonalarning ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va Mavjud adabiyotda uchta bo*shliq ajralib turadi.

Birinchidan, SI, axborot sifati va foydalilik o‘zaro
Ushbu jarayonning eng ta’sirchan tarkibiy gismi —  bogligligini yaxlit nazarly modelda birlashtirgan
sun’ly intellekt (SI) texnologiyalari bo‘lib, ular tadq'thlar_kam' IkkInCh.qun, manud emplr!k da“_“ar
buxgalteriya hisobida hujjatlarni avtomatik tan olish ~asosan rivojlangan igtisodiyotlar  yoki ~ Xitoy
(OCR/NLP), operatsiyalarni robotlashtirilgan korxonalariga qara_tllgan; r_woﬂanayotgan_mamlaka.tlar,
avtomatlashtirish ~ (RPA),  bashoratli  tahlil va Xususan —Markaziy ~Osiyo konteksti yetarlicha
anomaliyalarni aniglash kabi funksiyalarni amalga yoritilmagan. Uchinchidan, ragamli kompetensiyaning
oshiradi. Xalgaro tadgigotlar Sining buxgalteriya S_Ifsifatb(_)g‘liqligidagi moderatsion roli nazariy jihatdan
jarayonlarida xatoliklarni kamaytirish, o‘z vagtidalik va  tizimlashtirilmagan.

qaror qabul qilish modellarini tubdan o‘zgartirmoqda.

ishonchlilikni oshirish orqali axborot sifatini yaxshilash SIni joriy etishning buxgalteriya axboroti sifati va
salohiyatini ko‘rsatmogda (Han va boshq., 2023; Al  foydaliligiga ta’sirini izohlovchi konseptual modelni
Omari va AL-Nimer, 2024). ishlab chigish, uni xalgaro empirik dalillar bilan asoslash

Milliy darajada O‘zbekiston so‘nggi yillarda hamde} O‘zbekistonda empirik tekshirish uchun tadqiqot
raqamli iqtisodiyotni jadal rivojlantirish yo‘liga kirdi: ~ dasturini taklif etish. o o
«Ragamli O‘zbekiston — 2030» strategiyasi (PF-6079, Tadgiqotning ilmiy yangiligi quyidagilarda
2020) va «Sun’iy intellekt texnologiyalarini Namoyon bo‘ladi: (1) TAM, RBV va DOI nazariyalari
rivojlantirishning 2030-yilgacha strategiyasi» (RP-358, ~Yagona modelda integratsiyalangan; (2) ragamli
2024) doirasida Sni igtisodiyot tarmoglariga keng joriy ~ KOmpetensiyaning moderatsion roli - rivojlanayotgan
etish magsad qilingan. Strategiya 2030-yilga gadar SI ~ davlat konteksti uchun nazariy —asoslangan; (3)
asosidagi dasturiy mahsulot va xizmatlar hajmini sezilarli ~ O°zbekiston korxonalari uchun maxsus konseptual
oshirish hamda yalpi ichki mahsulotga salmogli hissa ~ramka va empirik tadgiqot dasturi taklif etilgan; (4)
qo*shishni nazarda tutadi (UNDP, 2025). Shu bilan birga, ~Puxgalteriya Sl yetuklik modeli (AI-AMM) ishlab
mamlakatda ragamli infratuzilma notekis rivojlangan, ~ Chigilgan. ) o
ragamli kompetensiya darajasi past va venchur ~ Nazariy jihatdan tadgiqot texnologiyani gabul
moliyalashtirish cheklangan (UNDP, 2025). q.|I|sh va resurs n’azar'lyallarml buxgalterly.a aqurot!

Texnologik  imkoniyatlarning  kengayishiga S}fat}nlng sifat te.ws.lﬂar.l bilan bog‘lab,_ mgVJud bll_lmrp
garamay, buxgalteriya hisobida SI vositalarining axborot ~ "vojlanayotgan igtisodiyotlar konteksti bilan boyitadi.
sifatiga ta’siri qanday mexanizmlar orqali namoyon Amaliy jihatdan natijalar korxona rahbarlariga Sl
bo'lishi va bu ta’sir qaysi shartlarga (aynigsa |r}vest|ts_|yalar|n_| raqar_n_ll kpmpetenswa_nl r|\/_OJ_Iar_1t|r|sh
xodimlarning raqamli kompetensiyasiga) bog‘ligligi bilan birga rejalashtirishni, davlat siyosatini ishlab
yetarlicha nazariylashtirilmagan. «SIni joriy etish
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chiquvchilarga esa kadrlar malakasini oshirish va
metodologik standartlarni takomillashtirishni asoslaydi.

Buxgalteriya hisobida S| tadgiqotlari ekspert
tizimlaridan zamonaviy mashinaviy o‘rganish va
generativ modellargacha bo‘lgan uzoq yo‘Ini bosib o‘tdi
(Sutton va boshg., 2016; Kokina va Davenport, 2017).
Vasarhelyi va boshqalar (2015) katta ma’lumotlar (Big
Data) buxgalteriya va auditni uzluksiz nazoratga
o‘tkazish imkonini berishini ta’kidlaydi. So‘nggi
tadgigotlar SI moliyaviy hisobot, audit va boshgaruv
hisobida qo‘llanilishini tizimlashtirib, uning xatoliklarni
kamaytirish va jarayon samaradorligini oshirishdagi
rolini ko‘rsatadi (Han va boshq., 2023; Almagqtari va
boshqg., 2024). Shu bilan birga, mualliflar SI
natijalarining tashkiliy nazorat tizimi va xodimlar
tayyorgarligiga bog‘ligligini eslatadi (Al Omari va AL-
Nimer, 2024).

Ragamli transformatsiya buxgalteriya kashini
operatsion vazifalardan strategik tahlilga yo‘naltirmoqda
(Moll va Yigitbasioglu, 2019). Zhenhong va Loang
(2023) yangi texnologiyalarni joriy etish, ma’lumotlar
integratsiyasi va ragamli madaniyat moliyaviy hisobot va
tahlilni sezilarli yaxshilashini empirik ko‘rsatadi. Biroq
transformatsiya nafagat texnologiya, balki xodimlar
kompetensiyasi va tashkiliy tayyorgarlikni ham talab
giladi — bu omillarsiz texnologik investitsiyalar kutilgan
samarani bermasligi mumkin.

Buxgalteriya  axboroti  sifati ~ Moliyaviy
hisobotning konseptual asosi (IASB, 2018) doirasida
munosablik (relevance) va xolis tagdimot (faithful
representation) kabi fundamental sifat tavsiflari, hamda
taggoslanuvchanlik, tekshiriluvchanlik, o‘z vaqtidalik va
tushunarlilik  kabi  kuchaytiruvchi tavsiflar orgali
baholanadi. Axborotning foydaliligi (usefulness) esa
uning qaror qabul qilishda haqiqatda qo‘llanilishi bilan

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

Digital Competence (DC)

Accounting
Information Quality
(AIQ)

Al Adoption
(AlA)

P2 (+)

i

o‘lchanadi — bu Goodhue va Thompson (1995)
tomonidan ilgari surilgan  vazifa—texnologiya
muvofigligi g‘oyasi bilan uyg‘un. DeLone va McLean
(1992; 2003) axborot tizimlari muvaffagiyati modelida
axborot sifati va tizim sifatini foydalanish va foydaga
bog‘laydi; Petter va boshqalar (2013) bu bog‘ligliklarni
empirik tasdiglaydi.

Texnologiyani qabul qilish modeli (TAM)
texnologiyaning gabul gilinishini idrok etilgan foydalilik
va idrok etilgan qulaylik orgali tushuntiradi (Davis, 1989;
Venkatesh va Davis, 2000), keyinchalik u UTAUT
modelida kengaytirildi (Venkatesh va boshg., 2003). SI
kontekstida TAM ko‘plab tadqiqotlarda qo‘llanilmogda
(Thomas va boshg., 2025). Resurslarga asoslangan
yondashuv (RBV) korxonaning raqobat ustunligini
noyob, qimmatli va takrorlanmas resurslarga bog‘laydi
(Wernerfelt, 1984; Barney, 1991); bu yondashuvda SI
imkoniyati va ragamli kompetensiya strategik resurs
sifatida talgin gilinadi (Mikalef va Gupta, 2021; Enholm
va boshg., 2022). Innovatsiyalarning targalishi nazariyasi
(DOI) yangilikning tashkilot ichida targalish tezligi
nisbiy ustunlik, muvofiglik va murakkablik kabi
omillarga bog‘ligligini ko‘rsatadi (Rogers, 2003). Ushbu
uchta nazariya birgalikda SiIni gabul gilish (TAM), uni
strategik resursga aylantirish (RBV) va tashkilot ichida
tarqalishi (DOI) mantig‘ini izohlaydi.

Yuqoridagi nazariy asoslar va empirik dalillarni
umumlashtirib, ushbu tadgigotda Sini joriy etishni
buxgalteriya axboroti sifati, foydalilik va garor gabul
qilish samaradorligi bilan bog‘lovchi konseptual model
taklif etiladi (1-rasm). Modelda ragamli kompetensiya SI
bilan  axborot  sifati  o‘rtasidagi  bog‘liglikni
kuchaytiruvchi moderatsion o‘zgaruvchi sifatida ishtirok
etadi.

Decision-Making
Efficiency (DME)

Information

Usefulness (IU)

(+)

1-rasm. Tadqiqotning konseptual modeli va ilmiy takliflari

Modelning nazariy asoslari uchta yondashuvni
integratsiyalaydi (2-rasm): TAM Sini gabul qilishni
idrok etilgan foydalilik va qulaylik orgali, RBV Sl
imkoniyati va ragamli kompetensiyani strategik resurs

sifatida, DOl esa innovatsiyaning tashkilot ichida
targalishini  izohlaydi. Bu integratsiya Sl-sifat—
foydalilik—qaror zanjirini yaxlit nazariy ramkada ko‘rib
chigish imkonini beradi.
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TAM
(qabul qilish)

RBV
(strategik resurs)
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Sl imkoniyati + raqamli
kompetensiya = resurs

/|

Idrok etilgan foydalilik
va qulaylik (PU, PEOU)

Konseptual model:
Sl - sifat —»
foydalilik - garor

DOI Nisbiy ustunlik, muvofiqlik,

(tarqalish)

tashkiliy targalish

2-rasm. Nazariy asoslarning integratsiyasi: TAM, RBV va DOI

Nazariy mulohazalar va xalgaro empirik
dalillarga  tayanib  quyidagi ilmiy  takliflar
(propozitsiyalar) shakllantirildi:

P1. Ragamli transformatsiya sharoitida Sl

texnologiyalarini joriy etish buxgalteriya axboroti
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

P2. Sini joriy etish buxgalteriya axborotining
foydalanuvchilar uchun foydaliligini oshiradi.

P3. Yugori sifatli buxgalteriya axboroti garor
gabul gilish samaradorligini kuchaytiradi.

P4. Ragamli kompetensiya Sini joriy etish bilan
axborot sifati o‘rtasidagi bog‘liglikni kuchaytiruvchi
(moderatsion) resurs vazifasini bajaradi.

Tadgiqotning yana bir nazariy hissasi sifatida
buxgalteriya hisobida Sini joriy etish darajasini
bosgichma-bosgich  tavsiflovchi  yetuklik — modeli
(Accounting Al Maturity Model, Al-AMM) taklif etiladi
(3-rasm). Model korxonalarning Sl yetukligini beshta
darajaga ajratadi va har bir darajada texnologiya,
analitika, ichki nazorat hamda qaror qabul qilishga ta’sir
o‘zgarishini ko‘rsatadi (1-jadval). Ragamli kompetensiya
barcha darajalar bo‘ylab kesib o‘tuvchi, yuqoriroq
darajaga o‘tishni ta’minlovchi asosiy resurs vazifasini
bajaradi — bu modelning P4 propozitsiyasi bilan
bevosita bog‘lanadi.

Ragamli kompetensiya (DC) — har bir darajaga o‘tishni ta’minlovchi asosiy resurs (P4)

Yugori
5 yetuklik

Avtonom

4
Bashoratli

3
Integratsiya-
' lashgan
2
Operatsion
1 Iy

Boshlang‘ich

0‘zbekiston korxonalari
(UNDP, 2025)

Past yetuklik

3-rasm. Buxgalteriya Sl yetuklik modeli (Al-AMM): beshta daraja (mualliflar ishlanmasi)
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1-jadval.

Buxgalteriya Sl yetuklik modeli (AlI-AMM) darajalari

Texnologiya va

Daraja avtomatlashtirish

Nazorat va garorga

Analitika va ma’lumotlar oA
ta’sir

Qo‘lda jarayonlar, elektron

1. Boshlang‘ich jadvallar

Tarqoq, retrospektiv
ma’lumot

Qo‘lda nazorat; qarorga
minimal ta’sir

2. Operatsion

Bulutli hisob, OCR/NLP, RPA

Avtomatik nazorat
boshlanishi; tezlik oshadi

Markazlashgan, deskriptiv
tahlil

Mashinaviy o‘rganish,

3. Integratsiyalashgan anomaliya aniglash

Tizimli ichki nazorat;
sifat sezilarli oshadi

Diagnostik,
integratsiyalashgan ma’lumot

Real vaqtli analitika, uzluksiz

Bashoratli (prognostik) Uzluksiz nazorat;

agentlari

4. Bashoratli monitoring modellar proaktiv qarorni qo‘llab-
quvvatlash
Generativ va avtonom Sl Preskriptiv, o‘z-0‘zini O°z-0zini tuzatuvchi
5. Avtonom PV, nazorat; strategik qaror

sozlovchi tahlil hamkori

Model amaliy diagnostika vositasi sifatida ham
xizmat qiladi: korxona o‘z joriy darajasini aniqlab,
keyingi bosqichga o‘tish uchun zarur texnologik va
kadrlar sarmoyalarini rejalashtirishi mumkin. UNDP
(2025) hisobotida gayd etilgan ragamli savodxonlik va
infratuzilma cheklovlari O‘zbekiston korxonalarining
aksariyatini hozircha operatsion (2-) daraja bilan
chegaralaydi;  modelning  magsadi ularni
integratsiyalashgan va bashoratli darajalarga olib chigish
yo‘lini ko‘rsatish.

Taklif etilgan propozitsiyalarni asoslash uchun
turli mamlakatlarda o‘tkazilgan real empirik tadqiqotlar
natijalari umumlashtirildi (2-jadval). Sintez Sini joriy
etish buxgalteriya axboroti sifatiga barqaror ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Bir qator empirik tadqiqotlar
avtomatlashtirish va Sl vositalarini joriy etish moliyaviy
hisobot sifatini sezilarli yaxshilashini, bu ta’sir asosan

ichki nazorat tizimi orqali namoyon bo‘lishini ko‘rsatgan
(Ashraf, 2025; Abubakr va boshg., 2024). lordaniya
banklarida Sl ichki nazorat mediatori orgali axborot
sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan (Al Omari va AL-Nimer,
2024). Rivojlanayotgan mamlakatlar misolida Sl
buxgalteriya axboroti va audit foydalanilishini oshirishi
gayd etilgan (Almaqtari va boshq., 2024).

Qaror gabul qilish darajasida Saudiya fond
birjasida SI hisobot sifati va garor gabul gilishni
yaxshilashi ko‘rsatilgan (Alhazmi va boshq., 2025).
Qabul qilish darajasida esa idrok etilgan foydalilik,
qulaylik va yuqori rahbariyat qo‘llab-quvvatlashi Sini
joriy etish tayyorligini belgilaydi (Benhayoun va boshg.,
2025; Thomas va boshg., 2025), bu ragamli
kompetensiyaning moderatsion roli (P4) uchun bilvosita
dalil beradi.

2-jadval.
Xalgaro empirik dalillar sintezi

Manba (yil) Kontekst / namuna Metod Asosiy natija Taklif

Al Omari va AL-Nimer lordaniya banklari So‘rovnoma, SEM SI — AIQ (+)_; 1ch}<1 nazorat p1

(2024) mediatori
Ashraf (2025) Avtomatlashtirish va ichki Arxival empirik Avtomat!ashtmsh - moliyaviy P1
nazorat hisobot sifati (+)
. . SI — korporativ moliyaviy
Abubakr va boshg. (2024) BAA korxonalari So‘rovnoma hisobot sifati (+) P1
. Rivojlanayotgan - ST — axborot va audit
Almagtari va boshg. (2024) mamlakatlar Empirik foydalanilishi (+) P1, P2
Alhazmi va boshg. (2025) Saudiya fond birjasi UTAUT SI'— hisobot Sl.fatl (J.r); qarornt P2, P3
yaxshilaydi
. . . Raqamli transformatsiya —

Zhenhong va Loang (2023) Buxgalteriya sohasi Regression hisobot (+); kompetensiya muhim P1, P4

Benhayoun va boshg. (2025) 116 auditor (Marokko) PLS-SEM PU, EU, TMC — SI tayyorligi (+) P4

‘ PLS-SEM - . .
Thomas va boshg. (2025) BAA, KO‘K (TAM+TOE) Sl gabul gilish determinantlari P4
. " .- Katta ma’lumot/analitika audit
Appelbaum va boshg. (2017) Audit va analitika Tahliliy jarayonini kuchaytiradi P1
Han va boshg. (2023) Tizimli adabiyot sharhi SLR Si/blokcheyn h'§0b0t. va auditni P1
yaxshilaydi
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Eslatma. Jadvalda keltirilgan namuna hajmlari va
natijalar  tegishli  tadqiqotlarda  e’lon  qilingan
ma’lumotlardir.

Konseptual modelni O‘zbekiston korxonalarida
empirik tekshirish uchun quyidagi tadgigot dizayni
tavsiya etiladi. Bu bo‘lim kelajakdagi empirik tadqiqotlar
uchun metodologik asos vazifasini bajaradi.

Miqdoriy, deduktiv va kesimli (cross-sectional)
dizayn taklif etiladi: nazariy modeldan kelib chiggan
propozitsiyalar so‘rovnoma orqali to‘plangan birlamchi
ma’lumotlar asosida tekshiriladi. Tahlil usuli sifatida
gisman eng kichik kvadratlar struktur tenglamalar
modellashtirilishi (PLS-SEM) tavsiya etiladi, chunki u

," Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoroMuka / Innovative economy. III

murakkab modellar, moderatsion ta’sirlar va nisbatan
kichik tanlama hajmlari bilan ishlashda samarali (Hair va
boshg., 2019; Hair va boshqg., 2022). Bosh to‘plam —
buxgalteriya jarayonlarida ragamli vositalardan turli
darajada foydalanuvchi O‘zbekiston korxonalari.
Stratifikatsiyalangan tanlash usuli bilan kamida 200 ta
korxonaning bosh buxgalterlari, moliya mutaxassislari
va ichki auditorlaridan ma’lumot yig‘ish tavsiya etiladi;
barcha konstruktlar adabiyotda tasdiglangan
shkalalardan moslashtirilgan 5 balli Likert o‘lchovlari
bilan baholanadi.

Modeldagi o‘zgaruvchilarning taklif etilayotgan
operatsion ta’riflari 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval.
O‘zgaruvchilarning operatsion ta’rifi (taklif etilayotgan o‘lchov)
O¢zgaruvchi Belgisi Operatsion ta’rifi Indik.
S Sl vositalari (RPA, OCR/NLP, ML, anomaliya
Sini joriy etish AlA aniglash)dan foydalanish kengligi 5
Buxgalteriya axboroti sifati AIQ Munosablik, xolislik, o‘z Vaqtl@z}hk, tekshiriluvchanlik, 6
tushunarlilik
Axborot foydaliligi U Hisobot axborotining tzoshqgruy garorlarida amaliy 4
qo‘llanilishi
Qaror qabul gilish DME Qarorlarning tezligi, asoslanganligi, xatolikning kamayishi 4
samaradorligi 9 gt gantigh, g y
. . Xodimlarning ragamli vositalardan foydalanish bilim va
Ragamli kompetensiya De ko‘nikmalari (moderator) 4

Tanlama  vakilliligini  ta’minlash ~ uchun
stratifikatsiya quyidagi o‘lchovlar bo‘yicha tavsiya
etiladi  (4-jadval). Tahlil ikki bosgichda amalga
oshiriladi:  birinchi  bosgichda o‘lchov  modeli
ishonchlilik (Cronbach alfa, CR), konvergent validlik
(AVE) va diskriminant validlik (Fornell-Larcker va

HTMT) bo‘yicha baholanadi (Fornell va Larcker, 1981;
Henseler va boshg., 2015); ikkinchi bosgichda struktur
model yo‘l koeffitsiyentlari, ahamiyatlilik (bootstrap,
5000 takror), R? va moderatsion ta’sir bo‘yicha tahlil
gilinadi.

4-jadval.
Taklif etilayotgan tanlama dizayni (stratifikatsiya)

Stratifikatsiya o‘lchovi Toifalar Asoslash

Korxona hajmi Mikro/kichik, o‘rta, yirik Hajm bo‘yicha ST joriy etish fargini
gamrash

Faoliyat sohasi Sanoat, savdo/xizmat, moliya/IT, boshga Tarmog Xust s1yatlar1_nmg ta'strini

hisobga olish
Respondent lavozimi Bosh buxgalter, moliyachi, ichki auditor Turli funksional nugtai nazarni

gamrash

Mintaga Toshkent va viloyatlar Ragamli mfrat:éi'rlgﬁ farglarini aks

Taklif etilgan model va umumlashtirilgan xalgaro
dalillar SIni joriy etish buxgalteriya axboroti sifatini
oshirishini ko‘rsatadi. Al Omari va AL-Nimer (2024)
hamda avtomatlashtirish bo‘yicha empirik tadqiqotlar
(Ashraf, 2025; Abubakr va boshq., 2024) Sl ichki nazorat
tizimi orqali sifatga ijobiy ta’sir qilishini ko‘rsatgan —
bu P1 propozitsiyasini qo‘llab-quvvatlaydi. Eng muhim
nazariy mulohaza — ragamli kompetensiyaning
moderatsion roli. RBV nuqtai nazaridan SI vositasi 0‘z-
o‘zidan emas, balki xodimlarning kompetensiyasi bilan
birga qo‘llanilganda strategik resursga aylanadi (Mikalef
va Gupta, 2021); demak, texnologik investitsiya samarasi
inson kapitaliga bog*liq.

O‘zbekiston korxonalari uchun mulohazalar.
Mamlakatda ragamli igtisodiyot jadal rivojlanayotgan
bo‘lsa-da, UNDP (2025) hisobotiga ko‘ra qishloq
joylarda ragamli savodxonlik darajasi past va ragamli
infratuzilma notekis rivojlangan. Bu sharoitda Slning
buxgalteriya sifatiga ta’siri xodimlarning raqamli
kompetensiyasiga bevosita bog‘liq bo‘lib qoladi:
kompetensiya yetarli bo‘lmaganda texnologiyaning
salohiyati to‘liq ishga solinmaydi. Demak, korxonalar
uchun ustuvor vazifa — texnologiya bilan birga kadrlar
malakasiga sarmoya kiritish.
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5-jadval.

Sl joriy etishning SWOT tahlili (O¢zbekiston korxonalari)

Kuchli tomonlar (S)

Kuchsiz tomonlar (W)

— Davlat strategiyasi va siyosiy qo‘llab-
quvvatlash (RP-358, 2024)

— Operatsion jarayonlarni avtomatlashtirish
samarasi

— Yosh va texnologiyaga ochiq mehnat resursi

— Ragamli kompetensiyaning past darajasi

— Notekis ragamli infratuzilma (mintagalar)

— Murakkab analitik Sl vositalarining kam
targalishi

Imkoniyatlar (O)

Xavf-xatarlar (T)

— Buxgalteriya sifati va shaffofligini oshirish

— Xalgaro standartlarga (IFRS) muvofiglikni
kuchaytirish

— Davlat rag‘batlari va malaka oshirish
dasturlari

— Ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiyligi
xatarlari

— Kadrlar tangisligi va texnologik garamlik

— Joriy etishning yuqori boshlang‘ich
xarajatlari

Tadgiqot TAM, RBV va DOI nazariyalarini
integratsiyalab,  Sl-sifat-foydalilik—garor  zanjirini
yagona modelda birlashtiradi va ragamli kompetensiyani
moderator sifatida kiritib, rivojlanayotgan davlat
konteksti uchun nazariy ramka taklif etadi hamda

buxgalteriya  SI  yetuklik modeli  (Al-AMM)
ko‘rinishidagi original, iqtibos qilinadigan artefakt
taqdim etadi.

Natijalar korxona rahbarlariga Sl
investitsiyalarini ragamli kompetensiyani rivojlantirish
dasturlari  bilan birlashtirishni asoslaydi — bu

texnologiya samaradorligini oshirishning amaliy yo‘li.
O‘zbekiston korxonalarida SI joriy etishning
SWOT tahlili
Model va milliy kontekstni umumlashtirib, Sini
joriy etishning kuchli va kuchsiz tomonlari, imkoniyat va
xavf-xatarlari 5-jadvalda tahlil gilindi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot ragamli transformatsiya sharoitida Sl
texnologiyalarining buxgalteriya hisobi sifati va axborot
foydaliligiga ta’sirini izohlovchi konseptual modelni
ishlab chiqdi va uni xalgaro empirik dalillar bilan
asosladi. Asosiy nazariy xulosalar: birinchidan, Sini joriy
etish buxgalteriya axboroti sifatiga va foydaliligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi (P1, P2); ikkinchidan, yuqori sifatli
axborot garor gabul qilish samaradorligini oshiradi (P3);
uchinchidan, ragamli kompetensiya bu jarayonning
muhim moderatori bo‘lib, texnologiya samarasi inson
kapitaliga bog‘ligligini ko‘rsatadi (P4).

Korxonalarga Sl investitsiyalarini xodimlarni
o‘qitish dasturlari bilan birga rejalashtirish; operatsion
vositalardan analitik (bashoratli) vositalarga bosgichma-
bosqich o‘tish; SI joriy etishni ichki nazorat tizimini
takomillashtirish bilan bog‘lash tavsiya etiladi.

Buxgalteriya sohasida ragamli kompetensiyani
oshiruvchi milliy malaka standartlari va gayta tayyorlash
dasturlarini joriy etish; kichik va o‘rta korxonalar uchun
SI joriy etishni rag‘batlantiruvchi soliq va grant
mexanizmlarini ishlab chiqish; SI asosidagi buxgalteriya
yechimlari uchun ma’lumotlar xavfsizligi va sifat
standartlarini  belgilash;  «AI-2030  strategiyasi»
doirasida buxgalteriya va auditni ustuvor tarmoq sifatida
qo‘llab-quwvvatlash.

Ushbu tadgiqot konseptual-nazariy xarakterga
ega: taklif etilgan propozitsiyalar (P1-P4) hali empirik
tekshirilmagan va 5-bo‘limda taklif etilgan dizayn
asosida  tasdiglanishi  lozim. Bundan tashqari,
umumlashtirilgan xalgaro dalillar boshga mamlakatlar
kontekstida olingan bo‘lib, ularning O‘zbekistonga to‘liq
ko‘chirilishi cheklovga ega.

Taklif etilgan modelni O‘zbekiston korxonalarida
empirik tekshirish; bo‘ylama (longitudinal) tadqiqotlar
orgali sababiy bog‘liglikni  baholash; obyektiv
ko‘rsatkichlar (hisobot xatolari, audit tuzatishlari)dan
foydalanish; tarmoq va korxona hajmi kesimida ko‘p
guruhli (multi-group) tahlil; Slning aniq turlari (RPA,
ML, generativ SI) bo‘yicha differensiatsiyalangan
ta’sirni o‘rganish istigbolli yo‘nalishlardir.
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