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CОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ ОЦЕНКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В СИСТЕМЫ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
Курбонова Малика Ахмад кизи  

 

HUDUDIY BOSHQARUV TIZIMLARIDA RAQAMLI 

IQTISODIYOT TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

SAMARADORLIGINI BAHOLASH 

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH 
Qurbonova Malika Ahmad qizi  

 

IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ASSESSING 

THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTING DIGITAL 

ECONOMY TECHNOLOGIES IN REGIONAL 

GOVERNANCE SYSTEMS 
Qurbonova Malika Ahmad qizi  

 
Received: June 12, 2026 Revised: June 16, 2026 Accepted: June 19, 2026 Published: June 30, 2026 

Аннотация: В статье совершенствована методология оценки эффективности внедрения технологий 

цифровой экономики в системы территориального управления. Исследуется влияние цифровой 

инфраструктуры, электронных услуг и процессов цифровой трансформации на экономическую 

эффективность на региональном уровне. На основе эконометрических подходов разработаны механизмы 

оценки и предложены научно-практические рекомендации по оптимизации регионального развития. 

Ключевые слова: цифровая экономика, территориальное управление, цифровая трансформация, 

эконометрическая оценка, цифровая инфраструктура, электронные услуги, эффективность 

Annotatsiya: Mazkur maqolada hududiy boshqaruv tizimlarida raqamli iqtisodiyot texnologiyalarini joriy 

etish samaradorligini baholash metodologiyasi takomillashtirilgan. Tadqiqotda mintaqaviy darajada raqamli 

infratuzilma, elektron xizmatlar va raqamli transformatsiya jarayonlarining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tahlil 

qilingan. Ekonometrik yondashuvlar asosida baholash mexanizmlari ishlab chiqilib, hududiy rivojlanishni 

optimallashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, hududiy boshqaruv, raqamli transformatsiya, ekonometrik baholash, 

raqamli infratuzilma, elektron xizmatlar, samaradorlik 

Abstract: This article improves the methodology for assessing the efficiency of implementing digital economy 

technologies in regional governance systems. The study analyzes the impact of digital infrastructure, e-government 

services, and digital transformation processes on economic efficiency at the regional level. Based on econometric 

approaches, evaluation mechanisms are developed, and practical recommendations for optimizing regional 

development are proposed. 

Keywords: digital economy, regional governance, digital transformation, econometric assessment, digital 

infrastructure, e-government services, efficiency 

 

▪ ВВЕДЕНИЕ 

В условиях глобализации и ускоренной 

цифровой трансформации информационно-

коммуникационные технологии становятся 

ключевым фактором повышения эффективности 

систем территориального управления. Внедрение 

технологий цифровой экономики способствует 

оптимизации управленческих процессов, 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.6.6.2026.2
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повышению прозрачности, ускорению принятия 

решений и более рациональному использованию 

ресурсов на региональном уровне. 

Вместе с тем сохраняются различия в уровне 

развития цифровой инфраструктуры, доступности 

электронных услуг и цифровой грамотности 

населения между регионами, что сдерживает 

реализацию потенциала цифровой трансформации 

[1]. В связи с этим возникает необходимость 

разработки научно обоснованных подходов к оценке 

эффективности внедрения цифровых технологий в 

систему территориального управления [2]. 

Настоящее исследование направлено на 

совершенствование методологии оценки 

эффективности внедрения технологий цифровой 

экономики в региональных системах управления. В 

работе анализируется влияние цифровой 

инфраструктуры, электронных государственных 

услуг и уровня цифровизации на экономическую 

эффективность регионов с применением 

эконометрических методов [3]. Полученные 

результаты позволяют выработать практические 

рекомендации по оптимизации процессов цифровой 

трансформации и обеспечению устойчивого 

регионального развития. 

▪ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

В данном исследовании для оценки 

эффективности внедрения технологий цифровой 

экономики в систему территориального управления 

применён комплексный научный подход. Объектом 

исследования выступают районы Кашкадарьинской 

области. В качестве информационной базы 

использованы официальные статистические данные, 

отчёты государственных органов и открытые 

источники. Основными показателями выбраны 

уровень цифровой инфраструктуры, охват 

интернетом, количество электронных услуг, объём 

IT-инвестиций и уровень цифровой грамотности 

населения. 

В процессе анализа использованы экономико-

статистические методы, включая сравнительный 

анализ, корреляционный анализ и многофакторную 

регрессионную модель. Дополнительно для оценки 

различий между районами был рассчитан 

интегральный индекс цифрового развития (LSI).

 

Таблица 1. 

Показатели цифрового развития районов Кашкадарьинской области 

Район Интернет охват Э-услуги Цифровая грамотность Индекс LSI 

г. Карши 0.80 0.78 0.75 0.77 

Косон 0.75 0.72 0.70 0.72 

Китаб 0.65 0.68 0.60 0.64 

Шахрисабз 0.62 0.65 0.58 0.61 

Касби 0.55 0.52 0.50 0.52 

Дехканабад 0.50 0.48 0.45 0.47 

Как видно из таблицы, уровень цифрового 

развития значительно различается по районам. 

Центральные территории, такие как город Карши, 

имеют более высокий уровень цифровой 

инфраструктуры и доступа к электронным услугам. 

В то же время в отдалённых районах наблюдается 

более низкий уровень цифровой грамотности и 

интернет-покрытия, что негативно влияет на 

эффективность управления.

Таблица 2. 

Влияние цифровых технологий на отрасли экономики 

Отрасль Технология Результат 

Сельское хозяйство GPS, мониторинг +10-15% продуктивности 

Промышленность Автоматизация -8-12% затрат 

Услуги Электронная коммерция Рост в 2 раза 

Занятость IT-профессии Новые рабочие места 

Результаты показывают, что цифровые 

технологии оказывают положительное влияние на 

все ключевые отрасли экономики. Наибольший 

эффект наблюдается в сфере услуг за счёт развития 

электронной коммерции, а также в сельском 

хозяйстве благодаря внедрению современных 

технологий мониторинга. 

Проведённый экономико-статистический 

анализ показал, что уровень цифрового развития 

районов Кашкадарьинской области характеризуется 

существенной дифференциацией, что оказывает 

прямое влияние на эффективность 

функционирования системы территориального 

управления. В частности, данные, представленные в 
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таблице 1, свидетельствуют о наличии значительных 

различий в развитии цифровой инфраструктуры, 

уровне доступности электронных государственных 

услуг и степени цифровой грамотности населения. 

Данные факторы формируют неоднородность 

цифрового пространства региона и определяют 

различия в результативности управленческих 

решений. 

Одновременно результаты, приведённые в 

таблице 2, подтверждают наличие устойчивой 

положительной зависимости между внедрением 

цифровых технологий и показателями 

экономической эффективности. В частности, 

установлено, что цифровизация способствует росту 

производительности в аграрном секторе, снижению 

издержек в промышленности и активному развитию 

сферы услуг за счёт расширения электронной 

коммерции и цифровых платформ. 

Таким образом, выявленные закономерности 

свидетельствуют о необходимости формирования 

комплексного научно-обоснованного подхода к 

интеграции технологий цифровой экономики в 

систему территориального управления. В этой связи 

представляется целесообразным разработать и 

визуализировать концептуальную модель, 

отражающую взаимосвязь ключевых элементов 

цифровой трансформации, включая цифровую 

инфраструктуру, электронное правительство, 

человеческий капитал и инновационную экосистему. 

Предлагаемая модель позволяет системно 

отразить механизмы влияния цифровых технологий 

на повышение эффективности территориального 

управления и обеспечение устойчивого социально-

экономического развития региона (рисунок 1)

 

 
Рисунок 1. Модель эффективности внедрения технологий цифровой экономики в систему 

территориального управления 

B модели отражено, что применение 

цифровых технологий способствует повышению 

прозрачности управленческих процессов, снижению 

издержек, созданию новых рабочих мест и 

обеспечению устойчивого регионального развития. 

Важной особенностью модели является то, что все её 

элементы взаимосвязаны в рамках единой цифровой 

системы, а их сбалансированное развитие выступает 

ключевым фактором повышения эффективности 

региональной экономики. 

▪ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование показало, что 

внедрение технологий цифровой экономики в 

систему территориального управления является 

важным фактором повышения эффективности 

регионального развития. Установлено, что уровень 

цифровой инфраструктуры, доступность 

электронных государственных услуг и степень 

цифровой грамотности населения оказывают 

существенное влияние на результативность 

управленческих процессов. Анализ по районам 

Кашкадарьинской области выявил наличие 

значительных различий в уровне цифрового 

развития, что обусловливает неравномерность 

социально-экономического роста. При этом 

доказано, что активное внедрение цифровых 

технологий способствует повышению 

производительности, снижению издержек и 

расширению сферы услуг. 

В результате исследования 

усовершенствована методология оценки 

эффективности внедрения технологий цифровой 

экономики, включающая систему интегральных 

показателей и эконометрические методы анализа. 

Разработанная модель цифровой трансформации 

позволяет комплексно оценить влияние ключевых 

факторов и определить направления повышения 

эффективности территориального управления. 
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Таким образом, обеспечение 

сбалансированного развития цифровой 

инфраструктуры, расширение электронных услуг и 

повышение уровня цифровой компетентности 

населения являются основными условиями 

устойчивого регионального развития в условиях 

цифровой трансформации. 
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