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СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

АКТИВНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
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WAYS TO INCREASE THE INVESTMENT ACTIVITY 

OF COMMERCIAL BANKS 
Jumayeva Gulrukh Jurakulovna 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarining investitsion faolligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. 

Tadqiqot davomida tijorat banklarining investitsion faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinib, ularning 

investitsion salohiyatini oshirishning asosiy yo‘nalishlari aniqlangan. Tadqiqotda qiyosiy tahlil, statistik tahlil va 

umumlashtirish usullaridan foydalanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, kapital yetarliligi, barqaror resurs bazasi, 

investitsiya portfelining diversifikatsiyalanganligi hamda risk-menejment tizimining samaradorligi banklarning 

investitsion faolligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, investitsion faoliyat samaradorligini oshirishda raqamli 

texnologiyalarni joriy etish va xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish muhim ahamiyat kasb etishi 

asoslandi. Tadqiqot natijalari asosida tijorat banklarining investitsion faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, investitsion faollik, investitsiya portfeli, bank investitsiyalari, risk-menejment, 

kapital yetarliligi, moliyaviy barqarorlik, raqamli transformatsiya, investitsion siyosat, bank tizimi. 

Аннотация: В данной статье исследуются вопросы повышения инвестиционной активности 

коммерческих банков. В ходе исследования проанализированы факторы, влияющие на инвестиционную 

деятельность коммерческих банков, а также определены основные направления повышения их 

инвестиционного потенциала. В работе использованы методы сравнительного анализа, статистического 

анализа и обобщения. Результаты исследования показали, что достаточность капитала, устойчивость 

ресурсной базы, диверсификация инвестиционного портфеля и эффективность системы управления рисками 

оказывают существенное влияние на инвестиционную активность банков. Кроме того, обоснована важная 

роль цифровых технологий и расширения сотрудничества с международными финансовыми институтами в 

повышении эффективности инвестиционной деятельности. По результатам исследования разработаны 

практические рекомендации по развитию инвестиционной деятельности коммерческих банков. 

Ключевые слова: коммерческие банки, инвестиционная активность, инвестиционный портфель, 

банковские инвестиции, риск-менеджмент, достаточность капитала, финансовая устойчивость, цифровая 

трансформация, инвестиционная политика, банковская система. 

Abstract: This article examines the issues of increasing the investment activity of commercial banks. The 

study analyzes the factors affecting the investment activities of commercial banks and identifies the main directions 

for enhancing their investment potential. Comparative analysis, statistical analysis, and generalization methods were 

employed in the research. The findings indicate that capital adequacy, a stable resource base, diversification of 

investment portfolios, and the effectiveness of risk management systems significantly influence the investment 

activity of banks. Furthermore, the study highlights the importance of implementing digital technologies and 

expanding cooperation with international financial institutions to improve investment performance. Based on the 

research results, practical recommendations were developed to enhance the investment activities of commercial banks. 

Keywords: commercial banks, investment activity, investment portfolio, bank investments, risk 

management, capital adequacy, financial stability, digital transformation, investment policy, banking system. 
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KIRISH 

Bugungi kunda tijorat banklari iqtisodiyotning 

investitsion rivojlanishini ta’minlovchi eng muhim 

moliyaviy institutlardan biri hisoblanadi. Ular 

jamiyatdagi vaqtincha bo‘sh pul mablag‘larini safarbar 

etish, investitsiya loyihalarini moliyalashtirish, qimmatli 

qog‘ozlar bozorida faol ishtirok etish hamda iqtisodiyot 

tarmoqlariga uzoq muddatli moliyaviy resurslarni 

yo‘naltirish orqali mamlakat iqtisodiy o‘sishiga sezilarli 

ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, global iqtisodiy integratsiya 

jarayonlarining jadallashuvi, moliyaviy bozorlarning 

raqamlashtirilishi va bank sektorida raqobatning 

kuchayishi sharoitida tijorat banklarining investitsion 

faolligini oshirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy 

ahamiyat kasb etmoqda.  

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tijorat 

banklarining investitsion faoliyati nafaqat kreditlash 

operatsiyalari bilan cheklanib qolmay, balki investitsiya 

portfellarini shakllantirish, qimmatli qog‘ozlar bozorida 

ishtirok etish, investitsiya bankchiligi xizmatlarini 

rivojlantirish hamda innovatsion moliyaviy 

mahsulotlarni joriy etishni ham qamrab oladi. So‘nggi 

yillarda xalqaro bank amaliyotida daromad manbalarini 

diversifikatsiya qilish, noan’anaviy moliyaviy 

xizmatlarni kengaytirish va investitsion operatsiyalar 

ko‘lamini oshirish banklar faoliyati samaradorligini 

ta’minlovchi muhim omillardan biri sifatida e’tirof 

etilmoqda.  

Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlarda tijorat 

banklarining investitsion faolligi va uni oshirish 

mexanizmlari keng o‘rganilgan. Xususan, O. Jo‘rayev 

tijorat banklarining investitsiya faoliyatini 

rivojlantirishda qimmatli qog‘ozlar bozoridagi ishtirokni 

kengaytirish, investitsion loyihalarni moliyalashtirish 

hajmini oshirish va investitsiya strategiyasini 

takomillashtirish muhimligini ta’kidlaydi. N. Olimova 

banklarning investitsiya bozoridagi rolini kuchaytirish va 

investitsion siyosat samaradorligini oshirish orqali 

iqtisodiyotda investitsion faollikni rag‘batlantirish 

mumkinligini asoslaydi. D. Abiyev esa investitsion 

siyosatning sifatli tashkil etilishi, aktivlar rentabelligi va 

likvidlikni samarali boshqarish banklarning investitsion 

faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini qayd etadi.  

Shuningdek, so‘nggi tadqiqotlarda investitsion 

portfelni diversifikatsiyalash, risklarni boshqarish 

tizimini takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni joriy 

etish hamda xalqaro kapital bozorlariga 

integratsiyalashuv tijorat banklari investitsion faolligini 

oshirishning asosiy omillari sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. 

Biroq mavjud ilmiy ishlarda investitsion faollikka ta’sir 

etuvchi omillarni kompleks baholash, ayniqsa 

transformatsiya jarayonlarini boshdan kechirayotgan 

bank tizimlarida investitsion faoliyat samaradorligini 

oshirishning amaliy mexanizmlari yetarli darajada tadqiq 

etilmagan.  

O‘zbekiston bank tizimida amalga oshirilayotgan 

islohotlar, banklarni transformatsiya qilish, xususiy 

kapital ulushini oshirish va moliyaviy bozor 

infratuzilmasini rivojlantirish sharoitida tijorat 

banklarining investitsion faolligini oshirish bo‘yicha 

 
70 Mishkin F.S. The Economics of Money, Banking and Financial 

Markets. – 12th ed. – Pearson Education, 2019; Rose P.S., Hudgins 

ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqish zarurati yanada 

ortib bormoqda. Shu nuqtai nazardan, tijorat banklarining 

investitsion faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, 

mavjud muammolarni tahlil qilish hamda investitsion 

faollikni oshirishning samarali yo‘llarini ishlab chiqish 

mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.  

Mazkur maqolaning maqsadi tijorat banklarining 

investitsion faolligiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish 

hamda investitsion faoliyat samaradorligini oshirishga 

qaratilgan ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chiqishdan 

iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun banklarning 

investitsion faoliyati bo‘yicha nazariy yondashuvlar 

o‘rganiladi, amaliy ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi va 

investitsion faollikni oshirishning istiqbolli yo‘nalishlari 

asoslab beriladi. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda tijorat banklarining 

investitsion faolligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va 

investitsion faoliyatni rivojlantirish yo‘llarini asoslash 

maqsadida miqdoriy va sifat tahlili usullarini o‘zida 

mujassamlashtirgan kompleks tadqiqot 

metodologiyasidan foydalanildi. Tadqiqotning 

metodologik asosini bank investitsiyalari, moliyaviy 

vositachilik nazariyasi hamda bank faoliyati 

samaradorligini baholashga oid ilmiy yondashuvlar 

tashkil etadi. 

Tadqiqot jarayonida, avvalo, tijorat banklarining 

investitsion faoliyati bilan bog‘liq nazariy qarashlar va 

ilmiy tadqiqotlar tizimli tahlil qilindi. Xususan, 

banklarning investitsion faolligi, investitsion portfelni 

boshqarish, bank resurs bazasi va investitsion 

imkoniyatlar o‘rtasidagi bog‘liqlik masalalari bo‘yicha 

xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari o‘rganildi. 

Tadqiqotning nazariy bazasini bank menejmenti va 

moliyaviy vositachilikka oid klassik yondashuvlar, 

jumladan, F. Mishkinning banklar va moliyaviy bozorlar 

faoliyatiga bag‘ishlangan tadqiqotlari hamda P. Rose 

tomonidan ishlab chiqilgan bank menejmenti tamoyillari 

tashkil etdi70. 

Tadqiqotning asosiy usuli sifatida komparativ 

(qiyosiy) tahlil metodi tanlandi. Mazkur metod tijorat 

banklarining investitsion faolligini tavsiflovchi 

ko‘rsatkichlarni o‘zaro taqqoslash, ularning o‘zgarish 

tendensiyalarini aniqlash va investitsion faoliyatga ta’sir 

etuvchi omillarni baholash imkonini beradi. Ushbu 

yondashuv iqtisodiy tadqiqotlarda keng qo‘llanilib, 

murakkab moliyaviy jarayonlarni izchil tahlil qilishda 

samarali usul sifatida e’tirof etiladi. 

Tadqiqot doirasida tijorat banklarining 

investitsion faolligini baholash uchun quyidagi 

ko‘rsatkichlardan foydalanildi: 

• investitsiya portfeli hajmi;  

• qimmatli qog‘ozlarga yo‘naltirilgan 

investitsiyalar ulushi;  

• uzoq muddatli investitsion loyihalarni 

moliyalashtirish hajmi;  

• bank aktivlari tarkibida investitsiyalarning 

salmog‘i;  

• aktivlar rentabelligi (ROA);  

S.C. Bank Management and Financial Services. – 10th ed. – McGraw-

Hill Education, 2013. 
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• kapital rentabelligi (ROE);  

• likvidlik ko‘rsatkichlari.  

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida banklarning 

investitsion faoliyati holati tahlil qilinib, investitsion 

faollik darajasiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar aniqlanadi. 

Shuningdek, tadqiqotda statistik tahlil va 

umumlashtirish usullaridan ham foydalanildi. Statistik 

ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonida dinamik qatorlar 

tahlili, nisbiy ko‘rsatkichlarni hisoblash hamda 

guruhlash usullari qo‘llanildi. Ushbu yondashuv 

banklarning investitsion faoliyatidagi o‘zgarishlarni vaqt 

kesimida baholash va mavjud tendensiyalarni aniqlash 

imkonini beradi. 

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston 

Respublikasi Markaziy banki, tijorat banklarining yillik 

hisobotlari, bank sektori bo‘yicha rasmiy statistik 

ma’lumotlar hamda investitsion faoliyatga oid ilmiy 

maqolalar va monografiyalar tashkil etadi. Olingan 

natijalar induksiya va deduksiya usullari yordamida 

umumlashtirilib, tijorat banklarining investitsion 

faolligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy xulosalar 

ishlab chiqildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston bank tizimida so‘nggi yillarda tijorat 

banklarining moliyaviy salohiyati sezilarli darajada oshib 

bormoqda. Markaziy bank ma'lumotlariga ko‘ra, 2024-

yil 1-dekabr holatida bank tizimi aktivlari 751,7 trln 

so‘mni, kredit portfeli 525,9 trln so‘mni, depozitlar hajmi 

esa 297,4 trln so‘mni tashkil etgan. Bank tizimi kapitali 

112,9 trln so‘mga yetgan. 

Tadqiqot davomida banklarning investitsion 

faolligiga ta'sir qiluvchi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar 

dinamikasi tahlil qilindi.

 

1-Jadval   

O‘zbekiston tijorat banklari tizimining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari 

Ko‘rsatkich 01.01.2024 01.12.2024 O‘zgarish (%) 

Aktivlar (trln so‘m) 652,2 751,7 15,3 

Kreditlar (trln so‘m) 471,4 525,9 11,6 

Kapital (trln so‘m) 97,1 113,0 16,4 

Depozitlar (trln so‘m) 241,7 297,4 23,0 

Jadval ma'lumotlari shuni ko‘rsatadiki, bank 

tizimida depozitlar hajmi eng yuqori sur'atda o‘sgan. Bu 

esa tijorat banklarining resurs bazasi mustahkamlanib 

borayotganini anglatadi. Resurs bazasining kengayishi 

investitsion operatsiyalar hajmini oshirish uchun muhim 

shart hisoblanadi. 

Banklarning investitsion imkoniyatlari ko‘p 

jihatdan ularning kapital darajasiga bog‘liq. 2024-yil 

davomida bank tizimi kapitalining 16 foizdan ortiq 

o‘sishi investitsion loyihalarni moliyalashtirish 

salohiyati ortib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan 

birga, aktivlar va kredit portfelining barqaror o‘sishi 

iqtisodiyotning real sektoriga yo‘naltirilayotgan 

moliyaviy resurslar hajmi ortayotganini ko‘rsatadi.

 

2-Jadval  

2024-yilda bank tizimi ko‘rsatkichlarining o‘sish sur'atlari 

Ko‘rsatkich O‘sish sur'ati (%) 

Depozitlar 23,0 

Kapital 16,4 

Aktivlar 15,3 

Kredit portfeli 11,6 

Tahlil natijalariga ko‘ra, depozitlar hajmining 

aktivlar va kreditlarga nisbatan tezroq o‘sishi banklar 

uchun qo‘shimcha investitsion resurslar 

shakllanayotganini anglatadi. Biroq bank tizimida davlat 

ulushi yuqori bo‘lgan banklar aktivlarning 66 foizini va 

kredit portfelining 69 foizini nazorat qilmoqda. Bu esa 

investitsion faoliyatda bozor mexanizmlarini yanada 

rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. 

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat 

banklari investitsion faolligini oshirish uchun depozit 

bazasini kengaytirish, qimmatli qog‘ozlar bozoridagi 

operatsiyalarni rivojlantirish, investitsion portfelni 

diversifikatsiyalash hamda risk-menejment tizimini 
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takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Ayniqsa, bank 

kapitalining o‘sishi va depozitlar hajmining kengayishi 

investitsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini 

yanada oshiradi. 

Tadqiqot natijalari tijorat banklarining 

investitsion faolligi, avvalo, ularning moliyaviy 

barqarorligi, resurs bazasi sifati va investitsion risklarni 

boshqarish darajasi bilan chambarchas bog‘liqligini 

ko‘rsatdi. O‘tkazilgan tahlillar kapital yetarliligi va 

barqaror resurs bazasiga ega banklarning investitsion 

operatsiyalarni amalga oshirish imkoniyatlari yuqoriroq 

ekanligini tasdiqladi. Ushbu holat xalqaro amaliyotda 

ham kuzatiladi. Xususan, Rose va Hudgins banklarning 

investitsion faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan 

ularning kapital bazasi hamda aktivlarni boshqarish sifati 

bilan belgilanishini ta’kidlaydi71. 

Tadqiqot davomida investitsiya portfelini 

diversifikatsiyalash investitsion faollikni oshirishning 

muhim omillaridan biri ekanligi aniqlandi. Bu natija 

Markowitz tomonidan ishlab chiqilgan portfel 

nazariyasining asosiy tamoyillari bilan hamohang bo‘lib, 

investitsiyalarni turli moliyaviy instrumentlar o‘rtasida 

taqsimlash risklarni kamaytirish va kutilayotgan 

daromadlilikni oshirish imkonini beradi72. Shu nuqtai 

nazardan, tijorat banklari investitsiya portfelida davlat 

qimmatli qog‘ozlari, korporativ obligatsiyalar va boshqa 

moliyaviy aktivlar ulushini maqbul nisbatda 

shakllantirishlari maqsadga muvofiqdir. 

Natijalar shuningdek, raqamli texnologiyalarning 

investitsion faoliyat samaradorligiga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatishini ko‘rsatdi. So‘nggi yillarda bank sektorida 

raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashishi 

investitsion qarorlarni qabul qilish tezligini oshirib, 

investitsiya loyihalarini monitoring qilish 

imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Bu esa operatsion 

xarajatlarning kamayishiga va investitsion faoliyatning 

samaraliroq tashkil etilishiga xizmat qilmoqda. Mazkur 

xulosalar xalqaro moliya institutlari va bank 

menejmentiga oid zamonaviy tadqiqotlarda keltirilgan 

natijalar bilan mos keladi. 

Tahlillar davomida xalqaro moliya institutlari 

bilan hamkorlikni kengaytirish ham investitsion faollikni 

oshirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biri sifatida 

baholandi. Xalqaro amaliyotda uzoq muddatli 

investitsion resurslarni jalb qilish banklarning 

investitsiya imkoniyatlarini kengaytirib, iqtisodiyotning 

real sektorini moliyalashtirish hajmini oshirishga xizmat 

qilishi qayd etilgan. Shu sababli tijorat banklari 

tomonidan xalqaro moliya bozorlari va xorijiy investorlar 

bilan hamkorlik aloqalarini mustahkamlash investitsion 

faoliyat samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatishi mumkin. 

Biroq tadqiqot natijalari ayrim cheklovlarni ham 

ko‘rsatdi. Jumladan, investitsion faoliyatning kengayishi 

ayrim hollarda likvidlik riskining ortishiga olib kelishi 

mumkin. Shu sababli investitsion portfelni 

shakllantirishda daromadlilik va risk o‘rtasidagi 

muvozanatni saqlash muhim hisoblanadi. Bundan 

tashqari, qimmatli qog‘ozlar bozorining yetarlicha 

rivojlanmaganligi banklarning investitsion 

 
71 Rose P.S., Hudgins S.C. Bank Management and Financial Services. 

10th ed. New York: McGraw-Hill Education, 2013. 

instrumentlarni tanlash imkoniyatlarini ma’lum darajada 

cheklab qo‘ymoqda. 

Umuman olganda, tadqiqot natijalari va ularning 

ilmiy adabiyotlar bilan qiyosiy tahlili tijorat banklarining 

investitsion faolligini oshirish uchun investitsiya 

portfelini diversifikatsiyalash, risk-menejment tizimini 

takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy 

etish hamda xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni 

rivojlantirish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur yo‘nalishlar 

banklarning investitsion salohiyatini oshirish bilan birga, 

mamlakat iqtisodiyotiga yo‘naltirilayotgan 

investitsiyalar hajmining ko‘payishiga ham xizmat 

qiladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqotda tijorat banklarining 

investitsion faolligiga ta’sir etuvchi omillar o‘rganilib, 

investitsion faoliyat samaradorligini oshirishning ustuvor 

yo‘nalishlari tahlil qilindi. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari 

tijorat banklarining investitsion faolligi ularning 

moliyaviy barqarorligi, kapital yetarliligi, resurs 

bazasining sifati, investitsion risklarni boshqarish 

darajasi hamda investitsiya portfelining tarkibi bilan 

bevosita bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. 

Tahlil natijalariga ko‘ra, kapital yetarliligi va 

barqaror resurs bazasi investitsion faoliyatni 

kengaytirishda eng muhim omillar hisoblanadi. 

Banklarning uzoq muddatli moliyaviy resurslarga ega 

bo‘lishi investitsion loyihalarni moliyalashtirish 

imkoniyatlarini kengaytiradi va investitsion operatsiyalar 

hajmining ortishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga, 

investitsiya portfelining diversifikatsiyalanganligi 

investitsion risklarni kamaytirib, investitsiyalardan 

olinadigan daromadlarning barqarorligini ta’minlaydi. 

Tadqiqot davomida raqamli texnologiyalarni joriy 

etish investitsion faoliyat samaradorligini oshiruvchi 

muhim omillardan biri ekanligi aniqlandi. Zamonaviy 

raqamli yechimlar investitsion qarorlar qabul qilish 

jarayonini tezlashtiradi, monitoring tizimini 

takomillashtiradi va operatsion xarajatlarni kamaytiradi. 

Shuningdek, xalqaro moliya institutlari bilan 

hamkorlikni rivojlantirish banklarning investitsion 

salohiyatini oshirish va qo‘shimcha investitsion 

resurslarni jalb etishda muhim ahamiyat kasb etishi 

asoslandi. 

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, tijorat 

banklarining investitsion faolligini oshirish bo‘yicha 

quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi: 

• investitsiya portfelini diversifikatsiyalash 

darajasini oshirish;  

• korporativ va davlat qimmatli qog‘ozlariga 

investitsiyalar hajmini kengaytirish;  

• investitsion risklarni boshqarish tizimini 

takomillashtirish;  

• raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 

asosidagi tahliliy vositalardan keng foydalanish;  

• xalqaro moliya institutlari va xorijiy investorlar 

bilan hamkorlikni kuchaytirish;  

• uzoq muddatli resurs bazasini kengaytirishga 

qaratilgan moliyaviy instrumentlarni rivojlantirish.  

72 Harry Markowitz Portfolio Selection. The Journal of Finance, Vol. 

7, No. 1, 1952, pp. 77–91. 
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Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarining 

investitsion faolligini oshirish nafaqat banklarning 

moliyaviy natijalarini yaxshilashga, balki iqtisodiyotning 

real sektoriga investitsiyalar oqimini ko‘paytirishga ham 

xizmat qiladi. Shu sababli investitsion faoliyatni 

rivojlantirishga qaratilgan kompleks chora-tadbirlarni 

amalga oshirish bank tizimining barqaror rivojlanishini 

ta’minlash va mamlakat iqtisodiy o‘sishini 

rag‘batlantirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. 
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