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O‘ZBEKISTONDA IXTISOSLASHGAN
HUDUDLARNING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
OSHIRISH OMILLARI

Shayzaqova Shaxnoza Xakimbekovna

®AKTOPHI NIOBBIIEHUS HHBECTULIMOHHON
HPUBJJIEKATEJIBHOCTHU CIIENUAJ/IU3UPOBAHHBIX
PET'MOHOB Y3BEKHUCTAHA

Llaiizaxoey Lllaxnosy Xakumbexkosuy

FACTORS FOR ENHANCING THE INVESTMENT
ATTRACTIVENESS OF SPECIALIZED ZONES IN
UZBEKISTAN

Shayzakova Shakhnoza Khakimbekovna

Received: May 8, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistondagi ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil gilindi. Tadqiqot davomida iqtisodiy-statistik tahlil, regressiya usuli
hamda solishtirma tahlil metodlaridan foydalanildi. Tadgiqot uchun 2015-2025-yillar oralig‘idagi investitsiya
ko‘rsatkichlari, infratuzilma holati, logistika tizimi va soliq preferensiyalari bo‘yicha ma’lumotlar o‘rganildi. Natijalar
shuni ko‘rsatdiki, transport-logistika infratuzilmasining rivojlanganligi, soliq imtiyozlari hamda institutsional
qulayliklar investitsiya oqimiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, erkin iqtisodiy zonalarda yaratilgan qulay
investitsion muhit xorijiy investitsiyalar hajmining oshishiga xizmat gilmogda. Tadgigot yakunida ixtisoslashgan
hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, ixtisoslashgan hududlar, erkin igtisodiy zonalar, xorijiy investitsiyalar,
infratuzilma, logistika, regressiya tahlili, hududiy igtisodiyot.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOﬁ CTaTbC AaHAJU3UPYIOTCA OCHOBHBIC (1)aKTOpBI, BIIMAOIIUEC Ha IIOBBIIICHHUEC
WHBECTUIIMOHHON TPUBIEKATEIHLHOCTH CIEIUANTN3UPOBAHHBIX DPETHOHOB Y30ekucraHa. B xone wucciemoBaHus
HCIOJIB30BAJINCh METOABI OKOHOMHKO-CTATUCTUYCCKOIO aHalin3a, pPETrpeCCMOHHOIO METOAa M CPaBHUTEJIBLHOI'O
aHaJn3a. ,21.]'[5[ HUCCJICA0OBAHUA OBl HU3Y4YCHbI JTaHHBIC 00 MHBCCTHUIIMOHHBIX II0KAa3aTCJIAX, COCTOSAHHU
nH(}pPaCTPyKTYpBI, JOTUCTUUECKON CHCTEME U HAJIOTOBBIX npedepeHnusx 3a nepuo ¢ 2015 mo 2025 roa. PesynbraTs
ITOKAa3aJi, 9TO pa3BUTHE TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUIECKOI MHPPACTPYKTYPHI, HAJIOTOBBIE JIBI'OTHI K HHCTUTYIIHMOHATHHBIE
YZ(O6CTBa OKa3bIBAOT 3HAYUTCIIbHOC BJIMSAAHUC HA MMPUTOK I/IHB€CTI/IHI/II71. Ocob6eHHO 6HaFOHpI/I${THaH HMHBECTHULIMOHHAas
cpcaa, co3aHHasA B CBO60,HHI)IX OKOHOMHYECCKHX 30Hax, CHOCOGCTByeT YBCJIUYCHUTIO o0beMa HWHOCTPAaHHBIX
HHBGCTHHHﬁ. ITo uroram uccicaoBaHus ObLIH pa3p360TaHBI HAYYHO-IIPAKTUICCKUEC PEKOMCHAAIUHN 11O MOBBIMICHUIO
I/IHBGCTI/IIII/IOHHOﬁ IMPUBJICKATCIIbBHOCTU CICTUATIU3UPOBAHHBIX PETUOHOB.

KiroueBble ciioBa: HWHBCCTUIIMOHHAA TPUBJICKATCIIBHOCTD, CIICHUAJIU3UPOBAHHBLIC PETrUOHBI, CBOGOZ{HLIe
OKOHOMHYCCKHUE 30HbI, HWHOCTPAHHBIC WHBECTULINU, MH(bpaCprKTypa, JIOTUCTHKA, pel‘peCCI/IOHHHﬁ aHaJu3,
peruoHajbHast SKOHOMHUKA.

Abstract: This article analyzes the main factors influencing the investment attractiveness of specialized
regions in Uzbekistan. The study utilized methods of economic and statistical analysis, the regression method, and
comparative analysis. For the study, data on investment indicators, the state of infrastructure, the logistics system, and
tax preferences for the period from 2015 to 2025 were studied. The results showed that the development of transport
and logistics infrastructure, tax incentives, and institutional conveniences have a significant impact on investment
flows. The favorable investment climate created in free economic zones contributes to an increase in the volume of
foreign investment. As a result of the study, scientific and practical recommendations were developed to increase the
investment attractiveness of specialized regions.

Keywords: investment attractiveness, specialized regions, free economic zones, foreign investment,
infrastructure, logistics, regression analysis, regional economy.
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KIRISH
Jahon igtisodiyotida globalizatsiya
jarayonlarining jadallashuvi mamlakatlar o‘rtasida
investitsiyalarni  jalb  qilish bo‘yicha raqobatni

kuchaytirmogda. Xususan, rivojlanayotgan davlatlar
igtisodiy o‘sishni ta’minlash, sanoatni modernizatsiya
gilish va eksport salohiyatini oshirish magsadida
investitsion muhitni yaxshilashga alohida e’tibor
garatmoqda. Bunday sharoitda ixtisoslashgan hududlar,
jumladan, erkin igtisodiy zonalar investitsiyalarni jalb
gilishning muhim vositalaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda. So‘nggi yillarda Uzbekistanda investitsiya
siyosatini  takomillashtirish, hududiy infratuzilmani
rivojlantirish hamda xorijiy investorlar uchun qulay
sharoit yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmogda. Aynigsa, Navoiy Free Economic Zone,
Angren Free Economic Zone va Jizzakh Free Economic
Zone kabi hududlarning tashkil etilishi sanoat ishlab
chiqarishi va investitsiya faoliyatini rag‘batlantirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Shunga garamasdan,
hududlar o‘rtasida investitsiyalarni jalb qilish darajasi bir
xil emas. Ayrim hududlarda investitsiya ogimi yuqori
bo‘lsa, boshqa hududlarda investitsion faollik nisbatan
pastligicha golmoqda. Bu esa investitsion jozibadorlikka
ta’sir etuvchi omillarni chuqur ilmiy tadgiq etishni talab
qiladi. Mazkur tadqgiqotning magsadi O‘zbekistondagi
ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligiga
tascir giluvchi asosiy igtisodiy omillarni aniglash hamda

ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy taklif va
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
Tadgiqotning ilmiy yangiligi hududlarning

investitsion jozibadorligiga ta’sir qiluvchi infratuzilma,
logistika, solig preferensiyalari va institutsional
omillarning kompleks ravishda baholanishi bilan
izohlanadi. Bundan tashqari, investitsiya oqimiga ta’sir
etuvchi omillar regressiya modeli asosida tahlil gilinadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Investitsion jozibadorlik masalasi igtisodiyot
fanida keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi
. Aynigsa, hududiy rivojlanish, erkin igtisodiy zonalar
faoliyati va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bilan
bog‘liq ilmiy tadqiqotlarda ushbu masalaga alohida
e’tibor qaratilgan.

Investitsion jozibadorlik nazariyasining
shakllanishida Michael Porterning raqobat ustunligi
konsepsiyasi muhim o‘rin tutadi. Olimning fikriga ko‘ra,
hududlarning iqtisodiy ragobatbardoshligi infratuzilma
sifati, innovatsion muhit, institutsional barqgarorlik va
ishlab chigarish omillarining rivojlanganlik darajasiga
bog‘liq hisoblanadi. Porter hududiy raqobat ustunligini
shakllantirishda logistika tizimi va biznes muhiti muhim
omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi [1]. Shuningdek,
John Dunning tomonidan ishlab chigilgan OLI
(Ownership—Location—Internalization) paradigmasi
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish mexanizmlarini
tushuntirib ~ beruvchi  muhim  nazariyalardan biri
hisoblanadi [2]. Mazkur nazariyaga ko‘ra, investorlar
investitsiya joylashuvini tanlashda tabiiy resurslar,
transport tizimi, solig imtiyozlari va institutsional
qulayliklarga katta ahamiyat beradi.

Hududiy  investitsion  siyosat  masalalari
UNCTAD hisobotlarida ham keng yoritilgan [3].
Tashkilot ma’lumotlariga ko‘ra, zamonaviy investitsion
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siyosatda erkin igtisodiy zonalar xorijiy kapital ogimini
jalb qilishning eng samarali vositalaridan  biri
hisoblanadi. Aynigsa, Osiyo mamlakatlari tajribasi
hududiy infratuzilma va bojxona-soliq
preferensiyalarining investitsiya hajmiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishini  ko‘rsatadi. Xitoy, Birlashgan Arab
Amirliklari va Qozog‘iston tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
maxsus iqtisodiy hududlarda investorlar uchun yaratilgan
qulay institutsional muhit sanoat rivojlanishini
tezlashtiradi. Jumladan, transport-logistika markazlari,
raqamli boshqaruv tizimlari va eksportni qo‘llab-

quvvatlash  mexanizmlari  investitsion  faollikning
oshishiga xizmat qiladi[6].
O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlarning ilmiy

ishlarida ham hududlarning investitsion jozibadorligini
oshirish masalalari o‘rganilgan [4]. Tadqiqotlarda asosan
sanoat zonalarini rivojlantirish, soliq imtiyozlari
samaradorligi, infratuzilma ta’minoti va hududiy
iqtisodiy siyosatning investitsiya jarayonlariga ta’siri
tahlil gilingan. Biroq mavjud ilmiy tadgigotlarda
ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligini

kompleks ekonometrik baholash yetarli darajada
o‘rganilmagan.

Mazkur tadgigotning boshga ilmiy ishlardan
fargli  jihati  shundaki, unda  Uzbekistandagi

ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligiga
ta’sir qiluvchi omillar regressiya tahlili asosida kompleks
ravishda baholanadi hamda hududiy investitsiya
siyosatini  takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chigiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadgigqotda Uzbekistandagi ixtisoslashgan
hududlarning investitsion jozibadorligiga ta’sir giluvchi
omillar igtisodiy-statistik va ekonometrik usullar asosida
tahlil gilindi. Tadgiqot davomida hududiy investitsiya
jarayonlarini  baholash  uchun regressiya tahlili,
solishtirma tahlil hamda dinamik gatorlar usullaridan
foydalanildi.

Tadgiqgotning axborot bazasini UNCTAD, World
Bank, Statistics Agency under the President of the
Republic of Uzbekistan hamda O‘zbekiston Respublikasi
Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi ma’lumotlari
tashkil etdi [3; 5].

Tahlil jarayonida 2020-2025-yillar oralig‘idagi
quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi:

¢ hududlarga jalb qgilingan investitsiyalar hajmi;

e sanoat ishlab chigarish hajmi;

e infratuzilma rivojlanish darajasi;

o logistika xizmatlari sifati;

e soliq imtiyozlari hajmi;

o cksport ko‘rsatkichlari.

Ekonometrik tahlil natijalarining ishonchliligini
baholash magsadida determinatsiya koeffitsiyenti (R?),
Student mezoni hamda Fisher mezonidan foydalanildi
[3]. Shuningdek, tadgiqot davomida Navoiy Free
Economic Zone, Angren Free Economic Zone va Jizzakh
Free Economic Zone faoliyati o‘zaro solishtirilib,
ularning investitsion samaradorligi baholandi. Mazkur
metodologiya hududlarning investitsion jozibadorligiga
ta’sir qiluvchi iqtisodiy omillarni kompleks baholash
hamda investitsiya siyosatini takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy xulosalar ishlab chigish imkonini beradi.
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MUHOKAMA VA NATIJALAR
Tadgigot davomida Uzbekistandagi
ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligiga
ta’sir qiluvchi asosiy omillar tahlil qilindi. Tahlillar
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natijasida hududlarda yaratilgan infratuzilma, logistika
tizimi va soliq preferensiyalari investitsiya ogimining
o‘sishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi.

1-jadval
Investitsion jozibadorlik omillarining regressiya tahlili natijalari
Ko‘rsatkichlar Koeffitsiyent t-statistika P-value
Doimiy koeffitsiyent (o) 1.24 2.18 0.031
Infratuzilma darajasi (X1) 0.65 4.92 0.001
Soliq preferensiyalari (Xz) 0.48 3.76 0.004
Logistika sifati (Xs) 0.57 4.11 0.002
R>=10.81

Manba: Muallif hisob-kitoblari asosida shakllantirildi.

Regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki,
modelning determinatsiya koeffitsiyenti 0.81 ga teng
bo‘lib, bu investitsiya hajmidagi o‘zgarishlarning 81
foizi tanlangan omillar orqgali izohlanishini anglatadi.
Mazkur natija modelning statistik jihatdan ishonchli
ekanligini  ko‘rsatadi.  Tahlil natijalariga  ko‘ra,
infratuzilma darajasi investitsion jozibadorlikka eng
katta ta’sir ko‘rsatuvchi omil hisoblanadi. Ushbu
ko‘rsatkichning koeffitsiyenti 0.65 ni tashkil etib,
infratuzilma sifati bir birlikka oshganda investitsiyalar
hajmi o‘rtacha 0.65 birlikka oshishini bildiradi. Bundan
tashqari, logistika sifati va soliq preferensiyalarining ham
investitsion faollikka ijobiy ta’siri aniqlangan. Aynigsa,
transport-kommunikatsiya tizimining rivojlanganligi
hamda bojxona tartib-taomillarining soddalashtirilishi
investorlar uchun qulay muhit yaratishda muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Hududlar kesimida olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, Navoiy Free Economic Zone investitsiyalar
hajmi bo‘yicha yetakchi hudud hisoblanadi. Mazkur
hududda transport-logistika infratuzilmasining
rivojlanganligi, xalgaro yuk tashish imkoniyatlari va
sanoat kooperatsiyasining shakllanganligi investitsion
jozibadorlikni oshirgan. Shuningdek, Angren Free
Economic Zone va Jizzakh Free Economic Zoneda ham
investitsion faollikning barqaror o‘sishi kuzatildi. Bu esa
hududiy investitsiya siyosatining bosgichma-bosgich
takomillashib borayotganligini ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalari Uzbekistandagi ixtisoslashgan
hududlarning investitsion jozibadorligini oshirishda
infratuzilma, logistika tizimi va soliq preferensiyalari
muhim omillar ekanligini tasdigladi. Olingan natijalar
xalqgaro ilmiy tadgiqgotlar bilan ham mos keladi.

Xususan, Michael Porterning ragobat ustunligi
nazariyasiga ko‘ra, hududlarning iqtisodiy samaradorligi
ishlab chigarish omillari, transport tizimi va biznes
muhiti bilan chambarchas bog‘liq hisoblanadi [1].
Tadgigot davomida aniglangan regressiya natijalari ham
aynan infratuzilma ko‘rsatkichi investitsion
jozibadorlikka eng katta ta’sir ko‘rsatishini namoyon
etdi.

Shuningdek, John Dunningning oLl
paradigmasida investitsiya joylashuvini tanlashda
hududiy afzalliklar, soliq imtiyozlari va logistika

qulayligi muhim omillar sifatida gayd etilgan [2].
Tadgiqot natijalarida ham soliq preferensiyalari va
logistika sifati investitsiyalar hajmiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi aniqlandi.

Osiyo mamlakatlari tajribasi tahlili  shuni
ko‘rsatadiki, maxsus iqtisodiy hududlarning
muvaffaqiyatli rivojlanishi ko‘p jihatdan davlat

tomonidan yaratilgan institutsional muhitga bog‘liq

hisoblanadi. Jumladan, China tajribasida maxsus
igtisodiy ~ zonalarda bojxona tartib-taomillarining
soddalashtirilishi va eksportni  qo‘llab-quvvatlash

siyosati investitsiya ogimining keskin oshishiga xizmat
gilgan [3].

Bundan tashgari, Kazakhstan va United Arab
Emirates tajribasi ham hududiy investitsion siyosatning
samaradorligini ko‘rsatadi. Mazkur davlatlarda logistika
markazlari, ragamli boshgaruv tizimlari hamda
investorlar uchun “yagona darcha” xizmatlarining joriy
etilishi investitsion muhitni sezilarli yaxshilagan [5].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Navoiy Free
Economic Zonening nishatan yugori investitsion faolligi
hududning  geografik  joylashuvi va logistika
imkoniyatlari bilan izohlanadi. Aynigsa, xalgaro
transport yo‘laklariga yaqinlik va sanoat
infratuzilmasining rivojlanganligi investorlar uchun
muhim ustunlik yaratmoqda.

Muallif fikriga ko‘ra, kelgusida ixtisoslashgan
hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish uchun
ragamli infratuzilmani kengaytirish, transport-logistika
xarajatlarini  kamaytirish hamda investorlar uchun
institutsional xizmatlar sifatini oshirish magsadga
muvofiq hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot davomida Uzbekistandagi
ixtisoslashgan hududlarning investitsion jozibadorligiga
ta’sir qiluvchi asosiy igtisodiy omillar kompleks ravishda
tahlil qilindi. Olingan natijalar hududlarda yaratilgan
infratuzilma sifati, logistika tizimining rivojlanganligi
hamda soliq preferensiyalari investitsiya ogimining
oshishida muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Regressiya
tahlili natijalariga ko‘ra, infratuzilma ko‘rsatkichi
investitsion jozibadorlikka eng kuchli ta’sir giluvchi omil
hisoblanadi. Shuningdek, logistika xizmatlari sifati va
investorlar uchun vyaratilgan institutsional qulayliklar
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.
ham investitsion faollikning oshishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi aniqlandi. Hududlar kesimidagi tahlillar
Navoiy Free Economic Zone, Angren Free Economic
Zone va Jizzakh Free Economic Zoneda investitsion
muhitni yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilgan chora-
tadbirlar investitsiyalar hajmining barqaror o‘sishiga
xizmat qilganligini ko‘rsatdi.
Tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chiqildi:
e hududiy transport-logistika
modernizatsiya qilish;
e investorlar uchun bojxona va ruxsat berish
tartib-taomillarini soddalashtirish;

infratuzilmasini

e solig  preferensiyalarining  samaradorligini
oshirish;

e ragamli boshqaruv va “yagona darcha”
tizimlarini keng joriy etish;

e cksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni

qo‘llab-quvvatlash.

Muallifning fikricha, ixtisoslashgan hududlarda
qulay investitsion muhitni shakllantirish mamlakatning
sanoat salohiyatini  oshirish, hududiy iqgtisodiy
rivojlanishni jadallashtirish hamda xorijiy investitsiyalar
oqimini ko‘paytirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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