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Annotatsiya: maqolada zamonaviy qurilish sohasida risklarni boshqarishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil 

qilingan. Qurilish loyihalarida uchraydigan moliyaviy, texnik, tashkiliy, ekologik va xavfsizlikka oid risklar 

tasniflangan hamda ularni baholash va prognozlash usullari yoritilgan. Shuningdek, raqamli texnologiyalar, sun’iy 

intellekt, BIM texnologiyalari va innovasion boshqaruv usullarini joriy etish orqali qurilish sohasida risk boshqaruvini 

takomillashtirishning istiqbollari ko‘rib chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: qurilish sohasi, risk, risk boshqaruvi, BIM texnologiyasi, prognozlash, investisiya, 

raqamlashtirish, qurilish loyihalari, xavfsizlik, innovatsiya. 

Аннотация: в статье анализируются теоретические и практические аспекты управления рисками в 

современной строительной отрасли. Классифицируются финансовые, технические, организационные, 

экологические риски и риски безопасности, встречающиеся в строительных проектах, и освещаются методы 

их оценки и прогнозирования. Также рассматриваются перспективы улучшения управления рисками в 

строительной отрасли за счет внедрения цифровых технологий, искусственного интеллекта, BIM-технологий 

и инновационных методов управления. 

Ключевые слова: строительная отрасль, риск, управление рисками, BIM-технологии, прогнозирование, 

инвестиции, цифровизация, строительные проекты, безопасность, инновации. 

Abstract: this article analyzes the theoretical and practical aspects of risk management in the modern 

construction industry. It classifies the financial, technical, organizational, environmental, and safety risks encountered 

in construction projects, and discusses methods for assessing and forecasting them. It also examines prospects for 

improving risk management in the construction industry through the implementation of digital technologies, artificial 

intelligence, BIM technologies, and innovative management methods. 

Keywords: construction industry, risk, risk management, BIM technologies, forecasting, investment, 

digitalization, construction projects, safety, innovation. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda qurilish sohasi iqtisodiyotning 

strategik tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Yangi 

infratuzilma obyektlari, turar-joy majmualari, sanoat va 

ishlab chiqarish ko‘lamining ortishi hamda fuqaro 

binolarining barpo etilishi mamlakat iqtisodiy 

rivojlanishining muhim omili sifatida namoyon 

bo‘lmoqda. Biroq qurilish jarayoni ko‘plab noaniqliklar 

va xavf-xatarlar bilan bog‘liq bo‘lib, ular loyihaning 

muddati, sifati va iqtisodiy samaradorligiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatishi mumkin [5]. 

Qurilish sohasida risklarni samarali boshqarish 

loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini 

ta’minlash, xarajatlarni kamaytirish va 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.5.5.2026.35


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej                                                          Qarshi davlat texnika universiteti 

194 

raqobatbardoshlikni oshirishda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shu sababli zamonaviy qurilish sohasida risk 

boshqaruvini takomillashtirish dolzarb ilmiy va amaliy 

masalalardan biri hisoblanadi. 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Qurilish sohasida risk boshqaruvi masalalari 

ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq 

qilingan. 

Xorijiy iqtisodchi olimlaridan G. N. Crockford, 

G. Dionne, A. Fekete, S. A. Burtonshaw-Gunn, 

J. Chapman Robert, L. Edwards, N. Smith, F. Knight va 

boshqalarning ilmiy tadqiqotlarida risklar nazariyasi, 

risklarni boshqarishning ilmiy-nazariy, uslubiy asoslari 

aks etgan. 

MDH iqtisodchi olimlaridan I. T. Balabanov [2], 

A. G. Badalova, Y. N. Barikayev, G. V. Savitskaya, 

A. N. Asaul, V. V. Buzirev, P. G. Graboviy va 

boshqalarning ilmiy ishlarida tadbirkorlik faoliyatidagi 

risklarni tahlil etish, qurilish ishlarida investitsion 

risklarni boshqarish sohasidagi tadqiqotlar olib borilgan.  

Riskni boshqarish omillari, moliyaviy risklarni 

boshqarish, risklarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlarini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-

tadqiqot ishlari mamlakatimiz olimlaridan 

M. Sharifxo‘jayev, Y. Abdullayev, Sh. N. Zaynutdinov, 

N. Q. Yo‘ldashev, R. I. Nurimbetov, 

K. U. Sharifxodjayeva va boshqalarning asarlarida 

yoritilgan. 

So‘nggi yillarda BIM texnologiyalari asosida 

risklarni boshqarish bo‘yicha ilmiy ishlar soni ortib 

bormoqda. Tadqiqotchilar raqamli texnologiyalarning 

qurilishdagi vaqt, xarajat va sifat bilan bog‘liq risklarni 

kamaytirishda yuqori samaradorlikka ega ekanligini 

ta’kidlamoqdalar. 

O‘zbekistonda ham qurilish sohasini 

raqamlashtirish, loyihalar samaradorligini oshirish va 

risklarni kamaytirishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlar 

amalga oshirilmoqda. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda ilmiy adabiyotlarni tahlil 

qilish, qiyosiy tahlil usuli hamda statistik ma’lumotlarni 

o‘rganish usullaridan foydalanildi. Tadqiqotda qurilish 

obyektlarida risklarni aniqlash va baholash jarayonida 

milliy normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qilinadi, qurilish 

ma’lumotlari asosida statistik va iqtisodiy-matematik 

modellash, xavflar va ehtimollik aniqlanadi hamda 

risklarni boshqarish samaradorligini baholash 

qo‘llanilgan. Tadqiqot jarayonida qurilish sohasidagi 

mavjud risklar o‘rganish hamda ularni kamaytirishga 

qaratilgan zamonaviy yondashuvlar tahlil qilindi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Zamonaviy qurilish sohasi quyidagi asosiy 

yo‘nalishlardan tashkil topgan: fuqaro binolari qurilishi, 

sanoat binolari va inshootlari qurilishi, transport 

infratuzilmasi obyektlari, muhandislik-kommunikatsiya 

tarmoqlari, gidrotexnika inshootlari, rekonstruksiya va 

kapital ta’mirlash ishlari, “yashil qurilish” va energiya 

samarador binolar qurilishi [6]. 

So‘nggi yillarda qurilish sohasida 

raqamlashtirish, avtomatlashtirish va innovasion 

materiallarni qo‘llash tendensiyalari kuchaymoqda. BIM 

(Building Information Modeling), dronlar, geoaxborot 

tizimlari va sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy 

qilinishi loyihalarni boshqarish samaradorligini 

oshirmoqda. 

Shu bilan birga qurilish sohasida quyidagi risklar 

mavjud: iqtisodiy risklar, investisiya risklari, loyihalash 

risklari, qurilish-montaj ishlari risklari, mehnat 

xavfsizligi risklari, ekologik risklar, huquqiy va 

shartnomaviy risklar [4]. 

Qurilish risklarini baholash – xavf-xatarlarni 

aniqlash, ularning ehtimolligi va oqibatlarini tahlil qilish 

jarayonidir. Risklarni baholashning asosiy bosqichlari 

sifatida quyidagilarni aytish mumkin: risklarni 

identifikatsiya qilish, risk manbalarini aniqlash, risk 

ehtimolligini baholash, risk ta’sir darajasini baholash, 

risklarni ustuvorlashtirish, boshqaruv choralarini ishlab 

chiqish [1]. 

Risklarni baholash usullari ikki turga bo‘linadi. 

Sifat baholash usullari: ekspert baholash, swot-tahlil, 

delphi usuli, chek-list usuli. Miqdoriy baholash usullari: 

statistik tahlil, monte-karlo modellashtirish, ssenariy 

tahlili, ehtimollik nazariyasi usullari, daraxtsimon 

qarorlar tahlili [3]. 

Prognozlash qurilish loyihalarida yuzaga kelishi 

mumkin bo‘lgan xavflarni oldindan baholash imkonini 

beradi. Zamonaviy qurilishda katta ma’lumotlar (Big 

Data), sun’iy intellekt va mashinali o‘qitish 

texnologiyalari asosida risklarni prognozlash keng 

qo‘llanilmoqda. 

Qurilish sohasida zamonaviy sharoitda risk 

boshqaruvini takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarda 

amalga oshirilishi mumkin: 

1. BIM texnologiyalarini keng joriy qilish. BIM 

texnologiyasi loyihaning barcha bosqichlarida 

ma’lumotlarni yagona raqamli muhitda boshqarish 

imkonini beradi. Bu esa xatolarni kamaytiradi va 

risklarni erta aniqlashga xizmat qiladi. 

2. Sun’iy intellektdan foydalanish. Sun’iy 

intellekt qurilish jarayonlarini tahlil qilish, xavflarni 

bashorat qilish va qaror qabul qilishni avtomatlashtirish 

imkonini yaratadi. 

3. Raqamli monitoring tizimlari. Dronlar, 

sensorlar va IoT qurilmalari yordamida qurilish 

obyektlarining holatini real vaqt rejimida kuzatish 

mumkin. 

4. Mehnat xavfsizligini raqamlashtirish. Mehnat 

muhofazasi talablariga rioya etilishini nazorat qilish 

tizimlari ishlab chiqarish jarohatlarini kamaytiradi. 

5. Ekologik risklarni boshqarish. “Yashil 

qurilish” standartlarini joriy qilish orqali atrof-muhitga 

salbiy ta’sirni kamaytirish mumkin. 

Kelajakda qurilish sohasida risk boshqaruvi to‘liq 

raqamli platforma asosida tashkil qilinishi va qaror qabul 

qilish jarayonlarida sun’iy intellektning ishtiroki sezilarli 

darajada ortishi kutilmoqda. 

Tahlillar ko‘rsatishicha, qurilish loyihalarida 

uchraydigan risklarning asosiy qismi quyidagi omillar 

bilan bog‘liq:
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1-jadval. 

Qurilish loyihalarida uchraydigan risklarning asosiy qismi 

 

№ Risk turi Ulushi (%) 

1.  Moliyaviy risklar 28 

2.  Texnik risklar 24 

3.  Tashkiliy risklar 18 

4.  Xavfsizlik risklari 15 

5.  Ekologik risklar 9 

6.  Boshqa risklar 6 

 

Natijalarga ko‘ra, BIM texnologiyalaridan 

foydalanish loyihalash xatolarini 25–40% gacha, qurilish 

jarayonidagi muvofiqlashtirish muammolarini 30% 

gacha kamaytirishi mumkin. 

Raqamli monitoring vositalari qo‘llanilganda 

qurilish jarayonlaridagi kechikishlar sezilarli darajada 

qisqarishi kuzatilgan. 

Tahlil natijalari qurilish sohasida risk 

boshqaruvini takomillashtirish raqamli transformatsiya 

bilan uzviy bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. BIM, IoT va 

sun’iy intellekt texnologiyalari xavflarni oldindan 

aniqlash imkoniyatlarini kengaytirmoqda. 

Shu bilan birga, mazkur texnologiyalarni joriy 

etish uchun yuqori malakali kadrlar, raqamli infratuzilma 

va huquqiy-me’yoriy bazani yanada takomillashtirish 

talab etiladi. Bu esa qurilish sohasida kompleks 

islohotlarni amalga oshirish zarurligini ko‘rsatadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Zamonaviy qurilish sohasi yuqori darajadagi 

risklar bilan bog‘liq bo‘lib, ularni samarali boshqarish 

loyihalar muvaffaqiyatining muhim sharti hisoblanadi. 

Risklarni baholash va prognozlashning zamonaviy 

usullaridan foydalanish qurilish jarayonlarining 

barqarorligini ta’minlaydi. 

Tadqiqot natijalari BIM texnologiyalari, sun’iy 

intellekt, raqamli monitoring va “yashil qurilish” 

konsepsiyalarini keng joriy etish qurilish sohasida risk 

boshqaruvini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari 

ekanligini ko‘rsatdi. Kelajakda mazkur 

texnologiyalardan samarali foydalanish qurilish 

loyihalarining iqtisodiy samaradorligi va xavfsizligini 

yanada oshirishga xizmat qiladi. 
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