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РАЗВИТИЕ И СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К 

УПРАВЛЕНИЮ ОСНОВНЫМИ СРЕДСТВАМИ 
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VOSITALARINI BOSHQARISHNI RIVOJLANTIRISH 
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THE MANAGEMENT OF FIXED ASSETS OF 

INDUSTRIAL ENTERPRISES 
Musayeva Jamila Karomatovna, Khalilova Maya Nutfullayevna 

 
Received: May 4, 2026 May: May 11, 2026 May: May 16, 2026 Published: June 1, 2026 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития и современных подходов к управлению 

основными средствами промышленных предприятий. Историческая эволюция подходов к управлению 

основными фондами характеризуется переходом от простых учётно-финансовых моделей к более 

современным комплексным стратегиям управления. В статье определены стадии управления основными 

средствами, характеристики развития цифровых технологий, включающие решения на основе IoT и 

искусственного интеллекта, инструментарий управления основными средствами в условиях формирования 

концепции «Индустрия 4.0», разработан сравнительный анализ подходов к управлению основными 

средствами, а также особенности формирования современной модели управления активами в контексте 

программы «Digital Uzbekistan 2030» 

Ключевые слова: среда, основные средства, актив, эволюция, управление, фактор, трансформация, 

предложение, мероприятие, модернизация, цифровизация, стратегия, модель, подход, механизм, ISO, эффект, 

результат 

Annotatsiya. Maqolada sanoat korxonalarining asosiy vositalarini boshqarishni rivojlantirish va zamonaviy 

yondashuvlar masalalari ko‘rib chiqiladi. Asosiy fondlarni boshqarish yondashuvlarining tarixiy evolyutsiyasi oddiy 

hisob-moliya modellaridan zamonaviy kompleks boshqaruv strategiyalariga o‘tish bilan tavsiflanadi. Maqolada asosiy 

vositalarni boshqarish bosqichlari, IoT va sun’iy intellektga asoslangan yechimlarni o‘z ichiga oluvchi raqamli 

texnologiyalar rivojlanishining xususiyatlari, “Sanoat 4.0” konsepsiyasi shakllanishi sharoitida asosiy vositalarni 

boshqarish instrumentariysi aniqlangan, asosiy vositalarni boshqarish yondashuvlarining qiyosiy tahlili ishlab 

chiqilgan, shuningdek, “Digital Uzbekistan 2030” dasturi kontekstida aktivlarni boshqarishning zamonaviy modelini 

shakllantirish xususiyatlari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: muhit, asosiy vositalar, aktiv, evolyutsiya, boshqaruv, omil, transformatsiya, taklif, tadbir, 

modernizatsiya, raqamlashtirish, strategiya, model, yondashuv, mexanizm, ISO, samara, natija. 

Abstract. The article examines the issues of development and modern approaches to the management of fixed 

assets of industrial enterprises. The historical evolution of approaches to fixed asset management is characterized by 

a transition from simple accounting and financial models to more modern integrated management strategies. The 

article identifies the stages of fixed asset management, the characteristics of the development of digital technologies, 

including solutions based on IoT and artificial intelligence, and the tools for managing fixed assets in the context of 

the formation of the “Industry 4.0” concept. It also develops a comparative analysis of approaches to fixed asset 

management and highlights the features of forming a modern asset management model in the context of the “Digital 

Uzbekistan 2030” program. 

Keywords: environment, fixed assets, asset, evolution, management, factor, transformation, proposal, 

measure, modernization, digitalization, strategy, model, approach, mechanism, ISO, effect, result. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Управление основными фондами издавна 

признаётся одной из ключевых функций экономики 

предприятия, поскольку от эффективности 

использования средств труда зависят 

производительность, себестоимость продукции и 

конкурентоспособность в целом. Однако в условиях 

инновационной экономики и цифровой 

трансформации хозяйственной деятельности 

парадигма управления изменилась: оно стало 

восприниматься как интегрированный механизм, 

охватывающий все стадии жизненного цикла актива 

— от проектирования и ввода в эксплуатацию до 

модернизации и списания. 

Историческая эволюция подходов к 

управлению основными фондами наглядно 

демонстрирует переход от простейших учётно-

финансовых моделей к более комплексным 

стратегиям управления. [1] 

Первая стадия — это классическая школа 

управления середины XX века. Она 

характеризовалась преобладанием бухгалтерского 

подхода, где активы оценивались через балансовую 

стоимость, нормативные сроки службы и остаточную 

стоимость. Главной задачей выступало поддержание 

эксплуатационной пригодности при минимальных 

затратах. Такая модель обладала очевидной 

простотой, но её слабой стороной было отсутствие 

прогноза и ориентации на долгосрочную 

эффективность. 

Одним из первых исследователей теории 

управления основными средствами считается Ральф 

Хаас. В 1960-е годы он разработал методологию, 

применённую в инфраструктурных проектах, что 

позволило снизить затраты и повысить 

эффективность эксплуатации. Эти идеи заложили 

основу научного подхода, в котором основные 

средства рассматриваются как фактор долгосрочного 

развития и анализируются с учётом технических, 

экономических и институциональных аспектов.[2] 

Вторая стадия связана с планово-

распорядительной моделью. Здесь акцент делался на 

планировании ввода и обновления фондов, контроле 

коэффициентов обновления и выбытия, а также 

показателей фондовооружённости труда. Эти 

индикаторы использовались для оценки 

эффективности использования основных средств. 

Данный подход позволял централизованно 

отслеживать движение фондов, однако из-за 

отсутствия рыночных стимулов и ограниченного 

доступа к инвестициям предприятия [3] не были 

заинтересованы в ускоренной модернизации.  

Третья стадия началась в 1990-е годы, когда в 

странах с рыночной экономикой сформировался 

инвестиционный подход к управлению фондами. Его 

сущность заключалась в том, что актив 

рассматривался как объект вложений, а управление 

им включало оценку эффективности инвестиций в 

модернизацию, ремонт и замену оборудования. В 

этот период получила распространение методология 

совокупной стоимости владения (Total Cost of 

Ownership, TCO), позволяющая учитывать не только 

цену приобретения, но и все эксплуатационные 

издержки, включая обслуживание, ремонт и 

утилизацию.[4] 

Именно в этот период начинается 

распространение автоматизированных систем 

управления основными средствами [5]. Первые 

версии CMMS (Computerized Maintenance 

Management Systems) были ориентированы 

преимущественно на автоматизацию учёта 

оборудования, планирование ремонтов и управление 

запасами. По мере развития их функциональность 

расширялась, что позволило перейти к EAM 

(Enterprise Asset Management). В отличие от CMMS, 

которые решали задачи по учёту и ремонту, EAM-

системы охватывали более широкий круг задач, 

связанных с управлением активами на различных 

стадиях их использования. Это означало смещение 

акцента от оперативного контроля к более 

комплексному подходу к управлению основными 

средствами [6]. 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В последние годы была сформирована 

значительная нормативно-правовая база: Закон «О 

государственной собственности и управлении ею» 

(2022 г.), указы Президента, направленные на 

развитие отрасли, а также программа «Цифровой 

Узбекистан – 2030», предусматривающая цифровое 

управление активами и внедрение новых стандартов 

отчетности [1]. Особое значение имеют 

национальные стандарты бухгалтерского учета, 

приближенные к МСФО, которые устанавливают 

правила начисления амортизации, переоценки и 

отражения активов. Их применение способствует 

приближению национальной практики к 

международным принципам ISO 55000, что требует 

перехода от формального учета к стратегическому 

управлению активами на протяжении всего их 

жизненного цикла [7]. 

Методологическую основу исследования 

составляет совокупность взаимодополняющих 

общенаучных и специальных методов, позволивших 

провести комплексный анализ исследуемых 

процессов. [8]. В ходе исследования научных 

подходов были применены методы экономико-

статистического анализа, системный и структурно-

функциональный подходы, а также методы анализа и 

синтеза. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

Научно-теоретические основы управления 

активами и основными средствами заложены в 

трудах зарубежных классиков экономической мысли 

— А. Смита, Ф. Тейлора, Г. Файоля, П. Друкера и 

других. В них сформулированы принципы 

рационального использования капитала, 

организации производства и повышения 

эффективности хозяйствующих субъектов. В 

частности, свои научные исследования и труды в 

этом направлении осуществляли профессор Т.К. 

Руткаускас, Н.А. Зайцев, О.В. Баскакова, Л.Ф. Сейко, 

О.В. Бабич, О.В. Шнайдер, И.В. Усольцева, В.А. 

Федосеева, Т.В. Фролова, Ю.С. Петрук, Ф.Ф. 

Рыбаков и другие. Учёные стран СНГ — 

М.К.Измайлов, Т.М.Редькина, И.Р. Сахибгареев, 

А.С.Ваулин, Б.А.Кац, В.А. Подсорин и др. — 
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рассматривают управление основными средствами 

через призму воспроизводства и стоимостного 

подхода.  

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Современный этап связан с концепцией 

управления активами по жизненному циклу. 

Подходы Whole-life cost (WLC) и Life cycle costing 

(LCC) позволяют оценивать не только прямые 

расходы, но и косвенные издержки, связанные с 

владением активом [9].  

В современных условиях в научных 

исследованиях и практиках управления основными 

средствами всё чаще выделяется многоуровневый 

характер управленческих процессов. Развитие 

цифровых технологий, включая решения на основе 

IoT и искусственного интеллекта, расширило 

инструментарий управления основными средствами, 

обеспечив переход от преимущественно реактивных 

моделей к элементам прогнозного управления. 

С конца 1990-х годов формируется концепция 

«Индустрия 4.0», в рамках которой управление 

активами перестаёт быть вспомогательной функцией 

и становится ядром корпоративной стратегии. EAM-

системы интегрируются с финансовыми, кадровыми 

и производственными подсистемами предприятия, 

создавая единую экосистему управления [10]. С 

середины 2010-х годов в практику активно 

внедряются IoT, Big Data и машинное обучение, что 

привело к появлению APM (Asset Performance 

Management). Эти системы позволяют 

прогнозировать отказы, оптимизировать затраты и 

продлевать срок службы оборудования45. Важной 

вехой стало распространение стандартов ISO 55000, 

ISO 55001 и ISO 55002, которые закрепили 

системный подход к управлению активами и задали 

международные ориентиры для его реализации [11]. 

В современных условиях предприятия, прежде 

всего промышленные, всё чаще рассматривают 

основные средства как важный фактор повышения 

эффективности и обеспечения инновационного 

развития, а качество управления ими — как одно из 

условий устойчивой конкурентоспособности [12]. 

Современные механизмы управления 

основными средствами могут быть 

классифицированы на административные 

(регламенты, инструкции), экономические 

(бюджетирование, KPI), социально-психологические 

(корпоративная культура, командообразование), 

технологические (автоматизация, цифровые 

решения) и организационные (структуры управления 

и проектные формы). Их эволюция отражает 

тенденцию перехода от преимущественно 

иерархических и документарных форм управления к 

более гибким и цифровым моделям, 

ориентированным на прозрачность процессов и 

использование показателей эффективности [13]. 

В Республике Узбекистан в последние годы 

предпринимаются последовательные шаги по 

 
45 ISO 55000:2014 Asset Management — Overview, principles and 
terminology. — Geneva: ISO, 2014. — 32 p. 
46 Закон Республики Узбекистан «Об управлении 

государственным имуществом» от 09.03.2023 г. № ЗРУ-821 

модернизации системы управления активами. 

Создание Агентства по управлению 

государственными активами в 2019 году и принятие 

Закона «Об управлении государственным 

имуществом» в 2023 году стали важными этапами 

институциональных преобразований46. 

Формируемая национальная модель предполагает 

разграничение функций управления по уровням, 

включая государственный уровень (нормативное 

регулирование и контроль), региональный уровень 

(управление муниципальными активами) и 

корпоративно-производственный уровень 

(внедрение современных практик управления). 

Существенное значение в этом процессе имеет 

реализация стратегии «Digital Uzbekistan 2030», 

ориентированной на цифровизацию учёта активов, 

развитие электронных реестров и внедрение 

международных стандартов управления47. 

Результаты экспресс-обследований 

предприятий показывают, что значительная часть 

функций управления основными средствами либо 

реализуется частично, либо отсутствует [14]. Это 

касается стратегического планирования, 

централизованного контроля технического 

обслуживания и ремонтов, а также формирования 

единой информационной базы оборудования. В 

результате возникает неэффективное использование 

ресурсов и ограниченность инструментов для 

объективной оценки состояния активов [15]. 

Сложившаяся ситуация свидетельствует о 

необходимости перехода к системному подходу к 

управлению основными средствами, основанному на 

использовании комплексных методов оценки и 

интеграции ключевых показателей эффективности 

[16]. 

Исторически одним из первых 

исследователей, внёсших значимый вклад в развитие 

теории управления активами, считается канадский 

инженер Ральф Хаас. В 1960-е годы им была 

разработана методология управления активами, 

применённая в инфраструктурных проектах, что 

позволило снизить затраты и повысить 

эффективность эксплуатации. Данный подход стал 

основой формирования научного направления, в 

рамках которого активы [17]. рассматриваются как 

фактор долгосрочного развития организаций. В 

дальнейшем эти идеи получили развитие в 

исследованиях, ориентированных на комплексный 

учёт технических, организационно-экономических и 

институциональных аспектов управления активами. 

[18]. 

Игнорирование системного управления 

активами чревато серьёзными рисками: ростом 

аварийности, непредвиденными простоями, потерей 

имущества, несоблюдением экологических и 

технических стандартов, а также снижением 

производственной безопасности. [19]. По 

экспертным оценкам, предприятия без внедрённой 

47 Указ Президента РУз от 11.09.2023 № УП-158 «О Стратегии 
“Узбекистан-2030”». 
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системы теряют до 15–20 % производственного 

времени, что критично для фондоемкой 

промышленности Узбекистана [20]. 

Согласно ISO 55000, управление активами 

направлено на максимизацию ценности организации 

через баланс затрат, рисков и эффективности на 

протяжении жизненного цикла активов, что делает 

внедрение этого стандарта актуальным для 

предприятий Узбекистана. [21]. 

В условиях инновационной экономики 

традиционные подходы к эксплуатации и учёту 

основных средств оказываются недостаточными для 

обеспечения устойчивого развития промышленных 

предприятий [22]. По данным Госкомстата, на конец 

2024 года стоимость основных средств в экономике 

Республики Узбекистан составила 135,6 % к 

валовому внутреннему продукту, из которых 31,8 % 

приходилось на промышленность. При этом уровень 

износа оборудования превышает 32,4 %, а затраты на 

его ремонт достигают 6–9 % ВВП. Указанные 

тенденции обусловливают необходимость поиска и 

обоснования новых механизмов управления 

основными средствами, способных не только 

снижать издержки, но и повышать эффективность их 

использования в условиях инновационного 

развития48. 

Цифровизация становится главным драйвером 

развития управления активами. Использование IoT-

датчиков, Big Data и предиктивной аналитики 

позволяет перейти к проактивному обслуживанию, 

снижая аварийность и минимизируя издержки. При 

этом особое значение приобретает человеческий 

капитал: специалисты с компетенциями в 

инженерии, цифровых технологиях и аналитике 

данных [23]. Они становятся связующим звеном 

между техническими возможностями оборудования 

и стратегическими целями предприятия [24]. 

Анализ современной теории и практики 

показывает переход от традиционных моделей 

управления основными средствами, 

ориентированных на их сохранность и ремонт, к 

интегрированным подходам, рассматривающим 

активы как фактор повышения устойчивости и 

эффективности предприятия [25].

Таблица 1. 

Сравнительный анализ подходов к управлению основными средствами49 

Подход Характеристика Преимущества Ограничения 
Этап появления / 

распространения 

Традиционный 

Фокус на ремонте, 

амортизации и 

сохранности активов 

Простота; 

минимальные 

требования к 

инфраструктуре 

Реактивность; 

отсутствие 

стратегичности и 

прогноза 

Середина XX века; 

доминировал в СССР и 

ранней индустриальной 

экономике 

Функциональный 

Разделение 

обязанностей между 

подразделениями 

(бухгалтерия, 

ремонтные службы, 

снабжение) 

Специализация и 

чёткое 

распределение ролей 

Слабая 

координация; 

дублирование 

функций 

1950–1970-е гг., этап 

массового промышленного 

роста и расширения 

предприятий 

Процессный 

Управление ОС как 

последовательность 

взаимосвязанных 

процессов с KPI и 

результатами 

Прозрачность 

процессов; 

возможность 

применения ISO 

Требует строгой 

регламентации; 

высокая нагрузка 

на контроль 

1980–1990-е гг., развитие 

концепции процессного 

управления и ISO 9000 

Инновационный 

(технологический) 

Внедрение EAM, IoT, 

Big Data, цифровых 

двойников, 

предиктивной 

аналитики 

Увеличение 

эффективности; 
снижение аварийности; 

интеграция в 

Индустрию 4.0 

Высокая 

стоимость 

внедрения; 

дефицит цифровых 

компетенций 

2000-е гг. и особенно после 

2010-х; эпоха цифровой 

трансформации 

Риск-

ориентированный 

Управление через 

идентификацию, анализ и 

минимизацию рисков 
(аварий, простоев, 

экологических 

последствий) 

Предотвращение 

критических 

ситуаций; встроено в 

ISO 55001 

Сложность в 

количественной 

оценке рисков 

2000-е гг.; в развитых 

странах – в ответ на 

требования безопасности и 

ESG 

Ценностно-

ориентированный 

(Value-based) 

Максимизация ценности 

актива для бизнеса и 

общества, учёт ESG 

Баланс интересов 

стейкхолдеров; 

устойчивое развитие 

Требует 

многофакторных 

моделей и учёта 

нефинансовых 

эффектов 

2010-е гг., в связи с 

усилением ESG и 

концепции устойчивого 

развития 

Институциональный 

Ориентация на 

нормативные правила, 

стандарты, законы, 

регламенты 

Усиление 

прозрачности; 

соответствие 

государственным 

требованиям 

Ограниченная 

инновационность; 

бюрократизация 

С 1990-х годов; усиление 

роли государства и 

институтов управления 

активами 

 
48 Musayeva J.K. Совершенствование эффективного управления 
основными активами предприятий в условиях инновационного 

развития.  «Зелёная экономика и развитие», февраль 2025 года, № 

2. 

49 составлено автором на основе: Mintzberg, 2021; Kotler et al., 2024; 
Ulrich, D., Barney, J., 2020, Виханский, Наумов, 2020; ISO 

55000:2014; Gartner, 2023; McKinsey, 2025 и др.) 
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Обобщение представленных в научной 

литературе подходов позволяет отметить, что 

большинство исследователей трактуют механизм 

управления основными средствами 

преимущественно как совокупность экономических, 

организационных или технологических 

инструментов. [26]. Однако в условиях 

инновационной экономики подобная интерпретация 

не в полной мере отражает комплексный и 

системный характер управления активами.

 

 
Рисунок 1. Эволюция подходов к управлению основными средствами50 

Современные механизмы управления 

основными средствами основаны на сочетании 

классических управленческих принципов 

(рациональность, делегирование, обратная связь) с 

цифровыми технологиями [27]. — EAM-системами, 

IoT и предиктивной аналитикой, которые расширяют 

возможности их практического применения51. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В Республике Узбекистан формирование 

современной модели управления активами 

осуществляется в контексте программы «Digital 

Uzbekistan 2030» и институциональных реформ, 

включая создание Агентства по управлению 

государственными активами (2019 г.) и принятие 

Закона «Об управлении государственным 

имуществом» (2022г.). Указанные меры формируют 

нормативную и организационную основу для 

внедрения международных стандартов серии ISO 

 
50 Разработано автором 
51 Deloitte. Robotic Process Automation Trends. — London: Deloitte Insights, 2024. — 42 p. (электронный ресурс: https://www2.deloitte.com). 

55000 и использования EAM-платформ в 

промышленности, в том числе в текстильном 

секторе, где цифровизация и элементы 

предиктивного обслуживания рассматриваются как 

важные факторы повышения эффективности и 

конкурентоспособности предприятий. [2]. 

В этих условиях управление основными 

средствами становится многоуровневым процессом, 

обеспечивающим рациональное использование и 

обновление активов, снижение затрат и повышение 

конкурентоспособности предприятий. 
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