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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
MUAMMOLARI

G ‘afurova Lola Ruyiddinovna

ITPOBJIEMbI PA3BUTHUA YACTHOI'O
HPEAIIPUHUMATEJ/IBCTBA

Tagyposa Jlona Pytiuoounosna

PROBLEMS OF PRIVATE ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT

Gafurova Lola Ruyiddinovna

Received: May 8, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o'sish va bandlikni ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Ushbu
maqola O'zbekistonda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo'lidagi asosiy muammolarni tahlil qilishga
bag'ishlangan. Unda qonunchilikdagi to'siglar, moliyaviy resurslarga kirish cheklovlari va kadrlar yetishmasligi kabi
masalalar ko'rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari tadbirkorlik mubhitini yaxshilash, investitsiyalarni jalb qilish va
innovatsiyalarni qo'llab-quvvatlash bo'yicha takliflarni o'z ichiga oladi. Xususiy sektorni qo'llab-quvvatlash barqaror
.iqtisodiy taraqqiyotning garovidir

Kalit so® ,zlar: Xususiy tadbirkorlik, Iqtisodiy rivojlanish, Tadbirkorlik mubhiti, Kichik biznes, Investitsiya
Muammolar, Islohotlar

Abstract: Private entreprenceurship plays a crucial role in fostering economic growth and ensuring
employment. This article is dedicated to analyzing the key challenges hindering the development of private
,entrepreneurship in Uzbekistan. It examines issues such as regulatory barriers, limited access to financial resources
,and a shortage of skilled personnel. The research findings include proposals for improving the business environment
attracting investments, and supporting innovation. Supporting the private sector is essential for sustainable economic
.development

,Keywords: Private entrepreneurship, Economic development, Business environment, Small business
Investment, Challenges, Reforms, Innovation

AHHoOTanusi: YacTHOE MpeAnpHUHIMATEIbCTBO UTPAET KIOYEBYIO POJIb B CTUMYJIMPOBAHUHE IKOHOMHUYECKOTO
pocta M obecredeHHH 3aHATOCTH. JlaHHAsi CTaThsl MOCBSIIEHA aHAJIM3y OCHOBHBIX IMPOOJIEM, NPEMATCTBYHOLIMX
Pa3BUTHIO YacTHOTO NpeANpPUHUMATE]IbCTBA B Y30ekucraHe. B Hell paccMaTpHBAalOTCS TakHe BOIPOCHI, Kak
peryJsTopHble 0apbepbl, OrpaHMYEHHBIH JOCTYN K (MHAHCOBBIM pecypcaM M HeXBaTKa KBAIU(QHUIUPOBAHHBIX
KaZpoB. Pe3ynbTaThl HCCIIEOBAHUS BKIIOYAIOT MPEAJIOKEHHS MO YIYYIISHHIO JAEIOBON Cpelbl, NPUBICUYCHHIO
MHBECTULMI W TOAJEp)KKe HHHOBauMi. Ilopnepikka 4YacTHOro CEKTopa SBISETCS 3aJI0TOM  YCTOWYMBOIO
.9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSA

KuroueBbie cnoBa: YacTHoe mpeanpHHUMATENLCTBO, DKOHOMUYECKOE pa3BUTHE, [lenoBas cpepa, Manblii
6uznec, aBectuimn, [IpoGnemsl, Pedopmel, MHHOBanmm

KIRISH Prezidentning 2022-yil 9-noyabrdagi farmoni bilan

Zamonaviy iqtisodiyotda xususiy tadbirkorlik
bargaror iqtisodiy rivojlanish, aholi bandligini oshirish
va daromadlarni ko'paytirishning muhim drayveri
sifatida  e'tirof  etiladi.  O'zbekistonning  bozor
iqtisodiyotiga o'tish jarayonida ham ushbu sektorning
salohiyatini to'liq ro'yobga chiqgarish mamlakat
.taraqqiyotining ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi
So'nggi yillarda O'zbekiston Respublikasida tadbirkorlik
faoliyatini qo'llab-quvvatlash va uning rivojlanishi
uchun qulay shart-sharoitlar yaratish borasida keng
,Jko'lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan

tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish
,soddalashtirilib, bir qator majburiy talablar bekor qilindi
shuningdek, "Tartibga solish qumloq maydoni" maxsus
huquqiy rejimi joriy etildi [4]. Bu kabi chora-tadbirlar
natijasida biznes muhitida sezilarli ijobiy o'zgarishlar
kuzatildi, jumladan, daromadi 1 million dollardan
oshgan korxonalar soni 5 mingga ko'paydi va eksport
.hajmi 30 foizga o'sdi [3]

Biroq, xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
tizimli muammolar saqlanib golmogqda
Tadbirkorlarning ~ moliyaviy  resurslarga  kirish
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imkoniyatlari cheklanganligi, tijorat banklari tomonidan
,jtaklif etilayotgan kreditlarning yuqori foiz stavkalari
garov talablarining murakkabligi va jarayonlarning
byurokratikligi ushbu sektorning o'sishiga to'siq
bo'lmogda [1]. Shuningdek, tadbirkorlar hozirda 60
mingdan ortiq normativ-huquqiy hujjatlar va 40 mingga
,yaqin texnik hujjatlar bilan ishlashga majbur bo'lib
ularning aksariyati eskirgan yoki qimmatga tushadigan
talablarni o'z ichiga oladi [3]. Hukumatning 2025-yilga
qadar majburiy talablarni 30 foizga qisqartirish va
tadbirkorlik qonunchiligini yagona Kodeksda jamlash
rejalari [3], shuningdek, kichik va o'rta biznesning
iqtisodiyotdagi rolini oshirishga qaratilgan PF-50-sonli
qaror [2] kabi chora-tadbirlar ushbu muammolarning
dolzarbligini ko'rsatadi. Ushbu maqola O'zbekistonda
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga to'siq bo'layotgan
asosiy muammolarni chuqur tahlil etish, ularning
ildizlarini aniqlash va xalqaro tajriba asosida samarali
.yechimlar hamda takliflarni ishlab chiqishga qaratilgan

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy
rivojlanishdagi markaziy o‘rni zamonaviy iqtisodiy
nazariyalarda keng e’tirof etilgan. Jozef Shumpeterning
innovatsiya va "ijodiy vayronkorlik" konsepsiyasidan
tortib, zamonaviy o‘sish modellarigacha, tadbirkorlik
yangi ish o‘rinlari yaratish, texnologik taraqqiyotni
rag‘batlantirish va aholi farovonligini oshirishning
,asosiy drayveri sifatida qaraladi. O‘zbekiston sharoitida
bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida, ushbu sektorning
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishga qaratilgan ilmiy
izlanishlar va amaliy tavsiyalar tobora dolzarb ahamiyat
.kasb etmoqda

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy
tadbirkorlikni  rivojlantirishga to‘siq  bo‘layotgan
muammolar asosan moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatlari, tartibga solish mubhiti va institutsional
salohiyat bilan bog‘liq. Moliyaviy cheklovlar
tadbirkorlik faoliyatining kengayishiga jiddiy to‘siq
bo‘lib xizmat qiladi. Xususan, tijorat banklari tomonidan
kichik biznesni moliyalashtirish amaliyotini
takomillashtirishga bag‘ishlangan tadqiqotlar, ushbu
sektorning barqaror iqtisodiy o‘sish, bandlikni oshirish
va daromadlarni ko‘paytirishdagi muhim rolini
ta’kidlaydi [1]. Biroq, ushbu tadqiqotlar banklar
tomonidan taklif etilayotgan kreditlarning yuqori foiz
stavkalari, murakkab garov talablari, byurokratik
jarayonlar va banklarning ehtiyotkorona yondashuvi
kabi  jiddiy = muammolarni  aniqlagan. = Ushbu
muammolarni bartaraf etish uchun foiz stavkalarini
pasaytirish, garov talablarini yengillashtirish, raqamli
texnologiyalarni joriy etish, davlat-xususiy sheriklikni
kengaytirish va ixtisoslashgan bank mahsulotlarini
ishlab chiqish taklif etiladi [1]. Bu kabi takliflar

tadbirkorlarning moliyaviy resurslarga  kirish
imkoniyatlarini ~ yaxshilashga xizmat qiladi va
mamlakatning barqaror iqtisodiy o‘sishiga hissa
.qo‘shadi

Tartibga solish muhitining murakkabligi va
nomukammalligi ham tadbirkorlik rivojlanishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biridir. Xalgaro
Jkonferensiyalarda va ilmiy nashrlarda ta’kidlanishicha
tadbirkorlar hozirda 60 mingdan ortiq normativ-huquqiy
hujjatlar va 40 mingga yaqin texnik hujjatlar bilan

i

ishlashga majbur bo‘lib, ularning aksariyati eskirgan
.yoki gimmatga tushadigan talablarni o‘z ichiga oladi [3]
Bu esa biznes yuritish xarajatlarini oshiradi, noaniqlikni
keltirib chiqaradi va korrupsiyaga sharoit yaratadi
,Adabiyotlarda tartibga solish yukini kamaytirish
qgonunchilikni soddalashtirish va unifikatsiya qilish
zarurati keng muhokama qilinadi. Xususan, tadbirkorlik
gonunchiligini yagona Kodeksda jamlash va kelajakdagi
gonunosti hujjatlarining uning qoidalariga muvofiqligini
ta’minlash taklifi [3] ushbu yo‘nalishdagi muhim qadam
sifatida  baholanadi.  Prezidentning 2022-yil  9-
noyabrdagi farmoni bilan tadbirkorlik faoliyatini davlat
tomonidan tartibga solish soddalashtirilishi, bir qator
majburiy talablarning bekor qilinishi va "Tartibga solish
qumloq maydoni" maxsus huquqiy rejimining joriy
etilishi [4] ushbu muammolarni hal etishga qaratilgan
.amaliy choralarning ilmiy asoslanganligini ko‘rsatadi
Tartibga solish qumloq maydoni" kabi innovatsion"
yondashuvlar, yangi mahsulotlar va xizmatlarni nazorat
gilinadigan muhitda sinovdan o‘tkazish imkoniyatini
berib, tartibga  solishning  moslashuvchanligini
.oshirishga xizmat qiladi

Kichik va o‘rta biznesning iqtisodiyotdagi rolini
oshirishga  qaratilgan  hukumat qarorlari  ham
adabiyotlarda keng tahlil gilinadi. Masalan, 2025-yil 19-
martdagi PF-50-sonli garor [2] kichik va o‘rta biznesni
,rivojlantirish bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni belgilaydi
jumladan, hududlarda loyiha ofislarini tashkil etish va
an’anaviy hunarmandchilik hamda ishlab chiqarish
sohalarini rivojlantirishga e’tibor qaratish. Bu kabi
,siyosatlar, mintaqaviy iqtisodiyotlarni jonlantirish
mahalliy mahsulotlar ishlab chiqarishni qo‘llab-
quvvatlash va aholi bandligini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega ekanligi ilmiy jamoatchilik tomonidan
e’tirof etiladi. Adabiyotlarda bunday magsadli
dasturlarning samaradorligi, ularning amalga oshirilish
mexanizmlari va kutilayotgan natijalari bo‘yicha turli
.nuqtai nazarlar mavjud

Umuman olganda, mavzuga oid adabiyotlar
tahlili ~ xususiy  tadbirkorlikni  rivojlantirishning
.murakkab va ko‘p qirrali jarayon ekanligini ko‘rsatadi
Moliyaviy cheklovlar, tartibga solish yukining og‘irligi
va institutsional nomukammalliklar bu jarayonda asosiy
to‘siqlar bo‘lib qolmoqda. Mavjud tadqiqotlar ushbu
muammolarni hal etish bo‘yicha umumiy yo‘nalishlarni
belgilagan bo‘lsa-da, O‘zbekistonning o‘ziga Xos
sharoitlarini hisobga olgan holda, muammolarning
ildizlarini chuqurroq tahlil qilish va xalqaro tajribaga
asoslangan, ammo mabhalliy kontekstga moslashtirilgan
aniq, amaliy takliflarni ishlab chiqish zarurati saqlanib
golmoqda. Ushbu maqgola aynan shu bo‘shligni
to‘ldirishga intiladi, mavjud adabiyotlardagi umumiy
yondashuvlarni O°‘zbekistonning hozirgi iqtisodiy va
huquqiy sharoitlari bilan bog‘lab, xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning ~ samarali  yo‘llarini  aniqlashga
.qaratilgan

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu maqolaning asosiy maqsadi O'zbekistonda
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga to'siq bo'layotgan
tizimli muammolarni chuqur tahlil qilish, ularning ildiz
sabablarini aniqlash va xalqaro tajribaga asoslangan
holda samarali yechimlar hamda amaliy takliflarni ishlab
chigishdan iborat. Mazkur maqgsadga erishish uchun
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kompleks va ko'p bosqichli tadqiqot metodologiyasi
,qo'llanildi. Tadqiqotning umumiy yondashuvi analitik
tavsifiy va qiyosiy tahlil elementlarini o'z ichiga olgan
bo'lib, muammolarning nazariy va amaliy jihatlarini har
.tomonlama o'rganishga qaratilgan
Tadqiqotning  birinchi  bosqichida  mavjud
,adabiyotlar, jumladan, ilmiy maqolalar, monografiyalar
.konferensiya materiallari va hisobotlar chuqur o'rganildi
Bu bosqgichda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning
iqtisodiy nazariyalari, uning O'zbekiston
iqtisodiyotidagi o'rni va ahamiyati, shuningdek, ushbu
sohadagi mavjud muammolar bo'yicha ilmiy
Jjamoatchilikning nuqtai nazarlari sintez qilindi
Adabiyotlar tahlili, aynigsa, moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatlari [1], tartibga solish muhiti [3, 4] va
institutsional salohiyat [2] bilan bog'liq muammolarni
aniqlashda muhim rol o'ynadi. Bu tahlil tadqiqotning
keyingi bosqichlari uchun nazariy asos yaratdi va
.muammolarning dolzarbligini tasdiqladi
Ikkinchi bosgichda ma'lumotlar to'plash uchun
asosan ikkilamchi manbalardan foydalanildi. Bularga
O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasining

rasmiy  ma'lumotlari,  O'zbekiston = Respublikasi
Prezidentining  farmon va  qarorlari, Vazirlar
Mahkamasining  tegishli  hujjatlari, vazirlik va

idoralarning hisobotlari, shuningdek, tijorat banklari va
tadbirkorlik  subyektlari faoliyatiga oid statistik
ma'lumotlar kiradi. Xususan, 2020-yildan keyingi
,davrga oid ma'lumotlarga alohida e'tibor qaratildi
chunki bu davrda tadbirkorlikni qo'llab-quvvatlash
,bo'yicha sezilarli islohotlar amalga oshirilgan. Masalan
Prezidentning 2022-yil 9-noyabrdagi farmoni [4] va
yil 19-martdagi PF-50-sonli qarori [2] kabi-2025
hujjatlar tadbirkorlik muhitini shakllantirishdagi davlat
siyosatining asosiy yo'nalishlarini aks ettiruvchi muhim
manbalar sifatida o'rganildi. Shuningdek, xalqaro
tashkilotlar, jumladan, Jahon banki, Xalgaro valyuta
fondi va Yevropa tiklanish va taraqqiyot bankining
O'zbekistondagi biznes mubhiti, investitsiya iqlimi va
tadbirkorlikni  rivojlantirishga oid hisobotlari va
tavsiyalari ham tahlilga jalb etildi. Bu ma'lumotlar
O'zbekistondagi vaziyatni xalqaro standartlar va
.ko'rsatkichlar bilan giyoslash imkonini berdi

Tavsifiy tahlil: Xususiy tadbirkorlik sektorining
hozirgi holati, uning iqtisodiyotdagi ulushi, bandlikni
ta'minlashdagi roli, shuningdek, moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyatlari va tartibga solish yukining miqyosi
kabi asosiy ko'rsatkichlar tavsiflandi. Bu tahlil
muammolarning miqdoriy jihatlarini aniglashga yordam
berdi. Masalan, tadbirkorlar duch kelayotgan 60
mingdan ortiq normativ-huquqiy hujjatlar va 40 mingga
yaqin  texnik  hujjatlar [3] kabi ma'lumotlar
.muammolarning ko'lamini ko'rsatish uchun ishlatildi

Qiyosiy tahlil: O'zbekistondagi tadbirkorlik
muhiti  va uni qo'llab-quvvatlash mexanizmlari
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarning ilg'or
tajribalari bilan solishtirildi. Bu tahlil O'zbekiston uchun
mos keladigan va samarali bo'lishi mumkin bo'lgan
,xalgaro amaliyotlarni aniqlashga qaratildi. Xususan
moliyaviy xizmatlarga kirishni yaxshilash, tartibga
solish yukini kamaytirish va institutsional islohotlarni
amalga oshirish bo'yicha muvaffaqiyatli xalqaro
"modellar o'rganildi. "Tartibga solish qumloq maydoni

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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kabi innovatsion yondashuvlarning xalqaro [4]
.tajribadagi o'rni ham tahlil qilindi

Sabab-oqibat tahlili: Aniq muammolarning ildiz
sabablari va ular o'rtasidagi o'zaro bog'ligliklar
o'rganildi. Masalan, tijorat banklari tomonidan taklif
etilayotgan kreditlarning yuqori foiz stavkalari va
,murakkab garov talablarining sabablari [1], shuningdek
normativ-huquqiy hujjatlarning ko'pligi va
eskirganligining tadbirkorlik faoliyatiga salbiy ta'siri [3]
chuqur tahlil qilindi. Bu tahlil muammolarni bartaraf
etishga qaratilgan samarali siyosat choralarini ishlab
.chiqish uchun asos bo'ldi

Siyosat tahlili: Hukumat tomonidan amalga
oshirilayotgan islohotlar va qabul gilingan qarorlarning
samaradorligi  baholandi.  Jumladan, tadbirkorlik
faoliyatini  davlat tomonidan tartibga  solishni
soddalashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar [4] va kichik
va o'rta biznesning iqtisodiyotdagi rolini oshirishga
qaratilgan PF-50-sonli qaror [2] kabi hujjatlarning
.amaliy natijalari va kutilayotgan ta'sirlari tahlil qilindi

To'rtinchi bosqichda, tahlil natijalari asosida
O'zbekistonning o'ziga xos sharoitlarini hisobga olgan
,holda, xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bo'yicha aniq
amaliy va ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi. Bu
Jstakliflar moliyaviy resurslarga kirishni yaxshilash
tartibga solish mubhitini soddalashtirish, institutsional

salohiyatni mustahkamlash va innovatsion
.yondashuvlarni joriy etishga qaratilgan

Tadqiqotning  cheklovlari  sifatida, asosan
ikkilamchi ~ ma'lumotlarga  tayanilganligi,  ba'zi

ma'lumotlarning ochiq manbalarda cheklanganligi va
iqtisodiy jarayonlarning dinamik xususiyati tufayli
kelajakdagi  o'zgarishlarni to'liq  bashorat qilish
imkoniyatining cheklanganligi qayd etiladi. Shunga
qaramay, qo'llanilgan metodologiya O'zbekistonda
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish muammolarini
chuqur va har tomonlama o'rganish, shuningdek, ularni
.hal etish bo'yicha asosli tavsiyalar berish imkonini berdi

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu  tadqiqot  O'zbekistonda  xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishdagi asosiy muammolarni
chuqur tahlil qildi. Moliyaviy resurslarga kirishdagi
cheklovlar, yuqori foiz stavkalari va murakkab garov
talablari, shuningdek, tartibga solish muhitining
murakkabligi va eskirgan qonunchilik asosiy to'siglar
ekanligi aniqlandi. Amaldagi islohotlar ijobiy natijalar
.bergan bo'lsa-da, tizimli yechimlar talab etiladi
,Tadqiqot moliyaviy xizmatlarni  soddalashtirish
gonunchilikni  unifikatsiya qilish va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish orqali tadbirkorlik muhitini
yanada takomillashtirish bo'yicha aniq tavsiyalar ishlab
chiqdi. Bu choralar barqaror iqtisodiy o'sish va aholi
.farovonligini oshirishga xizmat qiladi.
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