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ANDJON VILOYATIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI
RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA AMALGA
OSHIRILAYOTGAN DASTURLAR VA INSTITUTLAR
FAOLIYATINING TAHLILI

Xusanova Zulfiya Rahmatullaevna

AHAJIN3 JEATEJBHOCTHU ITPOI'PAMM U
NHCTUTYTOB, PEAJIM3YEMBIX 110 PASBUTUIO
AKEHCKOI'O IPEAJIIPUHUMATEJIBCTBA B
AHJINXKAHCKOM OBJIACTH

Xycanosa 3yngus Paxmamynnaesna

ANALYSIS OF PROGRAMMES AND INSTITUTIONS
IMPLEMENTED FOR THE DEVELOPMENT OF
WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IN ANDIJAN

REGION

Khusanova Zulfiya Rahmatullayevna
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Annotatsiya. Ushbu magolada Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga garatilgan davlat
dasturlari va institutlar faoliyati ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgiqotda Andijon viloyati statistika boshgarmasining
asosiy kapitalga o’zlashtirilgan investitsiyalar hajmi, o’sish sur’atlari va moliyalashtirish manbalari tarkibi bo’yicha
rasmiy ma’lumotlari, shuningdek O’zbekiston Respublikasi Prezidentining tegishli farmon va garorlari asos sifatida
olingan. Tadgiqot natijalari dasturlar gamrovini kengaytirish, moliyalashtirish manbalari tarkibini optimallashtirish
va hududlar kesimida monitoring tizimini joriy etish zarurligini ko’rsatmoqda.

Kalit so’zlar: ayollar tadbirkorligi, dasturlar tahlili, institutlar faoliyati, Andijon viloyati, asosiy kapital
investitsiyalari, moliyalashtirish manbalari, davlat siyosati, kichik biznes.

AHHOTanusi. B naHHOW cTaTbe Hay4YHO NPOAHAIM3MPOBAHA JEATEILHOCTh IOCYAAPCTBEHHBIX IPOrpaMM H
WHCTUTYTOB, HANIPABJICHHBIX Ha pa3BUTHE )KEHCKOTO MpeIPUHAMATEIBCTBA B AHIMKAaHCKON oOnactu. B kadecTse
nHGOPMAIMOHHOM 6336l HCIIOIB30BAHBI OPHUIIMAIBHBIC TaHHBIE YIPAaBICHNS CTATUCTUKHA AHIMKaHCKOH o0nacTu 00
00BEMax OCBOCHHBIX HMHBECTUIINK B OCHOBHOH KamUTaJ, TEMIAX POCTA U CTPYKTYypPe HCTOYHUKOB (DHHAHCHPOBAHMUS,
a TaKKe COOTBETCTBYIOIIME YyKa3sl M mocTaHoBleHHWs Ilpesmmenta Pecmybnmkm VY3b6ekucran. PesymbraTs
HCCJIEIOBAHHSI CBUJETEIbCTBYIOT O HEOOXOAMMOCTH PACHIMPEHHUs] OXBara IMPOrpaMM, ONTUMH3ALUH CTPYKTYpBI
HMCTOYHUKOB ()MHAHCUPOBAHUS M BHEIPEHMSI CHCTEMbl MOHUTOPUHTA B pa3pe3e palioHOB.

KiroueBble cjaoBa: >XEHCKOE MNpECANPUHUMATECIILCTBO, aHAIU3 MporpamMm, ACATCIBHOCTb HWHCTUTYTOB,
AnnmwkaHckass o0JlacTh, MHBECTHUIMM B OCHOBHOM KalWTall, MCTOYHUKH (MHAHCUPOBAHUS, TI'OCYAapCTBEHHAs
TIOJIMTHKA, MaJIbIF OU3HEC.

Annotation. This article provides a scientific analysis of the activities of state programmes and institutions
aimed at developing women's entrepreneurship in Andijan region. The study is based on official data from the
Statistical Department of Andijan Region on the volume of investments in fixed capital, growth rates and the structure
of financing sources, as well as relevant decrees and resolutions of the President of the Republic of Uzbekistan. The
research findings indicate the need to expand programme coverage, optimise the structure of financing sources and
introduce a district-level monitoring system.

Keywords: women’s entrepreneurship, programme analysis, institutional activities, Andijan region, fixed
capital investment, financing sources, state policy, small business.
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KIRISH

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish muammosi
zamonaviy iqtisodiyot fanining dolzarb yo‘nalishlaridan
biri sifatida tobora ko‘proq e’tibor gozonmoqda. Ayollar
ishtirokidagi tadbirkorlik faoliyati nafagat individual
daromadni, balki mahalliy igtisodiyotning umumiy
ragobatbardoshligini, ish o‘rinlari sonini va ijtimoiy
bargarorlikni  ta’minlaydi. Shu sababli ko‘plab
mamlakatlar ayollar tadbirkorligini rag’batlantirishni
milliy igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishi sifatida
belgilayapti. Ushbu yo‘nalishda  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022 — 2026-yillarga
mo‘ljallangan  Yangi  O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida 28 yanvar 2022 yildagi PF-60-
sonli Farmoni[1] doirasida izchil davlat siyosatini amalga
oshirmoqda.

Birog davlat siyosatining samarali amalga
oshirilishi fagat gonunchilik me’yorlari va moliyaviy
resurslar bilan cheklanmaydi. Asosiy savol — ushbu
siyosatni bevosita amalga oshirayotgan dasturlar va
institutlarning hududiy darajada ganchalik samarali
ishlashidadir. Andijon viloyati bu jihatdan alohida
tadgiqot ob’ekti sifatida ahamiyatga ega. Viloyat
Oc‘zbekistonning eng zich aholli va sanoat jihatdan
rivojlangan hududlaridan biri bo‘lib, 2024-yil holatiga
aholi soni 3 milliondan ziyod kishini tashkil etadi.
Andijon viloyati statistika boshgarmasining rasmiy
ma’lumotlariga ko‘ra, asosiy kapitalga o’zlashtirilgan
investitsiyalar hajmi 2020-yildagi 9 622,6 mird so’mdan
2024-yilda 28 667,9 mird so’mga yetgan, ya’ni to‘rt yil
ichida uch barobarga oshgan. Shu bilan birga, viloyatda
tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va
mikrofirmalar soni atigi 2 011 tani tashkil etib, igtisodiy
salohiyat bilan ayollar tadbirkorligi darajasi o‘rtasida
sezilarli tafovut mavjud. Moliyalashtirish manbalari
tarkibiga ko‘z tashlasak, 2024-yilda investitsiyalarning
83,7 foizi jalb gilingan mablag‘lar, shundan 77,9 foizi
chet el investitsiyalari hisobiga o’zlashtirilgan, bank
kreditlarining ulushi esa atiga 1,2 foizni tashkil etgan[2].
Bu holat dasturlar samaradorligini tahlil gilish zarurligini
yanada tasdiglaydi.

Tadgiqotning magsadi Andijon viloyatida ayollar
tadbirkorligini rivojlantirishga garatilgan dasturlar va
institutlar faoliyatini fagat rasmiy statistik ma’lumotlar
asosida tahlil qilish, ularning hududiy xususiyatlarini
aniglash va takomillashtirish yo‘nalishlarini ilmiy
asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish masalasi
so‘nggi yillarda jahon igtisodiyotida gender tengligini
ta’minlash, bandlikni oshirish va igtisodiy o‘sishni
rag‘batlantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
keng tadgiq gilinmoqgda. Xalgaro tashkilotlar, xususan,
Jahon banki, BMT Taraqgiyot Dasturi (UNDP) va
Xalgaro mehnat tashkiloti tadgigotlarida ayollar
tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash ijtimoiy bargarorlikni
mustahkamlash va mabhalliy iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida baholanadi [9].

Jahon bankining “Gender Equality Analysis in
Uzbekistan 2024” nomli tadgigotida O‘zbekistonda
gender tengligi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar
tahlil qgilinib, ayollarning igtisodiy faolligi va
tadbirkorlikdagi ishtiroki erkaklarga nisbatan pastrog
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darajada ekanligi gayd etilgan [9]. Tadgigotda kredit
resurslariga kirish imkoniyatining cheklanganligi, garov
ta’minoti muammolari va moliyaviy infratuzilmaning
yetarlicha moslashmaganligi ayollar tadbirkorligini
rivojlantirishdagi asosiy to‘siglar sifatida ko‘rsatilgan.

Mahalliy ilmiy tadgigotlarda ham ayollar
tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari keng yoritilgan. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining PF-60-son Farmoni asosida
ishlab chigilgan ilmiy ishlarda xotin-gizlarning igtisodiy
faolligini oshirish, ularni kichik biznes va oilaviy
tadbirkorlikka keng jalb etish “Yangi O‘zbekiston”
taraqgiyot strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida talgin gilinadi [1]. Ushbu Farmon doirasida
ayollarni kasb-hunarga o‘qitish, imtiyozli kreditlar bilan
ta’minlash va hududiy dasturlar orgali qgo‘llab-
guvvatlash mexanizmlari shakllantirilgan.

Andijon viloyati hududlarini ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishga garatilgan “yo‘l xaritalari” doirasida ham
ayollar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlash masalasiga
alohida e’tibor qaratilgan [7]. Ushbu garorda oilaviy
tadbirkorlikni kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
va Xotin-gizlarning iqtisodiy mustagilligini ta’minlash
bo‘yicha aniq vazifalar belgilangan. Ilmiy ishlarda gayd
etilishicha, hududiy dasturlarning samaradorligi ko‘p
jihatdan moliyaviy resurslarning tagsimlanishi va
institutlarning hududiy xususiyatlarga moslashuviga
bog‘ligdir.

O‘zbekiston  Respublikasi  Milliy  statistika
go‘mitasi ma’lumotlari asosida tayyorlangan tahlillarda
tadbirkor ayollarning hududlar kesimidagi faolligi
yoritilgan bo‘lib, unda ayollar rahbarligidagi kichik
korxonalarning soni va ularning iqtisodiy ulushi tahlil
gilingan [8]. Ushbu ma’lumotlar Andijon viloyatida
ayollar tadbirkorligi salohiyati yuqori ekanligini, biroq
uning mavjud igtisodiy imkoniyatlarga nisbatan yetarli
darajada rivojlanmaganligini ko‘rsatadi.

Andijon viloyati statistika boshgarmasining
investitsiyalar hajmi va moliyalashtirish manbalari
bo‘yicha rasmiy ma’lumotlari hududda investitsion
muhitta sezilarli o‘sish kuzatilayotganini tasdiglaydi
[2;3;5]. Xususan, 2020-2025-yillar davomida asosiy
kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalarning keskin
oshishi viloyat igtisodiyotining faol rivojlanayotganini
ko‘rsatadi. Biroq ilmiy tahlillarda investitsiyalar
hajmining oshishi har doim ham ayollar tadbirkorligi
rivojlanishiga bevosita ta’sir etmasligi, asosiy muammo

investitsiyalarning gaysi manbalar hisobiga
shakllanayotganligida ekanligi ta’kidlanadi.
Igtisodiy ~ adabiyotlarda  kichik  biznesni

rivojlantirishda bank kreditlari va davlat subsidiyalari
eng muhim moliyaviy mexanizm sifatida baholanadi.
Shu nugtai nazardan, Andijon viloyatida bank kreditlari
ulushining 2021-yildagi 6,8 foizdan 2025-yilda 1,2
foizga tushib Kketishi ilmiy jihatdan jiddiy muammo
sifatida garalmoqda [5]. Bu holat ayollar tadbirkorligini
go‘llab-quvvatlash dasturlarining moliyaviy
mexanizmlari yetarli darajada samarali ishlamayotganini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, ilmiy tadqgiqotlarda industrial
zonalar va kichik sanoat hududlarining ayollar
tadbirkorligini rivojlantirishdagi o‘rni alohida qayd

etilgan.  Paxtaobod va  Oltinko‘l  tumanlaridagi
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to‘qimachilik va kichik sanoat zonalari ayollar eng faol
ishlaydigan sohalar hisoblanadi. Biroq ushbu hududlarda
ayollar tomonidan tashkil etilgan korxonalarning ulushi
bo‘yicha alohida statistik ma’lumotlarning yetarli
emasligi mavjud tizimning zaif jihatlaridan biri sifatida
ko‘rsatiladi [6].

Yugoridagi ilmiy manbalar va rasmiy statistik
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda,
jumladan Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini
go‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng gamrovli dasturlar va
institutlar tizimi shakllangan. Biroq ushbu tizimning
hududiy samaradorligi, investitsiyalarning ayollar
tadbirkorligiga  ganchalik ta’sir  qilayotgani va
dasturlarning haqigiy iqtisodiy natijalari ilmiy jihatdan
yetarlicha chuqur o‘rganilmagan. Shu sababli Andijon
viloyati misolida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
bo‘yicha dasturlar va institutlar faoliyatini kompleks
tahlil qilish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega
hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi sifatida hujjatli tahlil,
statistik tahlil, giyosiy tahlil hamda tizimli yondashuv
metodlaridan foydalanildi. Tadgigot jarayonida Andijon

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

viloyati statistika boshgarmasining 2020-2025-yillarga
oid rasmiy statistik ma’lumotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmon va qarorlari hamda
normativ-huqugiy hujjatlar tahlil qilindi. Hududlar
kesimida investitsiyalar hajmi, o‘sish sur’atlari va
moliyalashtirish manbalari o‘zaro qiyosiy tahlil asosida
baholandi.  Shuningdek, ayollar  tadbirkorligini
rivojlantirishga garatilgan dasturlar samaradorligi tizimli
yondashuv asosida o‘rganilib, mavjud muammolar va
ularni takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan
asoslandi.

Muhokama va natijalar. Ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish dasturlarining samarali ishlashi uchun
qulay investitsiya muhiti zarur asos hisoblanadi. Bu
nugtai nazardan Andijon viloyatida so‘nggi yillarda yuz
bergan o‘zgarishlar alohida ahamiyatga ega. Andijon
viloyati statistika boshgarmasining rasmiy
ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2025-yillar davomida asosiy
kapitalga o’zlashtirilgan investitsiyalar bargaror o‘sish
tendensiyasini namoyish etmoqda. Quyidagi jadvalda
viloyat tumanlari kesimida ushbu ko‘rsatkichlarning
to‘lig dinamikasi aks ettirilgan.

1-jadval.

Andijon vileyati tumanlarida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi (mlrd so‘m, joriy
narxlarda)[3]

Hudud 2020 2021 2022 2023 2024 Zoéigf“‘
And”g;ﬂfi‘)loya“ 96226 11176,6 143398 18 639.1 28 667.9 32.909.9
Andijon shahri 24482 2541,6 3017,2 3475,1 3 440,0 49947
Xonobod shahri 164,0 175,2 310,9 196,0 780,1 869,4
Andijon tumani 528,2 660,2 844,2 1035,1 3755,8 5 440,0
Oltinko‘l tumani 1361,6 604,2 1111,6 676,7 14228 2 400,9

Asaka tumani 987,2 2539,7 1958,9 1087,6 42210 1592,1
Bulogboshi 345,0 3403 1685,7 6 470,2 48821 2836,8
tumani
Paxtaobod 390,5 346,1 484,5 550,0 1015,3 16485
tumanti
Shahrv«_)n 2521 324.9 646,8 762,3 880,8 1598,8
tumani
Xo‘jaobod 10511 11867 14402 900,0 1071,0 2802,2
tumanti
Marhamat 311,2 388,3 469,4 527,4 1387,6 1534,0
tumanti
Jalalquduq
. 402,8 322,0 486,9 653,9 895,0 1571,9
tumani
Baligchi tumani 209,3 510,4 546,7 707,3 1399,0 14427
Qo’rg’ontepa 581,9 586,2 560,5 785,8 1011,9 1168,3
tumanti
Izboskan tumani 276,1 292,1 314,0 347,6 841,7 911,4
Ulug*nor tumani 141,2 146,1 232,6 269,6 777,2 948,9
Bo‘ston tumani 172,2 212,6 229,8 1945 886,7 1149,3

*2025-yil yanvar—dekabr, dastlabki ma’lumotlar.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

133


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

&
s
1-jadval tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, viloyat
bo‘yicha jami investitsiyalar hajmi 2020-2024-yillar
davomida 9 622,6 mlrd so’mdan 28 667,9 mird so’mga,
ya’ni 3 barobarga oshgan. 2025-yilda esa bu ko‘rsatkich
yanada oshib, 32 909,9 mlrd so’mga yetgan. Ayollar
tadbirkorligi uchun muhim bo‘lgan to‘qimachilik va
ishlab chiqarish sohalari rivojlangan Paxtaobod tumani
2024-yilda 1015,3 mlrd so’m investitsiya hajmiga
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erishgan bo‘lsa, Oltinko‘l tumani 1 422,8 mlrd so’mni
tashkil etmoqda.

Mutlag hajmlar bilan birga, o‘sish sur’atlari
dinamikasi hududlardagi iqtisodiy jarayonlarning
tezligini ko‘rsatadi. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
dasturlari eng ko‘p samarali bo‘lishi mumkin bo‘lgan
hududlarni aniqlash uchun ushbu ko‘rsatkich alohida
ahamiyatga ega.

2-jadval.

Andijon viloyati tumanlarida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar o‘sish sur‘ati (%, oldingi yilga
nisbatan) [4]

Hudud/yillar 2021 2022 2023 2024 2025*
Andijon viloyati 106,0 1165 1212 1394 109,9
(jami)
Andijon shahri 94,8 107,6 107,5 89,8 138,8
Xonobod shahri 97,6 160,5 58,8 360,8 1 106,8
Andijon tumani 114,1 116,2 114,3 329,01 139,0
Oltinko‘l tumani 40,5 167,1 56,6 190,7 1 161,9
Asaka tumani X 69,9 51,6 35191 36,0
Bulogboshi tumani 90,1 X X 68,4 55,5
Paxtaobod tumani 81,0 128,6 105,1 167,51 155,6
Shahrixon tumani 117,7 181,3 109,7 104,7 172,8
Marhamat tumani 114,0 110,8 104,1 238,51 105,9
Jalalquduq tumani 73,0 138,6 1247 124,1 168,3
Baligchi tumani X 97,5 120,4 179,3 1 98,8
Ulug‘nor tumani 94,5 145,2 107,7 261,31 117,1
Bo‘ston tumani 112,7 98,5 78,3 41331 124,3
Izboskan tumani 96,6 98,4 102,7 219,41 103,6

*2025-yil yanvar—dekabr, dastlabki ma’lumotlar. T — yugqori o°sish ko‘rsatkichlari

2-jadval tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, 2024-yilda
investitsiyalar o‘sish sur’ati viloyat bo‘yicha 139,4 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, alohida tumanlarda bu ko‘rsatkich
ancha yugqori xususan, Bo‘ston tumanida 413,3%, Asaka
tumanida 351,9%, Xonobod shahrida 360,8%, Andijon
tumanida 329,0%. Ayollar tadbirkorligi bilan bevosita
bog‘liq to‘qimachilik sohasida faol Oltinko‘l tumanida

190,7%, Paxtaobod tumanida esa 167,5% o‘sish qayd
etilgan.

Investitsiya hajmlarining o‘sishi 0‘z-o°‘zicha
yetarli emas — ayollar tadbirkorligini rivojlantirish
uchun moliyalashtirishning tarkibi va manbalari hal
qiluvchi ahamiyatga ega. Xususan, bank kreditlari va

davlat subsidiyalarining ulushi bevosita ayollar
tadbirkorligining moliyaviy imkoniyatlarini belgilaydi.
3-jadval.

Andijon viloyatida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar moliyalashtirish manbalari tarkibi (jami
foizda) [5]

Moliyalashtirish manbai 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y

Korxonalar va aholining o‘z mablag‘lari 37,4 47,6 16,5 16,3 16,5
Jalb qilingan mablag‘lar (jami) 62,6 52,4 83,5 83,7 83,5

— davlat byudjeti 8,3 6,3 34 4,0 3,4

— bank kreditlari ‘va l?oshqa qarz 6.8 8.8 12 12 12

mablag‘lari
— chet el investitsiyalari va kreditlari 45,6 36,3 71,7 77,9 77,7
3-jadval tahlili jiddiy tendensiyani  investitsiyalarining ulushi 45,6 foizdan 77,7 foizga

ko‘rsatmoqda, ya’ni 2021-2025-yillar davomida chet el

ko‘tarilgan, bank kreditlarining ulushi esa 6,8 foizdan 1,2
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foizga tushgan. Bu holat ayollar tadbirkorligi uchun eng

muhim  moliyalashtirish ~ manbai

bo‘lgan  bank

kreditlaridan foydalanish imkoniyatining yildan-yilga
torayib borayotganini ko ‘rsatadi.
Tumanlar kesimida moliyalashtirish manbalari
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Oltinko‘l tumanida bank kreditlarining ulushi 5,6 foizni
tashkil etib, viloyat o‘rtachasidan (1,2%) yuqori bo‘lib,
ushbu tuman namuna sifatida o‘rganilishi zarurligini

ko‘rsatadi.

tarkibi ham sezilarli farqlanishni namoyon etadi.
4-jadval.
Andijon viloyatining ayrim tumanlarida investitsiyalar moliyalashtirish manbalari (%, 2025-yil yanvar-
dekabr)[6]
Davlat Bank Chet el
¢ 3 3
Shahar va tumanlar | Oz mablag*lari byudjeti kreditlari investisiyalari
And1_|0n‘ viloyati 165 3.4 12 777
(o'rt)

Andijon shahri 28,9 6,9 2,1 56,7
Oltinko‘l tumani 22,8 3,3 5,6 68,0
Asaka tumani 34,6 52 0,2 57,5
Paxtaobod tumani 21,0 0,6 1,3 77,0
Shahrixon tumani 15,5 2,5 0,6 80,1

Xonobod shahri 8,7 1,6 0,3 89,2 1

* viloyat o‘rtachasidan yuqori bank krediti ulushi.

Investitsiya muhitining tahlilidan so‘ng bevosita ayollar tadbirkorligiga qaratilgan dasturlar va institutlarning
hududiy ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

5-jadval.

Andijon viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari va institutlarining asosiy
ko‘rsatkichlari[7,8]

Dastur / Institut

Qamrov / Natija

Moliyaviy hajm

Huqugqiy asos

«Ayollar daftari» tizimi

91 000 nafar+ ko‘mak oldi

SQ-876-1V, 2024

Oilaviy tadbirkorlik dasturi

47 600+ loyiha
moliyalashtirildi

876,4 mird so‘m

SQ-876-1V, 2024

«Hamroh» dasturi

3 000 loyiha go‘llab-
quvvatlandi

1 trln so‘m

PF-60, 2022

Hududiy bandlik dasturi

532 000 kishining bandligi

SQ-876-1V, 2024

Tadbirkor ayollar
korxonalari

2 011 ta faoliyat
ko‘rsatmoqda

stat.uz, 2024

To‘qimachilik ind. zonasi
(Paxtaobod)

Investitsiya: 1 015,3 mlrd
so‘m

+167,5% o°‘sish

Andijon stat.

Kichik sanoat zonasi

Investitsiya: 1 422,8 mlird

+190,7% o‘sish

Andijon stat.

(Oltinko‘l) so‘m

Yangi tashkil etilgan
korxonalar 4294 ta yangi korxona — Andijon stat.
(2025 yil)

5-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, dasturlarning
gamrovi keng va moliyaviy hajmi ulkan. Biroq 91 000
nafar xotin-qizni qamrab olgan «Ayollar daftari»
tizimiga nisbatan haqiqiy tadbirkorlik faoliyatiga
o‘tganlar soni (2 011 ta korxona) o‘rtasidagi katta tafovut
— taxminan 2,2 foizlik konversiya ko‘rsatkichi —
dasturlar samaradorligi masalasini ilmiy tahlil qilishni
talab etadi.

Tadgiqot natijasidan ko’rinib turibdiki, Andijon
viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish bo‘yicha
dasturlar va institutlar tizimi davlat siyosati darajasida
yaxshi  shakllantirilgan va  moliyaviy jihatdan
ta’minlangan. 2024-yilda investitsiyalar hajmining 139,4
foizga o‘sishi va bir qator dasturlarga ajratilgan 876,4
mlrd so’'m hamda 1 trln so’mlik mablag‘lar buning
yaqqol dalilidir. Biroq ushbu kuchli moliyaviy zamin
ayollar tadbirkorligiga avtomatik tarzda aylanmayapti —
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va bu hol quyidagi besh asosiy nomuvofiqlikni yuzaga
keltirmoqda. Xususan, fikrimizcha bu nomuvofiqliklar
quyidagilardan iborat:

Investitsiyalar o‘sishi bilan bank kreditlari
ulushi o‘rtasidagi teskari nisbat. Investitsiyalar hajmi
2020-yildan 2024-yilgacha 3 barobarga oshgan, bank
kreditlarining ulushi esa 6,8 foizdan 1,2 foizga tushgan.
Jahon banki (2024)[9] ma’lumotlariga ko‘ra, erkaklar
biznes krediti olish imkoniyatidan ayollarnikiga nisbatan
ikki baravar ko‘p foydalanmoqda. Yagona istisno —
Oltinko‘l tumani bo‘lib, u yerda bank kreditlarining
ulushi 5,6 foizni tashkil etib, sanoat zonasi asosida kredit
olish imkoniyati nisbatan kengayganligini ko‘rsatmoqda.

Dasturlar qamrovi bilan haqiqiy natijalar
o‘rtasidagi tafovut. «Ayollar daftari» tizimi 91 000 nafar
xotin-qizni qamrab olgan, ammo faoliyat ko‘rsatayotgan
tadbirkor ayollar rahbarligidagi korxonalar soni 2 011
tani tashkil etmoqda. Nisbatan hisoblaganda, ro‘yxatdagi
xotin-qizlarning atiga 2,2 foizi haqiqiy tadbirkorlik
sub’ektiga  aylangan. Bunday past konversiya
ko‘rsatkichi dasturlar qamrovini kengaytirish bilan
chuqur natija berish o‘rtasida balans topilmayotganidan
dalolat beradi.

Industrial zonalar va ayollar tadbirkorligi
o‘rtasidagi sustlashgan aloga. Paxtaobod tumanidagi
to‘qimachilik industrial zonasida investitsiyalar 167,5
foizga, Oltinko‘l tumanidagi kichik sanoat zonasida esa
190,7 foizga o‘sgan. Ushbu zonalar ayollar faol ishtirok
etadigan sohalarda joylashgan bo‘lsa-da, ayollar
tomonidan tashkil etilgan korxonalarning nisbati hududiy
statistikada alohida ko‘rsatilmayapti. Bu ko‘rinmas
bog‘liglik industrial zonalar salohiyatini ayollar
tadbirkorligiga to‘liq uzatishga imkon bermayapti.

Moliyalashtirish manbalari tarkibining hududlar
bo‘yicha farqlanishi va dasturlar muvofigligining
yetishmasligi. Xonobod shahrida chet el investitsiyalari
ulushi 89,2 foizga yetgan, Andijon shahrida esa 56,7
foizni tashkil etmoqda. Har bir tuman o‘ziga xos
moliyalashtirish tarkibiga ega bo‘lsa-da, «Hamroh» yoki
oilaviy tadbirkorlik dasturlari tumanlarning moliyaviy
xususiyatlarini hisobga olmagan holda yagona formatda
amalga oshirilayapti.

2025-yilgi o‘sish sur’atining sekinlashuvi va
dasturlar barqarorligi masalasi. 2024-yilda bir qator

tumanlar rekord ko‘rsatkichlarga erishgan — Bo‘ston
413,3%, Asaka 351,9%, biroq 2025-yilda ushbu tumanlar
keskin  pasayish  ko‘rsatmoqda. Asaka 36,0%,

Bulogboshi 55,5%. Bu holat investitsiya o°sishining
ayrim hollarda bir martalik omillar bilan bog‘liq
ekanligini va dasturlar barqaror, uzoq muddatli ta’sirga
yo‘naltirilishi zarurligini tasdiqlaydi.

Xulosa va tavsiyalar. Andijon viloyatida ayollar
tadbirkorligini  rivojlantirish ~ bo‘yicha  amalga
oshirilayotgan dasturlar va institutlar faoliyatini
takomillashtirish uchun investitsiya o‘sishi samarasini
bank kreditlari va davlat subsidiyalari shaklida ayollarga
to‘g‘ridan to‘g‘ri uzatuvchi mexanizmlarni kuchaytirish,
dasturlarni hududiy xususiyatlarga moslashtirilgan holda
amalga oshirish va samaradorlikni o‘Ichash tizimini joriy
etish talab etiladi. Viloyatdagi barqaror investitsion
o‘sish va mavjud moliyaviy dasturlar buning uchun
yetarlicha mustahkam iqtisodiy zamin yaratmoqda.

i

Yugqoridagi besh nomuvofiglikdan kelib chiqib,
quyidagilar tavsiya etildi:

Oltinko‘l tumani tajribasini (bank kreditlari
ulushi 5,6% )namuna sifatida boshqa tumanlarga joriy
etish: viloyat miqyosida ayol tadbirkorlar uchun kafillik
fondi tashkil etish va garov talablarini yumshatish.

“Ayollar daftari” tizimidagi 91 000 nafar xotin-
qizning tadbirkorlikka o‘tish dinamikasini tumanlar
kesimida kuzatuvchi maxsus monitoring
ko‘rsatkichlarini joriy etish.

Paxtaobod (167,5% o‘sish) va Oltinko‘l
(190,7% ofsish) tumanlaridagi industrial zonalarda
ayollar uchun imtiyozli yer uchastkasi va arzon ijara
shartlarini qonuniy mustahkamlash.

“Hamroh” va oilaviy tadbirkorlik dasturlarini
tumanlarning moliyalashtirish manbalari tarkibiga
moslashtirilgan holda amalga oshirish, chet el
investitsiyalari ulushi yuqori tumanlarda ayollar uchun
mabhalliy moliyalashtirish kanallarini kengaytirish.

2025-yilda investitsiya o‘sishining sekinlashishi
kuzatilgan tumanlarda ayollar tadbirkorligini
moliyalashtirishni barqarorlashtirish uchun ko‘p yillik
loyiha shartnomalarini qo‘llash va investitsiya tsikllarini
dasturlar bilan muvofiqlashtirish.
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