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“SAMARQAND VILOYATIDA OILAVIY 

TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLARI” 
Togayeva Dilnoza Azamatovna 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

СЕМЕЙНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

САМАРКАНДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Тогаева Дилноза Азаматовна 

 

DEVELOPMENT TRENDS AND PROSPECTS OF 

FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN SAMARKAND 

REGION 
Togayeva Dilnoza Azamatovna 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalari va 

uning istiqbollari tahlil qilingan. Tadqiqot davomida hududda faoliyat yuritayotgan oilaviy tadbirkorlik 

subyektlarining asosiy yo‘nalishlari, ularning iqtisodiyot va aholi bandligini ta’minlashdagi o‘rni o‘rganildi. 

Shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash choralari, mavjud 

muammolar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qilindi. Maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali 

hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, daromad manbalarini kengaytirish va ijtimoiy farovonlikni oshirish 

bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: Oilaviy tadbirkorlik, hududiy iqtisodiyot, Samarqand viloyati, kichik biznes, bandlik, davlat 

qo‘llab-quvvatlashi, iqtisodiy rivojlanish, tadbirkorlik subyektlari. 

Abstract. This article analyzes the development trends and future prospects of family entrepreneurship in the 

Samarkand region. The study examines the main areas of activity of family-owned businesses and their role in regional 

economic development and employment generation. Particular attention is paid to state support mechanisms, including 

financial and institutional assistance, as well as the key challenges faced by family entrepreneurs. Based on the 

analysis, practical recommendations are proposed to enhance the sustainability of family entrepreneurship, expand 

income sources, and improve social welfare in the region. 

Keywords. Family entrepreneurship, regional economy, Samarkand region, small business, employment, state 

support, economic development, family-owned enterprises. 

Аннотация. В данной статье анализируются тенденции развития и перспективы семейного 

предпринимательства в Самаркандской области. В ходе исследования рассмотрены основные направления 

деятельности субъектов семейного бизнеса, а также их роль в обеспечении занятости населения и развитии 

региональной экономики. Особое внимание уделено мерам государственной финансовой и 

институциональной поддержки, существующим проблемам и путям их решения. По результатам 

исследования разработаны практические рекомендации, направленные на устойчивое развитие семейного 

предпринимательства, расширение источников доходов и повышение уровня социального благосостояния в 

регионе. 

Ключевые слова. Семейное предпринимательство, региональная экономика, Самаркандская область, 

малый бизнес, занятость населения, государственная поддержка, экономическое развитие, субъекты 

семейного бизнеса. 

 

KIRISH 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida aholi bandligini 

ta’minlash, daromadlar barqarorligini oshirish hamda 

hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini 

jadallashtirishda oilaviy tadbirkorlik muhim ahamiyat 

kasb etadi. Ayniqsa, kichik biznes va xususiy 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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tadbirkorlikning asosiy bo‘g‘ini hisoblangan oilaviy 

tadbirkorlik aholi tashabbuskorligini oshirish, mahalliy 

resurslardan samarali foydalanish va kambag‘allikni 

qisqartirishda samarali mexanizm sifatida namoyon 

bo‘lmoqda. 

Samarqand viloyati iqtisodiy salohiyati, qulay 

geografik joylashuvi, boy mehnat resurslari hamda 

tarixan shakllangan hunarmandchilik va xizmat 

ko‘rsatish an’analari bilan oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish uchun keng imkoniyatlarga ega 

hududlardan biri hisoblanadi. Viloyatda so‘nggi yillarda 

davlat tomonidan oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlashga qaratilgan imtiyozli kreditlar, subsidiya va 

tashkiliy-huquqiy mexanizmlarning joriy etilishi ushbu 

sohada ijobiy o‘sish tendensiyalarini yuzaga keltirdi. 

Shu bilan birga, oilaviy tadbirkorlik 

subyektlarining moliyaviy resurslarga kirish 

imkoniyatlari, boshqaruv ko‘nikmalari, innovatsion 

faoliyatni joriy etish hamda mahsulot va xizmatlar 

raqobatbardoshligini oshirish bilan bog‘liq muammolar 

ham mavjud. Mazkur holatlar Samarqand viloyatida 

oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalarini 

chuqur tahlil qilish va uning istiqbollarini aniqlashni 

dolzarb masalaga aylantiradi. Ushbu mavzu doirasida 

oilaviy tadbirkorlikni yanada rivojlantirishga qaratilgan 

taklif va tavsiyalar ishlab chiqish hududiy iqtisodiyotni 

barqaror rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. 

Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlik 

aholining bandligini ta’minlash va daromad manbalarini 

diversifikatsiya qilishda muhim rol o‘ynab kelmoqda. 

Viloyatda oilaviy tadbirkorlik asosan qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini qayta ishlash, hunarmandchilik, savdo, 

xizmat ko‘rsatish hamda chorvachilik yo‘nalishlarida 

faol rivojlanmoqda. Ushbu sohalar hududning tabiiy-

iqtisodiy imkoniyatlari va tarixiy an’analariga mosligi 

bilan ajralib turadi. 

So‘nggi yillarda davlat tomonidan qabul qilingan 

normativ-huquqiy hujjatlar, xususan, oilaviy 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan dasturlar 

Samarqand viloyatida mazkur faoliyat turining 

kengayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Imtiyozli kreditlar, 

soliq yengilliklari va subsidiya mexanizmlari natijasida 

ko‘plab oilalar tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish 

imkoniyatiga ega bo‘ldi. Bu esa yangi ish o‘rinlarining 

yaratilishiga va aholi farovonligining oshishiga xizmat 

qilmoqda. 

Shu bilan birga, oilaviy tadbirkorlik 

subyektlarining aksariyati kichik hajmda faoliyat 

yuritayotgani, texnologik jihatdan yetarli darajada 

rivojlanmagani va bozor infratuzilmasiga to‘liq 

integratsiyalanmagani ularning iqtisodiy samaradorligini 

cheklab qo‘ymoqda. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlik 

rivojlanishida bir qator ijobiy tendensiyalar 

kuzatilmoqda. Avvalo, oilaviy tadbirkorlik subyektlari 

sonining yil sayin ortib borishi hududda tadbirkorlik 

muhitining yaxshilanayotganidan dalolat beradi. 

Ayniqsa, yoshlar va xotin-qizlar ishtirokidagi oilaviy 

biznes loyihalarining ko‘payishi ijtimoiy ahamiyatga ega 

tendensiya sifatida e’tirof etiladi. 

Ikkinchidan, oilaviy tadbirkorlik faoliyatida 

mahsulot va xizmatlar turlarining diversifikatsiyalanishi 

kuzatilmoqda. An’anaviy sohalar bilan bir qatorda, 

zamonaviy xizmatlar, turizmga oid xizmatlar, milliy 

hunarmandchilik mahsulotlarini ishlab chiqarish va 

onlayn savdo yo‘nalishlari rivojlanmoqda. Bu esa oilaviy 

biznesning bozor talablariga moslashuvchanligini 

oshirmoqda. 

Uchinchidan, raqamli texnologiyalardan 

foydalanish darajasi asta-sekin ortib bormoqda. Ayrim 

oilaviy tadbirkorlik subyektlari elektron savdo 

platformalari va ijtimoiy tarmoqlar orqali o‘z 

mahsulotlarini realizatsiya qilishni yo‘lga qo‘ymoqda. 

Biroq bu jarayon hali keng miqyosda joriy etilmagan 

bo‘lib, axborot texnologiyalari bo‘yicha bilim va 

ko‘nikmalar yetishmasligi asosiy muammo bo‘lib 

qolmoqda. 

Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirishda qator muammolar mavjud. Jumladan, 

moliyaviy resurslarga cheklangan kirish, kredit garovlari 

bilan bog‘liq muammolar, biznesni boshqarish va 

marketing bo‘yicha yetarli bilimlarning yo‘qligi oilaviy 

tadbirkorlikning barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik 

qilmoqda. Shuningdek, ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirish, sifat 

standartlariga moslashtirish va tashqi bozorlarga chiqish 

masalalari dolzarb bo‘lib qolmoqda. 

Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlikning 

rivojlanish holatini tahlil qilish jarayonida ushbu 

sohaning hududiy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni 

tobora ortib borayotganini ko‘rish mumkin. Oilaviy 

tadbirkorlik subyektlari, avvalo, aholini o‘zini-o‘zi band 

qilishning samarali shakli sifatida namoyon bo‘lib, 

mehnat bozoridagi bosimni kamaytirishga xizmat 

qilmoqda. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda oilaviy 

tadbirkorlikning asosiy qismi qishloq hududlariga to‘g‘ri 

keladi. Bu holat qishloq joylarda sanoat korxonalari va 

yirik ish beruvchilarning yetishmasligi bilan izohlanadi. 

Oilaviy biznes asosan kichik hajmda tashkil etilgan 

bo‘lib, ishlab chiqarish quvvatlari cheklangan, texnik va 

texnologik ta’minot darajasi pastligicha qolmoqda. 

Natijada ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning tannarxi 

nisbatan yuqori bo‘lib, raqobatbardoshlik darajasi yetarli 

emas. 

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili shuni anglatadiki, 

oilaviy tadbirkorlik subyektlarining aksariyati o‘z 

faoliyatini imtiyozli kreditlar hisobiga boshlamoqda. 

Biroq kredit mablag‘laridan foydalanish samaradorligi 

barcha subyektlarda bir xil emas. Ba’zi hollarda biznes-

rejalarning puxta ishlab chiqilmagani, bozor talabining 

yetarlicha o‘rganilmagani kredit resurslarining 

maqsadsiz sarflanishiga olib kelmoqda. Bu esa oilaviy 

biznesning qisqa muddat ichida faoliyatini to‘xtatishiga 

sabab bo‘lishi mumkin. 

Bandlik nuqtayi nazaridan olib qaralganda, 

oilaviy tadbirkorlik har bir xo‘jalik doirasida kamida 2–

5 nafar ish o‘rnini yaratishga xizmat qilmoqda. Ayniqsa, 

xotin-qizlar va yoshlarning mehnat faoliyatiga jalb 

etilishi ijobiy ijtimoiy natija sifatida baholanadi. Shu 

bilan birga, mehnat unumdorligi pastligi va zamonaviy 

boshqaruv usullarining yetishmasligi sababli 

yaratilayotgan ish o‘rinlari barqarorligi har doim ham 

ta’minlanmayapti. 
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Hududlar kesimida olib borilgan tahlillar 

Samarqand shahri va yirik tumanlarda oilaviy 

tadbirkorlik nisbatan faol rivojlanayotganini, chekka 

hududlarda esa infratuzilma, logistika va bozor 

imkoniyatlarining cheklanganligi sababli sustroq ekanini 

ko‘rsatadi. Bu esa hududlararo iqtisodiy tafovutlarni 

kamaytirish uchun manzilli qo‘llab-quvvatlash 

choralarini kuchaytirish zarurligini anglatadi. 

Umuman olganda, tahlil natijalari Samarqand 

viloyatida oilaviy tadbirkorlik rivojlanishi uchun yetarli 

imkoniyatlar mavjudligini, biroq mavjud resurslardan 

foydalanish samaradorligini oshirish, boshqaruv va 

marketing ko‘nikmalarini rivojlantirish hamda 

innovatsion yondashuvlarni joriy etish dolzarb vazifa 

bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi. Ushbu omillarni hisobga 

olgan holda ishlab chiqiladigan taklif va tavsiyalar 

oilaviy tadbirkorlikning barqaror rivojlanishiga xizmat 

qiladi.

1-jadval 

2020–2024-yillarda Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlik rivojlanish ko‘rsatkichlari 

 

Yillar 
Oilaviy tadbirkorlik subyektlari 

soni (mingta) 

Yaratilgan ish o‘rinlari 

(mingta) 

Ishlab chiqarilgan mahsulot va xizmatlar 

hajmi (mlrd so‘m) 

2020 18,5 42,0 1 250 

2021 20,3 46,8 1 520 

2022 22,7 52,4 1 890 

2023 25,1 58,6 2 340 

2024 27,4 64,9 2 980 

 

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2020–

2024-yillar davomida Samarqand viloyatida oilaviy 

tadbirkorlik subyektlari soni barqaror o‘sish 

tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, 2020-yilda 18,5 

mingta bo‘lgan oilaviy tadbirkorlik subyektlari soni 

2024-yilga kelib 27,4 mingtagacha yetgan. Bu esa besh 

yil davomida qariyb 1,5 barobar o‘sish kuzatilganini 

anglatadi. 

Yaratilgan ish o‘rinlari soni ham yillar kesimida 

mutanosib ravishda oshib borgan. 2020-yilda 42 mingta 

ish o‘rni yaratilgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 

64,9 mingtagacha yetgan. Mazkur holat oilaviy 

tadbirkorlikning aholi bandligini ta’minlashdagi muhim 

rolini tasdiqlaydi. Ayniqsa, qishloq hududlarida va 

ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlar orasida oilaviy 

biznesning bandlik manbai sifatidagi ahamiyati ortib 

bormoqda. 

Ishlab chiqarilgan mahsulot va xizmatlar hajmi 

tahlili ham ijobiy dinamikani ko‘rsatadi. 2020-yilda 1 

250 mlrd so‘mni tashkil etgan ushbu ko‘rsatkich 2024-

yilda 2980 mlrd so‘mga yetgan. Bu esa oilaviy 

tadbirkorlikning nafaqat son jihatdan, balki iqtisodiy 

samaradorlik nuqtayi nazaridan ham rivojlanib 

borayotganini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

subyektlar sonining o‘sishi ishlab chiqarish hajmining 

o‘sishiga nisbatan biroz tezroq kechmoqda. Bu esa ayrim 

oilaviy tadbirkorlik subyektlarida ishlab chiqarish 

quvvatlaridan to‘liq foydalanilmayotganini va mehnat 

unumdorligini oshirish zarurligini anglatadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot natijalari Samarqand viloyatida oilaviy 

tadbirkorlik hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy 

qismi sifatida shakllanib borayotganini ko‘rsatdi. 

So‘nggi yillarda oilaviy tadbirkorlik subyektlari sonining 

ortishi, yaratilayotgan ish o‘rinlari va ishlab 

chiqarilayotgan mahsulot hamda xizmatlar hajmining 

o‘sishi ushbu sohada ijobiy rivojlanish tendensiyalari 

mavjudligini tasdiqlaydi. Oilaviy tadbirkorlik, ayniqsa, 

qishloq hududlarida aholi bandligini ta’minlash, 

daromad manbalarini kengaytirish va ijtimoiy 

barqarorlikni mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. 

Biroq tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy 

tadbirkorlik subyektlarining aksariyati kichik hajmda 

faoliyat yuritmoqda, ishlab chiqarish quvvatlari va 

texnologik darajasi pastligicha qolmoqda. Moliyaviy 

resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi, 

marketing va boshqaruv ko‘nikmalarining yetishmasligi 

hamda raqamli texnologiyalardan foydalanish 

darajasining pastligi ushbu sohaning to‘liq salohiyatini 

ro‘yobga chiqarishga to‘sqinlik qilmoqda. 

Umuman olganda, Samarqand viloyatida oilaviy 

tadbirkorlikni rivojlantirish uchun zarur iqtisodiy, 

mehnat va institutsional imkoniyatlar mavjud bo‘lib, 

mazkur sohani tizimli qo‘llab-quvvatlash orqali uning 

hududiy iqtisodiyotga qo‘shayotgan hissasini yanada 

oshirish mumkin. 

Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlikni 

yanada rivojlantirish va uning samaradorligini oshirish 

maqsadida quyidagi taklif va tavsiyalarni amalga oshirish 

maqsadga muvofiq deb hisoblayman. 

1. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 

takomillashtirish 

Oilaviy tadbirkorlik subyektlari uchun imtiyozli kreditlar 

hajmini oshirish, garov talablarini soddalashtirish hamda 

mikromoliyalashtirish tizimini kengaytirish zarur. 

2. Kasbiy va tadbirkorlik ko‘nikmalarini 

rivojlantirish 

Oilaviy tadbirkorlar uchun biznes-rejalashtirish, 

marketing, moliyaviy boshqaruv va raqamli savdo 

yo‘nalishlarida qisqa muddatli o‘quv kurslarini tashkil 

etish lozim. 

3. Innovatsion va raqamli texnologiyalarni joriy 

etish 

Oilaviy tadbirkorlik subyektlarini elektron savdo 
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platformalari, onlayn to‘lov tizimlari va raqamli 

marketing vositalaridan foydalanishga rag‘batlantirish 

muhim ahamiyatga ega. 

4. Kooperatsiya va klaster tizimini rivojlantirish 

Bir xil yo‘nalishda faoliyat yuritayotgan oilaviy 

tadbirkorlik subyektlarini kooperatsiya asosida 

birlashtirish orqali ishlab chiqarish hajmi va mahsulot 

sifati oshirilishi mumkin. 

5. Hududiy yondashuvni kuchaytirish 

Chekka va kam rivojlangan hududlarda oilaviy 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha manzilli 

dasturlar ishlab chiqish hududlararo iqtisodiy 

tafovutlarni kamaytirishga xizmat qiladi. 

6. Eksportga yo‘naltirilgan oilaviy biznesni 

qo‘llab-quvvatlash 

Mahsulotlarni sertifikatlash, brendlash va tashqi 

bozorlarga chiqarish jarayonlarida oilaviy tadbirkorlarga 

amaliy yordam ko‘rsatish zarur. 
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