INNOVATSION
/) 1QTISODIYOT

lImiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALUMNOHHAA SKOHOMUWKA

Hay4HO-npaKkTU4eCKnin 3NeKTPOHHbIN XypHan

INNOVATIVE ECONOMY

Scientific and practical electronic journal

- Indexlanadigan bazalar: Go: gle Scholar %= Crossref 9 OpenAIRE &5 crseriEnika | j

4




INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY
ELEKTRON JURNAL

5-jild
5-son
May, 2026

May, 2026
Volume 5
Number 5

NMHHOBALIMOHHASA
9KOHOMMUKA
HayuyHo-npakTH4YecKUH
JIEKTPOHHBIN KypPHAaJI

INNOVATIVE ECONOMY
Electronic scientific and
practical journal

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(B

E‘ o

INNOVATSION IQTISODIYOT
ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Muassis:
Qarshi  davlat texnika
Tahririyat Kengashi raisi:

universiteti

R.X.Ergashev, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:

S.N.Xamrayeva, fanlari  doktori,

professor

igtisodiyot

Mas’ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Texnik muharrir:
S.J.Quimurotov
Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda
jurnalning rasmiy sayti orgali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:

180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko ‘chasi 225-uy Tel.:
+998 (75) 221 09 23

+998 (93) 902 72 63

Faks: +998 (75) 221 1395

innoeconomic@kstu.uz

“Innovatsion iqtisodiyot” ilmiy - amaliy
elektron jurnali O'zbekiston Respublikasi Oliy

ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Oliy attestatsiya komissiyasi rayosatining
2025-yil 5-apreldagi 369-sonli qarori bilan

milliy ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan.

Jurnalda  quyidagi  ruknlar  asosida

magolalar nashr etiladi:

Nazariya va metodologiya

Ragamli igtisodiyot

Mintaqga va tarmoqlar iqtisodiyoti

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

Inson kapitali igtisodiyoti

Menejment va marketing

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
Moliya, kredit va investitsiya

. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

©CoNoOrWDNE

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Ovchinikov Viktor Nikolayevich - i.f.d., professor, akademik
(Janubiy Federal Universitet, Rossiya)

Solodovnikov Sergiy Yurevich - i.f.d., professor (Belorussiya milliy
texnika universiteti)

Sidorov Viktor Aleksandrovich - i.f.d., professor, (Kuban davlat
universiteti)

Shevchenko Igor Viktorovich - i.f.d., professor (Kuban davlat
universiteti, Rossiya)

Kusainov Xalel Xaymullievich — i.f.d., professor, akademik
(Qozog ‘iston Respublikasi Milliy fanlar akademiyasi)
Samandarzoda Iskandar Hakim - Iqtisodiyot fanlari doktori
(Sh.Shotemur nomidagi Tojikiston agrar universiteti)

Gibadullin Artur Arturovich - i.f.n. dotsent (Milliy tadgiqot
universiteti, Moskva energetika instituti, Rossiya)

Sergey Aleksandrovich Voynash - ilmiy xodim (P.Lumumbi
nomidagi Rossiya xalglar do'stligi universiteti)

Valentina Nikolayevna Pulyayeva - iqtisod fanlari nomzodi,
dotsent (Rossiya Federatsiyasi hukumati qoshidagi Moliya
universiteti)

Dmitriy Evgenievich Morkovkin, igtisod fanlari nomzodi, dotsent
(Moliya universiteti, Rossiya Federatsiyasi hukumati)
Sadriddinov Manuchehr Islomiddinovich - i.f.d., professor,
(Tojikiston Respublikasi Milliy fanlar Akademiyasi)

Perskaya Viktoriya Vadimovna - i.f.d., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Molchanov Igor Nikolayevich - i.f.d., professor, (Lomonosov
nomidagi Moskva davlat universiteti)

TAHRIRIYAT KENGASHI:
Tahririyat Kengashining xalgaro a‘zolari:

Basova Mariya Mixaylovna - i.fd., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Aleksandr Leonidovich Chupin, iqtisod fanlari nomzodi

(P.Lumumbi nomidagi Rossiya xalglar do ‘stligi universiteti)
Nezamaykin Valeriy Nikolayevich - i.f.d.,, professor, (Rossiya
davlat gumanitar universiteti)

Nikonorova Alla Vladimirovna - i.f.n., dotsent,
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Dmitriyeva Olga Aleksandrovna - i.f.n., dotsent, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)

Shvets Yuriy Yuryevich - i.f.n., dotsent, (Rossiya Fanlar
akademiyasining Nazorat fanlari instituti)

Kolosova Yelena Valeryevna - i.f.n., dotsent, (Plexanov nomidagi
Rossiya iqgtisodiyot universiteti)

(Rossiya

Tahririyat Kengashi a’zolari:

Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor

Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor

Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor

Jumayeva Gulrux Jo'raqulovna - i.f.n., professor

Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent

Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor

Yakubova Shamshinur Shuxratovna - i.f.d., (DSc) dotsent
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aliqulov Azamat Tuyg'unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent

Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.d., (DSc), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.ff.d. (PhD) dotsent
Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Jonuzokov Mirzabek Kulmamatovich - i.f.f.d. (PhD), dotsent
Muxammadiyeva Yulduz Yusupovna - i.f.f.d. (PhD)

Tursunova Aziza Xoshimovna - i.f.f.d. (PhD)

Xolliyev Sherali Baxtiyorovich - i.f.f.d. (PhD)

Panjiyev Samijon Aliqulovich - PhD, dotsent

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

NMHHOBATSIOHHAS
IKOHOMHUKA

HayuyHo-npaKkTUYeCKU

3JIEKTPOHHBIN KYpPHAaJI
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Yupeaurensn:

Kapmnnckuii rocyiapcTBeHHbI TeXHUYeCKHIA
YHHBEpPCUTET

IIpeacenarens pefaKIIMOHHOTO COBeTA:

P.X.Dprames, TOKTOp SKOHOMHYECKUX HAYK, IIpodeccop
3amecTHTe/b MpeAceaTe/is peJAKIHOHHOIO COBETA:

C.H.Xampaesa,
mpogeccop

JOKTOp OKOHOMHYECCKHX HaAYK,

OTBeTCTBEHHBII peJaKkTop:
H.A.Ouunosa, PhD, nouenrt
TexHnuyeckuii pegaKkTop:
C.X.KynmypoTtoB

KypHan wu3gaercs oOauH pa3 B Mecsl B

SNMEKTPOHHOM  dopmMe W myOnWKyeTcs — 4epes

oQHIMATBHBINA CAlT KypHAIa.

Aopec pedaxyuu:
180100, o. Kapwu, yn. Mycmaxunnux, oom 225

Ten: +998 (75) 22109 23

+998 (93) 902 72 63

@axc: +998 (75) 221 1395

E-mail: innoeconomic@kstu.uz

HayuHo-npakTH4YeCKUIl 3JIEKTPOHHBIA KypHal
«/IHHOBALIMOHHAs SKOHOMHKA» BKIIOUYEH B IEpEUCHb
HAIIMOHAJIBHBIX HAYYHBIX H3JaHUA Ha OCHOBAaHHUH
pewenus [Ipesuauyma Beoicmieil  arTecTalMOHHOM
KOMHCCHHU IIpM MMUHHUCTEPCTBE BBICIIEr0 0Opa30BaHUS,
HAyKH ¥ WHHOBAnmMi PecmyOmmkum VY30ekucran ot 5
anpens 2025 roma Ne 369.

B :kypHame my0auKylOTCS ~ CTATbH 1O
CJIeAYIOIUM PyOpUKaMm:

1. Teopus u MmeTofo0I0TUS

2. Ludposas s5koHOMIKA

3. OKOHOMHKA PETHOHOB M OTpaciel

4. Maunsrit 6usHec u 4acTHOE
MIPEeIIPUHIMATEIECTBO

5. OKOHOMUKA 4€JI0BE€YECKOr0 KanuTana

6. MeHeq)KMEHT U MapKeTHUHT

7. Byxrantepckuil y4der, 3KOHOMUYECKUI aHAIU3 U
ayJuT

8. ®duHaHCH, KPEUT ¥ HHBECTHILIUH

9. OKOHOMETpPHKA U CTATHCTHKA

10.  Cdepa yciayr u Typusm

PenakumonHasi KoJuierus:

MexayHapoansie YieHbl CoBeTa peaKoJlIernu:
Osuunuxos Buxmop Huxonaesuu - 0.5.H., npogeccop, akademux
(FOocubuii pedepanvhwlii ynusepcumem, Poccus)

Conodosnuxose  Cepeeti  IOpveeuu -  0.9.H., npogheccop
(benopycckuii nayuonanvhwvlil mexHuyeckull yHugepcumen,)
Buxmop  Anexcanoposuu  Cudopoé - 0.9.h., npogheccop,
(Kybanckuii 2ocyoapcmeenHblil yHusepcument)

Lleguenko Hzopv Buxmoposuy - 0.3.H., npogheccop (Kybanckui
20Cy0apcmeentblil yHUusepcument)

Kycaunog Xanen Xaumyniuesuu - 0.3.H., npogheccop, akademux
(HAAH Pecnybauxa Kazaxcman)
Camanoapsooa  Hcxanoap — Xakum -
(Taoxcuxucmanckuii  azpapHulil
Llomemypa)

Tubaoynuun  Apmyp  Apmyposuu -
(Hayuonanonuii ucce008amenbeKull
«Mockosckuil sHepeemudecKull UHCIMUmMymy)
Botinaw Cepeeti  Anekcanoposuy - HayuHvili COMPYOHUK

0.9.1.,  npogheccop
yuueepcumem  um. LI

K.9.H., odoyenm
YHU8epcumen

(Poccuiickozo  yHusepcumema  Opyxcbvl  HApPOOO8 UMEHU
11.JIymymbu)

Ilynsesa  Banewmuna — Hukonaesna — - K.3.H.,  OOYyeHm
(Qunancoswitl ynusepcumem npu Ilpasumenscmee P®)
Mopxoexkun — /Imumpuii  Eecenveéuy -  K.9.H.,  OOYeHm
(@unancoswviii  ynusepcumem I[lpasumenvcmeo PD)
Caopuodounos  Manyuexp  Hcramuoounosuu - 0.9.H.,
npogheccop (Hayuonanvuas axademusi nayx Pecnyoauku
Taooarcuxucman)

Ilepckass  Buxmopusa — Baoumosna — 0.9.n., npogheccop

(Qunancoswvitl ynugepcumem npu llpasumenvcmee PD)
Monuanoe Heopy Huxonaeeuu - 0.3.H., npogeccop (Mockoeckuii
eocyoapcmeennbiil yHusepcumem umenu M.B. Jlomonocosa)
bacosa  Mapua  Muxaiinosna - 0.9.H., npogheccop
(Dunarncosoeo ynusepcumema Poccutickoti @edepayuu)

Yynun  Anexcandp  Jleonuoosuy - k.2.H.  (Poccuiickoeo
yHugepcumema opyxrcovl Hapooos umenu I1. Jlymymou)
Hesamauixun Banepuu Huxonaesuy - 0.5.1., npogeccop (PITY)

Hukonoposa — Anna  Brnaoumuposena -  K9.H.,  O0oyeHm
(@unancosoeo yrueepcumema Poccuiickou @edepayuu)
JImumpueea  Onvea  Anexcanoposna -  K.2.H.,  OoyeHm

(Qunancosoeo ynusepcumema Poccuiickoi @edepayuu)
Llgey FOpuii IOpvesuu - k.2.H., doyenm (Mucmumym npobrem
ynpaeénenusi PAH)
Konocosa Enena Banepvesna - k.9.1., doyenm (Poccuiickuii
aKkoHoMuyeckull yHusepcumem umenu I'.B. [Tiexanosa)

Yienst CoBeTa pemKosIerHu:
I'vasmos  Caudaxpop Caudaxmedosuy — 0.9.H.,
axkaoemux
Ilapoaeé Mamaronyc Kapuuboesuu — 0.3.H., npogheccop
Haepys-300a baxmuép Heemamosuu — 0.5.1., npogeccop
Xamamos Ouunou Kypbanosuu — 0.5.1., npogpeccop
Qaiizuesa lupun [lloomonosna — k.5.H., npogeccop
JKymaesa I'ynpyx Kypaxynosna — k.3.H., npogheccop
Deambepouesa Canruma PaumosHna — K.3.H., QoyeHm
Epraesa I'ynbaxop Ilandicuesna — k.5.1., npogeccop
Aryoosa llamwunyp [lyxpamogna — 0.5.1., (DSC), doyenm
Amuprynos Ilyxpam Onumosuy — 0.¢.o.1., (PhD), ooyenm
Camuesa T'yinosa Toxuposna — 0.¢.o.nayk., (PhD), doyenm
Anueynos Azamam Tyiieynosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Amunos D@aznumoun Baxaouposuy — K.9.H., 0oyeHm
Xyorcaxynosa Hueopa Pycmamosna — 0.¢p.5.n., (PhD), doyenm
Typobos llep3o0 Anuweposuu — 0.¢h.2.1., (PhD), doyenm
Anumosa Mynuca FOnvuuesna — 0.¢.o.1., (PhD), doyenm
Opeawesa Hacuba Paxmamynnaesna — 0.9.1., (DSC), ooyenm
Boboryros Canxcap Baxpomkynosuy — 0.¢h.s.H., (PhD), 0oyenm
Jocanunos Paxmonryn Xamuoosuy — 0.¢h.o., (PhD), ooyenm
Homasoe Baxpom Bo6omypodosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Anumxanosa Hueopa Anumxanosua — 0.¢.5.1., (PhD), Odoyenm
Joicanyszaxkoe  Mupsabex  Kyimamamosuu — 0.¢.5.1., (PhD),
doyenm
Myxammaouesa FOndys FOcynosna — 0.¢.s.n., (PhD)
Typcynosa Asusa Xowumosna — 0.¢..2.1., (PhD)
Xonnueg Llepanu Baxmuéposuu — 0.¢h.2.1n., (PhD)
Hanoocues Camuoocon Anuxynuy — PhD, ooyenm

npocgheccop,

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:innoeconomic@kstu.uz

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
*



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

," Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III
UDK: 334.722.24:332.1(575.141) Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.5.5.2026.22

“SAMARQAND VILOYATIDA OILAVIY
TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISH
TENDENSIYALARI VA ISTIQBOLLARI”

Togayeva Dilnoza Azamatovna

TEHIAEHIIUU PASBUTUS U IEPCIIEKTUBbDI
CEMEHHOI'O INPEAIIPHHUMATEJIbCTBA B
CAMAPKAHACKOHA OBJIACTH

Toeaesa Jlunnoza Azamamosua

DEVELOPMENT TRENDS AND PROSPECTS OF
FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN SAMARKAND
REGION

Togayeva Dilnoza Azamatovna

Received: May 11, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya. Ushbu magolada Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalari va
uning istigbollari tahlil qilingan. Tadgiqot davomida hududda faoliyat yuritayotgan oilaviy tadbirkorlik
subyektlarining asosiy yo‘nalishlari, ularning iqtisodiyot va aholi bandligini ta’minlashdagi o‘rni o‘rganildi.
Shuningdek, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash choralari, mavjud
muammolar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qilindi. Maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
hududiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, daromad manbalarini kengaytirish va ijtimoiy farovonlikni oshirish
bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Oilaviy tadbirkorlik, hududiy igtisodiyot, Samargand viloyati, kichik biznes, bandlik, davlat
qo‘llab-quvvatlashi, iqtisodiy rivojlanish, tadbirkorlik subyektlari.

Abstract. This article analyzes the development trends and future prospects of family entrepreneurship in the
Samarkand region. The study examines the main areas of activity of family-owned businesses and their role in regional
economic development and employment generation. Particular attention is paid to state support mechanisms, including
financial and institutional assistance, as well as the key challenges faced by family entrepreneurs. Based on the
analysis, practical recommendations are proposed to enhance the sustainability of family entrepreneurship, expand
income sources, and improve social welfare in the region.

Keywords. Family entrepreneurship, regional economy, Samarkand region, small business, employment, state
support, economic development, family-owned enterprises.

AHHoOTanusi. B 1aHHOM cTarbe aHAIM3UPYIOTCS TEHACHLUMU DPA3BUTUS M IEPCIEKTHBBl CEMENHOI0
npeanpuHuMaresbcTea B Camapkanackoi obiactu. B xone uccnenoBaHus pacCMOTPEHBI OCHOBHBIC HAIpaBICHUS
JIeATeNIbHOCTH CYOBEKTOB CEMEHHOr0 OM3Heca, a TAKXkKe UX POJb B 00ECIEYCHUH 3aHATOCTH HACENICHUSI U PA3BUTHH
peruoHanbHOM  dKkoHOMHMKH. Ocoboe BHHUMaHHE YICJICHO MepaM TOCYAapCTBEHHOHW (UHAHCOBOH U
WHCTUTYLIMOHAJILHOM TOJJEP KKK, CYIIECTBYIOIIMM TMpobieMaM M MyTsM HX pemieHus. [lo  pesymbraram
uccre0BaHus pa3paboTaHbl MPAKTHYECKHE PEKOMEH[AlNK, HANpaBlICHHbIE HA YCTOWYMBOE Pa3BUTHE CEMEWHOro
MIPEANPUHUMATEIILCTBA, PACIIUPEHNE UCTOYHUKOB JJOXO/IOB M MOBBIIIEHUE YPOBHS COIMAJIBHOTO OJIaroCOCTOSIHHUS B
peruoHe.

KaioueBnie ciioBa. CemeliHOe NpeIpUHAMATENLCTBO, PETHOHANIbHASL SKOHOMUKA, CaMapKaHacKas 00J1acTh,
MaJIblii  OM3HEC, 3aHATOCTh HACEJCHHWS, TOCYNapCTBEHHAs IOAJEP)KKA, HKOHOMHYECKOE pa3BHUTHE, CyOBEKTHI
ceMeitHoro OHu3Heca.

KIRISH hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
Bozor iqtisodiyoti sharoitida aholi bandligini  jadallashtirishda oilaviy tadbirkorlik muhim ahamiyat
ta’minlash, daromadlar barqarorligini oshirish hamda kasb etadi. Aynigsa, kichik biznes va xususiy
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tadbirkorlikning asosiy bo‘g‘ini hisoblangan oilaviy
tadbirkorlik aholi tashabbuskorligini oshirish, mahalliy
resurslardan samarali foydalanish va kambag‘allikni
gisqartirishda samarali mexanizm sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Samarqgand viloyati iqgtisodiy salohiyati, qulay
geografik joylashuvi, boy mehnat resurslari hamda

tarixan shakllangan hunarmandchilik va xizmat
ko‘rsatish an’analari bilan oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish  uchun  keng imkoniyatlarga ega

hududlardan biri hisoblanadi. Viloyatda so‘nggi yillarda
davlat tomonidan oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlashga garatilgan imtiyozli kreditlar, subsidiya va
tashkiliy-huqugiy mexanizmlarning joriy etilishi ushbu
sohada ijobiy o‘sish tendensiyalarini yuzaga keltirdi.

Shu  bilan  birga, oilaviy tadbirkorlik
subyektlarining moliyaviy resurslarga kirish
imkoniyatlari, boshqaruv ko‘nikmalari, innovatsion

faoliyatni joriy etish hamda mahsulot va xizmatlar
raqobatbardoshligini oshirish bilan bog‘liq muammolar
ham mavjud. Mazkur holatlar Samargand viloyatida
oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalarini
chuqur tahlil gilish va uning istigbollarini aniglashni
dolzarb masalaga aylantiradi. Ushbu mavzu doirasida
oilaviy tadbirkorlikni yanada rivojlantirishga garatilgan
taklif va tavsiyalar ishlab chigish hududiy igtisodiyotni
barqaror rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlik
aholining bandligini ta’minlash va daromad manbalarini
diversifikatsiya gilishda muhim rol o‘ynab kelmogqda.
Viloyatda oilaviy tadbirkorlik asosan gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlash, hunarmandchilik, savdo,
xizmat ko‘rsatish hamda chorvachilik yo‘nalishlarida
faol rivojlanmoqda. Ushbu sohalar hududning tabiiy-
igtisodiy imkoniyatlari va tarixiy an’analariga mosligi
bilan ajralib turadi.

So‘nggi yillarda davlat tomonidan gabul gilingan
normativ-huquqiy hujjatlar, xususan, oilaviy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan dasturlar
Samargand  viloyatida mazkur faoliyat turining
kengayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Imtiyozli kreditlar,
soliq yengilliklari va subsidiya mexanizmlari natijasida
ko‘plab oilalar tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish
imkoniyatiga ega bo‘ldi. Bu esa yangi ish o‘rinlarining
yaratilishiga va aholi farovonligining oshishiga xizmat
gilmogda.

Shu  bilan  birga, oilaviy tadbirkorlik
subyektlarining aksariyati Kichik hajmda faoliyat
yuritayotgani, texnologik jihatdan yetarli darajada
rivojlanmagani va bozor infratuzilmasiga to‘liq
integratsiyalanmagani ularning igtisodiy samaradorligini
cheklab qo‘ymoqda.

TAHLIL VA NATIJALAR

Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlik
rivojlanishida  bir  gator ijobiy  tendensiyalar
kuzatilmogda. Avvalo, oilaviy tadbirkorlik subyektlari
sonining yil sayin ortib borishi hududda tadbirkorlik
muhitining  yaxshilanayotganidan  dalolat  beradi.
Aynigsa, yoshlar va xotin-gizlar ishtirokidagi oilaviy
biznes loyihalarining ko‘payishi ijtimoiy ahamiyatga ega
tendensiya sifatida e’tirof etiladi.

Ikkinchidan, oilaviy tadbirkorlik faoliyatida
mahsulot va xizmatlar turlarining diversifikatsiyalanishi

i

kuzatilmogda. An’anaviy sohalar bilan bir qatorda,
zamonaviy xizmatlar, turizmga oid xizmatlar, milliy
hunarmandchilik mahsulotlarini ishlab chigarish va
onlayn savdo yo‘nalishlari rivojlanmoqda. Bu esa oilaviy

biznesning bozor talablariga moslashuvchanligini
oshirmoqda.
Uchinchidan, ragamli texnologiyalardan

foydalanish darajasi asta-sekin ortib bormogda. Ayrim
oilaviy tadbirkorlik subyektlari elektron savdo
platformalari va ijtimoiy tarmoqlar orqali o‘z
mahsulotlarini realizatsiya qilishni yo‘lga qo‘ymoqda.
Birog bu jarayon hali keng migyosda joriy etilmagan

bo‘lib, axborot texnologiyalari bo‘yicha bilim va
ko‘nikmalar yetishmasligi asosiy muammo bo‘lib
golmoqda.

Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishda gator muammolar mavjud. Jumladan,
moliyaviy resurslarga cheklangan kirish, kredit garovlari
bilan bog‘liq muammolar, biznesni boshqarish va
marketing bo‘yicha yetarli bilimlarning yo‘qligi oilaviy

tadbirkorlikning barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik
gilmogda.  Shuningdek, ishlab  chiqarilayotgan
mahsulotlarning ragobatbardoshligini  oshirish, sifat

standartlariga moslashtirish va tashqi bozorlarga chigish
masalalari dolzarb bo‘lib qolmoqda.

Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlikning
rivojlanish holatini tahlil qilish jarayonida ushbu
sohaning hududiy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni
tobora ortib borayotganini ko‘rish mumkin. Oilaviy
tadbirkorlik subyektlari, avvalo, aholini 0‘zini-o0°zi band
qilishning samarali shakli sifatida namoyon bo‘lib,
mehnat bozoridagi bosimni kamaytirishga Xxizmat
gilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, viloyatda oilaviy
tadbirkorlikning asosiy qismi qishloq hududlariga to‘g‘ri
keladi. Bu holat gishlog joylarda sanoat korxonalari va
yirik ish beruvchilarning yetishmasligi bilan izohlanadi.
Oilaviy biznes asosan kichik hajmda tashkil etilgan
bo‘lib, ishlab chiqarish quvvatlari cheklangan, texnik va
texnologik ta’minot darajasi pastligicha qolmogqda.
Natijada ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning tannarxi
nisbatan yuqori bo‘lib, raqobatbardoshlik darajasi yetarli
emas.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili shuni anglatadiki,
oilaviy tadbirkorlik subyektlarining aksariyati o‘z
faoliyatini imtiyozli kreditlar hisobiga boshlamoqda.
Biroq kredit mablag‘laridan foydalanish samaradorligi
barcha subyektlarda bir xil emas. Ba’zi hollarda biznes-
rejalarning puxta ishlab chigilmagani, bozor talabining
yetarlicha  o‘rganilmagani  kredit  resurslarining
magsadsiz sarflanishiga olib kelmogda. Bu esa oilaviy
biznesning qisqa muddat ichida faoliyatini to‘xtatishiga
sabab bo‘lishi mumkin.

Bandlik nuqgtayi nazaridan olib garalganda,
oilaviy tadbirkorlik har bir xo‘jalik doirasida kamida 2—
5 nafar ish o‘rnini yaratishga xizmat qilmoqda. Aynigsa,
xotin-gizlar va yoshlarning mehnat faoliyatiga jalb
etilishi ijobiy ijtimoiy natija sifatida baholanadi. Shu
bilan birga, mehnat unumdorligi pastligi va zamonaviy
boshgaruv usullarining yetishmasligi sababli
yaratilayotgan ish o‘rinlari barqarorligi har doim ham
ta’minlanmayapti.
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Gep
.
Hududlar kesimida olib borilgan tahlillar
Samargand shahri va yirik tumanlarda oilaviy
tadbirkorlik nisbatan faol rivojlanayotganini, chekka
hududlarda esa infratuzilma, logistika va bozor
imkoniyatlarining cheklanganligi sababli sustrog ekanini
ko‘rsatadi. Bu esa hududlararo iqtisodiy tafovutlarni
kamaytirish ~ uchun  manzilli  qo‘llab-quvvatlash
choralarini kuchaytirish zarurligini anglatadi.
Umuman olganda, tahlil natijalari Samargand
viloyatida oilaviy tadbirkorlik rivojlanishi uchun yetarli

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

imkoniyatlar mavjudligini, biroq mavjud resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, boshgaruv va
marketing  ko‘nikmalarini  rivojlantirish ~ hamda
innovatsion yondashuvlarni joriy etish dolzarb vazifa
bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi. Ushbu omillarni hisobga
olgan holda ishlab chigiladigan taklif va tavsiyalar
oilaviy tadbirkorlikning bargaror rivojlanishiga xizmat
giladi.

1-jadval

2020-2024-yillarda Samarqand viloyatida oilaviy tadbirkorlik rivojlanish ko‘rsatkichlari o

vill Oilaviy tadbirkorlik subyektlari || Yaratilgan ish o‘rinlari || Ishlab chigarilgan mahsulot va xizmatlar

rar soni (mingta) (mingta) hajmi (mlrd so‘m)

2020 | 185 | 42,0 I 1250 |
| 2021 || 20,3 I 46,8 I 1520 |
2022 22,7 | 52,4 I 1890 |
2023 25,1 | 58,6 I 2340 |
| 2024 27,4 | 64,9 | 2980 |

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2020—
2024-yillar davomida Samargand viloyatida oilaviy
tadbirkorlik  subyektlari soni  barqaror  o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, 2020-yilda 18,5
mingta bo‘lgan oilaviy tadbirkorlik subyektlari soni
2024-yilga kelib 27,4 mingtagacha yetgan. Bu esa besh
yil davomida qariyb 1,5 barobar o‘sish kuzatilganini
anglatadi.

Yaratilgan ish o‘rinlari soni ham yillar kesimida
mutanosib ravishda oshib borgan. 2020-yilda 42 mingta
ish o‘rni yaratilgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich
64,9 mingtagacha yetgan. Mazkur holat oilaviy
tadbirkorlikning aholi bandligini ta’minlashdagi muhim
rolini tasdiglaydi. Aynigsa, gishlog hududlarida va
ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlar orasida oilaviy
biznesning bandlik manbai sifatidagi ahamiyati ortib
bormoqda.

Ishlab chigarilgan mahsulot va xizmatlar hajmi
tahlili ham ijobiy dinamikani ko‘rsatadi. 2020-yilda 1
250 mlrd so‘mni tashkil etgan ushbu ko‘rsatkich 2024-
yilda 2980 mlrd so‘mga yetgan. Bu esa oilaviy
tadbirkorlikning nafagat son jihatdan, balki igtisodiy
samaradorlik nugtayi nazaridan ham rivojlanib
borayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki,
subyektlar sonining o‘sishi ishlab chiqarish hajmining
o‘sishiga nisbatan biroz tezroq kechmoqda. Bu esa ayrim
oilaviy tadbirkorlik subyektlarida ishlab chigarish
quvvatlaridan to‘liq foydalanilmayotganini va mehnat
unumdorligini oshirish zarurligini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqgot natijalari Samargand viloyatida oilaviy
tadbirkorlik hududiy igtisodiyotning muhim tarkibiy
gismi sifatida shakllanib borayotganini ko‘rsatdi.
So‘nggi yillarda oilaviy tadbirkorlik subyektlari sonining
ortishi, yaratilayotgan ish o‘rinlari va ishlab
chigarilayotgan mahsulot hamda Xxizmatlar hajmining
o‘sishi ushbu sohada ijobiy rivojlanish tendensiyalari

mavjudligini tasdiglaydi. Oilaviy tadbirkorlik, aynigsa,
qishloq hududlarida aholi bandligini ta’minlash,
daromad manbalarini  kengaytirish va ijtimoiy
bargarorlikni mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Biroq tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy
tadbirkorlik subyektlarining aksariyati kichik hajmda
faoliyat yuritmoqda, ishlab chigarish quvvatlari va
texnologik darajasi pastligicha golmogda. Moliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi,
marketing va boshqaruv ko‘nikmalarining yetishmasligi
hamda  ragamli  texnologiyalardan  foydalanish
darajasining pastligi ushbu sohaning to‘liq salohiyatini
ro‘yobga chiqarishga to‘sqinlik qilmoqda.

Umuman olganda, Samargand viloyatida oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun zarur iqtisodiy,
mehnat va institutsional imkoniyatlar mavjud bo‘lib,
mazkur sohani tizimli qo‘llab-quvvatlash orgali uning
hududiy iqtisodiyotga qo‘shayotgan hissasini yanada
oshirish mumkin.

Samargand viloyatida oilaviy tadbirkorlikni
yanada rivojlantirish va uning samaradorligini oshirish
maqsadida quyidagi taklif va tavsiyalarni amalga oshirish
magsadga muvofiq deb hisoblayman.

1. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirish
Oilaviy tadbirkorlik subyektlari uchun imtiyozli kreditlar
hajmini oshirish, garov talablarini soddalashtirish hamda
mikromoliyalashtirish tizimini kengaytirish zarur.

2. Kasbiy va tadbirkorlik  ko‘nikmalarini
rivojlantirish
Oilaviy  tadbirkorlar ~ uchun  biznes-rejalashtirish,

marketing, moliyaviy boshgaruv va ragamli savdo
yo‘nalishlarida gisqa muddatli o‘quv kurslarini tashkil
etish lozim.

3. Innovatsion va ragamli texnologiyalarni joriy
etish
Oilaviy savdo

tadbirkorlik  subyektlarini elektron
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»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

platformalari, onlayn to‘lov tizimlari va raqamli
marketing vositalaridan foydalanishga rag‘batlantirish
muhim ahamiyatga ega.

4. Kooperatsiya va klaster tizimini rivojlantirish
Bir xil yo‘nalishda faoliyat yuritayotgan oilaviy
tadbirkorlik  subyektlarini  kooperatsiya  asosida
birlashtirish orqali ishlab chigarish hajmi va mahsulot
sifati oshirilishi mumkin.

5. Hududiy yondashuvni kuchaytirish
Chekka va kam rivojlangan hududlarda oilaviy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha manzilli

dasturlar ishlab  chigish  hududlararo
tafovutlarni kamaytirishga xizmat giladi.

6. Eksportga yo‘naltirilgan oilaviy biznesni
qo‘llab-quvvatlash
Mahsulotlarni  sertifikatlash, brendlash va tashqi
bozorlarga chiqarish jarayonlarida oilaviy tadbirkorlarga
amaliy yordam ko‘rsatish zarur.

igtisodiy

Muallif hagida / CBenenus 06 aBrope / Author
details

Togayeva Dilnoza Azamatovna Toshkent axborot
texnologiyalari universiteti Samargand filiali
“Gumanitar va jtimoiy fanlar” kafedrasi dotsenti v.b.,
PhD / Toraesa J{unHo3a AzamarosHa PhD, u.0. mouenra

Kagdenpsl «['ymMaHHWTapHBIE ¥ COLMAIbHBIC HAYKH»
CamapKaHACKOTO ¢bunnana TamkeHTCKOTo
VHUBEpPCUTETa  HMH(QOPMAIMOHHBIX  TexXHOJOrWi  /

Togayeva Dilnoza Azamatovna PhD, Acting Associate
Professor, Department of Humanities and Social
Sciences Samarkand Branch of Tashkent University of
Information Technologies

E-mail: togayevadilnozad4@gmail.com

i

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. —
Toshkent.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish va qo‘llab-
quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish

to‘g risida”gi Farmoni.

3. Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
oid garor va farmonlari.

4. Oc‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonuni.

5. O‘zbekiston  Respublikasining  “Oilaviy
tadbirkorlik to‘g‘risida”’gi Qonuni.
6. Xolmo‘minov  Sh.R.,, G‘ulomov S.S.

Tadbirkorlik faoliyati asoslari. — Toshkent: Igtisodiyot,
2020.

7. Abdullayev Yo., Karimov B. Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik. — Toshkent: Fan va texnologiya,
2019.

8. Rasulov A., To‘xtasinov D. Hududiy
igtisodiyot va tadbirkorlik. — Toshkent, 2021.

9. Qadirov A. Oilaviy biznesni rivojlantirishning
igtisodiy mexanizmlari. — Toshkent: Iqgtisodiyot
nashriyoti, 2022.

10. O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi
ma’lumotlari.

11. Samargand viloyati Statistika boshgarmasi
rasmiy hisobotlari.

12. O‘zbekiston Respublikasi
moliya vazirligi ma’lumotlari.

13. O‘zbekiston Respublikasi
agentligining rasmiy sayti.

14. O‘zbekiston Respublikasi
moliya vazirligining rasmiy sayti.

15. O‘zbekiston  Respublikasi
rasmiy veb-sayti.

Iqtisodiyot va
Statistika
Igtisodiyot va

Prezidentining

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti

130


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:togayevadilnoza44@gmail.com

INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY ELEKTRON
JURNAL

ISSN: 3030-315X

@

t.me/kstu_uz Qarshi shahri,

Mustagqillik ko‘chasi 225



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
http://www.kstu.uz/
http://www.ojs.kstu.uz/

	Страница 1

