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SOLIQ MA’MURCHILIGINI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA QILISHDA SUN’LY INTELLEKT
VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARINING O‘RNI

Alimova Komila llhom gizi

POJIb HCKYCCTBEHHOI'O HHTEJIUVIEKTA U
TEXHOJIOI'UH BIG DATA B IU®POBOM
TPAHC®OPMAIIU HAJIOTOBOI'O
AIMHUHUCTPUPOBAHUSA

Anumosa Komuna Unxom xuszu

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BIG
DATA TECHNOLOGIES IN THE DIGITAL
TRANSFORMATION OF TAX ADMINISTRATION

Alimova Komila Ilhom qgizi

Received: May 8, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada soliq ma’murchiligini ragamli transformatsiya qilish jarayonida sun’iy intellekt
va Big Data texnologiyalarining o‘rni, ahamiyati hamda ularning amaliy qo‘llanilish yo‘nalishlari ilmiy-nazariy
jihatdan tahlil qgilingan. Katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash, tahlil qilish va prognozlash imkonini beruvchi
Big Data texnologiyalari hamda avtomatlashtirilgan qaror qabul qilish tizimlarini yaratishda sun’iy intellektdan
foydalanish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Soliq ma’murchiligi, raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, Big Data, raqamli iqtisodiyot,
soliq nazorati, ma’lumotlar tahlili, prognozlash, risklarni boshgarish

Abstract: This article provides a scientific and theoretical analysis of the role and significance of artificial
intelligence and Big Data technologies in the process of digital transformation of tax administration, as well as the
directions of their practical application. Issues regarding the use of artificial intelligence in creating Big Data
technologies and automated decision-making systems that allow for the processing, analysis, and forecasting of large
volumes of data are highlighted.

Keywords: Tax administration, digital transformation, artificial intelligence, Big Data, digital economy, tax
control, data analysis, forecasting, risk management.

AHHOTanuA: B 1aHHOI cTaThe ¢ HAYYHO-TEOPETUUECKOU TOUKH 3PEHHS POAaHATU3UPOBAHbI POJIb U 3HAUEHUE
TEXHOJIOTUH HCKYCCTBEHHOTO HHTe/ulekTa W Big Data B mporecce 1mudpoBoi Tpancopmarym HaIOTOBOTO
AAMUHUCTPUPOBAHUSA, 4 TAKKE HAIIPABJICHUA UX NPAKTUICCKOTO IMPUMCHCHUSA. OCBGH_IGHBI BOIPOCHI UCITOJIB30BaHUA
TEXHOJIOTHH Big Data u HNCKYCCTBCHHOT'O HMHTCJUICKTAa HPHU CO3AaHUN ABTOMATU3UPOBAHHBIX CHUCTEM MNPHUHATUA
peHICHI/Iﬁ, IIO3BOJIAOIIUX 06pa6aTLIBaTL, AHAJIM3UPOBATH U TPOTHO3UPOBATH OoubIIE 00BEMBI JaHHBIX.

KnaioueBble cioBa: HamoroBoe aamMuHMCTpHpOBaHue, LudpoBas TpaHcopManus, HCKYCCTBEHHbIH
uHTeNeKT, Big Data, mudpoBast 5JKOHOMUKa, HAJIOTOBBIH KOHTPOJIb, aHAIN3 JAaHHBIX, TIPOTHO3UPOBAHHUE, YIIPaBICHUE
PUCKaAMHU.

KIRISH ragamlashtirish, sun’iy intellekt va Big Data

Jahon igtisodiyotida ragamli transformatsiya  texnologiyalarini joriy etish orgali soliq yig‘imlarining
jarayonlari jadallashib borayotgan hozirgi davrda soliq  samaradorligini  oshirish,  yashirin igtisodiyotni
ma’murchiligini modernizatsiya qilish davlat moliyaviy  gisqartirish va soliq intizomini mustahkamlash ustuvor
bargarorligini ta’minlashning muhim omillaridan biri  yo‘nalishlardan biriga aylandi. So‘nggi xalgaro
sifatida namoyon bo‘lmogda. Xususan, 2025-2026 tadgiqotlarga ko‘ra, 2023-yilga kelib dunyo bo‘yicha
yillarda  global miqyosda  solig  tizimlarini  solig ma’muriyatlarining qariyb 69 foizi sun’iy intellekt

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
46



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.5.5.2026.6

Gep
.
texnologiyalaridan foydalanishni boshlagan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich so‘nggi besh yil ichida keskin oshgan. Shu
bilan birga, OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilgi
tahlillarda 58 ta davlat soliq tizimlari o‘rganilib, ragamli
texnologiyalar solig yig‘ish, identifikatsiya va nazorat
jarayonlarida markaziy rol o‘ynayotgani ta’kidlangan.
Aynigsa, elektron deklaratsiya topshirish darajasi ayrim
soliglar bo‘yicha 99 foizgacha yetgani ragamli
platformalarning keng joriy etilganini ko‘rsatadi[1].

Big Data texnologiyalarining amaliy
samaradorligi ham aniq statistik ko‘rsatkichlarda
namoyon bo‘lmoqda. Masalan, Buyuk Britaniyada soliq
organlari tomonidan joriy etilgan ma’lumotlar tahlili
tizimi orgali 2024-2025 moliyaviy yilida qo‘shimcha 4,6
milliard funt sterling miqgdorida solig tushumi
aniglangan, bu esa avvalgi yillarga nishatan 35 foizga
ko‘pdir’?. Bu holat katta hajmdagi ma’lumotlarni
integratsiyalash va tahlil qilish orqali soligdan bo‘yin
tovlash holatlarini aniglash samaradorligi sezilarli
darajada oshganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, ilmiy tadqiqotlar sun’iy intellekt
asosida  ishlovchi  tizimlar  yordamida  soliq
hugugbuzarliklarini aniglash darajasi 80 foizdan ortiq
ko‘rsatkichga yetishi mumkinligini ko‘rsatmoqda.
Bundan tashqari, Al texnologiyalarining solig sohasidagi
bozori ham jadal rivojlanib, 2026-yilga borib ushbu
segment hajmi 2,3 milliard AQSh dollariga yetishi va
yiliga 28 foiz o‘sishi prognoz qilinmoqda[2].

Zamonaviy soliq tizimlarida sun’iy intellekt
nafaqat nazorat vositasi, balki xizmat ko‘rsatish sifatini
oshiruvchi ~ muhim  instrument  sifatida  ham
go‘llanilmoqda. Masalan, ayrim davlatlarda joriy etilgan
ragamli yordamchilar millionlab murojaatlarni gayta
ishlash orgali inson omilini kamaytirib, operatsion
xarajatlarni gisgartirishga xizmat gilmoqgda. Yuqoridagi
tendensiyalar shuni ko‘rsatadiki, soliq ma’murchiligini
raqamli transformatsiya qilish jarayonida sun’iy intellekt
va Big Data texnologiyalari nafagat texnologik
innovatsiya, balki fiskal siyosat samaradorligini
oshiruvchi strategik vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Solig ma’murchiligini raqamli transformatsiya
qilishda sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining
o‘rni so‘nggi yillarda ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan chuqur o‘rganilmoqda. Ushbu yo‘nalishdagi
ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur
texnologiyalar soliq tizimini modernizatsiya gilishda
strategik ahamiyat kasb etadi. Xalgaro migyosda olib
borilgan tadgigotlarda OECD (Igtisodiy hamkorlik va
rivojlanish  tashkiloti) ekspertlari tomonidan soliq
ma’murchiligida ragqamli texnologiyalarni joriy etish
samaradorligi keng tahlil qilingan. OECDning “Tax
Administration 2025” hisobotida ta’kidlanishicha, sun’iy
intellekt va ma’lumotlar tahlili vositalari soliq
organlariga real vaqt rejimida monitoring olib borish,
solig xavflarini aniglash va avtomatlashtirilgan qaror
gabul gilish imkonini bermoqda.

Hisobot mualliflari ragamli texnologiyalarni joriy
etish soliq yig‘imlarining oshishiga va ma’muriy
xarajatlarning kamayishiga olib kelishini ilmiy asoslab

2 https://www.pinsentmasons.com/out-law/news/hmrc-big-data-tax-
revenue-boost-4-6-billion?utm_source=chatgpt.com
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bergan. Amerikalik iqtisodchi olim Vito Tanzi o‘z
tadqiqotlarida soliq tizimining samaradorligi ko‘p
jihatdan  axborot  texnologiyalarining  rivojlanish
darajasiga bog‘ligligini ta’kidlaydi. Uning fikricha,
ragamli iqtisodiyot sharoitida an’anaviy soliq nazorati
usullari o‘z samarasini yo‘qotib boradi va ularni
zamonaviy analitik tizimlar bilan almashtirish zarur[4].
Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt soliq bazasini
kengaytirish va yashirin igtisodiyotni qgisqgartirishda
muhim vosita sifatida garaladi.

Shuningdek, Richard Bird tomonidan olib
borilgan ilmiy ishlarda soliq ma’murchiligini
takomillashtirishda institutsional islohotlar bilan bir
gatorda texnologik omillar ham muhim ahamiyatga ega
ekani qayd etiladi. Olimning ta’kidlashicha, Big Data
texnologiyalari yordamida soliq to‘lovchilarning xatti-
harakatlarini tahlil qgilish orgali soligq siyosatini yanada
aniq va magsadli shakllantirish mumkin[5]. Sun’iy
intellektning davlat boshqaruvidagi o‘rni masalasida
Ajay Agrawal, Joshua Gans va Avi Goldfarb tomonidan
yozilgan ilmiy asarlarda Al texnologiyalari garor gabul
qgilish xarajatlarini kamaytirishi va prognozlash anigligini
oshirishi asoslab berilgan[6]. Ularning tadgigotlariga
ko‘ra, sun’iy intellekt ma’lumotlarni chuqur tahlil qilish

orgali solig tizimida xatoliklarni kamaytiradi va
samaradorlikni oshiradi.
Yevropa tadgigotchilaridan Ana Ines Basco

hamda boshga olimlar ragamli transformatsiya
jarayonlarida davlat institutlarining moslashuvchanligi
muhim  ekanini ta’kidlaydi. Ularning fikricha,
texnologiyalarni joriy etish fagat texnik jarayon emas,
balki boshqaruv tizimini tubdan o‘zgartirishni talab
giladi[7].

Mabhalliy olimlardan O‘zbekiston Respublikasi
igtisodchi  olimlari tomonidan ham solig tizimini
raqamlashtirish masalalari o‘rganilgan. Xususan, ular
tomonidan  olib  borilgan  tadgiqotlarda  solig
ma’murchiligida elektron xizmatlar, onlayn nazorat-
kassa mashinalari, elektron hisob-fakturalar va
avtomatlashtirilgan axborot tizimlarining joriy etilishi
natijasida soliq tushumlari oshgani va yashirin
igtisodiyot ulushi gisgarayotgani ilmiy jihatdan asoslab
berilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Bizning tadqiqotimiz metodologiyasi bo‘lib, soliq
ma’murchiligini  raqamli  transformatsiya  qilish
jarayonida sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalari
bo‘yicha iqtisodiy munosabatlar hisoblanadi. Soliq
ma’murchiligini ragamli transformatsiya qilishda sun’iy
intellekt va Big Data texnologiyalarining bo‘yicha
nazariy asoslar umumlashtirildi hamda takomillashtirish
tadqgiq etildi. Tadgiqot jarayonida amaliy materiallarni
taggoslash va guruhlash kabi usullardan foydalanib,
xulosa va takliflar ishlab chigildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Respublikamizda ragqamli iqtisodiyotni
shakllantirish va uni amaliyotga keng joriy etish, bevosita
buxgalteriya hisobi va soliqqa tortish metodologiyasini
takomillashtirishni talab etadi.
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2020-yil 5-oktabrdagi O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PF-6079-sonli Farmonining 15-ilovasi
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida
2020-2022-yillarda iqtisodiy taraqqiyot, moliya-bank

tizimi, davlat aktivlarini boshqarish, raqobatni
rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va
kambag‘allikni  qisqartirish ~ sohalarini ~ raqamli

transformatsiya qilish”’da Davlat soliq qo‘mitasi tizimida
raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha quyidagi
loyihalarni amalga oshirish belgilangan:

e Solig to‘lovchilarni segmentlash, xavflilik
darajasidan kelib chiqib, inson omilini to‘liq bartaraf
etadigan soliq nazoratini amalga oshirishni nazarda
tutuvchi «Tahlika-tahlil» dasturiy mahsulotini yaratish;

 Soliq auditining har bir qadamini avtomat tarzda
qayd etib boradigan va uni ijrosini nazorat giluvchi Soliq
auditining nazorat tizimini yaratish;

e Davlat soliq qo‘mitasining axborot tizimlari
kompleksining yagona platformasini yaratish;

e Katta hajmdagi ma’lumotlarni boshqarish va

tahlil  qilish imkonini beruvchi «Big Datay
texnologiyalarini yo‘lga qo‘yish”??[].
2017-yilda iqtisodiy rivojlanish  hamkorlik

tashkiloti tomonidan raqamli iqtisodiyotga o‘tishda
avtomatik ravishda solig ma’lumotlarini almashish
standarti ishlab chiqilgan. Ko‘plab rivojlangan davlatlar
raqamlashtirish jarayonlari bilan bog‘liq, o‘zaro soliq
sohasi magsadlari uchun moliyaviy ma’lumotlarni
avtomatik ravishda o‘zaro almashish to‘g‘risida bitim
tuzishgan.
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Rivojlangan mamlakatlar (Avstraliya, Braziliya,
Kanada, Xitoy, Chexiya, Estoniya, Nigeriya, Rossiya,
Singapur, Buyuk Britaniya, AQSH) soliq tizimini
ragamlashtirish  istigbollari, =~ zamonaviy raqamli
texnologiyalardan jismoniy va yuridik shaxslarni soligqa
tortish jarayonida qo‘llash imkoniyatlari, qo‘llanilishdagi
yondashuvlarni har tomonlama tahlil qilish natijasida
soliq ma’muriyatchiligini raqamlashtirish jarayoniga
o‘tgan.

Soliq tizimining raqamlashtirilishiga yordam
beradigan muhim omillar qatoriga soliq madaniyatining
yuqori darajasi, soliq deklaratsiyasining universal
shakllari, yashirin iqtisodiyotga qarshi qat’iy choralar
ko‘rish zarurligini keltirish mumkin.

Soliq ma’murchiligini ragamli transformatsiya
qilish jarayonida sun’iy intellekt va Big Data
texnologiyalarining amaliy samaradorligini baholash
uchun so‘nggi yillarda (2020-2026) kuzatilgan statistik
ma’lumotlar va xalqaro tajriba asosida kompleks tahlil
amalga oshirildi.  Tahlillar  shuni  ko‘rsatadiki,
ragamlashtirish darajasi oshgani sari solig tushumlari
hajmi ortib, yashirin iqtisodiyot ulushi gisqarib
bormoqgda. Xususan, 2024-2026 yillarda ko‘plab
davlatlarda sun’iy intellekt asosida risk-tahlil tizimlari
joriy etilishi natijasida soligdan bo‘yin tovlash holatlarini
aniglash samaradorligi sezilarli darajada oshgan. Big
Data texnologiyalari orgali real vaqt rejimida millionlab
tranzaksiyalarni monitoring gilish imkoniyati paydo
bo‘lib, bu soliq bazasini kengaytirishga xizmat gilmoqda.

Quyidagi jadvalda ayrim davlatlar misolida
ragamli texnologiyalar joriy etilishi natijasida soliq
tushumlaridagi o‘zgarishlar aks ettirilgan:

1-jadval
Ragamli texnologiyalar joriy etilishi natijasida soliq tushumlarining o‘sishi (2022-2026)
) 2026/2022
. . . 2026 yil .
Davlatlar nomi 2022 yil (mlrd) | 2024 yil (mlrd) yillarda
prognoz (mlrd)
o‘zgarish (%)
AQSh 4900 5300 5800 18,4%
Buyuk Britaniya 820 910 1020 24,4%
Janubiy Koreya 410 460 530 29,3%
Estoniya 12 14 17 41,7%
O‘zbekiston Respublikasi 63 trln so‘m 82 trln so‘m 105 trln so‘m 66,7%
Yugqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, Shuningdek, tahlil natijalari sun’iy intellekt

ragamli soliqg tizimlari rivojlangan davlatlarda Estoniya
va Janubiy Koreya davlatlarida o‘sish sur’atlari yuqori
bo‘lib, bu bevosita sun’iy intellekt va Big Data
texnologiyalaridan keng foydalanish bilan izohlanadi.
Oc<zbekistonda ham so‘nggi yillarda elektron hisob-

fakturalar, onlayn nazorat-kassa tizimlari va
avtomatlashtirilgan soliq monitoringi joriy etilishi
natijasida  solig  tushumlarida  sezilarli  o‘sish

kuzatilmoqda.

22 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5 oktyabrdagi PF-
6079-sonli Farmonining “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
doirasida 2020 — 2022 vyillarda igtisodiy taraggiyot, moliya-bank

texnologiyalarining quyidagi yo‘nalishlarda yuqori
samaradorlik berayotganini ko‘rsatdi:

e soliq xavflarini aniglash (risk scoring tizimlari
orqali);

e yashirin igtisodiy faoliyatni aniglash;

esolig  to‘lovchilarning  xatti-harakatlarini
prognozlash;

¢ avtomatlashtirilgan tekshiruvlar orgali inson
omilini kamaytirish.

tizimi, davlat aktivlarini boshqarish, ragobatni rivojlantirish,
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va kambag‘allikni gisqartirish
sohalarini ragamli transformatsiya qilish” 15-ilovasi.
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Raqamlashtirish darajasi
1-rasm. Ragamli transformatsiya darajasi va soliq tushumlari o‘rtasidagi bog‘liqlik (2020—-2026)

Rasm ma’lumotlaridan  ko‘rinib  turibdiki,
ragamlashtirish ~ darajasi ~ oshgani  sari  soliqg
tushumlarining o‘sish sur’atlari ham ortib bormoqda. Bu
esa sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining soliq
ma’murchiligidagi bevosita iqtisodiy samaradorligini
tasdiglaydi.

Soliq tizimini raqamlashtirish soliq turlari
ma’muriyatchiligi va mexanizmiga ta’sir ko‘rsatadi.
Boshqacha aytganda, soliq tizimini raqamlashtirish
qo‘shilgan giymat solig‘i bazasini aniqlash, hisoblash va
budjetga to‘lash mexanizmini raqamli transformatsiya
etishni talab qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan ilmiy tahlillar natijasida solig
ma’murchiligini ragamli transformatsiya qilishda sun’iy
intellekt va Big Data texnologiyalarining o°‘rni beqiyos.
Zamonaviy igtisodiyot sharoitida ushbu texnologiyalar
solig tizimining samaradorligini oshirish, shaffofligini
ta’minlash va inson omiliga bog‘liq xatoliklarni
minimallashtirishda muhim vosita sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sun’iy
intellekt asosida ishlovchi tizimlar yordamida soliq
xavflarini aniglash darajasi sezilarli oshadi, soligdan
bo‘yin tovlash holatlari samarali aniqlanadi va nazorat
jarayonlari avtomatlashtiriladi. Big Data texnologiyalari
esa katta hajmdagi ma’lumotlarni real vaqt rejimida
gayta ishlash orgali soliq bazasini kengaytirish va fiskal
siyosat samaradorligini oshirish imkonini beradi.

O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi yillarda
amalga oshirilayotgan ragamlashtirish jarayonlari ijobiy
natijalar bermoqda. Biroq, sun’iy intellekt va Big Data
texnologiyalarini keng ko‘lamda joriy etish hali ham
tizimli yondashuvni talab etadi.

Shundan kelib chigib, quyidagi ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chigildi:

Birinchidan, soliq ma’murchiligida sun’iy
intellekt asosida ishlovchi risk-tahlil va prognozlash
tizimlarini keng joriy etish zarur. Bu soliq nazoratining
anigligini oshirib, nogonuniy faoliyatlarni erta aniglash
imkonini beradi.

Ikkinchidan, yagona integratsiyalashgan Big Data
platformasini shakllantirish lozim. Ushbu platforma bank
tizimi, bojxona organlari, kadastr, statistika va boshga

axborot bazalarini o‘zaro bog‘lash orqali soliq
ma’lumotlarining to‘ligligini ta’minlaydi.
Uchinchidan, soliq  organlarida  ragamli

kompetensiyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.
Xodimlarni sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va
zamonaviy axborot texnologiyalari bo‘yicha muntazam
o‘qitish tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.

Umuman olganda, soliqg ma’murchiligini raqamli
transformatsiya qilishda sun’iy intellekt va Big Data
texnologiyalaridan samarali foydalanish O‘zbekiston
Respublikasi igtisodiyotining bargaror rivojlanishini
ta’minlash, davlat byudjeti daromadlarini oshirish va
igtisodiy shaffoflikni kuchaytirishda muhim strategik
yo‘nalish hisoblanadi.
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