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TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBAT
MUHITINI KUCHAYTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI
VA UNI QO‘LLASH IMKONIYATLARI

Xalilova Maftuna Raxmon qizi

WHOCTPAHHBIN ONBIT YKPEIJIEHUS
KOHKYPEHTHOM CPEJIbl HA PBIHKE
OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYI' U BOBMOKHOCTH
ET'O IPUMEHEHUA

Xanunosa Magpmyna Paxmanoena

FOREIGN EXPERIENCE OF STRENGTHENING THE
COMPETITIVE ENVIRONMENT IN THE
EDUCATIONAL SERVICES MARKET AND
POSSIBILITIES OF ITS APPLICATION

Khalilova Maftuna Rakhmon gizi

Received: Aprel 8, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitini kuchaytirish masalalari, uning
nazariy asoslari va amaliy ahamiyati tahlil qilinadi. Xususan, rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida ta’lim tizimida
sog‘lom raqobatni shakllantirish mexanizmlari, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, innovatsion
yondashuvlar hamda ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi omillar o‘rganiladi. Shuningdek, xorijiy tajribani milliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari, ta’lim xizmatlari bozorini liberallashtirish, boshqaruv samaradorligini oshirish
va ta’lim muassasalari o‘rtasida teng raqobat sharoitlarini yaratish yo‘llari asoslab beriladi. Tadqiqot natijasida
O‘zbekiston ta’lim tizimida ragqobat muhitini kuchaytirish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B JAAaHHOM HCCJICJOBAHUHN AaHAJIU3ZUPYIOTCSA BOIPOCHI YKPCIIICHUA KOHKypeHTHOI\/'I Cpeabl Ha
PBIHKE 06paSOBaTCJ’ILHbIX yciayr, €€ TCOPETUUICCKUE OCHOBBI U MPAKTHYCCKOC 3HAYCHUC. B HYaCTHOCTH, HA OCHOBC
OTIBITA PA3BUTHIX CTPAH M3yHYAIOTCS MEXaHHU3MBI (DOPMHUPOBAHMA 37J0POBOI KOHKYpPEHIIMH B CHCTeMe 00pa30BaHMUS,
COTPYAHUYECTBO MEXKIAY TOCYAAPCTBEHHLBIM MW YaCTHBIM CCEKTOpaMH, HWHHOBAIIMOHHBIC TOAXOAbI H (I)aKTOpI)I,
CHOCO6CTByIOH.U/Ie IOBBIIICHHUI Ka4deCTBa 06p330BaHHH. Taxxe 0OOCHOBBIBAIOTCS BO3MOKHOCTH ajganranuu
3apyOeXHOTO ONBITa K HAIMOHAIBHBIM YCIOBHSIM, IyTH JHOEpaln3alliil pPhIHKa 0Opa30BaTENbHBIX YCIYT,
MOBBITIEHUS 3(p(PEeKTUBHOCTH YIIPABICHHUS U CO3/IaHUS PaBHBIX KOHKYPEHTHBIX YCIOBHH MEXIy 00pa3oBaTeIbHBIMU
YUPCIKACHUAMU. Ilo pe3yjibTaTaM HCCICAOBaHUA pa3pa60TaHLI MPAaKTUYCCKUC MPECATIOKCHUSA U PEKOMCHAANU 11O
YKPEIJICHUIO KOHKYPEHTHO! cpeJibl B cucteMe 00pa3oBaHus Y30eKnucTaHa.

Abstract: This study analyzes the issues of strengthening the competitive environment in the educational
services market, its theoretical foundations and practical significance. In particular, based on the experience of
developed countries, mechanisms for forming healthy competition in the education system, cooperation between the
public and private sectors, innovative approaches and factors contributing to improving the quality of education are
studied. Also, the possibilities of adapting foreign experience to national conditions, ways to liberalize the educational
services market, increase management efficiency and create equal competitive conditions between educational
institutions are substantiated. As a result of the study, practical proposals and recommendations are developed to
strengthen the competitive environment in the education system of Uzbekistan.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari bozori, raqobat muhiti, xorij tajribasi, ta’lim sifati, ta’lim tizimi, innovatsion
yondashuvlar, davlat-xususiy sheriklik, xususiy ta’lim muassasalari, ta’limda boshqaruv, ta’lim xizmatlarini
liberallashtirish, ta’limda raqobatbardoshlik, xalqaro tajriba, ta’lim islohotlari, inson kapitali, ta’lim samaradorligi.

KaoueBble cioBa: PriHok 06pa30BaTeJ’[LHBIX yCiIyr, KOHKYpCHTHasA cpea, 3apy6e>1<HLIﬁ OIIbIT, KA4Y€CTBO
06paSOBaHI/IH, cucreMma OGpaSOBaHI/Iﬂ, WHHOBALIMOHHBIC NOAXOAbI, TOCYAaPpCTBECHHO-YaCTHOC NAPTHECPCTBO, YaCTHLIC
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06pa3OBaT€J'H)HI)I€ YUpeKKaACHuUs,
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ynpasieHue B 00pa3oBaHUH,

i

nn6epam/13aunﬂ o6pa30BaTenLme yciayr,

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb B 06pa3OBaHHH, MC)KﬂyHapOHHLIﬁ OIIBIT, O6pa3OBaT€J'II)HLI€ pe(l)OpMI)I, YeJIOBEUECCKHUH

Kanura, 3pGEeKTHBHOCTh 00pa30BaHMUsI.

Keywords: educational services market, competitive environment, foreign experience, quality of education,
education system, innovative approaches, public-private partnership, private educational institutions, management in
education, liberalization of educational services, competitiveness in education, international experience, educational

reforms, human capital, educational efficiency.

®KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya
sharoitida ta’lim tizimi har bir davlatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishida hal qiluvchi omillardan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim xizmatlari bozori
esa ushbu tizimning ajralmas qismi bo‘lib, undagi
ragobat muhiti sifat, samaradorlik va innovatsion
yondashuvlarning  shakllanishiga  bevosita  ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois, ta’lim sohasida sog‘lom raqobatni
rivojlantirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda rivojlangan davlatlar tajribasi
shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’lim xizmatlari bozorida
raqobatni kuchaytirish orqgali ta’lim sifati sezilarli
darajada oshirilmoqgda, yangi pedagogik texnologiyalar
joriy etilmogqda hamda ta’lim muassasalari o‘rtasida

samarali boshgaruv mexanizmlari  shakllanmoqda.
Xususan, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni kengaytirish, moliyalashtirishning

diversifikatsiyalangan tizimini yaratish hamda ta’lim
xizmatlarini liberallashtirish orqali ko‘plab
mamlakatlarda ijobiy natijalarga erishilgan.

Shu bilan birga, xorijiy tajribani o‘rganish va uni
milliy sharoitlarga moslashtirib qo‘llash muhim
ahamiyat kasb etadi. Har bir davlatning o‘ziga xos
ijtimoiy, igtisodiy va madaniy xususiyatlari mavjud
bo‘lib, chet el tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish
emas, balki uni chuqur tahlil gilish va moslashtirish
zarur.

Mazkur ishning magsadi ta’lim xizmatlari
bozorida ragobat muhitini kuchaytirishning xorijiy
tajribasini o‘rganish hamda uni O‘zbekiston sharoitida
qo‘llash imkoniyatlarini tahlil qilishdan iborat. Ushbu
magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilangan:
ta’lim xizmatlari bozori tushunchasi va uning iqtisodiy
mohiyatini ochib berish, rivojlangan davlatlar tajribasini
o‘rganish, hamda ularni milliy tizimga joriy etish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigish.

®ADABIYOTLAR TAHLILI

Ta’lim xizmatlari bozorida raqobat mubhitini
shakllantirish va rivojlantirish masalalari ko‘plab xorijiy
va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Ushbu
yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar ta’lim
tizimida samaradorlikni oshirish, sifatni yaxshilash
hamda boshqgaruv mexanizmlarini takomillashtirishda
muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Xorijiy olimlardan Michael E. Porter ragobat
ustunligi va bozordagi ragobat mexanizmlarini chuqur
tahlil qilib, ta’lim xizmatlari bozorida ham ragobat
strategiyalarini qo‘llash mumkinligini asoslab bergan.
Uning nazariyasiga ko‘ra, raqobat muhitining
rivojlanishi tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil
etishga va innovatsiyalarni joriy etishga xizmat giladi.[1]

Shuningdek, Gary Becker tomonidan ilgari
surilgan inson kapitali nazariyasi ta’limga investitsiya

Kiritishning igtisodiy samaradorligini asoslab beradi.
Ushbu yondashuv ta’lim xizmatlari bozorida sifatli
ta’limga bo‘lgan talabni oshiradi va raqobat muhitining
shakllanishiga turtki bo‘ladi.[2]

Ta’lim iqtisodiyoti yo‘nalishida faoliyat olib
borgan Eric Hanushek ilmiy ishlarida ta’lim sifati va
iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilib,
raqobatning ta’lim natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, ta’lim
muassasalari o‘rtasidagi raqobat o‘quv natijalarining
yaxshilanishiga olib keladi.[3]

Bundan tashqgari, Andreas Schleicher rahbarligida
OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlar ta’lim
tizimlarining xalgaro baholash natijalari asosida raqobat
muhitini  kuchaytirishning samarali mexanizmlarini
ko‘rsatib beradi. Xususan, PISA kabi xalqaro baholash
dasturlari ta’lim sifatini oshirishda muhim vosita sifatida
e’tirof etiladi.[4]

MDH va O‘zbekiston olimlari tomonidan ham
ushbu masalaga alohida e’tibor qaratilgan. Mahalliy
tadqiqotlarda ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirish,
xususiy sektor ishtirokini kengaytirish hamda davlat
tomonidan tartibga solish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari ko‘rib chigilgan. Xususan,
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ragamlashtirish va
innovatsion yondashuvlarni joriy etish orqgali ragobat
mubhitini shakllantirish zarurligi ta’kidlanadi.

Yugqoridagi ilmiy ishlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ta’lim xizmatlari bozorida ragobat muhitini rivojlantirish
ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u iqtisodiy, institutsional va
ijtimoiy omillar bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu bois,
xorijiy tajribani chuqur o‘rganish va uni milliy
sharoitlarga moslashtirish muhim ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ta’lim xizmatlari bozorida
raqobat muhitini kuchaytirish masalalarini o‘rganishda
kompleks  yondashuv  qo‘llanildi. = Tadqiqotning
metodologik  asosini  iqtisodiy nazariya, ta’lim
igtisodiyoti va bozor mexanizmlariga oid ilmiy garashlar
tashkil etadi.

Tadgiqot
foydalanildi:

¢ Tahlil va sintez usuli — ta’lim xizmatlari bozori
va undagi raqobat omillarini ajratib o‘rganish hamda
umumlashtirish uchun;

e Taqqoslash usuli — rivojlangan davlatlar
tajribasini O‘zbekiston amaliyoti bilan solishtirish orqali
samarali jihatlarni aniglash uchun;

o Statistik tahlil — mavjud ko‘rsatkichlar asosida
ta’lim xizmatlari bozorining holatini baholash uchun;

e Institutsional yondashuv — ta’lim tizimini
tartibga soluvchi mexanizmlarni o‘rganish uchun;

jarayonida quyidagi  usullardan
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e Mantigiy umumlashtirish — olingan natijalar
asosida xulosa va takliflar ishlab chigish uchun.

Tadgigotning  axborot  bazasini  xalgaro

tashkilotlar hisobotlari, xorijiy va mahalliy olimlarning

ilmiy ishlari, shuningdek, milliy statistika ma’lumotlari

tashkil etdi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim
xizmatlari bozorida ragobat muhitining rivojlanishi bir
qator omillarga bog‘liq. Xorijiy tajribani tahlil qilish
natijasida quyidagi asosiy yo‘nalishlar aniqlandi:

1-jadval.

Xorijiy tajriba asosida ta’lim xizmatlari bozorining asosiy xususiyatlari

Yo¢‘nalish

Xorijiy tajribadagi

asosiy jihatlar

Raqobat

muhitiga ta’siri

Bozorni erkinlashtirish

Xususiy sektorning faol ishtiroki,
davlat va nodavlat sektor tengligi

Sog‘lom raqobat shakllanadi

Moliyalashtirish tizimi

Diversifikatsiyalashgan

moliyalashtirish manbalari

Moliyaviy mustagillik oshadi

Sifat monitoringi

Mustaqil akkreditatsiya va reyting

tizimlari

Sifat asosidagi raqobat kuchayadi

Innovatsiyalarni joriy etish

Ragamli texnologiyalar va
zamonaviy metodikalardan

foydalanish

Ta’lim xizmatlari sifati ortadi

O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi yillarda
ta’lim tizimida muhim islohotlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, xususiy ta’lim muassasalari sonining ortishi,
xorijiy universitetlar filiallarining ochilishi va ragamli

ta’lim platformalarining rivojlanishi raqobat muhitining
shakllanishiga xizmat gilmoqda. Biroq, tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, hali ham quyidagi muammolar mavjud:

2-jadval.

O‘zbekiston ta’lim xizmatlari bozoridagi mavjud muammolar

Muammo turi

Mazmuni

Ta’siri

Erkin ragobatning etarli emasligi

Ta’lim xizmatlari bozorida teng
imkoniyatlarning to‘liq

shakllanmaganligi

Bozor mexanizmlarining sust

ishlashi

Sifatni baholash tizimining

rivojlanmaganligi

Mustagil monitoring va reyting
tizimlarining cheklanganligi

Sifat ko‘rsatkichlarini baholash
murakkablashadi

Moliyalashtirish manbalarining

cheklanganligi

Qo‘shimcha investitsiyalar va

grantlarning etarli emasligi

Ta’lim muassasalarining rivojlanish

sur’ati pasayadi

Hududlararo tafovut

Shahar va gishlog hududlari
o‘rtasida ta’lim sifati farqi

mavjudligi

Hududiy tengsizlik kuchayadi

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga
kelindi: ta’lim xizmatlari bozorida raqobat muhitini
kuchaytirish ta’lim sifatini oshirish, innovatsiyalarni
joriy etish va tizim samaradorligini ta’minlashda muhim
omil hisoblanadi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
ragobatni rivojlantirish uchun kompleks va tizimli
yondashuv zarur.

Mazkur xulosalardan kelib chiqib, quyidagi
takliflar ishlab chigildi:

e ta’lim xizmatlari bozorini bosqichma-bosgich

liberallashtirish ~ va  xususiy  sektor ishtirokini
kengaytirish;
o davlat-xususiy  sheriklik ~ mexanizmlarini

rivojlantirish;

e ta’lim sifatini baholashning mustaqil va shaffof
tizimini joriy etish;

e ta’lim muassasalarining
mustagqilligini oshirish;

e ragamli ta’lim texnologiyalarini keng joriy
etish;

moliyaviy
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e hududlar o‘rtasidagi ta’lim sifati tafovutini
kamaytirishga garatilgan magsadli dasturlarni ishlab
chigish.

Umuman olganda, xorijiy tajribani chuqur
o‘rganish va uni milliy sharoitlarga moslashtirish orqali
O‘zbekistonda ta’lim xizmatlari bozorida samarali va
bargaror ragobat mubhitini shakllantirish mumkin.
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