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HUDUDIY LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHDA 

TIJORAT BANKLARI RESURSLARIDAN SAMARALI 

FOYDALANISH STRATEGIYALARI 
Shodiyev Odiljon Salim o’g’li 

 

СТРАТЕГИИ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

РЕСУРСОВ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ ПРИ 

ФИНАНСИРОВАНИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 
Шодиев Одилжон Салим угли 

 

STRATEGIES FOR THE EFFICIENT USE OF 

COMMERCIAL BANK RESOURCES IN FINANCING 

REGIONAL PROJECTS 
Shodiyev Odiljon Salim ugli 

 
Received: Aprel 11, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026 

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada hududiy ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda tijorat banklari 

resurslaridan samarali foydalanish masalalari chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqotda bank resurslarining iqtisodiy 

mohiyati, ularning shakllanish manbalari, tarkibi va hududiy loyihalarni moliyalashtirishdagi roli keng yoritilgan. 

Shuningdek, resurslarni optimallashtirish, kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish, risklarni boshqarish va raqamli 

texnologiyalarni joriy etish orqali bank tizimining samaradorligini oshirish yo‘llari asoslab berilgan. Tadqiqot 

natijalari hududiy rivojlanishni jadallashtirishda bank sektorining ahamiyatini oshirishga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, hududiy rivojlanish, moliyalashtirish, bank  resurslari, kreditlash, risk 

menejmenti, investitsiya. 

Аннотatsiя. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты эффективного 

использования ресурсов коммерческих банков при финансировании региональных проектов. Анализируются 

источники формирования банковских ресурсов, их структура и значение в обеспечении устойчивого 

социально-экономического развития регионов. Особое внимание уделено вопросам оптимизatsiи ресурсов, 

совершенствования кредитной политики и управления рисками. Результаты исследования направлены на 

повышение эффективности банковской системы.  

Ключевые слова: коммерческие банки, региональное развитие, ресурсы банков, финансирование, 

кредитная политика, риски. 

Abstract. This study explores theoretical and practical aspects of efficient utilization of commercial bank 

resources in financing regional projects. The paper analyzes the formation and structure of bank resources and their 

role in regional development. It also highlights strategies for optimization, credit policy improvement, risk 

management, and digital transformation in banking. 

Keywords: commercial banks, regional development, bank resources, financing, credit policy, risk 

management. 

 

▪ KIRISH 

Bugungi kunda iqtisodiyotni hududlar kesimida 

rivojlantirish masalasi har bir davlat uchun strategik 

ahamiyatga ega. Ayniqsa, rivojlanayotgan 

mamlakatlarda hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutni 

kamaytirish, ishlab chiqarish salohiyatini oshirish va 

aholi bandligini ta’minlash muhim vazifa hisoblanadi. 

Hududiy loyihalar — bu ma’lum bir hududning 

iqtisodiy, ijtimoiy yoki infratuzilmaviy rivojlanishiga 

qaratilgan investitsion loyihalardir. Bunday loyihalarni 

moliyalashtirishda tijorat banklari asosiy moliyaviy 

institut sifatida faol ishtirok etadi. 

Tijorat banklari tomonidan jalb qilingan 

resurslarning hajmi va sifati hududiy loyihalarning 

amalga oshirilish darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 

Shu sababli bank resurslaridan samarali foydalanish 

strategiyalarini ishlab chiqish dolzarb masala 

hisoblanadi. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.4.4.2026.40
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Mazkur maqolaning asosiy maqsadi — hududiy 

loyihalarni moliyalashtirishda tijorat banklari 

resurslaridan samarali foydalanishning nazariy va amaliy 

jihatlarini tahlil qilish hamda takomillashtirish bo‘yicha 

ilmiy takliflar ishlab chiqishdan iborat. 

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Moliyaviy vositachilik nazariyasida banklar 

iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri sifatida 

qaraladi. Schumpeter nazariyasiga ko‘ra, banklar 

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish orqali iqtisodiy 

rivojlanishni rag‘batlantiradi. 

Levine va boshqa iqtisodchilar bank tizimi 

rivojlanishi bilan iqtisodiy o‘sish o‘rtasida kuchli ijobiy 

bog‘liqlik mavjudligini empirik asosda isbotlagan. 

Mishkin esa bank resurslarini boshqarish va kredit 

siyosatini iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi asosiy 

omil sifatida ko‘rsatadi. 

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan tijorat 

banklari resurs bazasi, kredit portfeli va ularning 

iqtisodiyotga ta’siri o‘rganilgan bo‘lsa-da, aynan 

hududiy loyihalarni moliyalashtirish kontekstida 

kompleks yondashuv еtarli darajada ishlab chiqilmagan. 

▪ TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqot quyidagi metodlarga asoslanadi: 

Tizimli tahlil – bank resurslari va ularning 

iqtisodiyotga ta’sirini kompleks o‘rganish  

Taqqoslash usuli – turli hududlar va banklar 

faoliyatini solishtirish  

Statistik tahlil – depozitlar va kreditlar 

dinamikasini o‘rganish  

Analitik yondashuv – muammolarni aniqlash va 

еchimlar ishlab chiqish  

Ekspert baholash – amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqishda mutaxassis fikrlarini inobatga olish  

Tadqiqotda 2023–2025 yillardagi bank tizimi 

ma’lumotlari, hududiy investitsiya ko‘rsatkichlari va 

iqtisodiy statistikalar asos qilib olindi. 

▪ TAHLILLAR VA NATIJALAR 

1. Tijorat banklari resurs bazasining 

zamonaviy holatini kompleks tahlili 

Tijorat banklari faoliyatining samaradorligi, 

avvalo, ularning resurs bazasining hajmi, barqarorligi va 

diversifikatsiya darajasi bilan belgilanadi. So‘nggi 

yillarda bank tizimida kuzatilayotgan ijobiy 

o‘zgarishlarga qaramay, resurslar tarkibida muayyan 

nomutanosibliklar saqlanib qolmoqda. 

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat 

banklari resurslarining asosiy qismini depozitlar tashkil 

etadi. Xususan, aholi depozitlari ulushi ortib borayotgan 

bo‘lsa-da, ularning katta qismi qisqa muddatli xarakterga 

ega. Bu holat uzoq muddatli investitsion loyihalarni 

moliyalashtirish imkoniyatlarini sezilarli darajada 

cheklaydi. 

Bundan tashqari, korporativ mijozlar depozitlari 

ko‘proq operatsion maqsadlarda saqlanib, uzoq muddatli 

investitsiya manbai sifatida еtarli darajada 

ishlatilmayapti. Natijada banklar likvidlikni ta’minlash 

bilan birga daromadlilikni maksimal darajada oshirish 

o‘rtasida muvozanatni saqlashda qiyinchiliklarga duch 

kelmoqda. 

Shuningdek, xalqaro moliya institutlari va tashqi 

qarz mablag‘lari ulushi ortib borayotgan bo‘lsa-da, 

ularning qiymati nisbatan yuqori va valyuta risklari bilan 

bog‘liq. Bu esa hududiy loyihalarni moliyalashtirishda 

qo‘shimcha tavakkalchiliklarni yuzaga keltiradi. 

2. Hududiy loyihalarni moliyalashtirishning 

amaliy holati va  muammolari 

Hududiy loyihalar iqtisodiyotning real sektorini 

rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq 

amaliyot shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari tomonidan 

ushbu loyihalarni moliyalashtirishda qator tizimli 

muammolar mavjud. 

Birinchidan, uzoq muddatli kredit resurslarining 

еtishmasligi asosiy to‘siqlardan biri hisoblanadi. Ko‘plab 

hududiy loyihalar 5–10 yil muddatni talab qilsa-da, bank 

resurslarining katta qismi qisqa muddatli bo‘lgani sababli 

muddat nomutanosibligi yuzaga keladi. 

Ikkinchidan, kredit risklarining yuqori darajasi 

banklarning ehtiyotkor kredit siyosatini yuritishiga olib 

keladi. Ayniqsa, yangi tashkil etilgan korxonalar yoki 

infratuzilma loyihalarida risklarni baholash murakkabligi 

kreditlash hajmini cheklaydi. 

Uchinchidan, garov ta’minoti bilan bog‘liq 

muammolar mavjud. Ko‘plab hududiy loyihalar еtarli 

likvid aktivlarga ega emas, bu esa kredit olish 

imkoniyatlarini kamaytiradi. 

To‘rtinchidan, foiz stavkalarining nisbatan 

yuqoriligi investitsion loyihalarning iqtisodiy 

samaradorligini pasaytiradi. Bu holat ayniqsa kichik 

biznes subyektlari uchun sezilarli to‘siq hisoblanadi. 

3. Bank resurslaridan foydalanish 

samaradorligini baholash 

Bank resurslaridan foydalanish samaradorligini 

baholash uchun bir qator iqtisodiy ko‘rsatkichlardan 

foydalaniladi. Jumladan: 

- aktivlar rentabelligi (ROA),  

- kapital rentabelligi (ROE),  

- kredit portfeli sifati,  

- likvidlik koeffitsientlari.  

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, resurslardan samarali 

foydalanayotgan banklarda kredit portfeli 

diversifikatsiyalangan bo‘lib, muammoli kreditlar ulushi 

past darajada saqlanadi. 

Bundan tashqari, uzoq muddatli resurslarga ega 

banklar hududiy loyihalarni moliyalashtirishda faolroq 

ishtirok etadi. Bu esa ularning daromadliligini oshirish 

bilan birga iqtisodiy o‘sishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

4. Resurslarni diversifikatsiya qilishning 

iqtisodiy samaradorligi 

Resurslarni diversifikatsiya qilish banklar uchun 

strategik ahamiyatga ega. Bu nafaqat moliyaviy 

barqarorlikni ta’minlaydi, balki risklarni kamaytiradi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki: 

- depozitlar bilan bir qatorda obligatsiyalar 

chiqarish bank resurslarini kengaytiradi;  

- xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlik uzoq 

muddatli arzon resurslarni jalb qilish imkonini beradi;  

- institutsional investorlarni jalb qilish resurs 

bazasining barqarorligini oshiradi.  

Natijada banklar uzoq muddatli loyihalarni 

moliyalashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

5. Kredit siyosatini takomillashtirish orqali 

samaradorlikni oshirish 

Kredit siyosati bank resurslaridan foydalanish 

samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biridir. 
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Hududiy loyihalarni moliyalashtirishda quyidagi 

yondashuvlar samarali hisoblanadi: 

- sektorlar bo‘yicha ustuvorliklarni belgilash,  

- imtiyozli kredit liniyalarini joriy etish,  

- kreditlash jarayonini soddalashtirish.  

Shuningdek, kreditlarni monitoring qilish tizimini 

takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Bu 

kreditlarning qaytmaslik riskini kamaytiradi. 

6. Risklarni boshqarish tizimini 

takomillashtirish 

Hududiy loyihalarni moliyalashtirish yuqori 

darajadagi tavakkalchilik bilan bog‘liq. Shu sababli risk 

menejment tizimini rivojlantirish zarur. 

Amaliy tahlillar quyidagilarni ko‘rsatadi: 

- kredit riskini baholash tizimini 

avtomatlashtirish samaradorlikni oshiradi;  

- sug‘urta mexanizmlaridan foydalanish bank 

yo‘qotishlarini kamaytiradi;  

-    davlat kafolatlari yirik loyihalarni 

moliyalashtirishni rag‘batlantiradi.  

7. Raqamli texnologiyalar asosida 

resurslardan foydalanish samaradorligi 

Raqamli transformatsiya bank faoliyatida tub 

o‘zgarishlarga olib kelmoqda. 

Fintex texnologiyalaridan foydalanish: 

- depozitlarni jalb qilishni osonlashtiradi,  

- kreditlash jarayonini tezlashtiradi,  

- operatsion xarajatlarni kamaytiradi.  

Natijada banklar resurslardan yanada samarali 

foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

▪ XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqot doirasida hududiy loyihalarni 

moliyalashtirishda tijorat banklari resurslaridan samarali 

foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari kompleks 

tahlil qilindi. Olib borilgan ilmiy izlanishlar shuni 

ko‘rsatdiki, tijorat banklari iqtisodiyotning real sektorini 

rivojlantirishda, ayniqsa hududiy ijtimoiy-iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlashda muhim moliyaviy vositachi 

sifatida faoliyat yuritadi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tijorat banklari 

resurslarining asosiy qismi qisqa muddatli depozitlardan 

shakllanayotgani uzoq muddatli investitsion loyihalarni 

moliyalashtirish imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda. Bu 

esa hududiy loyihalarda moliyaviy resurslar 

еtishmovchiligi muammosini keltirib chiqarmoqda. Shu 

bilan birga, kredit risklarining yuqori darajasi, garov 

ta’minoti bilan bog‘liq cheklovlar hamda foiz 

stavkalarining nisbatan yuqoriligi banklarning hududiy 

loyihalarni moliyalashtirishdagi faolligini pasaytiruvchi 

asosiy omillar sifatida aniqlandi. 

O‘tkazilgan tahlillar asosida aniqlanishicha, 

tijorat banklari resurslaridan samarali foydalanish 

bevosita ularning resurs bazasini diversifikatsiya qilish 

darajasi, kredit siyosatining moslashuvchanligi hamda 

risklarni boshqarish tizimining rivojlanganlik darajasiga 

bog‘liq. Xususan, uzoq muddatli moliyaviy manbalarni 

kengaytirish, jumladan obligatsiyalar chiqarish, xalqaro 

moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish va 

institutsional investorlarni jalb etish banklarning 

investitsion salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, raqamli bank xizmatlarini joriy etish 

va zamonaviy moliyaviy texnologiyalardan foydalanish 

bank resurslarini jalb qilish va ulardan foydalanish 

samaradorligini sezilarli darajada oshirishi ilmiy 

asoslandi. Raqamli transformatsiya nafaqat operatsion 

xarajatlarni kamaytiradi, balki kreditlash jarayonini 

tezlashtirish va shaffofligini ta’minlash orqali bank 

tizimining umumiy samaradorligini oshiradi. 
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