INNOVATSION
/) 1QTISODIYOT

lImiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALUMNOHHAA SKOHOMUWKA

Hay4HO-npaKkTU4eCKnin 3NeKTPOHHbIN XypHan

INNOVATIVE ECONOMY

Scientific and practical electronic journal

- Indexlanadigan bazalar: Go: gle Scholar %= Crossref 9 OpenAIRE &5 crseriEnika | j

4




INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY
ELEKTRON JURNAL

4-jild
4-son
Aprel, 2026

April, 2026
Volume 4
Number 4

NMHHOBALIMOHHASA
9KOHOMMUKA
HayuyHo-npakTH4YecKUH
JIEKTPOHHBIN KypPHAaJI

INNOVATIVE ECONOMY
Electronic scientific and
practical journal

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(B

E‘ o

INNOVATSION IQTISODIYOT
ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Muassis:
Qarshi  davlat texnika
Tahririyat Kengashi raisi:

universiteti

R.X.Ergashev, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:

S.N.Xamrayeva, fanlari  doktori,

professor

igtisodiyot

Mas’ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Texnik muharrir:
S.J.Quimurotov
Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda
jurnalning rasmiy sayti orqali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:

180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko ‘chasi 225-uy Tel.:
+998 (75) 221 09 23

+998 (93) 902 72 63

Faks: +998 (75) 221 1395

innoeconomic@kstu.uz

“Innovatsion iqtisodiyot” ilmiy - amaliy
elektron jurnali O'zbekiston Respublikasi Oliy

ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Oliy attestatsiya komissiyasi rayosatining
2025-yil 5-apreldagi 369-sonli qarori bilan

milliy ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan.

Jurnalda  quyidagi  ruknlar  asosida

magolalar nashr etiladi:

Nazariya va metodologiya

Ragamli igtisodiyot

Mintaqga va tarmoqlar iqtisodiyoti

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

Inson kapitali igtisodiyoti

Menejment va marketing

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
Moliya, kredit va investitsiya

. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

©CoNoOrWDNE

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Ovchinikov Viktor Nikolayevich - i.f.d., professor, akademik
(Janubiy Federal Universitet, Rossiya)

Solodovnikov Sergiy Yurevich - i.f.d., professor (Belorussiya milliy
texnika universiteti)

Sidorov Viktor Aleksandrovich - i.f.d., professor, (Kuban davlat
universiteti)

Shevchenko Igor Viktorovich - i.f.d., professor (Kuban davlat
universiteti, Rossiya)

Kusainov Xalel Xaymullievich — i.f.d., professor, akademik
(Qozog ‘iston Respublikasi Milliy fanlar akademiyasi)
Samandarzoda Iskandar Hakim - Iqtisodiyot fanlari doktori
(Sh.Shotemur nomidagi Tojikiston agrar universiteti)

Gibadullin Artur Arturovich - i.f.n. dotsent (Milliy tadgiqot
universiteti, Moskva energetika instituti, Rossiya)

Sergey Aleksandrovich Voynash - ilmiy xodim (P.Lumumbi
nomidagi Rossiya xalglar do'stligi universiteti)

Valentina Nikolayevna Pulyayeva - iqtisod fanlari nomzodi,
dotsent (Rossiya Federatsiyasi hukumati qoshidagi Moliya
universiteti)

Dmitriy Evgenievich Morkovkin, igtisod fanlari nomzodi, dotsent
(Moliya universiteti, Rossiya Federatsiyasi hukumati)
Sadriddinov Manuchehr Islomiddinovich - i.f.d., professor,
(Tojikiston Respublikasi Milliy fanlar Akademiyasi)

Perskaya Viktoriya Vadimovna - i.f.d., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Molchanov Igor Nikolayevich - i.f.d., professor, (Lomonosov
nomidagi Moskva davlat universiteti)

TAHRIRIYAT KENGASHI:
Tahririyat Kengashining xalgaro a‘zolari:

Basova Mariya Mixaylovna - i.fd., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Aleksandr Leonidovich Chupin, iqtisod fanlari nomzodi

(P.Lumumbi nomidagi Rossiya xalglar do ‘stligi universiteti)
Nezamaykin Valeriy Nikolayevich - i.f.d.,, professor, (Rossiya
davlat gumanitar universiteti)

Nikonorova Alla Vladimirovna - i.f.n., dotsent,
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Dmitriyeva Olga Aleksandrovna - i.f.n., dotsent, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)

Shvets Yuriy Yuryevich - i.f.n., dotsent, (Rossiya Fanlar
akademiyasining Nazorat fanlari instituti)

Kolosova Yelena Valeryevna - i.f.n., dotsent, (Plexanov nomidagi
Rossiya iqgtisodiyot universiteti)

(Rossiya

Tahririyat Kengashi a’zolari:

Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor

Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor

Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor

Jumayeva Gulrux Jo'raqulovna - i.f.n., professor

Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent

Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor

Yakubova Shamshinur Shuxratovna - i.f.d., (DSc) dotsent
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aliqulov Azamat Tuyg'unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent

Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.d., (DSc), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.ff.d. (PhD) dotsent
Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Jonuzokov Mirzabek Kulmamatovich - i.f.f.d. (PhD), dotsent
Muxammadiyeva Yulduz Yusupovna - i.f.f.d. (PhD)

Tursunova Aziza Xoshimovna - i.f.f.d. (PhD)

Xolliyev Sherali Baxtiyorovich - i.f.f.d. (PhD)

Panjiyev Samijon Aliqulovich - PhD, dotsent

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

NMHHOBATSIOHHAS
IKOHOMHUKA

HayuyHo-npaKkTUYeCKU

3JIEKTPOHHBIN KYpPHAaJI
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Yupeaurensn:

Kapmnnckuii rocyiapcTBeHHbI TeXHUYeCKHIA
YHHBEpPCUTET

IIpeacenarens pefaKIIMOHHOTO COBeTA:

P.X.Dprames, TOKTOp SKOHOMHYECKUX HAYK, Ipodeccop
3amecTHTe/b MpeAceaTe/is peJAKIHOHHOIO COBETA:

C.H.Xampaesa,
mpogeccop

JOKTOp OKOHOMHYECCKHX HaAYK,

OTBeTCTBEHHBII peJaKkTop:
H.A.Ouunosa, PhD, nouenrt
TexHnuyeckuii pegaKkTop:
C.X.KynmypoTtoB

KypHan wu3gaercs oOauH pa3 B Mecsl B

SNMEKTPOHHOM  dopmMe W myOnWKyeTcs — 4epes

oQHIMATBHBINA CAlT KypHAIa.

Aopec pedaxyuu:
180100, o. Kapwu, yn. Mycmaxunnux, oom 225

Ten: +998 (75) 22109 23

+998 (93) 902 72 63

@axc: +998 (75) 221 1395

E-mail: innoeconomic@kstu.uz

HayuHo-npakTH4YeCKUIl 3JIEKTPOHHBIA KypHal
«/IHHOBALIMOHHAs SKOHOMHKA» BKIIOUYEH B IEpEUCHb
HAIIMOHAJIBHBIX HAYYHBIX HW3JaHUA Ha OCHOBAaHHH
pewenus [Ipesuauyma Beoicmieil  arTecTalMOHHOM
KOMHCCHHU IIpM MMHHCTEPCTBE BBICIIEI0 00pa3oBaHuS,
HAyKH ¥ WHHOBAnmMi PecmyOmmkum VY30ekucran ot 5
anpens 2025 roma Ne 369.

B :kypHame my0auKylOTCS ~ CTATbH 1O
CJIeAYIOIUM PyOpUKaMm:

1. Teopus u MeTOAOIOTUS

2. Ludposas s5koHOMIKA

3. OKOHOMHKA PETHOHOB M OTpaciel

4. Maunsrit 6usHec u 4acTHOE
MIPEeIIPUHIMATEIECTBO

5. OKOHOMUKA 4€JI0BE€YECKOr0 KanuTana

6. MeHeq)KMEHT U MapKeTHUHT

7. Byxrantepckuil y4der, 3KOHOMUYECKUI aHAIU3 U
ayJuT

8. ®duHaHCH, KPEUT ¥ HHBECTHILIUH

9. OKOHOMETpPHKA U CTATHCTHKA

10.  Cdepa yciayr u Typusm

PenakumonHasi KoJuierus:

MexayHapoansie YieHbl CoBeTa peaKoJlIernu:
Osuunuxos Buxmop Huxonaesuu - 0.5.H., npogeccop, akademux
(FOocubuii pedepanvhwlii ynusepcumem, Poccus)

Conodosnuxose  Cepeeti  IOpveeuu -  0.9.H., npogheccop
(benopycckuii nayuonanvhwvlil mexHuyeckull yHugepcumen,)
Buxmop  Anexcanoposuu  Cudopoé - 0.9.h., npogheccop,
(Kybanckuii 2ocyoapcmeenHblil yHusepcument)

Lleguenko Hzopv Buxmoposuy - 0.3.H., npogheccop (Kybanckui
20Cy0apcmeentblil yHUusepcument)

Kycaunog Xanen Xaumyniuesuu - 0.3.H., npogheccop, akademux
(HAAH Pecnybauxa Kazaxcman)
Camanoapsooa  Hcxanoap — Xakum -
(Taoxcuxucmanckuii  azpapHulil
Llomemypa)

Tubaoynuun  Apmyp  Apmyposuu -
(Hayuonanonuii ucce008amenbeKull
«Mockosckuil sHepeemudecKull UHCIMUmMymy)
Botinaw Cepeeti  Anekcanoposuy - HayuHvili COMPYOHUK

0.9.1.,  npogheccop
yuueepcumem  um. LI

K.9.H., odoyenm
YHU8epcumen

(Poccuiickozo  yHusepcumema  Opyxcbvl  HApPOOO8 UMEHU
11.JIymymbu)

Ilynsesa  Banewmuna — Hukonaesna — - K.3.H.,  OOYyeHm
(Qunancoswitl ynusepcumem npu Ilpasumenvcmee P®)
Mopxoexkun — /Imumpuii  Eecenveéuy -  K.9.H.,  OOYeHm
(@unancoswiii  ynusepcumem Ilpasumenscmeo PD)
Caopuodounos  Manyuexp  Hcramuoounosuu - 0.9.H.,
npogheccop (Hayuonanvuas axademusi nayx Pecnyoauku
Taooarcuxucman)

Ilepckass  Buxmopusa — Baoumosna — 0.9.n., npogheccop

(Qunancoswvitl ynugepcumem npu llpasumenvcmee PD)
Monuanoe Heopy Huxonaeeuu - 0.3.H., npogeccop (Mockoeckuii
eocyoapcmeennbiil yHusepcumem umenu M.B. Jlomonocosa)
bacosa  Mapua  Muxaiinosna - 0.9.H., npogheccop
(Dunarncosoeo ynusepcumema Poccutickoti @edepayuu)

Yynun  Anexcandp  Jleonuoosuy - k.2.H.  (Poccuiickoeo
yHugepcumema opyxrcovl Hapooos umenu I1. Jlymymou)
Hesamauixun Banepuu Huxonaesuy - 0.5.1., npogeccop (PITY)

Hukonoposa — Anna  Brnaoumuposena -  K9.H.,  O0oyeHm
(@unancosoeo yrueepcumema Poccuiickou @edepayuu)
JImumpueea  Onvea  Anexcanoposna -  K.2.H.,  OoyeHm

(Qunancosoeo ynusepcumema Poccuiickou @edepayuu)
Llgey FOpuii IOpvesuu - k.2.H., doyenm (Mucmumym npobrem
ynpaeénenusi PAH)
Konocosa Enena Banepvesna - k.9.1., doyenm (Poccuiickuii
axoHomuueckull ynueepcumem umenu I'.B. Ilnexanosa)

Yienst CoBeTa pemKosIerHu:
I'vasmos Caudaxpop Caudaxmedosuy — 0.9.H.,
axkaoemux
Ilapoaeé Mamaronyc Kapuuboesuu — 0.3.H., npogheccop
Haepys-300a baxmuép Heemamosuu — 0.5.1., npogeccop
Xamamos Ouunou Kypbanosuu — 0.5.1., npogpeccop
Qaiizuesa lupun [lloomonosna — k.5.H., npogeccop
JKymaesa I'ynpyx Kypaxynosna — k.3.H., npogheccop
Deambepouesa Canruma PaumosHna — K.3.H., QoyeHm
Epraesa I'ynbaxop Ilandicuesna — k.5.1., npogeccop
Aryoosa llamwunyp [lyxpamogna — 0.5.1., (DSC), doyenm
Amuprynos Ilyxpam Onumosuy — 0.¢.o.1., (PhD), ooyenm
Camuesa T'yinosa Toxuposna — 0.¢.o.nayk., (PhD), doyenm
Anueynos Azamam Tyiieynosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Amunos D@aznumoun Baxaouposuy — K.9.H., 0oyeHm
Xyorcaxynosa Hueopa Pycmamosna — 0.¢p.5.n., (PhD), doyenm
Typobos llep3o0 Anuweposuu — 0.¢h.2.1., (PhD), doyenm
Anumosa Mynuca FOnvuuesna — 0.¢.o.1., (PhD), doyenm
Opeawesa Hacuba Paxmamynnaesna — 0.9.1., (DSC), ooyenm
Boboryros Canxcap Baxpomkynosuy — 0.¢h.s.H., (PhD), 0oyenm
Jocanunos Paxmonryn Xamuoosuy — 0.¢h.o., (PhD), ooyenm
Homasoe Baxpom Bo6omypodosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Anumxanosa Hueopa Anumxanosua — 0.¢.5.1., (PhD), Odoyenm
Joicanyszaxkoe  Mupsabex  Kyimamamosuu — 0.¢.5.1., (PhD),
doyenm
Myxammaouesa FOndys FOcynosna — 0.¢.s.n., (PhD)
Typcynosa Asusa Xowumosna — 0.¢..2.1., (PhD)
Xonnueg Llepanu Baxmuéposuu — 0.¢h.2.1n., (PhD)
Hanoocues Camuoocon Anuxynuy — PhD, ooyenm

npocgheccop,

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:innoeconomic@kstu.uz

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
*



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

," Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy. III

UDK: 336.64:658.15 Moliya, kredit va investitsiya
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.4.4.2026.37

MOLIYAVIY INQIROZ SHAROITIDA KORXONA
LIKVIDLIGI VA PUL OQIMLARI TAHLILI

Mugaddas Saxatova Toshpo ‘lat qizi

ANALYSIS OF ENTERPRISE LIQUIDITY AND CASH
FLOWS IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL CRISIS

Mugaddas Sakhatova Toshpo ‘lat kizi

AHAJIN3 IUKBUIHOCTHU ITPEAIPUATUA U
JAEHEKHBIX ITOTOKOB B YCJIOBUAX
OUHAHCOBOI'O KPU3UCA

Myxaodac Caxamosa Townyram kuzu

Received: Aprel 18, 2026 Revised: Aprel 22, 2026 Accepted: Aprel 24, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada moliyaviy ingiroz sharoitida korxonalarning likvidligi va pul ogimlarini
boshgarish masalalari tahlil gilinadi. Korxonalarda pul ogimlarini samarali boshgarish moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Maqolada moliyaviy inqiroz sharoitida likvidlik darajasini
aniqlash, pul oqimlarini tahlil qilish usullari hamda korxonaning to‘lov qobiliyatini oshirish yo‘llari yoritilgan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, pul ogimlarini to‘g‘ri rejalashtirish va nazorat qilish korxonalarning moliyaviy
xavflarga bardosh berish imkoniyatini oshiradi.

Kalit so‘zlar: Moliyaviy inqiroz, likvidlik, pul oqimlari, moliyaviy barqarorlik, to‘lov qobiliyati, moliyaviy
tahlil, boshgaruv.

Annotation: This article analyzes the issues of enterprise liquidity and cash flow management under conditions
of financial crisis. Effective management of cash flows in enterprises is considered one of the key factors in ensuring
financial stability. The article examines methods for assessing liquidity levels, analyzing cash flows, and improving
the solvency of enterprises during periods of financial instability. The results of the study show that proper planning
and control of cash flows significantly increase the ability of enterprises to withstand financial risks and crisis
situations.

Keywords: Financial crisis, liquidity, cash flows, financial stability, solvency, financial analysis, management.

AHHoTAtSIf: B maHHO# cTaThe aHANMM3UPYIOTCS BOMPOCHI YIPABICHUS JHUKBHIHOCTHIO M JICHEKHBIMH
MOTOKaMH MPEIIPHUATHH B YCIOBUSIX (PUHAHCOBOTO KpH3uca. Dh(eKTHUBHOE yIpaBiIeHHEe JEeHE)KHBIMH IOTOKaMHU Ha
MPEINPUATHAX SBISETCS OJHUM M3 KIIOYEBBIX (haKkTOpPOB oOecredeHus (pUHAHCOBOH ycroifumBocTH. B crathe
OCBCHIAIOTCA MCTOJAbI ONPECACJICHUSA YPOBHA JTUKBUIHOCTH B YCJIOBUAX q)HHaHCOBOFO Kpusuca, CIocoObl aHaJn3a
ACHEIKHBIX IMOTOKOB, a TAaKKE IYTH IMOBLIIICHUA IUIATEXKECIIOCOOHOCTH OpeaArnpudaTUs. PeBynLTaTLI HUCCIICA0OBAHUA
MOKa3bIBAOT, YTO MPABUIIBHOC IIJIAHUPOBAHUEC W KOHTPOJb JACHCKHBIX IIOTOKOB MOBBIIIAOT CII0COOHOCTH
TIPEATIPUSTHI TIPOTHBOCTOATH (PUHAHCOBBIM PUCKAM.

KiroueBble ciioBa: (1)I/IHaHCOBBII71 KpU3UC, JIUKBUAHOCTb, JCHCKHBIC ITOTOKHU, (I)I/IHaHCOBaSI YCTOﬁQHBOCTb,
TUIATEXECTOCOOHOCTD, (PMHAHCOBBII aHAIM3, YIIPABJICHHE.

"KIRISH moliyalashtirish manbalarining cheklanishi korxonalar
Jahon igtisodiyotida yuz berayotgan begarorlik va  likvidligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. o )
moliyaviy ingirozlar sharoitida korxonalar faoliyatining Likvidlik va pul ogimlari tahlili korxonaning

barqarorligini ta’minlash dolzarb masalalardan biriga moliyaviy holatini baholashda asosiy vositalardan biri
aylanmogda.  Aynigsa, likvidlik darajasi va pul hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar orqali korxonaning
ogimlarini samarali boshgarish korxonalarning gisga 1add ~mablagilar  bilan  ta’minlanganlik  darajasi,
muddatli majburiyatlarini oz vaqtida bajarishi, ~Operatsion  faoliyatdan  kelib tushayotgan  pul
moliyaviy xavflarni kamaytirishi hamda Odimlarining bargarorligi hamda investitsion va
raqobatbardoshligini saglab golishda muhim ahamiyat ~Moliyaviy faoliyat samaradorligi aniglanadi. Shu sababli,
kasb etadi. Moliyaviy ingiroz davrida tushumlarning moliyaviy ingiroz sharoitida ushbu ko‘rsatkichlarni
qisqarishi, to‘lov intizomining buzilishi va tashqi chuqur tahlil gilish va ularni boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish zarurati ortib bormoqda.
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"METODOLOGIYA

Tadgiqot jarayonida igtisodiy tahlil, tagqoslash,
statistik ma’lumotlarni o‘rganish va tizimli yondashuv
metodlaridan foydalanildi. Shuningdek, korxonalarning
moliyaviy hisobotlari, pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobot
hamda likvidlik ko‘rsatkichlari asosida ilmiy tahlil olib
borildi. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni aniqlashda joriy

likvidlik, tezkor likvidlik va mutlag likvidlik
koeffitsientlari hisobga olindi.
Bundan tashqgari, pul ogimlarini boshgarish

samaradorligini baholash uchun pul ogimlari tahlili va
moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligi va
pul ogimlarini  boshgarish  masalalari iqgtisodiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Xususan, xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan likvidlikning korxona
moliyaviy barqarorligidagi o‘rni, pul oqimlari tahlilining
usullari hamda ingiroz sharoitida moliyaviy risklarni
kamaytirish yo‘llari tadqiq etilgan. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, korxonalarda pul oqimlarini samarali
boshgarish likvidlik etishmovchiligining oldini olishda
muhim vosita hisoblanadi.

Zamonaviy ilmiy ishlarda moliyaviy
ko‘rsatkichlarni tahlil gilishda raqamli texnologiyalardan
foydalanish ~ masalalariga ham alohida e’tibor
garatilmoqda. Jumladan, Khamrayeva S. va Ravshanova
N. o‘z tadqgiqotlarida  O‘zbekistonda ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish yo‘nalishlarini tahlil qilib,
ragamlashtirish  jarayonlari  moliyaviy  boshgaruv
samaradorligini  oshirishda muhim omil ekanligini
ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, raqamli platformalar
orgali pul ogimlarini real vaqt rejimida kuzatish va tahlil
gilish imkoniyati korxona likvidligini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Shuningdek, Tashpo‘latovna S. M. va Ikromovna
X. A. tomonidan olib borilgan tadgigotda tadbirkorlik
subyektlarida ragamli marketing strategiyalarining
samaradorligi va istigbollari ko‘rib chiqilgan. Mualliflar
ragamli  marketing vositalari orgali  korxonalar
daromadlarini  oshirish ~ va  pul  tushumlarini
bargarorlashtirish mumkinligini gayd etadilar, bu esa
bevosita likvidlik ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

"TAHLIL VA NATIJA

Moliyaviy ingiroz davrida korxonalarning asosiy
muammolaridan biri bu likvidlik etishmovchiligi
hisoblanadi. Likvidlik korxonaning o‘z majburiyatlarini
o‘z vaqtida bajarish qobiliyatini ifodalaydi. Agar
korxonada pul ogimlari etarli darajada bo‘lmasa, bu
to‘lov qobiliyatining pasayishiga olib keladi.

Korxona likvidligini  baholashda
ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega:

1. Joriy likvidlik koeffitsienti — gisga muddatli
majburiyatlarni  joriy aktivlar hisobidan qoplash
imkoniyatini ko‘rsatadi.

2. Tezkor likvidlik koeffitsienti — zaxiralarni
hisobga olmagan holda korxonaning gqisga muddatli
majburiyatlarni qoplash darajasini aniglaydi.

3. Mutlaq likvidlik koeffitsienti — korxonaning
eng tez realizatsiya qilinadigan aktivlari orgali
majburiyatlarni goplash imkoniyatini ifodalaydi.

quyidagi
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Moliyaviy  ingiroz  sharoitida  korxonalar
ko‘pincha pul ogimlari bilan bog‘lig muammolarga duch
keladi. Bu muammolar quyidagilardan iborat bo‘lishi
mumkin:

v mijozlar tomonidan to‘lovlarning kechikishi;

v' ishlab chigarish xarajatlarining ortib borishi;

v' kredit majburiyatlarining oshishi;

v' investitsiya faoliyatining gisgarishi.

Pul ogimlarini samarali boshqarish korxona
faoliyatining uzluksizligini ta’minlaydi. Shu sababli
korxonalar pul ogimlarini rejalashtirish, monitoring
qilish va prognozlash tizimini yo‘lga qo‘yishi zarur. Pul
ogimlari tahlili orgali korxona moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishi mumkin.

Moliyaviy ingiroz davrida pul ogimlarini uchta
asosiy yo‘nalish bo‘yicha tahlil qilish magsadga muvofiq
hisoblanadi: operatsion faoliyatdan kelib tushadigan pul
oqimlari, investitsion faoliyat bilan bog‘lig pul ogimlari
va moliyaviy faoliyatdan kelib chigadigan pul ogimlari.
Operatsion faoliyatdan olingan pul ogimlari korxonaning
asosly faoliyati samaradorligini ko‘rsatadi. Agar
operatsion pul ogimlari ijobiy bo‘lsa, bu korxona o‘z
faoliyati orqali etarli darajada pul mablag‘lari
yaratayotganini anglatadi.

Investitsion faoliyat bilan bog‘liq pul ogimlari esa
korxonaning uzoq muddatli aktivlarga Kkiritayotgan
investitsiyalarini ifodalaydi. Moliyaviy ingiroz davrida
ko‘plab korxonalar investitsiya hajmini qisqartirishga
majbur bo‘ladi, chunki ular mavjud resurslarni asosan
operatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiradi.

Moliyaviy faoliyatdan kelib chigadigan pul
ogimlari kreditlar olish, qarzlarni qaytarish yoki
aksiyalar chigarish kabi jarayonlar bilan bog‘liq bo‘ladi.
Inqiroz  sharoitida korxonalar ko‘pincha tashqi
moliyalashtirish manbalariga murojaat qiladi. Biroq
kredit yukining ortishi kelajakda moliyaviy bargarorlikka
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Bundan tashgari, pul ogimlarini prognozlash ham
muhim ahamiyatga ega. Pul ogimlarini oldindan
rejalashtirish orgali korxona kelajakdagi moliyaviy
muammolarni oldindan aniglashi va ularni bartaraf etish
choralarini ko‘rishi mumkin. Zamonaviy korxonalarda
pul ogimlarini boshgarishda ragamli moliyaviy
boshgaruv  tizimlari va moliyaviy rejalashtirish
dasturlaridan keng foydalanilmogda.

Moliyaviy ingiroz davrida ragamli
texnologiyalardan foydalanishning ahamiyati yanada
ortib bormogda. Ragamli tizimlar korxonalarga pul
ogimlarini  tezkor  nazorat  qilish,  moliyaviy
ma’lumotlarni tahlil qilish va qaror qabul qilish
jarayonini samaraliroq tashkil etish imkonini beradi.
Shuningdek, ragamli moliyaviy boshgaruv vositalari
xarajatlarni  kamaytirish hamda moliyaviy risklarni
oldindan aniglashga yordam beradi. Shu sababli
moliyaviy ingiroz sharoitida ragamli transformatsiya
korxonalarning bargaror faoliyat yuritishida muhim omil
hisoblanadi. Shu bilan bir gatorda, N.Ravshanova [1]
ning “O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
masalalari” mavzusidagi maqolasida shunday deyilgan
“tadbirkorlik subyektlarining elektron tijorat, Internet
jahon axborot tarmog‘i orqgali mahsulotni sotish va
xaridlarni amalga oshirish tizimlaridan foydalanishini,
shuningdek kommunal xizmatlarni hisobga olishning,
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Gep
.
nazorat gilishning va ular uchun haq to‘lashning
avtomatlashtirilgan tizimlarini joriy etishni kengaytirish;
naqd bo‘lmagan elektron to‘lovlar, davlat xaridlarini
amalga oshirish, masofadan foydalanish tizimlarini va
bankmoliya sohasidagi faoliyatning boshqga elektron
shakllarini rivojlantirish.”

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligini
oshirish uchun bir gator amaliy choralar ham qo‘llanilishi
mumkin. Masalan, debitorlik garzlarini tezrog undirish,
ortigcha zaxiralarni kamaytirish, xarajatlarni
optimallashtirish va qisqa muddatli  moliyaviy
rejalashtirish tizimini joriy etish muhim hisoblanadi.
Shuningdek, korxonalar pul ogimlarini diversifikatsiya
gilish orgali moliyaviy risklarni kamaytirishi mumkin.

Umuman olganda, moliyaviy ingiroz davrida
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tahlil  va boshgaruv tizimi  korxonaga bozor
o‘zgarishlariga tez moslashish hamda uzoq muddatli
rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi.

Bundan tashgari A.Abduraximova [2] ning
“Moliyaviy ingiroz va pul ogimlarini boshgarishdagi
muammolar” mavzusidagi maqolasidafi quyidagi so’zlar
o’rinlidir,-“ Noto‘g‘ri rejalashtirishda tushum va
chigimlar prognozlarining real holatga mos kelmasligi,
hamda moliyaviy oqimlar bo‘yicha aniq strategiyaning
yo‘qligi yuz berishi mumkin. To‘lovga qobiliyatsizlik
holatlari yuz berganda debitorlarning o‘z vaqtida
to‘lovlarni amalga oshirmasligi, operatsion
xarajatlarning yuqoriligi va tushumlarning sustligi
holatlariga duch kelinishi mumkin. Nagd pul tangisligi
holati yuzaga kelasa, daromadlar o‘sib borayotgan

korxonalarning likvidligi va pul ogimlarini chuqur tahlil  bo‘lsa-da, naqd mablag® etishmovchiligi tufayli
qilish ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda  operatsiyalarni to‘xtab  qolishi holatlari yuzaga
muhim rol o‘ynaydi. To‘g‘ri tashkil etilgan moliyaviy  kelaboshlaydi.”
1-jadval.
2025-yil holatiga ko‘ra O‘zbekistonning moliyaviy barqarorligi ko‘rsatkichlari [3]
‘ Ne ” Ko‘rsatkichlar H 2025-yil holati H Izoh ‘
‘ 1 ” YalM o°sish sur’ati H 6-6,8 % H Iqtisodiy o‘sish barqaror davom etmoqda ‘
2 | Inflyatsiya darajasi | 10%atrofida || Energiya tariflari oshishi ta’siri mavjud |
e 2% (YalM . . ..
3 Davlat byudjeti defitsiti 3 .0( atviga Fiskal intizom kuchaytirilmogda
nisbatan)
A ~5% (YalM Ek 1 otk lari hisobi
4 Joriy hisob defitsiti 5 .o( alMga sport va pul o‘tkazmalari hisobiga
nisbatan) bargaror
5 Xalgaro valyuta zaxiralari 49,7 mird A_\QSH Tashqi qarz to‘lovlarini (-qoplash imkoniyati
dollari yuqori
‘ 6 H Markaziy bank asosiy stavkasi H 14 % H Inflyatsiyani nazorat gilish uchun
Tashqi zaxiralarning importni L - L .
7 . -1 Moliyaviy xavfsizlik darajasi etarli
qoplash muddati 9-10 oy oliyaviy xavfs darajasi etal
. . L Xalqar hkilotlar tomonidan bargaror
8 Davlat garzi darajasi Xavf darajasi past alqaro tashkilotlar tomonidan bargaror deb
baholangan

2025-yilda O‘zbekiston iqtisodiyoti barqaror
o‘sish sur’atlarini saqlab qolmoqda. YalM o‘sishi
taxminan 6 % atrofida bo‘lishi prognoz qilinmoqda, bu
esa ichki iste’mol, investitsiyalar va iqtisodiy islohotlar
bilan bog‘lig. Shu bilan birga, inflyatsiya darajasi hali
ham yuqori bo‘lib, u 10 % atrofida saglanmoqda. Xalgaro
valyuta zaxiralari 49,7 mlrd AQSH dollariga etib,
mamlakatning tashqi igtisodiy xavfsizligini
mustahkamlab turibdi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Moliyaviy ingiroz sharoitida korxona likvidligi va
pul ogimlarini samarali  boshgarish  moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, korxonalarda pul oqimlarini
to‘g‘ri rejalashtirish va nazorat qilish likvidlik darajasini
oshirishga yordam beradi.

Shuningdek, korxonalarga quyidagi choralarni
amalga oshirish tavsiya etiladi:

v' pul ogimlarini doimiy monitoring qilish;

v’ xarajatlarni optimallashtirish;

v/ gisga muddatli majburiyatlarni samarali
boshqarish;
v" moliyaviy risklarni kamaytirish

strategiyalarini ishlab chigish.

Ushbu chora-tadbirlar korxonalarning moliyaviy
ingiroz sharoitida barqgaror faoliyat yuritishiga xizmat
giladi.
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