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Аннотatsiя: В статье рассматривается роль внутрикорпоративных научно-практических мероприятий 

в системе управления устойчивым развитием предприятия. На основе анализа отчетов о проведённых 

семинарах, посвящённых органическим удобрениям и восстановлению почв, раскрываются управленческие 

и экономические эффекты, включая повышение квалификatsiи персонала, улучшение контроля качества 

продукции и снижение экологических рисков. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, агропромышленное предприятие, управленческий учет, 

образовательные мероприятия, повышение квалификatsiи персонала, органические удобрения, контроль 

качества продукции. 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kompaniyaning barqaror rivojlanishni boshqarish tizimida ichki korporativ 

ilmiy va amaliy tadbirlarning roli o'rganiladi. Organik o'g'itlar va tuproqni tiklash bo'yicha seminarlardan olingan 

hisobotlarni tahlil qilish asosida maqolada xodimlarning malakasini oshirish, mahsulot sifatini nazorat qilishni 

yaxshilash va ekologik xavflarni kamaytirish kabi boshqaruv va iqtisodiy foydalar ochib berilgan. 

Kalit so'zlar: barqaror rivojlanish, agrosanoat korxonasi, boshqaruv hisobi, o'quv dasturlari, xodimlarni 

rivojlantirish, organik o'g'itlar, sifat nazorati, ekologik. 

Abstract: This article examines the role of internal corporate scientific and practical events in a company's 

sustainable development management system. Based on an analysis of reports from seminars on organic fertilizers 

and soil restoration, the article reveals managerial and economic benefits, including improved personnel skills, 

improved product quality control, and reduced environmental risks. 

Keywords: sustainable development, agro-industrial enterprise, management accounting, training programs, 

personnel development, organic fertilizers, quality control, environmental sustainability, human capital, innovation. 
 
▪ ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях глобализatsiи и 

усиления экологических требований устойчивое 

развитие агропромышленных предприятий 

становится одним из ключевых факторов их 

конкурентоспособности [1]. Особое значение 

приобретает внедрение экологически безопасных 

технологий, рatsiональное использование природных 

ресурсов и повышение эффективности управления 

производственными процессами. В этой связи 

возрастает роль управленческого учета и 

менеджмента, направленных на оптимизatsiю затрат, 

повышение качества продукции и снижение 

негативного воздействия на окружающую среду [2-

3]. 

Одним из эффективных инструментов 

реализatsiи принципов устойчивого развития 

является организatsiя научно-практических и 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.4.4.2026.29


             Innovatsion iqtisodiyot / Инновационная экономика / Innovative economy 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej                                                          Qarshi davlat texnika universiteti 

161 

обучающих мероприятий внутри предприятия. Такие 

мероприятия способствуют повышению 

квалификatsiи персонала, внедрению инновatsiонных 

решений и совершенствованию системы контроля 

качества продукции. Как отмечают Kaplan и Norton, 

развитие человеческого капитала и системы знаний 

является важнейшим элементом стратегического 

управления и долгосрочного роста компании [4-5]. 

Согласно современным исследованиям в области 

управленческого учета, затраты на обучение 

персонала и внедрение новых технологий следует 

рассматривать не только как текущие расходы, но и 

как инвестиции в нематериальные активы 

предприятия, обеспечивающие повышение его 

эффективности в будущем [6]. Особенно это 

актуально для аграрного сектора, где качество 

продукции и устойчивость производства напрямую 

зависят от уровня технологической подготовки и 

научного сопровождения [7]. 

Практическим примером реализatsiи 

указанных подходов является деятельность 

компании Ifoda Agro Kimyo Himoya Joint Venture 

LLC, которая в рамках международной инициативы 

Earth Day 2026 организовала ряд научно-

практических семинаров, направленных на развитие 

устойчивого сельского хозяйства, внедрение 

органических удобрений и повышение квалификatsiи 

специалистов . Данные мероприятия включали как 

теоретическую подготовку, так и практическое 

обучение, охватывающее вопросы контроля качества 

продукции, анализа состава удобрений и повышения 

плодородия почв[8]. 

Таким образом, исследование управленческих 

аспектов организatsiи подобных мероприятий 

представляет научный и практический интерес, 

поскольку позволяет оценить их влияние на 

эффективность деятельности предприятия, развитие 

человеческого капитала и формирование системы 

устойчивого управления. 

▪ РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Анализ внутрикорпоративных научно-

практических мероприятий, проведённых компанией 

Ifoda Agro Kimyo Himoya JV LLC в рамках 

инициативы Earth Day 2026, показал их 

существенное влияние на формирование системы 

устойчивого развития предприятия. 

Первое мероприятие, 15 апреля 2026 года, в 

честь Дня Земли, компания Ifoda Agro Kimyo Himoya 

Joint Venture LLC организовала специализированный 

семинар, направленный на продвижение устойчивых 

методов ведения сельского хозяйства путем 

представления нового поколения органических 

суперфосфатных удобрений. Это мероприятие было 

проведено в рамках обязательств компании по 

обеспечению экологической устойчивости, научного 

прогресса и ответственного развития сельского 

хозяйства. Семинар собрал сотрудников лаборатории 

и технических специалистов для повышения их 

понимания важности продукта, его применения и 

оценки качества. 

Цель мероприятия. Основная цель семинара 

заключалась в следующем: укрепление научно-

технических знаний сотрудников лаборатории, 

представление нового органического 

суперфосфатного удобрения, объяснение его 

важности для здоровья почвы и устойчивого 

земледелия, проведение практического обучения 

методам анализа качества продукции и 

лабораторных испытаний.

 
  
Семинар был направлен на вопросы 

восстановления почв и перехода от традиционных 

минеральных удобрений к органическим. 

Полученные результаты свидетельствуют о росте 

уровня осведомлённости сотрудников о принципах 

устойчивого сельского хозяйства, а также о 

формировании более эффективного подхода к 

управлению плодородием почв. Данный переход 

является важным этапом снижения экологической 

нагрузки и внедрения ресурсосберегающих 

технологий.

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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Мероприятие расширило границы 

образовательной деятельности предприятия за счёт 

вовлечения фермеров и внешних специалистов. 

Практическое обучение, включающее современные 

методы закладки садов и устойчивого плодоводства, 

способствовало распространению передовых 

агротехнологий и укреплению взаимодействия 

между производственным сектором и научным 

сообществом. Это подтверждает значимость 

образовательных инициатив как инструмента 

развития человеческого капитала и повышения 

инновatsiонной активности.

 

 
В целом, интегрatsiя теоретической 

подготовки и практических навыков в рамках 

проведённых мероприятий привела к повышению 

квалификatsiи персонала, улучшению качества 

продукции и усилению экологической 

ответственности предприятия. Полученные 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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результаты подтверждают, что образовательные 

мероприятия являются эффективным инструментом 

управления устойчивым развитием 

агропромышленных предприятий.

 

Таблица 1.  

Сравнительный анализ проведённых мероприятий 

№ мероприятия Направление 
Основное 

содержание 

Практический 

результат 

Управленческий 

эффект 

1 
Органоминеральные 

удобрения 

Разработка и 

анализ качества 

суперфосфата 

Освоение 

методов анализа 

(состав, 

влажность, 

качество) 

Повышение 

качества 

продукции и 

лабораторного 

контроля 

2 
Устойчивое сельское 

хозяйство 

Восстановление 

почв, переход к 

органическим 

удобрениям 

Рост понимания 

устойчивых 

практик 

Снижение 

экологических 

рисков, улучшение 

управления 

ресурсами 

3 
Садоводство и 

агротехнологии 

Закладка садов, 

защита растений, 

международный 

опыт 

Практическое 

обучение 

фермеров 

Развитие 

человеческого 

капитала и 

внешнего 

взаимодействия 
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