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Inson kapitali igtisodiyoti

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA ISHLAB
CHIQARISH KORXONALARIDA KADRLAR
SALOHIYATINING AHAMIYATI

Sharopov Temirmalik Rustam o ‘g ‘li

THE IMPORTANCE OF HUMAN RESOURCE POTENTIAL
IN MANUFACTURING ENTERPRISES UNDER
CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION

Sharopov Temirmalik Rustam ugli

S3HAYEHHUE KA/TPOBOI'O IIOTEHIIUAJIA HA
NPOU3BOACTBEHHbBIX NPEAIIPUATUAX B YCJIOBUSIX
HUPPOBOU TPAHC®OPMATSUU

Llaponog Temupmanux Pycmam yanu

Received: Aprel 8, 2026 Revised: Aprel 12, 2026 Accepted: Aprel 19, 2026 Published: May 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur tezisda raqamli transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida kadrlar
salohiyatining ahamiyati tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish bilan birga, oliy ma’lumotli va ragamli kompetensiyalarga ega kadrlarning rolini kuchaytirmoqda. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, kadrlar salohiyatining yuqori darajasi ragamli texnologiyalarni samarali o‘zlashtirish, innovatsion
faoliyatni rivojlantirish va korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, kadrlar salohiyati, inson kapitali, ishlab chiqarish korxonalari, oliy
ma’lumotli kadrlar.

Abstract: The current thesis examines the significance of human resource potential for manufacturing
companies amid digitalization. Along with growing productivity, which follows from the implementation of
digitalization, the value of well-educated specialists who are digitally literate rises. In accordance with research data,
the significant human resource potential plays a crucial role in the efficient use of digitalization tools and innovation,
and the successful functioning of enterprises.

Keywords: digitalization, human resource potential, human capital, manufacturing companies, well-
educated specialists.

Aunnortatsisn: B wHacTosimei paboTe MPOMU3BOJUTCS BCECTOPOHHHMU M TINATEIBHBIH aHAIN3 3HAYESHHUS
MOTEHIIMaMa KaJIpoBOTO TpoIlecca s MPOU3BOACTBEHHBIX NPENNpHATHA Ha (OHE W B YCIOBHUAX HHU(POBOMA
Tpancdopmatsiu. 1o CyTH 1 10 CyIIeCTBY BHEAPEHHE HUPPOBBIX TEXHOIOTHIA, TOMUMO MOBBIMIEHUS 3P ()EKTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBEHHOM COCTABIISIONIEH, YBEITMYMBAET POJIb YEIOBEYECKUX Ka/JpoB, 00JAJAOMMX BBICOKUM ypPOBHEM
kBanmudukatSin U NpUCYTCTBHEM B CBOEM (€ClHM He CKa3aTh "B CBOEM MOTECHIHMAIBLHOM'") apceHaie HU(POBBIX
KOMITETeHIIMH. B coOTBETCTBMY C MOJTydeHHBIMH HAMU Pe3yJIbTaTaMM, BBICOKUH YPOBEHb Ka/IpOBOTO IOTEHIMANA, B
CBOIO Ouepeab, SBISCTCS OJHUM H3 BaXHBIX (AakTOpoB 3S((PEKTHBHOIO OCBOEHHS IPOM3BOACTBEHHBIMU
OPennpUATHAME UU(QPOBBIX TEXHOJOTWH, pa3BUTHS WX WHHOBAISIOHHOW JESATENBHOCTH U OOECIeUeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MX MPOAYKIIMH Ha PHIHKE.

KnrwoueBble cioBa: 1mmdposas TpaHchopmatSis, KaapoBeI MOTEHIHA,
TIPOU3BOACTBEHHBIC IPEATIPUATHUA, BI)ICOKOKBaJ’[I/Iq)I/IHI/IpOBaHHBIC Kaaphbl.

YeJIOBEUCCKUHM  KamluTal,

" KIRISH texnologiyalarining jadal rivojlanishi ishlab chiqarish
Bugungi kunda raqamli transformatsiya samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, kadrlar
jarayonlari global miqyosda ishlab  chiqarish Salohiyatiga ~ bo‘lgan  talablarni ~ ham  keskin
korxonalarining faoliyatini tubdan o‘zgartirmogda. ~ Kuchaytirmoqda. Endilikda ~  korxonalarning
Avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, katta hajmdagi raqobatbardoshligi nafaqat zamonaviy texnologiyalar

ma’lumotlar (Big Data) va sanoat interneti (Industry 4.0)

mavjudligi, balki ularni samarali boshqara oladigan, oliy
ma’lumotli va raqamli kompetensiyalarga ega kadrlar
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bilan ta’minlanganlik darajasiga ham bevosita bog‘liq
bo‘lib qolmoqda.

Shu sharoitda ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatini rivojlantirish masalasi alohida
dolzarblik kasb etadi. Ragamli texnologiyalarni joriy
etish jarayonida malakali kadrlar etishmovchiligi,
xodimlarning raqamli ko‘nikmalarining pastligi va
uzluksiz ta’lim tizimining etarli darajada
shakllanmaganligi ishlab chiqarish samaradorligini
cheklovchi asosiy omillardan biri bo‘lib qolmogda. Shu
bois raqamli transformatsiya sharoitida kadrlar
salohiyatining ahamiyatini ilmiy jihatdan tahlil qilish va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan hisoblanadi.

ETADQIQOT MAQSADI VA VAZIFALARI

Mazkur tadqiqotning asosiy magqsadi raqamli
transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatining ahamiyatini aniqlash hamda oliy
ma’lumotli  kadrlarning raqamli texnologiyalarni
samarali joriy etish va ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishdagi rolini ilmiy jihatdan asoslab berishdan
iborat.

Ushbu magsadga
vazifalar belgilandi:

— raqamli transformatsiya va kadrlar salohiyati
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni nazariy jihatdan tahlil
qilish;

— ishlab chiqarish korxonalarida oliy ma’lumotli
kadrlarning funksional ahamiyatini aniqlash;

— raqamli kompetensiyalarning ishlab chiqarish
samaradorligiga ta’sirini baholash;

— kadrlar salohiyatini rivojlantirish orqali
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigish.

erishish uchun quyidagi

"METODOLOGIYA
Tadqiqot jarayonida kadrlar salohiyati va ragamli
transformatsiya masalalarini chuqur tahlil qilish

magsadida umumilmiy va maxsus ilmiy tadqiqot
usullaridan foydalanildi. Jumladan, ilmiy adabiyotlarni
tahlil qilish orqali inson kapitali va raqamli
kompetensiyalar nazariy asoslari o‘rganildi. Tizimli
yondashuv asosida ishlab chiqarish korxonalarida kadrlar
salohiyatining shakllanishi va rivojlanish jarayoni
raqamli transformatsiya sharoitida kompleks tarzda tahlil
qgilindi.

Shuningdek, qiyosiy tahlil usuli yordamida
raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi turlicha
bo‘lgan korxonalarda kadrlar salohiyatining ishlab
chiqarish samaradorligiga ta’siri baholandi. Tadqgiqotda
mantiqiy tahlili va umumlashtirish  usullaridan
foydalangan holda olingan natijalar asosida ilmiy
xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

" ASOSIY NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli
transformatsiya jarayonlarining muvaffaqiyati ishlab
chiqarish ~ korxonalarida  kadrlar  salohiyatining
rivojlanganlik darajasi bilan chambarchas bog‘liqdir.
Xususan, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari,
raqamli monitoring tizimlari va ERP platformalarini joriy
etgan korxonalarda oliy ma’lumotli va raqamli
kompetensiyalarga ega xodimlar ulushi yuqori bo‘lgan
taqdirda mehnat unumdorligi sezilarli darajada oshgani
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kuzatildi. Masalan, ragamli boshqaruv tizimlari bilan

ishlash ko‘nikmalariga ega mutaxassislar faoliyat
yuritayotgan  korxonalarda  ishlab  chiqarishdagi
nosozliklar va to‘xtab qolish holatlari kamaygani
aniqlangan.

Tadqiqot  natijalari ~ O‘zbekiston  sanoat

korxonalarida raqgamli transformatsiya jarayonlarining
samaradorligi ~ bevosita  kadrlar  salohiyatining
rivojlanganlik darajasiga bog‘liq ekanini ko‘rsatdi.
So‘nggi yillarda yirik va o‘rta sanoat korxonalarida
avtomatlashtirilgan ~ boshqaruv  tizimlari, raqamli
monitoring va ERP platformalarining joriy etilishi
kuzatilmoqda. Biroq ushbu texnologiyalardan samarali
foydalanish asosan oliy ma’lumotli va raqamli
ko‘nikmalarga ega mutaxassislar mavjud bo‘lgan
korxonalarda yuqori natija bermoqda.

Amaliy kuzatuvlarga ko‘ra, O‘zbekiston sanoat
tarmoqlarida oliy ma’lumotli xodimlar ulushi yuqori
bo‘lgan korxonalarda mehnat unumdorligi sezilarli

darajada oshmoqda. Xususan, rasmiy statistik
ma’lumotlarga  ko‘ra, sanoat sohasida raqamli
texnologiyalarni faol joriy etayotgan korxonalarda

mehnat unumdorligi o‘rtacha 15-20 foizga yuqoriroq
ekanligi qayd etiladi. Shuningdek, ragamli malakaga ega
kadrlar  faoliyat yuritayotgan ishlab  chiqarish
korxonalarida texnologik nosozliklar va ishlab
chiqarishdagi yo‘qotishlar qisqargani kuzatilmoqda.

Bundan tashqari, O‘zbekiston sanoatida kadrlar
salohiyatiga investitsiya kiritish ijobiy natija bermoqda.
Xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish
dasturlarini amalga oshirgan korxonalarda raqamli
texnologiyalar asosida ishlab chiqarish xarajatlarini 10—
12 foizgacha qisqartirish imkoniyati yuzaga kelgan. Bu
esa mahsulot tannarxining pasayishi va ichki hamda
tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikning oshishiga
xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, O‘zbekiston sanoati misolida
o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli
transformatsiya  sharoitida  kadrlar  salohiyatini
rivojlantirish  texnologik yangilanishlarning muhim
sharti  bo‘lib, oliy ma’lumotli va  raqamli
kompetensiyalarga ega kadrlar ishlab chiqarish
korxonalarining barqaror va samarali rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Shuningdek, amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
kadrlar salohiyatiga investitsiya kiritgan korxonalarda
innovatsion faoliyat faollashadi. Jumladan, xodimlarni
gayta tayyorlash va uzluksiz ta’lim dasturlarini joriy
etgan  ishlab  chiqarish  korxonalarida raqamli
texnologiyalar asosida mahsulot sifati nazoratini
kuchaytirish, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va ishlab chiqarish xarajatlarini
qgisqartirish ~ imkoniyati  kengaygan. Bu  esa
korxonalarning bozor sharoitidagi raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, amaliy misollar raqamli
transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish korxonalarida
kadrlar salohiyatining yuqori bo‘lishi texnologik
yangilanishlar samaradorligini oshirish, boshqaruv
qarorlarining sifatini yaxshilash hamda ishlab chiqgarish
jarayonlarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil
ekanini tasdiqlaydi.
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" XULOSA VA TAKLIFLAR
Raqamli transformatsiya sharoitida ishlab
chiqarish ~ korxonalarida  kadrlar  salohiyatining

rivojlantirilishi korxona raqobatbardoshligini oshirish va
samaradorlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, yuqori malakali va
olly ma’lumotli kadrlar korxona ichki jarayonlarini
optimallashtirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va
innovatsion echimlarni ishlab chiqishda faol ishtirok
etadi. Masalan, O‘zbekiston tekstil sanoatida raqamli
nazorat tizimlarini joriy qilgan korxonalarda ish
unumdorligi o‘rtacha 15-20% ga oshganligi kuzatilgan.
Shu bilan birga, kadrlarning malaka darajasi korxona
ishlab  chiqarish samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi: yuqori malakali xodimlar bilan ishlovchi
korxonalar mahsulot sifatini 10-12% ga yaxshilashga
muvaffaq bo‘lgan.

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

1.Korxonalarda ragamli transformatsiya
jarayonlarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
xodimlarning malakasini muntazam oshirish, o‘quv va
trening dasturlarini joriy etish zarur.

2.0liy ma’lumotli mutaxassislarni jalb qilish va
ularni motivatsiyalash tizimini takomillashtirish, shu
jumladan, kadrlarni rivojlantirish bo‘yicha strategik
rejalashtirishni amalga oshirish muhim.

3.Kadrlar salohiyatini baholash va
rivojlantirishning samarali tizimini yaratish, xususan,
kompetensiyalarga asoslangan baholash metodlarini
keng joriy etish tavsiya etiladi.

4.Sanoat korxonalarida innovatsion va raqamli
echimlarni  joriy etish jarayonida xodimlarning
ishtirokini  rag‘batlantirish va kreativ  fikrlashni
rivojlantirish zarur.

Natijada, yuqori malakali va raqamli savodxon
xodimlar bilan ishlovchi korxonalar O‘zbekiston
sanoatida barqaror rivojlanish, mahsulot sifatini oshirish
va raqobatbardoshligini kuchaytirishga erishadi.
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