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ПЛАТФОРМЕННЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ НПЦ В 

ПРОЦЕССЕ ПОДБОРА И ВНЕДРЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
Алимов Отабек Сайфутдинович 

 

PLATFORM ECOSYSTEMS OF S&IC IN THE 

PROCESS OF SELECTING AND IMPLEMENTING 

TECHNOLOGICAL EQUIPMENT 
Alimov Otabek Sayfutdinovich 

 

ILMIY-ISHLAB CHIQARISH MARKAZLARINING 

PLATFORMAVIY EKOTIZIMLARI 

TEXNOLOGIK USKUNALARNI TANLASH VA 

JORIY ETISH JARAYONIDA 
Alimov Otabek Sayfutdinovich 

 
Received: Aprel 3, 2026 Revised: Aprel 6, 2026 Accepted: Aprel 9, 2026 Published: May 1, 2026 

Аннотatsiя. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты применения 

платформенных экосистем в процессе подбора технологического оборудования для научно-

производственных центров (НПЦ) Нового Узбекистана. Раскрывается сущность экосистемного подхода, его 

многоуровневая структура, роль цифровой инфраструктуры и механизмов открытых инновatsiй. На основе 

анализа международного опыта (Siemens, GE, Bosch, Huawei, Schneider Electric) обоснована эффективность 

платформенных моделей для ускорения технологического обновления. Показана значимость создания 

нatsiональной платформы подбора оборудования для задач импортозамещения, локализatsiи, развития 

НИОКР и формирования технологического суверенитета. 

Ключевые слова и выражения: платформенная экосистема, научно-производственный центр (НПЦ), 

технологическое оборудование, цифровизatsiя, открытые инновatsiи, импортозамещение, локализatsiя. 

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of applying platform ecosystems to the 

process of selecting technological equipment for the scientific-industrial centers (S&IC) of New Uzbekistan. It 

analyzes the essence and multi-level structure of platform ecosystems, the role of digital infrastructure, and open 

innovation mechanisms. Based on international best practices (Siemens, GE, Bosch, Huawei, Schneider Electric), the 

study demonstrates the effectiveness of platform-based models for accelerating technological modernization. The 

article emphasizes the importance of establishing a national platform for equipment selection to support import 

substitution, localization, R&D development, and technological sovereignty in Uzbekistan. 

Key words and expressions: platform ecosystem, scientific-industrial center (S&IC), technological 

equipment, digitalization, open innovation, localization, import substitution, localization. 

Annotatsiya. Maqolada Yangi O‘zbekiston ilmiy-ishlab chiqarish markazlari uchun texnologik uskunalarni 

tanlash jarayonida platformaviy ekotizimlardan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilinadi. 

Platformaviy ekotizimlarning mazmuni, ko‘p darajali tuzilmasi, raqamli infratuzilma va ochiq innovatsiyalar 

mexanizmlarining roli yoritiladi. Siemens, GE, Bosch, Huawei va Schneider Electric kabi xalqaro tajriba asosida 

platformaviy yondashuvning texnologik yangilanishni tezlashtirishdagi afzalliklari asoslab beriladi. Uskunalarni 

tanlash bo‘yicha milliy platforma yaratishning ahamiyati — import o‘rnini bosish, mahalliylashtirish, ilmiy 

tadqiqotlarni rivojlantirish va texnologik suverenitetni mustahkamlash bilan bog‘liq ravishda ko‘rsatib beriladi. 

Tayanch so‘z va iboralar: platformaviy ekotizim, ilmiy-ishlab chiqarish markazi, texnologik uskuna, 

raqamlashtirish, ochiq innovatsiyalar, mahalliylashtirish, import o‘rnini bosish, mahalliylashtirish. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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▪ ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность данного исследования 

обусловлена стратегической задачей Нового 

Узбекистана по формированию технологического 

суверенитета и развитию нatsiональной платформы 

экосистем. Современная промышленная политика 

страны ориентирована на ускоренную 

технологическую модернизatsiю, импортозамещение 

и локализatsiю, повышение конкурентоспособности 

развитием НИОКР, цифровой трансформatsiи 

промышленности, создания условий для 

технологического суверенитета и развитие научно-

производственных центров (НПЦ).  

В этих условиях ключевым инструментом 

становится переход к платформенным экосистемам, 

обеспечивающим цифровую интегрatsiю науки, 

производства и бизнеса. Появление открытых 

технологических платформ позволит существенно 

повысить качество подбора оборудования, сократить 

трансакционные издержки, создать нatsiональные 

каталоги технологий в виде постоянно обновляемого 

электронного облака и обеспечить совместимость 

решений различных производителей. 

Формирование и исследование 

платформенных экосистем в рамках процессов 

подбора и внедрения технологического 

оборудования выступает в качестве приоритетной 

научно-прикладной задачи, обусловленной 

необходимостью обеспечения технологической 

модернизatsiи и достижения стратегических целей 

промышленного развития Республики Узбекистан. 

В Узбекистане вопрос системного применения 

платформенных экосистем именно в подборе 

технологического оборудования остаётся 

недостаточно изученным, что определяет научную 

новизну и необходимость данного исследования. 

▪ АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ  

Проблематика экосистемного подхода 

активно исследуется зарубежными авторами - 

Дж.Муром, А.Гоуэном, М.Якобидесом, Г.Чесбро, 

Г.Эцковицем, Л.Лейдесдорфом и др. В их работах 

рассмотрены концепции бизнес-экосистем, 

открытых инновatsiй, цифровых платформ и 

«тройной спирали», а также необходимости сетевого 

взаимодействия университетов, НИОКР-центров, 

промышленности и государства, создав при этом 

бизнес-экосистему как сообщество взаимозависимых 

акторов, раскрывающую архитектуру цифровых 

платформ, их роли как инфраструктуры и механизма 

стандартизatsiи взаимодействий между 

производителями и потребителями технологий. 

В международной практике разработаны 

платформенные системы Siemens (MindSphere), GE 

(Predix), Bosch IoT Suite, Huawei FusionPlant, 

Schneider EcoStruxure, демонстрирующие 

эффективность цифрового выбора и возможностей 

цифровых платформ в подборе оборудования и 

внедрения оборудования, построении цифровых 

двойников, прогнозной диагностике и 

стандартизatsiи технологических решений. 

Исследование платформенных экосистем в 

процессе подбора технологического оборудования 

на базе научно-производственных центров (НПЦ) с 

опорой на опыт мировой практики позволяет 

сформировать комплексное представление о 

современных механизмах управления 

технологическим развитием в условиях цифровой 

трансформatsiи промышленности. В глобальной 

экономике платформенные решения становятся 

ключевым инструментом координatsiи 

инновatsiонной деятельности, обеспечивая 

интегрatsiю научных знаний, производственных 

компетенций и цифровых технологий в рамках 

единой экосистемы[1]. 

В международной практике платформенные 

экосистемы широко используются для повышения 

эффективности процессов выбора и внедрения 

технологического оборудования. Так, в странах 

ОЭСР цифровые промышленные платформы 

(industrial digital platforms) обеспечивают доступ к 

распределённым базам данных о технологических 

решениях, характеристиках оборудования и 

результатах их эксплуатatsiи, что способствует 

принятию более обоснованных инвестиционных и 

управленческих решений[2]. Аналогичные подходы 

реализуются в рамках инициатив Европейского 

союза, включая программы European Innovation 

Council и CORDIS, направленные на развитие 

открытых инновatsiонных экосистем и трансфер 

технологий[3]. 

В США развитие платформенных экосистем 

осуществляется через взаимодействие 

государственных институтов (например, DARPA) и 

корпоративных аналитических центров, что 

позволяет интегрировать научные разработки с 

промышленными потребностями и ускорять 

внедрение передовых технологий[4]. Япония 

акцентируется на формировании промышленных 

консорциумов и корпоративных платформ, 

объединяющих научные исследования, производство 

и анализ рынков[5]. Китай, в свою очередь, развивает 

масштабные нatsiональные платформенные системы 

технологического мониторинга, интегрируя 

академические институты и государственные 

корпорatsiи в единую цифровую инфраструктуру[6]. 

Южная Корея активно внедряет цифровые 

платформы и открытые базы данных для поддержки 

инновatsiонной активности предприятий и научных 

организatsiй[7]. 

Адаптatsiя данного опыта к условиям 

Республики Узбекистан предполагает формирование 

платформенных экосистем на базе НПЦ, которые 

могут выступать в роли интегрatsiонных узлов 

нatsiональной инновatsiонной инфраструктуры. 

Такие центры способны обеспечивать сбор и 

аналитическую обработку данных о технологических 

решениях, проводить сравнительный анализ 

оборудования на основе инструментов 

технологического бенчмаркинга, а также 

реализовывать функции конкурентной разведки в 

интересах промышленных предприятий[8]. 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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Исследование платформенных экосистем в 

процессе подбора технологического оборудования 

на базе НПЦ с учётом мирового опыта представляет 

собой перспективное направление научных 

исследований, направленное на формирование 

эффективной цифровой инфраструктуры 

промышленного развития и повышение 

конкурентоспособности нatsiональной экономики. 

▪ МЕТОДОЛОГИЯ  

Методологическая база исследования 

платформенных экосистем в контексте подбора 

технологического оборудования на базе научно-

производственных центров (НПЦ) будет 

сформирована на основе междисциплинарного 

подхода, интегрирующего положения системного 

анализа, институциональной экономики, теории 

платформ, экономико-математического 

моделирования, цифровых технологий управления 

данными, включающего методы экономико-

математического моделирования и имитatsiонного 

моделирования. В частности, использование моделей 

теории массового обслуживания позволяет 

учитывать параметры загрузки оборудования, 

динамику поступления заявок и имеющиеся ресурсы 

(сырьевые и производственные), что является 

критически важным при проектировании 

эффективных механизмов подбора и эксплуатatsiи 

технологического оборудования. 

В качестве фундаментальной 

методологической основы используется системный 

подход, рассматривающий платформенную 

экосистему как сложную открыто-адаптивную 

систему, включающую взаимосвязанные элементы - 

участников инновatsiонного процесса, 

технологические ресурсы, цифровую 

инфраструктуру и институциональные механизмы 

регулирования. В рамках данного подхода особое 

внимание уделяется выявлению структурных связей 

между элементами системы, анализу потоков 

информatsiи и ресурсов, а также оценке 

устойчивости и адаптивности экосистемы в условиях 

внешних и внутренних изменений. 

Дополняющим выступает институциональный 

подход, позволяющий исследовать правила, нормы и 

механизмы координatsiи взаимодействия между 

участниками платформенной экосистемы. В 

контексте НПЦ это включает анализ механизмов 

государственного регулирования, контрактных 

отношений, форм кооперatsiи и распределения 

ответственности между субъектами инновatsiонной 

деятельности Узбекистана. 

Важную роль играет теория платформенных 

экосистем, согласно которой цифровая платформа 

выступает в качестве координatsiонного ядра, 

обеспечивающего взаимодействие множества 

агентов на основе сетевых эффектов и обмена 

данными. Методологически это предполагает анализ 

архитектуры платформы, механизмов управления 

доступом, алгоритмов обработки информatsiи и 

формирования ценности для участников экосистемы. 

С точки зрения количественного анализа 

применяется экономико-математическое 

моделирование, направленное на оптимизatsiю 

процессов подбора и использования 

технологического оборудования. В частности, 

используются методы многокритериальной 

оптимизatsiи, позволяющие учитывать 

одновременно такие параметры, как стоимость 

оборудования, производительность, 

энергоэффективность, уровень технологической 

новизны и сроки окупаемости, позволяющей 

сформировать рatsiональные итоговые решения.  

Ключевым элементом методологии является 

имитatsiонное моделирование, основанное на 

аппарате теории массового обслуживания. Данный 

подход позволяет моделировать процессы 

поступления заявок на использование оборудования, 

их распределение по приоритетам, загрузку 

производственных мощностей и время 

обслуживания. В результате НПЦ формирует 

сценарные модели, позволяющие оценивать 

различные варианты организatsiи процессов и 

выбирать наиболее эффективные из них, используя 

метод технологического бенчмаркинга, 

предполагающий сравнительный анализ 

характеристик оборудования и практик его 

применения на основе данных ведущих мировых 

производителей. В сочетании с инструментами 

конкурентной разведки данный метод позволяет 

выявлять технологические тренды, оценивать 

конкурентные преимущества и формировать 

обоснованные рекомендatsiи по выбору 

оборудования. 

При этом, особое значение имеет внедрение 

цифровых аналитических инструментов, включая 

платформы обработки больших данных (Big Data), 

системы искусственного интеллекта и машинного 

обучения. Эти технологии обеспечивают 

автоматизatsiю процессов анализа информatsiи, 

выявление скрытых закономерностей и 

формирование прогностических моделей развития 

технологических систем. 

В рамках методологического инструментария 

также применяется UML-моделирование, 

позволяющее формализовать структуру 

платформенной экосистемы и процессы 

взаимодействия между её участниками. Диаграммы 

вариантов использования (Use Case) отражают 

функциональные возможности системы, а 

диаграммы классов - структуру объектов и их 

взаимосвязи, включая координatsiонные механизмы 

в рамках ассоциативных или кластерных моделей 

НПЦ. 

Таким образом, предложенный 

методологический подход обеспечивает 

комплексное исследование платформенных 

экосистем, объединяя качественные и 

количественные методы анализа, что позволяет не 

только глубоко понять механизмы 

функционирования экосистем, но и разработать 

практические инструменты для оптимизatsiи 

процессов подбора и эксплуатatsiи технологического 

оборудования в НПЦ.  

В конечном итоге, применение данной 

методологии способствует повышению 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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эффективности инновatsiонной деятельности, 

развитию цифровой промышленной инфраструктуры 

и укреплению технологической независимости 

Республики Узбекистан. 

▪ ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Научно обосновать и раскрыть роль 

платформенных экосистем в процессе оказания 

наукоемких услуг Научно-производственными 

центрами Нового Узбекистана по подбору 

технологического оборудования для дальнейшего 

внедрения хозяйствующими субъектами 

Узбекистана, позволяющее: 

- ускоренно развивать инновatsiонную 

инфраструктуру, обеспечить трансфер технологий, 

цифровизatsiю и создание институциональных основ 

для промышленной кооперatsiи и эффективности 

использования дорогостоящего оборудования, путем 

оптимизatsiи инвестиционных решений и снижения 

технологических рисков. 

- сформировать научно обоснованные 

подходы к оптимизatsiи механизмов 

технологического выбора, внедрения и эксплуатatsiи 

оборудования в условиях ускоренной 

индустриализatsiи и цифровой трансформatsiи 

экономики, 

- разработать интегрированную цифровую 

среду, способствующей консолидatsiи данных о 

технологических решениях, параметрах 

оборудования, рыночных предложениях и научно-

технических разработках, 

- повысить прозрачность и обоснованность 

принимаемых решений за счёт снижения 

информatsiонной асимметрии и расширения доступа 

к актуальной аналитической информatsiи, 

- создание условий базе НПЦ по 

институционализatsiи инструментов 

технологического бенчмаркинга и конкурентной 

разведки, что обеспечит системный мониторинг 

глобальных технологических трендов, 

сравнительный анализ оборудования ведущих 

мировых производителей и выявление приоритетных 

направлений технологического развития с учётом 

нatsiональных особенностей промышленной 

политики, 

- формирование эффективных механизмов 

координatsiи взаимодействия между участниками 

инновatsiонной экосистемы - научными 

организatsiями, промышленными предприятиями, 

поставщиками оборудования и государственными 

институтами, что позволит обеспечить 

синхронизatsiю научно-исследовательской, 

производственной и образовательной деятельности, 

а также ускорить процессы трансфера технологий и 

внедрения инновatsiй в промышленное 

производство, 

- сформулировать рекомендatsiи по созданию 

и развитию нatsiональной платформенной системы 

подбора оборудования. 

Таким образом, исследование платформенных 

экосистем в процессе подбора технологического 

оборудования на базе НПЦ в Узбекистане выступает 

важным направлением научных исследований, 

направленным на формирование современной 

цифровой и институциональной инфраструктуры, 

обеспечивающей эффективное развитие 

промышленного сектора и достижение 

стратегических целей технологической 

модернизatsiи. 

▪ НАУЧНАЯ НОВИЗНА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Платформенные экосистемы в промышленной 

сфере представляют собой многоуровневые 

организatsiонно-цифровые образования, 

интегрирующие ключевых участников 

инновatsiонного процесса, включая научно-

исследовательские организatsiи и научно-

производственные центры (НПЦ), оказывающие 

наукоёмкие услуги, промышленные предприятия, 

поставщиков технологического оборудования, а 

также государственные институты регулирования. 

Их функциональное назначение заключается в 

формировании эффективной среды взаимодействия 

субъектов инновatsiонной деятельности на базе 

цифровых платформ, обеспечивающих сбор, 

структурирование и аналитическую обработку 

данных о технологических решениях, технических 

характеристиках оборудования, рыночной 

конъюнктуре и научно-технических разработках. 

В рамках процессов подбора 

технологического оборудования платформенные 

экосистемы выполняют ряд ключевых 

стратегических функций. Прежде всего, они 

обеспечивают централизованный доступ к 

консолидированной информatsiи о глобальных 

технологических тенденциях, параметрах 

оборудования и лучших практиках его эксплуатatsiи, 

что позволяет существенно снизить уровень 

информatsiонной неопределённости и повысить 

обоснованность управленческих решений. Кроме 

того, данные экосистемы создают условия для 

интегрatsiи инструментов технологического 

бенчмаркинга и конкурентной разведки, способствуя 

комплексному анализу деятельности ведущих 

мировых производителей, таких как Siemens, General 

Electric, Bosch, Huawei и другие, а также выявлению 

приоритетных направлений технологического 

развития. 

Значимая роль платформенных экосистем 

проявляется в контексте формирования и развития 

нatsiональной инновatsiонной инфраструктуры. Они 

выступают в качестве институционального и 

технологического посредника между сферой 

научных исследований и промышленным сектором, 

обеспечивая эффективный трансфер технологий, 

развитие кооперatsiонных связей и сокращение 

временных лагов инновatsiонного цикла. В данном 

контексте научно-производственные центры нового 

поколения (Рис.1) могут рассматриваться как 

ключевые элементы таких экосистем, выполняющие 

функции интеграторов цифровых платформ, 

направленных на мониторинг технологических 

трендов, оценку потенциала импортозамещения и 

прогнозирование промышленного развития. 
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Рисунок 1. Организatsiонная структура институциональной модели конкурентной разведки в 

Республике Узбекистан (разработка автора) 

 

Практическая значимость рассматриваемого 

направления определяется возможностью 

повышения эффективности использования 

дорогостоящего научного и промышленного 

оборудования, оптимизatsiи затрат на его 

приобретение и эксплуатatsiю, а также укрепления 

технологической независимости государства. 

Развитие платформенных экосистем способствует 

формированию устойчивых моделей промышленной 

кооперatsiи, расширению применения цифровых 

решений и усилению конкурентных позиций 

Республики Узбекистан в глобальной системе 

технологического развития. 

Таким образом, исследование платформенных 

экосистем в контексте отбора и внедрения 

технологического оборудования представляет собой 

комплексную научно-прикладную задачу, 

направленную на повышение эффективности 

инновatsiонной деятельности, обеспечение 

сбалансированного промышленного роста и 

реализatsiю стратегических приоритетов 

технологической модернизatsiи нatsiональной 

экономики. Построение такой экосистемы требует: 

1. Создание цифрового каталога оборудований 

и технологий; 

2. Внедрение цифровой платформы с 

функцией оценки совместимости оборудования; 

3. Подключение университетских и 

отраслевых лабораторий как центров тестирования; 

4. Внедрение аналитических модулей (Big 

Data, IoT, AI) для прогнозирования 

производительности; 

5. Интегрatsiя механизма кооперatsiи между 

субъектами экосистемы, государственно-частного 

партнёрства, финансирования, промышленной 

локализatsiи и сборки. 

Таким образом, предлагаемая платформенная 

экосистема НПЦ по подбору и внедрению 

технологического оборудования позволит повысить 

экономическую эффективность принимаемых 

решений, но и стимулирует формирование 

отечественных производств, снижающих 
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зависимость от импорта путем внутренне-внешней 

промышленной кооперatsiи. 

ВЫВОДЫ 

1. Платформенная экосистема является 

современной формой организatsiи промышленного 

взаимодействия, объединяющей участников 

инновatsiонной деятельности (Министерство 

инвестиций, промышленности и торговли, 

Министерство высшего образования, науки и 

инновatsiй Республики Узбекистан, НИИ и ВУЗ-ы) 

на основе цифровой инфраструктуры НПЦ. 

2. Международный опыт (Siemens, GE, 

Bosch, Huawei, Schneider Electric) показывает, что 

экосистемные модели значительно ускоряют 

процессы технологического обновления и снижают 

издержки на подбор оборудования. 

3. Для Узбекистана внедрение 

платформенного подхода позволит создать 

устойчивую основу для локализatsiи технологий, 

расширения НИОКР и роста технологического 

суверенитета. 

4. Научно-производственные центры должны 

стать ядром таких экосистем, обеспечивая баланс 

между научными разработками, промышленными 

потребностями и стратегией нatsiонального 

импортозамещения. 
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