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QISHLOQ XO‘JALIGIDA OILAVIY
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
YO‘NALISHLARI VA ISTIQBOLLARI
Sharofova Saida Alimurod qizi
DIRECTIONS AND PROSPECTS FOR THE
DEVELOPMENT OF FAMILY
ENTREPRENEURSHIP IN AGRICULTURE
Sharofova Alimurat kizi
HAHPA]%JIEHI/I}I N IIEPCIIEKTUBbI PASBUTHUS
CEMEHWHOI'O IPEAITIPUHUMATEJBCTBA B
CEJBbCKOM X034 CTBE

Llapogposa Cauoa Anumypam xu3su

Received: January 8, 2026 Revised: January 10, 2026 Accepted: January 11, 2026 Published: February 1, 2026

Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning zamonaviy
konseptual yondashuvlari, igtisodiy mohiyati va tarkibiy omillari chuqur ilmiy tahlil etilgan. Tadgigot doirasida
oilaviy xo‘jaliklar agrar sektorning barqaror rivojlanishida muhim institutsional birlik sifatida qaralib, ularning
hududiy mehnat resurslaridan samarali foydalanish, daromadlar manbalarini diversifikatsiya gilish hamda qishlog
iqtisodiyotida inklyuziv o‘sishni ta’minlashdagi funksional roli asoslab berilgan. Shuningdek, davlatning agrar
siyosati, moliyaviy-institut-sional mexanizmlar, kredit- grant paketlari, kooperativlashuv jarayonlari va innovatsion
agrotexnologiyalar oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi asosiy drayverlar sifatida baholangan. Tadgiqgot
natijalari oilaviy tadbirkorlikning iqtisodiy samaradorligini oshirish, resurslardan optimal foydalanish va bozor
munosabatlarida ragobatbardosh model sifatida shakllanishiga doir ilmiy-hulosa va istigbolli takliflarni o‘z ichiga
oladi.

Kalit so‘zlar. Oilaviy tadbirkorlik, agrar sektor, iqtisodiy barqarorlik, inklyuziv o‘sish, institutsional
mexanizmlar, kooperativlashuv, diversifikatsiya, innovatsion agrotexnologiyalar, hududiy rivojlanish.

Abstract. This article provides an in-depth scientific analysis of modern conceptual approaches, the economic
essence, and the structural factors of developing family entrepreneurship in agriculture. Within the scope of the study,
family farms are considered an important institutional unit ensuring the sustainable development of the agrarian sector.
Their functional role in the effective use of regional labor resources, diversification of income sources, and promotion
of inclusive growth in rural economies is substantiated. Furthermore, state agrarian policy, financial-institutional
mechanisms, credit and grant packages, cooperative processes, and innovative agrotechnologies are evaluated as the
main drivers supporting family entrepreneurship. The research findings include scientific conclusions and forward-
looking recommendations aimed at improving the economic efficiency of family entrepreneurship, optimizing
resource use, and shaping a competitive model in market relations.

Keywords: Family entrepreneurship, agrarian sector, economic stability, inclusive growth, institutional
mechanisms, cooperation, diversification, innovative agrotechnologies, regional development.

AHHoTauus. B manHOW craThe mpeicTaBieH IIIyOOKWI HAay4YHBIN aHATN3 COBPEMEHHBIX KOHIENTYAIbHBIX
MTOJIX0/I0B, SKOHOMHYECKON CYIIHOCTH U CTPYKTYpPHBIX (DaKTOPOB Pa3BHTHS CEMEHHOTO IMpPeNIpHHUMATEIHCTBA B
CEIbCKOM XO3fMCTBE. B paMkax wuccieZoBaHHsS CEMEHHBIE XO3siiCTBAa paccMaTpUBAIOTCA KAaK Ba)kKHad
HWHCTUTYHIHOHAJIbHAA €/IMHULIA yCTOfI‘IPIBOFO Pa3BUTHA arpapHOro CEKTopa. O00CcHOBaHAa UX (I)YHKIII/IOHaJ'IBHaH PpOJib B
3(1)(1)€KTI/IBHOM HCIIOJIb30BAHUHU PCETUOHAJIBHBIX TPYAOBLIX PECYpPCOB, )II/IBCpCI/I(bI/IKaHI/II/I HUCTOYHHUKOB J0XOA0B H
obeclieueHu UHKIIIO3UBHOTO pocTta CEILCKOM SKOHOMUKH. KpOMe TOTr0, TOCyAapCTBCHHAd arpapHas IOJIMTHKaA,
(1)I/IHaHCOBO-I/IHCTI/ITYIII/IOHaJ'[BHHe MCXAaHHU3MBEI, KPpEAUTHO-TPAHTOBBIC IIaKEThI, nmpoueccnl  Koomepamun U
HWHHOBAIIlMOHHBIC arpoTeXHOJOTUN OLICHUBAKTCA KakK OCHOBHBIC upaﬁBepLI MOAACPIKKHN ceMeiHoro
npeAIpUHUMATECIILCTBA. PeSyJ'[BTaTBI HCCJICJOBAaHUA BKIIOYAIOT HAYYHBIC BBIBO/IbI U IICPCICKTUBHBIC PEKOMEHIAIINH,
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HalpaBJICHHLIC HAa TOBBLIIIICHUC SKOHOMHYECKOU 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I CceMeHHOro npeaAnpruHUMaTebCTBa, OIITUMHU3ALUTIO
HCIOJIb30BaHUA pECYpPCOB U q)OpMHpOBaHI/Ie KOHKprHTOCHOCOGHOﬁ MOJECJIN B PbIHOYHBIX OTHOIICHUAX.
KaoueBblie caoBa. CemeiiHoe npeaAnpruHUMAaTeIILCTBO, al"papHLIﬁ CCKTOP, DKOHOMHUYECCKas yCTOﬁ‘{I/IBOCTL,

WHKIJTIO3UBHBIN POCT,
arpoTEXHOJIOTUH, PECTUOHAJIBHOC PA3BUTHC.

®KIRISH

Qishloq xo‘jaligi sohasida oilaviy
tadbirkorlikning shakllanishi va rivojlanishi zamonaviy
agrar iqtisodiyotda strategik ahamiyatga ega bo‘lgan
ustuvor yo‘nalishlardan biridir. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, igtisodiyoti rivojlangan ko‘plab davlatlarda
gishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 60-80 foizi aynan
oilaviy xo‘jaliklar tomonidan etishtiriladi. Masalan,
Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida fermer xo‘jaliklarining
qariyb 95 foizi oilaviy boshqaruvga asoslangan bo‘lib,
ular umumiy agrar ishlab chigarishning asosiy gismini
ta’minlaydi. Bu modelning asosiy afzalligi — mehnat
resurslaridan  ogilona  foydalanish,  boshgaruvda
moslashuvchanlik, ishlab chigarishda past xarajatlar va
barqaror natijadorlikni ta’minlashidir. O‘zbekiston
sharoitida ham oilaviy tadbirkorlik gishloq xo‘jaligining
muhim segmenti sifatida shakllanib bormogda. Rasmiy
statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatda 2024 yilda
faoliyat yuritayotgan oilaviy tadbirkorlik subyektlari soni
400 mingdan ortiq bo‘lib, ularning salmoqli qismi
qishloq xo‘jaligi bilan chambarchas bogliq. Agrar
sektorda etishtirilayotgan mahsulotlarning
diversifikatsiyalashuvi, ekin maydonlaridan samarali
foydalanish,  chorvachilik hamda  bog‘dorchilik
yo‘nalishlarining kengayishi ushbu xo‘jaliklarning
igtisodiy ahamiyatini yanada kuchaytirmoqda.

Davlat tomonidan gabul gilinayotgan normativ-
huquqiy hujjatlar, xususan, “Fermer, dehqon xo‘jaliklari
va tomorga er egalari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
strategiya”ning tasdiqlanishi oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun mustahkam institutsional poydevor
yaratib bermogda. Mazkur strategiya doirasida kredit
resurslari  hajmining kengaytirilgani, subsidiya va
grantlarning joriy etilgani, gishlog infratuzilmasining
modernizatsiya  qilinishi ~ hamda  agroxizmatlar
tarmog‘ining rivojlanishi oilaviy xo‘jaliklar faoliyatiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Qishloq xo°jaligi sohasida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish zamonaviy agrar igtisodiyotning strategik
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
O‘zbekistonning qishloq hududlarida oilaviy xo‘jaliklar
asosiy ishlab chiqarish birligi sifatida faoliyat yuritib,
agrar sektorning barqarorligini ta’minlaydi. Rasmiy
statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda
faoliyat yuritayotgan 2,9 milliondan ortig dehgon va
oilaviy xo‘jaliklarning 62 foizdan ortig‘i umumiy qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini etishtirgan. Shu bilan birga,
hududlar kesimida turli yo‘nalishlarda faoliyat
ko‘rsatadigan  oilaviy  tadbirkorlikning  iqtisodiy
samaradorligi o‘zgaruvchan bo‘lib, tabiiy-iglim sharoiti,
resurs ta’minoti, bozor infratuzilmasi va mahalliy
bozorlarga yaginlik bilan belgilanadi.

So‘nggi yillarda davlat tomonidan ishlab
chigilgan normativ-huqugiy hujjatlar va dasturlar —
“Har bir oila — tadbirkor” dasturi, “Fermer va dehqon
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xo‘jaliklarini rivojlantirish strategiyasi 2022-2026”
hamda subsidiya va imtiyozli kredit mexanizmlari
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun mustahkam
institutsional poydevor yaratdi. Ushbu dasturlar
doirasida ajratilgan resurslar orgali tomorga erlaridan
samarali foydalanish, bog‘dorchilik, sabzavotchilik,
issigxona va chorvachilik yo‘nalishlarida yangi
loyihalarni amalga oshirish imkoniyati yaratilmoqda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekiston agrar sohasida oilaviy
tadbirkorlikning rivojlanishi bo‘yicha olib borilgan
mahalliy ilmiy izlanishlar asosan fermer xo‘jaliklarining
modernizatsiyasi, dehqon xo‘jaliklari samaradorligi,
qishlog xo‘jaligi kooperatsiyasi, tomorqa erlaridan
foydalanish mexanizmlari va qishlog igtisodiyotini
diversifikatsiya  gilish  masalalariga  qaratilgan.
Oc¢zbekiston olimlari — O. Xolmo‘minov (2021), A.
Abdukarimov (2022), Sh. Qurbonov (2020), N. Raximov
(2023), X. Qodirov (2021) kabi tadgigotchilar oilaviy
xo‘jaliklarni agrar tarmoqning asosiy istehkomi sifatida
baholab, ularning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi
rolini ilmiy asoslab bergan.

Adabiyotlarda ta’kidlanishicha, O°zbekistonda
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 62 foizidan ortig‘i
aynan oilaviy va dehqon xo‘jaliklari tomonidan
etishtiriladi. Statistika agentligining 2024-yil yakuniy
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 2,9 milliondan ortiq
dehqon xo‘jaliklari faoliyat yuritmoqda va ular ichida
oilaviy mehnatga asoslangan xo‘jaliklar asosiy ulushni
tashkil giladi. Bu esa oilaviy tadbirkorlikning agrar ishlab
chiqarishdagi strategik ahamiyatini ko‘rsatadi.

Mahalliy ilmiy manbalarda oilaviy
tadbirkorlikning ustunliklari sifatida quyidagilar gayd
etiladi:

— er va suv resurslaridan tejamkor foydalanish;

— oilaviy mehnatning yugori motivatsiyasi;

— kichik hajmli, ammo samarali ishlab chigarish
modeli;

— mahalliy bozorlar talabiga tez moslasha olish;

— past ishlab chigarish xarajatlari.

Shuningdek, ilmiy adabiyotlarda  mavjud
muammolar ham tizimli gayd etilgan: er maydonlarining
kichikligi, sug‘orish infratuzilmasining eskirganligi,
texnika va texnologiyalarning etishmasligi,
mahsulotlarni gayta ishlash va sotish zanjirlarining
rivojlanmaganligi, kreditlash mexanizmlarining
murakkabligi va garov talablarining yugoriligi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan qishloq xo‘jaligini rivojlantirish
strategiyasi, “Fermer va dehqon xo‘jaliklarini qo‘llab-
quvvatlash agentligi” faoliyatining kengaytirilishi,
oilaviy tadbirkorlik uchun subsidiya va grantlar
ajratilishi, “Har bir oila — tadbirkor” dasturi doirasida
imtiyozli ~ kreditlar ~ berilishi  ilmiy  manbalarda
institutsional omillar sifatida ko‘rsatiladi. Ushbu
hujjatlar oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha
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O‘zbekistonning  o‘ziga  xos  yo‘l  xaritasini
shakllantirmoqda.
Oilaviy xofjaliklarni agrar iqtisodiyotning

bargaror rivojlanish omili sifatida baholovchi ilmiy
garashlar tobora kuchayib bormoqda, birog mavjud ilmiy
ishlar ko‘proq amaliy tahlilga qaratilgan bo‘lib,
kompleks tizimli  yondashuvlar etarli  darajada
shakllanmagan. Shu sababli mazkur tadgiqot oilaviy
tadbirkorlikni O‘zbekiston agrar tizimidagi igtisodiy,
institutsional va ijtimoiy omillar kesimida chuqurroq
o‘rganishga qaratilgan.

®"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlik qishloq xo‘jaligi
tizimida barqgaror rivojlanishning muhim omillaridan biri
bo‘lib, uning iqtisodiy salohiyati yildan-yilga ortib
bormogda. Birinchi navbatda, Statistika agentligi
ma’lumotlariga tayanib aniqlanganki, 2024-yilda gishloq
xo‘jaligi mahsulotlarining 62,4 foizi dehqon va oilaviy
xo‘jaliklar hissasiga to‘g‘ri kelgan bo‘lib, bu mazkur
institutning agrar ishlab chiqgarishdagi ustun mavgeini
tasdiglaydi. EKin maydonlarining nisbatan kichikligi va
resurslarning cheklangan bo‘lishiga qaramay, oilaviy
xo0‘jaliklar mahsuldorlik bo‘yicha fermer xo‘jaliklaridan
ortda golmayotgani kuzatildi. Bu esa mehnatning yuqori
motivatsiya bilan bajarilishi va mavjud resurslardan
tejamkor foydalanish bilan izohlanadi.

Tadgiqot jarayonida aniglanishicha,
O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga doir
davlat dasturlari real natijalar bermoqda. Xususan, “Har
bir oila — tadbirkor” dasturi doirasida ajratilayotgan
imtiyozli kreditlar evaziga 2022-2024 vyillarda 150
mingdan ortiq oilaviy xo‘jalik yangi faoliyat turlarini
yo‘lga qo‘ygan. Kreditlarning o‘rtacha hajmi 33-50
million so‘m oralig‘ida bo‘lib, uning katta qismi
chorvachilik, issiqgxona xo‘jaligi, bog‘dorchilik va
parrandachilik yo‘nalishlariga yo‘naltirilgan. Bu esa
oilaviy tadbirkorlikning diversifikatsiyalashuviga va
bargaror daromad manbalarining shakllanishiga xizmat
gilgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, hududlar kesimida
oilaviy tadbirkorlik rivojlanishida sezilarli farglar
mavjud. Masalan, Andijon va Farg‘ona viloyatlarida
tomorga erlaridan intensiv  foydalanish  modeli
samaradorligi yuqori bo‘lib, bir sotixdan olinayotgan
hosil hajmi boshga hududlarga nisbatan yugori darajada.
Buxoro va Navoiy viloyatlarida esa suv resurslari
cheklanganligi sababli chorvachilik yo‘nalishi etakchi
o‘rinda turadi. Qashqadaryo va Samarqandda esa
bog‘dorchilik va sabzavotchilikning rivojlanishi oilaviy
xo‘jaliklarga barqaror daromad manbai yaratmoqda. Bu
farglarning asosiy omili — tabiiy-iglim sharoitlari, suv
ta’minoti, infratuzilma darajasi va mahalliy bozorlarga
yaginlikdan iborat ekani aniglandi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, oilaviy xo‘jaliklar
uchun asosiy to‘siqlar sifatida quyidagi omillar dolzarb
bo‘lib golmoqda:

o sug‘orish tizimlarining eskirganligi va suv
tanqisligi;

o zamonaviy texnika va agrotexnologiyalarning
etishmasligi;

i

o mahsulotlarni gayta ishlash va saglash
infratuzilmasining past darajasi;

o kredit olishda garov talablari va hujjatlarning
murakkabligi;

o bozor
o‘zgaruvchanligi.

Tadgiqgot davomida aniglangan muhim jihatlardan
biri shundaki, oilaviy tadbirkorlikda innovatsion
texnologiyalarni joriy etish darajasi hozircha cheklangan
bo‘lib, faqat ayrim hududlarda issigxona texnologiyalari,
tomchilatib  sug‘orish, mini-fermer texnikalaridan
foydalanish bo‘yicha ijobiy misollar mavjud. Bu esa
sektorni modernizatsiya gilishning istigholdagi asosiy

yo‘nalishlarini belgilaydi.

narxlarining mavsumiy

O‘zbekistonda  oilaviy tadbirkorlik  agrar
igtisodiyotning  tarkibiy —qismi sifatida bargaror
rivojlanishda davom etmoqda, biroq uning to‘liq

iqtisodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarish uchun resurs
ta’minotini yaxshilash, innovatsion yondashuvlarni keng
joriy qgilish, bozor infratuzilmasini rivojlantirish va davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirish talab etiladi.

Qishloq xofjaligida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish  bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda davlat
tomonidan yaratilgan igtisodiy va institutsional sharoitlar
samaradorlikni oshirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Jumladan, oilaviy fermer xo‘jaliklari uchun er ajratish
mexanizmlarining soddalashtirilishi, imtiyozli kreditlar
va subsidiyalarning kengaytirilishi, Klaster tizimi orgali
fermerlar bilan etkazib beruvchilar va gayta ishlash
korxonalari o‘rtasidagi integratsiya jarayonlarining
kuchayishi oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy
bargarorligini oshirmoqda.

Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, imkoniyatlar
mavjud bo‘lishiga qaramay, oilaviy tadbirkorlikning
samaradorligiga to‘sqinlik qilayotgan omillar ham
saqlanib qolmoqda. Avvalo, ko‘plab oilaviy xo‘jaliklarda
zamonaviy agrotexnologiyalarni qo‘llash darajasi etarli
emasligi mehnat unumdorligi pastligiga olib kelmoqgda.
Bundan tashqari, qishloq xo°jaligi mahsulotlarini sotish
bozorlarining etarli darajada rivojlanmaganligi, logistika
xizmatlarining sustligi va qgishloq joylarda axborot-
kommunikatsiya Xizmatlariga to‘liq kirish imkoniyati
cheklanganligi  tadbirkorlik  faoliyetining  tezkor
kengayishiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, oilaviy tadbirkorlikka jalb gilingan
aholi, aynigsa yoshlar va ayollar o‘rtasida moliyaviy
savodxonlik darajasi pastligi mavjud imtiyoz va
imkoniyatlardan ~ to‘liq  foydalanishni  cheklab
go‘ymoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim va
konsultatsiya xizmatlarining muntazam yo‘lga qo‘yilishi
oilaviy xo‘jaliklarning barqaror faoliyat yuritishida
muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, hududlar
bo‘yicha resurs taqsimoti, er unumdorligi, suv ta’minoti
va bozor talabining farglanishi oilaviy tadbirkorlik
natijalarining hududlar kesimida turlicha shakllanishiga
sabab bo‘lmoqda.

Umuman olganda, mavjud muammolarga
garamay, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish istigbollari
yuqori bo‘lib, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish,
mahalliy bandlikni oshirish, qgishlog aholisining
daromadlarini ko‘paytirish va ozig-ovgat xavfsizligini
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mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli,
kelgusida infratuzilma rivoji, kredit va subsidiyalarni
manzilli tagsimlash, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish, o‘quv-trening dasturlarini kengaytirish hamda
marketing tizimini takomillashtirish oilaviy
tadbirkorlikning yanada samarali rivojlanishi uchun
asosiy yo‘nalishlar sifatida ko‘riladi.

#XULOSA VA TAKLIFLAR

Oc‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, qishloq
xo‘jaligida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish nafaqat
iqtisodiy  barqarorlikni  ta’minlash, balki qishloq
hududlarida bandlikni oshirish, aholining daromad
manbalarini  diversifikatsiya  qilish,  ozig-ovqat
xavfsizligini mustahkamlash kabi ustuvor magsadlar
uchun muhim omildir. O‘zbekiston sharoitida oilaviy
xo‘jaliklarning faoliyati uchun yaratilayotgan davlat
go‘llab-quvvatlov choralari — subsidiyalar, imtiyozli
kreditlar, er berish tartibining takomillashtirilishi,
qishlog xo‘jaligida klaster tizimining kengayishi —
amaliy natijalar ko‘rsatmoqda. Biroq samaradorlikni
oshirish uchun hal qilinishi lozim bo‘lgan qator tizimli
muammolar mavjud.

Xususan,  zamonaviy
qo‘llash darajasining
infratuzilmasining etarli rivojlanmaganligi, logistika
xizmatlarining sustligi, moliyaviy savodxonlikning
etishmasligi va ilmiy-innovatsion yondashuvlarning
etarlicha joriy etilmaganligi oilaviy xo‘jaliklar
taraqqgiyotini cheklamoqda. Shu sababli, kelgusida
resurslardan ogilona foydalanish, agroservis markazlari
faoliyatini  kuchaytirish, mahalliy bozorlar bilan
integratsiyani rivojlantirish, o‘quv-trening dasturlarini
tizimlashtirish hamda ragamli texnologiyalarni joriy
etish asosiy ustuvor vazifalar sifatida ko‘riladi.

Umuman olganda, qishloq xo‘jaligida oilaviy
tadbirkorlikning rivojlanish istigbollari yuqori bo‘lib,
tegishli infratuzilmalar takomillashuvi, davlat-xususiy

agrotexnologiyalarni
pastligi, marketing

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

il

hamkorlik mexanizmlarining kuchayishi va innovatsion
yondashuvlarning keng tatbiqi orqali mazkur yo‘nalish
mamlakatning agrar sektorida barqaror o‘sishning
muhim drayveriga aylanishi mumkin.
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