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Moliya, kredit va investitsiya

MAMJIAKATUMU3 A THKOPAT BAHKJIAPU
AKTUBJIAPU CAMAPAJIOPJINTUHU BAXOJIAIIJIA
KYPCATKHYJIAPJIAH ®OUJAJTAHUII AMAJIUETH

BUJIAH BOFJIUK MYAMMOJIAP

Xoamypaoos Mycypmon Aenaxynosuu, Kapumboesa Capsunosz baxmuép xusu

ITPOBJIEMBI, CBSI3AHHBIE C ITIPAKTUKOHN
NCITIOJIb30BAHUSI TIOKA3ATEJIEN OLIEHKH
YOOEKTUBHOCTU AKTUBOB KOMMEPUYECKHNX
BAHKOB B HAIIIEM CTPAHE

Xomypaoos Mycypmon Asnaxynosut, Kapumboesa Capsuros baxmuéposra

PROBLEMS RELATED TO THE PRACTICE OF USING
INDICATORS TO ASSESS THE EFFECTIVENESS OF
COMMERCIAL BANKS’ ASSETS IN OUR COUNTRY

Kholmuradov Musurmon Avlakulovich, Karimboeva Sarvinoz Bakhtiyorovna

Received: March 2, 2026 Revised: March 6, 2026 Accepted: March 12, 2026 Published: Aprel 1, 2026

AnHotanusi: Tmwxopar OaHKIapu mMOPTHEIIAPUHUHT CH(GATHHA TABMUHIAII YJIApHUHT MOJHUSBUH
0apKapopiHTd Ba JTUKBHIMIIUTHHU TABMUHIAIIHUHT 3apypJINTH XO3UPTH KyHIArw aoin3ap0d macananapaaH Oupu
6ymu6 xucoOnaHaau. YmOy WIMHI Makojaja THXOpaT OaHKIApH aKTHBIAPUHU CaMapaJopiIUTHHHU OIIMPHII
Hyanapu 0yitndya wimuid Takiaud Ba aMaiuid TaBCHsJIAP MIIA0 YMKMINTa XapakaT KHJIaq.

Kanur cy3nap: 6aHk, OaHK aKTHBJIAapH, TaBAKKaTYWIUK, MIWUIMH HKTUCOAMET, OaHK mopTdenu, akTuiap
cudaty, 6aHK TH3UMHU, KPEIUT MOPTQEIIH, MHBECTUIIHS.

Annoranusi: OOecrniedeHue KaudecTBa mnopTdeneil akTHBOB KOMMEpUYECKMX OaHKOB, HEOOXOIMMOCTb
obecrnieueHNs UX (UHAHCOBOH YCTOHYHMBOCTHU M JTUKBUIHOCTH pacCMaTpUBAETCA KaK OJUH U3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB.
B Z[aHHOI\/'I Hay‘lHOﬁ CTaTbC MNPCAINPHUHATA TIOIbITKA pa3pa60TaTL HAy4YHOC TIPCJIOKCHUC U IMPAKTUYCCKUC
peKOMeH,I[atL[I/II/I I10 c110co0aM IOBBIIIEHUS 9(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I AKTHUBOB KOMMCPYCCKHUX 0OaHKOB.

KawueBple cioBa: 0aHK, OAHKOBCKHE aKTHBBI, PUCK, HatSiOHaJdbHAs YKOHOMHKA, OaHKOBCKHH MOPTdeb,
Ka4€CTBO aKTHUBOB, OaHKOBCKas CHCTEMA, KpCI[I/ITHHﬁ HOpT(l)eJ'IL, HWHBCCTHUIIUH.

Abstract: Ensuring the quality of asset portfolios of commercial banks, the need to ensure their financial
stability and liquidity is considered one of the current issues. In this scientific article, an attempt was made to develop
a scientific proposal and practical recommendations on ways to increase the efficiency of the assets of commercial
banks.

Key words: bank, bank assets, risk, national economy, bank portfolio, asset quality, banking system, loan
portfolio, investment.

" KUPUIL OolIKapuIl Macanacu Y3WHUHT J0i3apOnuru Owial

YKaxOH MKTHCOAMETHAA HOTEKHC PHUBOYKJIAHMII taBcu(uanagu. CYHrTM Hwmapaa  aKTUBIAPHHHT
TEHJEHIMSACH JaBOM OTaéTraH WapouTna Oanmk ~ CaMapain OOIKAPHIMIIA ~ HATIKACHLA  JKAXOH
TH3MMUJATH MaBKyJ MyaMMonapHu OGaprapad orum, ~MKTHCOMMETHAA Hydysra ora  Gyiran Gup Karop
WKTHCOMME  MYCTAKW/UIMKHM  Kywaiftupum ~ pa  OAHKJIApIA  AKTHBJIAD  X@KMUHHMHI  OITAH/IMIHHU
MaKPOMKTHCOAMil 6apKapOpIMKHH TabMHHIAW, Mousi-  KY3ATHII MyMKuH. Xycycan, 2023 fuina Maskyp
KPEAMT —coXacuia 103ara  KelaéTraH —MojusBuii-  KYPCATKHY «Industrla_l ar}d_Comrr)erma_I Bank of
MKTHCOAMH  TY/IKMHJIAPHHHT  canOuil  TabcUpHHH China»ga 3473,1, «Mitsubishi UFJ Financial Group»za
[OMIIATHII Macalalapi MyXHM axamusT kacG sramn.  2026,3,  «JPMorgan Chase»za 2490,9, «HSBC
ByHia Xalkapo OaHK  aKTHBJApUHH  caMmapaid Holdings»oa 23749, «BNP Paribasyga 21892,

«Deutsche bank»ma 1676,5 mupa. AKII mosruu[1]
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xamaa «CoepOank»aa 27,1 TtpnH. PyOomuu[2] Tamkwmn
9Ta Ba Oy OaHK aKTHUBJIAPUHHMHI CE3WJIApiU Aapaxaza
OILLTaHWHH KypcaTa/iu.

ByryHru xyHza >kaxoH MKTUCOAMETHIA THXKOpAT
OaHKJIApW TOMOHMAAH WHHOBALMOH EHJAlIyBIap
acocuna aKTUB olnepauusiIapHu OomKapuI
caMapaJOpiMIMHU OIIMPHIL, AaKTHB ONepalysIapHH
OomIKapHII ToWpacuia o3ara KeIHIIH MyMKUH OyiraH
PHCKIIapHH XeKHpIIAII aMaTNETHHH sHaIa
PHUBOXIIAHTHPUIL, AaKTHUB OMepalisUiap skapaéHura
HHUCOATaH MYKY Ba TAIIKU OMIJUIAP TAbCUPUHHU 0axoJaml
ycayOnéruHu wnuad 4Yukum fons3ap0 MacajiajapiaH
O6upn xucobmanaau. Twkopar OaHKIapu axKTHUB
onepauysIapuHy  OOLIKAPHII CTPATETHACHHM HIILIA0
YHMKHMIIA 3aMOHABHH OaHK TU3UMUHHHT LIaKJUIAHMII Ba
PHBOXKIIAHUIIMIATH aCOCHH TEHACHLMSJIAp, )KyMJylaJaH,
WHHOBALUMOH  OaHK  TEXHOJIOTHSUIAPH,  paKamiIH
UKTHCOIUET JJIEMEHTIapUHH KSHT YKOPHH STHII WIMHUI
TaIKUKOTIAPHUHT MapKa3uil OYFUHMHH TaIlIKHI dTMOKJIA.
Iy Omman Ompra, akTHB ONEpAIFSUIAPHH OOIIKAPHINIIA
MapKeTHHI Ba MCHE)KMEHT YWFYHJIUTMHU TabMHHIAILL,

aKTHB  ONEPAISUIAPHM  OOIMIKAPHIN  MEXaHW3MHHH
TaKOMIJUTAITUPHUIN OYida KOMILIEKC TaIKUKOTIap 0JIH0
OOpHIMOK/TA.

V36ekncronna kagan MKTHCOIMH MCIOXOT/IAp
amaira ouMpHIaéTral X03Upry MapouTaa 6aHK THU3UMHU
akTHBIapu Xaxmu Yycub, SAMMparum ynymu optud
oopmokaa. Illy ¥punma, TwxkopaT OaHKIapH aKTHB
omepaursUIApHHA  OOIIKAPHIN  CTPaTeTHsIAPUHHUHT
TaKOMIJUIAIIMATAHJINTH ~ pecnyOimka OaHK TH3UMHU
AKTHUBIIAPH XAXKMH IOKOPH OYIITaH MIaponTaa XaM aipuM
HUpUK TIKOpAT OaHKIApUIA aKTHUBJIAP JApOMA UTHIATH
Japa)kKacHHUHT TacaluIy, OaHK JEMO3WTIapH acoCHi
KHCMH IOPUAMK MAaXCIAPHUHT Tanad KWINO OMMHTYyHYA
MaOiarnapuIaH  TalIKHI TONTAHJIUTH  THXKOPAT
OaHKJIApUHHUHT ¥3 aKTUB ONEpalMsUIapUHH  IOKOPH
TaBaKKaJIYMIMK aCOCHIA IOPUTHUINUTa cabad OYIMOKIa.

Illyura kypa, Y36ekuctoHn Pecry6nukacuuu
2017-2021 Hunapaa PUBOXIAHTUPHUIITHIHT
XapakaTiap CTpaTeruscuaa THKOpaT OaHKIapUHUHT
KalMUTAJUTAIIyBUHA ~ OMIMPHIN, KpEeAUT  HOpTdern
MUKIOPHHH JOWMHH oOmupuO Oopuin Ba YHHUHT
cupaTHHU SAXIIWIANI, WHBECTHIMABAN JOWHXaTapHH
MONMSUIAII  XaMmJa KAYHK OW3HEeC Ba XyCycHit
TaAOUPKOPIUKHN  KpPEOUTIAIl  KYJIaMHHH  sSHaza
OLIMPHIITa HWMKOH sIpaTyBud dYopa-TaaOHpliapHUHT
Oenrunad OepUIIMIIY MyXHM axaMusIT KacO 3Taau.

IOxopunarnnapaan  kenmu®d YuUKHUO, THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT aKTHB OIepamysuiapd OwiaH OOFIHK
MyaMMOJIapHH  aQHMKJAIl Ba yJapHU  OOLIKApHII
CTpaTerusiCHHU  TAKOMWUIAIITHPUIIHUHT  3apypPIIUTH
MasKyp WIMHH Makojia MaB3yCHHHHT J0J3apOJIMTHHH
Oenrmnanay.

"AJABUETJAP TAXJUJIHA

bank aonmuaTrHN GOIIKAPUIIIHA TAJIKHUK ATHIITA
KapaTwjiraH WIMHUN W3JIaHUIIIIap XOpxiuk Ba MJIX
nktucoqun onumnapugad JK.Cuukwm, [1.Poys, P.Jladr,

O.JlaBpymun, b.OnBapac, P.Knaiicenc, ®@.Beprn,
A.AnaBepJoB, A.TleunukoBa, A.MakcroTos,
I'IIpoceetoB, A.KynmakoB[4] Ba  OOIIKaJTapHUHT

TAJIKMKOT MIUIApuAa ¥3 1(o1acHHU TONTaH.
Kymnanan, P.JladTHUHr OaHK MEHEKMEHTHHH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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épuTHIIra KapaTwiraH WIMHH TaaKUKOTIapuaa 0030p
mapoumiapuaa 0aHk GaoausTHra Xoc anoxuia TaMonuII,
(GyHKIMS Ba yCyJUIapHU TaTOWK STHII OpKalud OaHK Ba
MEXHAT pecypciapuiaH OKWIOHa (oHIaTaHuIl OpKalH
CTpaTeruk MakcaJylapra SpHIIMIITra KapaTuiral Kacouit
(haoNMATHUHT MyCTaKuI TypH AETaH Xyjnocara KelraH.
A.IleynnkoBa  aKTHB  omepanusuiap  OaHK
pecypcIapiHy KOWIAIITUPUIN SKAHIMTH Ba Mas3Kyp
kapa€H Xap KaHzmail Tmxopar OaHKM YYyH OJKynda

MyXUMIIMTMHU ~ TabKUJUIaWaW. YHra Kypa, akTUB
orepanusap OaHKHHMHT JApOMa UTHIIATH Ba
JUKBUJUIMIIMTUHA ~ TabMUHJAWIM, SBHU  THOXKOpAT

OaHkapy (aoSMATHHUHT UKKU acocuil Bazu(acuHu Xal
STUII MMKOHUHM Oepaau. AWHAaH aKkTHB OIepalusiap
épaamuna OaHkiIap XyXanuk (aoNUATH HATWKacHaa
Oymwaérran myn MaOnarjJapuHH — UKTHCOJUETHHHT
UCTUKOOJUIM  TapMOKJIapura capMosyiap OKUMHHH
HyHanTHpagyW, WIUIA0 YMKApUIL, WHBECTHUIMSIAPHUHT
YCUIlIM, WHHOBALUMSJIAPHU JKOPUHA OSTHULI Ba yH-KOH
KypWINIIMHN KEHTalTHpHUINra KyMakjJalraH XoJaa

capMosira MYXTOX Oynrannap baonuATHHA
MOJIUSTAIITUPATIH.
Illynunraex, 6aHK onepauusiIapuHu

OOIIKAPUIIHUHT alpUM KHXATJIApu Y30EKUCTOHIIMK

HUKTUCOIYU OJIMMIIApJaH & .MynnaxoHOB,
M.[apudxyxaes, A .bexMypoJioB, H.Kapumos,
E.A6aynnacs, II.A6ynnacea, H.)Xywmaes,

0O.OmumxoHoB, A.OmoHOB, T.Kopanues, b.bepnuspos,
X.PaxmaToB, H.2KusHoBa[5] Ba OomKamapHUHT WIMAN
UnnIapuaa arpodimda TagKiuK dTHITaH.

Xycycas, X.Paxmatos OaHK TU3UMH
PUBOXKIIAHUIITHHIHT acocHit HETU3NHU aKTUB
omepanusutap OwnaH Ooria0d, OaHK MEHEKMEHTHIA
aKTUBJIAPHA  OOIIKApUII  CTPATETWsCHTa  aJoXHia
pTHOOp Kaparaau. [y Ouman 6upra, UKTUCOTYHU OJTUM
AKTUBJIADHA OOINKAPHII CTPATETHACHHH  MOJIHUSIBHIMA
CTPATCTUSIHUHT MYXUM TapKUOMHA KUCMH cHdaTuaa
M30XJaiAN Ba YHU HNUIad 4uKua OaHK TOMOHHJIAH
MOJIMSIBUI  Oapkapopiukka (aon TabCHp OTYBUH
OMWIIAp TaXIWJIWHU aMajira OUIMPUII KepaKJIUTHHU
TabKUIJIANIN.

Maxamuii ukrucogun osiumiapiaaH A.OMOHOB

Ba T.KopaimeB Ttmwkopar OaHKJIapUHUHT  aKTHB
orepatiusiapura  HucbaTaH «OaHKJIAPHUHT —I1aCCHB
orepaysIapu HaTmKacuja MIaKUIaHTHPHIITAH

MabJarTapHu WKTUCOIWH XuXartaaH napoman (doiina)
OJIMII MaKcaauia TypJi MaKkcaylapra >KOMIaI THPHILI Ba

JUKBUIIMIIATAHA ~ TabMUHIAII  OWIaH OOFIIHNK
omepanysIapaAup»  JAeraH  GHAANIYBHH  HJITapH
cypazumap.

"TAAKUKOT METOJOJIOTHUsCHU

Twkopar OaHkIapu akTHB omepatSisutapuan
OOIIKApHUII CTPATETHACHHI TAKOMIJIIAIITHPHUIN Oyinda
WIMHR-yCITyOuil Xamia amanuii Takiaudg Ba TaBCHsIIAp
nnuiad YuKHIAad noopar.

WnMmuii MakoJaHUHT MakcaauaaH KelnO 4uKuo,
Kyiinnaru Basudanap OeIrnianran:

KJIACCHK Ba 3aMOHABUI UKTHCOIUH OJIMMIIAPHUHT
Hazapuil €H/allyB Ba KapallJlapUHU TaJKUK KWINII, 11y
acocqa OaHKmapma akTHB omepatSisiapHu OOIIKapHII
cTparerusicira HucOaTaH MyamHMQIMK TabpUHUHU
MNUIa0 YUKHUIIL,
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OaHKIapaa aKkTHUB ONEPALSUIAPHH OOIIKAPHUII
CTpATEerHsIAPHHH TaX I KIJIMIL, YIAPHUHT HKOOHIA Ba
canouii xxuxarnapura 6axo oepui;

MaMJIaKaTUMHU3/IaTd €TaK4d THOXKOpAT OaHKIapu
baomuATHHE ~ TAXJAWI ~ KWIKAII ~ OPKAIH  aKTHB
olepanysUIapHA Gomkapuiira OPHILIHLI
XyCYCHSTIAPHHH aHHUKJIALT,

TIDKOpPAT OaHKIAPMHHWHT aKTHB ofepatSisutapu

OapKapopiWTHHA  OOIIKAPHUINAA XaJKapo pPeHTHHT
TU3UMIIAPUHMHT )KOPUH XOJaTUHU YpraHUIL;
OaHKJIApHUHT aKTHB OTIepaIMsIAPHHH

OOIIKAPUII CTPATETMSICHHY MIAKIUIAHTHPHIIIA BYXKy/Ara
KeIyBYH MyaMMOJIAPHH aHUKJAII Ba yJIapHU OapTapad
STHII HYIITapUHU UITA0 YUKHILL

THUXKOPAT OaHKIapuaa AKTHBJIIAPHU
CeKbIOPUTU3ALUSIIAI OpKaiu OomKapuI
CTpaTerusiCHHU TaKOMWUIAIITHPHII Oyiinya Takaudiaap
KHPUTHIL;

TIOKOpaT OaHKIAapHIa aKTUB ONEepalMsIIapHU
OOIIKapUITHUHT ONITHMAT CTpaTerusiCHHU

IIAaKIUTAHTHPHUIIT OYHHYa MIMHI acoclaHTaH TakIHQ Ba
TaBCHUSIIAP UILIA0 YAKHIIL.

Wnvuit  Makona SIHTAJIUTH KyWuJarwiapiaH
nbopar:

TH)KOpaT OaHKJIapU aKTHB  ONepalHsIapuHU

Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.
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Oolkapuil skapaéHiIapura TabCHP 3TYBYM OMMILIAp Ba
YJIAQpPHUHT ¥3ap0o  OOFJIMKIUTH YPraHWiauO, THXKOpAT
OaHKIapUHUHT JapoMaj OJMII WMKOHHMATHra ora
Oynuiura canOuii Tabcup STYBYHM OMIIIIAPHHU OJINHJIAH
aHMKJIAll MEXaHU3MH WILTa0 YMKHITaH;

TIDKOpAT OaHKJIApUHUHI aKTHB Ba IAacCHB
WHCTpYMEHTIapuAaH  (QoimagaHraH Xonmga  OaHK
XH3MaTIapy CU(GATHHH OMIMPHUII XaMJa MIKO3JIapHH
Kam® OTHII  ynmu  OWiaH aKTHUB  ONeparsUIapHA
caMapaiu OomKapuI CTPATETHACHHH
TaKOMWJUTAIITHPHUII TaKJIU(U acoCIaHTaH;

«AKTHB Onepanusiap T opar OaHKJIapUHHUHT
MOJIMSIBUM ~ OapKapOpJIMTMHM TabMHHIIOBUM  acOCHi
Kypcatknu OynamO, y napomamiap MaHOaMHU XOCHII
KWTyBYH Kapa&HIIapHU KaMpad oaim».

«AKTHUB onepamnusIapHu camapaju
fomrKapuin OaHKHHHT JapoManu Ba
pako0aTOapIONIUTUTHHN ~ OIMUPHUII,  OapKapOPIUTHHU
TApMHHJIANI Ba PUCKOAH XHMOSUIALIHUHT  STOHA
OMUITHIIADY.

IOKopumary Hazapuii )KUXaTIAPHH TaIKUK ITHII
acocuza TIKOpaT OaHKJIAapU aKTHB Ba IaCCHUBJIAPHHU
camapaiy OoIKapHil xapaHiIapyu KeTMa-KeTIMTHHUHT
Y3BUMIUTH WiIMHK acocnanau (1-pacm).

IlaccusB Bank AKTHB
oTIepaIsIapHA TaCCHBTAPH oTeparysUIapHu bank aktuBnapu
OomKapuII OomKapuI
Bank Bank Bank 5
aHK JapoMagu
KaIMTaJAITyBH OapkapopIuru JIAKBUUTAIATA Aapoman

1-pacm. TukopaTt 6aHKIapH AKTHB Ba NACCHBJIAPHHYU CAaMapaju OOIIKAPHII KAPaéHIAPDMHUHT Y3BUHIUTH

Maskyp MaxaHU3Maru y3BUMINKHI TaAbMHHIIAIIL
OpKaJIM OaHK FOKOPH JlapoOMajra, JIMKBHIUIMIINKKA,
0apKapopJMKKa Ba KalUTAIMHHU YCUIINTA 3pHLIaId. By
9ca, MHWKO3JIApHMHT OaHKKa OYiraH HWIIOHYHMHH
OLIMPAH.

TagkukoT MImKAa AApOMaIIMIMKHU 3BTHOOpra
oJITaH Xonja 0aHK aKTHBIAPH AapoMajl KEATHPYBUU Ba

JlapoMaj] KeJNTUPMalIuran Typiapura Kypa TaxXJuil
KuiuHrad. 2-pacmaa 2010-2024 iunnap opaiuruaa
TIKOpAT OaHKIAPUHUHT JapoMaj KeITHpaJuraH Ba
JlapoMaJ] KeITUpMaiurad aKTUBJIApY XaXKMUHUHT Y CHUILLL
TEHJICHITVSICH KEJITUPUIITaH.

1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Q

5

.Z[aPOMaI[ KeJITUpaJUTraH aKTUBJIAp u JAapoMaj KeJ'ITPIpMaﬁZ[HFaH AKTHUBJIAp
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2-pacm TuzkopaTt GaHKJIAPUHHHT AAPOMAJ KeJTHPYBYH Ba IaPOMAaJi KeJTHPMAIINTaH AKTHBJIAPU
X2;KMHHHHT y3rapum JuHamukacu (gpousna) [7]

2- pacM MabiayMoTiapura kypa, 2010 Hunna
2024 jmnra HEcOaTaH JapoMaj KEeITHPYBYH aKTHUBIAP
xakmu 23,1 ¢downs myHKTTa KUCKapraH Oyica, mapoman
KeITHPMaWIural akTuBIap Xaxmu 23,4 (o3 myHKTra
Ve, Ymap ypracumarum dapk 2024 imnma 29 doms
IMYHKTHA TallKWi1 KWigd. by  kypcarknwiapian
OaHKJIApUMK3 PUCK acocuia (GaoiausaT rOpUTAETraHUHU
Ky3aTuil MyMKWH. UyHKH, JapoMaja KeITUPYBYH
aKTHBJIAp CaJMOFU €Tapiu Japaxaaa FOKOpU sMac.
AiiHaH aKkTHMB onepauusiiapHu OOLIKapHIl >kapaéHuaa
JapomaJi KeJITUpaIura Ba KeATHPMaiiIuran akTHBJIapra
aIOXHa YbTHOOP KapaTHiIa u.

®dukpumusya, aKTHB oTepanysIapHu
JapOMaJUTUTHATa Kapad OoImKapHin 6aHK JapOMaTUT THA

OIIMPHII MaHOAJAPHHU aHHUKJIAIl Ba MOJMSUIAIITHPHII
Oopacuma Kapopiap KaOysn KWiIdII, OaHKHHHT JKaMH
AKTHB olepanusiapu Tapkuouaa ¢otina
KeNITHPMaWINraH aKTHBIAp CAJIMOFMHM KaMaiTHpHII
Oyiimua dYopa-tambupmap  WODIa0 YHKHII;  OaHK
aKTHBJIADMHU  AUBEPCU(PHKALMIAIIHUHT  ACOCHH
HyHanmumumapuan  Oenrmnad  omwmmn, OyHAa —acocuit
9PTHOOPHH KHMMATIH KOFO3Jap Ba HHBECTHLHA
omepamyslapura KapaTHII — JIO3UM, YyHKH ymoOy
akTuBiIap OaHK OajmaHcuza ¥3 yiymura osra sMac;
pecryOnuKana Xy ayani XycycusiTiIapHH XucoOra ojra
XOJI1a aKTHB OINEpallisUIapHH TYFPU TaKCUMJIall KaOu
OMp KaToOp MacanagapHH XaJl THII MyXHUM aXaMHAT Kacoh
STafH.

1- xkagBaa

V36exncron Pecny6aMKkach TAMKH HKTHCOIUI (PA0IMAT MIILINIE 6anKn, Vicanoarkypuinmbank ATB,
Muxkpokpeautéank ATB Ba Tpacroank XABHMHI KaMTAJIM Ba aKTHBJIAPH JaPOMAIIHINTH Taxuim [8]

2016 4. | 2017i. | 2018i#. | 2019ii. | 2020 ii. 2021 1. 2022 . | 2023 .
Kypeamiarinap Muaianii 6aHk V3CKB MukpokpeIuToaHK Tpacroank
ROE 5,27 5,73 7,09 74 0,55 0,19 24,2 22,6
ROA 0,76 0,51 0,69 0,68 0,12 0,04 31 2,6

1- skagBan MawmymoTinapuaal TpactOank XAb
KaluTaJgl Ba aKTUBIAPHHUHT AAPOMAUIMIINK JapakacH
ATB  Vicamoarkypwiumbank  Ba  Y306eKHCTOH
PecnyOnmmkacu Tammky WKTHCOAWH (AONUAT MUILTHIA
0ankn, MukpokpenutOank ATBHHHT mapoMammuInK
JapkacuIaH IOKOPH SKAaHJIWIMHU Ky3aTHUIIl MYMKHH.
Kanuran Ba akTuBIap MUKIOpH Oyiinda MaMiIaKaTUMU3
OaHKIApu TapKuOWIa OWPUHYM YpHHIA TypaJHuTaH
V36ekncton Pecry6uKacu Talkyu HKTHCOIMI (haousT
MWIIHA OaHKM JapOMaJjIMIINK JapakacH TMaCTIUTH
HUMa OwiaH OOFJIMK JEraH CaBoj TyFuiagd. by OaHk
KanuTaiu Ba aKTUBJIAPHUIAH camapaiu
¢doiinananunmaranugal gapak Oepamu. lllyHuHTHEK,
Ma3Kyp MyaMMOJApHM Y3CaHOATKYPHIHIIGAHKIA XaM
Ky3aTUIIl MyMKHH.

Yiby MyaMMoJIapHH XaJl STHIA, aBBaJlo, OaHK

Oomkapys OpraHJIapyuHUHT (aonuaTHHN
TU3UMJIALITUPUIN, MIy acocja OaHKIApHUHT aKTHB
onepauusIapuHu OomKapuI CTpaTerusiCHHU

TAaKOMWUTAIITHPUIN WMKOHMHM Oepagu. Iy Ownan
Oupra akTUB OIepanusIapra TabCHP ITYBYM HYKH Ba
TallK OMIJIJIADHU YPraHUII acocuaa OOoIIKapHIl
WymmapuHd  WOuiad  YMKAIL  JI03UM. MyamMoJn
KpeAWTJIADHUHT [o3ara Kenuml cababiapu Ba ylnapHH
6omkapum Oyinda Taknmupiaap Oepurn OaHKIAPHUHT
aKTHB ONEpaLsUIApUHN  OOIIKAPHII CTPaTETHSICUHH
TAaKOMMWJUIAII- THPHII UMKOHMHHM Oepaau Ba y3-y3umaH
OaHKJIIADHUHT JTAPOMUIMIIMK JapaKacMHU OIIWPUII
MMKOHHTIa 3ra OYJIMII MYMKHH.

AKTHB onepauusuiap IIaK/UIAHUIIUTA TabCHUP
9TYBUYM HWYKM Ba TallKi OMWUIAD  TaXJIHIHIa
W3NaHuIUIap  OaHKAAarn  MOJHABUHA  (DAOIMATHHHT
UKTHCOIUNA-XYKYKHUIl [IapT-IIAPOUTIAPUHN YPraHHII Ba
YIApHUHT KENTYyCH JaBpJa HMMKOHIHM Y3rapUILHHU
TaxXMHH KWiagu. ByHIoaH Ttamkapu, cTparerusHu Oy

OocKkHn4Ia 1500005 ¢:10) YUKHII MOJIUSBUNA 6030p
KOHBIOHKTYpaCHHM  TaxXJIWil  KWIaaW,  OaHKHHHT
Kenarycugard  ¢aoimuatd  OunmaH  GornmK  6030p

CerMEHTJIapu HyKTaW Ha3apuAaH YHUHT [POTHO3M
nnad yukwiaad. CTpaTerusHUHT OaHKIaru AaxTUB
omepatsisulapHn  OOWIKapWIIark  YpHUHH  Kypuo
gukamu3 (3-pacm).

Kyiinga xkentupuiaran omwulap acocuga MUl
IOpUTHII OAaHKHHMHI  peHTabeJunK, OapKapopiHMK Ba
JUKBHUIMIIMK ~ Jlapakajapura OSpUINUIa  WKOOuit
TabcUp Kypcaranu. by sca ¥3 HaBOaTH I8, MaMIIaKaTUMHU3
0aHK THU3MMUHHMHI SIH3Ja PHUBOMJIAHHWIINIA TYPTKH
oynann. Illy cababmy, GaHK TH3MMHU OapKapOpJIUTHHH
TabMUHJIANI aKTHB ONEpanusulapHu OONIKapHUIl acocaH
KOPXOHAJIAPHUHI MKTUCOOUM YCUIIMHM TabMUHIIALL,
3aMOHABHUH WIIFOP TEXHUKA TEXHOJIOTHsUIAp OMIaH KalTa
KYPOJUIAaHTUPHII, JKCHIOPTO0O MaxcylnoTiaap HIuiad
YUKAPHUIITA KapaTIIUIIN OMiIaH MyXuMaup. YyHKH 6aHK
MIDKO3JIAPUHUHT XaE€TUIIMK NTaBpH KaH4ua y30K OYiica,
yJlapHH MIUIad YMKapHIIIara siiaml JaBpy opTaau, Oy,
V3 HaBOaTuIa, MUKPO Ba Makpo Japakajaru oMuiuiapra
WOKOOMI TabCHp KypcaTaiu.
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MyKOOHII CTpaTeTHsHI
120 YIKHIIT

C'I’paTEI'IIiIHII aMalra
OIIHPHITT

XaB@d-xaTapHH \

JINKBIUTILTITKHIT
OomKapmmr

Bank SapkapopirnHmn
TaBMITHIAIT

ITukn Ba Tamkn
OMILTIap TaX LTI

onepanHA/JIapHH

GoImKapr /

Xomumaap
MOTHBAIIHACH Ba
JKaBOOrapIHrHHH
OIITHPHII

AKTHB

OomKapHIm

Xamkapo
TaXXpHoOaTapHI
Yprauum

Bank
MHJKO3TapHTa
KyIaiIHKIap
APATHII

Japoman

HaTipkaHn 6axosanr

< Hazopat

3- pacM. AKTHB onepanusIapHu OOIIKAPUII CTPATerHsICHHUA aAMAJIra OIIMPUII MeXaHu3Mu [9]

IOkopuna kenTupuiran OMWIUIAp acocuaa Wil
IOpUTHII OAaHKHWHT  peHTaOeIUIMK, OapKapopiHuK Ba
JUKBUUIMIIMK ~ Japakajapura OJpUINUIa  WKoOui
Tabcup KypcaTaau. by aca ¥3 HaBOaTHIa, MaMITAKATUMHK3
0aHK TH3MMUHHMHT SIHaJla PHUBOXIIAHMIINTA TYPTKU
oynanu. 1y cababnu, OaHK TH3UMH OapKapOpJIUTHHA
TabMHUHJIALI aKTHB OMNEpalysulapHi OOIIKApHUIL acocaH
KOPXOHAQJIAPHUHI MKTUCOAMN YCHUIIMHU TabMUHJIALI,
3aMOHaBHI MJIFOP TEXHHWKA TEXHOJIOTHsIIAp OMilaH KaiTa
KypOJUIaHTHPHIL, 3KCIOPTOO0 MaxcysnoTiap HIuIad

= STHIM (Mapa.cym)

B BaHk akTHBIapH (MIpI.cynM)

YHKAPHIITa KapaTWIAIIN OuiIan Myxumanp. UyHkn 6aHk
MIDKO3JIAPUHUHT Xa€THHIMK aBpU KaHYa y30K Oyica,
yIapH{ MIUIA0 YWKAPHIIAATH SIIanl aBpH OpTaau, Oy,
V3 HaBOaTH/a, MUKPO Ba Makpo Japaxaaard OMuiiapra
WKOOUI TabCHP KypcaTas.

Twxopar OaHKIapu >KaMH  aKTHBIAPUHUHT
SAWAMpary  ynymu  XaM  akTHB  ONEpalUsIapHU
OOIIKapHUIIl MEXaHW3MHUHH TAIIKHJI KWIIMII KAk 1apaxana
J1013ap0 SKaHJIMTUHY aHTJIaTaau.

" Bank aktuBnapuHH SI1IMra uucoaru (pousaa) 1993233
170074.2
144867.9
119002
96612,1
77832 062
618312 176
48097 368 103
744
28186.2 365804 53,2
.6
s |
32 32,7 32 335 352 37 36.8 359 32,6 494
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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4- pacm. Pecrry0inkaMu3 TH:KOpaT 0aHKJIaApH kaMu akTHBJIapuHUHT SIMMra HucoaTan y3rapum
TeHAeHUMsIcH, (2023 iiua 1 suBaps xoaatura)[10]

4- pacM MabiayMmoThapura kypa, 2014-2023
nmutapaa SIMM 6,3 G6apobapra omras, OaHKHUHT JKaMH
aKTHBJIApH XaXMH 3ca ymoOy ngaBp MoOaiiHuma 9
6apobapra ycran. AMMo Takkocmam yuyH 2023 imnna
0aHK TH3MMUHHHT JKaMH aKTHBIApu Xaxmu AVMHuHT
Kapmii6 49,4 Gon3uHN TamKmWI 3TA. Ma3Kyp XoiaTiap
aKTHB OIEPAISIAPDHH  OOIIKAPHIN  CTPATETHACHHU
TaKOMWUTAIITHPUIIHUHT ~ HEYOFJIMK  JON3apONUTuHA
kypcarangu. Uly ypunpma, coxara ouj MyaMMOJapHU
Oaprapad othm Oyiinua uopa-Taxdupiap THXOpaT
OaHKJIApUHUHT aKTHBJIApH TY3WJIMacHHU
TAaKOMWUTAIITHPHUII, OaHK TU3UMHMHU  0axoJaliHu
XaJKapo CTaHjapmiapra MOCIAITUPUII 03acHJaH
3aMOHaBHH OaHK OTepalUsIIApUHI )KOPHH ATUIL OpPKaJIH

MIDKO3JIapHU Kaji0 3TUII Kabu yCTyBOp BasudaiapHH
KyH TapTHOMTa Ky sIu.

baHkiapna akTUB olepanMsuIapHU  OOIIKapHIN
yCyJmapu TypKyMJIaHTaH OymmuO, Oy ycCyJUIapHHHT
Oapuacu TmwxkoparT OaHKIapH TOMOHHIAH KYIJIAHUO
KeIMHMOKAA. TaIKHKOTAAa MasKyp ycyulap MakMyH
V36exucron Pecny6nukacu Ipesuaentuauur 2023 inn
22 suBapmaru «®Paon TagOWUPKOPIUK, HWHHOBAINOH
Fosylap Ba  TEXHOJIOTHSUIAPHHM  KYJUlab-KyBBaTJIaIl
HuM»a amaira OIIMpUINTa OWJ  JaBiaT JacTypH
tyrpucuaaru [1d-5308-connmu dapmonura acocnaHran
XoJi1a OaHKIapa MHHOBALMOH YCYJUIApHU )KOPHH ITHI
acocuja  OOIIKAPWIIHU  PUBOXKJIAHTHPHIIra  JIOUP
Taknudap OnnaH TaKOMIUIAIITHPHILIH (S-pacm).

KnaaccHK ycyLIap

-ymMyMHil GoHI yeyIn
-aKTHBIapHN TAaKCHMIIAII YCYIIH

-0aTaHCIIaHTAaH YCyII

M/IAH KypAIIHII YIYH -BanaHCHH GoIMIKapHII yCYIH

-TY¥JIOBIapHU YpTada My 10aTia
Tyaam ycyIl

-MaTemMaTHK JacTypJiant
——t -VAR vcynu
-MO e LIant

-ABTOMATIAIITE IpIIT

=

=

=

e

E = PDoH2 VIrapal PECKH

= o=

= =

= = HOLIAG YTHKHJITAaH

E =, veyaaap

= +

= E -

g = AKTHCOTAN-

: E MaTeMATHK

% = ycyJuiap

=

=

= HEHOBADIHOH
ycyJuiap

L ~| - New Privat
-Macodasnii bOomKapys
-AKTHBIAPpHH

CeKbHOPHTH3AITHAIAaIIL.

5-pacm. BaHkaaru akTuB onepanusiIapHu oomKapum ycyjuiapu [11]

"TAXJIUJI BA HATUXKAJTAP

WnMuii Makosiaga Takiug STHITaH MHHOBAtSiOH
yeymnapaan oupu New Privat 6ynub, y opkaiu OaHk
TU3UMHIa 3aMOHABHH XM3MaT TypJiapy KUpUTWUIAAU. by
9ca, MIKO3JIAPHH Kaj0 THII Ba OaHK JapoMaylapuHH
OIIMpHUIITA KCHI UMKOHHATIAD ApaTtud Oepanu. Ymoy
TH3UM acocaH WHPUK MIKO3JIapHH JKaiI0 ATHII
MaKCaJua KOPHUHA dTHIIAIH.

Ymly TH3UM UKKHU Typra aKpaTHIIH:

1. Codp wukrucommii mapoman: OYHZa MIXKO3
MaONaFTapuHA  TYpJH HMHBECTUIMOH JIoMHXxamapra
HyHanTUpumn opKadum OaHK XaMZa MIDKO3 TEHT
MEPpUKYMINK  acocuaa ¢oima Kypulnm Hazapia
TYTHIIA/IA.

2. VDKTUMOWM-UKTHCOANN XH3MAT KypcaTHIlga

MIDKO3HUHT IIApOWTIIapu HMHOOAaTra OJuHaaW, OyHZa
0aHK MIDKO3aH XHW3MaTiap TIakeTura kapad ¢oms
ONIMIIM, MIKO3 03ca, OaHKKa WIIOHTaH XoJJa ¥3
WKTUMOUN-UKTUCOIUN  MyaMMOJIapd  TYFpUCHAArU
MabJIyMOTJIapHA KOHYHHMH Tap3ja OaHKKa TOMIIMPHIIH
Ky3/a TYTWIAOU.

Taxyiuiuiap HaTHKACUIAH KYPUHAIUKH, TaIKUKOT
00BeKTH XHCOOJIAaHraH OaHKIap Y3 pecypc Oasacwura,
TapKUOU Ba MIKO3JIAPHUHT TypHUra Kypa Typiiuua 0yauo,
ym0y OaHKIapHUHT Xap OHpH 3 aKTUBIAPUHH
KYTalTHPHII OpKal MOJIHs 0030pHia MyCTaXKaM YpuH
SrajUlall, XycycaH, ¥3 pecypc CaIOXUSATHHHM OLIMPHILL,
OKWJIOHAa TaBaKKAIYWIMK Ba caMapajid OOIIKapyB
ycInyOnapy OpKald pPHBOMJIAHHMII CHUECATHHU OJIHO
6opMmoka (6-pacm).

30000

25000
20000
15000
10000

5000
1]

ys

 wcirE | sy

2016

201

| « TpacTbanx

3845 | 4628 | 6359 | 743 | 851 | 1044 | 1413 | 1465

2001 | 2022 | 2023

|~ CKB

2004 3531

5036 6829 7812 | 8916 | 10447 | 13494

|:F' Muinmii fanx | 3134 4008 447

6905 7212 9474 11286 | 13098 | 15608 | 18038 | 25649

6-pacm. 2013-2023 iinniapaa TaIKUKOT 00beKTJIapH aKTHBJIAPUHUHT Y3rapuil TeHAeHIusicd (Mipa. cymaa)
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Kymnanan, 2023 vunga 2013 dunra HEcOaTaH
AKTHBJIAP XAKMHUHHUHI YCHII TMHAMUKACH Y30EKHCTOH
PecniyOnnkacu Tamky HMKTUCOAME (aonusAT MHIUIUH
Gankuma 12,2 pous, ATE «V3caHoaTKypumMmbaHK»Ia
7,8 ¢ous Ba «Tpacrbank» XAbnma 10,7 ¢dowmsra TeHr
Oynras.

WMxobuii HaTWKaJapra OSpHUINUIILA TIDKOPAT
OaHKIAPUHUHT aKTHB OINEPANMSUIAPHHA  OOUTKAPHUII
2-KaaBaa

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

CTpaTerusANapUHN MAKIIAHTHPHIIT MyXHM aXaMUAT Kaco
oramd. Bynma, Twkopar OaHKIap¥ aKTHBIAPHHUHT
TapKUOM Ba YIIyIINHH TAX AT KATAII HATHKACU1A AKTUB
omepatsisylapHd  OOIIKapuinga  Kalicu  omepanus
TYPHUHHHT YCTYBOP KaHIIUTHIa YbTHOOP KAPATHUII JIO3UM
(2-xanBan).

2018-2023 iinnnapaa 6aHK TU3HMH AKTHBJIAPUHUHT TAPKUOMI Ty3uaumm 0yiinya y3rapuin AMHAMHKACH,

(pomszna)’®
2023 iiniga
Ne AKTHBIAp 2018ii | 2019i| 2020ii | 2021ii | 2022ii|2023i,| 2018 Hinara
HUCOaTaH
y3rapuimu
1. Kacca kummatiukinapu 426 | 349 | 2,38 | 299 302 | 191 -2,35
2, | Mapxasuit Gailicnarht BKILINK | 15 66 | 19 85| 20,87 16,69 | 11,51 | 14,88 -0,86
XUCO0-Baparugaru Madiarmap
3, | bowia Oani1apaai ONMKAMIAN | 1) 73 | 16381 1382 (17,99 | 1346 | 11,55 -1,18
Mabnarnap
4| OmmcoTMAMATHCIIAPH | 349 | 055 | 039 (013 | 008 | 0,07 -3,42
oyitnua
Maluariap
5. Co¢ unBecTHImsIIap 3,19 0,88 | 2,99 | 241 2,23 | 157 -1,62
6. | Kpeaur Ba nmu3unr mabnarnapu | 46,76 | 48,31| 48,43 |50,28 | 61,43 | 61,78 15,02
1. Cotub onuHTaH BEKceap 0,27 0,0 | 0,0 00| 00 0,0 -0,27
8. Boika MonusiBuil akTUBIAP 1,68 2,77 2,16 | 1,04 188 | 1,78 0,1
9. Acocwuii Bocutanap 3,61 3,26 | 3,27 | 3,28 3,08 | 2,55 -1,06
10. OinuHagurad xucoOJiaHrad 1,23 0,70 | 0,65 | 0,64 0,61 | 0,71 -0,52
(homznap
11. Bouka aktuBnap 7,14 3,71 | 504 | 455 2,70 | 2,68 -4,46
Kamu aktuBnap 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100

2- skaaBajiaH kypunaauky, 2018-2023 iiwuiap
opanurua OaHK TH3UMH aKTUBJIAPH TapKubuaa GupruHa
KpeauT Ba TM3UHT Mabnarnapuna 15,02 ¢ownsnu mwrobuit
yeu TEHACHIUACU KY3aTHJITaH. Tuxopar
OaHKJIApUHUHT aCOCHH IapoMaj KeNTHUPYBUH (aoTHAT
TypHW aifHaH KPEOUTIANl aMaJHETH OYITaHINTH Ma3Kyp
XOJIATHUHT MKOOMH SKaHJIMTUAAH Aapak Ooepaan. AMMO
Oomka JgapomMaja KeJNTHPYBUYHM aKTHUBJIAp TapKuOuaa
(baxar macaiui Ky3aTHITaH.

MyaMMoOIIM KpeIUTIapHU OOIIKApUINra TabCcup
9TYBYM OMWDIAPHM 4YyKyp TaxJWil KWiuml OaHK
GbaonmusTHHA TaBaKKaT4WINKIApAaH camapanu
XMMOSUIAIl  TH3MMHHU HIAKIUIAHTUPUII ~ MMKOHUHH

Oepamu. Ym0y >kafBaijia KENTHUPUITAaH MyaMMOJH
KpeaUTIapHA OONTKAPHIN HyJUIapUHY TAaTOUK STHUIIT OaHK
Gamancuna MyaMMOJIU KpeauTIiap YIIIIHMHU
KHUCKApTHPAIH. 7- pacM MabJlyMOTIIapura Kypa, THKopar
GaHKJIapW aKTHB omepatsisutapiHNA OONIKapHUINTa TabCUP
STYBYM OMWLIAP Ba YJIAPHUHI OOFJIMKIMIH aKTHB
orepatsisulap TapkuOWra KHpYBYM OWTHM, omepatsis,
XM3MaT KypcaTHII Ba OaHK MaxCyJOTJIapu OpKalH
JlapoMajl OJIMII MMKOHMSATHra sra Oynumra caiaOui
TabCUp KYypcaTyBUM OMMJUIADHHM OJJIMHIAH XucoOra
omuui, Oy Oopama 3apyp dYopa-TagOHpJIapHH KYpHII
MMKOHWHU Oepau.
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Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III

B A HEHHHT 8 KTHE OTIe [ a IELTT 2 [0FEE O OIIFA I OMELT IS0

v

bamE cTpaTermacy
Pema

-
' ; v .

Errmdg Omeparmms XprsMaT KV poa THID DaHE MaXCVIOTH
¥ v v v
MAKCAT
v
i Japoman )
Hugn onvmrnaap [ Tanmw oxeEaTap

* Y
AwxTHE OImepa MHATS PHIHT TaCCCHETIAD
MY I3 THTA MOC KEeIMACTHTH

i v
HanrapoMoIHIOos0PHIA BAHOTA BA
AFITHATA P Ha PKH Te0 PaHHE

v v

Jueepcadema mas coécaTa #imTa

XanwapoHETHCOJHE V3ra pHILTap

DoEs CTAEEA TaPHHITHT T-EEIJEHZEJ]]H

i XyEyMaT Kapopaps
Ky HFUTMA TRETHTH T
BamroTa crécat OVHMYa 9eETOEIAp Mrsmmasms bosopgars sraprmiap
{0 A PHMHT MA TAEACHAETH BamoTa TedpaHrmTape

! }
f i
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EFUTHEMA CIFTH HHCOaTaH AIIOHSCHEIHTH BAKTHAA OIIHHH OIMACTHE

7-pacm. THKOpAT GaHKJIAPH AKTHB ONEPANMSIAPUHHA OOIIKAPUIITa TABCHP dTYBYH OMHUJLJIAP BA YJIAPHUHT
OOFIMKJINUTH

IIynunr ek, OaHkIapaa VTKa3WiraH KyTWITaH WKOOWHA HaTka OepuIlld WIMHH acociad
CYpOBHOMAJIap HATIIKACHra acoCIaHHO, YKOHOMETPHK  OCpHIIraH.
TaxJIMUTAPHHA KYJUIall OPKAJIM WHHOBAIIMOH OOLIKapyB
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/|

1-6aHK 6APKAPOPJIHTHT A TABCHP 3TYBYH OMHJLIAD
2-MYaAMMOJIH KPeTHTIAPHH KeIH( THKHII cadadaapn
3-0aHK omepaNHSIAPHAIAH GolHIaTaHHIN KeCHMH

= Myoumaii Gank

s
=]
m—

= KBl
= TpacrGank]
= Nyuunii Gank2
| = CKB2
- i ‘ ] S R ® Tpacrbank2
.- M bank3
e o . CKB3

Tpacrt Gank3

8-pacm. BaHk MHI:K03.1apH Ba X0IMMJIAPH/IaH OJIMHTaH CYPOBHOMA HATH:KAJIAPH

MamrakaTuMHu3aa MOJIHSA XU3MaTiIapu
OO30PMHHUHTI TAaKOMWJUIALIYBH  TIDKOpAT OaHKIapu
(daonuATHIa WHHOBAtSISTIAPHU JKOPHHA STHII, 1Ty OWJIaH
Oupra 6aHK MEHEKMEHTH OpKaJH YIIOy >KapaSHIapHH
TaKOMUJUTAIITHPHUIIT XaMJa Xap Oup Twxkopatr OaHku V3
WHHOBALMOH CTPATETHSACUHM WILIA0 YMKHUIIMHU Tanad
3TMOKIa. By aca ¥3 HaBOaTuma, MOJHS XHU3MaTIaApH
0030puaa pakobaT MyXHTH OaHKJIAPHUHT (HhaoIHATUTa
yJIapHUHT 0apKapopiMK Japakacura caliOMil Tabcup
Kypcatmacnurura €paam Oepagu. by Oopama OaHk
XOAMMIIapH Ba MIDKO3JapH ypTacHaa CypoBHOMA
YTraszwan (8-pacm).

IOkopunaru cypoBHOMa acocua 6aHK TU3UMUAA
MIDKO3JIap MIIOHYM Ba OaHKiap OapKapopiuruHU
TAbMHUHJIAHUIITMHUHT ACOCHI OMIIIJIAPH aKTUB Ba IACCHB
omepanrsUIapHA  TYFPU OOmIKapuira OOFIHK OYiHo,
aifHan OaHkiap OapKapopiWIura TabCUp OSTYBYU

oMWUIapgaH OupH MyaMMONH KpemuTimap Oymnmo,
yIapHUHT KeauO yuKuml cababmapum OaHK XOIMMIIapH
TOMOHHAH U30XJIaHTAHUHU Ky3aTHII MYMKHH.
V36exucTon PecryGnukacu TamKy HKTHCOMIA
GdaonuAT MUITHA OaHKHIAa MyaMMOJIU KpEeIUTJIapHHHT
acocuil cababu cudaTuga KpeAUT MOHHUTOPUHTHHHMHT
CYCTIIMTH KypcaTwirad 0yica, Y3caHOAaTKypHIHIIOAHK
XoauMIIapy 3ca OaHK OOLIKAPYBUHMHI KpEIUTIIAII
GaonusATUTa JOMpP HOMYBOHK XaTTH-XapakaTiIapHH
KeaTupub yTranngap, MmyHUHTOCK, Tpacrbank XAb
XOAUMJIapU KPEAWT OIepanusuiapuna OU3HEC-pexa
acocuil YpHH srajulaiivHy 3bTUPO() dTraHiap.
bank wMmko3napu Ba XOJUMIIApH ypTracuua
YTKa3WwiraH  aHKeTa-CypoOBHOMAacd Ba  OaHKHUHT
MOJUSIBUH TaxJIUUIapH HaTIKacHaa AKTHB
olnepanysJIapHi caMapaid OOIIKApHII HyHaIUIUIApH
nIIa0d YUK,
3-:kaaBaJ

Bank xoauMiapu Ba MUKO3JIAPUHUHT 0AHKHY PUBOKJIAHTHPUIN OYiinya Takaudiapu

bank xonumiiapu

bank Mmuzko3siapu

XoIUMITapHUHT OMIIMM Ba MaJlaKaJlapHHHU OLIHPHO
OGOPUIIHUHT JOMMHUI MHHOBALIMOH YCYJUTAPUHHI
KyIam

Kpenut dpomsnapuam Kypud IuKwII,
pacMHANaMITHPHLI TAPTHOHHH
COJUTATIAII THPHLI

PUBOXIIAHHUIITHAIATH XHCCACHHI
nHoOatra oamo)

Xoaumitap MOTHBAIIMSICHA KydalHTHpHIN (XOOUMHHUHT OaHK

Kuunk On3Hec cyObekTiIapura KUCKa MyAIaTIINn
KpeauTiiap OepuInaa Ky naiIukiap spaTHIl

OMOHaTIIapHUHT KO3HO0aJOPIUTUHN OLINPHII
OpKaJIU TypJIapH Ba ()ON3ITAPUHH OLINPHII

3aMoHaBMii OaHK XU3MaT TypJIapHHH
KyTaiTHpuII, KOFO3003TMKHA KaMaWTHPHII

3aMoHaBHI MHHOBAIIMOH OaHk XU3MaTjIapruHu
TaKJ’II/I(I) KWJIMII aCOCHUJia MHUKO3JIapHU 5KaJ10 STHUII

Kaproukanaru mysutapan GaHKOMaTaaH eqrno
OJIUIL CyMMACUHH KyTIaUTUpPHUII

Kpenur cuécaTnu nIad YMKUII MEXaHU3MHUHA
TaKOMMJUTAIITUPHII OPKAJIX OAaHK Ba MIKO3 yUyH OaiaHc
TU3UMMHHU KOPHUH 3TUIL

OmMoHaT (or3 cTaBKaTAPUHH Ky TapHIIL,
OMOHATYHMJIAPHU YaKUpMai, yjapra
PACMUSATUNIIMK UILIAPWHA 3aMOHABUHN yCYJIUIap
(2JIEKTPOH) OpKaJIHM aMajra OIIHPHII

KpeantHu pacMuiIamTHpUII TapTHONHA
COTATAIITHPHUII Ba Macodaan OomKapHIn

CBUOT onepanusicn y4yH KOMHCCHS
(hou3TapuHN KaMaWTHPHUIIT

MapkeTHHT Ba peKjIaMaHy Ky4alTHPHIL acoCUIa
MIDKO3J1ap TAPKUOMHH AUBEPCU(PHUKAIHSIIAIIT

Nnotexa Ba aBTOKpEINTIIAPHU OJIUILIIA
HUKKHAJIAMYH 0030p YITYIIHHYU OIITHPHII

BaHKHUHT TYIIMK BAKTUHYU KalTa KYpUO YHKHII

Baukuunr Tynuk Baktuau 13-00 nan 14-00
raya OeJIruIalL
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Xynoca YpHUna TabKUJJIAL JKOU3KH,
WHHOBALUMOH OaHK XWM3MaT TYpJapHHU KEHIaWTHPHII
xamaa cudartuHM  Axmmigam - OaHkiap  QaonusaTH
camMapaJopjMIMHH  OLIMpHIIra  Ba  XHM3MaTJapH
KYJIaMHMHHM sIHa/1a KeHralTUpUIITa 3aMuH sipataau. baHk
TU3MMHU/Ia WHHOBAIWMOH (AOJHAT TYpPIApUHHA SKOPUH
STUILJAH aCOCUM MaKcaJ SHIH sIpaTWIaéTrad Xu3MaTiap
TaHHAPXWHU mMacaiitupum xucoOmanamu. LlyHuHTIEK,
OaHKHUHT MONHWSBHN XH3MaTiIap 0030puaari MaBKEHHH
MycTaxkamiia0, 0030pHH Srajuiall UMKOHUSTHHU STHAIA

i

KEHraTUpuIl ~ Ba  MIDKO3/Iapra  KypcaTHiaJura
Xu3MaTiap cu(aTHHU IOKOpHM Japaxkara KyTapHIIJaH

noopar.

baHk  aKkTUBIApUHM  caMmapaid  OOIIKAPHUII
YCyIUTapUHH KEHTa THpHUII OpKau aKTHB
oreparsIapHi GomKapui CTPaTEeTHACHHH

TAaKOMHUJUIAII THPHUII UIMKOHHSTH 1o3ara kenaau. lyxnan
Kenn0 YMKUO, aKTHB OMNepanusuIapHA OOIIKAPHUITHUHT
WHHOBAIINOH YCIIyOH MaKTaHTHPHIAA (9-pacm).

AKTHE OmDepanHAIApPHEA GOIIKAPHINHARD
HHHOBANHOH YCJ/Iy0H
[ Bomkapuin o0beKTH ]
¥ ¥ ¥ L -
JInsHHT Ba KmnraTma = =
Kpeont R —— HMuBecTHITHS Korosnap O¥ifraa BanroTa DHEIaH DOFITHEK
onepamHATapH omeparyTsITap oIepaEsiapHa oIepammIap OTIepAITHAIaAP
o
F N e — v [ Y
= e
H“‘HHE ~—
AKTHETapPHH ABTOoMA TIANTTHPHIT MNew Privat I\gacot_:];
Ce Kb PHTHS al[HAIAIT DomKapve
[ HEHOBADHOH YCY/LIAPH }
h i
[ HeHOBaANHOH TYPJaApH ]

L

On-1alH TYpJaapH

Odr-1almn TYpJIapH

9-pacm. Tu:kopat 0aHKJIapUIa aKTHB ONlepalMsVIaApHU OOIIKAPHIIHMHT HHHOBAIIMOH YCJIyOH

Twxopar OaHKIapuga XU3MaT KYPCAaTHIIHHHT
HMHHOBAIOH ycyinapu KYJIJTaHUIIN aKTUB
onepanusIapHu OOIIKaPUIITHUHT MHHOBAIOH
yCIyOMHH MIaKJUTAaHTHPHIIIA acoc OYau.

Nnmuii MaKoJiaja OGaHkIapaaru aKTHUB
OIEPaLUSATIAPHUHT UKTUCOIUET TApAaKKUETUra TabCUPU
HMKTHUCOAMN MOJeIIap acocuaa 6axomaHIu.

Banxmgarn akxTie
oIepamrrIap

7

BamrmrmHr
OellO3HTIIapPII
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I KTHCcomnl
areHTIIAPHIHT
IICTE MO

<
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Baxpsaomr
KpeIur
OIepargL I apIt

/

ManraxaT sSIIInL
1O ad WIEKAPIOIT
KAEMIL

10-pacm. BaHKIaru aKTHB ONePANMSIAPHUHT UKTHCOAMI Yeumra Tabeupu’’
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10-pacmzard THIIOTE3aHM TEKUIMPHII  y4YyH
I'peiimxepHuHr cabad-oxubat TecTuaaH GhonanaHuIIu.
By ycyiaHWHTr ¥3ura XOCIUIM 3pKCH3 Y3rapyBUMHHHT
SPKIM Yy3rapyBuura OOFIHKJIMIY HWJUIMK Jlar OpKajH

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

BekTop aBToperpeccuon (VAR) Mopmenm acocuaa
anukiaanau (1-renriuk). Cynrpa ty3uwiran VAR monenu
Ourrep Me30HN OpKaTU OOFIIMKIMK MaBXyl EKU MaBXKY
9MAaCIIUTU TeKITUPUIIIH.

? p

x (1) = Z”n(f)x1(-"_ j)+Zau(j}x2(r—j)+El(f}
=1 =1
P

P
X, (1) = D an(j)x (t —

7+ Z”zz(ﬂ-’fz{f_ N+ E(1)

1 -1
I'pemkep TecTH HATIDKANApUIAH KeauO 9uku0, 9-  mactaBBal — WKTUCOAMHA — KypcaTKAWiap  ypracuma
pacMmumard ¥y3apo OOFIMKIMKHHA PErpeccHs MOISIUIApH  YU3UKIH OOFIHMKINK Kail mapakana SKAHJIMTUHA

unUiad YUKWIKIIM OMWIIAD Y3TapUIIMHUHT OOIIKA
OMIJUIAD y3rapuiliura KaHmail TabCHp OSTHIIUHH
MUKIOpHA 0axoJalil UMKOHUHU Oepu. YHra MyBOQUK,

Oaxonaml y4yH KypcaTKuuwiap ypraculia KOppeNslHOH
MaTpHIa Ty3uiau (5-xaaBai)

4-kanBan

BaHk akTHB onepanusIapyu sUINU TajJad Ba sinu Takiudu ypracuaa I'penskep cadad-okudaTt TecTn

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
Credit does not Granger Cause Asset 12 1.56848 0,2736
Asset does not Granger Cause Deposit 12 0.39376 0,6886
Deposit does not Granger Cause Consumption 12 0.86720 0,4608
Consumption does not Granger Cause VA 12 4.94723 0,1558
VA does not Granger Cause Credit 12 21.8222 0,241

Ty3niran KOppesiiMoH MaTpHlla HaTHWKanapura
Kypa, OaHK aKTUB ONepanusIapy XaMaa sUIy Tajxad Ba
SN TaKIA( OMHUIUIApU OMIIaH KYI OMMJIIIM PErpeccHs
TEHTJIaMacuHu Ty3uO OynMaiinn. UyHKH perpeccroH

MoJeNnaa MYIbTHKOJIICHHAPIUK XOJIATH Ky3aTHIIAJH
(bapua oMmap YpTacuiard UYMU3HUKIN KOPPEISAIHUOH
oormukmuk  [0,86-0,99] opanmmruma) xXampa MomeTb
HATIDKAJIApU XaTOJUTUTa OJHO KeJaIH.

5-skagBan

BaHk aKTHB onepanMAJIAPUHMHT SUINU Taaal Ba SUINM TakIN( KYpcaTKU4Iapu OuiaH
OOFJIHMKJINKJIUTHHHHT KOppeasinuon maTpunacu [18]

Kypcarkuy pakamu

Ne KypcaTkny Homun 1 2 3 4 5
1 BaHK akTHB onepanusuiapy 1
2. BaHK KpeauT onepanusiapu 0,98 1
3. Slnnu Kyumsiarad Kuimar 0,97 0,91 1
4. bank nenosutnapu 0,94 0,86 0,98 1
5. Hcresmon 0,99 0,95 0,99 0,96 1

9-pacMIa KeATHPWITaH ¥3apo alOKAIOPIHKHH 6-kamBay  HATWKAJApUAaH  Kenubd  YUKUO

ndomamam ydyH xKy(pr perpeccus MOAEITUHU TY3HII
HMKOHM MaBXya. BUp HedTa Ty3WJITaH perpeccHs
MaTpUIIACH acoCHIa HEHUPOH CeTIaph OpKaJld Oup
OMIJIHMHT V3rapuilld Iy OMHMJI KelaXakia KaH4Ya
OupiuKk OWiaH y3rapuimura oju0 KEIUIIW XaKUJard
XYJOCaHH OJUII MYMKHH. DByHHMHT y4yH aBBajl
perpeccusi MOJE/UIApUHK Ty3uil Kepak (6->xamBan).

TaBKUAJIAI MyMKUHKH, OaHK aKTHUB OTEpanysIapuHUHT
Y3rapumy Ty3WIraH HKTUCOIUH MyHOoca0aTIapaaH CYHT
MabIyM BakT yTrad OaHK akTHB ONepaundsUIapUHUHT
y3ura kaill papakaja TabCUpP KYPCATUILIUHHM TaXJIMUI
KWINII ~ Y9yH HEWpoH MojenujaH QoiijanaHum
Makcajra MyBo¢QHK. ByHHHr yuyH Xap OMp MKTHCOIMIA
ANOKaAOpIAUK  6-XajaBanga  Ty3WIraH  perpeccus
TeHIIaMajapuaaH QoiianaHu0 aHUKIaHIH.
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i

6-KaaBaI

BaHk aKkTHB onepanusIapy sJInM Ta1a0 Ba A/1NM TakJaug Ypracuaarn perpeccust TeHIJIaMaaapu

Perpeccusi TeHIJIaMajiapu R2 pstat berioenT
t1 t2
credit = asset-0,68+401,5 0,95 261.0 16,15 3,75
va=credit - 6,19 + 8481,6 0,82 54,9 7,40 2,87
consumption = va- 0,4 +1203,5 0,98 897,7 29,96 2,67
deposit = consumption-0,38 -1337,6 0,92 154,4 12,42 -3,48
asset = deposit -1,21+ 2325,2 0,88 88,7 9,42 5,05

Ty3unran HEWpPOH MOAENM HaTWKajlapuiaH
KypuHHO TypuOAMKH, arap MamjakaT HKTHCOIMETH
Ma3Kyp PHBOJIAHWII TEHACHIMsCHTa 3ra Oynca, OaHK

aKTHB OllepalMsUIapUHUHT Oup ¢ousra yeumm Oup un
JaBOMHUAA OaHK akTHB omnepanusuiapuauar 0,77 domsra
Yeummra onu6d kenmaaun (11-pacm).

bank axTie

oTepaTLITapn

0,68

1,21 /_7

banx

HEIIO3HTIIapIL

0,38 \

HxTicomni

AreHTITapHIHT
HCTEBMOIIIL

BaHk kpemiT

olleparLIIapn

/ 6,19

Mammakar
ST IOITad

UITKAPTIIIT
XaKMII

S
11-pacm. BaHk akTHB onepatiusiJIapUuHU HelPOH TH3UMHU Mozesu [19]

BaHKHUHT KpemuT omepanusulapy Ba aKTHB
omepanyAIapu  ypracuga  TY3WITaH  PErpeccus
TEHIJIaMacu 0apkKapop KypuHuUIITa 3ra. Maskyp Xyioca
nerepMmuHanys kKodpduuueHTHHUHT 0,95 Ta TEHTIUrH,
Oumep Me30HUHUHT 261,0 ra TEHIJIUIH Ba CTBIOJEHT
koa(¢unmentunuHr 16,15 Ba -3,75 ra Moc paBumiga
TeHrmMruaa Kysatum MyMmkuH. lly Ownan Owupra,
MOJIeNb HaTYDKajJapura kypa, 6apua oMmwiap yrapmac
O6ynran mapowuTaa OaHK aKTHB ONEpaIMsUIApUHUHT OHp
¢omsra y3rapumm G6aHk kpeauTnapuHuHr 0,68 domsra
Y3rapuinmra oo Keixaau.

IlyauHTAeK, KYmmiraH KAAMAaTHUHT — (SUTIH
taknmupHu udonanam ydyH) OaHK Kpenutiapu OuiiaH
¥3apo aJIOKAZOPIMK perpeccus MoJeNuIaH KypUHHO
TypuOAnMKH,  OaHK  KPEOUTIAPUHUHT  Y3TapHIlu
KyIIwirad Kuiimar Ysrapummura 82 Qousra TabcHp
Kypcatu0, Konran 18 ¢ousu OomKa oMHIUIap TabCHPH
xucobura TyFpu kenaau. Ty3uiran MasKyp perpeccHoH
MOJCITHUHT OapKapOpJIUTHHHA U(POJATOBIN ME3OHIApIaH
Oupu 6ynran Oumep ME3OHUHNHT IOKOPWINTH TY3UJITaH
MOJICTHUHT OapKapopiUruiaH naisoiar oepaiy.

Iy Omman Oumpra MOJENHHUHT  y3rapMmac
napaMmeTpiapy 0apKapopiIMKHN M(OAATOBUN CTHIOJAEHT
ME30HH XaM XHCOOJIaHI'aH MOJENb MapaMeTpiapH
TYFPWINTUHM Kypcatu® TypuOam, my OwiaH Owup
KaTopJa  MOJGIHHUHI  HaTWKalapuaaH  KypUHHO
TypHOIMKH, OaHK KpeOuTIapuHUHT 1 Qousra ycumm
SANW KyIWWwIraH KuAMaTtHUHT 6,19 ¢onsra yeummra
o6 xenanu. UKTucoauii areHTiaap NCTEbMOIH Ba SUTITH
KYIIMATaH KuUHUMaT ypracuga Ty3WwiIraH MOJEINb
HaTWKaNapuaaH KYpUHUO TYPHOIUKH, SUIMK KYUIUJITaH
KHUAMAaTHUHT OuMp ¢owmsra ycumu sumu tamadHuear 0,4
¢domsra ycummura oud Kenaau.

Ty3uiran Ma3Kyp MOAEIb SKOHOMETPHUK Tax I
HaTWXKanapura Kypa Ty3WwiIraH MoAeinb Tajabnapura
TYIMK >kaBoO Oepanu. bank nemo3uTiiapu Ba suIH
Tana® ypracuma Ty3WITaH TaxJWi HaTHXKajlapHuJIaH
KYpUHNO TypuOAMKH, HWCTEBMOJHUHT Oup Qousra
yeumm 6ank nenosumiapunn 0,38 ¢ownsra yrapunmra
omb  Kemaju. [y Owmam  Owmpra, ©OaHK
JNeNo3uTIapuHuHr  Oup  ¢domsra  yeumm  OaHK
akTuBIapwHUHT 1,21 dousra ycummura omd Kemau.
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XVYJOCA BA TAKJIUDJIAP

Wnvuii  makonmanu — Oakapuin
Ky#Hnaaru xynocajnap IaKk/UIaHTHPHIIH.

1. Twxopar GaHKIapH aKTHBIAPUHU OOIIKAPHII

HaTv>Xacuaa

CTpaTEeTrUsICUHU TaKOMMJUTAIITUPUIII Joupacunia
OaHKJIapHUHT TaIIKWIAH TY3WIMacHHU
ONTHMAJIAIITUPHUIN, OaHK aKIWAAOpPIAPH, XYCYCaH,

HUpUK MIDKO3NIAp TOMOHHAAH OaHKHU OOIIKapuIga
parOaTIaHTHUPUII MEXAHU3MHHM TaKOMWIIALITHPHIIL,
IIyHWHTAEK, OaHK  TH3UMHA  SHTH  MEBEPHH
XyKKaTJIapHH Kopuit STUIIAA CTpaTeTuK
peXanamTupuil  ycyiulapuaal Qoiinananum Ba Oy
OpKIM OaHKHUHI PUCK JapakacujaH XHUMOsUIall
Makcajra MyBo(HK XHCOOJIaHAIH.

2. ®ukpumusua, OaHKIapHUHT aKTUB
onepanysIapuHu TapOMaIMINIUra Kapad OomIkapu,
OupuHYMIaH, OAHK JapOMaIHU OIIUPUII MaHOAIApUHH
aHMKJAIl Ba MOJNMUIAIITHPUII Oopacwiga KapopJap
KaOyJl KWINII, WKKWHYWAAH, OaHKHUHT JKaMH aKTHB
omepanuAIapu TapkuOuma Qoiina KenTHpMaiiiuran
aKTUBIIAD CAJIMOFWHHU Kamaitupumn O¥iinmda dopa-
TanOupimap WHUa®d  YUKUNL,  YYMHYIHOAH, OaHK
AKTHBJIAPUHU  JTUBEPCUUKAUMSUIAIIHUHT  aCOCHH
HyHanunuiapuayd  Oenrmwnad  onuin, OyHIa —acoCHid
9bTUOOPHU KUMMATIM KOFO3J1ap OWilaH omnepaunusuiapra

KapaTull, TYpPTUHYWJAAH, pecnyOiuKaga Xyaynuid
XyCyCUSTIIApHM  XHMCOOra  oiraH  XOjJa  aKTUB
omepauMsIaApHA  TYFPU ~ TakcUMiam —KaOW  Katop

MyaMMoOJIapHHU Oaprapad STUII UMKOHUHU Oepai.

3. bank xomammilapm Ba MMXKO37map (UKPUHU
Ypranran XoJjja MIDKO3JIapHM OaHKKa a0 >THIIga
WHHOBALMOH XM3MaT TYpPJIApHHU SHaJa KEHIPOK KOPHUH
9THII, MIXO3JIAPHUHT BAaKTHHH TEXall MaKcaauaa
OaHKJIapJa KeHr MHKEcAa Oapya XyXOoKaTIalTHPUIN
nuuiapu Oylinua OH-JIAMH peXuMra YTHUI 4YopaliapuHH
KYpHIL, aBBaJI0 axOJH Ba XYKAIMK CYOBEKTIApHUHHUHT
0aHK TH3MMHUTa OYNraH MUIOHYMHU  OLIMPAIIH.
Komasepca, OaHkiapra MIDKO3JIAPHHA KalO  3THUII
camMapaJopIUTrHHU OLIHPATIH.

4. KpenutnapHu KaWTapHIMIINAA aBTOTYIIOB
TU3UMWHH >KOPHH 3THII aCOCHAA MIDKO3JIAPHUHT XUCOO
pakamiIapuaaH KpeauT QousNapd  yHIUPHIMIIHMHU
ABTOMATHK Tap37a OaXapITUIINHY Hyira KYWHII JIO3UM.
By, ¥3 mHaBOartmma, MyaMMoNM KpeauTyiap o3ara
KEJHUIIMHUHT OJIIMHH OJIMII UMKOHWHH Oepajiu.

5. AKTHBIapHH CEKbIOPUTH3ALUSIIALIHI
KyJJamaa, aBBaino, « AKTUBIAPHA CEKbIOPUTH3AINSIIAII
TYFpUCHAA»TH KOHYHHHM KaOyn KWIHII, KHUMMAaTIu
Koro3yap 0o030pu (GaoiWSITHHA KEHTPOK EPUTHIN Ba
pecypcnap ka0 OSTHII KO3WOAJOPIUTHHU  OIIMPHIIT
Makcaauga OMMaBHH axO0OpOT BOCHTalapu, WHTEPHET

TapMOKJIapH OpKasu axoJmira AKTHBJIAPHH
CEKBIOPUTH3ALMSIAII  AMATMETHHN  TapFu0  KUJIHII,
CEKBIOPUTH3ALMSIIAII  aMaTHETHHU  MyBaddakusTian

Hynra KYHUIUIIN XaM/1a THBECTOpJIAp XaTapUHU OJIUHU
OJIMII MAaKCa/JnAa JacTaBBal CEKbIOPUTH3ALMSUIAIIHH
JIaBIIAT MAKCaJJIN JacTypiapu Oyiimya KaOyn KHJIMHTaH
Ba TacOUKJIAHIaH WHBECTHIIMOH JIoMMXajap acocuia
OepwiraH KpeauTiap TAbMUHOTHA IMHUCCHUS KWJIMHTaH
obnmuranusiapnal  oonurant Jio3uM. YyHKH, JaBiat
MakcaJUli JacTypiapu OVyiimda KaOynm KHIWMHTaH Ba
TaCAWKJIAHTaH WHBECTUIIMOH JIOHHXaiap acocwuja
OepwiraH KpeIWTIApHUHI PUCKIIMIMK Japakacu Iact

i

Oynann. CexbpIOpUTH3ANMAIALIHN CcaMapalid aMaira
OLIMPHLI THXOpAT OaHKnapura OYryHTM KyHIArd SHT
nom3apd  MyammoinapaaH  Oupu  Oynran — pecypc
MYaMMOCHHH W>KOOHH XaJI 3TUILTa OJIM0 KeNaau.

6. AxTuB onepauusIapHu Oorkapumra
WHHOBAISIOH yCYJUIApHHUHT TYpJH WYJUTApWHH SKOPHiA
STHIN Makcaiara MyBOoQHK. bu3 Ttakmud srtaérran
yeymnapman 6upu New Privat 6ymu6, y opkamu GaHk
TU3UMHUTA 3aMOHABHH XU3MaT TypJiapH KHpHTHWiIanu. by
3ca, MIDKO3JIAPHU KA1l 3THII Ba OaHK JapoMaaIapiHH
KyIalnum oMM XucoOnaHamu. YOy TH3HM acocaH
HUPUK MIKO3JApPHU JKaJIO OSTHII Makcaauaa >KOpHH
sTUnaau. banknap HMpUK MIKO3IApHUHT MabaFiapuHH
Oolwkapuiga  MOJMSABUM ~ KYyMakuu  BasudacuHH
Oaxxapagu Ba y opkanu (oija OJMII WMKOHHWra dra
oynamu.
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