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QISHLOQ XO‘JALIGIDA OILAVIY
TADBIRKORLIK SAMARADORLIGINI
OSHIRISHDA DEHQON XO‘JALIKLARINING
AHAMIYATI

Xujakulova Nigora Rustamovna

3HAUEHUE JTEXKAHCKHUX X034 CTB B
MOBBIINEHUU D®O®EKTUBHOCTH
CEMEWHOT'O TPEAITPUHUMATEJIBCTBA B
CEJIbCKOM XO3SIMNCTBE

Xyarcaxynoea Huzopa Pycmamosna

THE ROLE OF DEHKAN FARMS IN IMPROVING
THE EFFICIENCY OF FAMILY
ENTREPRENEURSHIP IN AGRICULTURE

Khujakulova Nigora

Received: June 4, 2026 Revised: June 6, 2026 Accepted: June 9, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya. Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligida oilaviy tadbirkorlik samaradorligini oshirishda
dehqon xofjaliklarining o‘rni va ahamiyati tadqiq etilgan. Dehqon xo‘jaliklarining aholi bandligini
ta’minlash, daromadlarni oshirish, ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash hamda gishloq hududlarini
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishdagi roli tahlil gilingan. Shuningdek, dehqon xo‘jaliklari faoliyati
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar baholanib, ularni yanada rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari dehqon xo‘jaliklari oilaviy tadbirkorlikning muhim shakli
sifatida qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining barqarorligini ta’minlash va qishloq aholisining turmush
darajasini yaxshilashda muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, dehqon xo‘jaligi, gishloq xo‘jaligi, iqtisodiy samaradorlik,
bandlik, ozig-ovgat xavfsizligi, gishloq hududlari.

AHHoTanus. B 1aHHOI cTaThe McCie10BaHbl POIb U 3HAUYCHUE JIEXKAHCKHX XO3SIMCTB B IIOBBIIICHUN
3G PEKTHBHOCTH CEMEHHOTO MPeIIPUHIMATENLCTBA B CEITLCKOM X03siiicTBe. [IpoaHamM3npoBaHo BIMSIHUAE
JNEXKAaHCKUX XO3fHCTB Ha oOecliedeHrWe 3aHATOCTH HACEJCHHUs, pOCT JO0XOJOB, YKpEIUICHHE
MPOJIOBOJILCTBEHHON O€30MacHOCTH W COIMAbHO-)KOHOMHUYECKOE PAa3BUTHE CEIbCKUX TEPPUTOPHIA.
Taxoke oreHeHbl (HaKTOPBI, BIUSIONIME HA IPQPEKTUBHOCTH ACATEILHOCTH JIEXKAHCKHX XO3SICTB, U
pa3paboTaHbl HAYYHO-TIPAKTUYECKHUE PEKOMEHJAIMK [0 WX JajbHEHIIEMY pa3BUTHIO. Pe3yibTaThl
WCCIICIOBAaHMSL  TOKa3allk, YTO JEXKAHCKHE XO3iHCTBa Kak BaxkHas (¢opma  ceMeiHOro
OpEeANpUHUMATENbCTBA ~ WIPAIOT  3HAYMTENBHYIO  poJb B 00ECHEUeHMH  YCTOWYHMBOCTH
CeNTbCKOXO03SHCTBEHHOTO IPOU3BOJICTBA M TIOBBIIMICHUN YPOBHSI )KU3HH CEIILCKOTO HACEICHUSI.

KioueBbie ciioBa: ceMeilHOE MpeINpUHUMATEIBCTBO, JIEXKAHCKOE XO3SHCTBO, CEIBCKOE
XO34HCTBO, SKOHOMHYECKast 3(PEKTUBHOCTD, 3aHATOCTh, MPOAOBOJILCTBEHHAs 0E30TaCHOCTH, CEIILCKUE
TEPPUTOPHH.

Abstract. This article examines the role and importance of dehkan farms in enhancing the efficiency
of family entrepreneurship in agriculture. The study analyzes the contribution of dehkan farms to
employment generation, income growth, food security, and the socio-economic development of rural areas.
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Furthermore, the factors affecting the efficiency of dehkan farm activities are evaluated, and scientific and
practical recommendations for their further development are proposed. The research findings indicate that
dehkan farms, as an important form of family entrepreneurship, play a significant role in ensuring the
sustainability of agricultural production and improving the living standards of the rural population.
Keywords: family entrepreneurship, dehkan farm, agriculture, economic efficiency, employment,

food security, rural development.

" KIRISH.

Oilaviy tadbirkorlik — bu bir oilaga mansub
kishilar tomonidan tashkil qilinib yuritiladigan, asosan
oila a’zolarining mehnat faoliyatiga tayanuvchi hamda
daromad olishni maqgsad qilgan xo‘jalik yuritish
shaklidir.  Qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida oilaviy
tadbirkorlik dehqon xo‘jaliklari, tomorqa yer egaligi va
oilaviy fermer xo‘jaliklari orqali amalga oshiriladi..

Mazkur xo’jalik yuritish shaklining asosiy
xususiyati ishlab chiqarish jarayonining nisbatan kichik
hajmda  tashkil etilishi bilan birga, yuqori
moslashuvchanlikka ega  ekanligidir. Oilaviy
tadbirkorlikda ishlab chiqarish bilan bir qatorda
mahsulotni qayta ishlash, saqlash va realizatsiya qilish
jarayonlari ham bir xo’jalik doirasida amalga oshirilishi
mumkin.

2025 yilda Qashqadaryo viloyatida faoliyat
yuritayotgan tadbirkorlik sub’yektlari soni 54,8 ming tani
tashkil etib, yil davomida ularning soni 17 foizga oshgan.
Mazkur ko’rsatkich hududda tadbirkorlik faolligining
ortib borayotganligini hamda biznes muhitining nisbatan
yaxshilanayotganini  ifodalaydi. Bundan tashqari,
viloyatda tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish
magsadida qurilish materiallari tayyorlash, turizm sohasi,
qishloq xo‘jaligi hamda mahalliy sanoat yo‘nalishlarida
yetarli iqtisodiy imkoniyat va salohiyat mavjud.

"MAVZUGA oID ADABIYOTLAR
TAHLILI.

Qishloq  xo‘jaligida
rivojlantirish  va uning samaradorligini  oshirish
masalalari igtisodiyot fanining muhim tadgiqot
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, dehgon
xo‘jaliklarining qishloq aholisini ish bilan ta’minlash,
ozig-ovgat xavfsizligini mustahkamlash, daromadlarni

oilaviy  tadbirkorlikni

oshirish va gishloqg hududlarini bargaror
rivojlantirishdagi o‘rni  ko‘plab olimlar tomonidan
o‘rganilgan.

Jahon iqtisodiy adabiyotlarida  oilaviy
tadbirkorlikning nazariy asoslari  A.Marshall, J.

Schumpeter, P.Drucker, D.North [1] va M.Porter [2] kabi
olimlarning ilmiy ishlanmalarida yoritilgan. Xususan,
A.Marshall kichik xofjalik yurituvchi subyektlarning
igtisodiy rivojlanishdagi rolini asoslab bergan bo‘lsa, J.
Schumpeter tadbirkorlik faoliyatining innovatsion
rivojlanishdagi  ahamiyatini  ta’kidlagan. D.North
institutsional muhitning tadbirkorlik rivojiga ta’sirini
o‘rganib, samarali iqtisodiy institutlar oilaviy biznesning
barqgaror rivojlanishiga xizmat qilishini ko‘rsatgan [1].
O‘zbekistonlik olimlardan S.S.G‘ulomov,
A.V.Vahobov, B.Yu.Xodiyev, A.Rasulov, A.O‘lmasov,
N.Jo‘rayev va boshqa iqtisodchilar qishloq xo‘jaligida
tadbirkorlik ~ faoliyatini  rivojlantirish  masalalarini

o‘rganganlar. S.S.G‘ulomov tadbirkorlikning iqtisodiy
o‘sishdagi o‘rnini tahlil qilib, oilaviy tadbirkorlik qishloq
joylarda aholi bandligini ta’minlash va daromadlarini
oshirishning muhim omili ekanligini ta’kidlagan [3].
A.V.Vahobov va B.Yu.Xodiyevlar gishloq xo‘jaligida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
mexanizmlarini tadqiq etib, dehqon xo‘jaliklari agrar
sohaning eng moslashuvchan va igtisodiy jihatdan
samarali shakllaridan biri ekanligini asoslab berganlar
[4].

"TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligi oilaviy
tadbirkorlikda dehqon xo‘jaliklarining ulushi va holati
o‘rganildi hamda tahlil qilindi. Tadqiqot jarayonida
fanning dialektika, igtisodiy tahlil qilish, giyosiy
tagqoslash, statistik guruhlash, monografik kuzatish,
induksiya, deduksiya, mantigiy va abstrakt fikrlash
hamda istigbolli  bashoratlash usullaridan  keng
foydalanilgan.

ETAHLILLAR VA ASOSIY NATIJALAR.

Qishloq xo‘jaligida oilaviy tadbirkorlikning eng
muhim va keng tarqalgan shakllaridan biri dehqon
xo‘jaliklari hisoblanadi. Dehqon xo°jaliklari asosan oila
a’zolarining birgalikdagi mehnati, mulkiy manfaatdorligi
va daromad olishga qaratilgan faoliyati asosida tashkil
etiladi. Shu jihatdan ular oilaviy tadbirkorlikning asosiy
iqtisodiy va tashkiliy shakli sifatida namoyon bo‘ladi.

Dehqon xo‘jaliklarining oilaviy tadbirkorlikdagi
o‘rni, avvalo, ishlab chigarish jarayonida oila
a’zolarining bevosita ishtirok etishi bilan belgilanadi.
Yer maydonidan foydalanish, mahsulot yetishtirish,
jarayonlarining aksariyati oila a’zolari tomonidan amalga
oshiriladi. Natijada mehnat unumdorligi oshadi, ishlab
chiqarish xarajatlari kamayadi va oilaning iqtisodiy
manfaatdorligi kuchayadi.

Bundan tashqari, dehqon xo‘jaliklari qishloq
joylarda aholi bandligini ta’minlashning muhim omili
hisoblanadi. Ular nafaqat oila a’zolarini ish bilan
ta’minlaydi, balki qo‘shimcha daromad manbalarini
yaratish orqali gishloq aholisining turmush darajasini
yaxshilashga xizmat qiladi. Aynigsa, chorvachilik,
sabzavotchilik, bog‘dorchilik va polizchilik
yo‘nalishlarida dehqon xo‘jaliklarining ulushi yuqori
bo‘lib, ular oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashda ham
muhim rol o‘ynaydi.

1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2026-
yilning  1-aprel  holatiga  ko‘ra  O‘zbekiston
Respublikasida jami 353 472 ta dehqon xo°jaligi faoliyati
ko‘rsatilmoqda. Hududlar kesimidagi tahillar shuni
ko‘rsatmoqda. (13.37%) va Samarqand (1.91%)
viloyatlariga xo'jaliklarining qariyb 40.35 foizini
oshiradi bilan izohlanadi.
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1-jadval.
O‘zbekistonda dehqon xo‘jaliklarining hududlar kesimidagi tagqsimoti va salmog‘i (2026-yil 1-apr£l
holatiga)?’
Hududlar nomi Dehgon xo¢jaliklari soni Respublika bo‘yicha ulushi (%)
(birlikda)

1 Andijon viloyati 53 265 15.07%
2 Xorazm viloyati 47 276 13.37%
3 Samarqand viloyati 42 084 11.91%
4 Farg‘ona viloyati 32 554 9.21%
5 Qashqadaryo viloyati 30374 8.59%
6 Surxondaryo viloyati 25834 7.31%
7 Namangan viloyati 24961 7.06%
8 Buxoro viloyati 20716 5.86%
9 Toshkent viloyati 20524 5.81%
10 Jizzax viloyati 17 309 4.90%
11 Sirdaryo viloyati 13813 3.91%
12 Qoragalpog‘iston Respublikasi 13381 3.79%
13 Navoiy viloyati 11 326 3.20%
14 Toshkent shahri 55 0.02%

Jami respublika bo‘yicha 353 472 100.00%

Aksincha, cho‘l-dasht zonalariga ega bo‘lgan
Navoiy viloyatida (3,20%) hamda urbanizatsiya darajasi
yugori bo‘lgan Toshkent shahrida (0,02%) dehgon
xo‘jaliklarining ulushi eng minimal ko‘rsatkichni gayd
etgan.  Yer resurslarining mavijudligi va iqgtisodiy
ixtisoslashuv darajasi turlicha bo‘lgan dalolat beradi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida dehgon xo‘jaliklari
moslashuvchan va samarali Xo‘jalik yuritish shakli

sifatida rivojlanib bormogda. Ular nisbhatan kam xarajat
bilan ishlab chigarishni tashkil etish, bozor talabiga tez
moslashish va mavjud resurslardan ogilona foydalanish
imkoniyatiga ega. Shu sababli dehgon Xxo‘jaliklari
gishloq xo‘jaligida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning igtisodiy negizi hisoblanadi.

O‘zbekistonda dehgon xo‘jaliklarining hududlar kesimidagi tagsimoti
(2026-vil 1-aprel holatiga, jami: 353 472 ta)

Anijon vitoyt | o5
xorazm vioya: I -7
Samaraand vilay.+ | =00
Fargona vieya: I - -
Qashaadaryo vioya: I <=7
-

Hududlar

Namangan viieya: [N - o<1

Toshient viloyat [ <52+

sizzax viloyat N 750>
sirdaryo viloyati [N 1=.813
Qoragalpogiiston Resp. NG 13.381
Navoiy viloyati [N 11.52¢

Toshkent shahri | 55

o] 10000

20000

30000 40000 50000

Dehgon xo‘jaliklari soni (birlikda)

1-rasm. Dehqon xo¢jaliklarining hududiy tagsimoti (kamayish tartibida, birlikda)?

21 O“zbekiston Respublikasi Statistika agentligining joriy statistik hisobotlari ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
% O*zbekiston Respublikasi Statistika agentligining joriy statistik hisobotlari ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Qashgadaryo viloyati misolida ham dehqon
xo‘jaliklari qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chiqarishning  asosily  qismini  shakllantirmoqda.
Viloyatda 2025-yilda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
umumiy hajmining 69,5 foizi dehqon xo‘jaliklari
hissasiga to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, chorvachilik mahsulotlari
ishlab chiqarishdagi ulushi 92,5 foizni tashkil etgan. Bu
ko‘rsatkichlar dehqon xo‘jaliklari oilaviy
tadbirkorlikning asosiy subyekti sifatida agrar sektorda
yetakchi mavqega ega ekanligini tasdiqlaydi.

Dehqon xo‘jaliklari qishloq xo‘jaligida oilaviy
tadbirkorlikning iqtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy asosini
tashkil etib, aholi bandligini ta’minlash, daromadlarni
oshirish, oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash hamda
qishlog hududlarini barqaror rivojlantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Qashqgadaryo viloyatida oilaviy tadbirkorlik
asosan  chorvachilik, sabzavotchilik, polizchilik,
bog‘dorchilik hamda parrandachilik yo’nalishlarida
rivojlangan bo’lib, bu hududning tabiiy-iqlim sharoitlari
va aholi bandligi tuzilmasi bilan chambarchas bog‘liqdir.
Viloyatda qishloq aholisi ulushining yuqoriligi oilaviy
tadbirkorlikning keng tarqalishiga sharoit yaratmoqda.
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i

Oilaviy tadbirkorlik gishloq xo’jaligida muhim
ijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni bajaradi. Avvalo, u gishloq
joylarda aholini band qilishning samarali mexanizmi
hisoblanadi. Qashgadaryo viloyatida mehnat
resurslarining katta qismi aynan qishloq joylarda
yashayotganligini inobatga oladigan bo’lsak, oilaviy
tadbirkorlik aholini ish bilan ta’minlashda asosiy
manbalardan biri bo’lib xizmat qiladi.

Ikkinchidan, oilaviy tadbirkorlik aholining
daromadlarini oshirish orqali ularning turmush darajasini
yaxshilaydi. Dehqon va tomorqa xo’jaliklari orqali
yetishtirilayotgan mahsulotlar nafaqat oilaning o’z
ehtiyojini  qondiradi, balki bozorga chigarilib,
qo’shimcha daromad manbai bo’lib xizmat qiladi.

Uchinchidan, oilaviy tadbirkorlik hududiy oziq-
ovqat xavfsizligini ta’minlashda muhim rol o’ynaydi.
Qashqadaryo viloyatida ishlab chiqarilayotgan go’sht,
sut, sabzavot va meva mahsulotlarining muhim qismi
aynan oilaviy xo’jaliklar hissasiga to’g‘ri keladi. Bu esa
ichki bozorni mahalliy mahsulotlar bilan ta’minlash
imkonini kengaytiradi.

2-jadval

Qashqgadaryo viloyatida gishloq xo’jaligida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga ta’sir qiluvchi

omillar tahlili?®

Omiillar guruhi

Omil mazmuni

Oilaviy tadbirkorlikka ta’siri

Tahliliy baho

institutsional omillar

subsidiyalar

imkonini beradi

Tabiiy-iglim Iqlim sharoiti, Ekin turlarini tanlash va hosildorlik Qulay, ammo qurg'oqchilik
omillari vegetatsiya davri darajasini belgilaydi xavfi yugori
Suv resurslari bilan Ishlab chiqarish barqarorligini Cheklangan, sug'orish

ta’minlanganlik belgilaydi samaradorligini oshirish zarur

L . Moliyaviy resurslarga Texnika va resurslar xarid qilish Yetarli emas, kreditga ehtiyoj

Iqtisodiy omillar Kirish imkoniyatini belgilaydi yugori
Mahsulot bozor narxlari | Daromadlilik darajasini belgilaydi Beqaror, V;f:(;i?i’”ar ulushi
Tashkiliy- Davlat dasturlari va Ishlab chigarishni kengaytirish

Ijobiy ta’sir ko’satmoqda

Huquqgiy-me’yoriy baza

Xojalik yuritish sharoitini

Asosan qulay

ta’minlanganlik

Ishlab chiqarish hajmini belgilaydi

belgilaydi
Texnologik omillar Zamonaw.y HOSIIdorI!k_V? mehnat_ Joriy etish darajasi past
agrotexnologiyalar unumdorligini oshiradi
Texnika bilan

Eskirgan texnika ustun

Infratuzilmaviy
omillar

Saqlash va sovutish
omborlari

Mabhsulot yo’qotilishini
kamaytiradi

Yetarli emas

Transport-logistika
tarmog i

Bozorga chiqish imkoniyatini
belgilaydi

Hududlar bo yicha notekis

Ijtimoiy omillar

Mehnat resurslari
mavjudligi

Ishlab chigarish hajmiga ta’sir
giladi

Yetarli, ammo malaka past

Aholining tadbirkorlik
ko’nikmalari

Faoliyat samaradorligini belgilaydi

O’quv va treninglar zarur

2 Statistik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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.
2-jadval ma’lumotlari Qashgadaryo viloyatida
gishlog xo’jaligida oilaviy tadbirkorlikning rivojlanishi
ko’p omilli jarayon ekanligini ko’rsatadi. Avvalo, tabiiy-
iglim omillari ushbu faoliyatning asosiy belgilovchi
omillaridan biri hisoblanadi. Viloyatning iglim sharoiti
dehgonchilik va chorvachilikni rivojlantirish uchun
qulay bo’lsa-da, suv resurslari bilan ta’minlanganlikning
cheklanganligi ishlab chigarish barqarorligiga salbiy
ta’sir ko’rsatmoqda. Aynigsa, sug‘oriladigan yerlar
ulushining yugoriligi suvdan foydalanish
samaradorligini oshirish zaruratini kuchaytiradi.

®XULOSA VA TAKLIFLAR

Iqgtisodiy omillar tahlili shuni ko’rsatadiki, oilaviy
tadbirkorlik sub’yektlarining moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyati yetarli darajada emas. Kredit olish
mexanizmlarining murakkabligi va garov talablarining
yuqoriligi texnika va zamonaviy ishlab chiqarish
vositalarini xarid qilish imkoniyatlarini cheklaydi. Shu
bilan birga, mahsulot bozor narxlarining beqarorligi va
vositachilar ulushining yuqoriligi oilaviy xo’jaliklar
daromadliligining pasayishiga olib kelmoqda.

Tashkiliy-institutsional omillar doirasida davlat
tomonidan amalga oshirilayotgan qo’llab-quvvatlash
dasturlari va subsidiyalar oilaviy tadbirkorlik rivojiga
jjobiy ta’sir ko’rsatmoqda. Biroq ayrim hududlarda
huquqgiy-me’yoriy tartib-taomillarning murakkabligi va
byurokratik to’siglarning saqlanib qolishi ushbu qo’llab-
quvvatlash mexanizmlaridan to’liq foydalanishga
to’sqinlik qilmoqda.

Texnologik omillar tahlili oilaviy tadbirkorlikda
zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish darajasi
pastligini ko’rsatadi. Eskirgan texnika va qo’lda
mehnatga tayanish ishlab chiqarish samaradorligini
cheklab, mehnat unumdorligining past darajada qolishiga
sabab bo’lmoqda. Tomchilatib sug‘orish, intensiv
bog‘lar va issiqgxona texnologiyalarining keng joriy
etilishi ushbu muammoni yumshatishi mumkin.

Infratuzilmaviy omillar ham muhim ahamiyatga
ega. Mahsulotlarni saqlash va sovutish omborlarining
yetarli emasligi, transport-logistika tizimining hududlar
bo’yicha notekis rivojlanganligi oilaviy tadbirkorlik
sub’yektlarining  bozorga chigish imkoniyatlarini
cheklamoqda. Natijada, ishlab chiqarilgan mahsulotning
bir qismi yo’qotilmoqda yoki past narxlarda sotilmoqda.

[jtimoiy omillar nuqtayi nazaridan, viloyatda
mehnat resurslari yetarli bo’lsa-da, aholining tadbirkorlik
ko’nikmalari va zamonaviy boshqaruv bilimlari yetarli
darajada shakllanmagan. Bu holat oilaviy tadbirkorlik
sub’yektlarining innovatsion faoliyatini susaytiradi
hamda ishlab chiqarish jarayonini samarali tashkil
etishga to’sqinlik qiladi.
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