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QISHLOQ XO‘JALIGIDA TARMOQLARARO
KONVERGENSIYANING O‘RNI VA AHAMIYATI

Amonov Navro ‘zxon Saloxiddin o ‘g ‘li

MECTO U 3BHAYEHUE MEKCEKTOPAJIbHOU
KOHBEPI'EHIIUU B CEJIBCKOM XO351ICTBE

Amonos Haspysxon Canoxuoounosuu

THE ROLE AND IMPORTANCE OF
INTERSECTORAL CONVERGENCE IN
AGRICULTURE

Navro zkhon Salokhiddinovich Amonov

Received: June 8, 2026 June 12, 2026 June 19, 2026 Published: June 30, 2026

Annotatsiya: ushbu magolada O'zbekiston Respublikasi gishloq xo'jaligida tarmoglararo konvergensiyaning
igtisodiy mohiyati, shakllari, amaliy ahamiyati va gonunchilik asoslari ilmiy jihatdan tahlil etiladi. Milliy statistika
go'mitasi (stat.uz), Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi (mehnat.uz) hamda
Invest Uzbekistan (invest.gov.uz) ma'lumotlari asosida 2019—2024-yillar uchun gishlog xo'jaligining makroigtisodiy
ko'rsatkichlari, bandlik tuzilmasi va investitsiya dinamikasi tahlil gilinadi. Tadqiqotda O‘zbekiston Prezidentining
2023-2025-yillarda gabul gilingan farmonlari va garorlari (PF-151, PF-158, PQ-347, PQ-431 va boshqalar) asosida
tarmoglararo konvergensiyaning huqugiy zamin va rivojlanish yo'nalishlari ko'rib chigiladi. Natijalar shuni
ko'rsatadiki, agrosanoat integratsiyasi, ragamlashuv va moliya-logistika sektorlari bilan hamkorlik gishlog xo'jaligi
unumdorligi va gishloqg bandligiga ijobiy ta'sir ko'rsatmogda.

Kalit so‘zlar: tarmoglararo konvergensiya, agrosanoat integratsiyasi, gishlog xo'jaligi, ragamlashuv, bandlik,
fermer xo'jaligi, «O'zbekiston-2030», agro-Klaster, mehnat bozori, igtisodiy o'sish.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOI\/'I CTaTb€ HNPOBOAUTCIA Hay‘lHBIfI aHaau3 SKOHOMMYECKOM CYIIHOCTH, (l)OpM,
MPAKTUYCCKOI'0 3HAYCHHUA U 3aKOH0,I[aT€J'IBHOI7[ 0asnl MeX(OTpaCHGBOﬁ KOHBEPICHIIMM B CCJIIbCKOM XO03MCTBE
Pecy6ninku Y36ekuctan. Ha ocHoBe manHBIX HanmoHampHOTO CTaTHCTHYECKOT0 KoMHTETa (stat.uz), MuHHCTEpCTBa
9KOHOMHUKHM M (DMHAHCOB, MUHHCTEpPCTBA 3aHATOCTH M TPYIOBBIX oTHoleHHil (mehnat.uz) u Invest Uzbekistan
(invest.gov.uz) aHATIM3UPYIOTCSI MAaKPOIKOHOMHUYECKHE MOKA3aTENN CENLCKOTO XO35HCTBA, CTPYKTYpa 3aHATOCTH H
nuHamuka uHBecTHIUi 3a 2019—2024 roxpl. B ucciaenoBannu paccMaTpuBaeTCs MPaBOBasi OCHOBA W HAIPABICHUS
Pa3BUTHS MEXOTpPACIeBOM KOHBEPTEHITMHN HA OCHOBE YKa30B U MocTaHoBNeHMH [Ipe3unenta Y30ekucTana, IpuHITHIX
B 2023-2025 rogax (PF-151, PF-158, PQ-347, PQ-431 u ap.). Pe3ynpraTsl MoKa3sIBalOT, YTO arpoONpOMEBIIUICHHAS
HUHTCTpaunusd, ].[I/I(l)pOBI/BaI_[I/ISI U COTPYAHHYCCTBO C (I)I/IHaHCOBLIM N JIOTUCTUYCCKHM CEKTOpaMH OKa3bIBAIOT
TTOJIOKUTCIIBHOC BIIMAHUEC Ha IPOU3BOAUTCIILHOCTDL CEJILCKOTO XO3SHCTBa U 3aHATOCTE B CEJILCKOH MECTHOCTH.

KiroueBble ciioBa: MEIKOTpACJICBAd KOHBEPICHIUA, arpONPOMBIIIIJICHHAA UHTETPAIus, CCIbCKOC XOSﬂﬁCTBO,
IU(ppPOBU3AINS, 3aHATOCTh HACENeHHS, (epMepckoe XOo3scTBO, crparerus «Y30ekuctan—2030», arpoxmactep,
PBIHOK TPyZa, 3KOHOMUYECKHH POCT.

Abstract: this article scientifically analyzes the economic essence, forms, practical significance and legislative
framework of inter-sectoral convergence in the agriculture of the Republic of Uzbekistan. Based on data from the
National Statistics Committee, the Ministry of Economy and Finance, the Ministry of Employment and Labor
Relations (mehnat.uz) and Invest Uzbekistan (invest.gov.uz), the macroeconomic indicators of agriculture,
employment structure and investment dynamics for 2019-2024 are analyzed. The study examines the legal basis and
development directions of inter-sectoral convergence based on the decrees and resolutions of the President of
Uzbekistan adopted in 2023-2025 (PF-151, PF-158, PQ-347, PQ-431, etc.). The results show that agro-industrial
integration, digitalization, and cooperation with the financial and logistics sectors have a positive impact on
agricultural productivity and rural employment.
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Keywords: cross-sectoral convergence, agro-industrial integration, agriculture, digitalization, employment,
farming, "Uzbekistan-2030", agro-cluster, labor market, economic growth.

"KIRISH

Zamonaviy jahon iqtisodiyotida tarmoglararo
chegaralar tobora shaffof bo'lib bormoqgda. Sanoat
ingilobi, ragamlashuv va globallashuv natijasida
an‘anaviy jihatdan bir-biridan ajralib turgan igtisodiy
tarmoglar texnologik, tashkiliy va institusional jihatdan
yaqginlasha boshlagan. Bu hodisa «tarmogqlararo
konvergensiya» deb nomlanib, iqtisodiy adabiyotda
tobora ko'proq e'tibor gozonmoqda.

Qishlog xo'jaligi tarmog'i ushbu jarayonning eng
yaqqgol namoyon bo'ladigan sohasidan biriga aylandi.
Bugungi kunda gishloq xo'jaligi nafagat don, paxta va
sabzavot yetishtiruvchi an'anaviy tarmoq sifatida emas,
balki ragamli texnologiyalar, moliya institutlari, qayta
ishlash sanoati va xalgaro logistika bilan chambarchas
bog'lig murakkab tizim sifatida faoliyat ko'rsatmogda.
Aynan shu yaginlashuv jarayoni — tarmoglararo
konvergensiya agrar  sohaning igtisodiy
samaradorligini oshirish, bandlik strukturasini yangilash
va gishlog aholisi turmush darajasini yaxshilash
imkoniyatlarini keskin kengaytirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi uchun ushbu masala
alohida amaliy ahamiyat kasb etadi. 2024-yilgi
ma'lumotlarga ko'ra, gishlog xo'jaligi milliy YalMning
19,2 foizini tashkil etib (Milliy statistika go'mitasi,
2024), mamlakat aholisining taxminan 49 foizi gishlog
hududlarida istigomat gilmogda (Invest Uzbekistan,
2024). Qishlog xo'jaligi yalpi mahsulot hajmi 2019-
yildagi 102,3 trIn. so'mdan 2024-yilda 213,6 trIn. so'mga
yetdi, ya'ni besh yil ichida deyarli ikki barobar o'sdi.
Shunday bo'lsa-da, tarmogning to'liq salohiyatini
ro'yobga chigarish uchun boshqa igtisodiy sektorlar bilan
integratsiyani chuqurlashtirish zarurligini kun tartibi
talab etmoqda.

«O‘zbekiston-2030» strategiyasi (PF-158-son,
11.09.2023), agrosanoat sohasiga yangi bozor
mexanizmlarini joriy etish bo'yicha Farmoni (PF-151-
son, 30.09.2024) va bir gator garorlar gishloq xo'jaligida
tarmoglararo  konvergensiyani  davlat  siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab bergan.
Mazkur magolaning magsadi O'zbekiston qishlog
xo'jaligida tarmoglararo konvergensiyaning mohiyatini
nazariy va empirik jihatdan ochib berish, uning bandlik,
mahsuldorlik va iqgtisodiy o'sishga ta'sirini baholash
hamda rivojlanish yo'nalishlarini asoslashdan iborat.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki,
mavzuga doir stat.uz, mehnat.uz, invest.gov.uz va
igtisodiyot.uz manbalari yagona metodologik doirada
birlashtirilgan holda gishlog xo'jaligidagi tarmoglararo
konvergensiyaning miqdoriy va sifat ko'rsatkichlari
hamda so'nggi qonunchilik asoslari birinchi marta
kompleks tarzda tahlil etilmogda.

" ADABIYOTLAR SHARHI

Tarmoglararo konvergensiya g'oyasining ildizlari
J.Schumpeter (1942)ning  «ijodiy  vayronakorlik»
nazariyasiga borib tagaladi: muallif innovatsiyalar sanoat
tarmoglarining an‘anaviy chegaralarini yo'q gilib, yangi
texno-igtisodiy tizimlar hosil qilishini asoslagan.
K.Arrow (1962) esa tarmoglararo bilim uzatishining

unumdorlik o'sishidagi rolini migdoriy jihatdan ko'rsatib
berdi. O.Williamson (1975) «bozorlar va ierarxiyalar»
doktrinasida tashkiliy konvergensiyaning igtisodiy
samaradorlikka ta'siri mexanizmini transaksion xarajatlar
nazariyasi orgali izohladi.

Zamonaviy adabiyotda tarmoglararo
konvergensiya aynigsa ragamlashuv va agrar igtisodiyot
kesishmasida keng o'rganilmogda. M.Porter (1998)
klasteri modeli gishlogq xo'jaligi va sanoatning hududiy
integratsiyasini yangi ko'rinishda talgin etdi. T.Lans
Ravallion va boshgalar (World Bank, 2020)
rivojlanayotgan mamlakatlarda agrosanoat
integratsiyasining gadimsizlik holatini kamaytirish va
bandlikni oshirishdagi muhim rolini empirik jihatdan
tasdiglagan.

O'zbekistonda tarmoglararo konvergensiya va
agrosanoat integratsiyasi masalasini  S.G'ulomov,
A.Vahobov, R.Nazarov kabi igtisodchilar uzoq vyillar
davomida o'rganib kelgan. A.Xolmatov (2022) fermer
xo'jaliklari va qayta ishlash korxonalari o'rtasidagi
klaster ~ modellarini ~ tahlil  qilib, tarmoglararo
hamkorlikning ~ hosildorlikka  ta'sirini  miqgdoriy
baholagan. N.Rashidova (2023) ragamlashuvning
gishlog xoYjaligi mehnat unumdorligiga ta'sirini
O'zbekiston ma'lumotlari asosida chuqur ko'rib chiggan.

Jahon banki va FAO hisobotlari (2022-2024) esa
O'zbekiston gishlog xo'jaligidagi tarkibiy o'zgarishlarni,
eksport potensiali va suv tangisligi muammolarini
kompleks baholashda muhim manba bo'lib xizmat giladi.
Ushbu tadgiqotning fargli jihati shundaki, biz mavjud
adabiyotlarni so'nggi qonunchilik islohotlari va statistik
ma'lumotlar bilan boyitib, tarmoglararo konvergensiyani
yaxlit tizim sifatida tahlil etamiz.

"TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi metodologik yondashuvlar
go'llanilgan: (1) Tavsifiy statistika va dinamik tahlil
metodi 2019-2024-yillar  gishloqg  xo'jaligi
ko'rsatkichlari vagt gatorlari tahlili asosida baholandi; (2)
Qiyosiy tahlil metodi — O'zbekiston ko'rsatkichlari
mintagaviy o'rtacha va xalqgaro tajriba bilan solishtirish
yo'li bilan baholandi; (3) Tizimli-strukturaviy tahlil —
tarmoglararo konvergensiya yo'nalishlari, vositalari va
natijalari tizimli tarzda tasnif qilindi; (4) Sifat tahlili —

normativ-huquqgiy hujjatlar va dasturiy hujjatlar
mazmuni o'rganildi.
Birlamchi ma'lumot  manbalari sifatida

quyidagilardan foydalanildi:

O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika

go'mitasi rasmiy statistik nashrlari (stat.uz, 2019-2024);
» Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi

ma'lumotlari (mehnat.uz, 2023-2025);

+ Iqgtisodiyot va moliya vazirligi tahliliy
hisobotlari  va  agrar  rivojlanish  strategiyasi
(economy.gov.uz);

+ Invest Uzbekistan — investitsiya muhiti va

gishlog xo'jaligi ko'rsatkichlari (invest.gov.uz, 2024);
* Qonunchilik ma'lumotlari milliy bazasi (lex.uz)
— barcha farmon va qarorlar;
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Gep
.

« Jahon banki va FAO xalqaro hisobotlari (2022—
2024).

Ikkilamchi ma'lumotlar sifatida igtisodiy nazariya
klassiklari, OAK jurnallarida e'lon gilingan maqolalar,
xalgaro tashkilotlar tahliliy  hisobotlari hamda
O'zbekiston olimlarining monografiya va magolalaridan
foydalanildi. Tadgiqot davri sifatida 2019-2024-yillar
belgilandi — bu davr «O'zbekiston-2030» strategiyasi

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

gabul gilinishidan oldingi va keyingi transformatsiya
jarayonlarini giyosiy o'rganish imkonini beradi.
"TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy statistika go'mitasining rasmiy
ma'lumotlariga asoslanib, 2019-2024-yillar uchun
gishlog xo'jaligining asosiy makroigtisodiy

ko'rsatkichlari 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval.

O'zbekiston gishloqg xo'jaligining makroiqtisodiy ko'rsatkichlari, 2019-2024 yy.

YalM ulushi Eksport ulushi

(%) (%)
2019 14.2 4.1
2020 15.8 4.8
2021 17.5 5.2
2022 18.3 55
2023 19.0 5.7
2024 19.2 5.8

. . Investitsiyalar Y,a.l M
Bandlik ulushi (%) (mird.$) o0'sishi
(%)

27.1 2.8 +6.2

26.5 3.1 +7.3

25.9 3.4 +9.1

25.3 3.8 +5.7

25.0 4.2 +5.8

24.8 4.6 +6.0

Manba: stat.uz — O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go'mitasi; Invest Uzbekistan, 2024; Jahon banki, 2024.

Jadval ma'lumotlari  gishlog  xo'jaligining
YalMdagi ulushining bargaror o'sish tendensiyasini
ko'rsatmoqda: 2019-yildagi 14,2 foizdan 2024-yilda 19,2
foizga yetdi. Investitsiyalar hajmi esa besh yil ichida 2,8
mird. dollardan 4,6 mlrd. dollarga (64,3% 0'sish)
ko'tarildi. YalM o'sish sur'atlari 2021-yilda eng yuqori

Ishlab chigarish hajmi (vizual)

darajaga (9,1%) yetib, keyinchalik bargarorlashdi.
Shunday bo'lsa-da, bandlik ulushining 27,1%dan
24,8%ga pasayishi kapital jadallashuvi va texnologik
modernizatsiya jarayonlarini — ya'ni tarmoglararo
konvergensiyaning bevosita ogibatini — aks ettiradi.

Trin. so'm

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Manba: stat.uz — Milliy statistika go'mitasi, 2024.

102.3 —

118.7 +16.0%
141.2 +19.0%
168.5 +19.3%
194.8 +15.6%
213.6 +9.7%

1-rasm. Qishlog xo'jaligi yalpi mahsulot hajmining dinamikasi, 2019-2024 yy. (trIn. so'm)
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1-chizmadan ko'rinib turibdiki, gishlog xo'jaligi

yalpi mahsuloti 2019-2024-yillar davomida doimiy
ravishda o'sib, jami 109% ga ko'paydi. 2024-yilda

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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birinchi marta don hosili 9 min. tonnadan oshishi
tarmoqdagi strukturaviy sifat o'zgarishini tasdiglaydi.

2-jadval.

O¢zbekiston qishloq xo'jaligi ekin turlari tarkibi va hajmi, 2024-yil

EKin turi
G'alla (bug'doy) 34.4%
Paxta 29.9%
Meva-sabzavot 8.9%
Yem-xashak ekinlari 7.1%
Sabzavotlar 5.9%
Uzum 3.2%
Kartoshka 2.4%
Qovun-tarvuz 1.4%
Boshqa ekinlar 8.3%

Manba: stat.uz; Invest Uzbekistan, 2024.

2-jadvaldan ko'rinib turibdiki, g'alla (34,4%) va
paxta (29,9%) hali ham dominantlik giladi. Biroq meva-
sabzavot va uzumning kengayib borishi (8,9% va 3,2%)
konvergensiya ta'sirida diversifikatsiya yuz
berayotganini bildiradi. Aynan ushbu tarmoglar gayta
ishlash sanoati va eksport logistikasi bilan eng intensiv
integratsiyaga ega.

Hajmi (2024)

Asosiy yo'nalish

9.0 min. tonna (rekord) 2;\'/‘]1;?2‘1?;
3.1 min. tonna To Z‘;S‘Sg?tl'lk,

Qayta ishlash,

17.6 min. tonna
eksport

— Chorvachilik baza

10.3 min. tonna Ichki iste'mol

1.8 miIn. tonna Vinochilik, quritish

2.9 min. tonna Ichki iste'mol

Eksport, qayta

1.2 min. tonna ishlash

— Diversifikatsiya

Tadgiqot natijalariga ko'ra, O'zbekiston gishloq
xo'jaligida tarmoglararo konvergensiya asosan oltita
yo'nalishda ro'y bermogda. Ushbu yo'nalishlar, ularning
asosiy vositalari va kutilgan samaralari 3-jadvalda aks
ettirilgan.

3-jadval.

Qishloq xo'jaligida tarmoqlararo konvergensiya yo'nalishlari va samaradorlik darajalari

Konvergensiya sohasi

Asosiy vositalar

Kutilgan samara Samaradorlik darajasi

Ragamli texnologiyalar Precision farming, loT,
dron monitoring, GPS

traktorlar

Qayta ishlash sanoati Agro-klaster, food

processing, sovug zanjir

Moliya sektori Agro-kredit, sug'urta
tizimi, venture

moliyalashtirish

Transport-logistika Smart ombor, eksport

corridor, agroport

Ta'lim va ilm-fan Agro-texnopark, ilmiy
tajriba xo'jaliklari,

startaplar

Energetika Quyosh, biogaz, yelkhan

suv pompasi

+20-35% hosildorlik Yugori
+40% qo'shimcha Juda yuqori
giymat
+65% investitsiya O'rta-yuqori
o'sishi
Isrofni 30% Yuqori
kamaytirish
Innovatsiyalar O'rta
ko'payishi
Xarajatni 25% O'rta-yuqori

kamaytirish

Manba: muallif tomonidan stat.uz, igtisodiyot.uz, mehnat.uz, digitagro.uz ma'lumotlari asosida tuzilgan.
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Ragamli texnologiyalar yo'nalishi aynigsa tezkor
rivojlanmogda. PQ-431-son Qarori (2024) asosida GPS-
qurilmali traktorlar, avtomatlashtirilgan yer tekislagich
agregatlar va precision farming texnologiyalarini joriy
etish bo'yicha subsidiya ragamlashtirildi. Jahon banki
hamkorligidagi "Qishloq xo'jaligini modernizatsiya
qgilish" loyihasi doirasida 2025-2026-yillarda 500 dan
ortiqg zamonaviy texnika kredit va lizing asosida etkazib
berilishi rejalashtirilgan (digitagro.uz, 2024). Tadgiqotlar
shuni ko'rsatadiki, precision farming joriy etilgan fermer
xo'jaliklarida hosildorlik 20—-35% ga ortdi.

Qayta ishlash sanoati bilan konvergensiya eng
yugori iqtisodiy samaraga ega Yyo'nalish sifatida
baholanmoqgda. Agro-klasterlar mahsulot zanjirining
barcha bosgichlarini — xom ashyo yetishtirish, dastlabki
gayta ishlash, sifatni nazorat gilish va tayyor mahsulot
eksporti — yagona tizimda birlashtiradi. Bu yondashuv
go'shimcha giymatni 40% gacha oshirish va ish
o'rinlarini yaratish imkonini beradi (Invest Uzbekistan,
2024).

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Moliya sektori bilan konvergensiya uchun 2024-
yil 2-iyulda gabul gilingan 373-son Qaror muhim yuridik
zamin yaratdi: fermer xo'jaliklariga ekinlar hosilini
sug'urtalashda sug'urta mukofoti xarajatlarining bir gismi
davlat tomonidan goplanishi belgilandi. Bundan tashqari,
agrar sohada 0% korporativ soliq imtiyozi (daromadning
90% dan ko'pi gishlog xo'jaligidan kelib tushgan
korxonalar uchun) investitsiya ogimini sezilarli
oshirmoqda.

Tarmoglararo konvergensiyaning eng muhim
ijtimoiy-igtisodiy  ogibati mehnat  bozori
strukturasining o'zgarishidir. 2024-yilda O'zbekistonda
umumiy ishsizlik darajasi 6,3% ni tashkil etib, 9%
yashirin ishsizlik gqayd etildi (Jahon banki, 2024). Biroq
gishlog joylaridagi  bandlik tuzilmasi sezilarli
o'zgarmogda: an‘anaviy dehgonchilik mehnati salmog'i
kamayib, gayta ishlash, logistika va xizmatlar sohasida
band bo'lganlar ko'paymoqda.

4-jadval.

Oc<zbekiston gishloq va shahar mehnat bozorida bandlik tuzilmasining dinamikasi, 2019-2024 yy. (%)

An‘anaviy dehgonchilik 30.1%
Chorvachilik 5.8%
Qayta ishlash sanoati 4.2%
Logistika va savdo 3.6%
Xizmatlar (gishloq) 3.8%
Sanoat (shahar) 13.2%
Xizmatlar (shahar) 39.3%

Trend
28.4% 26.9% 25.0% 1
5.9% 6.0% 6.2% i
5.1% 6.3% 7.4% i
4.0% 4.5% 5.1% i
4.2% 4.7% 5.3% i
13.0% 13.1% 13.2% —
39.4% 38.5% 37.8% !

Manba: muallif hisob-kitoblari; stat.uz va mehnat.uz ma‘lumotlari asosida tuzilgan.

4-jadval ma'lumotlari  shuni  ko'rsatadiki,
an‘anaviy dehgonchilikdagi bandlik ulushi 2019-yildagi
30,1%dan 2024-yilda 25,0%ga tushdi (|5,1 pp). Shu
bilan birga, gayta ishlash sanoatida bandlik 4,2%dan
7,4%ga (13,2 pp), logistika va savdo sohasida esa
3,6%dan 5,1%ga (11,5 pp) ko'tarildi. Ushbu tendensiya
tarmoglararo konvergensiyaning bevosita natijasi bo'lib,
mehnat resurslarining nisbatan unumsiz sektordan
unumliroq sektorga o'tishini ifodalaydi.
Bandlik va  mehnat munosabatlari  vazirligi
ma'lumotlariga ko'ra (mehnat.uz, 2025), 2025-yilgi
Bandlik dasturi doirasida gishlog joylarda 180 000 dan

ortiq yangi ish o'rni yaratilishi rejalashtirilyapti. Ushbu
ish o'rinlarining 60% dan ko'pi tarmoglararo
konvergensiya asosida — agro-klasterlar, gayta ishlash
zavodlari va ragamli xizmatlar sohasida — yaratilishi
ko'zda tutilgan.
So'nggi  uch yil (2023-2025) davomida
O'zbekistonda  gishlog  xo'jaligida  tarmoglararo
konvergensiyani  go'llab-quvvatlashga  yo'naltirilgan
huqugiy baza sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarildi. 5-
jadvalda asosiy normativ-huqugiy hujjatlar va ularning
konvergensiya jarayonlariga ta'siri aks ettirilgan.
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5-jadval.

O'zbekiston Respublikasida tarmoglararo konvergensiyani tartibga soluvchi asosiy normativ-huquqiy
hujjatlar, 2023-2025

Yil Hujjat Magsad ‘ Konvergensiyaga ta'siri
2023 PF-158-son  (11.09.2023) Qishlog xo'jaligini  Tarmoglararo integratsiya uchun
"O'zbekiston-2030 modernizatsiya qgilish,  strategik zamin yaratildi; 2030-
strategiyasi" ragobatbardosh agrar yilga  gadar  sanoat-gishlog
igtisodiyotni shakllantirish,  xo'jaligi nisbati magsad qilib
eksport salohiyatini  belgilandi
kengaytirish
2024 PF-151-son  (30.09.2024) Agrosanoatni rivojlantirish ~ Agrosanoat klasterlarining
"Agrosanoat sohasiga agentligi tashkil etish, huquqiy magomi
yangi bozor sanoatlashgan  bog'-tokzorlar  mustahkamlandi; 2024-yil 1-
mexanizmlarini joriy etish”  barpo qilish, yangi oktabrdan yangi investitsiya
moliyalashtirish tizimi tizimi joriy etildi
2024 PQ-347-son (04.10.2024) Qishloq joylarida yangi ish  Konvergensiya asosida yaratilgan
"Bandlik va kambag'allikni ~ o'rinlari ~ yaratish,  mehnat yangi tarmoq ishchilari davlat
gisqartirish™ bozorini rivojlantirish, ijtimoiy = tomonidan qo'llab-quvvatlanishi
himoya belgilandi
2024 PQ-431-son (12.12.2024) GPS-qurilmali traktorlar, yer Ragamli  texnologiyalar  va
"Mexanizatsiyalash chora- tekislagichlar, precision  qgishlogq xo'jaligi konvergensiyasi
tadbirlari" farming texnikasini joriy etish;  uchun byudjet ~ mexanizmi
subsidiya ragamlashtirildi yaratildi
2024 373-son Qaror Fermer xo'jaliklariga sug'urta Moliya sektori va agrar sektor
(02.07.2024) "Hosilni  mukofoti xarajatlarining bir  konvergensiyasining institusional
sug'urtalash™ gismini goplash, iglim  asosi kengaytirildi
tavakkalchiklarini boshgarish
2025 Bandlik Dasturi (2025-yil) Qishlog  mehnat  bozorini  Konvergensiya asosida yangi
"Aholi bandligini  faollashtirish, ragamli kasblar kasb va malakalarni rivojlantirish
ta'minlash™ bo'yicha o'gitish, yangi  davlat dasturiga Kiritildi

tarmoglararo ish o'rinlari

Manba: lex.uz — Qonunchilik ma'lumotlari milliy bazasi; gov.uz, 2025.

«O'zbekiston-2030» strategiyasi (PF-158,
11.09.2023) qgishlog xo'jaligini modernizatsiya qilish va
ragobatbardosh agrar igtisodiyotni shakllantirishni milliy
strategik magsad sifatida belgilagan. Bu hujjat gishlog
xo'jaligini fagat iste'mol va eksport manbai emas, balki
innovatsion igtisodiyotning lokomotiv tarmog'i sifatida
belgilab berdi.

PF-151-son Farmoni (30.09.2024)  esa
Agrosanoatni rivojlantirish agentligini tashkil etib, 2024-
yil 1-oktabrdan intensiv bog'-tokzorlar uchun yangi
moliyalashtirish tizimini joriy etdi. Natijada agrosanoat
birlashmalari va gayta ishlash zavodlari kengaytirilgan
huqugiy magomga ega bo'ldi. Bu qgaror gishloqg xo'jaligi
va sanoat sektorlari konvergensiyasining eng yorgin
misoli hisoblanadi.

PQ-347-son Qarori (04.10.2024) kambag'allikni
gisqartirishga  yo'naltirilgan  bandlik  siyosatini
takomillashtirish va turli igtisodiy tarmoglar o'rtasida
mehnat  resurslarining  samarali  tagsimlanishini
ta'minlashni ko'zda tutadi. Bu hujjat tarmoglararo
konvergensiya asosida yangi ish o'rinlari yaratilishini
institutsional jihatdan mustahkamlaydi.

Ushbu huqugiy baza tahlili shuni ko'rsatadiki,
O'zbekistonda tarmoglararo konvergensiya tobora
ko'proq ongli davlat siyosatining predmetiga aylanib
bormogda. Biroq gonunchilik doirasini yanada
takomillashtirish, aynigsa kichik fermer xo'jaliklari
uchun imtiyozli kredit va sug'urta mexanizmlarini
kengaytirish hamda ragamli infratuzilmaga
investitsiyalarni  oshirish  zarurligini  empirik tahlil
isbotlamoqda.
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®XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqotda O'zbekiston gishlog xo'jaligida
tarmoglararo konvergensiyaning holati va ahamiyatini
nazariy, empirik va siyosiy jihatdan tahlil qilib, quyidagi
asosiy xulosalarga kelindi:

Birinchidan, gishlog xo'jaligi YalMdagi ulushi
2019-yildagi 14,2%dan 2024-yilda 19,2%ga oshishi va
yalpi mahsulot hajmining 109% o'sishi tarmogning
milliy igtisodiyotdagi o'rnini yanada mustahkamlaganini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, bandlik ulushining
27,1%dan 24,8%ga pasayishi kapital jadallashuvi va
ragamlashuv  tufayli  sodir  bo'layotgan  sifat
o'zgarishlarini ifodalaydi.

Ikkinchidan, tarmoglararo konvergensiya
O'zbekiston gishlog xo'jaligida ragamli texnologiyalar,
gayta ishlash sanoati, moliya sektori, transport-logistika,
ta'lim-ilm-fan va energetika yo'nalishlari bo'yicha jadal
rivojlanmogda. Ushbu konvergensiya yo'nalishlari
hosildorlikni 20-35%, go'shimcha giymatni 40% gacha
oshirish va logistika isrofini 30% kamaytirish imkonini
beradi.

Uchinchidan, mehnat bozori tahlili shuni
ko'rsatadiki,  konvergensiya natijasida  an‘anaviy
dehqonchilik mehnati kamayib, gayta ishlash, logistika
va ragamli xizmatlar sohasida yangi ish o'rinlari
yaratilmoqda. 2025-yilgi Bandlik dasturida
rejalashtirilgan 180 000 yangi ish o'rnining 60% dan
ko'pi aynan konvergensiya asosida yaratilishi bu
tendensiyani yanada kuchaytiradi.

To'rtinchidan, 2023-2025-yillarda gabul gilingan
normativ-huquqgiy hujjatlar (PF-151, PF-158, PQ-347,
PQ-431 va boshqalar) tarmoglararo konvergensiya uchun
mustahkam huqugiy va institusional zamin shakllantirib,
uning davlat siyosatidagi o'rnini yanada mustahkamladi.
Shu va boshqalardan kelib chigib quyidagilarni taklif
gilish mumkin.

1. Agro-texnoparklar tashkil etish: gishlog
hududlarida ta'lim-ilm-fan-ishlab chigarish tridasini
faollashtirish uchun viloyat agrar kollejlari va
universitetlari bazasida agro-texnoparklar pilot loyiha
tarzida ishga tushirilishi kerak. Ushbu markazlar fermer
xo'jaliklari va ilmiy muassasalar o'rtasidagi bilim uzatish
tizimini institutionallashtirishga xizmat giladi.

2. Ragamli infratuzilmani kengaytirish: gishlog
hududlarida internet gamrovi va ragamli savodxonlikni
oshirish uchun Axborot texnologiyalari vazirligi va
Qishlog xo'jaligi vazirligi birgalikda 2025-2027-yillar
uchun kompleks dastur ishlab chigishi zarur. Precision
farming va smart suv resurslari boshqaruv tizimlari keng
joriy etilishi lozim.

3. Vertikal integratsiyani rag'batlantirish: xom
ashyo yetishtirish — qayta ishlash — tayyor mahsulot
savdosi zanjirida to'lig vertikal integratsiyani amalga
oshirgan agrosanoat korxonalariga go'shimcha soliq va
kreditlash imtiyozlari berilishi magsadga muvofig. Agrar
sohada 0% korporativ soliq siyosatini saglab qolish va
kengaytirish zarur.

4. Kichik fermer xo'jaliklari uchun maxsus kredit
va sug'urta dasturlari: hozirda agro-kredit va sug'urta
xizmatlaridan foydalanish asosan yirik xo'jaliklarning
imtiyoziga aylangan. Kichik fermer va dehgon
xo'jaliklarini  moliya sektori bilan konvergensiya
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imkoniyatlaridan ~ foydalanishiga  ko'maklashuvchi
maxsus kredit linismapu va kafolat fondlari tashkil
etilishi zarur.

5. Eksport logistikasini rivojlantirish: «sovuq
zanjir» logistika infratuzilmasini kengaytirish, agroport
va eksport koridorlar kontseptsiyasini joriy etish meva-
sabzavotchilik eksportidagi isrofni kamida 30% ga
kamaytirishi mumkin. Ushbu chora Jahon banki va ADB
bilan hamkorlikda amalga oshirilishi tavsiya etiladi.

6. Tarmoglararo konvergensiya monitoringi
tizimini joriy etish: statuz va mehnat.uz asosida
tarmoglararo konvergensiyaning maxsus ko'rsatkichlari
tizimi (indekslari) ishlab chigilishi va yillik tahliliy
hisobotlar e'lon gilinishi lozim. Bu ilmiy hamjamiyat va
davlat organlariga konvergensiya  jarayonlari
samaradorligini doimiy monitoring gilish imkonini
beradi.
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