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AGRAR MAHSULOTLAR TA’MINOT ZANJIRIDA 

TRANSAKSION XARAJATLARNI QISQARTIRISHNING 

TASHKILIY-IQTISODIY YO‘NALISHLARI 
Olimova Bahora Shuhratovna 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ СОКРАЩЕНИЯ 

ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК В ЦЕПОЧКЕ 

ПОСТАВОК АГРАРНОЙ ПРОДУКЦИИ 
Олимова Бахора Шухратовна 

 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC DIRECTIONS 

FOR REDUCING TRANSACTION COSTS IN THE 

AGRICULTURAL SUPPLY CHAIN 
Olimova Bakhora Shukhratovna 

 

Received: June 1, 2026 Revised: June 6, 2026 Accepted: June 9, 2026 Published: June 30, 2026 

Annotatsiya: Ushbu maqolada agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida yuzaga keladigan transaksion 

xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, ularning tarkibi hamda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqaruvchidan 

iste’molchiga yetkazish jarayoniga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqotning maqsadi agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida 

transaksion xarajatlarni qisqartirishning tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlarini aniqlash va ularning samaradorligini 

baholashdan iborat. Tadqiqotda institutsional tahlil, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda iqtisodiy-statistik 

usullardan foydalanildi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot 

asimmetriyasi, shartnomaviy munosabatlarning yetarli darajada rivojlanmaganligi, logistika infratuzilmasining 

cheklanganligi hamda raqamli texnologiyalarning yetarlicha joriy etilmaganligi transaksion xarajatlarning ortishiga 

sabab bo‘lmoqda. Shu asosda agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish, raqamli 

platformalarni keng joriy etish, logistika markazlari faoliyatini takomillashtirish va shartnomaviy munosabatlarni 

institutsional jihatdan mustahkamlash orqali transaksion xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 

ishlab chiqildi.  

Kalit so‘zlar: Agrar mahsulotlar, ta’minot zanjiri, transaksion xarajatlar, institutsional iqtisodiyot, logistika 

samaradorligi, qishloq xo‘jaligi kooperatsiyasi, raqamli texnologiyalar, shartnomaviy munosabatlar, axborot 

asimmetriyasi, agribiznes, logistika markazlari, iqtisodiy samaradorlik 

Abstract: This article analyzes the economic essence of transaction costs arising in the agricultural supply 

chain, their structure, and their impact on the process of delivering agricultural products from producers to consumers. 

The aim of the study is to identify organizational and economic directions for reducing transaction costs in the 

agricultural supply chain and to assess their effectiveness. The research employed institutional analysis, comparative 

analysis, system approach, and economic-statistical methods. The results of the study show that information 

asymmetry among supply chain participants, insufficient development of contractual relations, limited logistics 

infrastructure, and inadequate implementation of digital technologies are the main factors increasing transaction costs. 

Based on these findings, scientific and practical recommendations were developed to reduce transaction costs by 

promoting cooperation relations, widely implementing digital platforms, improving logistics centers, and 

strengthening institutional contractual mechanisms in the agricultural supply chain. 

Keywords: Agricultural products, supply chain, transaction costs, institutional economics, logistics efficiency, 

agricultural cooperation, digital technologies, contractual relations, information asymmetry, agribusiness, logistics 

centers, economic efficiency. 
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Аннотация: В данной статье анализируется экономическая сущность трансакционных издержек в 

цепочке поставок сельскохозяйственной продукции, их структура, а также влияние на процесс доставки 

продукции от производителя к потребителю. Цель исследования заключается в определении организационно-

экономических направлений сокращения трансакционных издержек в цепочке поставок аграрной продукции 

и оценке их эффективности. В исследовании использовались методы институционального анализа, 

сравнительного анализа, системного подхода и экономико-статистические методы. Результаты исследования 

показывают, что информационная асимметрия между участниками цепочки поставок, недостаточное 

развитие договорных отношений, ограниченность логистической инфраструктуры и низкий уровень 

внедрения цифровых технологий являются основными факторами роста трансакционных издержек. На основе 

полученных результатов разработаны научно-практические рекомендации по снижению трансакционных 

издержек путем развития кооперационных связей, широкого внедрения цифровых платформ, 

совершенствования логистических центров и укрепления институциональных договорных механизмов. 

Ключевые слова: Аграрная продукция, цепочка поставок, трансакционные издержки, 

институциональная экономика, эффективность логистики, сельскохозяйственная кооперация, цифровые 
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▪ KIRISH 

Jahon iqtisodiyotida qishloq xo‘jaligi va oziq-

ovqat xavfsizligini ta’minlash masalalari tobora muhim 

ahamiyat kasb etib bormoqda. Aholi sonining o‘sishi, 

urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi hamda 

iste’mol talabi tarkibining o‘zgarishi agrar mahsulotlarni 

ishlab chiqarish, saqlash, qayta ishlash va iste’molchiga 

yetkazib berish tizimlarini takomillashtirishni taqozo 

etmoqda. Bunday sharoitda agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirining samarali faoliyat yuritishi nafaqat ishlab 

chiqarish xarajatlariga, balki mahsulot harakati davomida 

yuzaga keladigan transaksion xarajatlar darajasiga ham 

bevosita bog‘liq hisoblanadi. Institutsional iqtisodiyot 

nazariyasida transaksion xarajatlar tushunchasi ilk bor 

iqtisodchi olim Ronald Coase tomonidan ilmiy 

muomalaga kiritilgan bo‘lib, u iqtisodiy subyektlar 

o‘rtasidagi bitimlarni amalga oshirish, axborot izlash, 

muzokaralar olib borish, shartnomalar tuzish va ularning 

bajarilishini nazorat qilish bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z 

ichiga oladi. Keyinchalik Oliver Williamson tomonidan 

rivojlantirilgan transaksion xarajatlar nazariyasi bozor 

munosabatlarining samaradorligini baholashda muhim 

metodologik asoslardan biriga aylandi. Mazkur 

nazariyaga ko‘ra, transaksion xarajatlarning yuqori 

darajasi iqtisodiy samaradorlikning pasayishiga, 

resurslardan foydalanish natijadorligining kamayishiga 

va bozor infratuzilmasi rivojlanishining sekinlashishiga 

olib keladi. 

Agrar sektorda transaksion xarajatlar boshqa 

tarmoqlarga nisbatan yuqoriroq bo‘lishi bilan 

tavsiflanadi. Bunga qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining 

mavsumiyligi, ishlab chiqaruvchilarning hududiy 

tarqoqligi, mahsulot sifatining bir xil emasligi, narxlar 

o‘zgaruvchanligi hamda bozor axborotlarining yetarli 

darajada shaffof emasligi sabab bo‘ladi. Natijada ishlab 

chiqaruvchilar, vositachilar, qayta ishlovchi korxonalar 

va iste’molchilar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlarda 

qo‘shimcha xarajatlar yuzaga keladi. Bu esa mahsulot 

tannarxining oshishiga, ishlab chiqaruvchilar 

daromadining kamayishiga va yakuniy iste’molchi uchun 

narxlarning ko‘tarilishiga sabab bo‘ladi. So‘nggi yillarda 

dunyo amaliyotida agrar mahsulotlar ta’minot zanjirini 

raqamlashtirish, logistika markazlarini rivojlantirish, 

elektron savdo maydonchalarini joriy etish hamda 

kooperatsiya aloqalarini kengaytirish orqali transaksion 

xarajatlarni kamaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Xususan, rivojlangan davlatlarda “aqlli logistika”, 

elektron kontraktatsiya va raqamli monitoring 

tizimlarining qo‘llanilishi mahsulot harakati jarayonida 

axborot almashinuvi tezligini oshirib, bitim xarajatlarini 

sezilarli darajada qisqartirish imkonini bermoqda. 

O‘zbekistonda ham qishloq xo‘jaligini 

modernizatsiya qilish, agrologistika infratuzilmasini 

rivojlantirish, fermer xo‘jaliklari faoliyatini qo‘llab-

quvvatlash va raqamli iqtisodiyot elementlarini joriy 

etish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 

oshirilmoqda. Shu bilan birga, agrar mahsulotlarni 

yetishtirishdan tortib iste’molchiga yetkazib berishgacha 

bo‘lgan jarayonlarda vositachilik bo‘g‘inlarining 

ko‘pligi, logistika xizmatlari xarajatlarining yuqoriligi, 

shartnomaviy munosabatlarning ayrim hollarda yetarli 

darajada takomillashmaganligi va axborot oqimlarining 

samarali tashkil etilmaganligi transaksion xarajatlarning 

ortishiga sabab bo‘lmoqda. Bu holat agrar mahsulotlar 

bozorining samaradorligini oshirish va ta’minot 

zanjirlarini optimallashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar 

olib borish zaruratini kuchaytiradi. 

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida transaksion 

xarajatlarni qisqartirish muammosi iqtisodiy 

adabiyotlarda institutsional iqtisodiyot, logistika 

menejmenti hamda agrar iqtisodiyot kesimida keng 

o‘rganilgan. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy qarashlar asosan 

bitimlar samaradorligi, bozor institutlarining roli va 

ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi muvofiqlashuv 

mexanizmlariga qaratilgan. Transaksion xarajatlar 

nazariyasining asoschilari sifatida Ronald Coase bozor 

va firma o‘rtasidagi tanlovni aynan bitim xarajatlari 

orqali izohlagan. Uning fikricha, agar bozor orqali 

amalga oshiriladigan bitim xarajatlari yuqori bo‘lsa, 

iqtisodiy subyektlar ishlab chiqarishni firma ichida 

tashkil etishga intiladi. Bu yondashuv keyinchalik 

institutlar iqtisodiyoti rivojlanishiga asos bo‘ldi. Mazkur 

nazariya Oliver Williamson tomonidan yanada 

chuqurlashtirilib, transaksion xarajatlar iqtisodiy 

munosabatlarning asosiy determinantlaridan biri sifatida 

talqin qilingan. Williamson transaksiyalarni boshqarish 

tuzilmalari (bozor, ierarxiya va gibrid shakllar) orqali 

xarajatlarni minimallashtirish mumkinligini asoslab 

bergan. Uning “Governance Structures” yondashuvi 
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agrar ta’minot zanjirlarida ham vositachilik institutlari va 

kooperatsiya shakllarining ahamiyatini tushuntirishda 

muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Shuningdek, Douglass North institutlar 

evolyutsiyasi va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni tahlil qilib, rasmiy va norasmiy institutlar 

transaksion xarajatlarni belgilovchi asosiy omil 

ekanligini ta’kidlaydi. Agrar sektorda bu yondashuv 

shartnomaviy intizom, mulk huquqlari himoyasi va bozor 

shaffofligi kabi omillarni tushunishda muhim ahamiyat 

kasb etadi. Agrar ta’minot zanjiri va logistika 

samaradorligi bo‘yicha Michael Porter tomonidan ishlab 

chiqilgan “qiymat zanjiri” konsepsiyasi ham muhim 

nazariy asos hisoblanadi. Porterga ko‘ra, mahsulotning 

yakuniy qiymati har bir bosqichdagi qo‘shilgan qiymat 

va xarajatlar samaradorligiga bog‘liq bo‘lib, logistika, 

ta’minot va tarqatish jarayonlari raqobat ustunligini 

belgilaydi. Agrar iqtisodiyot bo‘yicha tadqiqotlarda John 

H. Davis va Ray A. Goldberg agribiznes tizimi va 

vertikal integratsiya konsepsiyasini ishlab chiqib, qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishdan iste’molchiga 

yetkazishgacha bo‘lgan jarayon yagona tizim sifatida 

qaralishi lozimligini asoslagan. Ularning yondashuviga 

ko‘ra, agrar sektor samaradorligi ishlab chiqarishdan 

ko‘ra ko‘proq ta’minot zanjiri boshqaruvi sifatiga 

bog‘liqdir. 

So‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyot sharoitida 

transaksion xarajatlarni qisqartirish masalasi ham 

dolzarb bo‘lib bormoqda. Xususan, elektron savdo 

platformalari, aqlli logistika tizimlari va raqamli 

shartnomalar (smart contracts) bo‘yicha olib borilgan 

tadqiqotlar axborot asimmetriyasini kamaytirish va bitim 

xarajatlarini optimallashtirish imkonini ko‘rsatmoqda. 

Bu yo‘nalishda zamonaviy iqtisodchilar agrar sektorni 

raqamlashtirish orqali vositachilik xarajatlarini sezilarli 

darajada kamaytirish mumkinligini ta’kidlamoqda. 

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, transaksion xarajatlarni kamaytirish 

muammosi ko‘p omilli bo‘lib, u institutsional muhit, 

logistika infratuzilmasi, raqamli texnologiyalar darajasi 

hamda ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi 

koordinatsiya samaradorligiga bevosita bog‘liqdir. Shu 

bilan birga, agrar mahsulotlar ta’minot zanjiri bo‘yicha 

kompleks yondashuv va amaliy yechimlarga ehtiyoj 

mavjudligi ushbu tadqiqotning dolzarbligini asoslaydi. 

▪ TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirida transaksion xarajatlarni qisqartirishning 

tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlarini ilmiy asoslash 

maqsadida kompleks metodologik yondashuv 

qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida institutsional 

iqtisodiyot, ta’minot zanjiri boshqaruvi hamda agrar 

iqtisodiyot nazariyalariga tayangan holda tizimli va ko‘p 

omilli tahlil amalga oshirildi. 

Tadqiqotning nazariy asosini Ronald Coase va 

Oliver Williamson tomonidan ishlab chiqilgan 

transaksion xarajatlar nazariyasi tashkil etadi. Ushbu 

nazariya asosida agrar mahsulotlar harakatida yuzaga 

keladigan bitim xarajatlari (axborot izlash, muzokara, 

shartnoma tuzish va nazorat qilish xarajatlari) tizimli 

tahlil qilindi. 

Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullar qo‘llanildi: 

1. Tizimli yondashuv usuli. Agrar mahsulotlar 

ta’minot zanjiri yagona tizim sifatida qaralib, ishlab 

chiqarish, logistika, saqlash, qayta ishlash va iste’mol 

bosqichlari o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilindi. Bu 

yondashuv transaksion xarajatlarning qaysi bosqichlarda 

yuqori shakllanishini aniqlash imkonini berdi. 

2. Institutsional tahlil usuli. Bozor 

ishtirokchilari o‘rtasidagi rasmiy va norasmiy institutlar, 

shartnomaviy munosabatlar hamda mulk huquqlari 

himoyasi darajasi o‘rganildi. Douglass North 

yondashuviga tayangan holda institutlarning 

samaradorligi transaksion xarajatlarga ta’siri baholandi. 

3. Qiyosiy tahlil usuli. Rivojlangan va 

rivojlanayotgan mamlakatlar agrar ta’minot zanjiri 

modellari solishtirilib, logistika tizimi, raqamlashtirish 

darajasi va kooperatsiya mexanizmlarining farqlari 

aniqlandi. 

4. Iqtisodiy-statistik tahlil usuli. Agrar sektor 

bo‘yicha mavjud statistik ma’lumotlar asosida logistika 

xarajatlari, vositachilik ulushi hamda mahsulot 

yo‘qotishlari tahlil qilindi. Ushbu ko‘rsatkichlar 

transaksion xarajatlarning bilvosita indikatorlari sifatida 

baholandi. 

5. Mantiqiy umumlashtirish va sintez usuli. 

Olingan natijalar asosida agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirida transaksion xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha 

tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlar shakllantirildi va umumiy 

ilmiy xulosalar ishlab chiqildi. 

Shuningdek, tadqiqotda ta’minot zanjiri 

boshqaruvi (Supply Chain Management – SCM) 

konsepsiyasi asosida Michael Porter tomonidan ishlab 

chiqilgan qiymat zanjiri yondashuvidan ham 

foydalanildi. Bu yondashuv mahsulotning har bir 

bosqichida yaratiladigan qiymat va xarajatlar nisbatini 

baholash imkonini berdi. Umuman olganda, qo‘llanilgan 

metodologik yondashuvlar tadqiqotning ilmiy 

asoslanganligini ta’minlab, agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirida transaksion xarajatlarni qisqartirish bo‘yicha 

aniq xulosalar chiqarish imkonini berdi. 

▪ TAHLIL VA NATIJALAR 

Agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida transaksion 

xarajatlar ishlab chiqaruvchidan yakuniy 

iste’molchigacha bo‘lgan jarayonda turli bosqichlarda 

shakllanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu 

xarajatlar asosan axborot yetishmasligi, vositachilar 

sonining ko‘pligi, logistika infratuzilmasining 

samarasizligi hamda shartnomaviy munosabatlarning 

zaifligi hisobiga yuzaga keladi. Tahlillar asosida agrar 

ta’minot zanjiri 4 asosiy bosqichga ajratildi: ishlab 

chiqarish, yig‘ish va saqlash, logistika hamda sotuv 

(chakana ulgurji bozor). Har bir bosqichda transaksion 

xarajatlarning ulushi turlicha bo‘lib, eng yuqori xarajatlar 

logistika va vositachilik bosqichlarida kuzatiladi. Bu 

holat qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining tez 

buziluvchanligi va bozor infratuzilmasining yetarli 

darajada rivojlanmaganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqotda olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, 

raqamli platformalar va kooperatsiya tizimlari joriy 

etilgan hududlarda transaksion xarajatlar sezilarli 

darajada kamaygan. Bu esa axborot asimmetriyasini 

qisqartirish va bitimlar tezligini oshirish orqali 

erishilgan. Quyidagi jadvalda agrar mahsulotlar ta’minot 
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zanjirining asosiy bosqichlarida transaksion xarajatlar 

tarkibi va ularning nisbiy ulushi tahlil qilingan:

 

1-jadval 

Agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida transaksion xarajatlar tarkibi va ulushi (baholangan tahlil) 

 

Ta’minot bosqichi 
Asosiy transaksion xarajatlar 

turi 

Xarajat 

darajasi 

(nisbiy) 

Asosiy muammo omillari 

Ishlab chiqarish 
Axborot izlash, resurslar 

bo‘yicha kelishuvlar 
O‘rtacha 

Bozor axborotining 

yetishmasligi 

Yig‘ish va saqlash Shartnoma tuzish, sifat nazorati 
O‘rtacha-

yuqori 
Standartlashtirish pastligi 

Logistika 
Transport, vositachilik, 

kechikishlar 
Yuqori Infratuzilma yetishmasligi 

Sotuv (bozor bosqichi) 
Muzokara, vositachi komissiyasi, 

marketing xarajatlari 
Yuqori 

Vositachilar ko‘pligi, raqobat 

nomutanosibligi 

Tahlil natijalariga ko‘ra, eng yuqori transaksion 

xarajatlar logistika bosqichida kuzatiladi (nisbiy daraja 

— yuqori). Bu bosqichda transport xarajatlari bilan birga 

vositachilar orqali amalga oshiriladigan operatsiyalar 

ham qo‘shimcha xarajatlarni oshiradi. Shu bilan birga, 

sotuv bosqichida ham vositachilik komissiyalari va 

marketing xarajatlari umumiy xarajatlarni sezilarli 

oshiradi. 

Shuningdek, tadqiqot natijalari ko‘rsatadiki, 

raqamlashtirilgan ta’minot zanjiri (elektron savdo 

platformalari, onlayn kontrakt tizimlari) mavjud 

hududlarda transaksion xarajatlar 15–30% gacha 

kamayishi mumkin. Bu holat Oliver Williamson 

nazariyasida ta’kidlangan “gibrid boshqaruv tuzilmalari” 

samaradorligini amaliy jihatdan tasdiqlaydi. Umuman 

olganda, olingan natijalar agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirida transaksion xarajatlarni kamaytirish uchun uch 

asosiy yo‘nalish muhim ekanini ko‘rsatdi: 

▪ XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqotda agrar mahsulotlar ta’minot 

zanjirida transaksion xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, 

ularning shakllanish omillari hamda ularni 

qisqartirishning tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlari ilmiy 

jihatdan tahlil qilindi. Olib borilgan tahlillar shuni 

ko‘rsatdiki, agrar sektorda transaksion xarajatlar asosan 

axborot asimmetriyasi, vositachilar ko‘pligi, logistika 

infratuzilmasining yetarli emasligi va shartnomaviy 

munosabatlarning zaifligi natijasida yuzaga keladi. 

Tadqiqot natijalari asosida shuni xulosa qilish mumkinki, 

agrar mahsulotlar ta’minot zanjirida eng yuqori 

transaksion xarajatlar logistika va sotuv bosqichlarida 

shakllanadi. Raqamli texnologiyalar va 

integratsiyalashgan boshqaruv tizimlari joriy etilgan 

sharoitda esa ushbu xarajatlarni sezilarli darajada 

kamaytirish imkoniyati mavjud. 

Shuningdek, Ronald Coase va Oliver Williamson 

nazariyalariga tayangan holda, bozor ishtirokchilari 

o‘rtasidagi samarali muvofiqlashuv mexanizmlari 

transaksion xarajatlarni kamaytirishda asosiy omil 

ekanligi tasdiqlandi. 

1. Agrar mahsulotlar bozorida raqamli savdo 

platformalarini keng joriy etish orqali axborot 

asimmetriyasini kamaytirish. 

2. Logistika markazlari va sovutkichli ombor 

infratuzilmasini rivojlantirish orqali mahsulot 

yo‘qotishlarini qisqartirish. 

3. Fermer xo‘jaliklari o‘rtasida kooperatsiya va 

klaster tizimini kuchaytirish. 

4. Elektron shartnomalar (e-contract) tizimini 

joriy etish orqali bitim xarajatlarini optimallashtirish. 

5. Vositachilik bo‘g‘inlarini qisqartirish va 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlab chiqaruvchi–iste’molchi 

aloqalarini kengaytirish. 

6. Douglass North yondashuviga muvofiq 

institutsional muhitni takomillashtirish va shartnomaviy 

intizomni kuchaytirish. 
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