INNOVATSION
/) 1QTISODIYOT

lImiy-amaliy elektron jurnal

MHHOBALUMNOHHAA SKOHOMUWKA

Hay4HO-npaKkTU4eCKnin 3NeKTPOHHbIN XypHan

INNOVATIVE ECONOMY

Scientific and practical electronic journal

- Indexlanadigan bazalar: Go: gle Scholar %= Crossref 9 OpenAIRE &5 crseriEnika | j

4




INNOVATSION
IQTISODIYOT

ILMIY-AMALIY
ELEKTRON JURNAL

5-jild
5-son
May, 2026

May, 2026
Volume 5
Number 5

NMHHOBALIMOHHASA
9KOHOMMUKA
HayuyHo-npakTH4YecKUH
JIEKTPOHHBIN KypPHAaJI

INNOVATIVE ECONOMY
Electronic scientific and
practical journal

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

(B

E‘ o

INNOVATSION IQTISODIYOT
ILMIY-AMALIY ELEKTRON JURNAL
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Muassis:
Qarshi  davlat texnika
Tahririyat Kengashi raisi:

universiteti

R.X.Ergashev, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Tahririyat Kengashi raisi o‘rinbosari:

S.N.Xamrayeva, fanlari  doktori,

professor

igtisodiyot

Mas’ul muharrir:
N.A.Ochilova, PhD, dotsent
Texnik muharrir:
S.J.Quimurotov
Jurnal har oyda bir marotaba elektron shaklda
jurnalning rasmiy sayti orgali nashr etiladi.

Tahririyat manzili:

180100, Qarshi shahri, Mustaqillik ko ‘chasi 225-uy Tel.:
+998 (75) 221 09 23

+998 (93) 902 72 63

Faks: +998 (75) 221 1395

innoeconomic@kstu.uz

“Innovatsion iqtisodiyot” ilmiy - amaliy
elektron jurnali O'zbekiston Respublikasi Oliy

ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Oliy attestatsiya komissiyasi rayosatining
2025-yil 5-apreldagi 369-sonli qarori bilan

milliy ilmiy nashrlar ro‘yxatiga Kiritilgan.

Jurnalda  quyidagi  ruknlar  asosida

magolalar nashr etiladi:

Nazariya va metodologiya

Ragamli igtisodiyot

Mintaqga va tarmoqlar iqtisodiyoti

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik

Inson kapitali igtisodiyoti

Menejment va marketing

Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
Moliya, kredit va investitsiya

. Ekonometrika va statistika

10. Xizmat ko‘rsatish va turizm sohasi

©CoNoOrWDNE

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Ovchinikov Viktor Nikolayevich - i.f.d., professor, akademik
(Janubiy Federal Universitet, Rossiya)

Solodovnikov Sergiy Yurevich - i.f.d., professor (Belorussiya milliy
texnika universiteti)

Sidorov Viktor Aleksandrovich - i.f.d., professor, (Kuban davlat
universiteti)

Shevchenko Igor Viktorovich - i.f.d., professor (Kuban davlat
universiteti, Rossiya)

Kusainov Xalel Xaymullievich — i.f.d., professor, akademik
(Qozog ‘iston Respublikasi Milliy fanlar akademiyasi)
Samandarzoda Iskandar Hakim - Iqtisodiyot fanlari doktori
(Sh.Shotemur nomidagi Tojikiston agrar universiteti)

Gibadullin Artur Arturovich - i.f.n. dotsent (Milliy tadgiqot
universiteti, Moskva energetika instituti, Rossiya)

Sergey Aleksandrovich Voynash - ilmiy xodim (P.Lumumbi
nomidagi Rossiya xalglar do'stligi universiteti)

Valentina Nikolayevna Pulyayeva - iqtisod fanlari nomzodi,
dotsent (Rossiya Federatsiyasi hukumati qoshidagi Moliya
universiteti)

Dmitriy Evgenievich Morkovkin, igtisod fanlari nomzodi, dotsent
(Moliya universiteti, Rossiya Federatsiyasi hukumati)
Sadriddinov Manuchehr Islomiddinovich - i.f.d., professor,
(Tojikiston Respublikasi Milliy fanlar Akademiyasi)

Perskaya Viktoriya Vadimovna - i.f.d., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Molchanov Igor Nikolayevich - i.f.d., professor, (Lomonosov
nomidagi Moskva davlat universiteti)

TAHRIRIYAT KENGASHI:
Tahririyat Kengashining xalgaro a‘zolari:

Basova Mariya Mixaylovna - i.fd., professor, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Aleksandr Leonidovich Chupin, iqtisod fanlari nomzodi

(P.Lumumbi nomidagi Rossiya xalglar do ‘stligi universiteti)
Nezamaykin Valeriy Nikolayevich - i.f.d.,, professor, (Rossiya
davlat gumanitar universiteti)

Nikonorova Alla Vladimirovna - i.f.n., dotsent,
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)
Dmitriyeva Olga Aleksandrovna - i.f.n., dotsent, (Rossiya
Federatsiyasi hukumati huzuridagi Moliya universiteti)

Shvets Yuriy Yuryevich - i.f.n., dotsent, (Rossiya Fanlar
akademiyasining Nazorat fanlari instituti)

Kolosova Yelena Valeryevna - i.f.n., dotsent, (Plexanov nomidagi
Rossiya iqgtisodiyot universiteti)

(Rossiya

Tahririyat Kengashi a’zolari:

Gulyamov Saidaxror Saidaxmedovich - i.f.d., professor, akademik
Pardayev Mamayunus Qarshiboyevich - i.f.d., professor
Navruz-zoda Baxtiyor Negmatovich - i.f.d., professor

Xatamov Ochildi Qurbonovich- i.f.d., professor

Fayziyeva Shirin Shodmonovna- i.f.n., professor

Jumayeva Gulrux Jo'raqulovna - i.f.n., professor

Egamberdiyeva Salima Raimovna - i.f.n., dotsent

Erkayeva Gulbahor Panjiyevna - i.f.n., professor

Yakubova Shamshinur Shuxratovna - i.f.d., (DSc) dotsent
Amirqulov Shuhrat Olimovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Samiyeva Gulnoza Toxirovna-i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aliqulov Azamat Tuyg'unovich -i.f.f.d., (PhD), dotsent

Aminov Fazlitdin Baxadirovich- i.f.n., dotsent

Xo'jaqulova Nigora Rustamovna - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Turobov Sherzod Alisherovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent

Alimova Munisa Yulchiyevna - i.f.f.d. (PhD) dotsent

Ergasheva Nasiba Raxmatullayevna - i.f.d., (DSc), dotsent
Boboqulov Sanjar Baxromkulovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Djalilov Raxmonkul Hamidovich - i.f.f.d., (PhD), dotsent
Nomazov Baxrom Bobomurodovich - i.ff.d. (PhD) dotsent
Alimxanova Nigora Alimxanovna - i.f.f.d. (PhD) dotsent
Jonuzokov Mirzabek Kulmamatovich - i.f.f.d. (PhD), dotsent
Muxammadiyeva Yulduz Yusupovna - i.f.f.d. (PhD)

Tursunova Aziza Xoshimovna - i.f.f.d. (PhD)

Xolliyev Sherali Baxtiyorovich - i.f.f.d. (PhD)

Panjiyev Samijon Aliqulovich - PhD, dotsent

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

NMHHOBATSIOHHAS
IKOHOMHUKA

HayuyHo-npaKkTUYeCKU

3JIEKTPOHHBIN KYpPHAaJI
ISSN: 3030-315X

0js.kstu.uz

Yupeaurensn:

Kapmnnckuii rocyiapcTBeHHbI TeXHUYeCKHIA
YHHBEpPCUTET

IIpeacenarens pefaKIIMOHHOTO COBeTA:

P.X.Dprames, TOKTOp SKOHOMHYECKUX HAYK, IIpodeccop
3amecTHTe/b MpeAceaTe/is peJAKIHOHHOIO COBETA:

C.H.Xampaesa,
mpogeccop

JOKTOp OKOHOMHYECCKHX HaAYK,

OTBeTCTBEHHBII peJaKkTop:
H.A.Ouunosa, PhD, nouenrt
TexHnuyeckuii pegaKkTop:
C.X.KynmypoTtoB

KypHan wu3gaercs oOauH pa3 B Mecsl B

SNMEKTPOHHOM  dopmMe W myOnWKyeTcs — 4epes

oQHIMATBHBINA CAlT KypHAIa.

Aopec pedaxyuu:
180100, o. Kapwu, yn. Mycmaxunnux, oom 225

Ten: +998 (75) 22109 23

+998 (93) 902 72 63

@axc: +998 (75) 221 1395

E-mail: innoeconomic@kstu.uz

HayuHo-npakTH4YeCKUIl 3JIEKTPOHHBIA KypHal
«/IHHOBALIMOHHAs SKOHOMHKA» BKIIOUYEH B IEpEUCHb
HAIIMOHAJIBHBIX HAYYHBIX H3JaHUA Ha OCHOBAaHHUH
pewenus [Ipesuauyma Beoicmieil  arTecTalMOHHOM
KOMHCCHHU IIpM MMUHHUCTEPCTBE BBICIIEr0 0Opa30BaHUS,
HAyKH ¥ WHHOBAnmMi PecmyOmmkum VY30ekucran ot 5
anpens 2025 roma Ne 369.

B :kypHame my0auKylOTCS ~ CTATbH 1O
CJIeAYIOIUM PyOpUKaMm:

1. Teopus u MmeTofo0I0TUS

2. Ludposas s5koHOMIKA

3. OKOHOMHKA PETHOHOB M OTpaciel

4. Maunsrit 6usHec u 4acTHOE
MIPEeIIPUHIMATEIECTBO

5. OKOHOMUKA 4€JI0BE€YECKOr0 KanuTana

6. MeHeq)KMEHT U MapKeTHUHT

7. Byxrantepckuil y4der, 3KOHOMUYECKUI aHAIU3 U
ayJuT

8. ®duHaHCH, KPEUT ¥ HHBECTHILIUH

9. OKOHOMETpPHKA U CTATHCTHKA

10.  Cdepa yciayr u Typusm

PenakumonHasi KoJuierus:

MexayHapoansie YieHbl CoBeTa peaKoJlIernu:
Osuunuxos Buxmop Huxonaesuu - 0.5.H., npogeccop, akademux
(FOocubuii pedepanvhwlii ynusepcumem, Poccus)

Conodosnuxose  Cepeeti  IOpveeuu -  0.9.H., npogheccop
(benopycckuii nayuonanvhwvlil mexHuyeckull yHugepcumen,)
Buxmop  Anexcanoposuu  Cudopoé - 0.9.h., npogheccop,
(Kybanckuii 2ocyoapcmeenHblil yHusepcument)

Lleguenko Hzopv Buxmoposuy - 0.3.H., npogheccop (Kybanckui
20Cy0apcmeentblil yHUusepcument)

Kycaunog Xanen Xaumyniuesuu - 0.3.H., npogheccop, akademux
(HAAH Pecnybauxa Kazaxcman)
Camanoapsooa  Hcxanoap — Xakum -
(Taoxcuxucmanckuii  azpapHulil
Llomemypa)

Tubaoynuun  Apmyp  Apmyposuu -
(Hayuonanonuii ucce008amenbeKull
«Mockosckuil sHepeemudecKull UHCIMUmMymy)
Botinaw Cepeeti  Anekcanoposuy - HayuHvili COMPYOHUK

0.9.1.,  npogheccop
yuueepcumem  um. LI

K.9.H., odoyenm
YHU8epcumen

(Poccuiickozo  yHusepcumema  Opyxcbvl  HApPOOO8 UMEHU
11.JIymymbu)

Ilynsesa  Banewmuna — Hukonaesna — - K.3.H.,  OOYyeHm
(Qunancoswitl ynusepcumem npu Ilpasumenscmee P®)
Mopxoexkun — /Imumpuii  Eecenveéuy -  K.9.H.,  OOYeHm
(@unancoswviii  ynusepcumem I[lpasumenvcmeo PD)
Caopuodounos  Manyuexp  Hcramuoounosuu - 0.9.H.,
npogheccop (Hayuonanvuas axademusi nayx Pecnyoauku
Taooarcuxucman)

Ilepckass  Buxmopusa — Baoumosna — 0.9.n., npogheccop

(Qunancoswvitl ynugepcumem npu llpasumenvcmee PD)
Monuanoe Heopy Huxonaeeuu - 0.3.H., npogeccop (Mockoeckuii
eocyoapcmeennbiil yHusepcumem umenu M.B. Jlomonocosa)
bacosa  Mapua  Muxaiinosna - 0.9.H., npogheccop
(Dunarncosoeo ynusepcumema Poccutickoti @edepayuu)

Yynun  Anexcandp  Jleonuoosuy - k.2.H.  (Poccuiickoeo
yHugepcumema opyxrcovl Hapooos umenu I1. Jlymymou)
Hesamauixun Banepuu Huxonaesuy - 0.5.1., npogeccop (PITY)

Hukonoposa — Anna  Brnaoumuposena -  K9.H.,  O0oyeHm
(@unancosoeo yrueepcumema Poccuiickou @edepayuu)
JImumpueea  Onvea  Anexcanoposna -  K.2.H.,  OoyeHm

(Qunancosoeo ynusepcumema Poccuiickoi @edepayuu)
Llgey FOpuii IOpvesuu - k.2.H., doyenm (Mucmumym npobrem
ynpaeénenusi PAH)
Konocosa Enena Banepvesna - k.9.1., doyenm (Poccuiickuii
aKkoHoMuyeckull yHusepcumem umenu I'.B. [Tiexanosa)

Yienst CoBeTa pemKosIerHu:
I'vasmos  Caudaxpop Caudaxmedosuy — 0.9.H.,
axkaoemux
Ilapoaeé Mamaronyc Kapuuboesuu — 0.3.H., npogheccop
Haepys-300a baxmuép Heemamosuu — 0.5.1., npogeccop
Xamamos Ouunou Kypbanosuu — 0.5.1., npogpeccop
Qaiizuesa lupun [lloomonosna — k.5.H., npogeccop
JKymaesa I'ynpyx Kypaxynosna — k.3.H., npogheccop
Deambepouesa Canruma PaumosHna — K.3.H., QoyeHm
Epraesa I'ynbaxop Ilandicuesna — k.5.1., npogeccop
Aryoosa llamwunyp [lyxpamogna — 0.5.1., (DSC), doyenm
Amuprynos Ilyxpam Onumosuy — 0.¢.o.1., (PhD), ooyenm
Camuesa T'yinosa Toxuposna — 0.¢.o.nayk., (PhD), doyenm
Anueynos Azamam Tyiieynosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Amunos D@aznumoun Baxaouposuy — K.9.H., 0oyeHm
Xyorcaxynosa Hueopa Pycmamosna — 0.¢p.5.n., (PhD), doyenm
Typobos llep3o0 Anuweposuu — 0.¢h.2.1., (PhD), doyenm
Anumosa Mynuca FOnvuuesna — 0.¢.o.1., (PhD), doyenm
Opeawesa Hacuba Paxmamynnaesna — 0.9.1., (DSC), ooyenm
Boboryros Canxcap Baxpomkynosuy — 0.¢h.s.H., (PhD), 0oyenm
Jocanunos Paxmonryn Xamuoosuy — 0.¢h.o., (PhD), ooyenm
Homasoe Baxpom Bo6omypodosuu — 0.¢h.o.n., (PhD), doyenm
Anumxanosa Hueopa Anumxanosua — 0.¢.5.1., (PhD), Odoyenm
Joicanyszaxkoe  Mupsabex  Kyimamamosuu — 0.¢.5.1., (PhD),
doyenm
Myxammaouesa FOndys FOcynosna — 0.¢.s.n., (PhD)
Typcynosa Asusa Xowumosna — 0.¢..2.1., (PhD)
Xonnueg Llepanu Baxmuéposuu — 0.¢h.2.1n., (PhD)
Hanoocues Camuoocon Anuxynuy — PhD, ooyenm

npocgheccop,

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

Qarshi davlat texnika universiteti


https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
mailto:innoeconomic@kstu.uz

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej Qarshi davlat texnika universiteti
*



https://ojs.kstu.uz/index.php/ej

»" Innovatsion igtisodiyot / MuHoBamonHas akoHoMuKa / Innovative economy.

UDK: 336.71:004.738.5
https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.5.5.2026.40

i

Moliya, kredit va investitsiya

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ZAMONAVIY BANK
XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

Ergasheva Aziza G olib qizi

INEPCIIEKTUBbBI PA3BUTHUSA COBPEMEHHDBIX
BAHKOBCKHUX YCJIYI B PECITYBJIMKE
Y3BEKUCTAH

Opeawesa Azuza ['onub kuzu

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF MODERN
BANKING SERVICES IN THE REPUBLIC OF
UZBEKISTAN

Ergasheva Aziza Golib qgizi

Received: May 1, 2026 Revised: May 6, 2026 Accepted: May 9, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida zamonaviy bank xizmatlarini rivojlantirish
istighollari, bank tizimini ragamlashtirish jarayonlari, elektron to‘lov tizimlari, mobil va internet banking
xizmatlarining iqtisodiyotdagi o‘rni tahlil gilingan. Shuningdek, fintech texnologiyalarining bank sektoriga ta’siri,
masofaviy xizmatlarning afzalliklari hamda bank tizimida mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari
yoritilgan. Maqolada zamonaviy bank xizmatlarini rivojlantirish orqali moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va
iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: Bank tizimi, zamonaviy bank xizmatlari, ragamli igtisodiyot, fintech, mobil banking, internet
banking, elektron to‘lov tizimlari, masofaviy xizmatlar, innovatsion texnologiyalar, moliyaviy xizmatlar.

AHHoTanus: B naHHO# cTaThe NpOaHATN3UPOBAHbI IEPCIEKTUBEI PA3BUTHS COBPEMEHHBIX OAHKOBCKHX yCIYT
B PecnyOnuke Y30ekucrtaH, mporiecchl HUGPOBU3AIMHA OAHKOBCKOW CHUCTEMBI, POJIb 3JIEKTPOHHBIX ILIATEKHBIX
CHCTEM, MOOHMIIBHOTO W MHTEpPHET-OaHKHWHra B 9KOHOMHKE. Tarke paccMorpeHsl Bimsiaue fintech-rexuonmornii Ha
0GaHKOBCKHUII CEKTOpP, MPEUMYIIIECTBA JUCTAHIIMOHHBIX YCIYT, CYIIECTBYIOIINE MPOOIeMbl B 0aHKOBCKOI cucTeMe U
MyTH UX pemeHus. B cratee oco0oe BHHMaHHUE yAEIEHO BOIpocaM obecriedeHus] (pUHAHCOBOW CTaOMIIBHOCTH U
MTOBBIIEHHUS SKOHOMUYECKOH 3((EKTUBHOCTH OCPEICTBOM PAa3BUTHS COBPEMEHHbBIX OAHKOBCKUX YCIYT.

KuroueBble ciioBa: 0aHKOBCKas CHCTEMa, COBPEMEHHBIE OaHKOBCKHE YCIIyTH, IU(ppoBas IKOHOMHKA, fintech,
MOOWMIIBHBII 6aHKI/IHF, I/IHTepHGT-6aHKI/IHF, OJICKTPOHHBIC IIIATCIKHBIC CHUCTCMbI, JUCTAHLIUOHHBIC YCIIYI'H,
HWHHOBAIIlMOHHBIC TCXHOJIOT'HUH, (I)I/IHaHCOBBIe yCiyru.

Abstract: This article analyzes the prospects for the development of modern banking services in the Republic
of Uzbekistan, the processes of digitalization of the banking system, and the role of electronic payment systems,
mobile banking, and internet banking in the economy. It also examines the impact of fintech technologies on the
banking sector, the advantages of remote services, existing problems in the banking system, and ways to solve them.
Special attention is paid to ensuring financial stability and increasing economic efficiency through the development
of modern banking services.

Keywords: banking system, modern banking services, digital economy, fintech, mobile banking, internet
banking, electronic payment systems, remote services, innovative technologies, financial services.

KIRISH
Hozirgi ragamli iqgtisodiyot sharoitida bank

qo‘yish hamda raqobat muhitini rivojlantirishning
muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

xizmatlari bozori jadal rivojlanib, an’anaviy bank
xizmatlari o‘rnini innovatsion va mijozga yo‘naltirilgan
tizimlar egallamogda. Shu jarayonda ochiq banking
(Open Banking) konsepsiyasi moliyaviy xizmatlar
sifatini oshirish, banklar va uchinchi tomon xizmat
ko‘rsatuvchilari o‘rtasida samarali hamkorlikni yo‘lga

Bugungi kunda rivojlangan mamlakatlarda ochiq
banking tizimi ragamli moliyaviy = xizmatlarni
kengaytirish va fintech texnologiyalarini rivojlantirishda
muhim  ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston
Respublikasida ham bank tizimini ragamlashtirish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilayotgan
bo‘lsa-da, ochiq banking tizimini joriy etishning
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Gep
.
huqugiy, texnologik va institutsional asoslarini
takomillashtirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib
golmogda. Shu bois, ochig banking tizimini milliy bank
amaliyotiga joriy etish istigbollarini ilmiy jihatdan
o‘rganish va uning bank xizmatlari samaradorligini
oshirishdagi ahamiyatini tadgiq etish muhim hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Mavzu bo‘yicha =xorijiy va mahalliy ilmiy
tadgigotlarda ochig banking tizimi, ragamli bank
xizmatlari hamda  fintech  texnologiyalarining
rivojlanishiga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan:

1. Chris Skinner (2019). Doing Digital: Lessons
from Leaders. Ushbu manbada bank tizimini
ragamlashtirish jarayonlari, ochiq banking konsepsiyasi
va mijozlarga yo‘naltirilgan moliyaviy xizmatlarning
ahamiyati yoritilgan. Muallif ragamli transformatsiya
banklar ragobatbardoshligini oshirishning muhim omili
ekanligini ta’kidlaydi.

2. Brett King (2018). Bank 4.0: Banking
Everywhere, Never at a Bank. Mazkur asarda zamonaviy
bank xizmatlarining evolyutsiyasi, masofaviy xizmatlar
hamda fintech texnologiyalarining bank sektoriga ta’siri
tahlil gilingan.

3. World Bank (2021). Digital Financial
Services. Hisobotda ragamli moliyaviy xizmatlarning
iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, moliyaviy inklyuziyani
oshirishdagi ahamiyati va ochiq banking tizimining
istigbollari ko‘rib chigilgan.

4. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
(2023). Bank tizimini ragamlashtirish va zamonaviy
moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish bo‘yicha me’yoriy-
huquqiy hujjatlar hamda strategik yo‘nalishlar ishlab
chiqilgan. Ushbu manbalarda elektron to‘lov tizimlari va
mobil banking xizmatlarini rivojlantirish masalalari
yoritilgan.

5. Xolmurodov A. va Karimova D. (2023).
Ragamli igtisodiyot va bank innovatsiyalari. Tadgiqotda
Oc‘zbekiston bank tizimida ragamlashtirish jarayonlari,
fintech texnologiyalarini joriy etish hamda ochiq banking
tizimini rivojlantirish istigbollari tahlil gilingan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot olib borish jarayonida analiz va sintez,
induksiya va deduksiya, igtisodiy tahlil hamda qiyosiy
tahlil usullaridan foydalanildi. Shuningdek, bank tizimi
ko‘rsatkichlarini o‘rganishda statistik yondashuv va
mavjud jarayonlarni baholashda tizimli tahlil usuli
qo‘llanildi. Ilmiy manbalar asosida ochiq banking
konsepsiyasining nazariy asoslari, ragamli bank
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xizmatlarining  rivojlanish  tendensiyalari  hamda
innovatsion texnologiyalarning bank sektoridagi o‘rni
o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli igtisodiyot zamonaviy igtisodiy tizimning
muhim tarkibiy gismi bo‘lib, u ishlab chiqarish, xizmat
ko‘rsatish va boshqaruv jarayonlarida raqamli
texnologiyalarni keng joriy etishga asoslanadi. Ushbu
jarayon bank xizmatlari sohasida ham chuqur
transformatsiyani yuzaga keltirib, xizmatlar tezligi, sifati
va shaffofligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion faoliyat
samaradorligi ragamli texnologiyalar orqgali sezilarli
darajada oshadi. Xususan, sun’iy intellekt (Al) bank
operatsiyalarini avtomatlashtirish, mijozlarning xulg-
atvorini tahlil gilish va kredit risklarini prognoz qilish
imkonini beradi. Big Data texnologiyalari esa katta
hajmdagi moliyaviy ma’lumotlarni qayta ishlash orqali
strategik qarorlar qgabul gilishni optimallashtiradi.
Shuningdek, 10T (Internet of Things) texnologiyalari
bank infratuzilmasida real vaqt rejimida monitoringni
yo‘lga qo‘yish va xizmatlar samaradorligini oshirishga
xizmat giladi. Ragamli egizaklar esa moliyaviy tizimlarni
virtual muhitda modellashtirish orqgali xavf-xatarlarni
kamaytirish va jarayonlarni sinovdan o‘tkazish imkonini
beradi.

Oc‘tkazilgan tahlillar natijasida aniqlanishicha,
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish quyidagi ijobiy
natijalarga olib keladi:

- bank xizmatlarida resurslardan  samarali
foydalanish  (energiya tejamkorlik va operatsion
xarajatlarni kamaytirish);

- ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini
gabul gilish imkoniyatini oshirish;

- moliyaviy xizmatlar bozorida raqobatbardoshlikni
kuchaytirish va yangi bozor segmentlarini shakllantirish;

- mijozlarga tezkor va sifatli xizmat ko‘rsatish
darajasini oshirish;

- kadrlar salohiyatini rivojlantirish va ragamli
ko‘nikmalarni shakllantirish.

Umuman olganda, ragamli iqgtisodiyot va
zamonaviy texnologiyalarni bank tizimiga joriy etish
ochiqg banking tizimini rivojlantirish uchun muhim asos
bo‘lib xizmat qiladi hamda moliyaviy xizmatlar
samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Quyidagi jadvalda Open Banking tizimining O‘zbekiston
moliya bozoriga ta’siri va rivojlanish drayverlari
kompleks tarzda tahlil gilingan:

1-jadval

O¢zbekistonda Open Banking rivejlanishining multidissiplinar tahlili

Tahlil yo‘nalishi

Tauvsif va tarkibiy gismlar

Kutilayotgan igtisodiy natija

Huqugiy-me’yoriy baza

Markaziy bankning “Open API” standartlari,
“To‘lovlar va to‘lov tizimlari to'g'risida”gi qonun
va shaxsiy ma’lumotlar himoyasi

Bozor ishtirokchilari uchun yagona
“o‘yin qoidalari” shakllanishi va huqugiy
risklarning kamayishi

Texnologik infratuzilma

Banklarning Core Banking tizimlarini API bilan
integratsiya qilish, bulutli texnologiyalar va
kiberxavfsizlik protokollari

Tranzaksion xarajatlarning 25-30% ga
gisgarishi va xizmatlar ko‘rsatish
tezligining ortishi

Bozor konyunkturasi

Traditsion banklar va Fintex startaplar o‘rtasidagi
ragobat hamda hamkorlik (Coopetition)
modelining shakllanishi

Moliya bozorida monopoliyaning
pasayishi va yangi innovatsion
mahsulotlar ulushining ortishi

Mijozlar segmenti

Aholining ragamli savodxonligi, moliya
xizmatlarining shaxsiylashtirilishi va “Yagona
oyna” (Account Aggregation) tamoyili

Moliyaviy inklyuzivlikning (qamrovning)
1.5 baravarga ortishi va mijoz
ishonchining mustahkamlanishi
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Open Banking istigbollarini xalgaro tajriba bilan
qiyoslaganda, O‘zbekiston modeli asosan Yevropa
Ittifogining PSD2 direktivasi va Buyuk Britaniyaning
OBIE standartlariga yaqinlik kasb etadi. Birog, milliy
bozorning o°ziga xos xususiyatlari — davlat banklarining
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yugqori ulushi va moliya bozorining jadal o°sish sur’atlari
— tizimni joriy etishda alohida yondashuvni talab etadi.
Quyidagi jadval orqali O‘zbekistonning ushbu
yo‘nalishdagi o‘rnini global tendensiyalar bilan giyosiy
ko‘rish mumkin:

2-jadval

Open Banking modellari: Xalqaro tajriba va O‘zbekiston istigboli

Ko‘rsatkich Buyuk Britaniya (Regulyativ AQSH (Bozor modeli) O¢zbekiston (Gibrid/Istigbol)
model)
Asosiy regulyator Markaziy bank va FCA Bozor ishtirokchilari Markaziy bank
(Majburiy) (Ixtiyoriy) (Yo‘naltiruvchi/Majburiy)

API standartlari Yagona va qat’iy standartlar

Turli xil xususiy
standartlar

Unifikatsiyalashgan milliy standartlar

Ma’lumotlar egasi Mijoz (Ma’lumotlar Shartnomaviy kelishuvlar Mijoz (Qonuniy himoyalangan)
portabilligi)
Rivojlanish To’liq shakllangan (Mature) Yugori darajada Shakllanish va adaptatsiya bosgichi
bosqgichi rivojlangan

Igtisodiy nugtai nazardan, Open Bankingning
joriy etilishi banklar uchun “Banking as a Service”
(BaaS) va “Platform Banking” kabi yangi biznes
modellarni yaratadi. Bu esa banklarga o‘zining an’anaviy
mahsulotlaridan tashgari, uchinchi tomon xizmatlarini
(sug‘urta, savdo, lizing) integratsiya qilish orqali
komissiya daromadlarini diversifikatsiya gilish imkonini
beradi. Tizimning muvaffagiyatli integratsiyasi bevosita
uch bosgichli rivojlanish mantigiga tayanadi: birinchi
navbatda, API standartlarining unifikatsiyasi; ikkinchi
bosqichda, innovatsion mahsulotlarni  “Sandbox”

doirasida sinovdan o‘tkazish; va nihoyat, barcha moliya
institutlarining ochiq platformalarga o‘tishi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda Open
Banking istigbollari banklarning an’anaviy yopiq
tizimlardan  ochiq  hamkorlikka ganchalik tez
moslashishiga bog‘liq. Mazkur transformatsiya nafaqat
mijozlar uchun qulaylik yaratadi, balki mamlakat
igtisodiyotining ragamli segmentini integratsiyalashgan
holda rivojlantirishga, yashirin igtisodiyot ulushini
kamaytirishga va milliy moliya tizimining global
ragobatbardoshligini  oshirishga  xizmat  giluvchi
katalizator vazifasini o‘taydi.

O‘ZBEKISTONDAGI OPEN BANKING HOLATI

SWOT TAHLILI

STRENGTHS

(KUCHLI TOMONLAR)

Davlat darajasida Open Banking
joriy etish bo‘yicha aniq strategiya
mavjud.

APl markazi (APl Gateway) va
regulyator sandbox platformasi
ishlab chiqgilgan.

Banklar va fintech kompaniyalar
o‘rtasida hamkorlikka qgiziqgish

WEAKNESSES \
(ZAIF TOMONLAR)

Ochiq API standartlarining to‘liq
yetuk emasligi.

Ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiylik
bo‘yicha tashvishlar.

Mutaxassislar va tajriba yetishmovchiligi

ortib bormoqda.

Fintech va innovatsion xizmatlar

OZBEKISTON

(Open Banking bo‘yicha).

Ragamli bank xizmatlari va to‘lov I I gg‘)i Banklarning Open Banking’ga o‘tish
ekosistemasi tez rivojlanmoqda. i y . \— bo‘yicha ichki jarayonlari sekin.
o = =
o - O
OPPORTUNITIES OPEN THREATS
(IMKONIYATLAR) BANKING (XAVFLAR)

Kiberxavfsizlik tahdidlari va

uchun keng imkoniyatlar yaratiladi.

Moliiyaviy inkluziya va raqobat
kuchayadi.

Xalqaro tajriba va investitsiyalarni
jalb qgilish imkoniyati yuqori.

Yangi mahsulotlar va mijozlarga
moslashtirilgan xizmatlar rivojlanadi.

00000 0HE0

r

ma’lumotlar sizib chigish xavfi.

Xalqaro regulyatsiya va qonunchilikdagi
o‘zgarishlar muammolar keltirib chiqgarishi
mumkin.

An’anaviy banklarning raqobatga
moslashishda orgada golish xavfi.

Tizimga bo‘lgan ishonch pasayishi,
agar xavfsizlik buzilsa.

ASOSIY ISHTIROKCHILAR:
Markaziy bank, tijorat banklari,
fintechlar, to'lov tizimlari, AP
provayderlar

MAQSAD:
Xavfsiz, ochiq va ragobatbardosh
moliyaviy ekotizim yaratish

&

USTUVOR YO‘NALISHLAR:
Qonunchilikni takomillashtirish,

i joriy etish, i
kuchaytirish, kadrlar tayyorlash

KUTILADIGAN NATIJA:
Ragobatbardosh, innovatsion va
ij qulay iy X

@

il

ekotizimi

1-rasm. O‘zbekistonda Open Banking holati SWOT tahlili
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Yugqoridagi rasmda O‘zbekistonda Open Banking
tizimining joriy etilish holati SWOT tahlil asosida
yoritilgan bo‘lib, unda tizimning kuchli va zaif
tomonlari, mavjud imkoniyatlar hamda ehtimoliy xavflar
kompleks tarzda tahlil gilingan. Mazkur tahlil ochiq
banking tizimini rivojlantirish istigbollarini baholashda
muhim ahamiyat kasb etadi.
SWOT tahlilning “Strengths” (kuchli tomonlar)
gismida davlat darajasida Open Banking’ni joriy etish
bo‘yicha aniq strategiyaning mavjudligi, API markazlari

va regulyator sandbox platformalarining
shakllantirilayotgani hamda banklar va fintech
kompaniyalar ~ o‘rtasidagi  hamkorlikning  ortib

borayotgani ko‘rsatib o°tilgan. Shuningdek, ragamli bank
xizmatlari va to‘lov ekotizimlarining jadal rivojlanishi
ochiq banking tizimini rivojlantirish uchun muhim asos
bo‘lib xizmat qilmoqda.

“Weaknesses” (zaif tomonlar) bo‘limida esa
ochig APl  standartlarining  yetarli  darajada
shakllanmaganligi, ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiylik
bilan bog‘liq muammolar mavjudligi ta’kidlangan.
Bundan tashqari, Open Banking yo‘nalishida malakali
mutaxassislar yetishmasligi hamda ayrim banklarning
yangi tizimga moslashish jarayonlari sust kechayotgani
gayd etilgan.

“Opportunities” (imkoniyatlar) gismida fintech va
innovatsion  xizmatlarni  rivojlantirish,  moliyaviy
inklyuziya darajasini oshirish, xalgaro investitsiyalarni
jalb qilish hamda mijozlarga yo‘naltirilgan yangi
xizmatlarni  yaratish imkoniyatlari mavjudligi
ko‘rsatilgan. Bu esa bank xizmatlari bozorida raqobatni
kuchaytirish va zamonaviy moliyaviy ekotizimni
shakllantirishga xizmat giladi.

“Threats” (xavflar) bo‘limida esa kiberxavfsizlik
tahdidlari, xalqaro qonunchilikdagi o‘zgarishlar hamda
an’anaviy banklarning raqobatga moslasha olmaslik
xavfi asosiy muammolar sifatida gayd etilgan. Aynigsa,
axborot xavfsizligi bilan bog‘liq xatarlar
foydalanuvchilarning bank tizimiga bo‘lgan ishonchiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi alohida ta’kidlangan.

Umuman olganda, SWOT tahlil natijalari
O‘zbekistonda Open Banking tizimini rivojlantirish
uchun zarur shart-sharoitlar mavjud ekanligini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, tizimni samarali joriy etish
uchun huquqgiy bazani takomillashtirish, texnologik
infratuzilmani  rivojlantirish ~ va  kiberxavfsizlik
choralarini  kuchaytirish muhim vazifalardan biri
hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bugungi kunda O‘zbekistonda Open Banking
tizimi rivojlanishning boshlang‘ich bosqichida bo‘lsa-da,

ushbu yo‘nalish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar ijobiy tendensiyani namoyon etmoqda.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kuchli kiberxavfsizlik

tizimini shakllantirish, yagona API standartlarini joriy
etish hamda aholining moliyaviy savodxonligini oshirish
orgali yaqin yillarda Open Banking tizimi mamlakat
moliya bozorining muhim tarkibiy gismiga aylanishi
mumkin. Bu esa fintech xizmatlari rivojlanishiga, bank
xizmatlari xarajatlarining kamayishiga va iqtisodiy
faollikning oshishiga xizmat giladi.

O‘zbekiston Respublikasida Open Banking
tizimini samarali joriy etish va uning imkoniyatlaridan
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to‘liq foydalanish uchun quyidagi ilmiy-amaliy
takliflarni  amalga oshirish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Birinchidan, Open Banking tizimining huqugiy va
institutsional asoslarini takomillashtirish zarur. Xususan,
Markaziy bank tomonidan tijorat banklari va fintech
kompaniyalari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini tartibga
soluvchi yagona Open API standartlarini ishlab chigish
muhim ahamiyatga ega. Mazkur standartlarda texnik
infratuzilma, axborot xavfsizligi hamda ma’lumotlar
almashinuvi formatlari aniq belgilanishi lozim. Shu bilan
birga, to‘lov tizimi ishtirokchilarini ma’lumotlar
provayderlari va to‘lov tashabbuskorlari sifatida huqugiy
jihatdan tartibga solish Open Banking ekotizimini
rivojlantirishga xizmat giladi.

Ikkinchidan,  texnologik infratuzilma va
kiberxavfsizlik tizimini mustahkamlash talab etiladi.
Banklararo ma’lumot almashinuvini nazorat qiluvchi
markaziy API platformasini rivojlantirish, zamonaviy
himoya mexanizmlarini joriy etish hamda biometrik
autentifikatsiya tizimlaridan foydalanish foydalanuvchi
ma’lumotlari xavfsizligini ta’minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi. Aynigsa, mijozlarning roziligini
boshgarish  tizimlarini Face-ID va MyID kabi
texnologiyalar asosida takomillashtirish Open Banking
xizmatlariga bo‘lgan ishonchni oshiradi.

Uchinchidan, tijorat banklari faoliyatida yangi
biznes-modellarni shakllantirish magsadga muvofiqdir.
An’anaviy banklar Open Banking tizimini qo‘shimcha
ragobat emas, balki yangi imkoniyat sifatida gabul gilishi
lozim. Shu nuqgtai nazardan, platforma-bank modeliga
o‘tish, uchinchi tomon xizmatlarini bank ilovalariga
integratsiya gilish hamda Banking as a Service (BaaS)
xizmatlarini  rivojlantirish ~ banklarning  daromad
manbalarini diversifikatsiya qgilish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish va iste’molchilar ishonchini
mustahkamlash muhim vazifalardan biri hisoblanadi.
Fuqarolarga o‘z ma’lumotlari ustidan nazorat gilish
huquqi, ma’lumotlar xavfsizligi va Open Banking
tizimining afzalliklari hagida keng tushuntirish ishlarini
olib borish zarur. Shu bilan birga, kiberfiribgarlik bilan
bog‘liq holatlarda banklar va fintech kompaniyalarining
javobgarlik mexanizmlarini aniq belgilash hamda
sug‘urta tizimlarini joriy etish foydalanuvchilarning
moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan ishonchini yanada
oshiradi.

Umuman olganda, Open Banking tizimini
bosgichma-bosqich rivojlantirish O‘zbekiston bank
sektorida innovatsion muhitni shakllantirish,
ragobatbardosh moliyaviy xizmatlarni kengaytirish
hamda ragamli igtisodiyot taraqqiyotini jadallashtirishga
xizmat giladi.
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