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MINTAQANING BARQAROR IQTISODIY O*SISHIDA
INSON KAPITALIDAN FOYDALANISHNING
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI

Dinora Yusubboyeva

COBPEMEHHBIE TEHAEHIIUAU NUCITIOJIb3OBAHUASA
YEJOBEYECKOI'O KAIIMTAJIA B OBECIIEYEHHUHA
YCTOMYUBOI'O SKOHOMMNYECKOI'O POCTA
PEI'MOHA

Jlunopa FOcyb6oesa

MODERN TRENDS IN THE USE OF HUMAN CAPITAL
FOR SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH OF THE
REGION

Dinora Yusubboyeva

Received: May 8, 2026 May: May 12, 2026 May: May 19, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaganing barqgaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda inson kapitalidan
samarali foydalanishning zamonaviy tendensiyalari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilingan. Tadgigotda inson
kapitalining iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, uning innovatsion iqtisodiyot sharoitidagi ahamiyati hamda hududlar
raqobatbardoshligini oshirishdagi ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, raqamlashtirish, ta’lim sifati, sog‘ligni saqlash
tizimi, ilmiy salohiyat va mehnat bozori transformatsiyasi inson kapitalini rivojlantirishning asosiy omillari sifatida
baholangan. Maqolada rivojlangan davlatlar tajribasi asosida inson kapitalidan foydalanishning samarali
mexanizmlari yoritilib, O‘zbekiston hududlari, xususan, mintaqalar iqtisodiyotida ushbu yo‘nalishni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, barqaror igtisodiy o‘sish, mintaqaviy rivojlanish, innovatsion iqtisodiyot, ragamli
transformatsiya, mehnat bozori, ta’lim sifati, iqtisodiy samaradorlik.

AHHOTa].[l/Iﬂ: B ,I[aHHOfI CTaThe C Hay‘lHO-TeOpeTPI‘IeCKOﬁ TOYKH 3PCHUA MMPOAHAIN3IUPOBAHBI COBPEMCHHBIC
TECHACHIIMN S(I)q)eKTI/IBHOI‘O HCII0JIB30BaHUs YEJOBEUYECKOI0 KalnTana B 00ecieYeHun YCTOﬁqHBOFO 3KOHOMHUYECKOI'O
PpOCTa peruoHa. B HCCJIICAOBAHNHU U3YUCHBI POJIb YEJIOBEYECKOI'O KalluTajla B 9KOHOMHUYCCKOM pa3sBUTUH, €0 3HAUCHUC
B YCJIIOBUAX HHHOBaHI/IOHHOfl OKOHOMHUMKH, a TAaKKE BJIMAHKUC HA ITOBBILICHUC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TCppHTOpHﬁ.
KpOMe TOrO, III/I(I)pOBI/IBaIII/IH, Ka4dyeCTBO 06pa30BaHI/ISI, CHUCTEMA 3IPpaBOOXpPAaHCHUA, Hay‘IHBIfI noTeHuual Hu
TpaHchopMarys peIHKA TPYAa OICHEHBI KaK OCHOBHBIE (DAKTOPHI pa3BUTHS YEIOBEUECKOro kamwurtana. Ha ocHoBe
OTIBITA PA3BUTHIX CTPAH B CTaThe PACKPHITHI 3((EKTUBHBIE MEXaHU3MBI HCIIOJIF30BaHMS YEIOBEUECKOr0 KalnTama, a
TAKXeE pa3pa60TaHLI HAYYHBIC MPCATIOKECHUA U PEKOMCHAAIINU IO COBECPIICHCTBOBAHWIO JAHHOI'O HAIIPABJICHHUA B
9KOHOMHKE PETHOHOB ¥Y30eKHCTaHa.

KiiroueBble €J10Ba: 4EIOBEUECKUN KalUTall, yCTONYMBBIA 3KOHOMUYECKHUI POCT, PETHOHAILHOE Pa3BUTHE,
HWHHOBAallMOHHAasA 3KOHOMMHKA, III/I(l)pOBaH TpaHC(l)OpMaHI/ISI, PBIHOK TpyJda, KaueCTBO O6pa30BaHI/I$I, 3KOHOMMHYECCKas
3¢ EKTHBHOCTS.

Abstract: This article scientifically and theoretically analyzes modern trends in the effective use of human
capital in ensuring sustainable economic growth of the region. The study examines the role of human capital in
economic development, its importance in the context of an innovative economy, and its impact on increasing regional
competitiveness. In addition, digitalization, quality of education, healthcare system, scientific potential, and labor
market transformation are evaluated as the main factors in the development of human capital. Based on the experience
of developed countries, the article highlights effective mechanisms for the use of human capital and develops scientific
proposals and recommendations for improving this area in the economy of the regions of Uzbekistan.
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Keywords: human capital, sustainable economic growth, regional development, innovative economy, digital
transformation, labor market, quality of education, economic efficiency.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida yuz berayotgan chuqur
tarkibiy —o°zgarishlar, globallashuv jarayonlarining
jadallashuvi hamda ragamli texnologiyalarning keng
joriy etilishi iqtisodiy o°sish omillariga bo‘lgan
yondashuvni  tubdan o°zgartirmoqda.  An’anaviy
igtisodiy nazariyalarda ishlab chiqarishning asosiy
omillari sifatida yer, kapital va mehnat resurslari ustuvor
ahamiyat kasb etgan bo‘lsa, zamonaviy rivojlanish
konsepsiyalarida inson kapitali igtisodiy taragqgiyotning
strategik resursi sifatida e’tirof etilmoqda. Aynigsa,
bilimlar igtisodiyoti shakllanayotgan hozirgi davrda
insonning bilim darajasi, kasbiy malakasi, intellektual
salohiyati, innovatsion fikrlashi va raqamli ko‘nikmalari

mintagalarning igtisodiy ragobatbardoshligini
belgilovchi muhim omillardan biriga aylanmoqda.
So‘nggi yillarda rivojlangan va rivojlanayotgan
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, igtisodiy
o‘sishning barqarorligi ko‘p jihatdan inson kapitalining
rivojlanish darajasi bilan belgilanadi. Inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar — ta’lim, sog‘liqni saqlash,
ilm-fan, innovatsiyalar va kasbiy tayyorgarlik tizimiga
kiritilgan mablag‘lar — uzoq muddatli igtisodiy
samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Jahon banki,
BMT va boshqa xalgaro tashkilotlarning tadgiqotlarida
ham inson kapitalining sifati yuqori bo‘lgan davlatlarda
yalpi ichki mahsulot hajmi, mehnat unumdorligi va aholi
farovonligi darajasi yuqori ekanligi gayd etiladi.

1-jadval®?

Inson kapitalining iqtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi asosiy omillari (O‘zbekiston bo‘yicha)

Ko‘rsatkichlar || Mazmuni

N9|

|| Iqtisodiy o‘sishga ta’siri |

Ta’lim darajasi -
gamrov darajasi

Oliy va professional ta’lim bilan

Malakali kadrlar soni oshadi, mehnat
unumdorligi ortadi

Bandlik darajasi

Iqtisodiy faol axoli ulushi

Ishlab chiqgarish hajmi va aholi daromadlari
ko‘payadi

|Sog‘liqni saqlash sifati|| Tibbiy xizmatlar va shifokorlar soni || Mehnat resurslarining samaradorligi oshadi |

il | I

Ragamli ko‘nikmalar bilish darajasi

AKT va ragamli texnologiyalarni

Innovatsion faoliyat va ragamli igtisodiyot
rivojlanadi

IImiy salohiyat darajasi

IImiy tadgigotlar va innovatsiyalar

Yangi texnologiyalar va yuqori qo‘shimcha
giymat yaratiladi

Kasbiy tayyorgarlik

Zamonaviy kasblar bo‘yicha malaka

Mehnat bozori talabiga mos kadrlar
shakllanadi

Aholining turmush
darajasi

I

Daromad va ijtimoiy himoya holati

Iste’mol va igtisodiy faollik oshadi

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, inson
kapitalining tarkibiy omillari mintaganing iqgtisodiy
rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, ta’lim
sifati, sog‘ligni saqlash tizimi hamda raqamli
ko‘nikmalarning rivojlanishi mehnat unumdorligini
oshirish va innovatsion igtisodiyotni shakllantirishda
muhim axamust Kasb etadi. Shu bilan birga, zamonaviy
mehnat bozori talablariga mos kasbiy kompetensiyalarni
rivojlantirish hududlarning ragobatbardoshligini
oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Zamonaviy igtisodiyotda inson kapitalining
mazmuni tobora kengayib bormoqda. Awvvallari inson
kapitali asosan ta’lim va mehnat ko‘nikmalari bilan
bog‘liq holda talqin qilingan bo‘lsa, bugungi kunda unga
kreativ ~ fikrlash, innovatsion faoliyat, axborot
texnologiyalaridan foydalanish qobiliyati, tadbirkorlik
kompetensiyalari hamda ijtimoiy moslashuvchanlik kabi
omillar ham kiritilmogda. Bu esa inson kapitalining
igtisodiy tizimdagi rolini yanada kuchaytirib, uni

hududiy rivojlanishning asosiy drayveriga
aylantirmoqda.
Ragamlashtirish  jarayonlarining jadallashuvi

natijasida igtisodiyotning deyarli barcha tarmoglarida

yangi texnologiyalar joriy etilmoqda. Sun’iy intellekt,
avtomatlashtirish, “big data”, elektron tijorat va raqamli
boshgaruv  tizimlari  mehnat  bozorida  yangi
kompetensiyalarga ega kadrlarni talab gilmoqda.
Natijada yuqori malakali, innovatsion fikrlaydigan va
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmasiga
ega inson resurslari iqtisodiy ofsishning eng muhim
omiliga aylanmoqda. Shu sababli inson kapitalini
rivojlantirish masalasi nafagat iqtisodiy, balki strategik
va ijtimoiy ahamiyatga ham ega bo‘lib bormoqda.

Mintagalar igtisodiyotida inson kapitalining o‘rni
alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki hududlarning
igtisodiy rivojlanish darajasi, investitsion jozibadorligi
va ishlab chiqarish samaradorligi ko‘p jihatdan mavjud
inson resurslarining sifati bilan belgilanadi. Malakali
kadrlarning yetarli darajada shakllanmaganligi ayrim
hududlarda ishlab chigarish samaradorligining pasayishi,
innovatsion  faollikning  sustligi  va  mehnat
unumdorligining pastligiga sabab bo‘lmoqda. Shu bilan
birga, hududlar o‘rtasida ta’lim sifati, bandlik darajasi va
ilmiy salohiyat bo‘yicha tafovutlarning mavjudligi
mintagaviy iqtisodiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni
yuzaga keltirmoqda.

42 muallif tomonidan O¢zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzilgan
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2-jadval®®
O¢zbekiston hududlari kesimida inson kapitalining asosiy ko‘rsatkichlari
(2024-yil)
Hududlar Oliy ta’lim bilan Bandlik O‘rtacha oylik ish haqi | Internetdan foydalanuvchilar
gamrov (%) darajasi (%) (ming so‘m) ulushi (%)

Toshkent shahri 48,6 74,2 8 950 92,4

Toshkent viloyati 324 715 6 870 81,3

Xorazm viloyati 28,1 69,8 5 240 73,6

Samargand 30,7 70,1 5680 75,2

viloyati

Farg‘ona viloyati 29,5 68,9 5410 74,1

Qashgadaryo 26,8 67,4 5120 69,8

viloyati

Respublikada 31,9 70,3 6 180 77,5

o‘rtacha

2-jadval ma’lumotlari hududlar kesimida inson
kapitalining rivojlanish darajasi bir xil emasligini
ko‘rsatadi. Xususan, Toshkent shahrida oliy ta’lim bilan
gamrov, o‘rtacha ish haqi va raqamli texnologiyalardan
foydalanish darajasi boshga hududlarga nisbatan yuqori
ekanligi kuzatiladi. Bu esa mazkur hududning igtisodiy
va innovatsion salohiyati yugoriligini ifodalaydi. Shu
bilan birga, ayrim viloyatlarda inson kapitali
ko‘rsatkichlarining nisbatan pastligi hududiy iqtisodiy
rivojlanishdagi  tafovutlarni  yuzaga keltirmoqda.
Natijada mintaqalarda ta’lim sifati, zamonaviy kashiy
tayyorgarlik hamda ragamli infratuzilmani rivojlantirish
zarurati ortib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasida inson kapitalini
rivojlantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar izchil
amalga oshirilmoqda. Xususan, ta’lim tizimini
modernizatsiya  qilish, oliy ta’lim  qamrovini
kengaytirish, kasb-hunar ta’limini takomillashtirish,
yoshlar bandligini ta’minlash hamda sog‘ligni saqlash
tizimini isloh qilish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. So‘nggi yillarda oliy ta’lim
muassasalari sonining ortishi, xorijiy universitetlar
filiallarining  tashkil etilishi, zamonaviy ta’lim
texnologiyalarining joriy qilinishi hamda ragamli ta’lim
platformalarining rivojlanishi inson kapitalining sifat
jihatdan takomillashuviga xizmat gilmogda. Shuningdek,
“Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida inson
kapitalini rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlardan biri
sifatida belgilanishi mazkur sohaning davlat igtisodiy
siyosatidagi strategik ahamiyatini yanada
kuchaytirmoqgda. Bu esa mintagalarda iqtisodiy o‘sishni

ta’minlashda inson kapitalidan samarali foydalanish
masalasining ilmiy-amaliy dolzarbligini oshirmoqda.

Shu bilan birga, mavjud imkoniyatlar va amalga
oshirilayotgan  islohotlarga  garamasdan,  inson
kapitalidan foydalanish samaradorligini cheklayotgan
ayrim muammolar ham saglanib golmogda. Jumladan,
mehnat bozori talablariga mos yuqori malakali kadrlar
tayyorlash tizimining yetarli darajada shakllanmaganligi,
hududlar o‘rtasida ta’lim sifati va ijtimoiy infratuzilma
rivojlanishi ~ bo‘yicha  tafovutlarning  mavjudligi,
yoshlarning ~ zamonaviy  kashiy =~ va  ragamli
kompetensiyalar bilan to‘liq ta’minlanmaganligi hamda
ilmiy salohiyatdan foydalanish  samaradorligining
nisbatan pastligi inson kapitalining iqtisodiy o‘sishga
ta’sir darajasini kamaytirmoqda. Aynigsa, ayrim
mintagalarda malakali mutaxassislar yetishmovchiligi
ishlab chigarish samaradorligi va innovatsion faollikning
pasayishiga olib kelmoqda.

Mazkur magolada mintaganing bargaror igtisodiy
o‘sishini ta’minlashda inson kapitalidan foydalanishning
zamonaviy tendensiyalari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil
gilinadi. Tadgigot jarayonida inson kapitalining igtisodiy
mazmuni, uning hududiy rivojlanishga ta’siri, zamonaviy
iqtisodiyotdagi o‘rni hamda rivojlangan davlatlar
tajribasi asosida inson kapitalidan samarali foydalanish
mexanizmlari o‘rganiladi. Shuningdek, O‘zbekiston
mintagalarida inson kapitalini rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlari aniqlanib, ushbu jarayonni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab
chigiladi.

3-jadval
O¢zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishning ayrim ko‘rsatkichlari
(2024-2025 yy.) “
Ko‘rsatkichlar Migdori Yili
18-23 yoshdagi axomunu oliy ta’lim bilan gamrab olish darajasi | 47,7 % 2024/2025 o‘quv yili
Oliy ta’lim muassasalari soni 211ta 2024-yil

Oliy ta’lim muassasalaridagi jami talabalar soni

1,16 min nafardan ortiq | 2024/2025 o‘quv yili

Kunduzgi ta’lim shaklida tahsil olayotgan talabalar soni

661,8 ming nafar 2023/2024 o‘quv yili

limiy darajaga ega professor-o‘qituvchilar ulushi 44 % 2024-yil
Nodavlat umumta’lim muassasalari soni 293 ta 2023/2024 o*quv yili
Internet foydalanuvchilari ulushi (aholi orasida) 77 % dan ortiq 2024-yil

4 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika agentligi ma’lumotlari asosida tuzilgan.
4 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Gep
.
3-jadval ma’lumotlari O‘zbekistonda inson
kapitalini rivojlantirish bo‘yicha so‘nggi yillarda ijobiy
tendensiyalar kuzatilayotganligini ko‘rsatadi. Xususan,
2024/2025 o‘quv yilida oliy ta’lim bilan qamrov
darajasining 47,7 foizga yetgani inson kapitaliga
yo‘naltirilayotgan investitsiyalar samaradorligi ortib
borayotganidan dalolat beradi. Shuningdek, oliy ta’lim
muassasalari sonining ko‘payishi, ilmiy salohiyatning
oshishi hamda ragamli infratuzilmaning rivojlanishi
mintagalarda innovatsion igtisodiyot shakllanishiga
xizmat gilmogda. Natijada inson kapitalining sifat
jihatdan rivojlanishi iqtisodiy o‘sish sur’atlarini
jadallashtirish ~ va  hududlar  ragobatbardoshligini
oshirishning muhim omiliga aylanmoqda
XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa gilib aytganda, Mintaganing bargaror
iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda inson kapitalidan
samarali foydalanish zamonaviy iqtisodiy taraqgiyotning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, globallashuv,
ragamlashtirish va innovatsion igtisodiyot sharoitida
inson kapitali igtisodiy rivojlanishning asosiy strategik
resursiga aylanmoqda. Endilikda iqtisodiy o‘sish darajasi
nafaqgat tabiiy resurslar yoki ishlab chigarish quvvatlari
bilan, balki insonlarning bilim darajasi, kasbiy malakasi,
innovatsion salohiyati va zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish ko‘nikmalari bilan ham belgilanmogqda.
Tadgigot davomida inson kapitalining tarkibiy
omillari — ta’lim sifati, sog‘ligni saqlash tizimi, kasbiy
tayyorgarlik, ilmiy salohiyat va ragamli kompetensiyalar
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishga bevosita ta’sir
ko‘rsatishi aniglandi. Aynigsa, yuqori malakali va kreativ
fikrlovchi inson resurslari mavjud bo‘lgan hududlarda
mehnat unumdorligi, investitsion jozibadorlik va
innovatsion faollikning yuqori darajada shakllanishi
kuzatiladi. Bu esa inson Kkapitalining hududlar
ragobatbardoshligini oshirishdagi muhim omil ekanligini

tasdiglaydi.
Shuningdek, maqolada rivojlangan davlatlar
tajribasi  asosida inson kapitaliga yo‘naltirilgan

investitsiyalar uzoq muddatli igtisodiy samaradorlikni

ta’minlashi ilmiy jihatdan asoslab berildi. Ta’lim
tizimining modernizatsiya qgilinishi, ragamli
texnologiyalarning  joriy  etilishi, ilm-fan va
innovatsiyalarni  qo‘llab-quvvatlash hamda mehnat

bozori talablariga mos kadrlar tayyorlash igtisodiy
o‘sishning muhim omillaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham inson kapitalini
rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Oliy ta’lim qamrovining ortishi, kasbiy
ta’lim tizimining takomillashuvi, yoshlarni qo‘llab-
quvvatlash  dasturlarining kengayishi va ragamli
iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari inson kapitalining sifat
jihatdan rivojlanishiga xizmat qilmogda. Shu bilan birga,
hududlar ofrtasida ta’lim sifati va bandlik darajasi
bo‘yicha tafovutlarning  mavjudligi, zamonaviy
kompetensiyalarga ega kadrlar yetishmovchiligi hamda
ilmiy salohiyatdan foydalanish samaradorligining
pastligi kabi muammolar ham saglanib qolmoqda.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, mintagalarda
inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish
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uchun quyidagi yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish
magsadga muvofiq deb hisoblanadi:

ta’lim tizimini hududlar kesimida yanada
takomillashtirish va sifat ko‘rsatkichlarini oshirish;

mehnat bozori talablariga mos zamonaviy kasbiy
kompetensiyalarni shakllantirish;

ragamli iqgtisodiyot uchun malakali
tayyorlash tizimini rivojlantirish;

ilm-fan va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish;

hududlarda sog‘ligni saqlash va ijtimoiy
infratuzilma sifatini yaxshilash;

yoshlar bandligini ta’minlash hamda tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.

Inson kapitali mintaganing bargaror igtisodiy
o‘sishini ta’minlovchi eng muhim omillardan biri

kadrlar

hisoblanadi. Inson kapitaliga yo‘naltirilgan
investitsiyalar iqgtisodiy samaradorlikni oshirish bilan
birga aholi farovonligini  yuksaltirish, hududlar

o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish hamda
milliy igtisodiyotning uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu
sababli inson kapitalini rivojlantirish va undan samarali
foydalanish bo‘yicha kompleks iqtisodiy siyosat yuritish
mamlakatning barqaror taraqqiyotini ta’minlashning
muhim sharti hisoblanadi.
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