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HUDUDLARDA INVESTITSION RESURSLARDAN
SAMARALI FOYDALANISHNING AFZALLIKLARI

Azimova Hulkar Egamberdiyevna

ADVANTAGES OF EFFECTIVE USE OF INVESTMENT
RESOURCES IN REGIONS

Azimova Hulkar Egamberdiyevna

INPEUMYUIECTBA DOPEKTUBHOI'O
NUCITIOJb30OBAHUA HHBECTHIINOHHDBIX
PECYPCOB B PETTOHAX

Aszumosa Xyaxap Deambepouesna

Received: May 20, 2026 May: May 21, 2026 May: May 22, 2026 Published: June 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu maqolada hududlarda infratuzilmani yaxshilash,har bir hududning ishlab chiqarish
sur’atlarini oshirish,aholi bandligini ta’minlash,investitsiya jalb qilish, hududning investitsion resurslaridan samarali
foydalanish imkoniyatlarini oshirish masalalari bayon etilgan. Hududlarda mahalliy resurslardan samarali foydalanish
natijasida ijtimoiy sohani rivojlantirish,hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni bartaraf etish masalalari yoritilgan bo‘lib,
statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilingan.Shuningdek,hududlarda investitsion resurslardan samarali
foydalanishning afzalliklari xususida xulosa va takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya mubhiti,investitsion resurslar,yalpi hududiy mahsulot,ijtimoiy soha,innovatsion
rivojlanish,ijtimoiy infratuzilma,iqtisodiy o‘sish,modernizatsiya,ekspert salohiyati,investitsion loyiha.

AHHOTanusi: B aHHOH cTaThe paccMOTPEHBI BOIPOCHI COBEPILICHCTBOBAHUS HH(DPACTPYKTYPHI B pErHOHaX,
MIOBBILICHUS] TEMIIOB POCTa MPOU3BOJICTBA B KAXKIOM PETHOHE, 00eCleueH s 3aHsITOCTH HACENIeHUs], TIPUBIICYEHUS
WHBECTHLIMHA ¥ pacUIMPEeHus] BO3MOKHOCTEH 3()(heKTUBHOIO HCIOJIb30BaHKS MHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB PETHOHOB.
Ha ocHOBe CTaTHCTUYECKUX JAaHHBIX IPOaHAIM3MPOBAHbl BOIPOCHI Pa3BHTHS COLHMANBHOW cepbl U COKpalICHHs
MEXPETHOHABHBIX Pa3iIM4Mil, JOCTUTHYTHIE 38 CYET palMOHAIBFHOTO HCIOJIB30BaHHS MECTHBIX pecypcoB. Kpome
TOT0, B CTAaThe NPECTaBICHBI BEIBOBI U IIPAKTHYECKUE PEKOMEHIAUH OTHOCHTEIBHO MPEUMYIIECTB (P PEeKTHBHOTO
HCIIONB30BAaHMS HHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B PErHOHAX.

KnroueBble c10Ba: MHBECTULIMOHHBIH KJIMMAT, HHBECTULIMOHHBIC PECYPCHI, BAJIOBOW PErHOHAIBHBINA IPOAYKT,
conpanbHas chepa, HHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE, COLMAIbHAS HHPPACTPYKTYpa, SKOHOMUYECKUIT pOCT, MOICPHU3ALINS,
9KCTIOPTHBIN TOTEHIMAN, HHBECTUIIMOHHBII MPOEKT.

Abstract: This article examines the issues of improving infrastructure in the regions, increasing the production
growth rates of each region, ensuring employment of the population, attracting investments, and expanding the
opportunities for efficient utilization of regional investment resources. It also analyzes, based on statistical data, the
development of the social sector and the reduction of interregional disparities achieved through the effective use of
local resources. Furthermore, the article presents conclusions and practical recommendations regarding the advantages
of efficient utilization of investment resources in the regions.

Keywords: investment climate, investment resources, gross regional product, social sector, innovative
development, social infrastructure, economic growth, modernization, export potential, investment project.

KIRISH qiladi. Investitsion resurslar deganda moliyaviy

Hududlarni barqaror va muvozanatli rivojlantirish ~ mablag‘lar, tabiiy boyliklar, mehnat resurslari, ishlab
har qanday davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor chigarish quvvatlari, innovatsion salohiyat va intellektual
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ayniqgsa, hududlarda  kapital tushuniladi. Hududlar kesimida investitsiyalardan
mavjud investitsion resurslardan oqilona va samarali samarali foydalanish nafaqat mahalliy iqtisodiyotning
foydalanish iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlari yaratish, rivojlanishiga, balki butun mamlakat iqtisodiy
aholi  daromadlarini  oshirish hamda ijtimoiy barqarorligiga ijobiy ta’sir k o‘rsatadi. 2022-2026-
infratuzilmani rivojlantirishda muhim omil bo‘lib xizmat  yillarga mo‘ljallangan hududlarni kompleks ijtimoiy-
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iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha dasturlar asosida har yili
barcha tuman va shaharning muammo va imkoniyatlarini
chuqur o‘rgangan holda hududlar kesimida taraqqiyot
dasturlari ishlab chiqiladi; [1].

Hududlarda investitsion resurslardan samarali
foydalanishning asosiy afzalliklari birinchi navbatda
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda namoyon
bo‘ladi.Vaholanki, hududlarda investitsiyalarni samarali
jalb qilish va ulardan oqilona foydalanish iqtisodiy
o‘sishning asosiy manbai hisoblanadi. Investitsiyalar
ishlab chiqarish hajmini oshiradi, yangi korxonalar
tashkil etiladi, mavjudlari modernizatsiya qilinadi. Har
bir hududning infratuzilmasini yaxshilash, aynigsa
investitsion resurslar orqali ishlab chiqarish hajmini
oshirish bir qator afzalliklarni yuzaga keltiradi. Uning
afzalliklari quyidagilardan iborat:

Yalpi hududiy mahsulot (YHM) hajmi oshadyi;

e  Sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalari
rivojlanadi;

e  Mabhalliy byudjet daromadlari ko‘payadi;
Eksport salohiyati kengayadi; [2].

Sanoat zonalari tashkil etish, kichik va o‘rta
biznesni qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmaga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hudud iqtisodiyotining
barqaror  o‘sishiga  xizmat qiladi.  Investitsion
resurslardan samarali foydalanishning eng muhim
ijjtimoiy  afzalliklaridan  biri  aholi  bandligini
ta’minlashdir. Yangi ish o‘rinlari yaratish va bandlikni
oshirish eng muhim o‘rinni egallab,yangi investitsion
loyihalar amalga oshirilishi natijasida yangi ish o‘rinlari
yaratiladi. Natijada, ishsizlik darajasi kamayadi,
aholining real daromadlari oshadi.migratsiya oqimi
qisqaradi, hududda ijtimoiy barqarorlik
mustahkamlanadi. Aynigsa, qishloq hududlarida ishlab
chigarish va qayta ishlash korxonalarini tashkil etish
orqali aholini doimiy daromad manbai bilan ta’minlash
imkoniyati yanada kengayadi. Natijada, har bir hududda
infratuzilmaning  rivojlanishi,samarali  investitsiya
siyosatining yuritilishi natijasida transport, energetika,
aloga va kommunal sohalarning rivojlanishiga olib
keladi. Infratuzilma rivojlangani sari hududning
investitsion jozibadorligi ham oshadi.

Hududda infratuzilma yaxshilanishi hisobiga bir
qator afzalliklarni yuzaga keltiradi. Afzalliklar tarkibiga
aytishimiz mumkinki, yo‘l wva transport tizimi
yaxshilanadi, elektr energiyasi va suv ta’minoti
barqarorlashadi,logistika  imkoniyatlari ~ kengayadi,
hududga yangi investorlar jalb qilinadi. Infratuzilmaning
rivojlanishi boshqa sohalarning ham tezkor o‘sishiga
zamin yaratadi.Ma’lumki, har bir hudud o‘ziga xos
tabily, iqtisodiy va mehnat resurslariga ega.
Investitsiyalarni  to‘g‘ri  yo‘naltirish orqali ushbu
resurslardan maksimal darajada samarali foydalanish
yanada kengayadi. Qishloq xo‘jaligi salohiyati yuqori
hududlarda  agroklasterlar ~ tashkil  etish,turizm
imkoniyatlari mavjud hududlarda turizm infratuzilmasini
rivojlantirish,foydali qazilmalar mavjud hududlarda
gayta ishlash sanoatini yo‘lga qo‘yish kabi ustuvor
masalalar hal etiladi. Bu esa hududning ixtisoslashuvini
shakllantiradi va iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Hududlarning investitsion resurslardan samarali
foydalanishning afzalliklari va ularning faoliyatini
qo‘llab-quvvatlashning istigbolli yo‘llari bo‘yicha olib
borilgan tadqiqotlar va ilmiy adabiyotlar ko‘plab nazariy
va amaliy yondashuvlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
adabiyotlar sharhi orqgali investitsion korxonalarning
samarali faoliyatini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan
asosly omillar va istigbolli yo‘llar tahlil giladi.

Toshpo‘latov N.S. (2015) Investitsion iqtisodiyot
va investitsiyalar asarida texnologik rivojlanish va
innovatsiyalar orgali investitsiyalarning oshirishning
ahamiyatini ko‘rsatadi.U innovatsion jarayonlarni
rivojlanish orgali investitsiyalarni jalb qilish va igtisodiy
o‘sishni ta’minlash imkoniyatlarini o‘rganadi. Uning
fikricha, texnologik yangiliklar va innovatsion
tashabbuslar orgali korxonalarning igtisodiy salohiyatini
oshirishga erishish mumkin. [3].

Zengler  T.(2004) investitsion
diversifikasiya qilish, ya’ni yangi va istigbolli
tarmoqlarga investitsiyalarni yo‘naltirishning
ahamiyatini ta’kidlaydi. Bu yondashuv mamlakat
iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlaydi va
iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlaydi va
igtisodiy risklarni kamaytiradi. [4].

Xolmatov ~ M.Sh.(2018) Investitsiyalar  va
igtisodiy diversifikatsiya asarida investitsion tarmoglarni
diversifikatsiya qilish orqali iqtisodiy  o°sishni
ta’minlashning zarurligini ko‘rsatdi Xolmatov, aynigsa
O‘zbekiston vqishloq vxo‘jaligi va sanoat tarmoqlarida
investitsion tarmoglarni kengaytirish va yangiliklarni
rivojlanishini o‘rganadi. Uning fikriga ko‘ra,tarmoqlarni
kengaytirish va yangiliklarni rivojlanishni o‘rganadi.
Uning fikriga ko‘ra, tarmoqlarni diversifikatsiya qilish
mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlayd
va ish o‘rinlari yaratiladi.[5].

Yuqgoridagi adabiyotlarda
ko‘rsatilganidek,hududlarning  investitsion  resurslar
samaradorligini oshirish orqali,yangi ish o‘rinlarini
yaratish, bandlikni ta’minlash, ishlab chiqarish
samaradorliginioshirish,tarmoglarni diversifikatsiya
qilishni 0z ichiga oladi. Mazkur yondashuvlar mamlakat
iqtisodiyotini  rivojlantirish va barqaror o°sishini
ta’minlashga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Hududlarda investision resurslardan samarali
foydalanish va ularning afzalliklarini samarali tashkil
gilishning muhim jihatlarini tahlil qgilishda turli
metodologik yondashuvlardan foydalanilgan.Ularning
asosiylari quyidagilardan iborat:

1.Tahliliy metodologik yondashuv. Hududlarda
investitsion resurslardan samarali foydalanish va uning
o‘ziga xos jihatlari tizimli asosida o‘rganiladi. Ushbu
yondashuv  natijasida  hududlarda investitsion
resurslardan samarali foydalanish orgali hududlarning
igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish konteksida tahlil
gilish,asosiy muammolarni aniglash va ularni hal gilish
bo‘yicha istigbolli yo‘llarni ishlab chigish imkoniyati
yaratiladi.  Shuningdek,tahliliy =~ metodlar  orqali
Hududlarda  investitsion  resurslardan  samarali
foydalanish natijasida iqtisodiy samaradorlik,hududning
infratuzilmasini yaxshilash va boshqa bog‘liq omillar
chuqur o‘rganish rejalashtirilgan.

tarmoglarni
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.
2.Statistik  tahlil. Hududlarda investitsion
resurslardan samarali foydalanish samaradorligini tahlili
statistik metodlardan foydalaniladi.Statistik tahlil orgali
investitsiyalarning hududlardagi iqtisodiy salohiyatga

ta’siri va ularning o°sish sur’atlari aniglanadi.
Shuningdek,hududlarda infratuzilmani
yaxshilash,hududlarning potensial salohiyatini
oshirishda  investitsion  resurslarning igtisodiy

salohiyatini oshirishga olib keluvchi omillarni aniglash
uchun ma’lumotlar to‘plami shakllantirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy iqtisodiyotga investitsion resurslardan
samarali foydalanish zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish imkonini ham beradi. Bu esa, ishlab chiqarish
samaradorligini  oshiradi va  raqobatbardoshlikni
kuchaytiradi. Birgina zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish natijasida mehnat unumdorligi
oshadi,mahsulot tannarxi kamayadi,sifat
yaxshilanadi,raqobatbardoshlik ortadi.Uning mahsuli
natijasida innovatsion loyihalar hudud iqtisodiyotini
an’anaviy modeldan zamonaviy va yuqori qo‘shimcha
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gqiymat yaratuvchi modeliga o‘tkazadi. Davlatimiz
tomonidan olib borilayotgan eng muhim masalalardan
biri sifatida ijtimoily sohaning rivojlanishi,aholining
turmush sifati bilan,ularning farovonligini oshirish bilan
ifodalanadiki,ayni ~ vaqtda  nvestitsiyalar  nafaqat
igtisodiyotga, balki ijtimoiy sohalarga ham yo‘naltiriladi.
Ta’lim, sog‘ligni saqlash, madaniyat va sport sohalariga
investitsiyalar  kiritish  aholining  hayot sifatini
oshiradi.Bir qator ijobiy natijalarga erishiladi,ya’ni
ta’lim sifati yaxshilanishi,tibbiy xizmatlar
kengayishi,aholining umr davomiyligi oshishi,ijtimoiy
tenglik ta’minlanishi, kabilardir. Bu esa, hududning uzoq
muddatli barqaror rivojlanish uchun muhim omildir.
Investitsion resurslarni  hududlar kesimida to‘g‘ri
tagsimlash iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytiradi.
Rivojlanmagan hududlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar
ularning iqtisodiy salohiyatini oshiradi.

Hududlar kesimida asosiy kapitalga xorijiy
investitsiyalar ~ va  kreditlar  quyidagi  jadval
ma’lumotlarida keltirilgan.1-jadval)

1-jadval

Hududlar kesimida asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar.

(mlrd. so‘m) [6]

To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy O‘z.beki.s ton . Kafolaiflanm{:lgffm
Hududlar investitsiyalar Respublikasi kafolati boshga investitsiya
ostida xorijiy kreditlar va kreditlar
O¢zbekiston Respublikasi 33280,7 5186,8 35299,5
Qoraqalpog*iston 401,9 137,8 2651,1
Respublikasi
Andijon 2405,8 119,7 1440,7
Buxoro 4810,8 339,6 3515,7
Jizzax 2301,5 64,2 1393,8
Qashgadaryo 2558,6 486,7 4059,2
Navoiy 2706,8 806,2 4090,6
Namangan 2611,7 196,2 4234,2
Samargand 1317,8 150,4 3101,1
Surxondaryo 2720,2 402,4 1611,8
Sirdayo 1177,6 18,4 841,1
Toshkent 4055,8 272,5 4331,6
Farg‘ona 1825,8 21,6 882,6
Xorazm 210,3 83,8 1295,6
Toshkent sh. 4176,2 2087,3 1850,4

Yuqoridagi jadval ma’lumotlarida hududlarda
asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi
2024 yilning yanvar-mart oylarida hududlar kesimida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar, O¢zbekiston
Respublikasi  kafolati ~ ostida  xorijiy  kreditlar,
kafolatlanmagan boshqa investitsiya va kreditlar hajmi
keltirilgan. Jadval ma’lumotlariga asosan, Qashqadaryo
viloyatida to‘gridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 2558,6
mlrd so‘mni, Surxondaryo viloyatida esa to‘g‘ridan
to‘gri jalb qilingan xorijiy investitsiyalar hajmi o‘z
nabatida 2720,2 mlrd. so‘mni tashkil etib, surxondaryo
viloyatida gashqgadaryo viloyatiga nisbatan 11,6 mird
so‘m ko‘proq xorijiy investitsiyalar jalb etilgan.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi kafolati ostida

xorijiy kreditlar Jizzax viloyatida 64,2 mlrd so‘mni,
Farg‘ona viloyatida 21,6 mlrd so‘mni, Xorazm viloyatida
83,8 mlrd so‘mni tashkil etib,boshqa viloyatlarga
nisbatan kamroq amalga oshirilganligini ko‘rishimiz
mumkin. Har bir hududning potensial salohiyatidan
hamda hududlarda jozibador investitsiya muhiti
yaratilishi natijasida hududda ishlab chigarish,xizmat
ko‘rsatish va aholi bandligi ta’minlanadi.

Hududlar o‘rtasidagi tafovutni kamaytirishi
oqibatida hududlar o‘rtasidagi daromad farqi qisqaradi,
ichki  migratsiya kamayadi,iqtisodiy ~ barqarorlik
mustahkamlanadi, mamlakat bo‘ylab muvozanatli
rivojlanish ta’minlanadi. Amalga oshirilgan samarali
chora-tadbirlar natijasida xorijiy investitsiyalarning
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salmog‘i yana ham yildan-yilga oshib borayotganligini
quyida  keltirilgan  statistik ma’lumotlar  orqali
ko‘rishimiz ~ mumkin.  2025-yilda  O‘zbekistonda
o°zlashtirilgan umumiy xorijiy investitsiyalar va kreditlar
hajmi keskin o°sib, 43,1 milliard AQSh dollaridan oshdi.
Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 24 foizga yuqorilab,
asosly qismini (38,2 mlrd dollar) to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar tashkil etdi. 2025-yil investitsiya
ko‘rsatkichlari bo‘yicha asosiy ma’lumotlarni tahlil
qilganimizda jami xorijiy investitsiyalar 43,1 mlrd AQSh
dollarni,to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 38,2
mlrd AQSh dollarni, xalgaro moliya institutlari
mablag‘lari: 4,9 mlrd AQSh dollari.o‘sish sur’ati 2024-
yilga nisbatan 24 foizga oshgan hisoblanadi.[7]. 2025-
yilda O‘zbekiston yalpi ichki mahsuloti 145 milliard
dollardan oshdi, yalpi ichki mahsulot 2026-yildayoq 160
mlrd dollarga yetishi mumkinligi prognoz gilinmoqda.
2025-yil igtisodiyotga jalb gilingan xorijiy investitsiyalar
hajmi 43,1 milliard dollarga yetganini ko‘rishimiz
mumkin. Jami investitsiyalarning  yalpi  ichki
mahsulotdagi ulushi 31,9 foizni tashkil etmoqda.
Natijada iqtisodiyotga kelgusi yillarda ham yugqori
sur’atlar bilan barqaror o‘sib borishi uchun zamin
bo‘lishini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Hududlarda investitsion resurslardan samarali
foydalanish iqtisodiy o°sish, bandlikni oshirish,

infratuzilmani rivojlantirish, innovatsion taraqqiyot va
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashning muhim shartidir.
Investitsiyalarni  hududning tabiiy va iqtisodiy
salohiyatidan kelib chiqib, magsadli va oqilona
yo‘naltirish yuqori iqtisodiy samaradorlikka olib keladi.
Shuningdek, investitsion  resurslardan  samarali
foydalanish hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni

kamaytiradi, aholi turmush darajasini oshiradi va
mamlakatning umumiy raqobatbardoshligini
kuchaytiradi. Shu sababli, hududlarda investitsiya

siyosatini takomillashtirish, investorlar uchun qulay
muhit yaratish va mavjud resurslardan optimal
foydalanish strategik ahamiyat kasb etadi.

Xulosa o‘rnida aytish joizki, mamlakatimiz va
uning alohida hududlari, uning iqtisodiy samaradorligi,
bevosita investitsiya rivojlanishidagi hududiy tafovutlar
va nomutanosliklarni qisqartirishning muhim vositasi
bo‘lib, wulardan magsadga muvofiq foydalanish
hududlarda mavjud tabiiy-iqtisodiy va mehnat
resurslaridan samarali foydalanishga va shu orqali
iqtisodiyotning hududiy tarkibini takomillashtirishga

turtki bo‘ladi. Hududlardagi investision muhitni
shakllantirishning hozirgi bosqichi iqtisodiy o°‘sish
yo‘liga o‘tib olish bilan izohlanadi. Mahalliy

resurslardan oqilona foydalanish har bir hududning
iqtisodiy o‘sishini ta’minlaydi. Ma’lumki, har bir hudud
o°ziga xos tabiiy, iqtisodiy va mehnat resurslariga ega.
Investitsiyalarni  to‘g‘ri  yo‘naltirish orqali ushbu
resurslardan maksimal darajada samarali foydalanish
muhim bo‘lib, iqtisodiy samaradorlikni oshiradi.
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Shuning uchun ham hududlarning investision
salohiyatini oshirishda quyidagi chora-tadbirlarni tadbiq
etilishi muhim hisoblanadi:

birinchidan, har bir hududning imkoniyatlaridan
kelib chiqqan holda investitsion resurslardan samarali
foydalanish,;

ikkinchidan, investitsiyani asosan, xom-ashyoni
qayta ishlovchi tarmoqlarga jalb etish;

uchinchidan, hududlarda ishlab chiqarish va
ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish masalalariga etibor

qaratish;
to‘rtinchidan, mahalliy mahsulotlarni jahon
bozoridagi  raqobatbardoshligini  ta’minlash  va

mamlakatning eksport salohiyatini oshirish magsadida
ustuvor tarmoqlarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash;

Yuqoridagi takliflarni amaliyotda joriy etish
milliy iqtisodiyotimizga investitsiyani jalb etishni yanada
faollashtirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Pirovardida
ishlab chiqarishni texnik va texnologik jihatdan uzluksiz
yangilab borish, kelgusida hududlarning investision
salohiyatini yanada yuksaltirishda ijobiy ahamiyat kasb
etadi.
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