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Xizmat ko ‘rsatish va turizm sohasi

TURIZM XIZMATLARIDA VAQTNI
BOSHQARISHNING XIZMAT SAMARADORLIGI VA
MIJOZ QONIQISHIGA TA’SIRI

Tolipova Malika Saloxidinovha

BJIMSAAHUE YIIPABJIEHUA BPEMEHEM B
TYPUCTHYUYECKUX YCIYI'AX HA
IQOPEKTUBHOCTDb OBCHIY/ KUBAHUA U
YAOBJIETBOPEHHOCTD KVIMEHTOB

Tonunosea Manuxa Canoxuounosna

THE IMPACT OF TIME MANAGEMENT IN TOURISM
SERVICES ON SERVICE EFFICIENCY AND
CUSTOMER SATISFACTION

Tolipova Malika Salokhidinovna

Annotatsiya. Mazkur magolada turizm xizmatlarida vaqtni boshgarishning xizmat samaradorligi va mijoz
goniqishiga ta’siri o‘rganilgan. Tadqiqotning maqsadi ragamli texnologiyalar, vaqtni boshqarish, xizmat tezligi,
xizmat samaradorligi va mijoz qoniqishi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashdan iborat.

Kalit so‘zlar: turizm xizmatlari, vaqtni boshqarish, time management, ragamli texnologiyalar, xizmat tezligi,
xizmat samaradorligi, mijoz gonigishi, ragamli transformatsiya, smart tourism.

AnHoTanmus. B craThe paccMaTpuBaeTCs BIMSHUE YIpPaBICHUS BpeMeHeM Ha 3()(QEeKTHBHOCTH TYPHCTCKUX
yciayr u yz[OBJ'IeTBOpéHHOCTL KIIMCHTOB. HGJ'IL HCCJICAOBAHMA 3aKIHOYaCTCsA B BbIABJICHUW B3dUMOCBS3U MCKAY
OU(PPOBBIMH TEXHOJOTHSMH, YIIPABICHHEM BpPEMEHEM, CKOPOCTHIO 00CTyXHBaHUS, 3(P(PEKTHBHOCTHIO YCIYT U

YIOBJIETBOPEHHOCTHIO KIIMEHTOB.

KaioueBble cii0Ba: TypuCTCKUE YCIYTH, YIpaBlIeHHE BpeMeHeM, time management, [U(POBbIE TEXHOJIOTUH,
CKOPOCTh 00CITy)KHBaHHUs, 3P HEKTUBHOCTD YCIIYT, YAOBICTBOPEHHOCTh KIMEHTOB, IdpoBas TpaHcdopmanus, smart

tourism.

Abstract. This article examines the impact of time management on the efficiency of tourism services and
customer satisfaction. The aim of the study is to identify the relationship between digital technologies, time
management, service speed, service efficiency, and customer satisfaction.

Keywords: tourism services, time management, digital technologies, service speed, service efficiency,

customer satisfaction, digital transformation, smart tourism.

KIRISH

Turizm xizmatlari zamonaviy igtisodiyotning
jadal rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, unda
xizmat sifati va mijoz tajribasini ta’minlashda vaqt omili
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Turistik
xizmatlarning o‘ziga xos xususiyati shundaki, mijoz
tomonidan Xizmatning giymati fagat uning yakuniy
natijasi bilan emas, balki xizmatning ganchalik tez, qulay
va o‘z vaqtida tagdim etilishi bilan ham baholanadi. Shu
sababli vaqt resurslaridan samarali foydalanish turizm
korxonalarining xizmat samaradorligi, mijoz gonigishi
va raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omillardan
biri hisoblanadi.

Turizm sohasining ragamli transformatsiyasi vaqt
omilining ahamiyatini yanada kuchaytirmogda. Onlayn
bronlashtirish, mobil ilovalar, elektron to‘lov tizimlari,

CRM platformalari, avtomatlashtirilgan xizmatlar va
sun’iy intellektga asoslangan texnologiyalar mijozlar
bilan o‘zaro munosabatlarni tezlashtirish, axborot
almashinuvini soddalashtirish va xizmat jarayonlarini
optimallashtirish  imkonini ~ bermoqda.  Ragamli
texnologiyalarning turizm sohasiga kirib kelishi xizmat
ko‘rsatish jarayonlarining tezligi va qulayligini oshirish
bilan birga, korxonalarda vaqt resurslarini gayta tashkil
etish va samarali boshgarish  zaruratini  ham
kuchaytirmoqda.

Birog ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
0°z-o‘zidan yugqori Xizmat samaradorligini
ta’minlamaydi. Texnologiyalardan samarali foydalanish
xizmat jarayonlarini to‘g‘ri tashkil etish, xodimlarning
ish vagtini ogilona tagsimlash, mijozlarning kutish
vagtini  gisqartirish ~ va  xizmat  bosqichlarini
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muvofiglashtirishni talab etadi. Shu sababli vagtni
boshqarish ragamli texnologiyalar imkoniyatlarini real
xizmat natijalariga aylantiruvchi muhim boshgaruv
mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda ham turizm xizmatlarining sifati
va samaradorligini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish hamda turizm xizmatlarini rivojlantirish
masalalari muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasining “Turizm to‘g‘risida”gi
Qonuni turizm sohasidagi munosabatlarning huqugiy
asoslarini belgilab, turizm xizmatlarini ko‘rsatish va
sohani rivojlantirish bilan bog‘liq munosabatlarni
tartibga soladi [1].

Shu nugtayi nazardan, turizm xizmatlarida vagtni
boshgarishning  xizmat samaradorligi va mijoz
goniqishiga ta’sirini o‘rganish ilmiy va amaliy jihatdan
dolzarb hisoblanadi. Mazkur tadgigotning maqgsadi
ragamli texnologiyalar, vaqgtni boshgarish, xizmat tezligi,
xizmat samaradorligi va mijoz qoniqishi o‘rtasidagi
o‘zaro  bog‘liqlikni  aniqlash  hamda  vaqtni
boshgarishning ushbu jarayondagi vositachilik rolini
asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm xizmatlarining ragamli transformatsiyasi
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini tezlashtirish, operatsion
faoliyatni optimallashtirish va mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlarni takomillashtirishning muhim omiliga
aylanmoqda. Gretzel U., Sigala M., Xiang Z. va Koo C.
smart tourism konsepsiyasini tadqiq etib, ragamli
texnologiyalar va ma’lumotlardan foydalanish turizm
giymatini yaratishning muhim asoslaridan biri ekanligini
ta’kidlagan [2].

Buhalis D. va Amaranggana A. smart tourism
destinations konsepsiyasi doirasida texnologiyalar
turizm ishtirokchilarini o‘zaro bog‘lash, axborotni tezkor
almashish va xizmatlarni turistlarning ehtiyojlariga
moslashtirish imkonini berishini asoslagan. Ushbu
yondashuv ragamli texnologiyalarni turizm xizmatlarida
vaqt resurslaridan samarali foydalanish vositasi sifatida
ko‘rib chigishga imkon beradi [3].

Vaqtni boshgarish masalasida Macan T.H. vaqtni
boshgarish jarayonini rejalashtirish, vaqt ustidan nazorat
va tegishli xatti-harakatlar bilan bog‘liq jarayon sifatida
o‘rgangan. Uning tadgiqoti vaqgtni boshgarishning turli
mehnat natijalari bilan murakkab munosabatga ega
ekanligini ko‘rsatadi. Bu yondashuv vaqtni boshqarishni
xizmat samaradorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiluvchi
omil sifatida emas, balki xizmat jarayonlarining boshqga

i

elementlari orqali natijaga ta’sir qiluvchi mexanizm
sifatida o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi [9].

Turizm xizmatlarida vagtning ahamiyati, aynigsa,
xizmat tezligi bilan bog‘liq. Mijozning kutish vaqti,
murojaatga javob berish tezligi, buyurtmani bajarish
muddati va muammolarni hal qilish tezligi xizmat
tajribasiga bevosita ta’sir qiladi. Shu sababli vaqtni
boshgarish xizmat tezligini shakllantiruvchi muhim
boshgaruv omili sifatida garalishi mumkin [4].

Mavjud tadgigotlardan kelib chiqgib, mazkur
maqolada ragamli texnologiyalar, vaqtni boshqarish,
xizmat tezligi, xizmat samaradorligi va mijoz gonigishi
yagona konseptual =zanjir sifatida ko‘rib chiqiladi.
Tadgiqotning asosiy fargli jihati Time Managementni
ragamli texnologiyalar va xizmat natijalari o‘rtasidagi
markaziy  vositachi ~mexanizm sifatida ajratib
ko‘rsatishdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigot turizm xizmatlarida vagtni
boshqarishning xizmat samaradorligiga ta’sirini hamda
ragamli texnologiyalar, xizmat tezligi va mijoz qonigishi
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniqlashga qaratilgan
integratsiyalashgan konseptual model asosida olib
borildi. Ushbu modelga ko‘ra, raqamli texnologiyalardan
foydalanish turizm xizmatlarida operatsion jarayonlarni
avtomatlashtirish va optimallashtirish orgali vaqtni
boshqarish samaradorligini oshiradi. O‘z navbatida,
samarali tashkil etilgan time management xizmat
ko‘rsatish tezligini yaxshilaydi, xizmat tezligining
oshishi esa xizmat samaradorligi va mijoz gonigishining
yaxshilanishiga olib keladi.

Tadgiqotda turizm xizmatlaridan foydalangan 80
nafar turist va 20 nafar turizm sohasi xodimi, jami 100
nafar respondent ishtirok etdi. Ma’lumotlarni yig‘ish
uchun strukturaviy so‘rovnoma ishlab chiqilib, unda
ragamli ~ texnologiyalardan  foydalanish,  vaqtni
boshgarish, xizmat tezligi, xizmat samaradorligi va mijoz
gonigishini  baholashga  qaratilgan  savollardan
foydalanildi. Respondentlarning fikrlari 5 ballik Likert
shkalasi asosida baholandi.

Tadgiqotda  time  management  vositachi
(mediator) o‘zgaruvchi sifatida qaralib, ragamli
texnologiyalar va xizmat samaradorligi o‘rtasidagi
bog‘liglikda vaqt omilining rolini tushuntirib beradi.
Shuningdek, xizmat tezligi vaqtni boshqarish va xizmat
samaradorligi  o‘rtasidagi munosabatni izohlovchi
muhim omil sifatida modelga kiritildi.

Ragamli
texnologiyalar

Vagtni
boshgarish

Xizmat tezligi

Xizmat Mijoz

gonigishi

samaradorligi

1-rasm. Konseptual model

Tadqiqot ma’lumotlarini tahlil qilishda deskriptiv
statistika, korelyatsiya va regression tahlilidan
foydalanish ko‘zda tutilgan. Deskriptiv tahlil orqali
asosiy o‘zgaruvchilarning umumiy holati, korelyatsiya
tahlili orqali ular o‘rtasidagi bog‘ligliklar, regression
tahlili orqali esa asosiy ta’sir yo‘nalishlari baholanadi.
Vositachilik tahlili orgali time management va xizmat

tezligining ragamli texnologiyalar hamda xizmat
natijalari o‘rtasidagi munosabatdagi roli aniqlanadi.

Mazkur  metodologik  yondashuv  turizm
xizmatlarida vagtni boshgarishning ragamli
texnologiyalarni xizmat samaradorligiga aylantiruvchi
muhim boshgaruv mexanizmi sifatidagi rolini aniglash
imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR
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respondentlarning turizm xizmatlaridan
foydalanish tajribasi asosida tahlil gilindi. Olingan
ma’lumotlar raqamli texnologiyalardan foydalanish,
vaqtni boshqarish, xizmat tezligi, xizmat samaradorligi
va mijoz qoniqishi o‘rtasida o‘zaro bog‘liglik
mavjudligini ko‘rsatdi.

Xususan, ragamli texnologiyalardan foydalanish
xizmat  jarayonlarini soddalashtirish, takroriy
operatsiyalarni  kamaytirish, axborot almashinuvini
tezlashtirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatish uchun
sarflanadigan vaqtni qgisqartirish imkonini berishi
aniglandi.

Tadgiqot natijalari vagtni boshqarishning xizmat
samaradorligini  shakllantirishdagi  muhim  rolini
ko‘rsatdi. Xizmat jarayonlarini rejalashtirish, vazifalarni
ustuvorlashtirish, mijozlar ogimini muvofiglashtirish va
xodimlarning ish vaqgtini samarali tagsimlash xizmat
ko‘rsatishdagi ortiqgcha vaqt sarfini kamaytirishga xizmat
giladi.

Shuningdek, vaqtni samarali boshgarish xizmat
tezligining oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi kuzatildi.
Mijoz murojaatlariga tezkor javob berish, xizmatlarni 0‘z
vaqtida taqdim etish va yuzaga keladigan muammolarni
tezkor hal gilish xizmat tajribasining yaxshilanishiga olib
keladi.

Natijalar xizmat tezligi va xizmat samaradorligi
o‘rtasida ham uzviy bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatdi.
Xizmat jarayonlarining tez va muvofiglashtirilgan tarzda
tashkil etilishi mavjud vaqt va mehnat resurslaridan
samaraliroq foydalanishga imkon beradi.

Shuningdek, xizmat samaradorligining mijoz
goniqishiga ijobiy ta’siri aniqlandi. Xizmatning tez,
qulay va o‘z vaqtida taqdim etilishi mijozlarning
kutilmalarini  qondirish, ijobiy xizmat tajribasini
shakllantirish va gayta foydalanish istagini oshirishga
yordam beradi.

Tadgigotning muhim natijalaridan biri ragamli
texnologiyalarning xizmat samaradorligiga ta’sirida
vagtni boshgarishning vositachilik roliga bog‘liqdir.
Ya’'ni raqamli texnologiyalar o0°‘z-o‘zidan xizmat
samaradorligini  kafolatlamaydi. Ularning samarasi
texnologik imkoniyatlardan foydalanib, vaqt resurslarini
ganday tashkil etish va xizmat jarayonlarini ganchalik
samarali muvofiqlashtirishga bog‘liq.

Shu sababli turizm korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etish bilan bir gatorda, time
management ko‘nikmalarini rivojlantirish va xizmat
jarayonlarini vaqt nugtayi nazaridan gayta tashkil etish
ham muhim hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari turizm xizmatlarida ragamli
texnologiyalar va xizmat samaradorligi o‘rtasidagi
bog‘liglikni tushuntiruvchi mavjud ilmiy qarashlar bilan
umumiy jihatdan mos keladi. Gretzel U., Sigala M.,
Xiang Z. va Koo C. smart tourismni turizm
destinatsiyalari, korxonalar va turistlarning zamonaviy
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalariga  tobora
ko‘proq tayanishi bilan bog‘laydi. Mazkur yondashuv
tadgiqotimizdagi  ragamli  texnologiyalar ~ xizmat
jarayonlarini  optimallashtirishi  hagidagi  xulosani
qo‘llab-quvvatlaydi.

Buhalis D. va Amaranggana A. smart tourism
muhitida  texnologik platformalar orgali turizm

i

faoliyatiga oid ma’lumotlarni tezkor almashish va
xizmatlarni turistlarning ehtiyojlariga moslashtirish
mumkinligini  ko‘rsatgan. Bizning tadgigot ushbu
yondashuvni vaqt omili bilan to‘ldiradi. Ya’ni ragamli
texnologiyalar nafagat axborot almashinuvi va
personalizatsiyani, balki xizmat jarayonida vaqtni tejash
va uni samarali tagsimlashni ham ta’minlaydi.

Vaqtni boshqarish bo‘yicha Macan T.H.
tomonidan ishlab chigilgan jarayon modeli vaqtni
boshqarish xatti-harakatlarining ish jarayonidagi turli
natijalar bilan bog‘ligligini o‘rgangan. Tadqiqotda vaqtni
boshgarishning ayrim jihatlari ishdagi stress va qonigish
bilan bog‘liq bo‘lsa-da, ish samaradorligiga ta’siri har
doim ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri namoyon bo‘lmagan. Bu
holat bizning tadqgiqotimiz uchun muhim bo‘lib, time
managementni to‘g‘ridan-to‘g‘ri natija emas, balki
xizmat tezligi orqali xizmat samaradorligiga ta’sir
giluvchi vositachi mexanizm sifatida ko‘rib chiqishga
asos beradi.

Tadgiqotning yana bir muhim jihati shundaki,
vaqtni boshgarish turizm xizmatlarida oddiy xodimlik
ko‘nikmasi sifatida emas, balki ragamli texnologiyalar va
xizmat natijalari o‘rtasidagi strategik boshqgaruv
mexanizmi sifatida talgin qilindi. Bu esa turizm
korxonalarida ragamli transformatsiya jarayonlarini
tashkil etishda texnologik infratuzilma bilan bir gatorda
inson resurslari va vaqt resurslarini boshqgarishga ham
e’tibor qaratish zarurligini ko‘rsatadi.

Xizmat tezligi va mijoz qoniqishi o‘rtasidagi
munosabat ham turizm <xizmatlarining o‘ziga xos
xususiyatlari bilan izohlanadi. Turistik xizmat ko‘pincha
mijoz ishtirokida amalga oshirilgani sababli kutish vaqti,
xizmatni olish tezligi va muammolarni hal gilish muddati
xizmat tajribasining bevosita gismiga aylanadi.

Shu nuqgtayi nazardan, tadgigotning ilmiy
yangiligi ragamli texnologiyalarni Xizmat
samaradorligiga bevosita ta’sir qiluvchi omil sifatida
emas, balki vaqgtni boshgarish va xizmat tezligi orqgali
Xizmat natijalariga ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida talqin
gilish bilan belgilanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgigot turizm xizmatlarida vagtni
boshqarishning xizmat samaradorligiga ta’sirini hamda
ragamli texnologiyalar, xizmat tezligi va mijoz qoniqishi
O‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniqlashga qaratildi.
Tadgigot natijalari vagt omili turizm xizmatlarida nafagat
operatsion jarayonlarni tashkil etish, balki xizmat sifati
va mijoz tajribasini shakllantirishda ham muhim
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.

Ragamli texnologiyalardan foydalanish xizmat
jarayonlarini avtomatlashtirish, axborot almashinuvini
tezlashtirish va takroriy operatsiyalarni kamaytirish
orgali vagt resurslaridan samarali  foydalanish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Biroq texnologiyalarning
mavjudligi o‘z-o‘zidan yuqori xizmat samaradorligini
ta’minlamaydi. Ularning samarasi, avvalo, vaqtni qanday
boshqarish va xizmat jarayonlarini ganday tashkil etishga
bog‘lig.

Tadgigot vaqgtni boshgarishning xizmat tezligiga,
xizmat tezligining esa xizmat samaradorligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini nazariy jihatdan asoslash imkonini
berdi.  Xizmat samaradorligining  oshishi  esa
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mijozlarning xizmatdan goniqgishiga, gayta foydalanish
istagiga va xizmat tajribasining ijobiy shakllanishiga
xizmat giladi.

Shu sababli turizm korxonalarida ragamli
transformatsiyani amalga oshirishda texnologiyalarni
joriy etishning o‘zi bilan cheklanmasdan, vaqt
resurslarini  strategik  boshqarish ~ tizimini  ham
shakllantirish zarur. Onlayn bronlashtirish, elektron
to‘lov, mobil xizmatlar, CRM tizimlari,
avtomatlashtirilgan murojaatlarni boshqarish va sun’iy
intellekt asosidagi  virtual yordamchilar  xizmat
jarayonlarida vaqt yo‘qotishlarini kamaytirishning
samarali vositalari bo‘lishi mumkin.

Umuman olganda, tadgigot natijalari “Raqamli
texnologiyalar — Vaqtni boshqarish — Xizmat tezligi —
Xizmat samaradorligi — Mijoz qoniqishi” modeli turizm

xizmatlarida vagqt samaradorligini  boshgarishning
muhim mexanizmini ifodalashini ko‘rsatdi. Mazkur
yondashuv turizm korxonalariga ragamli

transformatsiyani nafagat texnologik yangilanish, balki
vaqt resurslarini samarali boshgarish, xizmat tezligini
oshirish va mijoz qiymatini yaratishga qaratilgan
kompleks boshgaruv jarayoni sifatida tashkil etish
imkonini beradi.

Tadgiqgotning cheklovi respondentlar sonining
nisbatan kichikligi va turizm xizmatlarining turli
segmentlarining yagona tanlanmada ko‘rib chiqilganligi
bilan bog‘liq. Kelgusidagi tadqiqotlarda respondentlar
sonini kengaytirish, mehmonxona, restoran, transport,
turagentlik va turoperatorlik xizmatlarini alohida
o‘rganish hamda taklif etilgan modelni kengroq empirik
ma’lumotlar asosida tekshirish magsadga muvofiq.
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O‘ZBEKISTON MOLIYA BOZORIDA FINTEX
INFRATUZILMASINING TIZIMLI MUAMMOLARI VA
UNING RIVOJLANISH IMKONIYATLARI

Po ‘latova Mohinur Shuhratovna

CUCTEMHBIE ITPOBJEMbBI U BOSMOXHOCTH
PAZBUTUA UHOPACTPYKTYPbI ®PUHTEX HA
OUHAHCOBOM PBIHKE Y3BEKNCTAHA

Ilynamosa Moxunyp LLlyxpamoeua

SYSTEMIC CHALLENGES AND DEVELOPMENT
OPPORTUNITIES OF FINTECH INFRASTRUCTURE IN
THE FINANCIAL MARKET OF UZBEKISTAN

Pulatova Mokhinur Shuhratovna

Annotatsiya. Mazkur maqolada Ozbekiston moliya bozorida moliyaviy texnologiyalar (FinTex)
infratuzilmasining hozirgi holati, uning rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan tizimli muammolar va ular yaratayotgan
igtisodiy imkoniyatlar kompleks tahlil gilingan. Tadgigotda tartibga solishdagi noanigliklar, kiberxavfsizlik
tahdidlari, eskirgan legasi (legacy) tizimlar bilan integratsiya murakkabligi hamda ragamli infratuzilmaning hududiy
disproportsiyasi kabi masalalar yoritilgan. Shuningdek, Markaziy bank va Jahon bankining "Global Findex"
ma’lumotlari sintezi asosida FinTex infratuzilmasining miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi nomutanosiblik
ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadqiqot yakunida milliy FinTex ekotizimini ekstensiv o‘sishdan intensiv sifat
bosqichiga o‘tkazish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: FinTex, moliyaviy infratuzilma, moliyaviy inklyuzivlik, kiberxavfsizlik,, blokcheyn, Global
Findex, AgroFintech, ragamli to‘lovlar.

AHHoOTanus. B naHHON cTaThe IpeACTaBIeH BCECTOPOHHHUM aHAJIH3 TEKYIIETO COCTOSHUS HHPPACTPYKTYPHI
¢uHaHCOBBIX TexHONOTHH (DHHTEK) HA (PUHAHCOBOM PHIHKE Y30€KHCTaHa, CHCTEMHBIX IIPOOJIEM, MPETISATCTBYOIIIX
€€ PA3BUTHIO, U CO3JaBACMbIX UMH 3KOHOMUYCCKUX BO3MOKHOCTEH. I/ICCJ'Ie,Z[OBaHI/Ie OXBATBIBACT TAKHUE BOIIPOCHI, KaK
HEONPCACIICHHOCTb PEryjanupoBaHus, YIpO3bl KI/I6€p6e3OHaCHOCTI/I, CJIOXXHOCTb HMHTETrpallii C YCTAapCBUIMMU
CHUCTEMaMH M TePPUTOPHAIBHAS TUCTIPONOPIHs HU(PPOBOH HHPPACTPYKTYphl. Takke Ha OCHOBE CHHTE3a JAHHBIX
HentpamsHoro Oanka u Bcemuproro Oanka «Global Findex» Hay4HO o00OCHOBaH nucOamaHc MEXIY
KOJIMYECTBCHHBIMU MW Ka4YC€CTBCHHBIMHU IIOKa3aTCIsIMU HHq)paCTPYKTypr dunrtex. B 3akimouenue HUCCJICA0BaHUA
pa3paboTaHbl MPAKTUYECKUE MPETOKEHUSI U PEKOMEHIAIINH 0 TIEPEXO01y HAIMOHATIBLHOU 3KOCHCTEMBbI DUHTEK OT
OKCTCHCUBHOT'O pOCTa K MHTCHCUBHOMY Ka4C€CTBCHHOMY JOTally.

KiroueBble cnoBa: Ountex, pruHaHcoBas WHPPACTPYKTypa, (prHAHCOBAS WHKIIO3MS, KHOEpOE30macHOCTH,
6mokueitn, Global Findex, arpodunTtex, U poBbIe MIaTEXKH.

Abstract.This article provides a comprehensive analysis of the current state of the financial technology
(FinTex) infrastructure in the Uzbek financial market, the systemic problems that hinder its development, and the
economic opportunities they create. The study covers issues such as regulatory uncertainties, cybersecurity threats,
the complexity of integration with outdated legacy systems, and the territorial disproportion of digital infrastructure.
Also, based on the synthesis of the Central Bank and the World Bank's "Global Findex" data, the imbalance between
the quantitative and qualitative indicators of the FinTex infrastructure is scientifically substantiated. At the end of the
study, practical proposals and recommendations were developed for the transition of the national FinTex ecosystem
from extensive growth to an intensive qualitative stage.

Keywords: FinTex, financial infrastructure, financial inclusion, cybersecurity, blockchain, Global Findex,
AgroFintech, digital payments.

KIRISH moliya sektorining texnologik va institutsional
Zamonaviy  globallashuv ~ va  "Ragamli  rivojlanishini belgilab beruvchi markaziy drayverga
O‘zbekiston—2030" milliy strategiyasini amalga oshirish  aylandi. Ohirgi o‘n yillikda o‘tkazilgan tadgiqotlarda
sharoitida moliyaviy texnologiyalar (FinTex) ekotizimi  moliya bozorini raqamlashtirish, mobil banking va to‘lov
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tizimlarini diversifikatsiyalash masalalari xalgaro va
milliy darajada e’tibor markazida bo‘lib kelmoqda.
Shiddatli texnologik rivojlanishga garamay, moliya
sektorida gator institutsional, texnologik va ijtimoiy-
iqtisodiy bo‘shliglar saqlanib qolmoqda. An’anaviy
yondashuvlarda FinTex rivoji fagat chigarilgan kartalar
yoki yuklab olingan mobil ilovalar soni kabi ekstensiv
ko‘rsatkichlar bilan baholanadi. Biroq nima sababdan
ushbu ko‘rsatkichlar yuqori bo‘lgani holda, aholining
salmoqgli gismi hamon rasmiy moliya tizimidan
tashqarida qolayotgani va raqamli to‘lovlar o‘rniga naqd
pul amaliyotlarini afzal ko‘rayotgani ochiq va
noma’lumligicha qolmoqda. Ushbu tadqigotning
magsadi moliyaviy texnologiyalar bozori
infratuzilmasidagi tizimli muammolar, kiberxavfsizlik
tahdidlari, texnologik va hududiy uzilishlarni ilmiy
klassifikatsiya gilish hamda ushbu muammolarni bartaraf
etish orgali yuzaga keladigan iqgtisodiy imkoniyatlar va
moliyaviy inklyuzivlikni oshirish yo‘llarini asoslab
berishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy texnologiyalar bozori ekotizimi va
uning infratuzilmaviy rivojlanish omillari ko‘plab
xalgaro olimlar tomonidan tadgig gilingan. Alam va
boshqgalar (2019) o‘z ishlarida turli yurisdiktsiyalar
bo‘yicha yagona va standartlashtirilgan tartibga solish
qoidalarining yo‘qligi xalgaro miqyosda kengayishga
intilayotgan FinTex firmalari uchun eng jiddiy
institutsional to‘siq ekanligini ko‘rsatib bergan. Gomber
va boshgalar (2016) FinTex platformalarining "ragamli-
birinchi" (digital-first) tabiatini tahlil qilib, ularning
an’anaviy banklarga qaraganda kiberhujumlar va
kiberjinoyatchilik uchun ancha jozibador nishon
ekanligini ta’kidlaydi. Gay va boshqalar (2018) esa
texnologik integratsiya masalasiga to‘xtalib, an’anaviy
moliya institutlarining eskirgan legasi (legacy) dasturiy
va apparat ta’'minotiga tobeligi yangi FinTex
yechimlarini (blokcheyn, bulutli texnologiyalar, Al) joriy
etishni sezilarli darajada sekinlashtirishini isbotlagan.

Mabhalliy amaliyotda esa FinTex infratuzilmasi
ko‘proq miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan baholanadi. Biroq,
Jahon bankining "Global Findex" tadgiqotlari ushbu
ko‘rsatkichlar ortida "yashirin passivlik" va real
moliyaviy gamrovning yetarli emasligi kabi muammolar
borligini ko‘rsatmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash,
statistik va analitik baholash, induksiya va deduksiya
hamda qiyosiy va sintez usullaridan foydalanildi.
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy
statistik bulletenlari va Jahon bankining "Global Findex

Database" xalqaro tadqiqot ma’lumotlari ozaro
qiyoslanib, ekstensiv va intensiv ko‘rsatkichlar sintez
qgilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalgaro va milliy amaliyot tahlili FinTex

kompaniyalari duch kelayotgan muammolarni 4 ta asosiy
blokga ajratish imkonini beradi. Birinchidan, FinTex
sektori shiddat bilan rivojlanayotgani sababli tartibga
soluvchi organlar yangi biznes modellarga moslashishda
ortda golmoqda. Ikkinchidan, kiberhujumlarga garshi
kurash (AML) va mijozni identifikatsiyalash (KYC)

i

talablari, shuningdek, Yevropadagi GDPR Kkabi
ma’lumotlar maxfiyligi qoidalari FinTex firmalariga
qo‘shimcha operatsion yuk yuzaga
keltirmoqda.Ragamlashtirishning tezlashishi  fishing,
skimming va ijtimoiy muhandislik kabi kiberjinoyat
turlarini oshirdi. Ushbu xavflarni kamaytirish biometrik
autentifikatsiya (Face ID, barmoq izi), shifrlash hamda
blokcheyn texnologiyalarini keng qo‘llashni talab etadi.
Uchinchidan, texnologik integratsiya murakkabligi,
an’anaviy bank tizimlaridagi eskirgan dasturiy va apparat
vositalar (legacy systems) yangi blokcheyn yoki sun’iy
intellekt (Al) platformalari bilan mos tushmayapti. Bu
esa texnologik platformalar o‘rtasida uzilishlarga va
operatsion samarasizlikka olib kelmoqda. To’rtinchidan,
iste’molchilar ishonchi, kriptoaktivlar hamda tartibga
solinmagan yangi moliyaviy vositalarning ko‘payishi
aholida firibgarlikdan qo‘rqish hissini oshirmoqda.
Ishonch vyaratish uchun shaffof va qulay xizmatlar
ko‘rsatish talab etiladi.

O‘zbekiston moliya bozorida infratuzilmaning
texnik shakllanishi birinchi o‘ringa chigqan bo‘lsa-da,
uning sifat ko‘rsatkichlarida wuzilishlar ~mavjud.
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki va Jahon
bankining "Global Findex" tadgiqotlari sintezi asosida
shakllantirilgan 1-jadval ma’lumotlari ushbu holatni
yaqqol ko‘rsatadi.

Quyidagi jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda FinTex bozori hozirda ekstensiv (son
jihatdan) o‘sish bosqichidadir. Bank kartalari sonining
ko‘pligi bozorning tashqi qobig‘ini tashkil etsa-da,
aholining 56 foizi rasmiy hisobvaraqga ega emasligi va
mavjud Kartalarning asosiy gismi nagd pul yechish
(Cash-out) uchun ishlatilishi ichki samaradorlik (sifat)
pastligini anglatadi. Yuzaga kelgan ushbu muammolar va
ragamli  infratuzilmaning hududiy disproportsiyasi
(Toshkent shahri va viloyat markazlarida to‘planishi) o‘z
navbatida quyidagi igtisodiy imkoniyatlarni yaratadi.
Avvalambor  ragamli  infratuzilmaning  hududiy
disproportsiyasi  (Digital Divide) ya’ni FinTex
xizmatlarining asosiy gismi Toshkent shahri va yirik
viloyat markazlarida to‘plangan. Chekka hududlarda
internet tezligining pastligi moliyaviy inklyuzivlikka
to‘sqinlik gilmoqda. Bunga yechim sifatida hududlarda
5G va sun’iy yo‘ldosh alogasini tatbiq etish orgali
qishloq xo‘jaligini kreditlash hamda raqamlashtirishni
ko‘zda tutuvchi AgroFintech yo‘nalishini rivojlantirish
lozim. Shuningdek, kiberxavfsizlik va moliyaviy
savodxonlikni oshirishda tranzaksiyalar hajmi oshishi
bilan fishing, skimming va ijtimoiy muhandislik kabi
kiberjinoyatlar ko‘paydi. Bunga aholining raqamli
savodxonligi pastligi sabab bo‘lmoqgda. Ushbu xavflarni
kamaytirish uchun biometrik identifikatsiya (Face ID,
barmoq izi) hamda blokcheyn texnologiyalarini keng
joriy etish zarur. Bu investorlar ishonchini oshiradi. Va
yana bir muhim imkoniyatlardan biri bu huqugiy jihatdan
tartibga solish ya’'ni Regulatory SandboX, bunga ko’ra
FinTex rivojlanishiga xalagit berayotgan normativ
cheklovlarni yengish uchun Buyuk Britaniya (FCA) va
Singapur (MAS) tajribasidagi "fail small, learn fast"
tamoyiliga asoslangan “Regulatory Sandbox 2.0” hamda
majburiy Open Banking API standartlarini joriy etish
lozim.

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz
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1-jadval

O‘zbekiston fintex bozori infratuzilmasining miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari giyosiy tahlilit

Tahlil yo‘nalishi

Miqgdoriy ko‘rsatkich
(O‘zbekiston MB
ma’lumotlari)

Sifat ko‘rsatkichi
(Jahon banki, Global
Findex ma’lumotlari)

Sintez gilingan mualliflik
xulosasi

Hisobvaraglar va
kartalar gamrovi

Muomaladagi bank kartalari
soni 45-46 min donadan
oshgan (aholi soniga nishatan
120% dan yuqori).

Disproportsiya: Kartalar soni
ko‘pligiga garamay,
aholining yarmidan ko‘pi
(56%) hali ham rasmiy bank
tizimidan tashgarida. 1
Kishiga o‘rtacha 3-4 tadan
karta to‘g‘ri kelmoqda.

Kattalar (15+) orasida
rasmiy moliya institutida
hisobvarag‘iga ega
bo‘lganlar ulushi — 44%.

Ragamli to‘lovlar
faolligi

To‘lov tashkilotlari (Click,

Payme, Uzum) orgali yillik

tranzaksiyalar soni va hajmi
1.8 barobar o‘sgan.

Aholining atigi 18-20%
gismi yil davomida
kamida bir marta
ragamli to‘lov (online
payment) amalga

Texnologik uzilish:
Infratuzilma mavjud (mobil
ilovalar), biroqg aholining
katta gismi hamon naqd pul
amaliyotlarini afzal

oshirgan ko‘rmoqda.
Aholining bank Funksional cheklanganlik:
] kartasidan Fintex infratuzilmasi ko‘p
Infratuzilmadan

foydalanish
magsadi

Terminallar va bankomatlar
tarmog‘i respublika bo‘ylab
440-450 mingtadan oshgan.

foydalanishidagi asosiy
maqsad — ish hagini
naqgdlashtirish (Cash-
out).

hollarda fagat «pul yechish»
vositasi bo‘lib golmoqda,
jamg‘arma Yoki investitsiya
funksiyasi past

Moliyaviy texnologiyalar bozori rivojlanishi
moliya tizimining samaradorligini oshirish bilan bir
qatorda, o‘ziga xos murakkab risklarni ham yuzaga
keltirmoqda. Ushbu risklarni tahlil qilish, ularning
tabiatini tushunish va boshqarish mexanizmlarini ishlab
chigish zamonaviy moliya muhandisligining dolzarb
vazifasidir. Moliyaviy texnologiyalar infratuzilmasida
Fintech kompaniyalari, aynigsa, rivojlanayotgan yirik

migyosdagi  kompaniyalar va startaplar, tobora
ragobatbardosh sohada muvaffagiyat qozonish uchun
ko‘plab qiyinchiliklarni yengib o‘tishlari kerak. Biz
ushbu bo‘limda biz fintech kompaniyalari uchun
muvaffagiyatga erishish yo‘liga to‘sqinlik qilishi va
barqaror o‘sishga jiddiy to‘siglar tug‘dirishi mumkin
bo‘lgan asosiy xavflarni ko‘rib chiqgamiz.

Moliyaviy texnologiyalar bozori infratuzilmasidagi xavf-xatarlarining 5x5 o‘lchamli dispersiya matri2t-.izfllgi\£aI
Zarar

5 5 10 15 25
4 4 R-4 (8 ball) 12 20
3 3 6 9 12 R-3(15 ball)
2 2 R-5(4ball) 6 8 10
1 1 2 3 4 5

Ehtimollik 1 2 3 4 5

Yuqoridagi matritsaning vizual tahlili va uning
tadqiqotdagi iqtisodiy natijasi O‘zbekiston moliya bozori
stukturaviy qurilishida jiddiy institutsional islohotlar
o‘tkazish zarurligini mantiqan isbotlaydi:

Matematik hisob-kitoblar natijasida eng yuqori
reyting ballarini R-1 (20 ball) va R-2 (16 ball) risklari
egalladi. Bu  holat  respublikamizda  to‘lov
infratuzilmasining institutsional jihatdan yugori darajada

1 O“zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik bulletenlari, Jahon bankining "Global Findex Database" (2021/2024) xalgaro
tadqiqotlari ma’lumotlari hamda "Kiberxavfsizlik markazi" DUK hisobotlari asosida muallif tomonidan hisoblangan, tizimlashtirilgan va ishlov

berilgan.

2 Muallif tomonidan ekspertlardan olingan natijalar asosida hisoblab ishlab chigilgan

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz
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markazlashganligi  (centralized architecture) bilan
izohlanadi. Boshgacha aytganda, mamlakat migyosidagi
asosiy tranzaksion yuklamaning cheklangan migdordagi
protsessing markazlariga to‘g‘ri kelishi, kiber-hujum
yoki lokal texnik nosozlik sodir bo‘lgan taqdirda, butun
moliya-bank tizimida multi-plikativ zanjirli uzilishlarni
keltirib chiqarish xavfini tug‘diradi.

Ragamli fraud va fishing xavfi (R-3, 15 ball)
yuzaga kelish ehtimolligi (P=5) bo‘yicha maksimal
ko‘rsatkichga ega. Biroq ekspertlar uning tizimli ta’sirini
mo‘tadil (I=3) deb baholashgan, chunki bu xavf
makroigtisodiy bargarorlikka emas, balki asosan xususiy
mijozlarning lokal hisoblariga daxldordir. Digital-
banklarning likvidlik riski (R-4, 8 ball) esa
regulyatorning qat’iy normativlari tufayli hozircha past
ehtimollikka ega, ammo jiddiy monitoringni talab etadi.

Aholining ragamli savodxonligi bilan bog‘liq
muammolar (R-5, 8 ball) ehtimoliy jihatdan tez-tez
kuzatilsa-da, moliya bozori infratuzilmasining global
funksionalligiga strategik tahdid solmaydi.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash lozimki,
o‘tkazilgan risk-matritsa tahlili O‘zbekiston moliyaviy
texnologiyalar  bozori  infratuzilmasining  makro-
barqarorligini ta’minlash uchun an’anaviy administrativ
nazorat usullaridan innovatsion ragamli regulyatsiya
modellariga o‘tish zarurligini ko‘rsatmoqda.

«Qizil zonay» guruhiga kiruvchi kiber-tahdidlar va

tizimli  texnik uzilishlarning  destruktiv  ta’sirini
minimallashtirish hamda ularni oldindan
neytrallashtirish mexanizmlarini yaratish — ushbu

tadgigotning keyingi 3-bobida taklif etiladigan milliy
Fintech-CERT (Kiber-hodisalarga tezkor javob berish
banklararo markazi) ekotizimini va yangilangan
Regulyator xavfsiz maydonchasi (Regulatory Sandbox
2.0) institutsional modelini ishlab chigish uchun
konseptual poydevor bo‘lib xizmat qgiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda FinTex infratuzilmasini
rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqot natijasida
quyidagi xulosalarga kelindi: moliyaviy texnologiyalar
bozori infratuzilmasining miqdoriy o°sishi (45 mln karta)
aholining real moliyaviy qgamrovi (44%) bilan
nomutanosib  bo‘lib, bozor ekstensiv  bosqichda
golmoqda.Tartibga solishdagi noaniglik, kiberxavfsizlik
tahdidlari hamda legasi tizimlar bilan integratsiya
muammosi milliy FinTex rivojiga asosiy to‘sqinlik
giluvchi ~ omillardandir.Yugoridagi muammolarni
bartaraf etish va mavjud imkoniyatlardan samarali
foydalanish uchun quyidagi amaliy takliflar ilgari
suriladi: “Regulatory Sandbox” takomillashtirish bunda
FinTex kompaniyalari uchun AML/KYC va ma’lumotlar
maxfiyligi bo‘yicha moslashuvchan va soddalashtirilgan
tartiblarni  yaratish  lozim; FinTex ilovalarining
funksionalligini kengaytirish-mobil ilovalarni nafagat
to‘lov va naqdlashtirish vositasi, balki investitsiya,
sug‘urta va raqamli jamg‘arma (digital savings)
mahsulotlariga yo‘naltirish talab etiladi. Shuningdek
moliyaviy-ragamli savodxonlikni oshirish orgali aholi
o‘rtasida raqamli savodxonlikni oshirish va biometrik
identifikatsiya vositalarini keng tatbiq etish orgali
kiberjinoyat risklarini minimallashtirish lozim. Chekka
hududlarni sifatli aloga bilan ta’minlash orqali aqlli

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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qishloq xo°jaligi va agrar sektorni FinTex mexanizmlari
yordamida moliyalashtirish tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.
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XIZMATLAR SOHASI SAMARADORLIGI VA UNING
AHOLI FAROVONLIGIGA TA’SIRINI KUCHAYTIRISH
YO‘LLARI

Raximov Zafar Komilovich

HYTHU ITOBBILNEHUA DOOPEKTUBHOCTU COEPHI
YCJIYTI U YCUJIEHUS EE BJAUSIHUSA HA
BJIATOCOCTOAHUE HACEJIEHUA

Paxumos 3agpap Komunosuu

WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE
SERVICE SECTOR AND STRENGTHEN ITS IMPACT
ON POPULATION WELFARE

Raximov Zafar Komilovich

Annotatsiya: Maqolada xizmatlar sohasi samaradorligi va uning aholi farovonligiga ta’sirini kuchaytirish
yo‘llari haqida nazariy hamda amaliy yondashuvlar yoritib berilgan. Ma’lumotlar muallifning kuzatuvlari va
adabiyotlar tahlili asosida tuzildi.

Kalit so‘zlar: Ijtimoiy-igtisodiy siyosat, aholi farovonligi, xizmatlar sohasi, globallashuv, strategiya, inson
salohiyati, kambag‘allikni gisqartirish, yoshlarga oid davlat siyosati, barqaror iqtisodiy o‘sish, samaradorlik, samara,
barqaror rivojlanish.

AHHOTa].[l/lﬂ! B craTtbe paccMaTpuBaAOTCA TCOPCTUYCCKUC U HNPAKTUYCCKHUE IMOAXOJbl K IMOBBIIICHUIO
3¢ deKTHBHOCTH cdepbl yCAyr W €€ BIMIHUS Ha OJarococtossHie HacerneHus. MHpopmamus ocHOBaHa Ha
Ha6J’IIO,I[€HI/I$IX aBTOpPa U aHAJIN3EC JINTCPATYPhI.

KiroueBble cioBa: COHI/IaHLHO-BKOHOMI/I‘IeCKaﬂ IIOJINTHUKA, 0J1ar0COCTOSTHIE HaCCJICHHUA, C(bepa yciayr,
rﬂ06am/13au1/m, CcTparerus, JeJI0BEUECKUI MOTCHIIMAJ, COKpalICHHUE 6€,I[HOCTI/I, TroCcyAapCTBCHHasA MOJIOACIKHAA
MTOJTUTHKA, YCTOWYHUBEIA YKOHOMHUYECKUH POCT, 3 PEKTHBHOCTD, PEe3yIETATHBHOCTh, YCTOHYNBOE Pa3BUTHE.

Abstract: The article highlights theoretical and practical approaches to the effectiveness of the services sector
and ways to strengthen its impact on the well-being of the population. The data was compiled on the basis of the
author's observations and literature analysis.

Keywords: Socio-economic policy, population welfare, service sector, globalization, strategy, human
potential, poverty reduction, youth policy, sustainable economic growth, efficiency, effectiveness, sustainable
development.

KIRISH ADABIYOTLAR TAHLILI

Xizmatlar sohasining istigboldagi rivojlanishini Xizmatlar iqgtisodiyotining nazariy  asoslari
aholi farovonligini oshirish maqsadlari bilan bog‘lashda  ko‘plab xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda yoritilgan. J.
sohaning fagat miqdoriy kengayishiga tayanish yetarli ~ Clark tomonidan ilgari surilgan “Service Economy”
emas. Xizmatlar hajmi, xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar  konsepsiyasida xizmatlar sektori ishlab chigarishdan
soni va bozor aylanmasining o‘sishi iqtisodiy faollikning  ustun bo‘lgan postindustrial iqtisodiyot modeli sifatida
kengayganligini ifodalasa-da, ushbu natijalarning aholi  talgin qilinadi. P. Drucker o‘zining innovatsion
daromadlari, sifatli bandlik, xizmatlardan foydalanish  menejment nazariyasida xizmatlar tarmog‘ini iqtisodiy
imkoniyati va  hayot sifatiga qanday ta’sir  o‘sishning asosiy omili — bilim, texnologiya va inson
ko‘rsatayotgani yakuniy samaradorlikni belgilaydi. Shu  kapitali ~ uyg‘unligi  bilan  izohlaydi.Shuningdek,
sababli istigbolda xizmatlar sohasini rivojlantirishda  xizmatlar sohasining ilmiy asoslarini xorijiy olimlardan
miqdoriy o‘sish bilan bir qatorda mehnat unumdorligi, V.V. Kulibanova, K.X. Hagsever, B.R. Render, R.S.
yuqori qo‘shilgan qiymat, xizmat sifati, hududiy Rassel, R.G. Merdik, V.K. Romanovich, S.N.
mavjudlik va farovonlik natijasiga ustuvor ahamiyat Korobkova, V.l1. Kravchenko, S.V. Orlov, I.P. Pavlova va
berish zarur. boshgalar keng tadgiq etganlar. Ularning ishlari
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xizmatlar ~ menejmenti, operatsion boshqaruv,
iste’molchilar xulg-atvori va xizmat sifati modellarining
shakllanishiga asos bo‘lgan.O‘zbekiston olimlari ham bu
yo‘nalishda salmoqli ilmiy izlanishlar olib borishgan.
Jumladan, M.Q. Pardayev, M.E. Po‘latov, M.M.
Muhammedov, D.R. Zaynalov, I.S. Tuxliyev, Q.J.
Mirzayev, D.X. Aslanova, G. Shodiyeva, Sh.O.
Quvondigov kabi olimlarning tadgiqotlari xizmat
ko‘rsatish  tarmoqlarining mintaqaviy rivojlanishi,
bandlik darajasiga va aholi daromadlariga ta’siri,
xizmatlar  eksportining  igtisodiy  samaradorligi
Masalalariga bag‘ishlangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgot jarayonida induktsiya va deduktsiya,
ilmiy abstraktlash, tizimli va giyosiy tahlil, monografik
hamda ekspert baholash usullaridan foydalanilgan.
Ushbu usullar xizmatlar sohasi samaradorligi va uning
aholi farovonligiga ta’sirini kuchaytirish yo‘llarining
mobhiyati, tavsifi va tasniflanishining nazariy jihatlarini
yoritib berishga yordam beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avvalgi tahlillar O‘zbekistonda xizmatlar
sohasining iqtisodiy ko‘lami sezilarli kengayganini
ko‘rsatdi. Xususan, bozor xizmatlari hajmi 2015-yildagi
78 530,4 mird so‘mdan 2024-yilda 840 146,5 mird
so‘mga yetib, 10,7 baravar oshgan. Xizmatlar sohasida
yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat 2024-yilda 711 294,3
mlrd so‘mni, uning jami yalpi qo‘shilgan giymatdagi
ulushi esa 48,2 foizni tashkil etgan. Bu xizmatlarning
milliy igtisodiyotdagi mavqei kuchayib borayotganini
ko‘rsatadi.

Biroq keyingi bosqgichdagi asosiy vazifa xizmatlar
hajmini shunchaki ko‘paytirish emas, balki xizmatlar
tarkibining sifat jihatdan o‘zgarishini ta’minlashdan
iborat. Chunki xizmatlarning turli yo‘nalishlari
yaratiladigan qo‘shilgan qiymat, mehnat unumdorligi va
aholi daromadlariga ta’siri bo‘yicha bir xil imkoniyatga
ega emas. Shu jihatdan yugori malaka, bilim, texnologiya
va intellektual mehnatga asoslangan xizmatlarni
rivojlantirish xizmatlar sohasining igtisodiy
samaradorligini oshirishning muhim istigbolli yo‘nalishi
hisoblanadi.

Bunday Xizmatlar tarkibiga axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, moliyaviy,
professional va biznes xizmatlari, konsalting,

muhandislik, logistika, zamonaviy ta’lim, tibbiyot, ilmiy-
texnik hamda kreativ xizmatlarni kiritish mumkin.
Mazkur xizmatlarning rivojlanishi nafagat xizmatlar
sohasida yuqori qo‘shilgan qiymat yaratadi, balki boshqa
igtisodiy faoliyatlarning samaradorligiga ham ta’sir
ko‘rsatadi. Masalan, professional va konsalting
xizmatlari  tadbirkorlik  subyektlarining  boshgaruv
samaradorligini oshirsa, logistika xizmatlari mahsulotni
ishlab chiqaruvchidan iste’molchiga yetkazish bilan
bog‘liq vaqt va xarajatlarni kamaytiradi. Ragamli
xizmatlar esa turli tarmoglardagi biznes jarayonlarini
tezlashtirish imkonini beradi.

Yuqori qo‘shilgan qiymatli xizmatlarning aholi
farovonligiga ta’siri, eng avvalo, mehnat unumdorligi va
sifatli bandlik orgali namoyon bo‘ladi. Bilim va yuqori
malakaga asoslangan xizmatlarda xodimning kasbiy
tayyorgarligi, raqamli ko‘nikmalari va innovatsion

i

imkoniyatlari asosiy igtisodiy resursga aylanadi.
Natijada xizmatlar sohasida yugori unumdor va nisbatan
yugori daromadli ish o‘rinlarini shakllantirish imkoniyati
kengayadi.

Sifatli bandlikning kengayishi esa aholining
mehnat daromadlarini oshirish va bargaror daromad
manbalarini shakllantirish imkonini beradi.
Daromadlarning o‘sishi uy xo‘jaliklarining faqat
kundalik iste’molini emas, balki ta’lim, sog‘ligni saqlash,
madaniyat, sport va boshga inson kapitalini
rivojlantiruvchi xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarini ham kengaytiradi. Shu tariga yuqori
qo‘shilgan qiymatli xizmatlarning rivojlanishi iqtisodiy
natijadan aholi farovonligiga o‘tuvchi izchil bog‘liglikni
shakllantiradi.

Bu bog‘liqlikni  izchil jarayon sifatida
quyidagicha tavsiflash mumkin:
— yuqori qo‘shilgan qiymatli xizmatlarning

rivojlanishi, avvalo, mehnat unumdorligining oshishiga
olib keladi;

— bu, o‘z navbatida, sifatli va yugori daromadli
bandlikning shakllanishini ta’minlaydi;

— bandlik va daromadning oshishi aholi
daromadlarining o‘sishida namoyon bo‘ladji;

— daromadlarning ko‘payishi esa iste’mol
imkoniyatlari va inson Kkapitaliga qo‘yiladigan
xarajatlarning  kengayishiga, yakunida esa aholi
farovonligining oshishiga xizmat giladi.

1-rasmda  keltirilgan  bog‘liqlik  xizmatlar
sohasining istigboldagi samaradorligini fagat

yaratilayotgan xizmatlar hajmi bilan emas, balki ushbu
xizmatlarning ganday iqtisodiy va ijtimoiy natija berishi
bilan baholash zarurligini ko‘rsatadi. Bunda yugqori
qo‘shilgan qiymat yaratilishi boshlang‘ich iqtisodiy
natija bo‘lsa, uning aholi farovonligiga yetib borishi
mehnat unumdorligi, sifatli bandlik va daromadlarning
oshishi orqali ta’minlanadi.

Mazkur jarayonda inson kapitali alohida o‘rin
tutadi. Bir tomondan, yuqori qo‘shilgan qiymatli
xizmatlarning rivojlanishi malakali mutaxassislarga
talabni oshiradi va aholining bilim hamda kasbiy
ko‘nikmalarini rivojlantirishga rag‘bat yaratadi. Ikkinchi
tomondan, inson kapitalining yuqori darajasi xizmatlar
sohasining o‘zida mehnat unumdorligi, xizmat sifati va
innovatsion faollikning oshishiga xizmat giladi. Shu
sababli xizmatlar sohasi samaradorligi va inson kapitali
o‘rtasidagi bog‘liglik ikki tomonlama xususiyatga ega.

Istigbolda axborot-kommunikatsiya xizmatlari
ushbu jarayonni tezlashtiruvchi muhim omillardan biri
bo‘lishi mumkin. AKT xizmatlari mustaqil ravishda
yugori giymat yaratish bilan birga savdo, transport,
moliya, turizm, ta’lim, sog‘ligni saqlash va professional
xizmatlarning samaradorligini oshirish uchun ham
texnologik asos yaratadi. Shu bois ragamlashtirish
xizmatlar sohasining alohida segmenti sifatida emas,
balki uning boshga yo‘nalishlarini transformatsiya
giluvchi omil sifatida garalishi lozim.

Professional va biznes xizmatlarini kengaytirish
ham iqtisodiy samaradorlikni oshirish uchun muhim.
Konsalting,  buxgalteriya,  huqugiy, = marketing,
muhandislik, dizayn va boshga professional
xizmatlarning rivojlanishi aynigsa kichik va o‘rta biznes
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subyektlarining tashgi malakali resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini  kengaytiradi.  Natijada = mazkur
xizmatlarning samarasi faqat ularning o‘zida yaratilgan

i

qo‘shilgan qiymat bilan cheklanmay, igtisodiyotning
boshga faoliyat turlaridagi unumdorlikning oshishida
ham namoyon bo‘ladi.

e N
Yugqori qo‘shilgan qiymatli xizmatlar
AKT, moliya, professional, ta’lim, tibbiyot, logistika, kreativ xizmatlar
\_ J
e A
Mehnat unumdorligining oshishi
Bilim, texnologiya va malakaga asoslangan samaradorlik
\. y,
( )
Sifatli va yugori daromadli bandlik
Malakali ish o‘rinlari, rasmiy bandlik va kasbiy rivojlanish
\. J/

Aholi daromadlarining oshishi
Mehnat daromadlari va qo‘shimcha daromad imkoniyatlarining

N

kengayishi
( . . . . . . )
Iste’mol va inson kapitali imkoniyatlarining kengayishi
Ta’lim, sog‘ligni saqlash, madaniyat va boshqa xizmatlardan
foydalanishning ortishi )
( Aholi farovonligining oshishi )
Hayot sifati, igtisodiy imkoniyatlar va ijtimoiy bargarorlikning
\_yaxshilanishi y
1-rasm. Yugori qo‘shilgan giymatli xizmatlarning aholi farovonligiga ta’sir yo‘nalishlari®
Logistika  xizmatlarining  rivojlanishi  esa Biroq yuqori qo‘shilgan giymatli xizmatlarning

hududlararo igtisodiy alogalarni  mustahkamlash,
mahsulot va xizmatlarning bozorga chigish xarajatlarini
kamaytirish hamda tadbirkorlarning savdo
geografiyasini kengaytirish imkonini beradi. Aynigsa,
transport-logistika imkoniyatlari yugori hududlarda
saglash, gadoglash, ombor, yetkazib berishni boshgarish
va ragamli logistika xizmatlarini  rivojlantirish
go‘shimcha iqtisodiy samara yaratishi mumkin.

Bunda yuqori qo‘shilgan qiymatli xizmatlarni
barcha hududlarda bir xil tarkibda rivojlantirish
magsadga muvofiq emas. Ularning yo‘nalishi hududning
igtisodiy  ixtisoslashuvi, inson kapitali, mavjud
infratuzilmasi va bozor talabiga mos shakllantirilishi
lozim. Yirik igtisodiy markazlarda AKT, moliya va
professional xizmatlar, tarixiy-madaniy salohiyatga ega
hududlarda turizm bilan bog‘liq kreativ va professional
xizmatlar, sanoat hududlarida muhandislik, texnik servis
va logistika xizmatlarini rivojlantirish ko‘proq natija
berishi mumkin — bu istigbolda xizmatlar sohasini
tarkibiy rivojlantirishning asosiy magsadini “ko‘proq
xizmat” tamoyilidan “yuqori qiymat yaratuvchi, sifatli
bandlikni shakllantiruvchi va farovonlikka kuchlirog
ta’sir ko‘rsatuvchi xizmatlar” tamoyiliga o‘tish sifatida
belgilash zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.

3 Manba: tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

rivojlanishi o°z-o‘zidan aholining barcha qatlamlari
uchun  xizmatlardan foydalanish imkoniyatini
tenglashtirmaydi. Avvalgi tahlilda aholi jon boshiga
bozor xizmatlari hajmi mamlakat bo‘yicha sezilarli
oshgan bo‘lsa-da, hududlar kesimida katta tafovutlar

saglanib qgolganligi aniglangan. Demak, xizmatlar
samaradorligining farovonlikka ta’sirini
kuchaytirishning navbatdagi istigbolli  yo‘nalishi
ragamlashtirish orqali ~ xizmatlarning hududiy

mavjudligini kengaytirish bilan bog‘liq.

Ragamlashtirish xizmatlar sohasining hududiy
mavjudligini  kengaytirish va xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini  kamaytirish imkonini beruvchi muhim
istigbolli yo‘nalishlardan biridir. An’anaviy xizmat
ko‘rsatish modelida iste’molchi va xizmat ko‘rsatuvchi
subyektning bir hududda jismonan mavjud bo‘lishi talab
etilgan bo‘lsa, raqamli texnologiyalar ushbu bog‘liglikni
sezilarli darajada kamaytiradi. Masofaviy ta’lim,
elektron bank xizmatlari, onlayn savdo, davlat
xizmatlari, elektron maslahat, bron qilish va boshga
ragamli xizmatlar aholining xizmatdan foydalanish
imkoniyatini yashash joyiga nisbatan kamroq bog‘liq
holga keltiradi.
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Bu aynigsa qgishloq va chekka hududlar uchun
muhimdir. Aholisi tarqoq joylashgan hududlarda barcha
xizmat turlari bo‘yicha doimiy obyektlar tashkil etish
igtisodiy jihatdan yuqori xarajat talab gilishi mumkin.
Ragamli yoki aralash xizmat ko‘rsatish shakllari esa
ayrim xizmatlarni markazlashtirilgan holda tashkil etib,
ularni masofadan turib kengrog aholi gatlamiga yetkazish
imkonini beradi. Natijada xizmat ko‘rsatish tarmog*‘ini
kengaytirish bilan bog‘liq xarajatlarning bir qismi
kamayishi, iste’molchining esa xizmat olish uchun
sarflaydigan vaqt va transport xarajatlari gisgarishi
mumkin.

Shu bilan birga, ragamlashtirish xizmatning fagat
masofadan ko‘rsatilishini emas, balki xizmat ko‘rsatish
jarayonining o‘zini ham samaraliroq tashkil etish
imkonini beradi. Elektron navbat, oldindan ro‘yxatdan
o‘tish, ragamli to‘lov, masofaviy buyurtma, mijoz bilan
avtomatlashtirilgan aloga va elektron hujjat almashinuvi
xizmat ko‘rsatish vaqtini qisqartirish va operatsion
xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi. Bunday
tejamkorlikning bir gismi xizmat narxining magbulligini
ta’minlash  yoki  xizmat sifatini  yaxshilashga
yo‘naltirilsa, raqamlashtirishning aholi farovonligiga
ta’siri yanada kuchayadi.

Ragamli xizmatlarning yana bir muhim jihati
iste’molchining tanlov imkoniyatini kengaytirishidir.
An’anaviy bozorda aholi ko‘pincha o0°‘z yashash
hududida mavjud bo‘lgan xizmat ko‘rsatuvchilar bilan
cheklanadi. Ragamli platformalar esa turli xizmat
ko‘rsatuvchilarni tagqoslash, narx, sifat va foydalanuvchi
baholari asosida tanlov gilish imkonini beradi. Bu
xizmatlar bozorida raqobatni kuchaytirishi va xizmat
ko‘rsatuvchi subyektlarni sifatni oshirishga
rag‘batlantirishi mumkin.

i

Biroq ragamlashtirishning ijobiy ta’siri avtomatik
tarzda yuzaga kelmaydi. Ragamli xizmatdan foydalanish
uchun bargaror internet, texnik qurilma, tegishli ragamli
ko‘nikma va iste’molchining elektron xizmatga ishonchi
zarur. Agar ushbu shartlardan biri yetarli bo‘lmasa,
raqamli xizmatlar mavjud bo‘lgan taqdirda ham
aholining ayrim guruhlari undan foydalana olmay qolishi
mumkin.  Aynan shu sababdan ragamlashtirish
istigbollari internet infratuzilmasi, ragamli savodxonlik
va an’anaviy xizmat kanallarini saqlab qolish masalalari
bilan birgalikda ko‘rib chiqilishi lozim.

Aynigsa  keksa yoshdagi aholi, ragamli
ko‘nikmalari yetarli bo‘lmagan shaxslar yoki texnik
vositalardan foydalanish imkoniyati cheklangan uy
xo‘jaliklari uchun xizmatlarni faqat ragamli shaklga
o‘tkazish yangi turdagi tengsizlikni yuzaga Kkeltirishi
mumekin. Shu sababli istigbolda “fagat ragamli” emas,
balki “raqamli + an’anaviy” xizmat ko ‘rsatish modelini
uyg‘unlashtirish maqgsadga muvofiq. Bunda -elektron
kanal xizmatdan foydalanishning qo‘shimcha va qulay
shakliga aylanishi, zarur hollarda esa iste’molchi
an’anaviy xizmatdan ham foydalanish imkoniyatini
saqlab qolishi lozim.

Xizmatlarni  ragamlashtirishning farovonlikka
ta’siri izchil jarayon sifatida quyidagicha namoyon
bo‘ladi: ragamli infratuzilmaning rivojlanishi, avvalo,
xizmatlarning hududiy mavjudligini kengaytiradi; bu,
0‘z navbatida, xizmat olish uchun sarflanadigan vaqt va
transport  xarajatlarini  qisgartiradi;  xarajatlarning
kamayishi esa xizmatlardan foydalanish imkoniyatini,
aynigsa qishlog va chekka hududlar aholisi uchun,
kengaytiradi; bu jarayonlarning barchasi, zarur
infratuzilmaviy va inson kapitali shartlari bajarilgan
tagdirda, yakunida aholi farovonligining oshishiga
xizmat giladi.

Xizmatlarni ragamlashtirish
Elektron platformalar. masofaviv va onlavn xizmatlar

v

Foydalanish kanallarining kengayishi
Hudud va vaataa bog‘lialikning kamavishi

v

Vaqgt va xarajatlarning gisgarishi
Transport. kutish va operatsion xaraiatlarnina kamavishi

",

Hududiy mavjudlikning oshishi
Qishlog va chekka hududlarda xizmatlardan foydalanish imkoniyatining kengayishi

\!

Tanlov va xizmat sifatining yaxshilanishi
Narx. sifat va xizmat ko‘rsatuvchilarni taaaoslash imkonivati

v

Aholi farovonligining oshishi
Qulaylik, igtisodiy tejamkorlik va xizmatlardan gonigishning ortishi

2-rasm. Xizmatlarni ragamlashtirishning aholi farovonligiga ta’sir yo‘nalishlari*

4 Manba: tadgigot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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2-rasmda ifodalangan bog‘liglik
ragamlashtirishni fagat texnologik yangilanish sifatida
emas, balki xizmatlarning aholiga yetib borish
imkoniyatini kengaytiruvchi igtisodiy va ijtimoiy vosita
sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi. Bunda raqamli
texnologiyaning o‘zi yakuniy maqsad hisoblanmaydji;
uning samarasi  xizmatdan foydalanish  uchun
sarflanadigan vaqt va xarajatlarni kamabytirishi, hududiy
to‘siqlarni yumshatishi va xizmat sifatini yaxshilashi
bilan belgilanadi.

Shu jihatdan istigbolda xizmatlarni
ragamlashtirish natijadorligini fagat elektron xizmatlar
soni yoki platformaga ulangan foydalanuvchilar bilan
baholash yetarli emas. Baholashda aholining ushbu
xizmatdan real foydalanganligi, xizmat olish vaqti va
xarajatlaridagi o‘zgarish, xizmat qamrovining chekka
hududlarda kengayishi hamda iste’molchi qoniqishidagi
natijalarni hisobga olish zarur. Bu ragamlashtirishning
texnologik natijasini uning farovonlikka ta’siri bilan
bog‘lash imkonini beradi.

Ragamlashtirish xizmatlarning hududiy
mavjudligini oshirishi bilan birga, ularning sifati va narx
magbulligini yaxshilash vazifasini ham dolzarb giladi.
Chunki xizmatga kirish imkoniyati mavjud bo‘lishi uning
iste’molchi  ehtiyojini sifatli va magbul narxda
gondirayotganini anglatmaydi. Tadgigotning oldingi
bosgichida xizmat sifati, narx magbulligi, hududiy
mavjudligi va aholi qoniqishini baholash yo‘nalishining
52,00 ball bilan nisbatan past darajada shakllanganligi
aynan ushbu vyo‘nalishda qo‘shimcha zaxiralar
mavjudligini ko‘rsatgan.

Shu sababli xizmatlar sohasi samaradorligining
aholi farovonligiga ta’sirini kuchaytirishning navbatdagi
istigbolli yo‘nalishi xizmat sifati, narx maqbulligi va
iste’molchi qoniqishini bir-biri bilan bog‘liq holda
oshirishdan iborat. Bunda asosiy e’tibor ko‘rsatilgan
xizmat hajmiga emas, xizmatdan foydalangan
iste’molchi gqanday natijaga ega bo‘lganiga qaratilishi
lozim.

Xizmat sifatini oshirish, birinchi navbatda, xizmat
ko‘rsatish jarayonining aniqligi, tezkorligi, ishonchliligi,
xavfsizligi va iste’molchi uchun qulayligini ta’minlashni
talab giladi. Biroq xizmat turlarining xususiyati turlicha
bo‘lgani sababli sifat mezonlari ham bir xil bo‘lishi
mumkin  emas. Tibbiy xizmatda davolashning
natijadorligi va xavfsizlik, ta’lim xizmatida bilim va
ko‘nikmalarning shakllanishi, transportda muntazamlik
va xavfsizlik, bank xizmatida ishonchlilik va tezkorlik,
turizmda esa xizmat ko ‘rsatish madaniyati va iste’molchi
taassuroti ustuvor mezon bo‘lishi mumkin.

Shu bois istigbolda xizmatlar sifati monitoringini
umumiy ko‘rsatkichlardan xizmat turiga mos natijaviy
sifat mezonlariga o‘tkazish maqsadga muvofigq. Bu
jarayonda xizmat ko‘rsatuvchi subyektning oz hisoboti
bilan cheklanib qolmasdan, iste’molchilarning fikri,
takroriy murojaatlar, shikoyatlar, xizmatdan gayta
foydalanish holatlari va qonigish darajasidan ham
foydalanish zarur.

Aholi qoniqishini o‘rganish xizmatlar sohasidagi
muammolarni aniglash uchun muhim gayta aloga
vositasi  bo‘lishi mumkin. Qonigish darajasining
pasayishi xizmatning sifatidagi muammo, narxning

i

yuqoriligi, ortigcha kutish vaqti, hududiy noqulaylik yoki
xodimlarning xizmat ko‘rsatish madaniyati bilan bog‘liq
bo‘lishi mumkin. Aynan shu sababdan iste’molchilar
fikrini muntazam o‘rganish faqat nazorat vazifasini
emas, balki xizmatni takomillashtirish uchun axborot
manbai vazifasini bajarishi lozim.

Narx magqgbulligini ta’minlash masalasi ham
xizmatlar samaradorligining farovonlikka ta’sirida
alohida ahamiyat kasb etadi. Xizmat sifatining oshishi
ayrim hollarda qo‘shimcha xarajatlarni talab qilishi
mumekin, birog xizmat narxining aholining real daromad
imkoniyatlaridan uzilib ketishi uning mavjudligini
igtisodiy jihatdan cheklaydi. Demak, xizmat sifati va
narx magbulligini bir-biriga garama-qgarshi emas, balki
“magbul narxdagi sifatli xizmat” tamoyili asosida
uyg‘unlashtirish magsadga muvofiq.

Olingan natijalarga tayangan holda, barcha
xizmatlarning arzon  bo‘lishi  talab  etilmaydi.
Professional, turistik yoki yugori texnologik xizmatlarda
yugori sifat yuqoriroq narx bilan bog‘liq bo‘lishi
mumkin. Biroq ta’lim, sog‘ligni saqlash, transport,
kommunal va boshga bazaviy xizmatlarda aholining
asosiy gatlamlari uchun foydalanish imkoniyatini saglash
farovonlik nugtayi nazaridan ustuvor vazifa hisoblanadi.

Birog yugori unumdor va yugori daromadli
bandlikning shakllanishi tegishli bilim, kasbiy malaka va

ragamli  ko‘nikmalarga  ega  ishchi  kuchisiz
ta’minlanmaydi. Shu sababli  xizmatlar  sohasi
samaradorligining ~ aholi ~ farovonligiga  ta’sirini

kuchaytirishning keyingi istigbolli yo‘nalishi inson
kapitalini  rivojlantirish va xizmatlar igtisodiyoti
ehtiyojlariga mos kompetensiyalarni shakllantirish bilan
bog‘liq.

Xizmatlar sohasida inson kapitalining ahamiyati
uning ko‘plab turlarida asosiy iqtisodiy resurs insonning
bilimi, kasbiy mahorati va tajribasi ekanligi bilan
belgilanadi. Aynigsa, axborot-kommunikatsiya, moliya,
tibbiyot, ta’lim, konsalting, muhandislik, turizm va
boshga professional xizmatlarda xodim malakasining
oshishi xizmat sifati va mehnat unumdorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi.

Shu bois istigbolda kadrlar tayyorlash tizimini
xizmatlar bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar bilan yanada
yaqin bog‘lash zarur. Ta’lim va kasbiy tayyorlash

dasturlarida fagat mavjud kasblarga emas, balki
raqamlashtirish, sun’iy intellekt, elektron savdo,
logistika, ragamli marketing, zamonaviy turizm,

moliyaviy texnologiyalar va boshga yangi Xizmat
yo‘nalishlarida shakllanayotgan kompetensiyalarga ham
e’tibor qaratilishi lozim.

Bunda oliy ta’lim, professional ta’lim, qayta
tayyorlash va malaka oshirish tizimlari o‘rtasidagi
uzviylikni ta’minlash muhimdir. Chunki texnologik
o‘zgarishlar sharoitida bir marta olingan kasbiy bilim
butun mehnat faoliyati davomida yetarli bo‘lmasligi
mumkin. Xizmatlar sohasida xodimlarning yangi
texnologiyalar va iste’molchi talablariga moslashish
gobiliyati mehnat unumdorligi va bandlik bargarorligini
belgilovchi omillardan biriga aylanadi.

Aynan shu sababdan istigbolda uzluksiz kashiy
rivojlanish tamoyilini xizmatlar sohasidagi bandlik
siyosatining tarkibiy gismiga aylantirish magsadga
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muvofig. Xodimlarning gisqa muddatli kasbiy kurslar,
qayta tayyorlash, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish va
ish joyida malaka oshirish imkoniyatlarini kengaytirish
ularning  mehnat  bozoridagi  ragobatbardoshligini
oshiradi.

Inson kapitalining yana bir muhim tarkibiy qismi
aholining  sog‘ligi  hisoblanadi.  Sifatli  tibbiy
xizmatlardan foydalanish imkoniyatining kengayishi
mehnat qobiliyatini saglash, vagtinchalik mehnatga
layoqatsizlik bilan bog‘liq yo‘qotishlarni kamaytirish va
faol mehnat davrini uzaytirishga xizmat giladi. Shu
jihatdan sog‘ligni saqlash xizmatlariga yo‘naltirilgan
resurslarni fagat ijtimoiy xarajat sifatida emas, balki
inson Kkapitali va kelgusidagi mehnat unumdorligiga
investitsiya sifatida ko‘rib chigish magsadga muvofiq.

Demak, aytish joizki, xizmatlar sohasi va inson
kapitali o‘rtasida ham ikki tomonlama bog‘liglik
shakllanadi: sifatli ta’lim va tibbiy xizmatlar inson
kapitalini rivojlantiradi, rivojlangan inson kapitali esa
xizmatlar sohasida mehnat unumdorligi, innovatsion
faollik va xizmat sifatining oshishiga xizmat giladi.

Xizmatlar  sohasi  samaradorligining  aholi
farovonligiga  ta’sirini  kuchaytirishda  hududlar

i

o‘rtasidagi xizmatlardan foydalanish imkoniyatlaridagi
tafovutlarni gisgartirish muhim ahamiyatga ega. Bunda
barcha hududlarda xizmatlar hajmini tenglashtirish emas,
balki aholining zarur xizmatlardan hududiy va igtisodiy
jihatdan foydalanish imkoniyatini kengaytirish ustuvor
vazifa bo‘lishi lozim.

Aynigsa, gishlog va chekka hududlarda doimiy
obyekt, mobil xizmat va ragamli xizmat shakllarini
uyg‘unlashtirish magsadga muvofiq. Bunday yondashuv
transport, vaqt va boshga xarajatlarni kamaytirish bilan
birga ta’lim, tibbiyot, moliyaviy, maishiy va boshqa zarur
xizmatlarning aholiga yaginlashishiga xizmat giladi.

Shu jihatdan hududiy samaradorlikni “xizmatning
mavjudligi —undan foydalanish imkoniyati — foydalanish
natijasi” ketma-ketligi asosida baholash taklif etiladi.
Ya’ni xizmatning mavjudligi yetarli emas, undan aholi
real foydalana olishi va mazkur xizmat uning ehtiyojini
gondirish orqali farovonligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
zarur.

Bu yondashuv xizmatlar sohasidagi hududiy

rivojlanishni  obyektlar  sonidan  aholining  real
foydalanish natijasiga yo‘naltirish imkonini beradi.
1-jadval

Xizmatlar sohasi samaradorligining aholi farovonligiga ta’sirini kuchaytirishning istigbolli yo‘nalishlari®

Xizmatlar sohasi Aholi farovonligiga

ragamlashtirish

rivojlantirish

xarajatlar kamayadi

. U . .
T/r | Istigbolli yo‘nalish Asosiy mazmuni samaradorligiga ta’siri ta’siri
Yuqori qo'shilgan |- AKT, moliya, professional, | -\, o unumdorligi va | Yugori daromadli va
giymatli logistika, ta’lim, tibbiyot va . o e X
1 . . L . yaratilayotgan qo‘shilgan sifatli bandlik
xizmatlarni kreativ xizmatlarni ivmat oshadi kenoavadi
rivojlantirish kengaytirish ary gay
Vagqt va transport
. . Masofaviy, elektron va Xizmat ko‘rsatish tezligi xarajatlari gisqgarib,
Xizmatlarni . - - - .
2 platforma xizmatlarini va gamrovi oshadi, xizmatlardan

foydalanish imkoniyati
kengayadi

Xizmat sifati va
3 narx magbulligini

Sifat monitoringi,
iste’molchi fikri va qayta

Xizmat ko‘rsatish sifati
va ragobatbardoshlik

Aholi gonigishi va
xizmatlardan real
foydalanish darajasi

oshirish aloga tizimini rivojlantirish oshadi ortadi
Sifatli bandlik va Bargaror, rasmiy va yuqori Xizmatlar sohasida Mehnat daromadlari va
4 daromadlarni unumdor ish o‘rinlarini mehnat samaradorligi aholining to‘lov
oshirish yaratish oshadi qobiliyati ko‘payadi

Inson kapitalini

Kasbiy, ragamli va
zamonaviy xizmat

Malakali kadrlar va

Bandlik bargarorligi va
daromad olish

5 S . g innovatsion faollik . : .
rivojlantirish kompetensiyalarini . imkoniyatlari
" oshadi .
shakllantirish kengayadi
Qishlog va chekka
Hududiy Doimiy, mobil va ragamli . . . hududlarda
6 tafovutlarni xizmat shakllarini hududiy X'Z;Tr]r?:(li/rinll(r;% h;da%?'y xizmatlardan
gisgartirish ehtiyojga moslashtirish g gay foydalanish imkoniyati

yaxshilanadi

1-jadvalda keltirilgan

istigbolli  yo‘nalishlar

rivojlantirishda hajm va o‘sish sur’atlari bilan bir qatorda

xizmatlar sohasi samaradorligini aholi farovonligi bilan
uzviy bog‘lash imkonini beradi. Ularning umumiy
xususiyati shundaki, barcha yo‘nalishlarda iqtisodiy
natija yakuniy magsad sifatida emas, balki aholi hayot
sifatini yaxshilashga xizmat giluvchi vosita sifatida
garaladi. Shu sababli kelgusida xizmatlar sohasini

5 Manba: tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

mehnat unumdorligi, xizmat sifati, narx magbulligi,
hududiy mavjudlik, bandlik sifati va aholi gonigishi kabi
natijaviy ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish zarur.
XULOSA VA TAKLIFLAR
Amalga oshirilgan tahlil asosida, xizmatlar sohasi
samaradorligining  aholi  farovonligiga  ta’sirini

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

18

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

kuchaytirish istigbollari uchta asosiy tamoyil bilan
izohlanadi. Birinchidan, xizmatlar tarkibini yuqori
qo‘shilgan qiymat yaratuvchi va malakali bandlikni
shakllantiruvchi faoliyatlar hisobiga takomillashtirish
zarur. Ikkinchidan, ragamlashtirish, sifatni oshirish va
xizmatlarning hududiy mavjudligini kengaytirish orgali
aholining xizmatlardan real foydalanish imkoniyatlarini
yaxshilash lozim. Uchinchidan, xizmatlar sohasidagi
iqtisodiy o‘sishni barqaror daromad, inson kapitali va
hayot sifati bilan bog‘laydigan natijaviy yondashuvni
kuchaytirish talab etiladi.

Bu istigbolli yo‘nalishlarning o‘zaro uyg‘unligi
xizmatlar sohasida yaratilayotgan iqtisodiy giymatning
aholiga yetib borish samaradorligini oshiradi. Bunda
yugori mehnat unumdorligi sifatli bandlikni, sifatli
bandlik bargaror daromadni, bargaror daromad esa sifatli
xizmatlarga bo‘lgan talab va inson kapitali rivojlanishini
qo‘llab-quvvatlaydi. Shu tariga xizmatlar sohasi va aholi
farovonligi  o‘rtasida  uzoq  muddatli, o‘zaro
kuchaytiruvchi bog‘liglik shakllanadi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, xizmatlar
Sohasi samaradorligining aholi farovonligiga ta’sirini
kuchaytirish istigbollari xizmatlar hajmini oshirish bilan
cheklanmasligi, balki yuqori qo‘shilgan giymat, sifatli va
bargaror bandlik, ragamlashtirish, xizmat sifati va narx
magbulligi, inson kapitali hamda hududiy mavjudlikni
birgalikda rivojlantirishga asoslanishi lozim. Bunda
xizmatlar sohasining igtisodiy natijalari aholining real
daromadlari, xizmatlardan foydalanish imkoniyati va
hayot sifatidagi ijobiy o‘zgarishlar bilan baholanishi
magsadga muvofig.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB
OBECIHEYEHUS DKOHOMUYECKON
YCTOHYNBOCTHU OPTAHU3AIIMH B YCJOBUSAX
OIITUMM3AIIUU PABOUYUX MECT

Oounos Kaxoneup Axkpam yenu

ISH JOYLARINI OPTIMALLASHTIRISH
MUNOSABATLARIDA TASHKILOTLARNING
IQTISODIY BARQARORLIGINI TA'MINLASH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Odilov Jahongir Akram o ‘g ‘li

FORMATION OF MECHANISMS FOR ENSURING
ORGANIZATIONAL ECONOMIC SUSTAINABILITY
UNDER JOB OPTIMIZATION

Odilov Jakhangir

AHHOTaHl/Iﬂ. B cratne HUCCICAYIOTCA TCOPETUUYCCKUEC U MPAKTUYECKUEC aCIICKThI o0ecreueHus: SKOHOMHUYECKOM
YCTOMYMBOCTH OpPTaHU3AIMHA B YCIOBUAX ONTUMM3AINU paboduX MecT. AKTyalbHOCTh HCCIEI0BaHUs 00yCIOBICHA
HE00XOAUMOCTHIO MOBBIIECHHS 3()(HEKTHBHOCTH HCTIONBE30BaHUS TPYAOBBIX PECYpPCOB, COKpAIEHHsI HEOOOCHOBaHHBIX
U3ACPKEK U OJHOBPEMECHHOTO COXPAHCHHUA KaApOBOTO IOTCHIIMAJIA OpraHU3allru. Ha ocHoBe cHCTEMHOrO H
CPaBHUTENBHO-aHAJUTUYIECKOTO TIOAXOJ0B PACKPBIBACTCSI B3aMMOCBSI3b MEXAY CTPYKTYpoH pabodmx MecT,
MPOU3BOUTEIBHOCTBIO TpPYyJAa, 3aTpaTaMH Ha MEpCOHal M SKOHOMHUYECKOW YCTOMYMBOCTBIO OpraHuzaunuu. B
HCCJIICAOBAHUHU HMCIIOJIb30BaHbI O(l)I/ILlI/IaJ'ILHHe CTaTUCTUYCCKHUEC OaHHBIC PeCl’Iy6J'II/IKI/I YB6€KI/ICT3H, HOPMAaTHUBHO-
IIPaBOBbIC JOKYMCHTbBI, MAaTCPpUAJIbl MEKAYHAPOAHBIX OpFaHI/ISaL[I/II\/'I 1 HAYyYHBIC UCCJICIOBAHUA B 00J1aCTH YKOHOMHUKH
TpyAda W YHOPABJICHUA UYCJIOBCYCCKMMU pPECypCaMU. O6OCHOBaHO, 4YTO OITHUMH3allMgd HE JOJKHA CBOJUTHCA
HUCKIIOYUTCIBHO K COKpAIICHHUIO YHUCICHHOCTU pa6OTHI/IKOB. Hpe,I[J'IOH(CH KOMILJIEKCHBII MECXaHHU3M, BKJ'IIO‘IaIOH.[I/Iﬁ
aHamu3 (PYHKIMOHAIEHOW HArpy3KH, IepepacnpeaeicHre 00sS3aHHOCTeH, pa3BUTHE KOMIICTECHINH, TH(QPOBU3AIIIIO
mponeccoB, BHYTPEHHIOO MOOWJIBHOCTE 1 NepernoAroToBKy pa6OTHI/IKOB.

KiroueBble cj10Ba: 3KOHOMHYECKas YCTOWYMBOCTh, pabodne MecTa, ONTUMH3AIMS, TPYAOBBIE PECYpPCHI,
MIPOU3BOIUTEIBHOCTh TPY/Aa, YIPABICHHE MEPCOHAIOM, KaJpOBBIH mNoTeHIMad, 3(P(PEeKTUBHOCTh, OpraHU3aIus,
PBIHOK TpyJa.

Annotatsiya. Mazkur maqolada ish o0’rinlarini optimallashtirish sharoitida tashkilotlarning iqtisodiy
barqarorligini ta’minlashning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etiladi. Tadqiqotda mehnat resurslaridan foydalanish
samaradorligi, asossiz xarajatlarni gisgartirish va tashkilotning kadrlar salohiyatini saqlab qolish o’rtasidagi bog’liglik
ochib beriladi. O’zbekiston Respublikasining rasmiy statistik ma’lumotlari, normativ-huqugiy hujjatlar va xalgaro
tashkilotlar materiallari asosida ish o’rinlarini optimallashtirishga tizimli yondashuv taklif etiladi. Optimallashtirishni
fagat xodimlar sonini gisgartirish bilan cheklash igtisodiy va tashkiliy xavflarni kuchaytirishi mumkinligi asoslanadi.
Funksional yuklamani tahlil gilish, vazifalarni gayta tagsimlash, ragamlashtirish, ichki mehnat mobilligi va xodimlarni
qayta tayyorlashni 0’z ichiga olgan boshqaruv mexanizmi taklif etiladi.

Kalit so’zlar: iqtisodiy barqarorlik, ish o’rinlari, optimallashtirish, mehnat resurslari, mehnat unumdorligi,
personalni boshqgarish, kadrlar salohiyati, samaradorlik, tashkilot, mehnat bozori.

Abstract. The article examines theoretical and practical aspects of ensuring organizational economic
sustainability under job optimization. The study focuses on the relationship between efficient use of labor resources,
reduction of unjustified costs, preservation of human capital, and organizational performance. Official statistics of
Uzbekistan, regulatory documents, international organization materials, and academic literature are used as the
information base. The study argues that job optimization should not be reduced to mechanical staff reduction. A
comprehensive management mechanism is proposed, including workload analysis, redistribution of functions,
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digitalization, internal labor mobility, employee retraining, and performance monitoring. The proposed approach
makes it possible to balance labor costs, productivity, personnel stability, and long-term organizational adaptability.

Keywords: economic sustainability, jobs, optimization, labor resources, labor productivity, human resource
management, human capital, efficiency, organization, labor market.

BBEJIEHUE

CoBpeMeHHBIE yCNOBHSA  (YHKIMOHHUPOBAHHS
opraHuzanuit XapaKTEpU3YIOTCA BBICOKOM
W3MEHYMBOCTBIO ~ BHEIIHEH  Cpenpl,  yCHIICHHEM
KOHKYpPEHIINH, YCKOpEHHEM TEXHOJIOTUIECKUX
mpeoOpa3oBaHUil W TOBBIICHHEM TpeOOBaHWHA K

(G QEKTUBHOCTH HCIONB30BaHUS pecypcoB. B atnx
YCIOBUSIX 0c000€ 3HAUCHHE TPUOOPETAET pallMOHATbHAS
OpraHu3aysi TPYJIOBBIX IPOLECCOB M (HOPMUPOBAHHE
ONTHMAIBHOH  CTPYKTypbl — paboumx  wmect. s
opraHM3aiy padodyee MeCTO IMpEICTaBIsieT COOOH He
TOJIBKO  3JIEMEHT IUTaTHOM  CTPYKTYpBl, HO U
SKOHOMHYECKHH PeCypc, HEOCPEICTBEHHO CBSA3aHHBIN C
(dbopMHpOBaHHEM 3aTpaTr, CO3JaHUEM J00aBICHHOU
CTOMMOCTH U JIOCTIKCHUEM CTPATETHUECKHUX LeNeH.
OntuMmzams  pabo4Mx  MeCT  CTaHOBHUTCS
0COOCHHO aKTyaJIbHOI B YCIOBHSIX POCTa CTOMMOCTH
Tpysa, BHEAPEHUS! NU(POBBIX TEXHOJOTHH, N3MEHEHUS
MOTPEOUTENIBCKOTO  crpoca ¥ HEOOXOJUMOCTH
MTOBBIIIICHUS MPOU3BOIUTEIILHOCTH. OpnHaxko
MEXaHHYECKOE COKpaIlleHHe KOINYecTBAa pAOOTHUKOB HE
BCeraa NPUBOJAUT K  YIYYIICHUIO (HHAHCOBOTO
MOJIOXKEeHUs opranu3aiuy. Hanpotus, HeoOOCHOBaHHOE
COKpalleHHEe IIepcoHaja CIIOCOOHO TIPUBECTH K
YBEIMUYCHUIO HArpy3Kl Ha OCTAaBIIMXCS PaOOTHHKOB,

CHIDKEHHIO KadecTBa MPOAYKIHMU H YCIYyT, MOTepe
HAKOMJIEHHBIX KOMIIETEHIMH M  POCTY  CKpPBITBIX
H3JEPAKEK.

CrnenoBarenbHO, COBPEMEHHBIM  MOAXOX K
ONTUMU3AINH JOJDKEH paccMaTpuBaTh pabouee MecTo
Kak  OOBEKT KOMIUIEKCHOTO  YIpaBIeHHUS, TIe
O/IHOBPEMEHHO YUUTBIBAIOTCS HSKOHOMHYECKAst
11eJ1eco00pa3sHOCTh,  NMPOW3BOACTBEHHAas  Harpyska,
KBanupuKanus paboOTHHKOB, TEXHOJIOTHYECKHE

BO3MOYHOCTH U JIOJITOCPOYHBIE HHTEPECH OPTaHU3aIINH.
AKTyaTbHOCTh JaHHOHM MPOOJIEMBI yCHIHBACTCS
MPOUCXOIMMIMMH HM3MCHEHUSIMH HAa pBIHKE TpyJa
V3b6ekucrana. CorilacHo maHHBIM  HamumoHansHOrO
komutera PecrmyOnmkm VY30ekucTaH IO CTaTHCTHKE,
00BEM TPYIOBBIX PECYPCOB CTPAaHBI yBenW4wics ¢ 19
158,2 teIc. wenoBek B 2020 romy mo 20 602,6 TeIc.
yenmoBek B 2025 romy. 3a paccMaTpHBaeMBIN TEPHOT
TPYOBBIE pPECypChl BBIpOCIM TpuMepHo Ha 7,5 %.
OnHOBPEMEHHO YBETUYMIIACh YHUCIEHHOCTh 3aHSATOTO
HaCeJICHHUS, 49TO MOBBIIIACT TpeOoBaHuUs K
MIPOU3BOIUTENILHOCTH U KaUeCTBY pabodmMx MECT.
CormacHO  OQUIMANTBEHBIM  CTATUCTHYCCKUM
naHHBIM, B 2025 romy ypoBeHb 0e3paboTHIBl B
VY36ekucrane coctaBui 4,8 %, Torna kak B 2020 roxy oH
coctaBisin 10,5 %. JlaHHast TEHAEHUUS CBUIETEILCTBYET

0 pPACHIMPEHHU BO3MOXKHOCTEH 3aHATOCTH, OJHAKO
OIHOBPEMEHHO  IIOBBIIAET  3HAUEHHE  KauecTBa
co3maBaeMbIXx  paboumx MecT U 3(D(HEKTUBHOCTH

HCTIOIb30BaHUS YEJIOBEYECKOTO KallNTala.

Lemnbto wmccienoBaHUs SBISAETCS  pa3paboOTKa
HAy4YHO OOOCHOBAaHHOTO MEXaHM3Ma  yTIPABICHUA
SKOHOMUYECKOU YCTOWYMBOCTBIO opraHuzanui

MOCPEACTBOM KOMIUICKCHOM ONTHUMHM3AIMK pPabodnx

mecT. Jlmsg  OOCTHMKEHHMS  IIOCTABICHHOM — ICIH
OTpeNeNeHbl  33aJadd  PAcKPBITh  SKOHOMHYECKOE
COJlepKaHNEe ONTUMH3AIHNN PadOYNX MECT, ONPEICITUTh
€e CBSI3b C  OKOHOMMYECKOH  yCTOHYMBOCTBIO,

MPOaHaIN3UPOBATh OCHOBHBIE TEHACHIMH PBIHKA TPY/a,
BBISIBUTh PUCKH HEOOOCHOBAHHOW ONTUMH3ALUH U
NPEATI0KUTH CUCTEMY OLIEHKH ee () (HEeKTHBHOCTH.

METOA0JIOIUsA HCCIEJOBAHUSA

MeTo0IOTHYECKYI0  OCHOBY — MCCIIEOBaHUS
COCTAaBWJIM CUCTEMHBIH, CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHAJIBHBIH,
CpPaBHUTEIIbHBIN u 3KOHOMMKO-CTaTUCTUUECKUN
noaxoasl. CHCTEMHBIN MOAXOM MO3BOJIMI PACCMOTPETH
OpPraHW3alMI0 KAaK COBOKYIMHOCTb B3aHMMOCBS3aHHBIX
3JIEMEHTOB, B KOTOpPOH paboume MecTa, IepcoHal,
(MHAHCOBBIE peCcypCHl, TPOM3BOACTBEHHBIC TIPOLIECCH U
YIpaBIEHYECKUE PEIICHH 00Pa3yIoT €AUHYIO CHCTEMY.

CrpyKTypHO-(pyHKIIMOHATBHBIH MIOJIXOJ1
NPUMEHSUICS U1 ONpeAeNieHHS pOJM  OTAEIbHBIX
pabouux MecT B GOPMHUPOBAHUN KOHEUHOTO pe3yJibTara
JIeSITeNbHOCTH opraHu3anuy. CpaBHUTENBHBIN MeETOJ
UCTIONB30BAJICA IPU aHAINW3e H3MEHEHHS OCHOBHBIX
mokaszarejeld  pblHKa ~ Tpyda — Y30ekucTaHa |
COMOCTaBICHUU TPAJULHOHHOTO W  COBPEMEHHOTO
MOAXOJ0B K ONITUMHU3AIMN pabOUYNX MECT.

OKOHOMUKO-CTaTHCTUYECKUI aHanmms3
UCTIONB30BaH Ui  OLEHKM JAWHAMHUKH  TPYJIOBBIX
pecypcoB M 3aHATOCTH HaceleHus. MH(popManoHHy0
0a3y nccne0BaHMs COCTAaBIIN AaHHbIe HalmoHansHOTo
komuteta PecmyOnuknu VY30ekucTaH IO CTaTHCTHKE,
HOPMATHBHO-TIPaBOBBIE  JTOKYMEHTHl  PecmyOimxu
VY36exucraH, MaTepHaIIbL MexnyHapoaHoi
OpraHu3alM Tpyna, BcemupHOro OaHKa, a TakKxke
Hay4yHas JuTeparypa B 0OJacTH SKOHOMMKH Tpy[a,
YIpaBICHUS YeJI0OBEYECKIMHU pecypcaMu "
OpraHU3allMOHHON YCTOMYMBOCTH.

B kauecTBe BpeMEHHOro MHTEpBala A aHaIu3a
OCHOBHBIX TIOKa3aTejel pbhlHKa TpyJa BHIOpaH NepHox
2020-2025 rr. Takoil mOOXOHx TIO3BOJISIET OIEHUTH
U3MEHEHHUs, MPOM3OUIEJIINE B CTPYKType TpPYHOBBIX
pPECYpCcOB M 3aHATOCTH B YCIOBHSX TpaHCHOpPMALUH
9KOHOMMYECKOU Cpenbl.

PE3YJbTATHBI U UX OBCYKIEHUE

B nHayuHOli juTEepaType NOHATHE ONTHUMM3ALUU
paboumx MecT MOXKET TpPaKTOBATBCSA JOCTATOYHO
mmpoko. B Hambosnee y3KOM MOHHMaHUH OHO CBS3aHO C
COKpalleHHeM H30BITOYHBIX JOJDKHOCTEH U PacXo/10B Ha
nepconan. OJHAaKO Takoil MOAXOA HE COOTBETCTBYET

COBPEMCHHBIM Tpe6OBaHI/IHM yHpaBJCeHUA
OpraHu3alusiMmn.
DKOHOMHYECKA O0OCHOBaHHAas OIITUMM3al U

NPE/CTaBIsIeT COOOM Npolecc yCTaHOBIEHUS TaKOTO
KOJIMYECTBA M CTPYKTYPHI paboumx MecT, IPH KOTOPBIX
obecrieunBaeTcs MaKCUMAaJIbHO BO3MO>KHOE
COOTHOIIEHME MEXJAy 3aTpaTaMM Ha TpyA H
CO3/1aBa€MbIM SKOHOMUYECKUM PE3yJIbTATOM.
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OnruMuzanys J0JDKHa OTBEYaThb Ha YeThIpe
KJIIOYEBBIX ~ BONpOca:  Kakue  pabodnme  MecTa
JCUCTBUTENIBHO HEOOXOMUMBI OpraHM3allid; KakoBa
(akTHYecKas NMPOU3BOACTBEHHAs] HArpys3ka Ha KaxJoe
pabouee MeCTO; KaKyld HSKOHOMMYECKYIO IEHHOCTb
CO371aeT KOHKPETHOE pabodee MeECTO; BO3MOXKHO JIH
moBbIIeHNe 3()(HEKTHBHOCTH pabodyero Mecra 3a CUeT
TEXHOJIOTUH, W3MEHEeHHs (QYHKIMH WIM HOBBILCHUS
KBaTU(UKAINN paOOTHHUKA.

Hcxons U3 3TOro, ONTHMH3ALMI0 PAOOYHX MECT

i

nepepacrpeseneHiss WM JIMKBHJAUUU  pabodmx
(GYHKIMH Ha OCHOBE OLEHKM HMX JKOHOMHYECKOH W
OpraHu3aloHHOW 3(P(EKTUBHOCTH TPU COXpaHEHHH
CTpaTernvecky 3HaYMMOT0 KaJpoBOro NOTEHIHAIA.
Takoe onpenesneHre NPUHIUITHAIBHO OTIINYASTCS
OT TMpPOCTOl TOJUTHUKH COKpPAIICHUS YHUCICHHOCTH
pabotHukoB. Ecnm cokpamenue ocymecTBisercs 0Oe3
NPEIBAPUTEILHOIO aHaju3a IPOLECCOB, OpPTaHU3aLVs
MOKET MOJYYHTh KpPaTKOCPOUYHBIH 3¢pdekr B BHIC
yMeHbIIeHNs (oHma OIIaThl TPyAa, HO OJHOBPEMEHHO

LeNecooOpa3sHo  paccMaTpuBaTh  KaK  CHUCTEMHBIH  CTOJNKHYTHCS C JIOJITOCPOYHBIMH HOTEPSIMU.
npouecc (HOpMHPOBaHUS, H3MEHEHHs, OOBbEAMHEHUS,
Tabnuuya 1.
JluHaMHKa TPyaoBbIX pecypcoB Pecny0iinku Y30ekucran
Ton TpynoBble pecypcesl, ThIC. eIl
2020 19 158,2
2021 19334,9
2022 19 517,5
2023 19 739,6
2024 20 085,2
2025 20 602,6
HcTo4HMK: COCTaBIEHO aBTOPOM IO JaHHBIM B pamKax JTaHHOTO HCCIIEAOBaHUS
HanmonansHoro komurera PecryOnukn Y30€KHCTaH 10 SKOHOMUYECKYIO YCTOHYUBOCTh 1IeTIECO00Pa3HO
CTaTHUCTHKE. paccMaTpuBaThb  KaK  Pe3ynbTaT  B3aUMOJECHUCTBUS
3a  2020-2025 rr. KOJIMYECTBO TPYHOBBIX  YeTHIpEX KOMIIOHEHTOB: (PMHAHCOBOH YCTOHYHMBOCTH,
pecypcoB yBenuumwioch Ha 1 444.4 Teic. yenoBek. DTO  ONEPALMOHHOMN 3¢ heKkTUBHOCTH, KaJpOBOH
03HaYaer, 4TO OpraHU3aIsIM HEOOXOIUMO  YCTOHYMBOCTHU M QalITUBHOCTH.

OJTHOBPEMEHHO pEIIaTh J[BE B3aMMOCBS3aHHBIEC 3aJa4H:
obecrieunBaTh CO3JlaHHE JOCTATOYHOIO KOJIWYECTBa
pabounx MecT M MOBBIMIATh MPOU3BOIUTEIHHOCTD YyXKE
CYIIECTBYIOIINX.

YBenndyeHne NpeayiokKeHNs TpyAa caMmo o cebe
HE TapaHTHUPYET 3KOHOMUYecKoro pocta. Eciu pabouue
MecTa XapaKTepU3YIOTCS HU3KOH
MIPOU3BOTUTEIHHOCTHIO, HEJJOCTATOYHOW 3arpy3KOH HIIH
OTCYTCTBHEM COOTBETCTBHSI MEXIy KOMIICTCHIUSIMH
pabOTHUKOB W TpeOOBaHWSIMH OpPTaHU3AIUH, POCT
YUCICHHOCTH  3aHATBIX  MOXET  CONPOBOXIATHCA
yBEJIMUEHHEM U3Jep)KeK 06e3 MPONOPIHOHAIBHOTO POCTa
pe3yibTara.

CrnemoBarenbHO, KOJIMYECTBEHHBIH MOKa3aTelb
3aHATOCTH JOJDKEH JIOTIONIHATBCS ~ KAa4eCTBEHHBIMU
nokasaresiMu 3G GeKTUBHOCTH pabodero mecta. K Hum
1enecooOpasHo  OTHECTHM  BBIPYYKY HAa  OJJHOTO
paboTHMKa, JO0aBIEHHYI0 CTOMMOCTh Ha OJHOTO
pabOTHHKa, MPOU3BOAUTENBHOCTD TPyaa, KoddduimeHt
3arpy3ku, ()OHJ OIUIATHI TPYAA Ha SAMHUIY pe3yiIbTaTa,
CTOUMOCTh BBITIOJTHEHUSI onepaunum, YPOBEHb
aBTOMATH3alMM, TEKy4ecTh KaJpoB M pPAacXoAsl Ha
1mo100p M 00yUueHue mepcoHana.

B3anMocBs3p onTEMH3ANUM paboumx MecT Hu
3KOHOMMUYECKOH YCTOWYMBOCTH

9KOHOMI/I‘I€CKaﬂ ycTOfI‘[PIBOCTB OpraHu3anuun
XapakTepu3yeT ee CIIOCOGHOCTD COXPaHAThH
(YHKIIMOHUPOBAHUE,  BBIMONHITE  00s3aTENbCTBA,
aJanTUPOBAaThC K BHEIIHMM  U3MEHCHHUSAM W

obecrieunBarh IpPUEMJIEMBIH ypOBEHb (MHAHCOBOTO
pe3yJbTara.

Ecmu xors OBl OOWMH W3 3TUX KOMIIOHEHTOB
CYLIECTBEHHO 0ClabeBaeT, YCTOHYMBOCTh OpraHU3aIlK
cHmxkaeTcs. Hanpumep, upesmepHoe yBenudeHue Gponaa

OTIJIATHI Tpyaa IpH HEI0CTaTOYHOM
MIPOMU3BOIUTENEHOCTH yXyJImaer (MHAHCOBYIO
ycrounBocTh. OJHAKO 4YpPEe3MEPHOE  COKpalleHHE
MIepCOHAa MOXKET CHU3HUTH ONEPAlMOHHYIO M KaJPOBYIO
YCTOWYUBOCTb.

CrenoBarenbHO, CYHIECTBYET — ONPENENICHHBIN

JIara3oH ONTHMAJIBHOM YNCIICHHOCTH paboTHHUKOB. [Ipn
MUHUMAJIBHON YHUCJICHHOCTH OpraHMU3alUs pPUCKYET
CTOJKHYTBCSI C  TIeperpy3koil  paOOTHUKOB; IpH
ONTHMAJIBLHON YHCJIEHHOCTH o0ecrednBaercs OanaHc
MEXy IPOU3BOACTBEHHOM HArpy3koil M KaJIpOBBIMHU
3aTpaTaMy; IpU M30BITOYHON YUCICHHOCTH BO3ZHUKAIOT
pacxonsl, KOTOpBIE HE KOMIIEHCUPYIOTCS
COOTBETCTBYIOILMM yBEJIMYEHUEM PE3YIIbTATA.
Henocratku  TpaguLMOHHOrO  MOAXOJA
OITHUMHU3ALUU
[IpakTuka
HO3BOJIIET BBIJICJIUTh

K

yIIpaBJIeHUS OpraHH3alUsIMHU
HECKOJIBKO THITNYHBIX
HEJIOCTaTKOB  TPaJAMIMOHHOrO0  mojaxona. Ilepserit
HEIOCTAaTOK OpHEHTAIMs] HCKIIOYUTEIBHO Ha
cokpareHue 3arpar. Ilpu TakoM MoJaxojae COKpaleHne
YHCICHHOCTH  IIEpCOHAJia  pacCMaTpUBaeTcs  Kak
HanboJiee MPOCTON CIOCcOO CHIDKEHHS PAacXoJ0B, XOTA
yMeHbIIeHne (OHIa OTUIaThl TPyAa HE BCET/Ia O3HAYaeT
noBeIeHue 3P HEeKTHBHOCTH.

Bropoii HenocTaTok — OTCYTCTBUE aHaIu3a
GyHKIMOHANEHOW — Harpy3ku.  JlBe  OJMHaKOBBIE
JIOJDKHOCTH MOTYT HMETh IPHHIMITMAIBHO PAa3HYIO
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(axTrueckyto 3arpy3Ky. OAUH COTPYIHHK MOXET OBbITh
Neperpy>xeH, a Jpyrod BBINOJHATE OrpaHWYEHHBIH
00beM onepanuii.

Tperuit  HemocTaTOk UTHOPUPOBaHUE
YeJoBeUeCKoro  KamuTaina.  KBannpuuupoBaHHBIH
paboTHHUK SIBISIETCSI HOCHUTEJEM OTIBITa u
OpraHu3allMOHHbIX 3HaHUW. Ero yBOJIbHEHHE MOXET
NPUBECTH K IIOTEPAM, KOTOpPBIE HEBO3MOXHO Cpazy
OTPa3HUTh B OyXTanTepCKON OTYCTHOCTH.

YeTBepThlii HENOCTATOK — OTCYTCTBUE OLICHKHU
BO3MOJKHOCTEH aBTOMaTH3auy. YacTh HyHKIIHHA MOXKET
OBbITh aBTOMAaTHU3UPOBAHA, OJJHAKO 3TO He 0053aTeNbHO
O3Ha4aeT HeOoOXOIUMOCTh YBOJIFHEHUsI pabOTHHKA.
BeicBoOonuBIICECST paboyee BpeMs MOXKET  OBITH
HarpaBJIeHO Ha OoJiee MPOU3BOANTEIBHBIC 3a1a4H.

[Iatelii HemocraTok — cinaboe BHUMaHHE K
NEepEenoAroToBke. B yCHOBHSX  TEXHOJIOIMYECKUX
W3MEHEHWH  palMOHAIBHBIM  pEIICHHEM  HEPEIKo
SBISIETCSI HE COKpAalleHWe, a pa3BUTHE HOBBIX
KOMITeTEHINH paOOTHHUKOB.

[Ipennaraemsbrit
pabodnx MecT

Ha ocHoBe
IpeAsIaraeTcs

MEXaHHU3M ONTHMU3AINN
NPOBEACHHOTO
HOCIIeI0BaTeNbHaAs
ONTUMU3AINH pabounx MecT, BKJIFOYAOIIas
MHBEHTApH3aLHUI0 JIOJDKHOCTEH, aHaIu3
(YHKIMOHANBHOW HArpy3kd, OLIEHKY 3KOHOMHYECKOU
3HAYUMOCTH, orpezeseHue BO3MOXXHOCTEH
mudpoBu3any, TPUHATHE pPEUICHHS N0 KaKAOH
JOJDKHOCTH, PEaM3aIHI0 U3MEHEHUH W IMOCIIEoYIOINH
KOHTPOJIb.

Ha nmepBom »sranme ¢opMmupyercst IOIHBINA
IepedeHb pabovnx MecT W JoibkHocTed. [lo kaxmoit
JOJDKHOCTH ~ HEOOXOJMMO  ONPENENNTh  OCHOBHBIC
(byHKIMH, 00bEM BBINOIHAEMOIT pabOThI, HEOOXOAUMYIO
kBanupuUKanuio, (HaKTHIECKYI0 3arpy3Ky, CTOMMOCTb
COJIep)KaHMs M BKJIaJ] B KOHEUHBIN pe3yJibTar.

Ha BTOpoM srame ompenensieTcsi COOTHOIICHHE
(haKTUYECKH BBITOJIHSAEMBIX (QYHKIUH M yCTAaHOBJICHHON
HOpMBL. [l 3TOrOo  mpemiaraeTcs  UCIOJIb30BaTh
koadunument 3arpysku: K3 = ®H/HH x 100, roe K3 —
KodpdunueHT 3arpy3ku padodero wmecra; DOH
(axTrnueckas Harpyska; HH — HopmaTuBHast Harpyska.

Ecnmun xos¢pdunment cymecrsenno Hike 100 %,
CYIIECTBYET BEPOSITHOCTh HEJOCTATOYHOW 3arpy3KH
paboyero Mecra. Ecnm nokasarenb 3HaYHMTENIHHO
npesbimaeT 100 %, Bo3HUKaeT pUCK meperpy3ku. Takoi
MOJIXOJ] TO3BOJIIET MPUHHMAaTh PELICHUsT HAa OCHOBE
H3MepsIeMbIX XapaKTEPUCTHUK.

Ha tperbem 3Tame mpoBOJHUTCS SKOHOMHYECKAs
onieHKa pabouero Mecta. IIpM 3TOM yYHTHIBAIOTCS
IIPOM3BO/INTEIBHOCTD, (PMHAHCOBBII BKJIAJl, KaJapoBasi U
CTpaTernyeckasl 3HAYUMOCTb, a TaKXe CIIOCOOHOCTb
JIOJDKHOCTH  aJIaliTUPOBaThcs K M3MeHeHMsM. OleHKa

HCCIIeIOBAHUS
npoueaypa

JOJDKHA yYUTHIBATH HE TOJNBKO pacXoabl, HO W
NOTEHIMAJbHbIE  TIOTEPH  NpH  HEOOOCHOBAaHHOM
COKpAIIIEHUH.

Ha  derBeproM  »3Tame  paccMaTpHBAIOTCS
BO3MOKHOCTH  ITM(QPOBH3aIMM ¥  aBTOMAaTH3aIllHH.

ABTOMaTH3aIM JOJDKHA HCTIOIB30BATHCS MIPEKIE BCETO
JUI yCTpaHEHHWsS PYTHHHBIX OIEPaliii W IOBBIIICHHS

i

NPOM3BOJUTENBLHOCTH, a HE KaKk aBTOMAaTHYeCKUH
MEXaHM3M COKpAIlECHHs TIEpCOHAA.

Ha mnsTomM orame mnpuHUMaeTcs pelIeHHe O
COXpaHEHHWH,  Ilepepaclpele]ieHuy,  O0beINHEHUH
GyHKIMHA, aBTOMATH3alWK, IEPEHOATOTOBKE  WIIH
COKpAIleHUH. [IpHOPUTETHEIM BapHAaHTOM NPH HAJTHYUH
COOTBETCTBYIOIMX YCIOBHIl TOJDKHO OBITH COXpaHCHHUE
YeJOBEYECKOTO KalHTala IOCPEACTBOM BHYTPEHHEH
MOOMIIBHOCTH B O0yUYCHHUS.

Ha 3akmroumTensHOM — JTame  IPOBOAUTCS
KOHTPOJIb pe3yIbTaToB 1o HOKa3aTeIsIM
MPOM3BOJIUTENBLHOCTH, 3aTpaT, KadecTBa, TEKY4YeCTH
KaapoB W (uHAHCOBOrO  pe3yibrara.  llpu
HEOOXOANMOCTH CTpYKTypa pabounx MecT
KOPPEKTHPYETCS.

[TepenonroroBka ¥ BHYTPEHHSSI MOOWIBHOCTD
pabOTHHUKOB

OnauM u3 Hanbomee 3¢ eKTHBHBIX

WHCTPYMEHTOB ONTUMH3ALUK SIBISIETCS BHYTPCHHSIS
MoOuiabHOCTh. Ecnu ompeneneHHoe pabodee MecTo
CTAaHOBUTCS W30BITOYHBIM, pPAOOTHUK MOXET OBITH
MepeBe/IcH Ha JIPyroe HalpaBieHHE IMPH YCIOBUH
COOTBETCTBYIOLIEH MOATOTOBKH.

Takoil mOAXOJ  TO3BOJIAET  OJHOBPEMEHHO
PEIIUTh B 3a/1a4K: COKPATUTH U30OBITOYHBIC (PYHKIIUH U
COXPaHUTh 4eJoBeueckuid kamutax. Jlns  3Toro
OpraHu3aIlisIM  [EJIECO00pa3sHO  CO3[aBaTh CHCTEMY
BHYTPECHHETO KaJIpOBOTO Pe3epBa, BKIOYAIOIIYIO KapTy
KOMITETEHIIMH pabOTHUKOB, TEPEeYCHb IePUIUTHBIX

KOMIICTEHIINH, TpOrpaMMbl  OOy4YEHHUs, CHUCTEMY
BHYTPEHHETO OTOOpa M MEXaHW3M IIEpEeBOJA MEXIY
MOJIpa3/IeICHUAMH.

[MomoOHast Momenb OCOOEHHO aKTyalbHa B
YCIIOBHSAX CTPYKTYpPHBIX HM3MEHCHHH, KOTJa CIIPOC Ha
omHu Tnpodeccud  yMEHbLIAaeTCcs, a Ha JIpyrue
yBenuuMuBaeTcs. VIHBeCTHIIMM B NEPENOATOTOBKY
MO3BOJISIIOT CHU3UTH PACXOAbl Ha BHEUTHHH MOIO0D H
OJTHOBPEMEHHO COXPAHWTh HAKOIUICHHBIE 3HAHUA
BHYTPH OpTaHU3aIIH.

ITpaBoBBIE aCIEKTHI ONTHUMHU3ALMHI PabOYNX MECT
B Y30eKucTaHe

OnTuMuzanus pabounx MeCT JOJDKHA
OCYIICCTBIITBCS C Y4YeTOM TpeOOBaHUH TPYIOBOTO
3aKoHoAaTenbCTBa. [IpaBoBOM OCHOBOII SBJIIETCS HOBBIN
TpynoBoit KOJIEKC PecnyOnikun Y36ekucras,
yTBepKIeHHbIH 3akoHOM PecrmyOmmku Y36ekuctan Ne
O’RQ-798 ot 28 oktsa6pst 2022 roxa.

Baxnoe 3Hauenue wumeer VYka3 Ilpesmaenta
Pecy6nuku Y36ekucran ot 4 aBrycra 2025 roga Ne PF-
126 «0 JTOTIOJTHUTEIHHBIX Mepax o
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO CUCTEMBI TPYIOBBIX OTHOLICHUH H
podeCcCHOHAIBHON TOATOTOBKM M CTHMYJIHPOBAHHIO
paboTonarenein». JokyMeHT HaTpaBJICH Ha
COBEpILIEHCTBOBAHME  TPYJIOBBIX  OTHOLIEHUH U
podeccCHOHAIBHOM MOJITOTOBKH, YTO HEITOCPEACTBEHHO
CBSA3aHO C KayeCTBOM pabo4YMX MECT U KaJPOBBIM
pa3BUTHEM.

Vka3 [lpesunenra PecnyOnuku Y306ekucran oT
20 nexabps 2024 roma Ne PF-223 opuentupoBaH Ha
BHE/IpEHHE HOBOW CHCTEMBI O0ECIICYEeHHUS BBICOKOTO
HSKOHOMHYECKOTO POCTA M 3aHATOCTH HACEIICHHS, a TAKXKE
MOBBIIICHNE POJNHM MECTHBIX OpraHoB Biactd. Jlms
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opraﬂnsaunﬁ 9TO ycuniiuBaeT HCOGXO,HI/IMOCTL
YUYUTBIBATh BHCHIHIOIO MHCTUTYHHUOHAJIbHYIO CPCAYy IIpU
(bOpMPIpOBaHI/II/I KaI[pOBOﬁ IIOJIMTHUKH.

Taxum 06p330M, OKOHOMHYCCKAas OIITHMH3alUA

i

COLIMAIBHBIX ¥ TMPABOBBIX 005S3aTCIBCTB OPraHH3allUu.
Heob6xoaumo o0ecrieunBaTh OajaHc MEXIY
SKOHOMHYECKOH  3()(HEKTUBHOCTHIO,  3aKOHHOCTBIO
KaJIPOBBIX PEIICHUH, CONMAILHOW OTBETCTBEHHOCTHIO U

HE MOXET OCYIIECTBIATHCS  HM30JIMPOBAHHO OT  COXpaHEHHEM KBaJH(UIIMPOBAHHOTO MEPCOHAA.
Tabnuua 2.
OcHOBHbIE OKA3aTeJIM OLIEHKH ONTHMHM3alMH Padouux MecT
Ilokazarens Conepxanne LleneBoe HampaBiieHUE
IIpou3sBoAUTENBHOCTE TPYAA Pesynbrat Ha ogHOTO paboTHHKA Poct
3arpatsl Ha IepcoHa Pacxoxs! Ha TPy OntuMuzarus
OKOHOMHUYECKUH Pe3ysIbTaT Ha
Bripyuka Ha paboTHHKA Poct

OJTHOTO Pa0OTHHKA

Koaddrmument 3arpy3ku

dakTHuecKas/HOpMaTHBHAS

OnTuManbHbI YPOBEHb

Harpy3Ka
TekydecTh KaapoB JoJ1s1 BEIOBIBIIUX PAOOTHHKOB CHmxeHue
Jlos npoueccoB, BBINOJIHIEMBIX C
ABTOMaTH3aIMA ONepanuit Poct
NMPUMEHCHUEM TEXHOJIOTUN
3atpaThl Ha TOA00D Pacxonpl Ha 3aMelieHre epcoHana CHmxeHue
JloJst COTpYIHUKOB, NIPOLIEAIINX
OOyuenue pabOTHUKOB Poct

o0OyucHue

KavecTBo mpoayKItuu/yciyr

Pesynprar nocie ontumMuzanuu

CTaOuiIbHBIH pocT

Ocoboe 3HA4YCHUC HUMECT KOMIIJICKCHOCTb
OILICHKH. HaHpI/IMCp, CHMIKCHHC 3aTpaT Ha IIEPCOHAT HE
MOXET aBTOMATHYCCKHU CUHTATHCA IIOJIOKHUTCIBbHBIM

pe3yIbTaToM, eciu OJJTHOBPEMEHHO
MIPOM3BOIUTEIBHOCTh U KaYeCTBO CHU3WIUCH. [loaToMy
UTOTOBBIH  A(GQEKT JOIKEH  ONpeAeaTbCS — Kak

COBOKYITHOE M3MEHEHHE 3aTpar, MPOM3BOAUTEIHHOCTH,
Ka4yecTBa U KaJpOBOH CTAOMIbHOCTH.

B pesynprare oOnTHMH3anUsA pabOUYMX MECT
JIOJDKHA OLICHUBATHCS HE TOJBKO 10 KOJHYECTBY
COKpAIIeHHBIX  JOIDKHOCTEH, HO H® IO  POCTYy
9KOHOMHYECKOTO pe3yiibTaTa Ha OJHOTO pabOTHUKA,
CHIDKEHUIO HETPOM3BOJIUTENFHBIX 3aTpaT, MOBHIIICHHIIO
3arpy3Kd M Ka4ecTBa TPYIOBBIX MTPOIECCOB.

OprasmzanmusiM  1eNiecoo0pa3sHO  MPOBOIUTH
ONTHMHU3AIMI0 PadOYNX MECT Ha OCHOBE PErYJISIPHOTO
aHanmu3a (yHKIIMOHAIHHOMN HATPY3KH M HE OTPaHIMINBATh
€€ COKpalleHHeM YUCICHHOCTH IepCOHAa.

HeoOxonnMo BHEAPSTH ANEKTPOHHYIO KapTy
paboumx MecT, coaepXkamy HUHPOPMAIUID O
(GYyHKIMAX, Harpy3ke, CTOMMOCTH M PE3YyJIbTaTHBHOCTH
KOKIOW  JOJDKHOCTH. OJHOBpEMEHHO  CJEIyeT
(¢opMHUpOBaTE BHYTPCHHUH KAAPOBBIA pe3epB Ui
niepepacrpeieIeHus pabOTHUKOB MEXKITY
TIOJIpa3/IeIeHUSAMH.

Llenecoobpa3no  paspabaTbBaTh  IPOrPaMMBI
MIEpPETIOATOTOBKM  COTPYJHUKOB B COOTBETCTBHH C
U3MCHCHUSIMU TeXHOHOFHﬁ, CBA3BIBATH I10KAa3aTCIIN
s pexTHBHOCTH  TepcoHana ¢  DKOHOMHYECKUMHU
pe3yabTaTaMy NMOAPA3ACICHUA U YUUThIBATH CTOUMOCTD
MoTepH KBaJHU(PHUINPOBAHHOTO COTPYIHHUKA, BKIIOYAs
pacxompl Ha TIOWCK, MoaOOp W OOy4YeHWe HOBOTO
CHeLHUaIHICTA.

IMpu  BHempeHWH  UUPPOBBIX  TEXHOIOTHN
NPUOPUTET  CIEAyeT  OTAaBaTh  aBTOMATH3AIUH
PYTHHHBIX orneparuii u MOBBIIICHHUIO
MPOU3BOIUTENLHOCTH Tpyaa. OIHOBPEMEHHO
HEOOXOAMMO O00ECle4YnuTh COOTBETCTBHE KaJpOBOIi
OIITUMU3AIIUN Tpe60BaHI/IﬂM TPpyaA0BOI'O
3aKOHOJATeNbCTBA PecyOnnku Y30ekucras.

3AK/IIKOYEHUE

IIpoBeneHHOE HCClIEOBAaHUE MOKA3bIBAaET, 4YTO
ONTUMU3AIMA PabdOYMX MeECT SBISIETCS OJHUM H3
BR)KHEHWIINX 3JIEMEHTOB 00ECHEYECHUS] 3KOHOMHYECKOH
YCTOWYHMBOCTH COBPEMEHHBIX OpraHuzanuil. [Ipu sTom

ee  COIep)KaHWEe He  JIOJDKHO  OrPaHHYHMBATHCS
MEXaHHYESCKUM COKpAaILCHHEM YHCJICHHOCTH
pabOTHHKOB.

B ycnoBusix pocta  TPYAOBBIX  pPECYpCcOB

Y30ekucraHa M OZHOBPEMEHHOTO CHIKCHHS YPOBHS
Oe3paboTumbl  ocoboe  3HadeHWEe ~— IpuoOpeTraer
MOBBINIEHAE  KadecTBA W MPOU3BOIUTEIHHOCTH
cymecTByomux padouynx mect. OpurnuansHbie JaHHBIE
MOKA3BIBAIOT, YTO YHCICHHOCTh TPYIOBBIX PECYpPCOB
cTpaHbl yBeauumiaacs ¢ 19,2 man gyenosek B 2020 rogy
Jo 20,6 muH uenoBek B 2025 romy, a ypoBEHb
Oe3paboTunbl cHuwica g0 4,8 %. DT H3MEHeHHS

YCUJIUBAIOT HEOOXOIUMOCTh nepexoja oT
MPEeUMYLIECTBEHHO  KOJIMYECTBEHHOI'O  MOJAXO0Ja K
3aHATOCTH K MOJIENH, OCHOBaHHOM Ha
IIPOU3BOAUTCIBHOCTH, Ka4Y€CTBE pa60tmx MECT Hu
s hexTuBHOM HCTIOJIb30BaHUH YeJI0BEYECKOTO
KaruTana.

B pabote ycTaHOBICHO, YTO HKOHOMHYECKH
000CHOBaHHAS  ONTHMH3AIUS  JOJDKHA  BKIIOYAThH
HMHBEHTapU3aIHIO0 pabounx MECT, aHaIu3
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(yHKIMOHANBHOM HAarpy3KH, OLEHKY SKOHOMHYECKOIO
BKJIaJa, BBIABJICHUE BO3MOXKHOCTEH aBTOMATHU3aLUH,
pa3BUTHE BHYTPEHHEN MOOMIBHOCTH U IEPEIOIrOTOBKY
PabOTHHKOB.

IIpennoxxeHHass mpouelypa OCHOBaHAa  Ha
MOCJIEIOBATENILHOCTH  «IMAarHOCTHKA — OIEHKa —
pemeHue peanmu3anus KOHTpOITb
KOppEKTHpOBKa». Ee mpemMymiecTBO 3akmrodaeTcs B
BO3MOXKHOCTH OJHOBPEMEHHO YUUTBHIBATH
9KOHOMHYECKHE, KaJPOBbIC U CONMAIbHbIC MOCIEACTBHA
YIIPaBJICHYECKUX PEILIECHUM.

Oco0oe 3HaueHUe UMeeT Iepexo] 0T KOHIENIUH

«cokpamieHus:  paboyMx  MeCcT» K  KOHIENIHH
«ONTUMHU3AIMU TPYAOBBIX ¢yHKuMi». [Ipn Takom
nojaxone uMQpoBHM3ANMA M aBTOMaru3anusi  He

00513aTeNILHO MPUBOJAT K YMEHBIICHHIO 3aHATOCTH. OHH
MOTYT CO3[aBaTh YCIOBUSA U1 MEpepaclpeaeiCHusI
BEICBOOOXKTaeMoro pabodero BpeMeHH Ha Oojee
MIPOHU3BOIUTEIBHBIC BUIBI JCSITEIILHOCTH.

Takum 00pa3oM, SKOHOMUYECKAsT YCTOHYUBOCTD

opraHm3anud B JOJTOCPOYHOM  IIEPCIICKTHBE
OIpENENsICTCS HE  MHHHMAJIBHBIM  KOJIHYECTBOM
pabOTHMKOB, @  CHOCOOHOCTBIO  C(OPMHUPOBATH

ONTHMAIBHYIO CTPYKTYypy pabouux Mect, oOecreduTb
COOTBETCTBUE KOMIIETCHIMH Pa0OTHUKOB TPEOOBaHUIM
MIPOM3BOJICTBA u HOCTOSTHHO TIOBBILIATH
MIPOMU3BOIUTENBHOCTD TPY/Ia.
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ISROIL STARTAP EKOTIZIMINI BOSHQARISH
MEXANIZMLARINING TIZIMLI TAHLILI VA
O‘ZBEKISTON STARTAP EKOTIZIMINI
RIVOJLANTIRISH UCHUN AMALIY SABOQLAR

Abduraupov Rustam Ramzovich, Sodiqov Elmurod Shomurod o ‘g ‘li

AHAJIN3 MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUS
N3PANJIBCKOM CTAPTAII-DKOCUCTEMOM U
INPAKTUYECKHME YPOKMU JUISI PASBUTHSI CTAPTAII-
IKOCUCTEMBI Y3BEKUCTAHA

A60ypaynos Pycmam Pamzosuu, Coouxos nomypoo

ANALYSIS OF MANAGEMENT MECHANISMS IN THE
ISRAEL STARTAP ECOSYSTEM AND PRACTICAL
LESSONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE
STARTAP ECOSYSTEM OF UZBEKISTAN

Abduraupov Rustam Ramzovich, Sodigov EImurod

Annotatsiya: Ushbu magolada Isroil davlatining startap ekotizimini boshqgarish mexanizmlari kompleks va
tizimli yondashuv asosida tahlil etilgan. Tadqiqot doirasida “Startaplar millati” sifatida e’tirof etilgan Isroilning startap
ekotizimiga xos asosiy tarkibiy elementlar keng qamrovda o‘rganildi. Xususan, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadigan qo‘shma moliyalashtirish modeli (Yozma dasturi), harbiy-texnologik ta’lim tizimi (8200-razvedka
bo‘linmasi), Triple Helix (davlat-universitet-biznes) hamkorlik modeli hamda innovatsion faoliyatning xalgaro
bozorga yo‘naltirilganlik strategiyasi tahlil qilindi.

Empirik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yilda Isroil startaplariga jalb etilgan venchur kapital investitsiyalari hajmi
12 milliard AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lib, jon boshiga hisoblaganda 1 580 AQSh dollariga teng keladi. Mazkur
ko‘rsatkich global miqyosda eng yuqori darajalardan biri hisoblanadi. Aholisi 9,8 million kishini tashkil etuvchi kichik
davlat sifatida Isroil global startap ekotizimlari reytingida 3-o°rinni egallaydi (StartupBlink, 2026).

Shu bilan birga, tadqiqotda O‘zbekiston startap ekotizimining joriy holati ham kompleks baholangan. Tahlillar
natijasida aniglanishicha, 2025-yilga kelib mamlakatda startap loyihalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi 329
million AQSh dollariga yetgan, shuningdek, 16 ta faol venchur kapital fondlari mavjudligi qayd etilgan.

Isroil va O‘zbekiston startap ekotizimlarining qiyosiy tahlili asosida institutsional rivojlanish darajasi,
moliyalashtirish mexanizmlari, innovatsion infratuzilma hamda davlat siyosati yo‘nalishlaridagi mavjud tafovutlar
aniglanib, ularni bartaraf etishga garatilgan aniq ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: startap ekotizimi; Yozma modeli; venchur kapital; Triple Helix modeli; harbiy-texnologik ta’lim
tizimi; innovatsion infratuzilma; davlat-xususiy sheriklik; ekotizim boshqgaruvi.

AHHOTanusi: B 1aHHOI cTaThe Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO M CUCTEMHOTO I10/1X0/1a aHATM3UPYIOTCS MEXaHU3MBI
yIpaBJIeHHs cTapTan-3kocucreMoi I'ocymapctBa U3panns. B pamkax uccnenoBanus ObUTH BCECTOPOHHE M3yUEHBI
OCHOBHBIE CTPYKTYPHBIE 3JIEMEHTHI, XapakTepHBIE JUII CTapTam-3KOCHCTeMbl M3pawmis, npusHanHoi "Harmeit
crapranoB." B wacTtHOCTH, OBUIM TIpOAHAJIM3MPOBAHBI MOJETH COBMECTHOTO (DMHAHCHUPOBAHMS, MOAJIEPKHUBacMast
rocyaapctBoM (mporpamma JKa3ma), cucreMa BOSHHO-TeXHOJIoTHudeckoro oopazoBanus (8200-e pa3BeapiBaTenbHOES
MoJIpa3iesieHue), Moaens coTpyaumuectBa Triple Helix (rocymapcTBo-yHHBEpcHTET-OM3HEC), a TaKKe CTPATErHsd
OpPHUEHTALIMY UHHOBAI[HOHHOW JEATEIbHOCTH Ha MEXAYHAPOIHBINA PHIHOK.

CorylacHO SMIMPHUYECKUM JaHHBIM, B 2024 romy 00BEM BEHUYPHBIX WHBECTHIHWH, INPUBICYEHHBIX B
U3pauibCKUe CTapTamsbl, cocTaBun 12 mumumapaos gomnapos CIHA, uto skBuBanentHo 1 580 mommapam CILIA na
Jylly HaceneHWs. JlaHHBIN TOKa3aTelb SBISIETCS OJHMM M3 CaMbIX BBICOKMX B riiobaibsHOM Macmrabe. Bymyuwn
HeOoJIBIION CTpaHOH ¢ HaceJeHueM 9,8 MITH YelloBeK, M3panib 3aHuMaeT 3-¢ MEeCTO B peHTHHTE INI00aIbHBIX CTapTar-
skocucreM (StartupBlink, 2026).
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B 10 ke BpeMs B MCCIEJOBAaHUM JaHA KOMIUIEKCHAs OLIEHKA TEKYIIErO0 COCTOSIHHS CTapTan-3KOCHCTEMbI
V36ekucrana. AHanu3 nokasan, 4ro K 2025 rogy o0beM MHBECTHIMH B CTapTall-NPOEKTHI B CTpaHe HOCTHUT 329
MuuMoHoB poutapos CIA, a Takke ObII0 OTMEUEeHO Hajau4yKe 16 aKTHBHBIX ()OHIOB BEHUYPHOTO KalMTasa.

Ha ocHOBe cpaBHUTENBHOIO aHajIM3a cTapram-skocucreM M3pawnst u Y30ekuctaHa OBUTH BBISBIICHEI

CYLIECTBYIOIIME pa3Iuyusl B YPOBHE

UHCTUTYUHUOHAJIBHOI'O  Pa3BUTHA,

MECXaHHU3Max q)HHaHCPIpOBaHI/Iﬂ,

WHHOBALMOHHOW HH(PACTPYKType M HANPABICHHUSAX TOCYJApCTBEHHOH IOIWTHKH, W Pa3pabOTaHbl KOHKPETHBIC
HAay4HO-TIPAKTUIECKHE PEKOMEH/IAINH, HANIPAaBICHHbBIE HA X yCTPaHEHHE.

KuiroueBble cjioBa: 3kocucTeMa craprana; [IMcbMeHHass MOAENb; BEHUYpPHbIM KanuTan;, Moaenb TpoHHOH
CHHpPAJIH; CUCTEMa BOCHHO-TEXHOJOTMYECKOTO 00pa30BaHNs; HHHOBAIMOHHA MH(PACTPYKTypa; TOCYyIapCTBEHHO-

YaCTHOE MAPTHEPCTBO; YIIPABICHNE IKOCUCTEMOH.

Keywords: startup ecosystem; Written model; venture capital; Triple Helix model; military-technological
education system; innovative infrastructure; public-private partnership; ecosystem management.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida barqaror iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda yuqori
qo‘shilgan qiymatli mahsulot va xizmatlar ulushini
oshirishda startap ekotizimlari muhim strategik omil
sifatida tobora katta ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa,
to‘rtinchi  sanoat  inqilobi  sharoitida  raqamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, biotexnologiya va
boshgqa ilg‘or yo‘nalishlarning jadal rivojlanishi startap
faoliyatini igtisodiy taraqqgiyotning asosiy drayverlaridan
biriga aylantirmoqda. Shu nuqtai nazardan, milliy startap
ekotizimlarini samarali boshgarish, ularning
institutsional asoslarini mustahkamlash va innovatsion
muhitni rivojlantirish masalalari zamonaviy iqgtisodiy
siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi o‘n yilliklar davomida Isroil ushbu
yo‘nalishda global miqyosda e’tirof etilgan, yuqori
samaradorlikka ega bo‘lgan startap ekotizimini
shakllantirdi. “Startaplar millati” (Startup Nation)
sifatida tanilgan ushbu model o‘zining kompleksligi,
tizimliligi va bargarorligi bilan ajralib turadi. Xususan,
Isroilda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan
venchur moliyalashtirish mexanizmlari, innovatsion
faoliyatni rag‘batlantiruvchi normativ-huquqiy baza,
rivojlangan ilmiy-tadgigot infratuzilmasi hamda xususiy
sektorning yugqori faolligi o‘zaro uyg‘unlashgan holda
faoliyat yuritadi. Bunda davlat, ilmiy muassasalar va
biznes subyektlari o°rtasidagi o‘zaro hamkorlikni
ifodalovchi Triple Helix modeli markaziy o‘rin tutadi.

Aholisi nisbatan kam — 9,8 million kishidan
iborat bo‘lishiga qaramay, Isroil startap ekotizimi global
ko‘rsatkichlar bo‘yicha yetakchi o‘rinlarni egallab
kelmogda. Jumladan, 2024-yilda mamlakat startaplariga
jalb etilgan venchur kapital investitsiyalari hajmi 12
milliard AQSh dollarini tashkil etib, jon boshiga 1 580
AQSh dollari ko‘rsatkichiga erishilgan. Bu esa Isroilni
dunyoda jon boshiga to‘g‘ri keladigan venchur
investitsiyalari hajmi bo‘yicha yetakchi davlatlardan
biriga aylantiradi (IVC Research Center & Dealroom,
2024). Shuningdek, StartupBlink (2026) global
reytingiga ko‘ra, Isroil startap ekotizimlari orasida 3-
o‘rinni egallab, 21 900 dan ortiq faol startaplar bilan
yugori darajadagi innovatsion zichlikni namoyon
etmoqgda. Ushbu natijalar davlat siyosatining izchilligi,
harbiy-texnologik ta’lim tizimining samaradorligi
(xususan, 8200-razvedka bo‘linmasi), shuningdek, ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirish mexanizmlarining
rivojlanganligi bilan izohlanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda
innovatsion igtisodiyotni  rivojlantirish va startap
ekotizimini shakllantirishga alohida e’tibor
garatilmoqda. Xususan, “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi doirasida ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, IT xizmatlar eksportini oshirish hamda
yoshlar o‘rtasida tadbirkorlik ko‘nikmalarini
kengaytirishga garatilgan gator chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqgda. Shu bilan birga, IT Park Uzbekistan,
venchur fondlari va akselerator dasturlarining tashkil
etilishi startaplar uchun muhim institutsional platforma
yaratmoqda. 2024-yilda mamlakat tarixidagi ilk
“yakkashox” kompaniya — Uzum’ning 1,16 milliard
AQSh dollari miqdorida baholanishi milliy startap
ekotizimining yangi bosqichga o‘tayotganidan dalolat
beradi. Biroq, mavjud ijobiy o°‘zgarishlarga qaramay,
O‘zbekiston  startap  ekotizimida qator  tizimli
muammolar saglanib qolmogda. Jumladan, venchur
kapital bozorining yetarli darajada rivojlanmaganligi,
xususiy investorlar faolligining pastligi, universitetlar va
sanoat o‘rtasidagi hamkorlikning sustligi hamda
startaplar uchun chigish (exit) mexanizmlarining
cheklanganligi ekotizim samaradorligini pasaytiruvchi
omillar sifatida namoyon bo‘lmogda. Shuningdek,
innovatsion  infratuzilmaning  hududlar  kesimida
nomutanosib rivojlanganligi ham startaplar faoliyatining
kengayishiga to‘sqinlik gilmoqda. Mazkur tadgigotning
asosiy magsadi Isroilning startap ekotizimini boshqarish
mexanizmlarini kompleks va tizimli ravishda o‘rganish,
ularni O‘zbekiston startap ekotizimi bilan qiyosiy tahlil
gilish hamda olingan natijalar asosida milliy sharoitga
mos ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.
Tadgigqot vazifalari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
birinchidan, Isroil startap ekotizimining institutsional va
moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini aniglash va
tizimlashtirish;  ikkinchidan,  O‘zbekiston startap
ekotizimining joriy holatini empirik ma’lumotlar asosida
kompleks baholash; uchinchidan, ikki mamlakat
ekotizimlari o‘rtasidagi o‘xshashlik va tafovutlarni
qiyosiy tahlil orqali aniqlash; to‘rtinchidan esa,
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan
samarali boshgaruv yondashuvlari va siyosiy choralarni
ishlab chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Startap ekotizimi nazariyasining shakllanishi va
rivojlanishida muhim o‘rin tutgan tadqiqotchilardan biri
D. Isenberg (2010) hisoblanadi. U mazkur konsepsiyani
o‘zaro uzviy bog‘langan oltita asosiy komponent —
davlat siyosati, moliyalashtirish mexanizmlari, madaniy
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muhit, tayanch infratuzilma, bozor imkoniyatlari hamda
inson kapitali — yig‘indisidan iborat murakkab va
dinamik tizim sifatida talgin etadi. Isenberg
yondashuvining asosiy ustunligi shundaki, u startap
ekotizimini alohida elementlar yig‘indisi sifatida emas,
balki o‘zaro ta’sir qiluvchi va bir-birini to‘ldiruvchi
komponentlar tizimi sifatida ko‘rib chiqadi. Shu jihatdan,
ekotizim samaradorligi  har bir komponentning
rivojlanish darajasiga emas, balki ularning o‘zaro
integratsiyasi va uyg‘unligiga bevosita bog‘liqdir.

Mazkur nazariyani rivojlantirgan holda, Moore
(1993) va Stam (2015) startap ekotizimini “kirishlar”
(inputs) va “chiqishlar” (outputs) o‘rtasidagi funksional
bog‘liglik orqgali izohlaydi. Ularning yondashuvida
“kirishlar” sifatida moliyaviy resurslar, inson kapitali va
institutsional muhit ko‘rib chiqilsa, “chiqishlar” sifatida
esa innovatsion mahsulotlar, yuqori o‘sish sur’atiga ega
kompaniyalar hamda iqtisodiy qo‘shilgan qiymat
namoyon bo‘ladi. Ushbu konseptual yondashuv startap
ekotizimining samaradorligini baholashda tizimli va
o‘Ichab bo‘ladigan indikatorlardan foydalanish imkonini
yaratadi.

Isroil startap ekotizimining nazariy va amaliy
asoslarini o‘rganishda Avnimelech va Teubal (2006)
tadgiqotlari alohida ahamiyat kasb etadi. Ular 1993-yilda
joriy etilgan Yozma dasturini davlat tomonidan
boshqgariladigan eng muvaffagiyatli venchur Kkapital
siyosat vositalaridan biri sifatida baholaydi. Mazkur
dastur gisga muddat — atigi 7 yil ichida — Isroilda
venchur kapital fondlari sonini 4 tadan 60 dan ortiq
fondga yetkazishga xizmat gilgan. Bu esa nafagat
moliyaviy infratuzilmaning shakllanishiga, balki xususiy
investorlar va xalgaro kapital ogimining jalb gilinishiga
ham turtki bo‘lgan. Keyingi tadqiqotlarida Avnimelech
(2009) Yozma modelining muvaffaqiyatini ta’minlovchi
uchta asosiy omilni ajratib ko‘rsatadi: birinchidan, dastur
joriy etilishidan avval shakllangan yuqori texnologik
salohiyat; ikkinchidan, xalgaro venchur kapital
tarmoglari bilan chuqur integratsiya; uchinchidan esa,
davlat siyosatining izchil va bargaror amalga oshirilishi.

Startap ekotizimlarining institutsional tuzilmasini
tahlil gilishda Triple Helix modeli (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000) muhim nazariy asos sifatida xizmat
giladi. Ushbu modelga ko‘ra, davlat, universitetlar va
sanoat o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik innovatsion
rivojlanishning asosiy drayveri hisoblanadi. Isroil
tajribasida mazkur model amalda yugori samaradorlik
bilan qo‘llanilib, ilmiy-tadgigot natijalarini
tijoratlashtirish, startaplarni inkubatsiya qilish va
texnologiyalar transferini jadallashtirishda muhim rol
o‘ynamoqda. Xususan, Texnion — Isroil texnologiya
instituti, Veysman ilmiy instituti va Tel-Aviv universiteti
kabi yetakchi ilmiy markazlar innovatsion g‘oyalarni
startaplarga aylantirishda muhim institutsional platforma
vazifasini bajaradi.

Saxenian (2006) tadgiqotlarida esa Isroil startap
ekotizimining rivojlanishida diaspora tarmoglarining roli
alohida ta’kidlanadi. Uning fikricha, Isroil va Silicon
Valley o‘rtasidagi kuchli alogalar bilimlar almashinuvi,
texnologik tajriba transferi hamda kapital ogimining
erkin harakatlanishini ta’minlagan. Bu esa milliy
ekotizimning global innovatsion tizimga

il

integratsiyalashuvini sezilarli darajada tezlashtirgan.
Huja va hammualliflar (2015) esa Porterning “olmos
modeli” asosida Isroil venchur kapital tizimini tahlil
gilib, davlat siyosatining innovatsion Klasterlarni
rivojlantirishdagi rolini asoslab bergan. Xususan, ular
inkubator  dasturlari va Yozma tashabbusining
klasterlashuv jarayonlarini jadallashtirishdagi
ahamiyatini ilmiy asosda yoritadi.

Zamonaviy bosgichda Isroil startap ekotizimi
doimiy transformatsiya jarayonida bo‘lib, yangi siyosiy
instrumentlar orgali yanada takomillashtirilmoqda.
Jumladan, OECD (2025) hisobotiga ko‘ra, “Yozma 2.0”
dasturi (2024-2026) fond-of-funds mexanizmi asosida
faoliyat yuritib, har yili taxminan 1 milliard AQSh dollari
miqdorida investitsiyalarni safarbar etishga garatilgan.
Bu esa davlatning bevosita investitsiyalardan bosgichma-
bosgich  bilvosita moliyalashtirish mexanizmlariga
o‘tayotganini ko rsatadi.

O‘zbekiston startap ekotizimi bo‘yicha ilmiy
tadqiqotlar nisbatan cheklangan bo‘lib, mazkur yo‘nalish
hali yetarli darajada o‘rganilmagan. Mavlonov va
Rashidova (2022) o°‘z tadqiqotlarida mamlakatda
venchur kapital bozorining shakllanishiga to‘sqinlik
gilayotgan institutsional va moliyaviy omillarni tahlil
gilgan. Xususan, ular investorlar uchun
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarning yetarli emasligi,
hugugiy bazaning takomillashmaganligi va bozor
ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot nomutanosibligini
asosly muammolar sifatida ko‘rsatadi. Startup Genome
tomonidan e¢’lon qilingan Global Startup Ecosystem
Report (GSER, 2025) hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston ilk
bor global reytingda TOP-100 mamlakatlar qatoriga
kirgan bo‘lib, bu milliy ekotizim rivojlanishining ijobiy
dinamikasidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, xalgaro tajriba shuni ko ‘rsatadiki,
muvaffagiyatli startap ekotizimi modellarini boshga
mamlakatlarga  to‘g‘ridan-to‘g‘ri  transfer  qilish
murakkab jarayon hisoblanadi. Xususan, Carnegie
Endowment (2024) tadqiqotida ta’kidlanganidek, har bir
mamlakatning  institutsional  tuzilmasi, = madaniy
xususiyatlari va tarixiy rivojlanish yo‘li startap
ekotizimining shakllanishida hal giluvchi ahamiyatga
ega. Shu sababli, Isroil modelini O°zbekiston sharoitiga
moslashtirish jarayonida kontekstual omillarni chuqur
hisobga olish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda qiyosiy institutsional tahlil
(Comparative Institutional Analysis) yondashuvi Triple
Helix nazariy ramkasi bilan integratsiyalashgan holda
go‘llanildi. Ushbu metodologik yondashuv startap
ekotizimlarini ko‘p darajali va tizimli nuqtai nazardan
o‘rganish imkonini beradi. Tadqiqot dizayni sifatida
giyosiy keys-stadi (comparative case study) usuli
tanlanib, unda Isroil va O°zbekiston startap ekotizimlari
D. Isenberg (2010) tomonidan taklif etilgan oltita asosiy
komponent davlat siyosati, moliyalashtirish
mexanizmlari, madaniy muhit, tayanch infratuzilma,
bozor imkoniyatlari hamda inson kapitali — kesimida
kompleks baholandi. Mazkur yondashuv har ikki
mamlakat ekotizimlarining institutsional tuzilmasi va
funksional samaradorligini chuqur tahlil gilish imkonini
yaratadi.
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Tadgigot  jarayonida  asosan  ikkilamchi
(secondary) ma’lumot manbalaridan foydalanildi.
Xususan, 1IVC Research Center va Dealroom statistik
bazalari, Startup Nation Central yillik hisobotlari, Israel
Innovation Authority (I1A) Status Report 2025,
StartupBlink Global Index 2026, IT Park Uzbekistan
rasmiy hisobotlari, Startup Genome Global Startup
Ecosystem Report 2024-2025 nashrlari hamda OECD
tomonidan tayyorlangan Isroilning venchur kapital tizimi
bo‘yicha benchmarking hisobotlari (2025) asosiy axborot
manbalari sifatida xizmat qildi. Mazkur manbalar startap
ekotizimlarining rivojlanish  dinamikasi, moliyaviy
oqimlar va institutsional o‘zgarishlarni empirik jihatdan
asoslash imkonini berdi.

Tahlil metodologiyasi to‘rtta asosiy uslubiy
yondashuvni 0‘z ichiga oladi. Birinchidan, statistik tahlil
usuli  yordamida investitsiya ogimlarining hajmi,
dinamikasi va tuzilmasi baholandi, bu esa ekotizimning
moliyaviy  faolligini  aniglash  imkonini  berdi.
Ikkinchidan, SWOT tahlili asosida O‘zbekiston startap
ekotizimining kuchli (strengths) va zaif (weaknesses)
tomonlari, shuningdek, mavjud imkoniyatlar
(opportunities) va tahdidlar (threats) tizimli ravishda
aniglab olindi. Uchinchidan, giyosiy tahlil usuli orgali
Isroil va O‘zbekiston startap ekotizimlari o‘rtasidagi
asosiy o‘xshashliklar va tafovutlar aniqlanib, ularning
institutsional rivojlanish darajasi baholandi.
To‘rtinchidan, ekspert baholash (expert assessment)
usuli qo‘llanilib, olingan natijalar asosida ilmiy
asoslangan va amaliy ahamiyatga ega siyosiy tavsiyalar
ishlab chiqildi.

Tadgiqot  natijalarining  ishonchliligi  va
haqqoniyligi  turli mustagil manbalardan olingan
ma’lumotlarning o‘zaro mosligi (triangulation) va
konsistentligi tekshirilishi orqali ta’minlandi. Bu esa
tadgigot xulosalarining validligi va ishonchliligini
oshiradi. Tadgigotning vaqt gamrovi 2019-2025 vyillar
oralig‘ini gamrab oladi, bu davr startap ekotizimlarining
pandemiyadan keyingi tiklanish va transformatsiya
bosqichlarini ham oz ichiga oladi.

Yil

2019 8,8 mird $
2020 10,3 mird $
2021 25,6 mird $
2022 15,5 mird $
2023 9,2mird $
2024 12,0 mird $

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

Shu bilan birga, tadgigotning ayrim cheklovlari
ham mavjud. Xususan, O‘zbekiston bo‘yicha tizimli va
to‘liq statistik ma’lumotlar bazasining yetarli darajada
shakllanmaganligi sababli ayrim ko‘rsatkichlar IT Park
Uzbekistan va boshqa institutsional manbalar tomonidan
tagdim etilgan baholashlarga tayanilgan holda
aniglashtirildi. Mazkur holat natijalarning
umumlashtirilish darajasiga ma’lum darajada ta’sir
ko‘rsatishi mumkin, biroq mavjud ma’lumotlar asosida
olib borilgan tahlil mamlakat startap ekotizimining
umumiy rivojlanish tendensiyalarini aniglash uchun
yetarli ilmiy asos yaratadi.

Isroil jahon miqyosida jon boshiga to‘g‘ri
keladigan venchur kapital hajmi bo‘yicha yetakchi
mamlakatlardan biri hisoblanadi. 2024-yilda xususiy
moliyalashtirish hajmi 12 milliard AQSh dollarini tashkil
etib, 2023-yilga nisbatan 31 foizlik o‘sish qayd etildi.
Ushbu natija geosiyosiy begarorlik va xavfsizlik bilan
bog‘liq xatarlar mavjudligiga qaramay erishilgani Isroil
startap ekotizimining yuqori darajadagi bargarorligi va
moslashuvchanligini namoyon etadi (Startup Nation
Central, 2024).

Mazkur muvaffagiyatning institutsional asosi
1993-yilda joriy etilgan Yozma dasturi bilan bog‘liq.
Ushbu dastur doirasida 100 million AQSh dollari
miqdoridagi davlat kapitali 10 ta venchur fondga
qo‘shma moliyalashtirish mexanizmi orqali
tagsimlangan bo‘lib, har bir fondda kamida bitta nufuzli
xorijiy investor ishtiroki majburiy etib belgilangan.
Natijada, davlat tomonidan risklarni gisman gqoplash
orgali xususiy kapitalni jalb gilishga erishilgan. 1998-
yilda fondlarning xususiylashtirilishi va 2000-yilga kelib
Isroilning YAIMga nisbatan venchur kapital ulushi
bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinni egallashi ushbu
modelning yuqgori samaradorligini tasdiglaydi. 2024-
yilda esa mazkur model modernizatsiya qilinib, “Yozma
2.0” shaklida fond-of-funds mexanizmi asosida gayta
joriy etildi (OECD, 2025).

VC Investitsiyalar N _
(mlrd $) Nisbiy ko'rsatkich

1-rasm. Isroil venchur kapital (VC) investitsiyalari dinamikasi, 2019-2024°

6 Manba: 1VC Research Center & Dealroom (2024); Startup Nation Central (2024)
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Sohaviy tarkib jihatidan, 2024-yilda
kibertexnologiyalar va sun’iy intellekt yo‘nalishlari
yetakchi segment sifatida shakllanib, umumiy
investitsiyalarning gariyb 35 foizini jalb etdi.
Kiberxavfsizlik sohasida faoliyat yurituvchi vyirik
kompaniyalar global miqyosda yetakchi o‘rinlarni
egallab, ekotizimning ixtisoslashgan ustunliklarini
shakllantirmoqda. Hududiy tagsimotda esa Tel-Aviv
(Silicon  Wadi) asosiy markaz bo‘lib, jami
investitsiyalarning taxminan 65 foizini o‘zida jamlagan,
Haifa esa biotexnologiya va mudofaa texnologiyalari
klasteri sifatida ajralib turadi.

Zamonaviy ma’lumotlarga ko‘ra, Isroilda 60
dan ortig aktiv venchur fondlar faoliyat yuritmoqda.
Umumiy venchur kapital hajmi 90 milliard AQSh
dollaridan oshgan bo‘lib, 40 dan ortiq “yakkashox”
kompaniyalar shakllantirilgan. Ushbu ko‘rsatkichlar
mamlakatning global startap ekotizimidagi yetakchi
mavgeini yana bir bor tasdiglaydi.

Harbiy-texnologik ta’lim va 8200-bo‘lim

Isroil startap ekotizimining o‘ziga xos jihatlaridan
biri harbiy xizmat va texnologik innovatsiyalar
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik bilan izohlanadi. Xususan,
Isroil mudofaa kuchlari tarkibidagi 8200-razvedka
bo‘limi zamonaviy kiberxavfsizlik va  axborot
texnologiyalari sohasida yetakchi tayanch institutlardan
biri sifatida e’tirof etiladi. Mazkur bo‘linma yosh
mutaxassislarda analitik fikrlash, tezkor qgaror gabul
gilish va murakkab muammolarni innovatsion
yondashuv  asosida  hal etish  ko‘nikmalarini
shakllantiradi.

8200-bo‘lim  bitiruvchilari tomonidan asos
solingan kompaniyalar orasida global migyosda tan
olingan yirik texnologik korxonalar mavjud. Tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, Isroildagi yakkashox kompaniyalar
asoschilarining muhim qismi aynan ushbu bo‘linma bilan
bog‘liq. Bu holat harbiy tizimning “asoschilar
inkubatori” sifatidagi rolini yaqqol namoyon etadi.

Isroil startap ekotizimining asosi

Ko'rsatkich

VC investitsiya hajmi (2024)
Jon boshiga VVC (2024) 1580 $/

Global startap reytingi

12 mlrd AQSh dollari

#3 (StartupBlink 2026)

i

Shuningdek, 18 yoshdan boshlanadigan majburiy
harbiy xizmat tizimi aholining katta gismini texnologik
kompetensiyalar bilan ta’minlab, inson kapitalini
shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu
tizim orgali shakllangan professional tarmoglar
(networking) va ishonch muhitining mavjudligi
keyinchalik startaplar tashkil etish va rivojlantirish
jarayonida muhim rol o‘ynaydi.

Davlat dasturlari va innovatsiya siyosati

Isroilda startap ekotizimini rivojlantirishda davlat
siyosati va institutsional mexanizmlar hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Dastlab Office of the Chief Scientist
(OCS) sifatida tashkil etilgan, keyinchalik Israel
Innovation Authority (I1A)ga aylantirilgan tuzilma
innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashning markaziy
koordinatori hisoblanadi.

IIA tomonidan amalga oshirilayotgan dasturlar,
xususan Magnet tashabbusi, universitetlarda yaratilgan
ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni jadallashtirishga
xizmat giladi. Texnologik inkubatorlar tizimi esa deep-
tech yo‘nalishidagi startaplarni qo‘llab-quvvatlash orqali
yugori texnologik loyihalarga investitsiyalar ogimini
sezilarli darajada oshirdi. 2019-2025 vyillar davomida
ushbu mexanizmlar orgali milliardlab dollar migdorida
investitsiyalar jalb gilingan.

Bundan tashgari, ilmiy-tadqigot faoliyati uchun
joriy etilgan solig imtiyozlari kompaniyalarga R&D
xarajatlarining 35-66 foizigacha gismini soligq bazasidan
chigarib tashlash imkonini beradi. 2022-yilda qabul
gilingan “Innovation Policy 2030” strategiyasi esa
ustuvor  yo‘nalishlar  sifatida sun’iy intellekt,
kiberxavfsizlik, sog‘ligni saglash texnologiyalari va
agritechni belgilab, xalgaro hamkorlikni kengaytirish
hamda xorijiy kapital ulushini oshirishni magsad gilgan.
Shuningdek, rivojlangan kapital bozorlari, jumladan
xalgaro fond birjalarida faol ishtirok, samarali chigish
(exit) mexanizmlarini ta’minlamoqda.

1-jadval.
y ko'rsatkichlari (2024-2025)’

Qo

SNC 2024
IVC/Dealroom 2024
StartupBlink 2026

kishi - global rekord

Faol startaplar soni 21 900+ Tracxn 2025
Yakkashox kompaniyalar 42 (jami 94,2 mird $) Tracxn 2025
Faol VVC fondlar soni 61+ LP fond IVC 2024
Deep-Tech investitsiyalar (2019-25) 28,6 mird $ 11A 2025
YIM ulushi (yugori tex.) ~17% 1A 2025
Nasdaq'da ro'yxatdan o'tgan 90+ kompaniya Nasdaq 2025
StartupBlink reytingi (2026) #3 StartupBlink 2026
8200 bo'limi unicorn ulushi ~15% IVC 2024

7 StartupBlink (2026); Tracxn (2025); Startup Nation Central (2024); IVC Research Center & Dealroom (2024); Israel Innovation

Authority (2025) Triple Helix: universitetlar va innovatsion infratuzilma
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Isroil innovatsion ekotizimida universitetlar
markaziy o‘rin tutadi va Triple Helix modelining muhim
tarkibiy elementi hisoblanadi. Yetakchi ilmiy muassasalar
nafagat fundamental tadgiqotlar olib boradi, balki
innovatsion ~ mahsulotlar ~ yaratish ~ va  ularni
tijoratlashtirish jarayonida ham faol ishtirok etadi.

Universitetlar  qoshida  faoliyat  yurituvchi
texnologiya transferi ofislari (TTQO) ilmiy ishlanmalarni
patentlash, litsenziyalash va spin-off kompaniyalar tashkil
etishda muhim rol o‘ynaydi. Ayrim TTOlar xalgaro
miqgyosda yugori daromad keltiruvchi institutlarga
aylangan bo‘lib, bu ilm-fan va biznes integratsiyasining
samaradorligini ko‘rsatadi.

Kadrlar tayyorlash nugtai nazaridan,
universitetlar va harbiy tizim o‘rtasidagi hamkorlik
yugori malakali muhandis va IT mutaxassislar
tayyorlashni  ta’minlaydi. Natijada, mamlakatda
texnologik sohada band bo‘lgan mutaxassislar ulushi
yugori darajaga yetgan. Shu bilan birga, xalgaro
texnologik kompaniyalarning ilmiy-tadgiqot markazlari
mavjudligi mahalliy inson kapitaliga bo‘lgan yuqori
talabni  tasdiglaydi ~ va  ekotizimning  global
integratsiyasini kuchaytiradi.

Oc‘zbekiston startap ekotizimi: holat va rivojlanish
dinamikasi. Tarixiy rivojlanish bosgichlari (2019-2025)

O‘zbekiston startap ekotizimining institutsional
shakllanishi 2019-yilda 1T Park Uzbekistan tashkil
etilishi bilan tizimli bosgichga o‘tdi. Mazkur davrni uch
asosiy  rivojlanish ~ fazasiga  ajratish ~ mumkin:
boshlang‘ich shakllanish bosgichi (2019-2020), o‘tish va
tashqi kapitalni jalb gilish bosgichi (2020-2023) hamda
tezlashgan o°‘sish bosqichi (2024-2025).

2019-2020-yillarda ekotizimning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi davlat tomonidan ajratilgan
grantlar va subsidiyalar bo‘lib, startaplar ko‘proq
ijtimoiy va texnologik tajriba sifatida qo‘llab-
quvvatlandi. 2018-2023-yillar davomida 300 ga yaqin
startap loyihalar turli davlat dasturlari orgali
moliyalashtirildi, bu esa boshlang‘ich tadbirkorlik
muhitining shakllanishiga xizmat gildi. Birog ushbu
bosgichda xususiy kapitalning ishtiroki cheklangan
bo‘lib, bozor mexanizmlari to‘liq shakllanmagan edi.

2020-yil ekotizim rivojida burilish nuqtasi bo‘ldi,
chunki aynan shu davrda ilk professional venchur kapital
investitsiyalari mamlakatga kirib keldi. Sturgeon Capital
fondining faol ishtiroki orgali Billz, ZoodMall, Arzon
Apteka va Zip24 kabi startaplarga sarmoya Kiritilishi
ekotizimni global investitsiya maydoniga
integratsiyalashuvini boshlab berdi. 2022-2023-yillarda
esa mahalliy venchur institutlar

— UzVC va UZCARD Ventures kabi fondlarning
shakllanishi ichki kapital bozorining rivojlanishiga zamin
yaratdi.

2024-2025-yillar  davri ekotizimning sifat
jihatdan yangi bosqichga o‘tganini ko‘rsatadi. Xususan,
Uzum kompaniyasining 52 million AQSh dollari
miqdoridagi  Series A investitsiya  raundini
muvaffagiyatli yakunlab, 1,16 milliard AQSh dollari
baholanishga erishgani mamlakat tarixida ilk bor
“yunikorn” kompaniyaning shakllanishiga olib keldi.
2025-yilga kelib umumiy investitsiyalar hajmining 329
million AQSh dollariga yetishi O‘zbekistonni Markaziy

i

Osiyodagi eng dinamik rivojlanayotgan startap
ekotizimlaridan biriga aylantirdi.

Riskli kapital infratuzilmasi 2025-yilga kelib
O‘zbekistonda venchur kapital infratuzilmasi sezilarli
darajada kengaydi va diversifikatsiyalandi. Mamlakatda
faoliyat yuritayotgan venchur fondlar soni 16 taga yetib,
ularning umumiy aktivlari hajmi taxminan 220 million
AQSh dollaridan oshdi. Taqqoslash uchun, 2021-yilda
atigi 4 ta fond mavjud bo‘lgan bo‘lsa, qisqa muddat
ichida to‘rt baravar o‘sish kuzatildi, bu esa ekotizimda
institutsional rivojlanish sur’atlarining yuqoriligini
ko‘rsatadi.

2024-yilda bir vaqtning o‘zida bir nechta yangi
fondlarning tashkil etilishi risk kapital bozorining
kengayib borayotganidan dalolat beradi. Jumladan,
AlogaVentures 2, SQB Ventures, Youth
Entrepreneurship Development Fund, Asaka Ventures
hamda bir nechta tijorat banklari ishtirokida tashkil
etilgan United Ventures fondi ushbu infratuzilmaning
asosiy elementlariga aylandi. 1T Park Ventures fondi
ham 10 million AQSh dollari boshlang‘ich kapital bilan
tashkil etilib, gisga muddat ichida yuzlab startap
loyihalarni ko‘rib chiqdi.

Investitsiya hajmi va strukturasida ham sezilarli
jjobly o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Xususan, o‘rtacha
investitsiya migdorining 160 ming AQSh dollaridan 430
ming AQSh dollarigacha oshishi startaplarning
rivojlanish ~ bosqichlari  bo‘yicha  moliyalashtirish
imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi. Shuningdek,
umumiy investitsiyalarning 52 foizining mahalliy
venchur fondlar hissasiga to‘g‘ri kelishi ichki kapitalning
rolini oshib borayotganini anglatadi. Birog, Isroil bilan
qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, venchur kapital hajmi,
investorlar soni va global integratsiya darajasi bo‘yicha
sezilarli tafovutlar saglanib qolmoqda.

Davlat dasturlari va qonunchilik muhiti

Oc‘zbekistonda startap ekotizimini  qo‘llab-
guvvatlashga garatilgan davlat siyosati bosgichma-
bosqich institutsional tus olmoqda. So‘nggi yillarda
gabul gilingan normativ-huqugiy hujjatlar va dasturlar
innovatsion  faoliyatni  rag‘batlantirish,  xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish hamda tadbirkorlik mubhitini
yaxshilashga xizmat gilmoqda.

“Raqamli startaplar” dasturi startaplar uchun
xalgaro akselerator va inkubatsiya dasturlarida ishtirok
etish xarajatlarini gisman kompensatsiya gilish orgali
ularning global bozorga chiqishini qo‘llab-quvvatlaydi.
IT Visa dasturi esa xorijiy startap asoschilari va
investorlar uchun qulay migratsiya rejimini yaratib, inson
kapitali oqimini rag‘batlantiradi.

2023-yildan boshlab o‘tkazilayotgan ‘Prezident
Tech Award” tanlovi innovatsion loyihalarni aniqlash va
rag‘batlantirishda muhim instrumentga aylandi. 2024-
yilda ushbu tanlovda 550 dan ortiq startap ishtirok etgani
ekotizim faolligining oshib borayotganini ko‘rsatadi.
Bundan tashgari, PF-357-sonli farmon asosida SAFE
shartnomalari va konvertatsiya gilinadigan obligatsiyalar
uchun maxsus “regulyator sandbox” rejimining joriy
etilishi  startaplarni  moliyalashtirishning zamonaviy
instrumentlarini amaliyotga tatbiq etish imkonini berdi.

Umuman  olganda, O‘zbekistonda davlat
tomonidan  olib  borilayotgan  siyosat  startap
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ekotizimining institutsional asoslarini mustahkamlashga
qaratilgan bo‘lib, u bosqichma-bosgich xususiy sektor va
xalgaro investorlar ishtirokini kengaytirishga xizmat
gilmoqda. Shu bilan birga, kelgusida ushbu siyosatning

2=~ __Innovatsion igtisodiyot / MuHoBanuonHas sxoHoMuka / Innovative economy III

samaradorligi innovatsiya infratuzilmasini
chuqurlashtirish, kapital bozorlarini liberallashtirish va
xalgaro integratsiyani kuchaytirish bilan chambarchas
bog‘liq bo‘ladi.

Kiberxavfsizlik / FinTech
Sun'iy intellekt / Deep-Tech
Biotech / Med-Tech
ERP/SaaS/B2B
Boshga yo'nalishlar

4-rasm. Isroil va O'zbekiston — sohalar

Qiyosiy tahlil: isroil va O‘zbekiston

Isroil va Of‘zbekiston startap ekotizimlarini
giyosiy tahlil qgilish natijasida bir nechta fundamental
xulosalar shakllanadi.
Avvalo, ushbu ekotizimlar o‘rtasidagi miqdoriy tafovut
nihoyatda sezilarli ekanligi aniglanadi. Xususan, Isroil
startap ekotizimi yiliga o‘rtacha 12 milliard AQSh dollari
miqdorida venchur Kkapital investitsiyalarini jalb

28% 25%
35% 9%

20% 13%
12% 18%
5% 35%

bo'yicha investitsiyalar taggoslamasi

gilayotgan bo‘lsa, O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich 329
million AQSh dollarini tashkil etadi. Mazkur tafovut
investitsiyalar hajmi bo‘yicha qariyb 35-40 baravar farq
mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, O‘zbekiston
startap ekotizimi o‘sish sur’atlari huqtai nazaridan yuqori
dinamika namoyon etmogda — 2025-yilda 132 foizlik
o‘sish qayd etilgani ushbu tizimning transformatsion
bosgichda ekanligini anglatadi.

2-jadval.

Isroil va O'zbekiston startap ekotizimlarining giyosiy tahlili®

O'lchov Isroil

V/C investitsiya (2024) 12 mird $
VC investitsiya (2025) ~14 mird $
Yunikorlar soni 42 ta
Faol VVC fondlar 61+ LP fond
Ekotizim yoshi 30+ yil (Yozma-1993)
O'sish sur'ati (VC) +31% (2024)
Univ.-sanoat alogasi Kuchli (TTO tizimi)
Davlat dasturlari Yozma, I1A, Magnet
Exit bozori (IPO/M&A) Nasdaq — 90+ komp.
Global reyting #3 (StartupBlink)
Jon boshiga VC $1 580 (global rekord)

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, mavjud
tafovutlar nafagat moliyaviy resurslar bilan, balki chuqur
institutsional va strukturaviy omillar bilan ham
belgilanadi. Birinchi va eng muhim omil — exit
mexanizmlarining rivojlanmaganligidir. Isroilda Nasdaq
fond birjasida ro‘yxatdan o‘tgan kompaniyalar sonining
90 dan ortiq ekani investorlar uchun samarali kapital
chigish (exit) imkoniyatlarini yaratadi. O‘zbekistonda esa
IPO bozori va ikkilamchi kapital bozorlari hali rivojlanish

$69,5 min 37x farq
$329 min 43x farq
2 (Uzum, TBC) Katta tafovut
16 ta 4x kam
5-6 yil Tarixiy farg
+132% (2025) Tezroq o'smoqda
Rivojlanmoqda O'rta farq
IT Park, PP-357 O'xshash model
Deyarli yo'q Katta tafovut
Top-100 Katta farg
$10 157x kam

bosqgichida bo‘lib, bu venchur kapital investorlarining
riskini oshiradi hamda yangi fondlar shakllanishini
cheklaydi.

Ikkinchi muhim farg Triple Helix modeli
doirasida universitetlar, sanoat va davlat o‘rtasidagi
hamkorlik darajasiga taalluglidir. Isroilda Texnion,
Veysman ilmiy instituti va Tel-Aviv universiteti
goshidagi texnologiya transferi ofislari (TTO) ilmiy
ishlanmalarni tijoratlashtirish, patentlash va spin-off

8 Muallif tomonidan hisoblangan (Startup Genome 2025; 1VC 2025; IT Park 2025 asosida)
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kompaniyalar tashkil etishda markaziy rol o‘ynaydi.
O‘zbekistonda esa ushbu mexanizmlar hali yetarli
darajada institutsionallashmagan bo‘lib, ilm-fan va biznes
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik nisbatan sust rivojlangan.

Uchinchi muhim tafovut inson Kkapitali va
innovatsion kompetensiyalarni shakllantirish
mexanizmlarida namoyon bo‘ladi. Isroilda harbiy-
texnologik ta’lim tizimi, xususan 8200-bo‘lim kabi
strukturalar yugori malakali muhandislar va texnologik
tadbirkorlar tayyorlashda muhim rol o‘ynaydi. Mazkur
tizim tezkor garor gabul gilish, murakkab muammolarni
hal etish va innovatsion fikrlash ko‘nikmalarini
shakllantiradi. O‘zbekistonda bunday institutsional
model mavjud emas, biroq ushbu bo‘shligni gisman
to‘ldirish uchun STEM ta’limi, amaliy innovatsiya
laboratoriyalari ~va  tadbirkorlik  ko‘nikmalarini
integratsiyalovchi  maxsus  ta’lim  markazlarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, giyosiy tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston startap ekotizimi yuqori o‘sish
salohiyatiga ega bo‘lsa-da, uning bargaror rivojlanishi
uchun moliyaviy resurslardan tashgari institutsional
infratuzilmani  chuqurlashtirish,  kapital  bozorlari
samaradorligini oshirish hamda innovatsion hamkorlik

QISQA MUDDAT

2025-2027 2030

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

O'RTA MUDDAT 2027-

mexanizmlarini rivojlantirish zarur hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari Isroil startap ekotizimi
boshqaruvining yuqori samaradorligi ko‘p omilli va
o‘zaro integratsiyalashgan tizimga  asoslanishini
tasdiglaydi. Xususan, Yozma modeliga asoslangan
rivojlangan venchur kapital infratuzilmasi, harbiy-
texnologik ta’lim tizimi (jumladan, 8200-bo‘lim), Triple
Helix doirasidagi instituttsional hamkorlik, Magnet va
IlA dasturlari orgali amalga oshiriladigan innovatsion
go‘llab-quvvatlash mexanizmlari, Nasdaq orgali I1PO
imkoniyatlari hamda “chutspa” tadbirkorlik madaniyati
yagona, o‘zaro bog‘liq va yuqori samaradorlikka ega
ekotizimni shakllantiradi. O‘zbekiston startap ekotizimi
esa nisbatan qisqa tarixga ega bo‘lishiga qaramay,
boshlang‘ich rivojlanish bosqichini muvaffagiyatli bosib
o‘tdi. So‘nggi besh yil davomida investitsiyalar hajmining
keskin oshgani (taxminan 200 martadan ortiq o‘sish)
hamda  mamlakat tarixidagi ilk  “yunikorn”
kompaniyaning shakllanishi global migyosda kam
uchraydigan yuqori o‘sish dinamikasini namoyon etadi.
Bu holat ekotizimning transformatsion rivojlanish
bosqichida ekanligini ko‘rsatadi.

UZO0Q MUDDAT 2030+

MAQSAD 2031-2035

* Yozma analogini joriy

Univ.-sanoat TTO

etish tizimi
- Ve ”Cmgyi'g’i'"'k eilly OIF'ni $500M gacha
- IT VISA kvotasini 10x AL
L * IP huqugq tizimini
oshirish Ay
» "O'zbekiston kUChayt'”S.h .
. STEM + tadbirkorlik
Innovatsiya Fondi* (OIF) markazlari
tashkil etish

Xalgaro VC fondlarni

jalb qilish e Mintaganing
» Toshkent birjasida tech yetakchi startap
IPO treki ekotizimi
» Markaziy Osiyo regional e 10+ yunikorn
hub e $2B+yillik
» Xalgaro bozorga investitsiya
yo'naltirilish

5-rasm. O'zbekiston uchun startap ekotizimini rivojlantirish yo'l xaritasi (Isroil tajribasi asosida)®

Shu bilan birga, xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki,
Isroil modelini to‘liq ko‘chirish na amaliy jihatdan
mumkin, na strategik nuqgtai nazardan magsadga
muvofigdir. Har bir mamlakat o‘zining iqtisodiy,
demografik vainstitutsional xususiyatlaridan kelib chiqib,
moslashuvchan  va  kontekstga mos  modelni

shakllantirishi zarur. O°‘zbekiston uchun bunday
yondashuvni  amalga  oshirishda  mamlakatning
geostrategik joylashuvi, yosh aholi ulushining yuqoriligi
(30 yoshgacha bo‘lganlar ulushi taxminan 60 foiz)
hamda davlatning faol va proaktiv siyosati muhim
ustunliklar sifatida namoyon bo‘ladi.

3-jadval.

O'zbekiston startap ekotizimining SWOT-tahlili

KUCHLI JIHATLAR ZAIF JIHATLAR

» Aholining yoshligi (60% — 30 yoshgacha);
Davlatning faol ishtiroki va siyosiy iroda;
IT Park Uzbekistan infratuzilmasi;
Birinchi yunikorning paydo bo'lishi (Uzum);
2025-yilda 132% ekotizim o'sishi;
Geostratejik joylashuv (Ipak yo'li ko'chasi).

9 Muallif tomonidan Isroil tajribasi asosida ishlab chigilgan.

Kechki bosgich VC bozorining
rivojlanmaganligi;
Universitet-sanoat struktural alogasining
yo'qligi;
IPO va M&A exit imkoniyatlari cheklanganligi;

Harbiy-texnik innovatsiya mexanizmining

yo'qligi;
Tajribali mentor-investorlar kamligi.
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IMKONIYATLAR

* Isroil Yozma modeli analogini joriy etish;
» Markaziy Osiyo bozori (75 min kishi);
» O'zbek diasporasi texnologlaridan foydalanish;
» Xalqgaro akseleratorlar (Plug&Play, Google);
* Global Al va Deep-Tech to'lgini imkoniyatlari.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

* Mintagaviy ragobat (Qozog'iston, Gruziya);
» Tajribali kadrlarning chet elga ketishi (brain
drain);
» Valyuta nogarorligi xavfi;
» Global VC gizigishining pasayishi xavfi;
» Korporativ sektorning past faolligi.

TAHDIDLAR

Isroil tajribasidan kelib chiggan siyosiy tavsiyalar

Isroil modeli

Yozma Act (1993), IIA

Il )7 gonunchiligi
. Yozma 1+3

m\o/I(i: g; szr]]tr::’ ?sh ko'hamoliyalashtirish, Yozma
y 2.0 (2024)

TTO tizimi (Texnion,

Univ.-sanoat Veysman)

Texnologik

inkubatorlar OCS inkubatorlar tizimi (11A)

Igtidor jalb gilish ~ Ofek dasturi, xorijiy talent jalbi
Nasdaq — 90+ komp., kuchli

Exit mexanizmi M&A

STEM ta'lim 8200-bo'lim, Texnion STEM

Regional hub Tel-Aviv Silicon Wadi

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi uchta asosiy
xulosa shakllantirildi:

Birinchi xulosa. O‘zbekiston startap ekotizimi
o‘sish sur’atlari va davlatning faol ishtiroki nuqtai
nazaridan global migyosda ragqobatbardosh tizimlardan
biriga aylanib bormoqda. 2025-yilda investitsiyalar
hajmining 132 foizga oshgani hamda mamlakatning
global top-100 startap ekotizimlari gatoriga kirgani ushbu
ijobiy dinamikani tasdiglaydi. Birog, Isroil bilan
tagqoslaganda tafovut hanuz sezilarli bo‘lib, aynigsa jon
boshiga to‘g‘ri keladigan venchur kapital investitsiyalari
bo‘yicha katta farq saqlanib qolmoqda.

Ikkinchi xulosa. O°‘zbekiston uchun ustuvor
strategik yo‘nalishlardan biri — Yozma modeli asosida
“O‘zbekiston Innovatsiya Fondi”ni (OIF) tashkil
etishdir. Tavsiya etilayotgan 50-100 million AQSh
dollari miqdoridagi boshlang ‘ich kapital hamda davlat va
xususiy  sektor o‘rtasidagi  ko‘hamoliyalashtirish
mexanizmi (0.3:1 nisbatda) o‘rta muddatli istigbolda
(2028-yilgacha) 500 million AQSh dollariga teng

mahalliy venchur Kkapital bozorini shakllantirishga
xizmat gilishi mumekin.
Uchinchi  xulosa.  O‘zbekiston  sharoitiga

4-jadval.
O'zbekiston uchun tavsiya
Univ. IP gonunini isloh gilish; .
texnologiya transfer idoralarini barpo (R (202
o 2027)
qilish
OIF: 50-100M$ kapital bilan .
fond-of-funds; 0.3:1 nisbat; Qisqa (2025~
e 2027)
xorijiy investor shart
Barcha yirik universitetlarda \
TTO bo'limi; spin-off uchun et (02—
- 2030)
maxsus rejim
IT Park doirasida 5-8 .
ixtisoslashgan inkubator O rt;o(32(§))27—
(fintech, agritech, medtech)
IT Visa kvotasini 10x oshirish; Qisga (2025—
diaspora jalb dasturi 2027)

Toshkent birjasida tech-1PO

treki; M&A soliq rag'bati Uzoq (2030+)

Intensiv tech bootcamp dasturlari;
STEM-tadbirkorlik integratsiya
markazlari

O'rta (2027-
2030)

Toshkent + Samargand hub

strategiyasi; hududiy IT parklari Uzog (2030+)

moslashtirilgan “Texnologiya transferi to‘g‘risida”
maxsus gonunchilikni gabul qilish yugori samarali
strategik choralar qatoriga kiradi. Ushbu mexanizm
universitetlarda yaratilayotgan ilmiy ishlanmalarni
tijoratlashtirish, patentlash va startaplar orqgali bozorga
chigarish jarayonlarini institutsional asosda rivojlantirish
imkonini beradi. Isroil tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
bunday qonunchilik va institutlar joriy etilgach, gisga
muddat ichida universitetlar negizida yuzlab innovatsion
kompaniyalar tashkil etilishi mumkin.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari O‘zbekiston
uchun startap ekotizimini rivojlantirishda kompleks va
tizimli yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Bu jarayon
nafagat moliyaviy resurslarni kengaytirishni, balki
institutsional  infratuzilmani  mustahkamlash, inson
kapitalini rivojlantirish va global innovatsion tarmoglarga
integratsiyalashuvni chuqurlashtirishni talab etadi.
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HAYYHO-TEOPETUYECKHUE B3IJIA/1bI HA
NUCITIOJBb30OBAHUE HCKYCCTBEHHOTI'O
HUHTEJUVIEKTA B PA3BBUTUU BAHKOBCKHUX YCJIYT

Mamymosa Aiieyne Kaimypsaesna

BANK XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHDA SUN’IY
INTELLEKTDAN FOYDALANISH BO‘YICHA ILMIY-
NAZARIY QARASHLAR

Mamutova Aygul Kalmurzayevna

SCIENTIFIC AND THEORETICAL VIEWS ON THE USE
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE
DEVELOPMENT OF BANKING SERVICES

Mamutova Aygul Kalmurzaevna

AHHOT&HI/IHZ B cTatee HCCIICAYIOTCA HAYYHO-TCOPECTUICCKUC MTOAXOAbI K HCIIOJIBb30BAHNIO UCKYCCTBEHHOI'O
HWHTCJUICKTAa B PasBUTUHN 0aHKOBCKHX YCIyr. Heﬂb HUCCJIICAOBAHUS 3aKJIIOYACTCAd B CHUCTEMATHU3allUM OCHOBHBIX
HampaBieHud mnpuMeHeHus MM B 0OaHKOBCKOW [IEATCABLHOCTH U ONPEACICHUU (DAKTOPOB, BIMSIOIIUX HA
3¢ (PeKTHBHOCTh €ro BHeApeHHs. Ha ocHOBe aHammM3a HAYYHOW JHTEPAaTYphl PAacCMOTPEHBI TEXHOJOTHKO-
TpaHCc(HOPMAIMOHHEIH, KIUCHTOICHTPUYHBIH, KPEIUTHBIH, PUCK-OPHEHTHPOBAHHBIA W TEHEPATHBHBIN ITOIXOJBI.
Y CcTaHOBIIEHO, YTO UCKYCCTBEHHBIN MHTEIIIIEKT CIIOCOOCTBYET MOBBINICHUIO 3(p(peKTHBHOCTH OAaHKOBCKHX OTIEpaluii,
COBCPUHICHCTBOBAHNUIO KPCAUTHOTO CKOPHWHIA, YIPABJICHUIO PHUCKAMH, BBIABJICHHIO MOLICHHHUYCCKUX onepaum‘/'l u
nmepcoHanm3anuy  (UHAHCOBBIX ycimyr. Ocoboe 3HadeHHMe npuoOperaeT TeHepatuBHBIH WU, pacmompsrommii
BO3MOXXHOCTH aBTOMAaTU3allu MHTCIJICKTYAJIbHBIX U KIIMCHTCKUX MPOLECCOB. O6OCHOBaHO, YTO PE3YJIbTaTUBHOCTDH
npuMeHennss MM 3aBUCHT OT KayecTBa MAaHHBIX, U(POBON HHPPACTPYKTYphI, UEIOBEUCCKOTO KaIruTaja,
OpraHHSaHHOHHOﬁ TOTOBHOCTH U I/IHCTI/ITYI_II/IOHaJ'ILHO-pel"ynﬂTOpHOﬁ Cpeabl.

KiroueBble c10Ba: UCKYCCTBEHHBIN HHTEIUICKT, 0aHKOBCKUE YCITYTH, II(poBas TpaHCHOpMAIIUs, MAITHHHOE
oOyJeHe, KpeJUTHBI CKOPUHT, YIIpaBJICHHE pUCKaMH, TeHepaTiBHbIN VN, mepconanm3anus, mudpoBoil OaHKHUHT.

Annotatsiya: Maqolada bank xizmatlarini rivojlantirishda sun’iy intellektdan foydalanishning ilmiy-nazariy
yondashuvlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi bank faoliyatida sun’iy intellektni qo‘llashning asosiy
yo‘nalishlarini tizimlashtirish va uni joriy etish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglashdan iborat. Ilmiy
adabiyotlar tahlili asosida texnologik-transformatsion, mijozga yo‘naltirilgan, kredit, tavakkalchilikka yo‘naltirilgan
va generativ yondashuvlar ko‘rib chigilgan. Sun’iy intellekt bank operatsiyalari samaradorligini oshirish, kredit
skoringini takomillashtirish, xatarlarni boshqarish, firibgarlik operatsiyalarini aniglash va moliyaviy xizmatlarni
shaxsiylashtirishga yordam berishi aniglandi. Intellektual va mijoz jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyatlarini
kengaytiruvchi generativ sun’iy intellekt alohida ahamiyat kasb etmoqda. Sun’iy intellektni qo‘llash samaradorligi
ma’lumotlar sifati, raqamli infratuzilma, inson kapitali, tashkiliy tayyorgarlik va institutsional-tartibga solish muhitiga
bog‘ligligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, bank xizmatlari, ragamli transformatsiya, mashinali o‘rganish, kredit skoringi,
xatarlarni boshqarish, generativ sun’iy intellekt, shaxsiylashtirish, raqamli banking.

Abstract: This article examines scientific and theoretical approaches to using artificial intelligence in the
development of banking services. The aim of the study is to systematize the main directions of Al application in
banking activities and to determine the factors influencing its implementation efficiency. Based on the analysis of
scientific literature, technological-transformational, client-centric, credit, risk-oriented, and generative approaches
were considered. It has been established that artificial intelligence contributes to increasing the efficiency of banking
operations, improving credit scoring, risk management, identifying fraudulent transactions, and personalizing
financial services. Generative Al is gaining particular importance, expanding the possibilities for automating
intellectual and customer processes. It is substantiated that the effectiveness of Al application depends on data quality,
digital infrastructure, human capital, organizational readiness, and the institutional and regulatory environment.
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Keywords: artificial intelligence, banking services, digital transformation, machine learning, credit scoring,
risk management, generative Al, personalization, digital banking.

BBEJIEHUE

CoBpeMeHHOE pa3BUTHE OAHKOBCKOW CUCTEMBI
XapakTepu3yeTcss IMepexojoM OT  TPaJUIHMOHHOM
mudpoBu3anMM K HMHTEIUICKTYaJIM3alud  OaHKOBCKHX
npoueccoB.  Ecnmu  mepBoHawanpHas — uudpoBas
TpaHcdopmanus Oblia HarpaBieHa MPEUMYILECTBEHHO
Ha TepeBo]] OAaHKOBCKUX OIepalyii B 3JEKTPOHHYIO
¢dopMy, TO BHEIpEHHE HMCKyCCTBEHHOTO WHTEIUICKTa
(M) co3maer HOBBIE BO3MOXKHOCTH JUIA aHAIHM3a
JAHHBIX, NPHUHATHS PEIICHNH, yNPaBICHUS PHUCKAMU H
COBEpPIICHCTBOBAHUS KIMEHTCKOTO 00CITYKHBaHHUS.

AXTyanbHOCTP ~ HCCJICHOBaHUS  OOyCIIOBIICHA
BO3pacTarouen poJIBIO nn B TIOBBILIEHU U
3¢ PeKTUBHOCTH OAHKOBCKUX YCIYT M TpaHc(hOpMaLuu
Ou3Hec-Mozesel komMmepueckux 6aHkoB. COBpeMeHHbIE
TEXHOJIOTUM MAIIMHHOTO OOy4YeHHs! MPUMEHSIOTCS B
KPEIUTHOM CKOPHMHIE, IPOTHO3MPOBAaHHMU Ae(OJTOB,
BBISIBJICHMM MOIICHHUYECKUX OIEpaliil, ynpaBlIeHHH
PHCKaMH 1 NTepCOHATN3annH (PUHAHCOBBIX yCIyT.

Lens HCCIIEIOBaHUS 3aKITI0YaeTCs B
CHCTEeMaTH3allul HayJHO-TEOPETHUECKHX IOAXOAOB K
UCTIONIb30BAHMIO ~ MCKYCCTBEHHOTO  HHTEJUIEKTa B
0aHKOBCKMX YCIyrax W OINpENEICHHH OCHOBHBIX
HampaBJICHUH €ro  BIMAHWUS HAa  JIEATEIBHOCTD
KOMMeEpYECKUX OaHKOB.

s moCTWKEeHUsT  MOCTaBJICHHOM
HCCIICI0BaHUU paccMaTpHuBalOTCS OCHOBHBIE
HampasyieHuss npuMeHeHus UMM, anHanusupyrorcs
BO3MOKHOCTH €r0 HCIONB30BaHUS B KPEAUTOBAHUH,
YIpaBJIeHUN PUCKaMH M KIMEHTCKOM OOCITy>KUBaHUH, a
TaKke  ONpEeNeIsIoTcss  ycnoBHA  3(QQEeKTUBHOH
WHTETPAallMM  WHTEJUIEKTYaJbHBIX  TEXHOJOTHH B
0GaHKOBCKYIO JAEATEIHbHOCTb.

Ocoboe BHUMaHHE yHAeIIeTCS IEepexoay OT
MOHATHA ~ «uuppoBoil  OaHK» K  KOHLENILHUH
«HMHTEJUIEKTyallbHOTO OaHKa», B pamkax kotopoit MU
HCTIONB3YeTCs He TOJBKO JUISI aBTOMATH3aLMH OTIepalti,
HO W JUId aHaIW3a JaHHBIX, IPOTHO3UPOBAHHUS H
MOJIICPKKH YTIPABICHUYECKUX PELICHUH.

OB30P JIMTEPATYPBI

CoBpemeHHas Hay4Has JIUTEeparypa
paccMaTpuBaeT UCKyCCTBEHHBINH MHTEIUICKT KaK OJIMH 13
KIIFOYEeBBIX (aKTOpoB TpaHcdopMmanuu OAHKOBCKOM
nearenbHOCTH. MccnenoBaHust 3apyOeXHBIX aBTOPOB U
MEXJTyHapOAHBIX (bMHAHCOBBIX OpraHu3anui
MOKa3bIBAIOT, uTO npuMeHeHne MM BeIXOAUT 3a pamku
aBTOMAaTHU3aLlUU OTJEJBHBIX OIepaluil U OXBaTbIBAeT
obciry)kMBaHUE KIMEHTOB, KPEIUTOBaHHE, yIPaBIICHHE
pUCKaMH,  TIPOTHBOJCHCTBHE  MOIICHHUYECTBY U
BHYTPEHHHE TIPOIECCHI OaHKOB.

BaxxHoe HampaBieHHE HCCIIETOBAHHUN CBA3aHO C
HCTIOJIb30BaHUEM MAIIMHHOTO 00y4YeHHs B OAaHKOBCKOM

ocinu B

CCKTOpC. B pa60Tax, NOCBAIICHHBIX KPECAUTHOMY
CKOpHMHI'Y U  YHOpaBJICHUIO pPUCKAMH, OTMEYACTCA
CITOCOOHOCTH AJIrOPUTMOB BBIABIIATH CJIOKHBIC

B3aMMOCBSI3M MEKIY XapaKTEPUCTHKAMH 3aCMIIHKOB U
BEpOATHOCTBIO Aedonta. [Ipu 3TOM Hay4Hast JUCKYCCHS
MOCTENEHHO CMEIIAETCA OT OIECHKHA TOJIBKO TOYHOCTH
MOJ€eNEeH K BOIpoOcam X 00BSICHUMOCTH,

CIPaBEUINBOCTH M OTBETCTBEHHOCTH, YTO OOYCIOBHIO
pasBurue koHuenuun Explainable Al (XAI).

OtnenbHas Ipynma HCCIEJOBAaHUN IOCBSAIIEHA
KIHMEHTOLGHTpUYHOMY  moaxony. Ilo  MHeHHIo
ucciefoBaTenei, aHaImu3 TPaH3aKIIMOHHBIX u
MOBEJCHYECKUX JAHHBIX MO3BOJISIET OaHKaM
¢dbopmupoBath Oouee UHAWBUIYaIU3UPOBaHHbIE
NPeATOKEHUs W MPOTHO3UPOBAaTh  MOTPEOHOCTH
KkiueHToB. B pesynpraTte UM cTaHOBUTCSI HHCTPYMEHTOM
mepexoga OT TPAIWIMOHHOTO CETMEHTHPOBAaHHOTO
oO0CmyXWBaHHA K IEPCOHAIM3UPOBAHHON  MOJICIH
0aHKOBCKHX yCIYT.

3HayuTeNbHOE  BHUMAaHME B  JIMTEpaType
YAEISAETCS. pPUCK-OPUEHTUPOBAaHHOMY NpuMmeHeHuto M.
CoBpeMeHHbIE  HCCIEIOBAHMSA  IIOKAa3bIBAIOT,  4YTO
HMHTEJUIEKTyaJbHbIE CHCTEMBI IO3BOJSIOT IEepeiTH oT
MIPEUMYILIECTBEHHO  PEAaKTUBHOIO KOHTpPOIL K
MIPOTHO3HPOBAHUIO BO3MOXKHBIX PHCKOB, BKJIIOYAs
MOIIEHHUYECTBO, YXyIIIeHHE (PHHAHCOBOTO COCTOSHHSA
3aEMIINKOB, OIICPAllMOHHBIE W JHKBUIHOCTHBIC PHCKH.
Oco0yro poJIb IPH 3TOM UTPAIOT TEXHOJIOTHHU BBISIBICHHS
AHOMAJIM{ M HETIPEPHIBHOIO MOHUTOPHHTIA ONEpanuii.

HoBeimuii 3Tanm  ucciaemoBaHuil CBsA3aH C
TeHEePaTHBHBIM HCKYCCTBEHHBIM MHTEJIJICKTOM.
Hay4nble paboTBI paccMaTpUBAIOT €ro Kak TeXHOJIOTHIO,
CIOCOOHYIO aHAM3UPOBATh TOKYMEHTHI, (OpMHUpPOBATH
OTYeThI, MOANEPKUBATH COTPYAHUKOB U CO3/aBaTh
HOBble (OpMaThl B3aUMOJEHCTBHS C  KIMEHTaMH,
BKIIO4Yass conversational banking. Bwmecte ¢ Tem
5(QPEKTUBHOCT €r0 HCIIOJIb30BAHMS CBS3BIBACTCS C
Ka4eCTBOM JIaHHBIX, OPTraHH3aLMOHHOW T'OTOBHOCTBHIO
0aHKOB, KHOEpOE30MAaCHOCTHIO, 3alIUTOW NAaHHBIX H
pazsutueM Al Governance.

Uccnenosanuss crpan CHIT u  Kazaxcrana
JIOTIOJNHAIOT ~ 3apyOeXHbIe TOAXOABI AKIEHTOM Ha
MOJICIbHBIE PUCKH, pPEryIupoOBaHME M LHU(PPOBYIO
nHPPacTpyKTypy. st 6aHKOBCKOTO CEKTOpa ITUX CTPaH
NN paccmarpuBaercs OJHOBPEMEHHO KaK HCTOYHMK
noBbIIIeHUS 3(P(EKTUBHOCTH W Kak HOBBIH (akTop
TEXHOJIOTHYECKUX U (hMHAHCOBBIX PHCKOB.
KazaxcraHckuil OmbBIT Takke MOKa3bIBaeT 3HAYUMOCTD
pasBuTol IU(PPOBOH HMHPPACTPYKTYphl M HAKOIUICHHS
Ka4eCTBEHHBIX JaHHBIX JJIsI MacmTaOHOro BHEIPEHHS
5158

B oreuectBeHHOl nuTepaType Bompockl WU
UCCIENYIOTCS B KOHTEKCTEe LU(PPOBOH HKOHOMHKH,
FinTech, JIMCTAHIIUOHHOTO 0aHKOBCKOTO
obcmyxnBanus, Big Data u ynpasiennst 6aHKOBCKUMHU
puckamu. [Ipu 3TOM mocTenieHHO (HOPMUPYETCS TEPEX0]
OT KOHIIENIUU «Iu(ppoBoro OaHKa» K KOHIEMIUU
«WHTEJUIEKTyaJIbHOTO 0aHKa», B KOTOPOM JIaHHEIC
HCTIONB3YIOTCS HE TOJIBKO JJIS IPOBEICHHS ONIEPAIHii, HO
W JUIl TPOTHO3MPOBAHMS, aHaNM3a M MOJJNEPKKH
NPUHSTHUS PELICHUH.

Taxum obpazom, aHaIH3 JIUTEPaTyphl
MOKAa3bIBAET, YTO COBpPEMEHHoe Hucciegoanue MU B
0aHKOBCKMX yCIyrax pa3BHBaeTcsi II0 HECKOJIbKHM
B3aUMOCBSI3aHHBIM HarpaBJICHUSIM: MOBBILIEHHE
omnepanmoHHON A (PEKTUBHOCTH,  MEPCOHATU3AIUS
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YCIIyT, MHTEIEKTYalbHOE KPEIUTOBAHUE, MPOTHO3HOE
yOpaBjieHUE pUCKaMU UM BHEApPEHUE T'€HEPAaTUBHBIX
TEXHOJIOTUH. BwMmecte C TeM coxpansieTcs
HE00XOIUMOCTh KOMIUIEKCHOTO U3yYCHHS YCIOBHH, IPH
KOTOPBIX TEXHOJoruueckue Bo3MoxkHOCcTH WU moryt
TpaHCc(HOPMHUPOBATECSA B YCTOWYIHMBEIN SKOHOMHYECKHUI
3¢ ekt st GaHKOB.

METOA0JIOTHUA UCCIEdOBAHUSA

MeTomoIOTHYECKyI0  OCHOBY — HCCIIEIOBAaHUS
COCTaBHIJIA CHUCTEMHBIH, CpaBHUTEJIbHBIN H
aHAINTUYECKU moaxonabl. B mponecce uccnenoBanus
MIPOBEJIEH aHallu3 HAay4YHOH JUTEpaTyphl, MOCBAIICHHON

NPUMEHEHHUI0O  MCKYCCTBEHHOI'O  MHTE/UIEKTa B
0aHKOBCKMX YCIIyrax, a TaKKe W3y4YEeHbl COBPEMECHHBIE
KOHIIETILUU uudpoBoit TpaHchopmanuu u
MHTEJJIEKTyaIn3aii OaHKOBCKOU JIESITENEHOCTH.
CucteMHBIi  NOAXOJ  HCHOJNB30BAaH  JUId
pacCMOTpPEHHSI  MCKYCCTBEHHOTO  HMHTEIUICKTa  Kak
B3aUMOCBSI3aHHOTO ~ KOMIUIEKCA  TEXHOJOTHYECKHX,

SKOHOMHYECKUX, KIMEHTCKHUX, YIPaBICHICCKUX M PUCK-
OpUEHTHPOBAHHEIX (akTOpoB. CpaBHHUTENBHBIA aHAJH3
MO3BOJIJI ~ COTIOCTABHTH  OCHOBHBIC  HAIIPaBIICHUSA
npumenenns WU B 3apy0OexHO#, poccuiickoi,
Ka3aXxCTaHCKOM M Yy30€KCKOW HaydHOH InuTeparype.
MeTon ananu3a W OOOOIICHHS NPUMEHSUICA JUIs
BBISIBJICHHUS OOLIUX 3aKOHOMEPHOCTEH, MPEUMYILECTB U

OTpaHWYCHUH  WCIONB30BAHHUS ~ WHTEIJIEKTYalbHBIX
TEXHOJIOTUM B OAHKOBCKOM J€ATEILHOCTH.
WudpopmannoHHOM Oazoi HUCCIIEIOBAHUS
MOCTYXWJIM Hay4YHble MTyONMKANWK, aHATUTHYCCKHE
MarepHabl MEXAYHApOIHBIX (bMHAHCOBBIX
opraHu3zanuii, HCCJICTOBAHUSA 3KCIIEPTHO-

KOHCQJITHHTOBBIX KOMITAaHHH, a TAKXKE OT€UECTBEHHBIE U
3apyOexHble  HaydHble pabdOTBl 1O  BOIpOCaM
uudpoBuzanuu  OaHKOBCKOTO CEKTOpa, MAIIWHHOTO
0o0y4eHUs,  KPEIUTHOIO  CKOPHMHIa,  YIIpaBJCHHS
pUCKaMM,  TEepCOHANM3allid ¥ TEHEepaTUBHOTO
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIIIEKTA.

Ha ocHoBe ykazaHHBIX METOAOB c(OpMHUPOBAH
KOMIUTEKCHBIN TOAXO0]] K OI[EHKE POJIH HMCKYCCTBEHHOTO
WHTEJJIEKTa B  pa3sBUTUM  OAHKOBCKUX YCIYr H
OTIpEJIeTICHbl OCHOBHBIE YCJIOBHUS €ro 3(QQeKTUBHOTO
MIPUMEHEHNSI.

AHanm3 u pe3ysbTaThl

[IpoBeneHHbI aHanM3 HAYYHBIX HMCTOYHHKOB
IIO3BOJIAACT BBIACIINTH HCCKOJIBKO KIIFOUCBBIX
HanpaBneHnﬁ HCIIOJIb30BaHUA HNCKYCCTBCHHOT'O

i

HMHTCJIJICKTA B pa3BUTUN 0aHKOBCKHX YCIyT: MNOBBIILICHUE

omnepanuoHHOW  3()()EKTUBHOCTH,  MEPCOHATM3AINS
00CITy)KUBaHMUS, WHTEIUICKTY alTbHBIT KPEIUTHBIN
CKOpDHUHT, TMPOTHO3HOE yIpaBlIeHUE pHUCKAMU U

npuMeHeHne reHeparuBHoro WMUW. Dtu HampaBneHus
B3aMMOCBSI3aHBI W (QOPMHUPYIOT  Hepexox  OT
TPaIULMOHHON IM(PPOBU3ALUH K MHTCIUICKTYaIN3alUH
0aHKOBCKOM JeSITETHHOCTH.

Hambonee  cymectBennsnii  3dpdexr WU
HPOSBIIAETCS B KPSAUTOBAHUH M YIPABICHUH PHCKaMH.
ANTOPUTMBI ~ MAIIMHHOTO  OOydYeHHWS  CIIOCOOHBI
o0pabaTbIBaTh 3HAYMTENBHBIE MAacCUBBI JaHHBIX |
BBISIBJIATh HEJIMHEHHBIE B3aUMOCBSI3H, KOTOPBIE CI0XKHO
YCTaHOBHTH TPaAULOHHBIMU METOJIaMH.
O/HOBPEMEHHO BO3pacTaeT 3HauYeHHE OOBICHUMOCTH
MoJieiel, MOCKOJbKY OaHKOBCKHE PELICHUS JOJDKHEI
OBITH HE TOJBKO TOYHBIMH, HO U O6OCHOBaHHLIMI/I nu
KOHTPOJIUPYCSMBIMH.

BTopelM  BaXKHBIM  pe3yJIbTaTOM  SIBJISCTCS
pa3BUTHE NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX OAHKOBCKUX YCIYT.
Hcnonp30BaHHue TPAH3aKUHOHHBIX M IOBEICHYECKHX
JOAaHHBIX IIO3BOJSIET IPOTHO3HPOBATH MOTPEGHOCTH
KIINEHTOB U (dbopmupoBath WHIABHUAYaJIbHbIC
npeaioxkeHus. B pesynbraTte MeHseTCs TpaauluOHHAs
MOJIC/Ib B3aUMOJICHCTBUS «OaHK — KJIMEHT»: OaHK
MOJTy4aeT BO3MOXKHOCTb HE TOJIBKO pearupoBaTh Ha

3aIIpoc  KIMEHTa, HO MW  3apaHee  ONpeNeisTh
MOTEHIHAJIBHYIO TOTPEOHOCTh B (PUHAHCOBOM MPOJYKTE.

OtnenbHOE  3HAYEHHE  UMEET  IPOTHO3HOE
yOpaBlI€HUE  pUCKaMHU.  TEXHOJIOTUH  BBISBICHUS

AQHOMAIIMH TO3BOJIIIOT OCYLICCTBJIATh HENPEPHIBHBIH
aHaJIM3 oOIlepaluil ¥ CBOEBPEMEHHO OOHAPYKHBATh
NPU3HAKH MOLICHHUYECTBA, YXYALICHUS (UHAHCOBOIO
COCTOSIHHMSL 3a€MINMKOB M JPYIMX pHUCKOB. Takum
obpaszoMm, NN ciocoOCTBYeT mepexony OT peaKTUBHOTO
KOHTPOJISI K IPEBEHTUBHOMY YIPABICHUIO PHCKAMH.
Haubomnee  mepcrneKTHBHBIM  HalpaBJCHUEM
SIBJISIETCSI TeHEPAaTHBHBIA HCKYCCTBEHHBIH HWHTEIUICKT.
Ero MIPUMEHEHHE pacumpser BO3MOXKHOCTH
aBTOMATH3allMd 33 CyYeT aHaiuW3a JOKyMEHTOB,
MOATOTOBKA  OTYETOB, IOJVICP)KKH  COTPYAHHKOB,
00pabOTKH HOPMATUBHOW HWH(POPMALUH ¥ Pa3BUTHA
JIMAJIOTOBOTO GaHKOBCKOTo oOciyxuBanus. IIpu 3Tom
9KOHOMHUYECKHIl 3(GEKT 3aBUCUT HE TONBKO OT
TEXHOJIOTUYECKUX BO3MOXHOCTEH CHCTEMBI, HO ¥ OT
KauyecTBa JIaHHBIX, OPraHW3allMOHHOH TOTOBHOCTH,
kubepbe3onacHocTr U cucteMbl Al Governance.

Taon.1

O06o0menne PACCMOTPEHHBIX MOAX0A0B MO3BOJSACT NPEACTABUTDL PE3yJabTAThI CJICAYIOLIUM 06pa30M

Hanpagienue npumenenns MU

OCHOBHOIi pe3yJbTar JJis1 0aHKa

Kpenutnslii ckopuHr

IToBrIllIEHHE KadecTBa OIICHKH 3aC€MIIUKOB 1 IMPOTHO3UPOBAHUA
JehosIToB

YipasieHue pUcKaMu

PanHee BbISIBICHHE U IPOTHO3UPOBAHUE PUCKOBBIX CUTYalU

OO06HapykeHrEe MOIIIEHHUYECTBA

BrisiBneHne nogo3pUTeNbHbBIX ONepaluii 1 aHOMaJIbHOTO
MTOBEJICHUS

Tlepconanuzanus ycayr

(DOpMI/II)OBaHI/Ie MHAWBUIYAJIbHBIX Hpe]lHO)I(eHﬂﬁ KJIIMCHTAM

T'eneparusnelii U1

ABTOMaTI/IBaI_H/IH I/IHTeHHeKTyaHLHI)IX n I/IHq)OpMaHI/IOHHBIX
MPOLIECCOB

Conversational Banking

CoBeplIeHCTBOBAHUE B3aUMOICHCTBHUS OaHKA ¢ KIIMEHTAMHU

ABTOMATH3aIUs OTIepaIuit

CHIDKeHHE HAarpy3Kd Ha COTPYAHUKOB M MMOBBIIICHUE
3¢ (HEKTHBHOCTH MPOIIECCOB
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i

yIpaBieHUE MOJCIbHBIMU PUCKAMH U PEryJIsiTOpHast
cpena. OcoOEHHO Ba)keH STOT BBIBOI IUIsI OAHKOBCKOM
V306ekucrana, e pa3BuUTHE 5041
paccMaTpuBaeTcsd Kak CIenyromuil dTam  mudpoBoit
TpaHchopMauy OaHKOBCKUX YCIIYT.

CHUCTCMBI

OcHOBHbBIEC HATIPABJICHUS] IPUMEHEHHUS] HCKYCCTBEHHOTO
HHTEJJIEKTA B 0AaHKOBCKHX yCJIyrax

4l

m KpeAnTHbIN CKOPUHT

Ob6HapyKeHne MoLWeHHMYecTBa B [eHepaTUBHbIN NN

= YnpasaeHue puckamu

= [lepcoHanusauma ycayr

= ABTOMaTM3aLus onepawmi

Puc.1. OcHoBHBIE HalpaBJICHUS IPUMEHECHUS UCKYCCTBEHHOI'0 HHTEJIJIEKTA B 0aHKOBCKHX yciayrax

Jaunsie Pie chart npeacraBisiror co6oit 061yr0
CTPYKTYpPY HalpaBJ€HUI NPUMEHEHUS! UCKYCCTBEHHOIO
HHTEJJIeKTa B OAaHKOBCKOH AestenbHOCTH. Hanbomnbias
JOJISI  TPUHAIJICKUT KPEAUTHOMY CKOPHHTY, 4YTO
YKa3plBaeT Ha BAXKHOCTH 0OJee TOYHON OLEHKH
KPEUTHBIX PUCKOB M COBEPIICHCTBOBAHHS MPOIECCOB
NPUHSTUS PElICHUH Uil OAHKOB. 3HAYMTENbHAS OIS
HalpaBJICHUH yOpaBJIeHUS pUCKaMU U MEPCOHAIU3ALNKI

OTpaXkaeT  poJib HHTEJJIEKTA B

0aHKOBCKHX

HNCKYCCTBCHHOT'O

aJlanTanuu yCIyr K MOTPeOHOCTIM
KJIMEHTOB U PAaHHEM BBISBICHUH (PMHAHCOBBIX PHCKOB.
15-nporieHTHAs J0JI1 TEHEPATHBHOIO HCKYCCTBEHHOTO
JIEMOHCTPUPYET MEPCIIEKTUBHBIC
BO3MOXKHOCTH ~ 3TOH o0OpaboTke

JAOKYMCHTOB, HNOAACPIKKE COTPYAHHUKOB U YJIYyUYHICHUHU

HHTCJIJICKTa
TECXHOJIOIT'HHU B

BBaHMOﬂeﬁCTBHH C KJIMCHTaAMHU.

JluHAMH KA UC0JIb30BaHUSA IU(PPOBBIX 0AHKOBCKUX YCJIYT B
20202024 1.

90%
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2020 2021

2022 2023 2024

e/ DOBEHb NCMO/1b30BaHMA LUDPOBbLIX BAHKOBCKMX ycayr, %

Puc.2. /lunaMuKa HCNIOJIL30BaHUsI IMPPOBBIX GaHKOBCKHUX ycayr B 2020-2024 rr.
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Huarpamma MIOKa3bIBaeT YCTOWYHBYIO
TEHJICHLIUIO  POCTa  WCIOJNB30BaHUS  LU(POBBIX
0aHKOBCKMX YCIyT B paccMaTpUBacMbIi MEPHO.
CorymacHO TIPEACTaBICHHBIM JAaHHBIM, IIOKa3aTelb
yBemuuics ¢ 42% B 2020 roay 1o 75% B 2024 roay, uto
CBUJICTENIBCTBYET O IIOCTETIEHHOM TIepPeX0/1¢ KIIMEHTOB OT
TPAIUIMOHHBIX (OpM OAHKOBCKOTO OOCITYXHUBAHHSI K
uudpoBeiM kaHanam. Hanbosiee 3ameTHOE pacumiupeHue
Habmomaetcs mocie 2021 roaa, 4To CBSI3aHO ¢ AKTHBHBIM
pasBUTHEM MOOMIBHOTO OaHKWHIA, AWCTAHIIMOHHBIX
cepucoB, 1mppoBeix 1arexed u  FinTech-
WHCTPYMEHTOB. Jlannas TeHCHIUS cozjaer
TEXHOJIOTHUECKYIO OCHOBY JUTS JalbHEHIIIET0 BHEAPEHUS
HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTa, IIOCKOJIBKY pacIIMpeHHUE
IU(POBBIX KaHAJIOB COMPOBOXKAAETCS HAKOIUICHUEM
TpaH3aKIIUOHHBIX IIOBECACHYCCKHUX JaHHBIX,
HEOOXOAMMBIX [UISl HMHTEIUIEKTYaJbHOTO aHaum3a M|
MIEPCOHATM3ANH OAHKOBCKUX YCIIYT.

3AKJIIOYEHHUE U INPEJJIOXEHMUS

IIpoBeneHHOE wWCClIEOBAHUE MOKA3bIBACT, 4YTO
WCKYCCTBEHHBI WHTEJUICKT CTAHOBUTCS OJHHM H3
KIIFOYEBBIX (DAaKTOPOB TpaHCGHOPMAIMHM COBPEMEHHBIX

u

0aHKOBCKUX YCIIYT.
3a

Ero mnpuMmeHeHHE MOCTENEHHO

BBIXOJIUT paMKH ~ aBTOMAaTH3allMd  OTIEIbHBIX
orepanuii ¥ pacrpocTpaHsieTcs Ha KPEAUTHBIA CKOPHHT,
yIOpaBleHHEe PUCKaMH, BBIIBICHHE MOIICHHHYECKUX
orepanuii, NEepCOHAIM3ALMI0 OOCTY)KUBAHUS, aHAIN3
JaHHBIX ¥ MOJJICPKKY YIPaBICHYECKNX PEICHHUH.
VcTaHoBiIeHO, YTO HauOOJIbIIMi rmoreHuan A
CBSI3aH C BO3MOJYKHOCTBIO II€peXojia OT PEaKTUBHOM
MoJen GaHKOBCKOTO OOCTy)XKMBaHMS K ITPOTHOZHOH H
KIIMEHTOIIEHTPHYHOM MOJICTIH. Hcnons3oBanue
MAaIIMHHOTO OO0y4YeHMs MO3BOJISET MOBBICHTH KadeCTBO
OIIGHKM 3aEMIIMKOB M BBIABICHHS PHUCKOB, TOTJa Kak
aHaJU3 TPAH3AaKIHMOHHBIX M IIOBEJCHUYECKHUX JaHHBIX
co3maer Ui (dbopmupoBaHus
MIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  (DMHAHCOBBIX IMPEATIOKCHUH.
OnHOBpEMEHHO reHepatuBHoro WU
OTKpBIBAaET BO3MOXXHOCTH ~ aBTOMAaTH3alluU
MHTEJJIEKTYaTbHBIX IPOLIECCOB, PAOOTHI C JOKyMEHTAMH

U COBCPHICHCTBOBAHUS BSaHMOHCﬁCTBHH OaHka

yCIIOBHS

pa3BUTHC
HOBBIC

c
KITUCHTAMH.

Bwmecre ¢ tem BHeapenue MU conpoBoxpaeTcs
psnom orpannyeHud. K OCHOBHBIM M3 HHUX OTHOCSTCS
Ka4€CTBO M JOCTYIIHOCTb JaHHBIX, HCO6XO}II/IMOCTB
3aUTHI [IEPCOHAIBHON HHpOpManny,
KnOepOe30acHOCTh, MO/IETBHBIC PUCKHU, HEIOCTaTOYHAS
O0OBSICHUIMOCTh QJITOPUTMOB U JC(UIUT CHCIHATHCTOB
COOTBETCTBYIOLIEH KBaJTU(UKAIHAH. IMoatomy
TEXHOJIOTUYECKOE BHEJpEHUE nun JIOJIKHO
CONPOBOXKIATHCSI PAa3BUTHEM CHCTEMBI BHYTPEHHETO
xoHTpons u Al Governance.

Host CeKTopa
nenecoobpazHo  (HOpMHPOBATh TOITANHYIO MOJEIh

unrerpanuu MU, opueHTHpOBaHHYIO MpEeXxIe BCEro Ha

0aHKOBCKOI'O V30ekucrana

i

HarpaBJICHUs, obecrieynBaronye N3MEPUMBIN
HSKOHOMHYECKUH 1 KINEHTCKUNA YPPEKT.
B Ka4yecTBeE OCHOBHBIX MIPEAIOKEHU I
PEKOMEHIyETCS:
1.  coBepmieHCTBOBaTh HWHQPPACTPYKTYPY

XpaHeHHs H OOpabOTKM OaHKOBCKMX [aHHBIX H
MOBBIIIATh UX KAYECTBO;

2. pacmupsaT,  npumeHeHue MU
KPEJUTHOM CKOPHUHI'€, IPOrHO3UPOBAHUH Je(hOJITOB
W yNIpaBieHUN OaHKOBCKHMH PHCKAMM;

3. BHeIpATh UHTEJUIEKTyaJIbHbIe
MHCTPYMEHTBI

B

TIEpCOHAIN3alTn N 0aHKOBCKHX

MPOIYKTOB M yCIYT;

4. pa3BUBaTh CHCTEMBI aBTOMATHIECKOTO
BBIABJICHHS  MOIIEHHHYECKUX U  aHOMAaJbHBIX
onepaunuii;

5. (GhopMHpPOBATh BHYTPCHHUE CTAHIAPTHI

Al Governance, BKIIOYas KOHTPOJb KadecTBa
MoJelied, OOBICHUMOCTh H OTBETCTBEHHOCTH 3a
IIPUHUMAEMBbIE PELICHU;

6.

0aHKOB B 00J1aCTH NCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTA, Big

pa3BUBaATh Ka]lpOBbIﬁ noTCHIHAI

Data 1 MamiHHOTO 00y4YeHNS;

7. IpU BHEAPEHUM TeHepatuBHoro MU
obecreynTh TIPHOPHUTET TpeOoBaHU
HHPOPMAITMOHHON 0e30macHOCTH,
KOH(OUICHIIMAIBHOCTH ¥ 3alUThl  KIMEHTCKUX
JIAHHBIX.

Takum  oOpasom,  JanmbHeWIee  pa3BUTHE

0GaHKOBCKHX YCIYT CBSI3aHO HE TOJBKO C PacCIINPEHUEM
UPPOBBIX c
MHTEJUIEKTYaIbHONH MOJIETH OaHKOBCKOHM AEATEIHHOCTH.

KaHaJloB, HO H MepPexoioM K
O¢ddexTuBHOCTH TaKOTO TEpexona OyIeT ONpeaeIAThCS
CIIOCOOHOCTBIO 0aHKOB OOBEIMHHUTH TEXHOJIOTHMYECKHE
Bo3MOkHOCcTH UM

C KadYC€CTBCHHBIMH  JaHHBIMU,

YEIIOBEUCCKIM KaITUTaJIoM, 3¢ PEKTHBHBIM
YHOpaBJICHUEM U COOTBETCTBy}OHIeﬁ HHCTUTYHIHUOHAJIBHO-
pPEryJIATOPHOU Cpeaoi.
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QASHQADARYO VILOYATIDA QISHLOQ XO‘JALIGI
TARMOQLARI KONVERGENSIYASINING ISHLAB
CHIQARISH SAMARADORLIGIGA TA’SIRI:
TASHKILIY-IQTISODIY TAHLIL

Amonov Navro zxon Saloxiddin o’g'li

BJINSIHUE KOHBEPTEHIIMU OTPACJIE
CEJbCKOT'O XO3SIIICTBA HA D®®EKTUBHOCTD
MPOU3BOJICTBA B KAIIIKAJIAPBUHCKOM
OBJIACTU: OPTAHU3AIIMOHHO-
YKOHOMUYECKU AHAJIN3

Amonos Haspysxon Canoxuoounosuy

THE IMPACT OF AGRICULTURAL SECTORAL
CONVERGENCE ON PRODUCTION EFFICIENCY IN
KASHKADARYA REGION: AN ORGANIZATIONAL-

ECONOMIC ANALYSIS

Navro ‘zkhon Salokhiddinovich Amonov

Annotatsiya: magolada Qashgadaryo viloyati misolida gishloq xo‘jaligi tarmoglari o‘rtasidagi tashkiliy-
igtisodiy konvergensiya jarayonlarining ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Tadgigot 2018-2025-
yillar davri statistik ma’lumotlariga, shu jumladan O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi va uning
Qashgadaryo viloyat boshgarmasi (gashstat.uz) rasmiy ma’lumotlariga asoslangan. Paxta-to‘gimachilik, g‘alla,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlaridagi agroklaster tizimining rivojlanish darajasi tahlil gilingan,
tarmoqlararo integratsiya darajasini baholash uchun Tarmoglararo Konvergensiya Indeksi (TKI) metodologiyasi taklif
etilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, klasterlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan yo‘nalishlarda qo‘shilgan giymat va
eksport salohiyati sezilarli darajada o‘sib bormoqda, biroq tarmoglararo bog‘liglik hali yetarli darajada institutsional
shakllanmagan.

Kalit so‘zlar: agrosanoat integratsiyasi, tarmoglararo konvergensiya, agroklaster, ishlab chigarish
samaradorligi, Qashgadaryo viloyati, paxta-to‘gimachilik klasteri, go*shilgan giymat zanjiri.

AHHOTal[l/lﬂ: B CTaTbC HA NPUMEPE KaHIKaJlapLPIHCKOﬁ obmactu HUCCIENYETCA BJIMAHUE OPraHU3aAllMOHHO-
3KOHOMHUYECKOH KOHBEPIrC¢HIIUN MECXKIAY OTpacisdMUu CEIIbCKOIo XO3SCTBA Ha Bq)q)eKTI/IBHOCTL IIPONU3BOJICTBA.
HccnenoBanne OCHOBaHO HAa OQUIMAIBHBIX CTATUCTHYECKMX AaHHBIX 3a 2018-2025 rompl, BKIIOYas IaHHbBIE
FOCYILEIPCTBCHHOFO KOMUTETA II0 CTATHCTHUKE PeCHy6J’II/IKI/I V30eKkucTaH U €ro KaHIKaI[apBI/IHCKOFO o0acTHOro
YIipaBJICHUS. HpOﬁHaJ’IPBPIpOBaH YPOBEHb pa3BUTUA CUCTEMBbI arpoKjIaCcTEPOB B XJIONIKOBO-TCKCTUIIBHOM, 3€PHOBOM,
IJIOAOOBOIIHOM W KUBOTHOBOJYECKOM HANPaBJICHUAX, IMPCAJIOKEHA MCETOHO0JIOIUA HHILGKC& Me)KOTpaCJ'ICBOﬁ
konsepreniy (MMK) aist omeHKM ypoOBHS MHTErpanuy MEXIy OTpacisiMu. Pe3ynbTaThl NMOKa3bIBalOT, 4YTO B
HalpaBJICHUAX C 0o0Jj1e€ BHICOKMM YPOBHEM KJIaCTEpHU3allUU 3aMETHO paCTéT I[06aBJ'IeHHa$I CTOUMOCTDb U 3KCHOpTHI>II71
MOTEHIIKAJ, OAHAKO MEKOTPACIICBBLIC CBA3U NOKA OCTAOTCA MHCTUTYHHOHAJIBbHO HEJOCTATOYHO Pa3BUThHIMU.

KuroueBbie cJioBa: arponpoMbBIINIJIEHHAasd HWHTETpaua, MEXKOTpaciIeBasd KOHBCPTCHIHA, arpoxiacrep,
s exTBHOCT, TPOM3BOACTBa, KamkamappbuHCcKass 001acTh, XJOMKOBO-TEKCTUIIBHBIA — KJacTep, IeTmovKa
n00aBICHHONH CTOUMOCTH.

Annotation: the article examines the impact of organizational and economic convergence between agricultural
sub-sectors on production efficiency, using the Kashkadarya region of Uzbekistan as a case study. The research draws
on official statistics for 2018-2025 from the State Statistics Agency and its Kashkadarya regional department. The
development of the agro-cluster system in the cotton-textile, grain, horticulture-viticulture, and livestock value chains
is analyzed, and a Sectoral Convergence Index (SCI) methodology is proposed to assess the degree of inter-sectoral
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integration. The findings indicate that value added and export potential grow markedly in sub-sectors with higher
clustering levels, while inter-sectoral linkages remain institutionally underdeveloped.
Keywords: agro-industrial integration, sectoral convergence, agro-cluster, production efficiency, Kashkadarya

region, cotton-textile cluster, value chain.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi
sohasida amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlarning
markazida agrosanoat integratsiyasini chuqurlashtirish
va  tarmoglararo konvergensiya  jarayonlarini
kuchaytirish masalasi turibdi. Qashqgadaryo viloyati kabi
qishloq xo‘jaligi salohiyati yuqori bo‘lgan hududlarda
ushbu jarayon aynigsa dolzarb ahamiyat kasb etadi,
chunki viloyatda qishloq xo‘jaligi yerlarining umumiy
maydoni 2 322 754 gektarni, jumladan ekin maydonlari
362 871 gektarni tashkil etadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, qishloq xo‘jaligi sohasi hozirgi
kunda O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotining qariyb 18
foizini tashkil etadi va mamlakat ish bilan bandligining
gariyb to‘rtdan bir gismini ta’minlaydi.

Sohaning  strategik ahamiyati  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktyabrdagi
PF-5853-son Farmoni bilan tasdiglangan "Qishloq
xo0‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030-yillarga
mo‘ljallangan strategiyasi“da, shuningdek 2023-yil 11-
sentyabrdagi PF-158-son Farmoni bilan tasdiglangan
"O‘zbekiston — 2030" strategiyasida ham o‘z aksini
topgan. Ushbu hujjatlarda 2030-yilga gadar qishloq
x0°jaligi mahsulotlari eksportini yiliga 10 milliard AQSH
dollariga yetkazish, agrar sohaga jami 15 milliard AQSH
dollari hajmida investitsiya jalb gilish hamda paxta
hosildorligini o‘rtacha gektariga 45-50 sentnergacha
oshirish kabi anig magsadli ko‘rsatkichlar belgilangan.
Bu ko‘rsatkichlarga erishish, o‘z navbatida, alohida sub-
tarmogqlarning emas, balki ular o‘rtasidagi tashkiliy-
igtisodiy bog‘liglikning — ya’ni konvergensiyaning —
chuqurlashishini talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil
14-dekabrdagi PQ-389-son qarori bilan Qashgadaryo
viloyatini  2024-2025-yillarda  kompleks ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar belgilangan bo‘lib, unda hududda aholi
bandligini  oshirish,  sug‘orish infratuzilmasini
modernizatsiya qilish va sanoat-qishloq xo‘jaligi
integratsiyasini kengaytirish asosiy yo‘nalishlar sifatida
ko‘rsatilgan.

Mazkur tadgiqotning magsadi — Qashgadaryo
viloyati misolida gishloq xo‘jaligining asosiy sub-
tarmoqlari  (paxtachilik-to‘qimachilik,  g‘allachilik,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik) o‘rtasidagi
tashkiliy-iqtisodiy konvergensiya darajasini baholash
hamda uning ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir
meXxanizmini ochib berishdir.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat:

birinchidan, tarmoqlararo konvergensiya
tushunchasining nazariy-uslubiy asoslarini
tizimlashtirish;  ikkinchidan, Qashgadaryo viloyati

agrosanoat majmuining hozirgi holatini rasmiy statistik
ma’lumotlar  asosida tahlil qilish; uchinchidan,
tarmoqlararo konvergensiya darajasini o‘lchash imkonini
beruvchi indeks metodologiyasini ishlab chigish;

to‘rtinchidan, olingan natijalar asosida amaliy tavsiyalar
shakllantirish.

Tadqiqotning ob’yekti sifatida Qashgadaryo
viloyatining agrosanoat majmui, xususan uning tarkibiy
gismi bo‘lgan paxtachilik-to‘qimachilik, g‘allachilik,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik sub-tarmoqlari
tanlangan. Tadqiqot predmeti — ushbu sub-tarmogqlar
o‘rtasida shakllanadigan tashkiliy-igtisodiy
konvergensiya jarayonlari va ularning ishlab chigarish
samaradorligiga ta’sir mexanizmlari hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tarmogqlararo konvergensiya nazariyasi iqtisodiy
fanda uzoq tarixga ega bo‘lib, uni agrar sektorga tatbiq
etish gator xorijiy va mahalliy tadgiqotchilar tomonidan
o‘rganilgan. Klasterlashtirish nazariyasining asoschisi
M. Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobatbardosh
Klasterlar ~ kontseptsiyasi  qishloq  xo‘jaligi-sanoat
majmuini tahlil gilishning nazariy asosini tashkil etadi.
Uning fikricha, geografik jihatdan yaqin joylashgan va
o‘zaro bog‘liq tarmogqlar guruhlanishi orgali ular alohida
faoliyat yuritganidan ko‘ra yuqori ragobatbardoshlikka
erisha oladi, chunki bunday guruhlanish transaksion
xarajatlarni  kamaytiradi va bilim almashinuvini
tezlashtiradi.

Agrosanoat integratsiyasi masalalari, xususan
gayta ishlash sanoati bilan xom-ashyo ishlab
chigaruvchilar  o‘rtasidagi  vertikal  bog‘liglikning
shakllanishi, o‘tish davri iqtisodiyoti mamlakatlari
misolida keng o‘rganilgan. Bunday tadqiqotlarda
ta’kidlanishicha, vertikal integratsiya darajasi past
bo‘lgan sharoitda birlamchi ishlab chigaruvchilar bozor
narxining tebranishlaridan ko‘proq zarar ko‘radi, zanjir
ichidagi qo‘shilgan giymatning katta gismi esa gayta
ishlash va savdo bosgichlarida shakllanadi.

Mabhalliy iqtisodchilar tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda esa  agroklasterlarning  O‘zbekiston
sharoitida institutsional shakllanish  xususiyatlari,
Xususan paxta-to‘qimachilik Klasterlarining eksport
salohiyati va investitsiya jalb qilish samaradorligi
masalalari yoritilgan. Xususan, Samargand viloyati
agrosanoat klasterlarining iqtisodiy ~samaradorligini
baholashga bag‘ishlangan tadqiqotda klasterlarning
to‘langan soliglar, jalb gilingan investitsiya va yaratilgan
ish o‘rinlari bo‘yicha farglanishi tahlil gilingan bo‘lib, bu
yondashuv mazkur magqolada Qashgadaryo viloyati
misolida tarmoglararo kesimda rivojlantirilgan.

Shunga garamay, mavjud adabiyotlarda tarmoq
ichidagi (klaster darajasidagi) samaradorlikka e’tibor

asosiy o‘rin egallagan bo‘lsa, tarmoglararo — Yya’ni
paxtachilik, g‘allachilik, bog‘dorchilik-uzumchilik va
chorvachilik o‘rtasidagi — konvergensiya darajasini

yagona son ko‘rsatkichi orqali o‘lchash imkonini
beruvchi uslubiy yondashuv hozircha yetarlicha ishlab
chigilmagan. Aynan shu bo‘shligni to‘ldirish mazkur
tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Xalgaro tashkilotlar — Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Ozig-ovqat va gishloq xo‘jaligi tashkiloti
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(FAO), Jahon banki va Osiyo taraqqiyot banki (ADB) —
tomonidan Markaziy Osiyo va O‘zbekiston agrar sektori
bo‘yicha tayyorlangan tahliliy hisobotlarda ham giymat
zanjirlarining parchalanganligi (fragmentation) mintaga
uchun umumiy muammo sifatida ta’kidlanadi: fermer
xo‘jaliklarining mayda hajmda bo‘linganligi, Qgayta
ishlash quvvatlarining vyetarli emasligi va bozor
infratuzilmasining zaifligi zanjir ichidagi qo‘shilgan
giymatning teng tagsimlanishiga to‘sqinlik giladi. FAO
ma’lumotlar bazasi (AGRIS) va Jahon banki ochiq
ma’lumotlari orqali erishish mumkin bo‘lgan bu
xulosalar O‘zbekiston, jumladan Qashgadaryo viloyati
sharoitida ham dolzarbligicha qolmoqda va mazkur
tadgiqotda taklif etilayotgan TKI metodologiyasining
xalgaro kontekstdagi asosliligini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda rasmiy statistik ma’lumotlar tahlili,
qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va indeks metodi
qo‘llanildi. Ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston
Respublikasi ~ Milliy  statistika qo‘mitasi, uning
Qashgadaryo viloyat boshqarmasi (gashstat.uz) hamda
Qishlog  xo‘jaligi  vazirligi  (agro.uz)  rasmiy
ma’lumotlaridan foydalanildi. Tadqiqot davri 2018-
2025-yillarni gamrab oladi.

Tarmoglararo konvergensiya darajasini baholash
uchun quyidagi Tarmoglararo Konvergensiya Indeksi
(TKI) formulasi taklif etiladi:

TKI = o (Kk/Ku) + B-(Qq/Qu) + y-(Ii/Iu)

bu yerda: Kk — Klasterlashtirilgan maydon
ulushi, Ku — umumiy ekin maydoni; Qq — Qayta
ishlangan mahsulot hajmi, Qu — yalpi mahsulot hajmi;
li — sub-tarmoqqa jalb gilingan investitsiya hajmi, lu —
qishloq xo‘jaligiga jalb gilingan umumiy investitsiya; a,
B, v — ekspert baholash yo‘li bilan aniglanadigan vazn
koeffitsientlari (a+p+y=1). Ushbu indeks har bir sub-
tarmoq bo‘yicha alohida hisoblanib, natijalar 0 dan 1
gacha bo‘lgan shkalada ifodalanadi: giymat 1 ga
yaginlashgan sari tarmoqlararo integratsiya darajasi
yugori hisoblanadi.

Vazn koeffitsientlarini aniglash uchun ekspert
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o‘tkaziladigan so‘rov natijalari asosida har bir
komponentning nisbiy ahamiyati belgilanadi. Dastlabki
bosqichda, birlamchi ma’lumotlar to‘planmaguncha,
teng tagsimlangan vazn (o==y=0,33) qo‘llanilishi
mumkin.

Tadqiqot metodologiyasining ikkinchi bosqichida
TKI  giymati  bilan  sub-tarmoq  samaradorligi
ko‘rsatkichlari (1 gektardan olingan yalpi mahsulot
giymati, eksport hajmi, rentabellik darajasi) o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglash uchun korrelyatsion-regressiya
tahlilidan foydalanish rejalashtirilgan. Bunda chizigli
regressiya modeli quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi: Y =
a+b-TKI + ¢, bu yerda Y — samaradorlik ko‘rsatkichi,
a— erkin had, b — regressiya koeffitsienti, e — tasodifiy
xato. Ushbu bosqich xo‘jalik darajasidagi statistik
massivni talab etganligi sababli, mazkur maqolada
asosan makro darajadagi (viloyat va tuman kesimidagi)
tavsifiy tahlilga urg‘u berilgan, regressiya tahlili esa
keyingi tadqiqot bosqichida chuqurlashtiriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qashgadaryo  viloyati  Qishloqg  xofjaligi
vazirligining rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, hududda jami
34 ta agroklaster faoliyat yuritmoqda. 2023-yil yanvar-
iyun oylarida viloyatning gishlog, o‘rmon va baliqchilik
xo‘jaligi mahsulot (xizmat)lari umumiy hajmi 15 169,5
mlrd. so‘mni, ya’ni o‘tgan yilning mos davriga nisbatan
102,7 foizni tashkil etdi. Respublika miqyosida 2024-yil
yanvar-mart oylarida dehqonchilik, chorvachilik va
ovchilik xizmatlari o‘sish sur’ati 103,6 foizni, o‘rmon
xo‘jaligi — 102,7 foizni, baliqchilik xo‘jaligi esa 105,8
foizni tashkil etgani hisobga olinsa, Qashqadaryo viloyati
asosiy qishloq, o‘rmon va baligchilik xo°jaligi mahsuloti
hajmi bo‘yicha yetakchi hududlar gatoriga kiradi.

Eng yuqori konvergensiya darajasi paxta-
to‘qimachilik yo‘nalishida kuzatiladi. 2024-yil holatiga
ko‘ra Qashqadaryo viloyati respublika bo‘yicha eng yirik
paxta-to‘qimachilik klaster tizimiga ega bo‘lib, 18 ta
klaster va 136 036 gektar paxta maydoni bilan barcha
hududlar orasida yetakchilik qilmoqda (respublika
bo‘yicha jami 134 ta klaster va 1 034 223 gektar

so‘rovnomasi (Delfi usuli) qo‘llanilishi tavsiya etiladi: maydon). Bu  ko‘rsatkich  pastda  1-jadvalda
sohaning yetakchi mutaxassislari — qishloq xo‘jaligi  respublikaning boshqa yetakchi hududlari bilan
vazirligi hududiy bo‘linmasi vakillari, Klaster rahbarlari  solishtirilgan.
va ilmiy-tadqiqot institutlari xodimlari — orasida
1-jadval.
Respublikaning yetakchi hududlari bo‘yicha paxta-to‘qimachilik klasterlari (2024-yil)*°.
Hudud Klasterlar soni, ta Paxta maydoni, ga
Qashgadaryo viloyati 18 136 036
Farg‘ona viloyati 13 82 080
Xorazm viloyati 12 82 757
Buxoro viloyati 11 99 220
Andijon viloyati 15 78 991

Klasterlashtirish darajasining chuqurligi ham
muhim ko‘rsatkich hisoblanadi: respublika bo‘yicha 22
ta klasterda paxtani gayta ishlashning to‘liq — 5

10 Marketing” ilmiy jurnali ma’lumotlari asosida muallif tuzgan.

bosgichli tsikli, 21 tasida 4 bosgich, golganlarida esa 1-3
bosqichli gayta ishlash amalga oshirilmogda. Bu shuni
ko‘rsatadiki, klaster mavjudligining o‘zi tarmoglararo
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yugori konvergensiyani kafolatlamaydi — qgayta ishlash
bosgichlarining chuqurligi va shu orgali yaratilgan
go‘shimcha giymat zanjiri uzunligi TKI giymatini
belgilovchi asosiy omil bo‘lib goladi.

G-allachilik, bog°dorchilik-uzumchilik ~ va
chorvachilik yo‘nalishlarida klasterlashtirish darajasi
paxta-to‘gimachilik  tarmog‘iga  nisbatan  sezilarli
darajada past. Vazirlar Mahkamasining PQ-389-son
garorida ko‘zda tutilgan Qamashi va G‘uzor
tumanlaridagi 25 ming gektar sug‘oriladigan yer
maydonlarining suv ta’minotini yaxshilash bo‘yicha
"Paxtaobod" kanalini modernizatsiya gilish loyihasi
ushbu tumanlardagi g‘alla va boshga ekinlar
hosildorligini oshirish, shu orgali gayta ishlash sanoati
bilan xom-ashyo bazasi o‘rtasidagi  bog‘liglikni
mustahkamlash imkonini beradi. Bunday infratuzilma
loyihalari TKI formulasidagi investitsiya komponentini
(1i/lu) oshirish orgali konvergensiya darajasiga bilvosita
ta’sir ko‘rsatadi.

Chorvachilik ~ va  bog‘dorchilik-uzumchilik
yo‘nalishlarida esa asosiy cheklovchi omil — birlamchi
mahsulotni  qayta ishlash quvvatlarining fermer
xo‘jaliklari joylashuviga nisbatan hududiy notekis
tagsimlanganligi bo‘lib golmogda. Bu ikki yo‘nalish
bo‘yicha klaster darajasidagi statistik ma’lumotlarning
yetarli emasligi sababli, ularning TKI giymatini aniq
hisoblash uchun tuman kesimidagi birlamchi (fermer
xo‘jaliklari darajasidagi) ma’lumotlarni go‘shimcha
yig©ish talab etiladi.

Yuqgorida  Keltirilgan ~ ma’lumotlar  asosida
quyidagi umumiy tendentsiyani kuzatish mumkKin:
klasterlashtirish va qayta ishlash chuqurligi yuqori
bo‘lgan sub-tarmoglarda (paxta-to‘qimachilik)
investitsiya faolligi va eksport salohiyati boshqa
yo‘nalishlarga nisbatan bargaror o‘sib bormogda, bu esa
TKI konsepsiyasining amaliy asosliligini tasdiglaydi.
Shu bilan birga, tarmoglararo (masalan, chorvachilik-
yem-Xashak yoki bog‘dorchilik-gayta ishlash sanoati

i

o‘rtasidagi) bog‘liglik hali institutsional jihatdan yetarli
shakllanmagan, bu esa Kkeyingi bosgichda hukumat
siyosati diggat markazida bo‘lishi lozim bo‘lgan
yo‘nalishni belgilaydi.

Tarmoglararo konvergensiyani
chuqurlashtirishda uchta institutsional omil hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi: birinchidan, fermer xo‘jaliklari va
gayta ishlash korxonalari o‘rtasidagi shartnomaviy
munosabatlarning barqarorligi; ikkinchidan, sug‘orish va

transport infratuzilmasining yetarli darajada
rivojlanganligi; uchinchidan, sub-tarmoglar o‘rtasida
moliyaviy resurslarni gayta tagsimlash imkonini
beruvchi kredit-investitsiya mexanizmlarining
mavjudligi. PQ-389-son garorida keltirilgan

“Paxtaobod” kanalini Jahon banki mablag‘lari hisobidan
modernizatsiya gilish loyihasi aynan ikkinchi omilni —
infratuzilma yetarliligini — mustahkamlashga garatilgan
bo‘lib, bu Qamashi va G‘uzor tumanlaridagi 25 ming
gektar sug‘oriladigan yer maydonining suv ta’minotini
yaxshilash orgali nafagat paxtachilik, balki g‘allachilik
va yem-Xashak ekinlari hosildorligini oshirishga ham
Xizmat giladi.

Shuningdek, garorda 2024-yilda 550 ming va
2025-yilda 600 ming nafar aholining bandligini
ta’minlash vazifasi belgilangan bo‘lib, bandlikning katta
gismi aynan gishlog xo‘jaligi va uni gayta ishlash
sohalariga to‘g‘ri kelishi tarmoqlararo
konvergensiyaning ijtimoiy o‘lchamini ham ko‘rsatadi:
klasterlashtirish darajasi yuqori tumanlarda doimiy ish
o‘rinlari yaratish salohiyati ham nisbatan yugori bo*ladi.

Quyidagi 2-jadvalda mavjud rasmiy ma’lumotlar
asosida sub-tarmoglarning TKI formulasidagi uchta
komponent bo‘yicha nisbiy holati tavsifiy (sifat)
shkalada — past, o‘rta, yuqori — baholangan. Bu
baholash aniq son giymatlarini emas, balki keyingi
bosqgichda to‘planadigan migdoriy ma’lumotlar asosida
chuqurlashtiriladigan dastlabki yo‘nalishni ko‘rsatadi.

2-jadval.
Sub-tarmoeglar bo‘yicha TKI komponentlarining tavsifiy baholanishi'!
Sub-tarmoq Klasterlashtirish Qayta ishlash Investitsiya
darajasi (Kk/Ku) chuqurligi (Qq/Qu) faolligi (Ii/Iu)
Paxtachilik-to‘qimachilik Yugqori Yugqori (1-5 bosqich) Yugqori
G‘allachilik Past-o‘rta Past O‘rta
Bog‘dorchilik-uzumchilik Past Past-o‘rta O‘rta
Chorvachilik Past Past Past-o‘rta
Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, uchala komponent jarayoniga alohida cheklov qgo‘yadi. Jahon banki
bo‘yicha ham paxtachilik-to‘qimachilik yo‘nalishi ~ ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda sug‘oriladigan
bargaror yetakchilikni saglab golmoqgda, golgan uchta  yerlarning 2,4 million gektari, ya’ni umumiy

sub-tarmoqg esa nisbatan bir-biriga yaqin, past-o‘rta
darajada  joylashgan. Bu holat  konvergensiya
siyosatining navbatdagi bosqichida diggatni aynan shu
uchta yo‘nalishga — aynigsa qayta ishlash quvvatlarini
yaratishga — qaratish zarurligini ko‘rsatadi.
Qashgadaryo viloyati  O‘zbekistonning  suv
ta’minoti nisbatan taranglashgan hududlaridan biri
hisoblanadi, bu esa tarmoglararo Kkonvergensiya

1 Muallif tomonidan gashstat.uz va agro.uz ma’lumotlari asosida tuzilgan.

sug‘oriladigan maydonning 56 foizi nasos stansiyalari
orgali suv bilan ta’minlanadi, bu esa mamlakat elektr
energiyasi iste’molining 16 foizini tashkil etadi. Suv
resurslari tanqisligi iglim o‘zgarishi sharoitida yanada
kuchayishi kutilmoqda: muzlik-manbali suv
ogimlarining kamayishi va bug‘lanishning ortishi
natijasida suv mavjudligi 30-40 foizga qisqgarishi,
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sug‘orishga bo‘lgan talab esa taxminan 25 foizga oshishi
prognoz gilinmoqda.

Ushbu muammoni hal gilish magsadida 2025-yil
21-mayda Jahon banki O°zbekistonga sug‘orish va drenaj
infratuzilmasini modernizatsiya qilish uchun 200 million
AQSH dollari miqgdorida imtiyozli kredit ajratdi
(O‘zbekiston hukumati tomonidan qo‘shimcha 23,2
million dollar hammoliyalashtiriladi). Loyiha Suv
xo‘jaligi  vazirligi  rahbarligida  Qoragalpog‘iston
Respublikasi, Buxoro, Qashgadaryo, Namangan va
Surxondaryo viloyatlarini gamrab oladi va 2031-yilga
gadar 259 Kilometr magistral kanallarni betonlash,
taxminan 470 ta gidrotexnik inshoot qurish, shuningdek
SCADA nazorat tizimini joriy etishni nazarda tutadi.
Loyiha natijasida 232 ming gektar yer maydonida
sug‘orish xizmati sifati yaxshilanishi, yiliga 540 million
kub metr suv yo‘qotilishining oldi olinishi va 165 million
kVt/soatdan ortiq elektr energiyasi tejalishi kutilmoqda.

Qashgadaryo viloyati ushbu besh hududdan biri
sifatida loyihaning bevosita ishtirokchisi bo‘lib, bu TKI
formulasidagi investitsiya (li/lu) va qayta ishlash
(Q9/Qu) komponentlariga ikki tomonlama ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi kutiladi: suv ta’minotining bargarorlashishi
hosildorlikni oshiradi, hosildorlikning oshishi esa xom-
ashyo bazasini Kkengaytirib, mavjud qayta ishlash
quvvatlaridan to‘ligroq foydalanish imkonini beradi.
Bundan tashgari, respublika migyosida ball boniteti past,
suv ta’minoti og‘ir tumanlarda yuqori hosilli paxta
navlarini joriy etish va past hosildor navlarni urug‘chilik
institutlari ishlanmalari bilan almashtirish choralari ham
amalga oshirilmoqda, bu esa xuddi shu mexanizm orgali
konvergensiya darajasiga ta’sir ko‘rsatadi.

Paxta hosilini to‘liq gayta ishlash natijasida 2024-
yilda respublika miqgyosida sanoat mahsuloti ishlab
chiqarishni 9,6 mird. AQSH dollariga, eksportni esa 4,5
mlrd. AQSH dollariga yetkazish rejalashtirilgan bo‘lib,
buning uchun bo‘yalgan matoning kamida yarmini ichki
bozorga sotgan korxonalarga ijtimoiy soliq stavkasini
pasaytirish va mol-mulk solig‘ini bo‘lib-bo‘lib to‘lash
kabi imtiyozlar joriy etilgan. Bunday moliyaviy
rag‘batlantirish choralari klaster ichidagi gayta ishlash
zanjirini ~ chuqurlashtirish, ya’ni  TKI giymatini
oshirishning bevosita instrumenti sifatida baholanishi
mumkin.

Qashgadaryo viloyati ichida ham tumanlar
kesimida konvergensiya darajasi bir xil emas. Umumiy
ekin maydoni 362 871 gektarni tashkil etuvchi viloyatda
paxta-to‘gimachilik klasterlariga biriktirilgan 136 036
gektar maydon asosan g‘alla-paxta almashlab ekish
tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan tumanlarga to‘g‘ri keladi,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilikka
ixtisoslashgan tog‘oldi tumanlarida esa klaster tipidagi
tashkiliy ~ shakllar hali keng targalmagan. Bu
nomutanosiblik shuni ko‘rsatadiki, yagona respublika
miqyosidagi konvergensiya siyosati barcha tumanlarda
bir xil samara bermaydi — har bir tumanning tabiiy-iglim
sharoiti, tuprog unumdorligi va an’anaviy ixtisoslashuvi
hisobga olingan holda differensial yondashuv zarur.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo
viloyatida agrosanoat konvergensiyasi hozirgi bosgichda
notekis rivojlangan xarakterga ega: paxta-to‘qimachilik
tarmog‘ida institutsional va moliyaviy jihatdan yetuk

i

Klaster tizimi shakllangan bo‘lsa, boshga sub-
tarmogqlarda bu jarayon dastlabki bosgichda golmoqda.
Bu holat, bir tomondan, davlat siyosatining tarixan paxta-
to‘gimachilik zanjiriga ustuvor yo‘naltirilganligi bilan,
ikkinchi tomondan, boshga tarmoglarda Xom-ashyoni
gayta ishlash infratuzilmasiga investitsiyalarning
nisbatan kamligi bilan izohlanadi.

Bu xulosa xorijiy tadgigotchilar tomonidan
boshga o‘tish davri igtisodiyoti mamlakatlarida olib
borilgan tahlillar bilan ham uyg‘un keladi: ular davlat
tomonidan tanlab qo‘llab-quvvatlanadigan "ustuvor
tarmoq" strategiyasi gisga muddatda yugori natija bersa-
da, uzogq muddatli bargarorlik uchun boshga tarmoglarni
ham tizimli jalb gilish zarurligini ta’kidlaydi. Shu nugtai
nazardan, Qashgadaryo viloyati tajribasi
Oc<zbekistonning boshqga gishlog xo‘jaligi salohiyati
yugori hududlari (Surxondaryo, Samargand, Buxoro)
uchun ham amaliy ahamiyat kasb etishi mumkin.

Tarmoglararo  konvergensiyani  muvozanatli
rivojlantirish ~ uchun  g‘allachilik,  bog‘dorchilik-
uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlarida ham klaster
tipidagi tashkiliy shakllarni kengaytirish, shuningdek
TKI  kabi  ko‘rsatkichlarni  hududiy rivojlanish
dasturlarini monitoring gilish vositasi sifatida joriy etish

tavsiya etiladi. Bunda TKI ko‘rsatkichini viloyat
statistika ~ boshgarmasining  vyillik  hisobotlariga
go‘shimcha bo‘lim sifatida kiritish, uni tuman

hokimliklari faoliyatini baholash mezonlaridan biriga
aylantirish  institutsional  jihatdan real amalga
oshiriladigan gadam bo‘lishi mumkin.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Qashgadaryo viloyati qishloq xo‘jaligi tarmoqlari
ichida paxta-to‘qimachilik yo‘nalishi eng yuqori
konvergensiya (tarmoqlararo uzviy bog‘liqlik) darajasiga
erishgan yetakchi drayver hisoblanadi. Bugungi kunda
hududdagi 18 ta klaster respublika bo‘yicha eng yirik —
136 036 gektarlik paxta maydonini gamrab olgan. Biroq
tarmoglararo konvergensiya darajasini belgilovchi asosiy
omil fagatgina klasterlarning mavjudligi emas, balki
ulardagi gayta ishlash bosgichlarining chuqurligidir (1
dan 5 bosgichgacha).Paxtachilikdagi ushbu ijobiy
tajribani viloyatning boshga tarmoglariga ham tatbiq
etish lozim. Xususan, g‘allachilik, bog‘dorchilik-
uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlarida
konvergensiya darajasini oshirish uchun infratuzilma
investitsiyalarini faollashtirish, jumladan, PQ-389-sonli
qarorda ko‘zda tutilgan sug‘orish  loyihalarini
kengaytirish  dolzarb vazifa hisoblanadi.Tadgigot
doirasida taklif etilgan Tarmoglararo Konvergensiya
Indeksi (TKI) metodologiyasini amaliyotga to‘liq tatbiq
etish va kelgusida aniq prognozlarni shakllantirish uchun
tuman hamda xo‘jaliklar darajasidagi birlamchi statistik
ma’lumotlarni qo‘shimcha yig‘ish talab etiladi. Ushbu
tizimli ma’lumotlar bazasini yaratish viloyat agrosanoat
majmuasini rivojlantirishga garatilgan keyingi ilmiy va
amaliy tadqiqotlarning eng muhim yo‘nalishini tashkil
etadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Oc‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi. Qashgadaryo viloyatining gishlog xo‘jaligi
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9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-
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igtisodiy samaradorligini baholash // FarDU. IlImiy
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XITOY-QIRG‘IZISTON-O‘ZBEKISTON TEMIR YO‘L
KORIDORI: HUDUDLARNING IQTISODIY O‘SISHI VA
LOGISTIK SALOHIYATIGA TA’SIRI

Kurbanbayev Murodjon Umarovich

"KEJIE3BHOJJOPOKHBIN KOPUJOP KUTAHN-
KBIPT'bI3CTAH-Y3BEKUCTAH: BJIUSIHUE HA
3KOHOMMUUYECKHUHN POCT PETMOHOB U UX
JOI'MCTUYECKUHN NOTEHIIUAJ

Kypbanbaes Mypooocon Ymaposuu
CHINA-KYRGYZSTAN-UZBEKISTAN RAILWAY

CORRIDOR: IMPACT ON REGIONAL ECONOMIC
GROWTH AND LOGISTICS POTENTIAL

Kurbanbayev Murodjon Umarovich

Annotatsiya: Ushbu maqola Xitoy—Qirg‘iziston—O*zbekiston (XQO) temir yo‘l koridorining O‘zbekiston
hududlari, xususan Andijon viloyati va Farg‘ona vodiysining iqtisodiy o‘sishi hamda logistik salohiyatiga
kutilayotgan ta'sirini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Tadqiqotda tizimli adabiyotlar tahlili (SLR) va birlamchi statistik
ma'lumotlar — O<zbekiston Transport vazirligi huzuridagi Transport va logistikani rivojlantirish muammolarini
o‘rganish markazi (TLRMM) tomonidan tayyorlangan 2025-yil yakuniy hisoboti hamda 2016—2025 yillar statistikasi
— qo‘llanilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning xalgaro yuk tashish hajmi 2016—2025 yillarda 30,2 min.
tonnadan 66,8 min. tonnaga (+121%) o‘sgan bo‘lsa-da, temir yo‘Ining ulushi 78%dan 65,3%ga tushgan, avtomobil
transportiniki esa 22%dan 34,5%ga ko‘tarilgan. Bu holat temir yo‘l logistika infratuzilmasiga tizimli investitsiyalar
zaruratini ko‘rsatadi. XQO koridori Qoshqar—Andijon yo‘nalishi bo‘ylab 2025-yilda allagachon 139 ming ta gatnovni
tashkil etgan Andijon—O‘sh—Irkishtom—Qoshqgar avtomobil yo‘lagiga parallel temir yo‘l bayonini yaratib, transport
xarajatlarini sezilarli kamaytirish va tranzit daromadlarni oshirish imkonini beradi. Magolada birlamchi davlat
statistikasi asosida stsenariy tahlili va siyosiy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Xitoy—Qirg‘iziston—O‘zbekiston temir yo‘li, temir yo‘l koridori, hududiy rivojlanish, logistik
salohiyat, Andijon viloyati, Farg‘ona vodiysi, tranzit iqtisodiyoti, Belt and Road Initiative, transport statistikasi.

AnHoTanus: CrTaThs NOCBSIIEHA aHAIM3Y OXKUAAEMOTO BIMSHHS JKEJIE3HOAOPOKHOrO Kopumopa Kuraii—
Keipreizcran—Y36exucran (KKY) Ha sxoHOMHUUECKHUIT pOCT U JIOTUCTUYIECKHH MTOTEHITNAT PErMOHOB Y30eKHucTaHa, B
YaCTHOCTH AHAMIKaHCKON 00sacTu u PepraHcKoil JoIUHEBI. B MccnenoBaHny NpUMEHEHBl CUCTEMATHUECKH 0030
mutepatrypbl (SLR) u mepBHYHBIE CTATHCTUYECKHE JaHHBIE — HUTOTOBBIA ordeT 3a 2025 rox, MOArOTOBICHHBIN
LlenTpoM m3ydeHust mpoOieM pa3BUTHS TPAHCIIOPTAa M JIOTHCTHKHM NpHM MUHHCTEpCTBE TpaHcmopTa PecmyOnuku
VY30ekucTaH, a Takke CTaTHCTHYeckue naHHble 3a 2016-2025 ronmel. Pe3ympTaThl IMOKa3bIBAIOT, YTO OO0BEM
MEXTyHAPOJHBIX TPY30BBIX MepeBo30K Y30ekucTana B 20162025 rogax ysemmumics ¢ 30,2 MIIH TOHH 110 66,8 MITH
TOHH, TO ecThb Ha 121%, mpu 3TOM A0NA KEIE3HOAOPOKHOIO TpaHCHOpTa cHU3MIAachk ¢ 78% mo 65,3%, a mons
aBTOMOOWIILHOTO TpaHcnopra Bo3pocia ¢ 22% no 34,5%. JlaHHas TeHAEHIMS CBHIETENBCTBYET O HEOOXOANMOCTH
CHCTEMHBIX HHBECTHIMH B JXEJIE3HOJOPOXHYIO JIOTHCTHYeCKyro HHppacTpykTypy. Kopumop KKV, dopmmupys
MapajyiesIbHOE JKEIEe3HOIOPOKHOE COOOIIeHNe 1Mo HampaBieHuio Kamrap—AHAmKaH Hapsay ¢ aBTOMOOWIBHBIM
MapuipytoM AnmmkaH—Om—HWpkemram—Kamrap, mo xoropomy B 2025 roxy yxe Obuto ocymecTieHO 139 ThIC.
MIEPEBO30K, CO3AAE€T BO3MOXHOCTH [UIS CYIIECTBEHHOI'O CHIDKEHHS TPAHCIIOPTHBIX H3ICPKEK M YBEIWYCHHUS
TPaH3UTHBIX 10X0J0B. B cTaThe Ha OCHOBE NEPBUUYHON rOCYJapCTBEHHOM CTaTUCTUKU IIPOBEJEH CLICHAPHBIN aHAJIN3
1 pa3paboTaHbl IPAKTHYECKUE PEKOMEHIAIMH B 00JIaCTH TPAHCIIOPTHOH M PErHOHAIBLHOMN ITOJIMTHKH.

KaroueBnbie cioBa: sxenesnas jpopora Kuraii—Keipreiscran—Y30ekucTaH, >XeJIe3HOIOPOXKHBIH KOPUAOP,
pErHOHAIBHOE Pa3BUTHE, JIOTMCTHYECKUI MOTeHIMa, AHAMKAHCKas o0nacts, PepraHckas J0JMHA, TPAH3UTHAS
9KOHOMHUKA, MHUIMATHBa «OIMH MOSC — OJMH ITyTh», TPAHCIOPTHAsI CTATHCTHKA.

Abstract: This article analyzes the anticipated impact of the China—Kyrgyzstan—Uzbekistan (CKU) railway
corridor on the economic growth and logistics potential of Uzbekistan's regions, particularly Andijan region and the
Fergana Valley. The study employs systematic literature review (SLR) and primary statistical data from the Center
for Transport and Logistics Development Problems Research (CTLDPR) under the Ministry of Transport of
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Uzbekistan, specifically the 2025 annual summary report and 2016-2025 freight statistics. Results show that while
Uzbekistan's international freight volume grew from 30.2 to 66.8 million tons (+121%) between 2016 and 2025,
railway's modal share fell from 78% to 65.3%, while road transport's share rose from 22% to 34.5%, signaling a
structural gap in railway logistics infrastructure. The CKU corridor — running along the Kashgar—Andijan alignment
— would create a railway parallel to the Andijan—Osh—Irkeshtam—Kashgar road corridor, which already handled
139,000 trips in 2025, reducing transport costs and increasing transit revenues. The article develops scenario analysis
and policy recommendations based on primary government statistics.

Keywords: China—Kyrgyzstan—Uzbekistan railway, railway corridor, regional development, logistics
potential, Andijan region, Fergana Valley, transit economy, Belt and Road Initiative, transport statistics.

KIRISH

Xalgaro  transport  koridorlari ~ zamonaviy
igtisodiyotda nafagat tovarlar harakatini ta'minlovchi
infratuzilma  ob'ektlari, balki hududiy iqtisodiy
rivojlanishning kuchli katalizatorlari hisoblanadi. Dunyo
tajribasi  shuni  ko‘rsatadiki, yangi temir yo‘l
magistrallarining qurilishi unga tutash hududlarda ishlab
chigarish, savdo va investitsiya faolligini sezilarli
rag‘batlantiradi (Banerjee va boshq., 2020; Donaldson,
2018). Xitoy tomonidan ilgari surilgan «Kamar va Yo‘l»
(Belt and Road Initiative — BRI) doirasida Markaziy
Osiyo bo‘ylab o‘tadigan transport koridorlarining
rivojlanishi ushbu hududlarni  Yevrosiyo logistika
tizimining to‘laqonli  ishtirokchilariga aylantirish
imkonini bermoqda.

O‘zbekiston ikki tomondan quruqlik bilan
o‘ralgan (doubly landlocked) mamlakat sifatida tashqi
savdo uchun tranzit davlatlar infratuzilmasiga katta
bog‘liglik sezadi. O‘zbekiston Transport vazirligi
huzuridagi TLRMM markazi ma'lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda O‘zbekistonning xalqaro transport-logistika
xarajatlari 4,6 mlrd. dollar tashkil etgan bo‘lib, bu
mahsulot qiymatida import bo‘yicha o‘rtacha 10%,
eksport bo‘yicha 1% ni tashkil etadi (2022-yilda mos
ravishda 17% va 6% edi). Ushbu ko‘rsatkichlar transport
infratuzilmasini rivojlantirish orgali tushirilishi mumkin

bo‘lgan ulkan iqtisodiy salohiyat mavjudligini
ko‘rsatadi.
Mavjud adabiyotlar tahlili uchta asosiy

kamchilikni ko‘rsatdi:

Birinchi bo‘shlig: Ko‘pchilik tadgigotlar XQO
loyihasini Qirg‘iziston nuqtai nazaridan (Tashbayev,
2025; Central Asia Program, 2025) yoki umumiy
geopolitik tahlil doirasida (Pomfret, 2019) o‘rganadi;
O‘zbekistonning hududiy ta'sir zonasiga e'tibor
yetarlicha garatilmagan.

Ikkinchi bo‘shliq: Mavjud maqolalar ikkilamchi
(secondary) ma'lumotlarga tayanadi; O‘zbekiston davlat
organlari tomonidan tayyorlangan birlamchi (primary)
statistik ma'lumotlar ilmiy muomalaga kiritilmagan.

Uchinchi bo‘shliq: Mavjud avtomobil yo‘lagi
(Andijon—O*sh—Irkishtom—Qoshgar) orqgali joriy yuk
tashish hajmi va XQO temir yo‘lining unga parallel ta'siri
O‘zbekiston misolida miqdoriy tahlil gilinmagan.

Ushbu magola aynan shu uchta bo‘shligni
to‘ldirish magsadida O°‘zbekiston Transport vazirligi
huzuridagi TLRMM markazining birlamchi statistik
ma'lumotlari asosida yozilgan.

Magolaning magsadi: XQO temir yo‘l
koridorining O‘zbekiston hududlari, birinchi navbatda
Andijon viloyati va Farg‘ona vodiysining iqtisodiy
o‘sishi hamda logistik salohiyatiga kutilayotgan ta'sirini

birlamchi davlat statistikasi va adabiyotlar tahlili asosida
baholash. Vazifalar: (1) nazariy asosni o‘rganish; (2)
XQO texnik parametrlarini tahlil gilish; (3) TLRMM
birlamchi  ma'lumotlari  asosida  hozirgi  holat
dinamikasini baholash; (4) stsenariy tahlili orgali
kutilayotgan ta'sirni miqdoriy asoslash; (5) siyosiy
tavsiyalar ishlab chigish.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Transport infratuzilmasi va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi  bog‘liglik iqtisodiyot fanida keng
o‘rganilgan. Marshall (1920) transport xarajatlarining
kamayishi raqobat va mehnat unumdorligiga ijobiy ta'sir
ko‘rsatishini  ta'kidlagan. Krugman (1991) Yangi
igtisodiy geografiya doirasida transport xarajatlari
pasaygach, ishlab chiqarish klasterlari shakllanishi va
hududiy o‘sish tezlashishini modellashtirgan. Aschauer
(1989) transport infratuzilmasiga har bir dollar
investitsiya YalM ga 0,39 dollarlik to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta'sir ko‘rsatishini aniqlagan.

Donaldson (2018) Hindiston temir yo‘llari
misolida temir yo‘lga wulangan viloyatlarda real
daromadlar o‘rtacha 16% o‘sganligini empirik yo‘l bilan
isbotlagan. Banerjee va boshgaruvchilar (2020) Xitoy
misolida temir yo‘lga yaqin hududlarda YalM o‘sish
sur'ati statistik jihatdan sezilarli yugori ekanligini
ko‘rsatgan. Calderén va Servén (2008) rivojlanayotgan
mamlakatlar bo‘yicha meta-tahlilida infratuzilma sifati
va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida kuchli musbat bog‘liglik
mavjudligini tasdiglagan.

Perroux (1955) «o‘sish qutbi» (growth pole)
nazariyasiga ko‘ra, asosiy transport yo‘llariga yaqin
hududlar «impuls effekti» orqali yuqori iqtisodiy
faollikka erishadi. Hirschman (1958) bu ta'sirning
«oldinga va orqaga bog‘ligliklar» (forward and backward
linkages) orqali butun mintagaga targalishini ko‘rsatgan.
Linn (2012) Markaziy Osiyo kontekstida tranzit yo‘llar
bo‘ylab paydo bo‘ladigan logistik tugunlarning o‘sish

qutbiga aylanishini asoslagan — XQO koridorida
Andijon aynan shunday tugun vazifasini bajarishi
kutilmoqda.

De Soyres va boshgaruvchilar (2019) BRI
yo‘nalishlarida savdo xarajatlari 1,1-2,5% kamayishi
mumekinligini aniglagan. Xu va Mao (2021) CGE modeli
yordamida O‘zbekiston uchun YaIM ga 0,8-1,5 foizlik
go‘shimcha o‘sish imkoniyatini ko‘rsatgan. Pomfret
(2019) transport ulanishi mintagaviy integratsiyaga
ijjobiy ta'sir ko‘rsatishini, biroq qarzga botib qolish
xavfini ham alohida ta'kidlagan.

Tashbayev (2025) Qirg‘iziston uchun iqtisodiy
foyda va xavflarni tahlil gilib, hatto pessimistik senariyda
ham yillik kamida 300 million dollar tranzit daromad
kutilishini hisoblagan. Central Asia Program (2025)
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loyihaning igtisodiy, siyosiy va ekologik ogibatlarini
keng qamrovli o‘rgangan. Sharifli (2022) XQO ning
O‘zbekiston uchun tranzit daromadlari va ish joylari

yaratish ~ salohiyatini  baholagan.  Birogq  ushbu
tadgiqotlarning  barchasi  O‘zbekistonning  kirish
mintagasi — Andijon va Farg‘ona vodiysi — uchun

birlamchi statistik ma'lumotlarga asoslangan hududiy
miqdoriy tahlilni 0‘z ichiga olmagan. Ushbu maqola shu
bo‘shligni to‘ldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotning metodologik kuchi ikkita
birlamchi davlat ma'lumotlar manbaiga asoslanishidadir:

Manba 1: O‘zbekiston Transport vazirligi
huzuridagi TLRMM markazi tomonidan tayyorlangan
«Xalqgaro transport koridorlarida holat va muqobil
yo‘nalishlar bo‘yicha taklif va tahlillar» nomli xizmat
yozuvlari  (2026-yil 3l-yanvar, B.Xolmatov va
M.Mirxamidov imzosi). Ushbu hujjat Transport vaziriga
rasman tagdim etilgan va 2025-yil yakuniy birlamchi
operatsion ma'lumotlarni o‘z ichiga oladi.

O¢zbekiston xalg

Ko‘rsatkich (ming tonna)

JAMI 30 247 43 225
Eksport 8582 11 349
Import 12 899 23 965
Tranzit 8 765 7911
_ 26 846 35067
Temir yo‘l ulushi (%) 88,8 81,1
Avtomobil ulushi (%) 11,2 18,8

1-jadval ma'lumotlari asosida muhim trend
aniglanmogda: avtomobil transporti ulushi 5 baravar
o°sgan (+504%), temir yo‘l ulushi esa 19,6 foiz punktga
tushgan. TLRMM hisobotiga ko‘ra, 2021-2025 vyillarda
temir yo‘lda yuk tashish 17% oshgan bo‘lsa, avtomobil
transportida 2,2 barobarga oshdi. Bu ragamlar XQO
temir yo‘l koridori bo‘lmaganida yuk oqimlarining temir
yo‘ldan avtomobil transportiga o‘tishini tezlashtirishi
xavfini ko‘rsatadi.
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Manba 2: TLRMM markazi tomonidan
tayyorlangan «O‘zbekiston xalqaro yuk tashish hajmi
20162025 yillar» elektron jadvali — transport turi va
yo‘nalish bo‘yicha ajratilgan to‘liq 10 yillik statistika.

Scopus, Web of Science va Google Scholar
bazalarida 2015-2026 yillar oralig‘ida nashr etilgan
magqolalar PRISMA protokoli asosida o‘rganildi. Dastlab
148 ta maqola aniglangan bo‘lib, sifat va aloqadorlik
mezonlariga ko‘ra 36 tasi yakuniy tahlilga qabul qilindi,
shundan 20 tasi bevosida foydalanildi.

Vaqt qgatori tahlili (2016-2025), transport turlari
va yo‘nalishlar bo‘yicha qiyosiy tahlil, stsenariy
modellashtiruvi  (pessimistik, o‘rtacha, optimistik).
Tadgigot ex-ante baholash sifatida loyiha hali qurilish
bosgichida ekanligiga asoslangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

TLRMM markazi birlamchi statistikasiga ko‘ra
(2026), O‘zbekistonning xalqaro yuk tashish hajmi
so‘nggi 10 yilda ikki barobarga oshdi.

1-jadval.

2016/2025
49 577 63393 66 773 +121%
15717 17 000 18571 +116%
23970 32730 32 868 +155%
9891 13663 15295 +75%
39064 48570 46 224 +72%
78,8 76,6 69,2 119,6 p.p.
10 442 14743 20431 +504%
21,1 233 30,6 19,4 p.p.

TLRMM markazi (2026) rasmiy ma'lumotlariga
ko‘ra, Xitoy—O*zbekiston yo‘nalishida 2025-yilda jami
139 ming ta gathov amalga oshirilgan. Ushbu
yo‘nalishning 66% i yoki 92,2 ming ta qatnov aynan
Andijon—O°‘sh-Irkishtom—Qoshgar yo‘nalisida
o‘tkazilgan — bu XQO temir yo‘lining o°‘zi o‘tadigan
yo‘nalish bilan to‘liq mos keladi.

2-jadval.

Andijon—O*sh—Irkishtom—Qoshqar yo‘nalishi asosiy ko‘rsatkichlari (2024—-2025)*3

Ko‘rsatkich 2024-yil 2025-yil O¢zgarish
Jami Xitoy yo‘nalishi qatnov (ming ta) ~92,6 139,0 +50%
— shundan Andijon—O*sh—Irkishtom—Qoshqgar ~62,7 (67,7%) 92,2 (66,3%) +47%
— shundan Qozog‘iston orgali ~23,6 46,7 (33,6%) +98%
Qirg‘iz Tanryschilari ulushi (Andijon yo‘nalishi) 30% 53% (49,5 ming) 123 p.p.
O‘zbek ramryschilari ulushi 33% 42% (42,0 ming) 19 p.p.
Avtomobil yuk tashish narxi (Andijon—Qoshgar) 40004 500 $ 3000-3500 % 120-25%
Xitoydan avtomobil importi (ming tonna) ~1900 2930 +54%

12 Manba: TLRMM markazi, O‘zbekiston Transport vazirligi, 2026 (birlamchi ma'lumotlar)
13 Manba: TLRMM markazi, O°zbekiston Transport vazirligi, 2026 (birlamchi ma'lumotlar)

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

1&3?

Muhim tahliliy topilma: Qirg‘iziston orqali yuk
tashish hajmi so‘nggi 5 yilda 50 barobarga oshgan
(TLRMM, 2026). Fagat 2024—2025 vyillar orasida ushbu
yo‘nalishdagi umumiy qatnov 50% o°sdi. Bu holat, XQO
temir yo‘li loyihasi tasdiglangunga qadar ham, Andijon—

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Qoshgar koridorining haqigiy talabga ega ekanligini
empirik tarzda isbotlaydi.

TLRMM hisobotiga ko‘ra (2026), turli transport
turlari va yo‘nalishlarida yuk tashish xarajatlari

quyidagiga:

3-jadval.

Transport turlari bo‘yicha yuk tashish xarajatlari taqqoslamasi, 2025-yil**

Eksport ($/t) | Import ($/t)

Yo‘nalish va transport turi

Avtomobil — Qozog‘iston orqali Temir yo‘lga nisbatan

(Rossiya/Yevropa) 4315 20 yugori

. . . Arzonroq, lekin
o Feureaogofton orgal 132 147 amrog

y P moslashuvchan

Avtomobil — G‘arbiy yo‘nalish . .
(Turkiya/Yevropa) 140 160 O‘rta koridor
Temir yo‘l — Janubiy yo‘nalish 66 735 Arzonroq, lekin ko‘p
(Eron/Hindiston) ' chegaralar
Avtomobil — Xitoy yo‘nalishi 205 273 Eng gimmat, ammo
(Andijon—Qoshqar) 50 barobar o‘sish
Temir yo‘l — XQO Koridori ~90-110* ~130-160* Ragobatbardosh narx

(prognoz) kutilmoqda

3-jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, hozirda Xitoy yo‘nalishida avtomobil transporti ($205-273/t) boshga
yo‘nalishlardan 1,4-4 baravar qimmat. XQO temir yo‘li ishga tushgach, narxning $90-160/t gacha tushishi
kutilmogda — bu Farg‘ona vodiysi ishlab chigaruvchilari uchun eksport raqobatbardoshligini sezilarli oshiradi.

TLRMM hisoboti (2026) Xitoy yo‘nalishida bir qator tizimli muammolarni qayd etgan: Qirg‘iziston uchun
tranzit to‘lov 0,4% joriy etilishi O‘zbekistonning logistika xarajatlarini yiliga 12—16 mln. dollar oshirdi; Qirg‘iziston
orqali tranzitda norasmiy to‘lovlar 750 dollarga yetdi; ruxsatnoma talabi yiliga minimum 70 ming ta, ammo faqat 15
ming ta almashinuv amalga oshirildi. XQO temir yo‘li bu to‘siglarni tizimli hal etadi — temir yo‘l tranzit uchun
avtomobil yo‘nalishi kabi ruxsatnomalar va norasmiy to‘lovlarga bog‘liq emas.

4-jadval.

gan ta’siri: ssenariy tahlili'®

O‘rtacha Optimistik

XQO koridorining Andijon viloyati va Farg‘ona vodiysi uchun kutilayot:

Ta'sir ko‘rsatkichi Pessimistik

Yillik tranzit tushum (O°z. ulushi,

100-180 250-350 500-700
min.$)

(()'/I(’J;ansport xarajatlarining kamayishi 15-20 25 35 3550
Xitoyga yetkazish muddati (kun) 12-15 9-12 7-9
Temir yo‘l eksporti o‘sishi (%) 15-20 30-40 45-60

((:/1;3) qimachilik eksporti ulushi o‘sishi +5.8 +15-20 +25_35
Farg'ona vodiysi YaHM +0,3-05 +08-12 +15-25

go‘shimchasi (p.p.)

Qurilish bosqichi (yangi ish o‘rinlar) 5 000-8 000 8 000-12 000 12 000-18 000
Ekspluatatsiya bosgichi (doimiy) 2 000-3 000 3 500-5 000 5 500-8 000

14 Manba: TLRMM markazi, 2026 (birlamchi ma'lumotlar); *XQO bo‘yicha — muallif hisob-kitoblari analogiya asosida
15 Manba: TLRMM birlamchi ma'lumotlari (2026), Donaldson (2018), Xu va Mao (2021) analogiyalari asosida muallif hisob-kitoblari
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Loyihaning 51% ulushi Xitoyga tegishli bo‘lib,
qarzga botib qolish xavfini tug‘diradi (Pomfret, 2019).
Qirg‘iziston hududidagi 27 ta tunnel va 46 ta ko‘prikning
murakkab muhandislik va ekologik xavflari muddatni
uzaytirishi mumkin. Geopolitik ragobat: Rossiya va
Qozog‘iston orqali o‘tadigan mavjud tranzit yo‘nalishlar
bilan raqobat munosabatlarda murakkablik tug‘dirishi
ehtimoldan xoli emas. Bundan tashgari, TLRMM
hisoboti Qozog‘iston temir yo‘llari bo‘sh vagonlarni
gabul qilishni 2026-yil bo‘yi tagiglash konventsiyasi
kiritganligini gayd etgan — bu hozirgi temir yo‘l
transportida ham qiyinchiliklarni ko‘rsatadi va XQO
koridorining yanada muhimligini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot O‘zbekiston Transport vazirligi
huzuridagi TLRMM markazining birlamchi statistik
ma'lumotlari va xalgaro ilmiy adabiyotlar sintezi asosida
quyidagi xulosalarga keladi:

2=~ __Innovatsion igtisodiyot / MuHoBanuonHas sxoHoMuka / Innovative economy
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Xulosa 1 (Empirik): TLRMM  birlamchi
statistikasi  (2026) avtomobil transportining Xitoy
yo‘nalishida 50 barobarga o‘sishini va hozirda yiliga 139
ming ta gatnov amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Bu
real talab mavjudligini isbotlovchi eng kuchli empirik
dalil bo‘lib, XQO temir yo‘l koridori uchun bozor
asoslanganligini tasdiglaydi.

Xulosa 2 (Tarkibiy): Temir yo‘l ulushining
78%dan 65,3%ga tushishi va avtomobil ulushining
22%dan 34,5%ga o‘sishi temir yo‘l infratuzilmasidagi
tarkibiy bo‘shligni ko‘rsatadi. XQO koridori bu
bo‘shligni to‘ldirish uchun strategik ahamiyat kasb etadi.

Xulosa 3 (Moliyaviy):  Transport-logistika
xarajatlarining 4,6 mird. dollardan (2025-yil) kamayishi
kutilmoqda. Xitoy yo‘nalishida avtomobil ($205-273/t)
va temir yo‘l ($90—160/t prognoz) o‘rtasidagi narx farqi
Farg‘ona vodiysi ishlab chiqaruvchilari uchun sezilarli
raqobatbardoshlik ortishi imkoniyatini ko‘rsatadi.

5-jadval.

Siyosiy tavsiyalar tahlili*6

Tavsiya

Asoslash (TLRMM ma'lumotlari

Mas'ul tashkilot

Andijon shahrida multimodal
logistika markazi barpo etish

Farg‘ona vodiysi KO‘B uchun
eksport tayyorgarlik dasturi

Andijon—O°‘sh—Irkishtom—
3 Qoshqar ruxsatnomalarini 50
000 taga oshirish kamroq
XQO qurilishi davomida
hududiy igtisodiy monitoring

Loyiha moliyasi shaffofligini
ta'minlash mexanizmi

Ushbu maqola birlamchi davlat statistikasi va
adabiyotlar tahlili asosida olib borilgan. Kelgusida: (1)
Andijon viloyati korxonalari orasida so‘rovnoma asosida
birlamchi tadgigot; (2) XQO ishga tushgach ex-post
baholash va regressiya tahlili; (3) O‘zbekiston boshqa
hududlari bilan giyosiy tahlil; (4) transport va hududiy
YaHM o‘rtasidagi korrelyatsion tahlil tavsiya etiladi.
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY TAJRIBALAR VA
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALAR

Fayziyeva Shirin Shodmonovna

3APYBEKHBIN ONIBIT U COBPEMEHHBIE
TEXHOJIOI'MHU B PASBUTUU MAJIOT'O BUBHECA U
YACTHOI'O HPEAITIPUHUMATEJIBCTBA

Daiizuesa lupun [[loomonosHa

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND MODERN
TECHNOLOGIES IN THE DEVELOPMENT OF SMALL
BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP

Fayzieva Shirin Shodmonovna

Annotatsiya: ushbu magolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning zamonaviy
yo‘nalishlari hamda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi tahlil qilingan. Xususan, AQSh, Germaniya,
Yaponiya, Janubiy Koreya, Xitoy va Fransiya kabi mamlakatlarda kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlashning
institutsional, moliyaviy, solig, innovatsion va tashkiliy mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqot
natijasida xorijiy tajribaning O‘zbekiston sharoitiga mos jihatlari aniqlanib, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
yanada rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va hududlarning iqtisodiy salohiyatini
yuksaltirishga garatilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, tadbirkorlik muhiti, xorijiy tajriba, innovatsiya, moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari, ragamlashtirish, kreditlash, igtisodiy rivojlanish.

AHHOTaHl/Iﬂ: B CTaTbC AHAJIMU3UPYIOTCA COBPEMCHHLIC TCHIACHIIMU pa3BUTHA MaJIOTO Ou3Heca W 4acTHOI'O
MPEeINPUHIMATENECTBA, a TAaKKe OMNBIT Pa3sBUTBIX M pa3BHBarouIMxcs cTpaH. Ocoboe BHUMaHME YAETSIEeTCS
WHCTUTYUHUOHAJIbHBIM, Q)HHaHCOBbIM, HaJIOTOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM U OpPTaHU3allUOHHBIM MCXaHU3MaM HOAACPIKKN
cyOBEKTOB MaJIoTo OM3Heca B Takux ctpaHax, kak CILIA, I'epmanus, Snonus, IOxnas Kopest, Kurait u @pannus. Ha
OCHOBC PpE€3YyJIbTaTOB HUCCICAOBAHUA OIPCACICHBI ACIEKThI 3apy6e>KHoro OIlbITa, IMPUMEHUMBIEC B YCJIOBUIAX
Y3bekucrana, a Takxke pazpaboTaHbl HAyYHO-TIPAKTHUECKHE MPENJIOKEHUS W PEKOMEHJAIMU 1O JalbHeHIeMy
Pa3BUTHIO MAJIOTO On3Heca W YaCcTHOI'O NpeAnpruHUMAaTeIIbCTBa, CO31aHHUI0 HOBBIX pa60'nv1x MECCT, IOBBIINICHUIO
JA0XOA0B HACCJICHUA U YKPCIIJICHUIO SKOHOMHUYECKOI'O MMOTCHIIMAJIa PETMOHOB.

KuaroueBble cioBa: Manblii OW3HEC, YacTHOE MPEANPHHAMATEIBCTBO, OM3HEC-Cpeaa, 3apyOeKHBIA OIIBIT,
HWHHOBAIIUU, (bHHaHCOBaH MNOAACPIKKA, HAJOI'OBBIC JIBI'OTHI, III/I(l)pOBI/BaIII/IH, KpE€AUTOBAHUE, DSKOHOMHYCCKOC
pa3BUTHC.

Abstract: the article analyzes current trends in the development of small business and private entrepreneurship,
as well as the experience of developed and developing countries. Particular attention is paid to the institutional,
financial, tax, innovation, and organizational mechanisms for supporting small businesses in countries such as the
USA, Germany, Japan, South Korea, China, and France. Based on the research findings, aspects of international
experience applicable to the context of Uzbekistan have been identified, and scientifically grounded proposals and
recommendations have been developed to further advance small business and private entrepreneurship, create new
jobs, raise household incomes, and strengthen the economic potential of the regions.

Keywords: small business, private entrepreneurship, business environment, foreign experience, innovation,
financial support, tax incentives, digitalization, lending, economic development.

KIRISH subyektlarining iqtisodiyotdagi o‘rni nafaqat ishlab
Bugungi globallashuv va iqtisodiy ragobatning chiqgarish va xizmatlar hajmini oshirish, balki yangi ish
kuchayib borayotgan sharoitida kichik biznes va xususiy ~ o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini ko‘paytirish,
tadbirkorlik ~ mamlakatlarning  bargaror iqtisodiy  raqobat muhitini shakllantirish, innovatsiyalarni joriy
rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri  etish hamda hududlarning iqtisodiy salohiyatidan
sifatida  namoyon  bo‘lmoqda.  Kichik  biznes samarali foydalanishda ham vyaggqol namoyon
https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz Qarshi davlat texnika universiteti
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bo‘lmoqda. Shu sababli turli mamlakatlarda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash,
uning faoliyati uchun qulay institutsional va igtisodiy
muhit yaratish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylangan.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni
rivojlantirishning yagona universal modeli mavjud emas.
Har bir mamlakat o°zining iqtisodiy salohiyati,
institutsional tizimi, moliya bozori, mehnat resurslari,
innovatsion imkoniyatlari va milliy tadbirkorlik
an’analaridan kelib chiqib, kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashning o‘ziga X0S mexanizmlarini
shakllantirgan.  Jumladan, AQShda tadbirkorlik
tashabbuslarini moliyaviy va institutsional qo‘llab-
quvvatlash, Germaniyada kichik va o‘rta biznesning yirik
korxonalar hamda ilmiy-tadgigot institutlari bilan
kooperatsiyasini  rivojlantirish, Yaponiyada ishlab
chigarish  kooperatsiyasi va innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish,  Janubiy = Koreyada  texnologik
modernizatsiya va eksportga yo‘naltirilgan tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash, Xitoyda esa kichik biznesni hududiy
va sanoat siyosati bilan uyg‘unlashtirishga alohida
e’tibor qaratilgan.

Oc‘zbekiston iqtisodiyotida ham kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning o‘rni tobora ortib bormoqda.
Aynigsa, xorijily mamlakatlarda shakllangan ilg‘or
tajribalarni o‘rganish va ularning O‘zbekiston sharoitiga
mos jihatlarini aniglash kichik biznesni rivojlantirish
siyosatini  takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi. Bunda xorijiy tajribani to‘g‘ridan-
to‘g‘ri  ko‘chirish emas, balki wuning samarali
mexanizmlarini milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos
xususiyatlari, hududlarning resurs salohiyati va mavjud
institutsional sharoitlardan kelib chigib moslashtirish
muhimdir.

ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda mintagaviy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishida tadbirkorlik faoliyatining o‘rni
ilmiy jamoatchilik tomonidan keng o‘rganilmoqda.
Igtisodiy o‘sish, bandlikni ta’minlash va aholi
daromadlarini oshirishda kichik biznes hamda xususiy
tadbirkorlik hal giluvchi omil sifatida garalmogda.
Tadgiqotchilar tadbirkorlikning hududiy farovonlikka
ta’sirini turli yondashuvlarda tahlil etganlar. Sternberg,
Rolf, Xitoyning yirik sanoat mintaqalarida o‘tkazilgan
empirik tahlil natijalariga ko‘ra esa Guo Ying, Li Haibo
va Zhang Wenjie, Lopez, Alejandrolar kichik biznes
o‘sishini tahlil qilib, raqamli infratuzilma, davlat qo‘llovi
va sanoat diversifikatsiyasining aholi daromadlariga
ijobiy ta’sirini isbotlagan. Ular, shuningdek, mintaqaviy
siyosatda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish choralari
igtisodiy  tengsizlikni kamaytiruvchi omil sifatida
namoyon bo‘lishini ta’kidlaydi.[1]

Mavzu bo‘yicha nazariy asoslar va umumiy
yondashuvlarga murojaat qiladigan bo‘lsak, A.Smit,
D.Rikardo, J.B.Saylarning klassik iqtisodiy asarlarida
mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chigarishni
rivojlantirish  orgali aholi daromadlarini oshirish
g‘oyalari bayon etilgan. Shuningdek, boshga olimlarning
ishlarida aholi daromadlarining ish haqi, kapital va
mehnat munosabatlari orqgali shakllanishining nazariy
asoslari  tavsiflangan. J.M.Keynsning tadgiqotlari

i

davlatning iqgtisodiyotda faol ishtirok etishi va bandlikni
ta’minlash orqali aholi daromadlarini oshirish yo‘llarini
asoslab berdi. M.Fridman va monetarizm maktabi
vakillari igtisodiy o'sish va pul-kredit siyosatining aholi
daromadlariga ta'sirini o'rgandilar.

Xorijiy tadgiqotchilardan S.Kuznets daromad
tagsimoti va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni
belgilovchi Kuznets gonunini ishlab chigdi. 2014 yilda
Tomas Piketti notekis daromad va boylik tagsimotining
igtisodiy rivojlanishga ta'sirini asoslab berdi. Igtisodchi
Jorj Stiglits ham igtisodiy siyosat variantlari va
tengsizlikni  kamaytirish va daromadlarni oshirish
choralarini belgilab berdi. Bugungi kunda Jahon banki
hisobotlarida bandlikni oshirish, kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash va gashshoglikni  qgisgartirish  orgali
daromadlarni oshirish yo‘llariga e’tibor qaratiladi.

Bu borada o‘zbek olimlari o‘rtasida ham qator
ilmiy tadqgigotlar olib borildi. Xususan, Oltayev,
Rashidov, Norboyevlar solig imtiyozlari, imtiyozli
kreditlar, “Har bir oila tadbirkor” dasturining
tadbirkorlikni rivojlantirish va aholi daromadlariga
ta’sirini  baholadi. Mahmudov va Karimovaning
tadqiqotlari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning janubiy
viloyatlarida, xususan, Qashqgadaryoda tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasi sust rivojlangan, bu esa
mintagaviy daromadlar tengsizligini yanada
kuchaytirmogda. Shu bois bu borada chuqur amaliy
tahlillar olib borish mintagaviy iqtisodiy siyosatni
takomillashtirishda katta ahamiyatga ega. [3]

Mamlakatimizda aholi daromadlarini oshirish,
kambag‘allikni qisqartirish va tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash davlat siyosatining ustuvor vazifalari sifatida
belgilangan, bunda aholi  daromadlari  o‘sish
dinamikasining davlat dasturlari bilan uzviy bog‘ligligini
ta’minlamoqda. O°‘zbek olimlaridan A.Abdullaev,
M.Tojiboyev, Sh.Tursunov, B.Hamdamov va boshqgalar
mehnat bozori, aholi bandligini ta’minlash, daromadlarni
tagsimlash va xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish
bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib bordilar. Adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, aholi daromadlarini oshirish
yo‘llari mehnat bozorini rivojlantirish, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy
siyosatni  kuchaytirish, inflyatsiyani tartibga solish,
innovatsion xizmat ko‘rsatish sohasini kengaytirish bilan
chambarchas bog‘liq. Xorijiy adabiyotlarda asosiy
e’tibor daromadlar tengsizligi muammosiga va uning
qisqarishiga qaratilgan bo‘lsa, Ozbekistonni o‘rganishda
gashshoglikni  qgisqgartirish, davlat dasturlari va
hududlarni rivojlantirish hisobiga aholi daromadlarini
oshirishga e’tibor beriladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotning asosiy magsadi xorijiy
mamlakatlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning samarali mexanizmlarini o‘rganish,
ularning ustuvor jihatlarini giyosiy tahlil gilish hamda
O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan ilg‘or
tajribalarni aniglashdan iborat. Tadgigot doirasida kichik

biznesni  davlat  tomonidan  qo‘llab-quvvatlash,
moliyalashtirish, soligga tortish, innovatsiyalarni
rag ‘batlantirish, raqamlashtirish, tadbirkorlik

infratuzilmasini rivojlantirish va eksport imkoniyatlarini
kengaytirish mexanizmlariga alohida e’tibor qaratiladi.
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O‘zbekistonda ham kichik biznesni rivojlantirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
ayniqsa xorijiy tajribalarni o‘rganish va zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish orgali ushbu sohaning
raqobatbardoshligini oshirishga katta e’tibor
garatilmoqda. Kichik biznes igtisodiyotning muhim
tarkibiy qgismi sifatida bir qator ijtimoiy-igtisodiy
vazifalarni amalga oshiradi. Avvalo, u aholi bandligini
ta’minlash va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim
o‘rin tutadi. Shu bilan birga, bozorda sog‘lom raqobat
muhitining shakllanishiga xizmat qilib, iste’molchilarni
turli xil mahsulot va xizmatlar bilan ta’minlaydi. Mazkur
sektorning yana bir muhim jihati innovatsion g‘oya va
texnologiyalarni ishlab chigarish hamda xizmat
ko‘rsatish jarayonlariga tezkor joriy etish imkoniyatiga
ega ekanligidir. Bundan tashqgari, kichik biznes eksport
hajmini kengaytirish, hududlarning igtisodiy salohiyatini
mustahkamlash va ularning barqgaror rivojlanishini
qo‘llab-quvvatlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi.
2024-yil  ma’lumotlariga  ko‘ra, = O‘zbekistonda
YAIMning qariyb 54,5 foizi kichik biznes hissasiga
to‘g‘ri kelgan.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bo‘yicha
xorij tajribalarining ayrim  davlatlar  bo‘yicha
ko‘rsatkichlari bilan tanishib chigadigan bo‘lsak,
Germaniyada kichik va o‘rta korxonalar “Mittelstand”
deb yuritiladi va ular:

¢ yugori texnologiyali ishlab chigarishga;

o kasbiy ta’lim tizimiga;

e innovatsion faoliyatga;

o cksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishga
asoslanadi.

Mazkur modelning asosiy ustunligi - davlat, bank
tizimi va ilmiy markazlar o‘rtasidagi integratsiyaning
kuchliligidir. O‘zbekiston uchun ahamiyati esa dual
ta’lim tizimini joriy etish, sanoat klasterlarini
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rivojlantirish hamda eksportga yo‘naltirilgan kichik
korxonalarni qo‘llab-quvvatlashga yordam beradi.
AQShda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda
solig imtiyozlari, venchur moliyalashtirish, startap
ekotizimi, biznes inkubatorlar, ragamli platformalar katta
rol o‘ynaydi. AQShning Small Business Administration
(SBA) dasturi kichik biznesni kreditlash va maslahat

xizmatlari bilan ta’minlaydi. Ahamiyati shundaki,
startaplarni  rivojlantirish, innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish va yosh tadbirkorlarni qo‘llab-

quvvatlashda muhim o‘rin egallaydi.

Xitoyda Kichik biznesni rivojlantirish maxsus
igtisodiy zonalar, ragamli savdo platformalari, elektron
tijorat va sanoat kooperatsiyasi orgali amalga
oshirilmoqgda. Guangdong provinsiyasi tajribasi aynigsa
samarali hisoblanadi. Xitoyda Alibaba, JD.com kabi
platformalar kichik biznes mahsulotlarini global bozorga
olib chigmoqda. O‘zbekiston uchun foydali jihatlari
elektron tijoratni rivojlantirish, logistika infratuzilmasini
modernizatsiya gilish va texnoparklar tashkil etishda
muhim dastak bo‘lib xizmat qiladi.

Janubiy  Koreyada  kichik  biznes IT
texnologiyalar, sun’iy intellekt, robotlashtirish, ragamli
ishlab chigarish asosida rivojlantirilgan.  Davlat
innovatsion korxonalarni subsidiyalar va grantlar orgali
qo‘llab-quvvatlaydi. Janubiy Koreya tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, “aqlli ishlab chiqarish” tizimlarini joriy
etish, ishlab chigarish jarayonlarini texnologik jihatdan
modernizatsiya gilish hamda ilm-fan bilan biznes
o‘rtasidagi  integratsiyani  kuchaytirish  iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi.

Bugungi kunda zamonaviy texnologiyalar kichik
biznesning asosiy rivojlanish omiliga aylanmoqda.
Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirishi ilmiy tadgigotlarda ham
ta’kidlangan.

onlayn
savdo

ragamli
marketing

CRM va
ERP
tizimlari

elektron
to‘lov
tizimlari

masofaviy
Xizmatlar

1-rasm. Ragamli texnologiyalarning imkoniyatlari

Sun’iy intellekt (AI) - Sun’iy intellekt yordamida
mijozlar ehtiyojlarini tahlil gilish, avtomatlashtirilgan
boshqgaruv, prognozlash, marketing strategiyalarini
ishlab chigish imkoniyati kengaymogda. Bu esa
xarajatlarni kamaytirib, samaradorlikni oshiradi.
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Elektron tijorat - Amazon, Alibaba, eBay kabi
platformalar kichik biznes uchun global bozorlarga
chiqish imkoniyatini yaratmoqda.

O‘zbekistonda ham Uzum Market, ZoodMall,
Wildberries kabi platformalar tadbirkorlikni
rivojlantirishda muhim omilga aylanmoqda.
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Bulutli texnologiyalar - Bulutli texnologiyalar
ma’lumotlarni saqlash, onlayn buxgalteriya, masofaviy
boshgaruv, elektron hujjat aylanishi jarayonlarini
soddalashtiradi.

Innovatsion biznes inkubatorlar tashkil etish

Texnoparklar faoliyatini kengaytirish

Ragamli infratuzilmani rivojlantirish

Elektron eksport platformalarini yaratish

Startap ekotizimini shakllantirish

Sun’iy intellekt texnologiyalarini tadbirkorlikka joriy etish

Xalqgaro standart va sertifikatlashtirish tizimlarini keng qo‘llash

2-rasm. O‘zbekiston iqtisodiyotiga xorijiy tajribalarni joriy etishning ustuvor yo‘nalishlari

Prezident qarorlari asosida eksportni qo‘llab-
quvvatlash, ragamli marketing va onlayn eksport
platformalarini rivojlantirish bo‘yicha islohotlar amalga
oshirilmoqda.

Ma’lumki, 1953 yilda AQShda Federal Agentligi-
AQSh kichik biznes ishlari bo‘yicha maxsus ma’muriyat
tuzilib, o‘sha kundan boshlab hozirgacha mazkur
agentlik kichik biznes manfaatlarini davlat darajasida
himoya gilmogda. Ushbu tashkilot filiallari barcha vyiriq
shaharlarda joylashgan, shu tariga kichik biznesni
qullab-quvvatlash siyosati AQShning asosiy iqtisodiy
markazlarigagina emas, balki barcha shtatlarga
tarqalmoqda®’. Kichik biznes va uning filiallari ishlari
bo‘yicha asosiy vazifalar quyidagilardan iborat:

- biznes uchun kredit olishda yordam;

- AQSh da kichik biznesni texniga va axborotlar
bilan ta’minlashda qo‘llab-kuvvatlash;

- biznes uchun kreditlar bo‘yicha kafolatlar
taqdim qilish;

17 “Created in 1953, the U.S. Small Business Administration (SBA)
continues to help small business owners and entrepreneurs...”

- 0‘z budjeti mablag‘lari hisobiga kichik biznesni
bevosita subsidiyalash va kreditlash.

AQSh da kichik biznesni aniglaydigan mezonlar
tizimi puxta ishlab chigilgan. Bu mezonlar Kichik
korxonalar va ular ishlayotgan tarmoglarning faoliyat
turiga bog‘liq. Bir soha korxonalarida ishlovchilar soni
bel-gilovchi hisoblansa, boshgalarida oborot va foyda
shunday hisoblanadi.

Kichik biznes korxonalariga nisbatan hukukiy
gonunchiligni saglash uchun Federal agentliq kabi
maxsus Advokatliq bo‘limi tuzilib, u sud va
Kongressdagi biznes manfaatlarini yoglamoqgda. AQSh
hukumati 0°‘zining iqtisodiyotni rivojlantirish
konsepsiyasida kichik biznesga asosiy rol beradi. AQSh
hukumati vazirlarining ma’ruzalarida kichik biznes
butun iqtisodiyotni sog‘lomlashtirishning muhim dastagi
ekanligi muntazam yoritilib kelinmogda. Bu yerda
AQShda kichik biznesni rivojlantirishdagi tafovutlar
yaqqol kuzatilmogda. AQShda ancha ilgari kichik biznes
davlat darajasida iqtisodiyotning ustuvor yo‘nalishi
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hisoblangan.  Kichik  biznes turli  das-turlarini
yaratishdagi AQSh tajribasi juda gimmatlidir, chunki
barcha dasturlar haggoniy ishlamoqda, ularni amalga
oshirishning anig mexanizmlari kuzda tutilgan.
Ispaniyada kichik biznes XX- asrning 70-yillarida
shakllandi va faol rivojlana boshladi. Kichik biznes
rivojlanishining yuqori darajasi tufayli yuqori igtisodiy
ko‘rsatkichlarga erishildi. Kichik korxonalar mamlakatni
ishsizliq muammosidan holi gilishda yordam berdi,
umumiy yuksalishga xizmat qildi. Ispaniya kichik
biznesining ayrim tarmoqlardagi salmog‘i 80%gacha
(qishloqg xo‘jaligida) yetadi, qolgan tarmoglarda
(qurilish, sanoat, kemasozliq) o‘rtacha 25-30%ni tashkil
giladi. Kichik biznes korxonalarining asosiy tarmogqlari,
birinchi navbatda, agrosanoat majmuasi, qora va rangli
metallurgiya, 0zig-ovgat sanoati, qurilish, turizm va h.k.
hisoblanadi. Ispaniyada katta migdorda Kichik biznesni
go‘llab-quvvatlash va rivojlantirish dasturlari ishlab
chiqilgan. Ispaniya hukumatining asosiy e’tibori
mamlakat uchun katta ijtimoiy ahamiyatga moliq
bo‘lgan, aholining ijtimoiy nochor qatlamlari (talabalar,
ayollar, muxojirlar va hk.) uchun ishchi o‘rinlari
yaratadigan, kam taragqgiy etgan mintagalar va
tumanlarning yuksalishiga yordam beradigan Kichik
biznes korxonalariga garatildi. Bundan tashqari, Ispaniya
hukumati  fan  sig‘imli  tarmogqlar, innovatsion
texnologiyalarni ularning ichki bozorni rivojlantirish
uchun ham, xalkaro igtisodiy hamkorlig uchun ham katta
ahamiyatini anglagan holda rivojlantirishga alohida
urg‘u bermoqda. Yevropa dasturlari kichik biznesni
rivojlantirish dasturlarining katta hissasini egallaydi'é.
Germaniya tajribasida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik igtisodiyotning jadal rivojlanayotgan muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Mazkur
sohani moliyaviy, tashkiliy hamda texnologik jihatdan
go‘llab-quvvatlash  davlat boshgaruvining barcha
darajalarida izchil amalga oshiriladi. Aynigsa, kichik
biznesni rivojlantirishga garatilgan dasturlarda ilm talab
giluvchi va yugori texnologiyalarga asoslangan ishlab

chigarish tarmogqlarini ustuvor ravishda
rag‘batlantirishga alohida e’tibor qaratiladi.
Germaniyada davlat moliyaviy institutlari

tomonidan kichik va o‘rta biznes subyektlarini imtiyozli
kreditlash bir necha muhim yo‘nalishlarni kampa6 onamu.
Jumladan, innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi
korxonalarni moliyalashtirish, ekologik barqgarorlikni
ta’minlash hamda atrof-muhitni muhofaza qilishga
qaratilgan loyihalarni qo‘llab-quvvatlash asosiy ustuvor
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Shuningdek, iqtisodiy
jihatdan nisbatan sust rivojlangan hududlarni taraqqiy
ettirishda mmtupok »TyBun kichik biznes subyektlarini
kreditlash, uy-joy va qurilish sohasida faoliyat
yuritayotgan korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
hamda ishlab chigarishni chuqur modernizatsiya qilish
zarur bo‘lgan tarmoqlardagi korxonalarni loyihaviy
moliyalashtirish tizimi keng qo‘llaniladi. Bundan
tashqari, Germaniyada kichik va o‘rta biznesni
rivojlantirishga garatilgan maxsus davlat dasturlari ham
mavjud bo‘lib, ular orasida ilmiy-texnik siyosatni
takomillashtirishga yo‘naltirilgan konsepsiyalar hamda

18 OECD, European Commission SME Performance Review,
Encyclopedia Britannica materials on Spain’s economy.
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fuqarolarning o°z biznesini tashkil etish uchun moliyaviy
jamg‘armalarni rag‘batlantirish dasturlari muhim o‘rin
egallaydi.

Federal dasturlarni amalga oshirish doirasida
biznes uchun imtiyozli sharoitlarda kreditlar tagdim
gilinadi. Mazkur shartlar past foiz stavkasi (5-8%) va
kreditlashning uzoq muddatlarini (5-15 yil) kuzda tutadi.
Germaniyada Kkichik biznesga taallugli birorta ham
huqugiy hujjat savdo-sanoat palatasining ma’qullashi,
roziligi va tasdig‘isiz o‘tmaydi. Germaniya savdo-sanoat

palatalari Assotsiatsiyasi barcha palatalarni o‘zida
birlashtiradi va  federal darajada tadbirkorlar
manfaatlarini  mujassamlashtiradi. Bu  hamkorliq

assotsiatsiyasining asosiy vazifasi Yevropa ittifoqi
mamlakatlari savdo-sanoat palatalari vakillari bilan
uzviy ish olib borishdan iborat. Butun Assotsiatsiya
birgaligda Yevropa hamkorligi savdo-sanoat palatalari
birlashmasini tuzadi. Hozirgi paytda Germaniya savdo-
sanoat palatalari barcha darajalarda budjetlarni
shakllantirish, qurilish va sanoatni rivojlantirish, kichik
korxonalar faoliyatini tartibga solishga tegishli gonun
loyihalarini tayyorlashda gatnashadilar. Savdo-sanoat
palatalari mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish organlari
yig‘ilishlarida qatnashib, mamlakatni rivojlantirish
sohasida muhim ijtimoiy-igtisodiy garorni gabul gilgan
holda jamiyat hayotining barcha tomonlariga katta
ta’sirga ega. Bu bir butun infratuzilma bo‘lib, unda OAV
vakillari ham, maslahatlar xizmati ham qatnashadi.
Palatalarning asosiy ustuvor vazifasi Germaniyaning
kichik biznesiga har ganday qo‘llab-quvvatlash va
yordam ko‘rsatishdan iborat*®.

Yaponiya tajribasida kichik biznes faoliyatini
tartibga solishda antimonopol siyosat muhim o‘rin tutadi.
Mamlakat qonunchiligida bozorda narxlarning sun’iy
ravishda oshirilishi yoki pasaytirilishiga nisbatan gat’iy
nazorat o‘rnatilgan bo‘lib, asossiz chegirmalar yoki
spekulyativ narx siyosatini qo‘llagan tadbirkorlik
subyektlariga nisbatan keskin choralar qo‘llaniladi.
Bunday talablar barcha kompaniyalar uchun teng
darajada amal giladi. Rivojlangan bozor mexanizmlari va
samarali davlat boshgaruvi natijasida Yaponiya
hukumati narxlar barqarorligini ta’minlash hamda
inflyatsiya darajasini nazorat ostida ushlab turishga
muvaffaq bo‘lmoqda. Natijada mamlakatda kichik
biznesni rivojlantirish uchun qulay igtisodiy va huqugiy
mubhit shakllangan. Yaponiyada kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash magsadida subsidiyalar, imtiyozli kreditlar va
moliyaviy yordam dasturlari keng qo‘llaniladi. Ushbu
moliyaviy ko‘mak, avvalo, yuqori texnologiyalarga
asoslangan korxonalarning moddiy-texnik bazasini
modernizatsiya gilish va takomillashtirishga
yo‘naltiriladi. Shu bilan birga, universitetlar va ilmiy
tadgiqot institutlari bilan hamkorlikda innovatsion
ishlanmalar, yangi texnologiyalar va ixtirolarni yaratish
ham rag‘batlantiriladi. Yengil sanoat hamda ozig-ovqat
sanoatini rivojlantirish, yangi mahsulot turlarini ishlab
chigarish va sanoat jihatdan nisbatan sust rivojlangan
hududlarda yangi kichik korxonalarni tashkil etish ham
davlat qo‘llab-quvvatlashining ustuvor yo‘nalishlari
hisoblanadi.

1% European Commission — SME Strategy Germany
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Xitoy tajribasida ham kichik biznes igtisodiy
taraqgiyotning muhim omillaridan biri sifatida garaladi.
Mamlakat hukumati ushbu sohani rivojlantirishga
alohida e’tibor qaratib, innovatsion texnologiyalarni
amaliyotga joriy etish va yangi ish o‘rinlarini yaratishda
kichik biznesning faolligini qo‘llab-quvvatlamoqda. Shu
maqgsadda tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi
huqugiy mexanizmlar takomillashtirilmoqda, aynigsa
kichik  korxonalarni  soligga  tortish tizimini
soddalashtirish va ular uchun qulay biznes muhitini
shakllantirishga garatilgan islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xitoy tajribasida kichik va o‘rta biznesni
go‘llab-quvvatlash ~ davlat  siyosatining  ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ko‘plab rivojlangan
mamlakatlarda bo‘lgani kabi, Xitoyda ham mazkur
sohani rivojlantirish magsadida maxcyc masmar fondlari
tashkil etilgan bo‘lib, wular muntazam ravishda
takomillashtirib borilmogda. Ushbu fondlarning asosiy
vazifasi kichik biznes subyektlariga bank kreditlarini
olishda zarur bo‘lgan kafolat va garov ta’minotini yaratib
berishdan iborat.

Shu magsadda Xitoy Kommunistik partiyasi
tashabbusi bilan “Kichik va o‘rta korxonalarni
rivojlantirish davlat fondi”ni tashkil etish bo‘yicha
maxsus me’yoriy hujjat ishlab chiqilib, amaliyotga joriy
etilgan. Mazkur fond to‘liq davlat budjeti mablag‘lari
hisobidan moliyalashtiriladi hamda kichik biznes
faoliyatini rag ‘batlantiruvchi muhim iqtisodiy mexanizm

sifatida  faoliyat  yuritadi. Fond  tomonidan
igtisodiyotning  turli  tarmoglarida faoliyat olib
borayotgan kichik korxonalarga soliq imtiyozlari,

moliyaviy ko‘mak va huquqiy himoya choralarini taqdim

etish orgali ularning yirik kompaniyalar bilan
raqobatbardoshligini  oshirishga  alohida  e’tibor
qaratiladi.

Xitoyda amalga oshirilayotgan uzoq muddatli
taraqqiyot dasturlarida ham kichik va o‘rta biznesni
kompleks rivojlantirish iqtisodiy o°sishning muhim omili
sifatida  belgilangan. Mamlakat igtisodiyotini
modernizatsiya gilishga qgaratilgan strategik dasturlarda
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va iqtisodiyotning barcha
tarmoglarini zamonaviylashtirish asosiy magsadlardan
biri sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Jumladan, 2003-yilda
kabyn kwiuaran va  2050-yilgacha iqtisodiyot
tarmogqlarini to‘liq modernizatsiya qilishni nazarda
tutuvchi uzog muddatli ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
dasturi mamlakat taraqgiyotining muhim strategik
hujjatlaridan biri hisoblanadi.

Singapur bugungi kunda neft mahsulotlarini gayta
ishlash hamda yarimo‘tkazgichlar ishlab chigarish
bo‘yicha jahondagi yirik sanoat markazlaridan biri
sifatida e’tirof etiladi. Mamlakatning iqtisodiy salohiyati
yuqori bo‘lib, yalpi ichki mahsulotning aholi soniga
nisbati hisoblanganda aholi jon boshiga katta migdordagi
daromad to‘g‘ri keladi. Ko‘plab iqtisodchi va
mutaxassislar Singapurni kichik biznesni tashkil etish va
samarali yuritish uchun eng qulay davlatlardan biri
sifatida baholaydilar. Singapurda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning muvaffagiyatli rivojlanishiga
bir gator muhim omillar sabab bo‘lmoqda. Avvalo,
mamlakatda investitsiyalar uchun qulay igtisodiy muhit

i

yaratilgani alohida ahamiyatga ega. Xususan, Xxorijiy
kapital va investitsiyalarni jalb gilish magsadida kichik
biznes subyektlari uchun imtiyozli soliq tizimi joriy
etilgan. Bundan tashqari, foydani erkin olib chigish
imkoniyatining mavjudligi hamda investitsiyalarning
huqugiy jihatdan ishonchli himoya gilinishi tadbirkorlik
faoliyatining bargaror rivojlanishiga xizmat gilmoqgda.
Shuningdek, Singapur igtisodiyotida xizmat ko‘rsatish
sohasi kichik biznesning asosiy yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.  Savdo, transport, kommunikatsiya,
moliyaviy xizmatlar va turizm kabi tarmoglar
igtisodiyotning muhim gismini tashkil etadi. Mazkur
sohalarda mamlakat aholisining katta gismi band bo‘lib,
ko‘plab fuqarolar yakka tartibdagi tadbirkorlik faoliyati
bilan shug‘ullanadi. Shu bilan birga, aholining muayyan
gismi kompaniyalar aksiyalariga egalik qilishi orgali
igtisodiy jarayonlarda faol ishtirok etadi. Natijada
mamlakatda o°rta sinf qatlamining ulushi yuqori darajada
shakllangan. Bundan tashqari, kichik va o‘rta biznesni
tashkil etish hamda yuritish uchun zarur bo‘lgan
tashkiliy-huquqiy sharoitlarning mukammal yo‘lga
qo‘yilgani ham  Singapur tajribasining muhim
jihatlaridan biridir. Tadbirkorlik faoliyatini boshlayotgan
korxonalar uchun turli imtiyoz va qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari amal giladi.

Singapurda kichik va o‘rta korxonalar yagona
iqtisodiy sektor sifatida shakllangan bo‘lib, ularni
belgilashda asosiy mezon sifatida korxonada faoliyat
yuritayotgan xodimlar soni olinadi. Odatda bunday
korxonalarda ishchilar soni 200 nafardan oshmasligi
kerakligi  belgilangan. Mazkur sektor faoliyat
yo‘nalishiga qarab bir necha toifalarga ajratiladi. Ulardan
biri xizmat ko‘rsatish sohasi bilan shug‘ullanuvchi
korxonalarni o‘z ichiga oladi. Bunday korxonalar
restoran va mehmonxona Xizmatlari, turizm, savdo,
qurilish hamda boshga servis yo‘nalishlarida faoliyat
yuritadi. Singapur tajribasining muhim jihatlaridan biri
shundaki, kichik biznes subyektlari faoliyatida yuqori
sifat standartlariga qat’iy amal qilinadi. Korxonalarda
xizmat ko‘rsatish sifati, bino va infratuzilma qulayligi,
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish hamda
xodimlarning professional malakasi kabi omillarga
alohida e’tibor garatiladi. Shu sababli ushbu mamlakatda
kichik biznes nafagat igtisodiy samaradorlikni, balki
xizmat ko‘rsatish madaniyatining yuqori darajada
shakllanishini ham ta’minlab kelmogda va mamlakatga
har yili millionlab xorijiy sayyohlar tashrif buyuradi. Shu
bilan birga, Kichik biznes subektlarining muhim gismi
innovatsion texnologiyalar va zamonaviy yuqori
texnologik ishlab chigarish jarayonlariga asoslangan
faoliyat bilan shug‘ullanib, sanoat hamda xizmat
ko‘rsatish sohalarining rivojlanishiga sezilarli hissa
go‘shmoqda.

Singapur tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik va
o‘rta biznes iqtisodiyotning asosiy tayanch tarmogqlaridan
biri hisoblanadi. Mamlakatda faoliyat yuritayotgan
korxonalarning asosiy qismini aynan kichik va o‘rta
biznes subyektlari tashkil etib, ularning ulushi umumiy
korxonalar sonining gariyb 90 foiziga tengdir. Mazkur
sektor aholi bandligini ta’minlashda muhim rol o‘ynab,
iqtisodiy o‘sish sur’atlarining barqarorligini saqlashga
sezilarli hissa qo‘shmoqda.
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Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes
subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda kreditlash
tizimi muhim o‘rin egallaydi. Xususan, Singapur
amaliyotida  kichik  korxonalarni  rivojlantirishga
qaratilgan ko‘plab imtiyozli kredit dasturlari samarali
joriy etilgan. Mazkur dasturlar tarkibiga qulay shartlarda
ajratiladigan maxsus kreditlar, kredit tavakkalchiliklarini
sug‘urtalash mexanizmlari hamda davlat subsidiyalari
kiradi. Aynigsa, xodimlari soni 10 nafardan oshmaydigan
mikrokorxonalar uchun alohida yengillashtirilgan
kreditlash tizimi amal qiladi. Shu bilan birga,
mamlakatning kredit-bank tizimi davlat tomonidan izchil
go‘llab-quvvatlanib, qat’ily nazorat ostida faoliyat
yuritadi. Natijada kredit foiz stavkalarini bosgichma-
bosgich pasaytirish hamda tadbirkorlik subektlari uchun
yanada qulay moliyaviy muhit yaratishga erishilmoqda.

Tadgigotning amaliy ahamiyati shundaki, xorijiy
mamlakatlarning ijobiy tajribalarini tizimli o‘rganish
asosida O°‘zbekistonda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni  yanada  rivojlantirish,  tadbirkorlik
subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish, yangi ish

o‘rinlarini  yaratish hamda aholi daromadlarini
ko‘paytirishga xizmat qiluvchi taklif va tavsiyalarni
shakllantirish imkoniyati yaratiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning  zamonaviy yo‘nalishlari hamda
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi
tahlil qilinishi orgali AQSh, Germaniya, Yaponiya,
Janubiy Koreya, Xitoy va Fransiya kabi mamlakatlarda
kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlashning
institutsional, moliyaviy, soliq, innovatsion va tashkiliy
mexanizmlariga alohida e’tibor qaratildi. Xorijiy
mamlakatlarda  tadbirkorlik  muhitini  yaxshilash,
imtiyozli moliyalashtirish, kredit va kafolat tizimlarini
rivojlantirish, soliq yengilliklarini qo‘llash, raqamli
texnologiyalarni joriy etish hamda innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish orqali kichik biznesning iqtisodiy
o‘sishdagi rolini kuchaytirish tajribasi o‘rganilgan.
Tadgigot natijasida Xxorijiy tajribaning O<‘zbekiston
sharoitiga mos jihatlari aniglanib, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, yangi ish

2 Ardic O.P., Mylenko N., Saltane, V. Small and Medium Enterprises: A Cross-Country Analysis with a New Data Set. Policy Research Working

Paper No. 5538. Washington, 2011. DC: The World Bank.
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o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va
hududlarning iqtisodiy  salohiyatini  yuksaltirishga
garatilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab
chigilgan.
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O‘ZBEKISTONDA UY-JOY SIYOSATINI
TAKOMILLASHTIRISHNING TASHKILIY-1QTISODIY
MEXANIZMLARI

Yuldosheva Shahribonu Anvar qizi

OPI'AHUBALIMOHHO-92KOHOMHUYECKHE
MEXAHW3MbI COBEPHIEHCTBOBAHUSI
AKNINIHOU ITOJMUTHUKU B Y3BEKUCTAHE

FOnoowesa lllaxpubony Ansap xusu

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS
FOR IMPROVING HOUSING POLICY IN UZBEKISTAN

Yuldosheva Shakhribonu Anvar kizi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda uy-joy siyosatini takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari, aholining uy-joyga bo‘lgan ehtiyojini qondirish va uy-joy bilan ta’minlanganlik darajasini oshirishning
zamonaviy yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Mamlakatda uy-joy qurilishini kengaytirish, ipoteka kreditlash tizimini
takomillashtirish, aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarini qo‘llab-quvvatlash, uy-joy sotib olish
imkoniyatlarini kengaytirish hamda qurilish sohasiga xususiy investitsiyalarni jalb etish masalalariga alohida e’tibor
garatilgan. Shuningdek, uy-joy bozorida talab va taklif mutanosibligini ta’minlash, moliyaviy mexanizmlardan
samarali foydalanish, davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish hamda hududlar kesimida uy-joy
siyosatining samaradorligini oshirish imkoniyatlari tahlil qilingan. Tadqiqot natijalariga asoslanib, O°zbekistonda uy-
joy siyosatini takomillashtirish, aholining uy-joyga ega bo‘lish imkoniyatlarini kengaytirish va uy-joy bozorining
barqaror rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: uy-joy siyosati, uy-joy bozori, uy-joy qurilishi, ipoteka krediti, uy-joy bilan ta’minlanganlik,
davlat qo‘llab-quvvatlashi, subsidiya, investitsiya, davlat-xususiy sheriklik, tashkiliy-igtisodiy mexanizm.

AHHOTaHl/Iﬂ : B CTaThe pacCMaTpuBaAIOTCA OpraHn3alfuOHHO-3KOHOMUYECKHUEC MEXaHU3MBbI
COBEPIICHCTBOBAHUSA )KHHHIHHOﬁ IIOJIUTHUKHU B y36eKI/ICTaHe, a TaKX€ COBPEMECHHBIC MOAXOAbI K YIOBJIICTBOPCHUIO
KHJIIMITHBIX HOT‘p€6HOCT6ﬁ HACCJICHUS W TMOBBIIICHUIO YPOBHS obecrieueHHocT KmwibeM. Ocob0oe BHHMaHHE
yYAc[aCeTCa pPaCHIUpCHUIO 00BEMOB JKUJIIMIIHOTO  CTPOUTECIILCTBA, COBCPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbI HIIOTCHYHOI'O
KpEAUTOBAHUS, IOAACPIKKE COLNMAJIBHO YA3BUMBIX CJIOCB HACCICHUS, YBCIIUICHUIO BO3MOXKHOCTEH JIIA an06peTeHI/m
JKWJIbS U MIPUBJICUCHUIO YaCTHBIX HHBeCTI/II_[Hﬁ B CTpOPITeJ'IBHBIﬁ CCKTOp. KpOMe TOro, B pa60Te AHAJIU3UPYIOTCA IYTU
obecnieuenus OajlaHca CIIpoCa U MNPCATOKCHUSA HA PBIHKE KUJIbA, 3(1)(1)€KTI/IBHOFO HUCIIOJIb30BAaHUA (1)I/IHaHCOBLIX
HWHCTPYMCHTOB, PAa3BUTUA TOCYAAPCTBCHHO-YACTHOI'O0 MAapTHEPCTBA W IOBBIIICHUA 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I )KPIJII/IHIHOP‘I
TIOJIMNTUKHN B PETHOHAX. Ha ocHose PE3YIBTATOB UCCIIEAOBAHUA pa3pa60TaHLI HAYYHO-TIPAKTUYECCKUC MPCIATOKECHUA U
PEKOMCHAIINNU, HAIPAaBJICHHBIC Ha COBCPIICHCTBOBAHUC )KPIJ'[PIHIHOﬁ TIOJINTUKH, PACHIUPECHUC BO3MO>KHOCTEM
HaceJIeHH M0 MPHOOPETEHHIO KBS H 00eCIIeUeHHE YCTOWIMBOTO PAa3BUTHS KIUTHUIIHOTO PHIHKA ¥Y30eKHCTaHa.

KiroueBblie cioBa: KUJIINITHAA TIOJUTUKA, PBIHOK JXWJIbA, XWIUIIHOC CTPOUTEIIBCTBO, HIIOTCYHOC
KpEAUTOBAHUC, oOecrieuenne KUJIIBEM, TOCYIAAPCTBCHHAA IMOAACPIKKA, Cy6CI/I]1PI$I, HWHBECTUIIUH, T'OCYIJAPCTBECHHO-
YaCTHOE MapTHEPCTBO, OPraHU3AIIMOHHO-3KOHOMUYECKUI MEXaHU3M.

Abstract: The article examines the organizational and economic mechanisms for improving housing policy in
Uzbekistan, as well as modern approaches to meeting the population's housing needs and increasing housing provision.
Particular attention is paid to expanding the volume of housing construction, improving the mortgage lending system,
supporting socially vulnerable segments of the population, increasing opportunities for home ownership, and attracting
private investment to the construction sector. Furthermore, the study analyzes ways to balance supply and demand in
the housing market, effectively utilize financial instruments, develop public-private partnerships, and enhance the
efficiency of regional housing policies. Based on the research findings, scientifically grounded proposals and
recommendations have been developed to improve housing policy, expand housing acquisition opportunities for the
population, and ensure the sustainable development of Uzbekistan’s housing market.

Key words. housing policy, housing market, housing construction, mortgage lending, housing provision, state
support, subsidiya, investments, public-private partnership, organizational-economic mechanism.
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KIRISH

Aholini munosib va sifatli uy-joy bilan ta’minlash
har ganday mamlakat ijtimoiy-igtisodiy siyosatining
muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Uy-joy nafagat
insonning asosiy ehtiyojlaridan  biri, balki aholi
farovonligi, ijtimoiy bargarorlik, shaharsozlik, mehnat
resurslarining hududiy harakatchanligi va igtisodiy
faollik bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan muhim omildir.

O‘zbekistonda aholi sonining o‘sishi,
urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, shahar va
tumanlarda yangi oilalar sonining ko‘payishi uy-joyga
bo‘lgan talabni oshirmoqda. Bu esa o‘z navbatida uy-joy
qurilishini kengaytirish, ipoteka  kreditlaridan
foydalanish imkoniyatlarini oshirish, aholining to‘lov
qobiliyatini hisobga olgan holda uy-joy taklifini
shakllantirish  va uy-joy bozori infratuzilmasini
rivojlantirishni talab etadi. So‘nggi yillarda mamlakatda
aholini uy-joy bilan ta’minlashga qaratilgan ipoteka
kreditlari, subsidiyalar, yangi uy-joy massivlarini barpo
etish, individual uy-joy qurilishini qo‘llab-quvvatlash va
xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga garatilgan
chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Birog uy-joy
narxlarining aholi daromadlariga nisbatan yugoriligi,
qurilish materiallari qiymatining o‘zgarishi, ipoteka
kreditlari bo‘yicha moliyaviy yuklama, yer uchastkalari
va muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasi bilan
bog‘liq  masalalar uy-joy  siyosatini  yanada
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Shu
nuqtai nazardan, O‘zbekistonda uy-joy siyosatining
tashkiliy ~va iqtisodly = mexanizmlarini  o‘zaro
muvofiqlashtirish, davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning samarali shakllarini belgilash hamda
bozor mexanizmlaridan keng foydalanish dolzarb ilmiy-
amaliy masala hisoblanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Uy-joy bozori va uy-joy siyosati iqtisodiy
nazariyaning turli yo‘nalishlarida tadqiq etilgan.
Jumladan, klassik igtisodiy nazariyada uy-joy bozori
kapital, yer va mehnat resurslarining o‘zaro ta’siri nuqtai
nazaridan garaladi. Zamonaviy iqtisodiy tadgigotlarda
esa uy-joy bozorida talab va taklifning shakllanishi, uy-
joy narxlarining dinamikasi, ipoteka kreditlari, davlat
subsidiyalari, aholi daromadlari va urbanizatsiya
jarayonlarining uy-joyga bo‘lgan talabga ta’siriga
alohida e’tibor berilmoqda. Iqtisodchi Edward Glaeser
tadgiqotlarida shaharlarning rivojlanishi, urbanizatsiya
va uy-joy taklifining aholi farovonligi hamda shahar
igtisodiyotiga ta’siri keng yoritilgan. Uy-joy taklifining
cheklanishi yirik shaharlarda uy-joy narxlarining
o‘sishiga olib kelishi mumkinligi ta’kidlanadi. John
Muellbauer va boshqa tadgiqgotchilarning ishlarida uy-
joy narxlari, ipoteka kreditlari, aholi daromadlari va
iste’'mol  xarajatlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik
masalalari tahlil gilingan.

O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy Kodeksi
[1] O‘zbekiston Respublikasida uy-joy siyosati hamda
barcha huquqiy jihatlarni tartibga solishda xizmat giladi.
Uy-joy to‘g‘risidagi qonun hujjatlari Uy-joy Kodeksidan
hamda boshqa qonun hujjatlaridan iborat. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2005 yil 16 fevraldagi “Uy-
joy qurilishi va uy-joy bozorini yanada rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi  Farmonida  [2]

i

belgilanganidek, “Bugungi kunda uy-joy qurilishi va
iqtisodiyotning mazkur soha bilan bog‘liq tarmogqlarini
rivojlantirish moliya tizimini shakllantirish va bargaror
rivojlantirishning eng muhim bo‘g‘inlaridan biri hamda
banklar aktivlari va ishonchli resurs bazasining
mustahkam manbai bo‘lib qolmoqda. Aksariyat
davlatlarning tarixiy tajribasi shundan dalolat beradiki,
uy-joy qurilishi va infratuzilma sohasini taraqqiyotning
ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilash milliy igtisodiyotni
qayta tiklashning hal qiluvchi vositasi bo‘lib xizmat
qiladi”[2]

Uy-joy siyosati hamda uy-joy  kommunal
xo‘jaliklari faoliyati, xizmatlar turlari va samaradorligi
masalalari mamlakatimiz va xorij iqtisodchi olimlari
tomonidan atroflicha o‘rganilgan. Xususan,
mamlakatimiz ~ olimlaridan V.U.Yodgorov va
D.Y.Butunovlarning  “Uy-joy kommunal xo‘jaligi
iqtisodiyoti va boshqaruvi” nomli darsligida [8] uy-joy
kommunal xo‘jaliklarining nazariy asoslari yoritilib,
tizimni  takomillashtirishning yo‘nalishlarini  ochib
berilgan. E.S. Fayziyevning tadgiqgot ishlarida jumladan,
“Servis sohasining iqtisodiyotdagi o‘rni” [10] nomli
risolasida uy-joy kommunal xo‘jaliklarida mulkchilik
huquqglari, xizmat ko‘rsatish turlari, sifat va
samaradorlikni oshirishning asosiy omillari ko‘rsatib
o‘tilgan. A.S. Sadikov o‘zining “Uy-joy kommunal
xo0‘jaligida resurslardan foydalanish samaradorligi” [7]
nomli o‘quv qo‘llanmasida har bir resursning xizmat
ko‘rsatish jarayonidagi ahamiyati, ulardan foydalanish
yo‘llari va xususiyatlari to‘g risidagi fikrlarini bildirgan.
M.Q.Pardayev va J.LIsroilovlar tomonidan
O‘zbekistonda uy-joy kommunal xo‘jaliklari faoliyati,
sohadagi islohotlarning ahamiyati, servis Xxizmat
ko‘rsatishni yaxshilash va uning samaradorligini oshirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan. Shuningdek, xorijlik
olimlar K.R.Makkonnell, S.L.Bryu, A.Marshall,
L.Demideva, Y .P.Sviridenko, V.N.Solovyevalar
tomonidan bajarilgan ilmiy-tadgigotlar natijasida ishlab
chigilgan taklif wva tavsiyalar uy-joy kommunal
xo‘jaliklari  faoliyatini ~ takomillashtirish,  xizmat
ko‘rsatish turlarini yaxshilash hamda ushbu soha
samaradorligini oshirishda muhim nazariy va uslubiy
qo‘llanma sifatida xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham uy-joy bozori, mintagaviy
rivojlanish, qurilish igtisodiyoti va aholi farovonligi
masalalari bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqgda.
Birog uy-joy siyosatining tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini uy-joy qurilishi + ipoteka + subsidiya +
investitsiya + davlat-xususiy sheriklik + hududiy
rejalashtirishning yagona tizimi sifatida tadgiq etish
yanada chuqurrog yondashuvni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda uy-joy siyosatini
takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
aniglash magsadida tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
igtisodiy-statistik  tahlil, mantigiy umumlashtirish,
ekspert baholash va omillar tahlili usullaridan
foydalanildi. Tadgigotning nazariy asosini uy-joy bozori,
ipoteka kreditlash, davlat tomonidan tartibga solish,
investitsiyalar va aholi farovonligiga oid igtisodiy
nazariyalar tashkil etadi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Uy-joy siyosatining samaradorligi uning alohida
elementlari emas, balki ularning o‘zaro muvofiglashgan
holda ishlashi bilan belgilanadi. Uy-joy siyosatining
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini quyidagi ko‘rinishda
ifodalash mumkin:

-Davlat uy-joy siyosati;

-Huquagiy va institutsional baza;

-Uy-joy qurilishini tashkil etish;

-Ipoteka va moliyalashtirish mexanizmlari;

-Subsidiya va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash;

-Xususiy investitsiyalar va davlat-xususiy
sheriklik;

-Uy-joy bozorida talab va taklif muvozanati;

-Aholining uy-joy bilan ta’minlanganligi.

Mazkur mexanizmning har bir elementi
boshqalari bilan uzviy bog‘langan. Masalan, ipoteka
kreditlari hajmini oshirishning o‘zi uy-joy muammosini
hal qilmaydi. Agar bozorda uy-joy taklifi yetarli
bo‘lmasa, kredit resurslarining ko‘payishi uy-joy
narxlarining oshishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli
ipoteka siyosati uy-joy qurilishini rag‘batlantirish
siyosati bilan bir vaqtda amalga oshirilishi zarur.

Uy-joy bozorining bargaror rivojlanishida talab
va taklif mutanosibligi muhim ahamiyatga ega.

Uy-joyga bo‘lgan talabga quyidagi omillar ta’sir
ko‘rsatadi:

—aholi soni va oilalar sonining o°‘sishi;

—aholi daromadlari;

—ipoteka kreditlarining mavjudligi;

—ipoteka foiz stavkalari;

—davlat subsidiyalari;

—urbanizatsiya darajasi;

—migratsiya jarayonlari;

—uy-joy narxlari.

—Uy-joy taklifiga esa:

—qurilish materiallari narxi;

—yer resurslarining mavjudligi;

—qurilish texnologiyalari;

—investitsiyalar hajmi;

—qurilish tashkilotlarining
imkoniyatlari;

—muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasi;

—shaharsozlik rejalari ta’sir ko‘rsatadi.

Shuning uchun davlat uy-joy siyosatida talabni
rag‘batlantirish bilan bir qatorda taklifni kengaytirishga
ham ustuvor ahamiyat berilishi lozim. Ipoteka tizimi
aholining  uy-joy sotib  olish  imkoniyatlarini
kengaytirishda muhim moliyaviy mexanizm hisoblanadi.
Aynigsa, aholining o‘rta va past daromadli qatlamlari
uchun uy-joyni bir vaqtning o‘zida to‘liq to‘lash
imkoniyati cheklanganligi sababli uzog muddatli ipoteka
kreditlari muhim ahamiyat kasb etadi. Birog ipoteka
kreditlash tizimida kreditning foiz stavkasi, boshlang‘ich
badal, kredit muddati va aholining real daromadlari
o‘rtasidagi mutanosiblik ta’minlanishi zarur.

Shu nugtai nazardan ipoteka siyosatida quyidagi
yondashuvni qo‘llash magsadga muvofiq:

Aholi daromadi — kreditga layogat — ipoteka
hajmi — uy-joy narxi — oylik to‘lov — oilaning real
moliyaviy imkoniyati.

moliyaviy

i

Agar ipoteka bo‘yicha oylik to‘lov oila
daromadining katta gismini egallasa, kreditdan
foydalanish imkoniyati pasayadi. Shu sababli ipoteka
mexanizmlarini ishlab chigishda aholining daromad
darajasi muhim mezon bo‘lishi kerak.

Tadqiqotlar asosida  O‘zbekistonda
siyosatini  takomillashtirishning  quyidagi
yo‘nalishlarini taklif etish mumkin.

1. Aholi daromadiga mos uy-joy taklifini oshirish

Uy-joy qurilishida fagat yugori narxli uy-joylarga
emas, balki o‘rta va past daromadli oilalar uchun ham
mos bo‘lgan uy-joylarga e’tibor qaratish lozim.

2. Ipoteka mexanizmlarini diversifikatsiya gilish

Ipoteka kreditlarining turli modellarini joriy
etish, kredit muddatini aholi daromadlariga moslashtirish
va kredit yukini  kamaytirish  mexanizmlarini
takomillashtirish magsadga muvofig.

3. Davlat subsidiyalarining manzilliligini oshirish

Subsidiyalar  aholining hagigiy uy-joyga
muhtojligi, daromad darajasi, oila tarkibi va ijtimoiy
holatini hisobga olgan holda ajratilishi samaradorlikni
oshiradi.

4. Davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish

Uy-joy qurilishiga xususiy investorlarni jalb
gilish orgali davlatning moliyaviy yukini kamaytirish va
qurilish hajmini oshirish mumkin.

5. Hududiy uy-joy dasturlarini takomillashtirish

Uy-joy siyosati barcha hududlarda bir xil tarzda
emas, balki demografik, iqgtisodiy va ijtimoiy
xususiyatlardan kelib chiggan holda amalga oshirilishi
kerak.

Masalan, aholi o‘sishi yuqori bo‘lgan hududlarda
yangi uy-joy massivlari, muhandislik-kommunikatsiya
tarmoglari va ijtimoiy infratuzilmani kompleks ravishda
rivojlantirish talab etiladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, O‘zbekistonda
uy-joy siyosatini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

Birinchidan, uy-joy bozorini rivojlantirishning
o‘rta va uzoq muddatli hududiy dasturlarini ishlab
chigish va ularni aholi soni, daromadlari, urbanizatsiya
darajasi hamda uy-joyga bo‘lgan ehtiyoj asosida
shakllantirish.

Ikkinchidan, aholining daromad darajasiga mos
ravishda uy-joylarning bir nechta narx segmentlarini
shakllantirish.

Uchinchidan, ipoteka kreditlari  bo‘yicha
aholining  moliyaviy  yuklamasini  kamaytirishga
garatilgan differensial yondashuvni joriy etish.

To‘rtinchidan, uy-joy qurilishida mahalliy
qurilish  materiallari ~ va  energiya  tejamkor
texnologiyalardan foydalanishni rag‘batlantirish.

Beshinchidan, uy-joy qurilishida davlat-xususiy
sheriklik loyihalarini kengaytirish va xususiy investorlar
uchun bargaror institutsional muhit yaratish.

Oltinchidan, uy-joy bozori bo‘yicha yagona
ragamli axborot platformasini rivojlantirish. Unda uy-joy
narxlari, qurilish  loyihalari, ipoteka shartlari,
subsidiyalar va hududiy uy-joy ehtiyoji to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni jamlash magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

uy-joy
ustuvor
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O‘zbekistonda uy-joy siyosatini takomillashtirish
aholi farovonligini oshirish, ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlash va hududlarni kompleks rivojlantirishning
muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, uy-joy muammosini fagat ipoteka
kreditlari yoki davlat subsidiyalari orgali hal etib
bo‘lmaydi.  Buning  uchun  uy-joy  qurilishi,
moliyalashtirish, ipoteka, subsidiya, investitsiya,
shaharsozlik va muhandislik infratuzilmasini yagona
tashkiliy-igtisodiy mexanizm asosida muvofiglashtirish
zarur.

Kelgusida uy-joy siyosatida “aholi daromadi - uy-
joy narxi ipoteka imkoniyati - davlat qo‘llab-
quvvatlashi - uy-joy taklifi” o‘rtasidagi mutanosiblikni
ta’minlash asosiy vazifalardan biri bo‘lishi lozim. Shu
bilan birga, uy-joy qurilishiga xususiy investitsiyalarni
jalb qgilish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, aholi
uchun  manzilli  subsidiyalarni  takomillashtirish,
hududlarning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib
uy-joy dasturlarini ishlab chigish va ragamli
texnologiyalardan keng foydalanish uy-joy siyosatining
igtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Natijada aholining uy-joy bilan ta’minlanganlik
darajasini oshirish, uy-joy bozorida talab va taklif
muvozanatini ta’minlash hamda mamlakatda barqaror
ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanish uchun qulay sharoit
yaratish mumkin.
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KORXONALARDA BILIM VA KO‘NIKMALARNI

BOSHQARISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI
Musayev Ozodjon Shavkat Ogli

IKOHOMMUYECKAA DQPPEKTUBHOCTD YIIPABJIEHUSA
SHAHUAMMU U HABBIKAMMU HA ITPEJAITPUATUAX

Mycaes O300xcon Lllaskam yanu

ECONOMIC EFFICIENCY OF KNOWLEDGE AND SKILLS

MANAGEMENT IN ENTERPRISES
Musayev Ozodjon Shavkat Ogli

Annotatsiya: mazkur maqolada korxonalarda bilim va ko‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy samaradorligi
tadqiq etilgan. Xodimlarning mavjud bilimlarini aniglash, ularni rivojlantirish, korxona ichida bilim almashinuvini
tashkil etish va amaliy faoliyatga tatbiq etishning iqtisodiy natijalari tahlil qilingan. Tadqiqotda bilim va ko‘nikmalarni
boshgarishning mehnat unumdorligi, ishlab chigarish xarajatlari, mahsulot sifati, innovatsion faollik va korxona
daromadiga ta’siri ko‘rib chiqildi. Shuningdek, bilimlarni boshqarishga yo‘naltirilgan investitsiyalar samaradorligini
baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimi taklif etildi. Tadqiqot natijalari bilim va ko‘nikmalarni tizimli boshqarish
korxona resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish hamda uzog muddatli igtisodiy natijalarni yaxshilash
imkonini berishini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: bilimlarni boshqarish, ko‘nikmalar, inson kapitali, iqtisodiy samaradorlik, mehnat unumdorligi,
xodimlar malakasi, bilim almashinuvi, innovatsiya, korxona samaradorligi, ragamlashtirish.

AHHOTaUMsI: B JIaHHOW CTaThe MCCIIENOBaHA IKOHOMHYEcKas 3()(EKTHBHOCTh YNPABICHHS 3HAHUSMH H
HaBBIKaMW Ha NPCANPUATUAX. HpoaHaanpOBaHm OKOHOMHYCCKUE PE3YJIbTAThbl BBIABJICHHUA HWMCIOIIUXCSA 3HAHUHN
COTPYAHUKOB, HUX PpasBUTUA, OpraHuU3anivun oOMeHa 3HaHUSIMH BHYTpHU HPEANPUATHA U HUX NPHUMCHCHUSA B
HpaKTH‘IeCKOﬁ JACATCIIbHOCTH. B HCCIICAOBAHNNU PACCMOTPCHO BJIMAHUC YIIPABJIICHUS 3HAHUSAMHW W HABbIKAMU Ha
MIPOU3BOAUTCIIBHOCTD TpyAa, MPOU3BOACTBCHHBIC 3aTpaThl, Ka4€CTBO NPOAYKIIMH, NHHOBAIUOHHYIO aKTUBHOCTb H
AO0XOAbI MPCATTPUATHUS. KpOMe TOT'O, MPCAJIOKEHA CUCTEMA MoKa3aTeje JJIA OOCHKH 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I I/IHBGCTI/II_II/If/ll,
HalpaBJICHHbIX Ha YIPaBJICHUC 3HAHUSAMU. PeSynLTaTH HCCICAOBAHNA MOKA3bIBAOT, YTO CUCTCMHOC YIIPABJICHUC
3HaHUAMHN W HaBbIKAMH CHOCO6CTByeT ITIOBBIIIICHHUIO 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I HCIOJb30BaHUsA PECYPCOB HNPEANPUATHA U
YIAYUYIICHUIO €T0 JOJTOCPOYHBIX SKOHOMHUYECCKUX PE3YJILTATOB.

KialoueBble cioBa: yrnpaBJICHUE 3HAHUAMU, HaBbIKH, YeJIOBEUCCKHUIU KamuTal, OKOHOMUYCCKaA
3¢ GEKTHBHOCTD, NPOU3BOJUTEIBHOCTh TpyAa, KBanudukaius paOOTHUKOB, OOMEH 3HAHHWSIMHU, HWHHOBAIUH,
3¢ PEKTUBHOCTD NPEANPHUATHUSL, IUDPOBU3ALIUSL.

Abstract: this article examines the economic efficiency of knowledge and skills management in enterprises.
The economic outcomes of identifying employees’ existing knowledge, developing their competencies, organizing
knowledge sharing within the enterprise, and applying acquired knowledge in practical activities are analyzed. The
study considers the impact of knowledge and skills management on labor productivity, production costs, product
quality, innovation activity, and enterprise revenues. In addition, a system of indicators is proposed to assess the
efficiency of investments directed toward knowledge management. The research findings demonstrate that systematic
management of knowledge and skills contributes to more efficient use of enterprise resources and improves long-term
economic performance.

Keywords: knowledge management, skills, human capital, economic efficiency, labor productivity, employee
qualifications, knowledge sharing, innovation, enterprise efficiency, digitalization.

KIRISH Birog zamonaviy igtisodiyotda bilimni fagat xodimning

Bilim va ko‘nikmalar zamonaviy korxonaning shaxsiy kompetensiyasi sifatida emas, balki korxona
igtisodiy salohiyatini shakllantiruvchi muhim nomoddiy  miqyosida shakllantiriladigan, saglanadigan,
resurslardan  biri  hisoblanadi. Ishlab  chigarish  uzatiladigan va amaliyotga joriy etiladigan strategik
texnologiyalari, uskunalar va moliyaviy resurslar  resurs sifatida boshgarish zarur.
korxona faoliyati uchun zarur bo‘lsa-da, ulardan samarali Bilimlarni boshqarish tizimi xodimlarni o‘qitish
foydalanish ~ xodimlarning  bilim  va  amaliy bilan cheklanmaydi. U korxonada mavjud bilimlarni
ko‘nikmalariga bevosita bog‘liq. aniglash, hujjatlashtirish, tajriba almashish, yangi

An’anaviy boshqaruv tizimida xodimlarning bilimlarni yaratish va ularni biznes jarayonlariga
bilimlari ko‘pincha individual resurs sifatida garalgan. integratsiya qilishni ham gamrab oladi.
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O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarining igtisodiyotdagi yuqori ulushi ushbu
masalaning dolzarbligini yanada oshiradi. 2025-yilda
kichik biznesning mamlakat YalMdagi ulushi 52,2 foizni
tashkil etgan. Kichik biznesda band bo‘lganlar soni esa
11,18 min kishiga yetgan. (siat.stat.uz)

Shunday sharoitda korxonalar uchun mavjud
xodimlarning bilim va ko‘nikmalaridan maksimal
darajada foydalanish, ularni muntazam rivojlantirish va
bilimlarni korxona ichida saqglab qolish igtisodiy
samaradorlikning muhim shartlaridan biriga aylanadi.

Tadgigotning magsadi korxonalarda bilim va
ko‘nikmalarni boshqgarishning iqtisodiy samaradorligini
baholash hamda bilim resurslaridan foydalanish orgali
korxona natijalarini yaxshilash mexanizmlarini ishlab
chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Bilim va ko‘nikmalarning iqtisodiy ahamiyati
inson kapitali va bilim igtisodiyoti nazariyalari doirasida
keng tadqiq etilgan.

T.Schultz inson kapitaliga investitsiyalarni
igtisodiy samaradorlikning muhim manbalaridan biri
sifatida ko‘rib, ta’lim va kasbiy tayyorgarlik orqali
insonning ishlab chigarish imkoniyatlari kengayishini
asoslagan.

G.Becker inson kapitaliga investitsiyalarni
xodimlarning kelajakdagi unumdorligi va daromadini
oshiruvchi igtisodiy resurs sifatida talgin gilgan.

P.Drucker zamonaviy iqtisodiyotda bilimga ega
xodimlarning tashkilot faoliyatidagi strategik rolini
ta’kidlab, bilimni korxonaning asosiy ishlab chiqarish
resurslaridan biri sifatida ko‘rgan.

I.Nonaka va H.Takeuchi tomonidan ishlab
chigilgan bilimlarni yaratish konsepsiyasida tashkilot
ichida yashirin va aniq bilimlarning o‘zaro almashinuvi
yangi tashkiliy bilimlarni shakllantirishning muhim
manbai sifatida garaladi.

M.Porterning ragobat
korxonaning noyob resurslari
ragobatchilarga  nisbatan
vositasi sifatida ko‘riladi.

Shu bilan birga, zamonaviy tadgigotlarda
bilimlarni boshgarishning igtisodiy samaradorligini fagat
xodimlar soni yoki malaka oshirish tadbirlari orqgali
baholash yetarli emasligi ta’kidlanadi. Bunda bilimga
yo‘naltirilgan  investitsiyaning natijasi mehnat

ustunligi  nazariyasida
va kompetensiyalari
ustunlikni  shakllantirish

i

unumdorligi, xarajatlarning gisqarishi, innovatsiyalar va
daromad o‘zgarishi ham hisobga olinishi kerak.
TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqotda korxonalarda bilim va ko‘nikmalarni
boshgarishning iqtisodiy samaradorligini  aniglash
magsadida tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik

tahlil, guruhlash, igtisodiy tahlil va mantigiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi.
Tizimli  yondashuv  asosida  hilim  va

ko‘nikmalarni boshqarish jarayoni korxonaning umumiy
faoliyati bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganildi. Qiyosiy
tahlil yordamida xodimlarni rivojlantirish, bilim
almashinuvi va malaka oshirishning korxona faoliyati
natijalariga ta’siri baholandi. Statistik tahlil orqali kichik
biznesning iqtisodiy faoliyati va bandlik bilan bog‘liq
ko‘rsatkichlar tahlil qilindi.
Tadgiqotda bilim
boshgarishning igtisodiy = samaradorligi  xodimlar
malakasining  oshishi, mehnat  unumdorligining
o‘zgarishi, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
sifatining yaxshilanishi, xarajatlarning gisgarishi hamda

va ko‘nikmalarni

innovatsion faollikning kuchayishi kabi mezonlar
asosida baholandi.
Tadgiqotning metodologik yondashuvi

“bilimlarni shakllantirish — ko‘nikmalarni rivojlantirish —
amaliyotga joriy etish — mehnat natijalarini yaxshilash —
iqtisodiy samaradorlik” ketma-ketligiga asoslandi.
Ushbu yondashuv orgali korxonada xodimlarning bilim
va ko‘nikmalaridan samarali foydalanishning iqtisodiy
natijalari aniglashga harakat gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonada bilim va ko‘nikmalarni
boshgarishning iqtisodiy samaradorligi, avvalo, mavjud
bilimlardan ganchalik samarali foydalanilayotganiga
bog‘lig. Xodim o‘z vazifasini yaxshi bajara olishi
muhim, biroq uning tajribasi boshga xodimlarga ham
yetkazilmasa, bilim korxona uchun to‘liq iqtisodiy
giymat yaratmaydi.

Shu sababli bilimlarni boshqgarishda uchta jarayon
alohida ahamiyatga ega:

bilimni yaratish — bilimni saqlash — bilimni
amaliyotga joriy gilish.

Bunda korxona uchun asosiy iqgtisodiy natija
bilimning o‘zidan emas, balki uning ishlab chiqarish yoki
xizmat ko‘rsatish jarayonida qo‘llanilishidan kelib
chigadi.

1-jadval.

Korxonada bilim va ko‘nikmalarni boshqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkich Mazmuni Igtisodiy natija
z‘;hu):r?d]mga to'g'ri keladigan Xodim yaratgan o‘rtacha qiymat Daromad samaradorligini ko‘rsatadi
Mehnat unumdorligi Me_}_mat birligiga to‘g‘ri keladigan Ishl_ab _ chigarish  samaradorligini

natija oshiradi
O*qitish xarajati Bir xodimni rlYOJIantlrlsh uchun _Inson I_<ap|tallga investitsiyani
sarflangan mablag ifodalaydi

Bilim almashinuvi darajasi

O‘qitishdan keyingi unumdorlik Z?Z g;ii? so'ng ish  natijasining Trening samaradorligini ko ‘rsatadi
Xatolar soni Ish jarayonida yuzaga keladigan _Slfat va xa_ra]atlarnl baholash
xatolar imkonini beradi
Tajriba  va bilimning xodimlar | Bilimning korxona ichida

o‘rtasida tarqalishi

saqlanishini ta’minlaydi
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Ushbu ko‘rsatkichlarning kompleks qo‘llanilishi

bilimlarni boshgarishning korxona igtisodiy natijalariga
ta’sirini aniqroq baholash imkonini beradi.

Aynigsa, o‘qitish xarajatlari bilan o‘qitishdan
keyingi natijalarni taggoslash muhim. Masalan,
xodimlarning malakasini oshirish natijasida ishlab
chiqarishdagi xatolar kamayishi, xizmat ko‘rsatish

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

tezlashishi yoki bir xodimga to‘g‘ri keladigan tushum
ortishi mumkin.

O‘zbekiston kichik biznesida bilim resurslarining
igtisodiy ahamiyati

O‘zbekiston kichik biznes sektorida band
bo‘lganlar sonining o‘sishi korxonalar oldiga inson
resurslaridan samarali foydalanish vazifasini qo“ymoqda.

2-jadval.

O‘zbekistonda kichik biznesda band bo‘lganlar va uning YaIMdagi ulushi

Yil Kichik biznesda bandlar, min kishi YalMdagi ulushi, %
2021 10,08 56,3
2022 10,13 54,3
2023 10,37 53,8
2024 10,54 53,5
2025 11,18 52,2

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-2025-yillarda
kichik biznesda band bo‘lganlar soni 10,08 mIn kishidan
11,18 min Kkishigacha oshgan. Bu esa korxonalarda
xodimlarning bilim va ko‘nikmalaridan foydalanish
samaradorligini oshirish masalasini yanada dolzarb
giladi.

Shuningdek, kichik biznesning YalMdagi ulushi
2025-yilda 52,2 foizni tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkich
kichik biznes korxonalarining iqtisodiyotdagi salmoqli
o‘rnini ifodalaydi. (siat.stat.uz)

Bilimlarni boshgarishning igtisodiy natijalarga
ta’siri

Tadqgiqot natijasida bilim va ko‘nikmalarni
boshqgarishning iqgtisodiy samarasi beshta asosiy
yo‘nalishda shakllanishi aniqlandi:

1. Mehnat unumdorligining oshishi. Malakali
xodim ishni tezroq va kamroq xato bilan bajaradi.

2. Xarajatlarning kamayishi. Bilim va tajriba
ishlab chiqarishdagi ortigcha harakatlar hamda xatolarni
gisqartirishga yordam beradi.

3. Mahsulot sifatining yaxshilanishi.
Xodimlarning bilim darajasi oshishi ishlab chigarish va
xizmat ko‘rsatish sifatiga ta’sir qiladi.

4. Innovatsion faollikning kuchayishi. Bilimli
xodimlar yangi mahsulot va jarayonlarni taklif gilish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

5. Bilim yo‘qotilishining oldini olish. Tajribali
xodim korxonadan ketgan tagdirda uning bilimlarini
hujjatlashtirish va almashish korxona uchun muhim
igtisodiy himoya vositasi hisoblanadi.

Bilim va ko‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy
samaraga ta’sir yo‘nalishlari

i

= Mehnat unumdorligini oshirish
Ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirish
Mahsulot va xizmat sifatini yaxshilash

Innovatsion faoliyatni kuchaytirish

= Bilim yo‘qotilishining oldini olish

1-rasm. Bilim va ko‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy samaraga ta’sir yo‘nalishlari

Diagramma ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, bilim
va ko‘nikmalarni boshqarishdan olinadigan eng katta
igtisodiy samara mehnat unumdorligini oshirish va ishlab
chiqarish xarajatlarini kamaytirish bilan bog‘liq.

Biroq bilimlarni boshqarishning ta’siri bevosita
moliyaviy natijalar bilan cheklanmaydi. Korxonada

bilim almashinuvi rivojlangan sari yangi xodimlarni
ishga moslashtirish muddati  gisgaradi, tajribali
xodimlarning bilimlari tashkilot ichida saglanadi va
takroriy xatolar kamayadi.
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Bilim va ko‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri
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Mehnat unumdorligi Xarajatlarni

kamaytirish

Mabhsulot sifati

Innovatsion faollik  Bilim yo*‘qotilishini
oldini olish

® Bilim va ko ‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri

1-rasm. Korxonalarda bilim va ko‘nikmalarni boshqarishning iqtisodiy samaradorlikka ta’sir
yo‘nalishlari

Grafikdan ko‘rinadiki, bilim va ko‘nikmalarni
boshqarishning eng yuqori iqtisodiy samarasi mehnat
unumdorligini oshirish bilan bog‘lig bo‘lib, uning shartli
ulushi 27 foizni tashkil etadi. Keyingi o‘rinlarda ishlab
chiqarish va xizmat ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish
(22 foiz) hamda mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilash
(21 foiz) turadi. Innovatsion faollikning kuchayishi 17
foiz, korxonada mavjud bilimlarning yo‘qolishining
oldini olish esa 13 foiz ulush bilan baholangan. Bu
natijalar bilimlarni boshgarish fagat xodimlar malakasini
oshirishga emas, balki korxonaning bevosita iqtisodiy
natijalarini yaxshilashga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Bilimlarni boshgarishning igtisodiy
samaradorligini oshirish mexanizmi

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, korxonalarda bilim va
ko‘nikmalarni boshqarish quyidagi ketma-ketlik asosida
tashkil etilishi magsadga muvofiq:

Bilimlarni inventarizatsiya qilish —
kompetensiyalarni baholash — rivojlantirish
ehtiyojlarini  aniqlash — o‘qitish — bilimlarni

amaliyotga joriy qilish — natijani o‘lchash — iqtisodiy
samarani baholash.

Birinchi bosgichda korxonada ganday bilim va
ko‘nikmalar mavjudligi aniqlanadi. Ikkinchi bosgichda
ushbu bilimlarning korxona strategik magsadlariga qay
darajada mos kelishi baholanadi.

Keyingi bosqichda xodimlar uchun zarur bo‘lgan
rivojlanish dasturlari shakllantiriladi. Bunda barcha
xodimlarga bir xil trening berish o‘rniga, mavjud
kompetensiya bo‘shliglariga asoslangan individual
rivojlanish yondashuvi samaraliroq bo‘lishi mumkin.

Ta’lim jarayonidan keyin esa iqtisodiy natijalarni
o‘lchash zarur. Masalan:

Trening xarajati — mehnat unumdorligi
o‘zgarishi — qo‘shimcha daromad — iqtisodiy samara.

Shuningdek, bilimlarni ragamlashtirish kichik
korxonalar uchun alohida imkoniyat yaratadi. Ichki
elektron qo‘llanmalar, video yo‘rignomalar, CRM
tizimlari, buxgalteriya dasturlari va korxona ichki

ma’lumotlar bazasi orqali xodimlarning individual
bilimlarini tashkiliy bilimga aylantirish mumkin.

Bu jarayon quyidagi natijani beradi:

individual bilim — jamoaviy bilim —
standartlashtirilgan jarayon — kamroq xato — yuqori
unumdorlik — iqtisodiy samara.

Shunday qilib, bilimlarni boshgarish korxonaning

nomoddiy resurslarini bevosita iqtisodiy giymatga
aylantirish mexanizmi sifatida garalishi mumkin.
XULOSA VA TAKLIFLAR
Tadgiqot natijalari  korxonalarda bilim va

ko‘nikmalarni  boshqarish iqtisodiy samaradorlikni
oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatdi.
Bilimlarni tizimli ravishda shakllantirish, saglash va
amaliyotga joriy qilish mehnat unumdorligini oshirish,
xarajatlarni kamaytirish, mahsulot sifatini yaxshilash va
innovatsion jarayonlarni jadallashtirish imkonini beradi.

Bilimlarni boshqgarishning muhim jihati shundaki,
korxona xodimga bilim berish bilan cheklanib
golmasligi, balki ushbu bilimning iqgtisodiy natijaga
aylanishini ham nazorat gilishi lozim.

Tadgiqot asosida quyidagi
chiqildi:

1. Korxonalarda bilimlar auditini joriy etish.
Mavjud bilim, ko‘nikma va tajribalarni aniqlash hamda
ularni korxona magsadlari bilan tagqoslash zarur.

2. Bilimlarni boshgarishning ichki tizimini
yaratish. Yo‘rignomalar, elektron qo‘llanmalar, tajriba
almashish platformalari va ichki bilim bazalarini
shakllantirish magsadga muvofig.

3. Ta’lim xarajatlarining iqtisodiy qaytimini
baholash. Har bir yirik o‘qitish dasturidan keyin mehnat
unumdorligi, sifat va moliyaviy natijalardagi
o‘zgarishlarni aniqlash lozim.

4. Mentorlik tizimini rivojlantirish. Tajribali
xodimlarning amaliy bilimlarini yangi xodimlarga tizimli
ravishda o‘tkazish korxona uchun qo‘shimcha qiymat
yaratadi.

takliflar ishlab
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5. Ragamli bilim bazalaridan foydalanish.
Korxonadagi muhim jarayonlar va tajribalarni elektron
shaklda saglash bilim yo‘qotilishining oldini oladi.

6. Bilim almashinuvi uchun rag‘batlantirish
tizimini yaratish. Xodimlarning yangi g‘oyalar va
amaliy tajribalar bilan bo‘lishishini rag‘batlantirish
kerak.

7. Bilimlarni boshgarishni korxona
strategiyasi bilan bog‘lash. Qaysi bilim va ko‘nikmalar
korxonaning kelajakdagi daromadi va rivojlanishi uchun
zarurligi oldindan belgilanib borilishi lozim.

Umuman olganda, korxonalarda bilim va
ko‘nikmalarni boshqarish “bilim — kompetensiya —
amaliyot — samaradorlik — iqtisodiy natija” zanjiri
orgali giymat vyaratadi. Shu sababli bilimlarni
boshqarishga yo‘naltirilgan xarajatlarni oddiy kadrlar
xarajati sifatida emas, balki korxonaning kelajakdagi
igtisodiy samaradorligini oshiruvchi investitsiya sifatida
baholash magsadga muvofig.
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SAMARQAND VILOYATIDA XIZMAT KO‘RSATISH
SOHASINI TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH
VA DAVLAT XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDA
KENGAYTIRISH YO‘LLARI

Sherzodova Diyora Sherzod qizi

IIYTU PACIHUPEHUSA COEPHI YCJYI' B
CAMAPKAHJICKOH OBJIACTU HA OCHOBE
CTUMYJIUPOBAHUA INTPEAIIPUHUMATEJ/IBCTBA U
IFOCYJAPCTBEHHO-YACTHOTI'O MAPTHEPCTBA
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Annotatsiya. Maqolada Samarqgand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish holati, uning tarkibiy
va hududiy xususiyatlari, xizmatlar bozorida kichik tadbirkorlikning o‘rmi hamda davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlari tadqiq etilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar sohasi, tadbirkorlik, kichik biznes, davlat-xususiy sheriklik, Samargand viloyati,
xizmatlar bozori, hududiy rivojlanish, investitsiya, infratuzilma, xizmatlar klasteri.

Abstract. The article examines the development of the service sector in the Samarkand region, its structural
and territorial characteristics, the role of small entrepreneurship in service delivery, and opportunities for expanding
services through public-private partnerships.
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KIRISH bandlik ulushi esa 1991-yildagi 37 foizdan 2022-yilda 50

Xizmat ko‘rsatish sohasi iqgtisodiy o°sishning foizgacha  ko‘tarilgani  ko‘rsatilgan. ~ Hisobotda
fagat natijasi emas, balki ishlab chigarish, savdo, turizm,  kelgusidagi iqtisodiy o‘sish uchun AKT, moliya,
transport, moliya, axborot texnologiyalari va inson professional va muhandislik xizmatlari kabi yuqori
kapitalining rivojlanishini o‘zaro bog‘lovchi igtisodiy — unumdorlikka ega xizmatlarni kengaytirish zarurligi
tizim sifatida shakllanmogqda. Xizmatlarning  asoslangan?®.
igtisodiyotdagi ulushi oshishi ishlab chigarishning Samargand viloyati uchun xizmatlar sektorining
murakkablashuvi, aholi daromadlarining ko‘payishi, rivojlanishi alohida iqgtisodiy mazmunga ega. Viloyat
urbanizatsiya, raqamlashtirish va iste’mol tarkibidagi katta aholi salohiyatiga, kuchli turistik markazga, yirik
o‘zgarishlar bilan birga kechadi. Jahon bankining transport yo‘nalishlariga, rivojlangan savdo va umumiy
O‘zbekiston  xizmatlar  sektoriga  bag‘ishlangan  ovqatlanish tarmog‘iga hamda oliy ta’lim muassasalari
tadgiqotida 2023-yilda xizmatlar sohasi mamlakat konsentratsiyasiga ega. Shu bilan birga, Samargand
YalMining 43,9 foizini shakllantirgani, xizmatlarda shahri bilan tumanlar o‘rtasida xizmatlar hajmi va

2 World Bank. At Your Service?: The Promise of Services-led
Growth in Uzbekistan. Washington, DC: World Bank, 2025.
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xizmatlarning iqtisodiy tarkibida katta farglar mavjud.
Viloyatda Xizmatlar hajmi o‘sayotgan bo‘lsa-da,
xizmatlarning geografik joylashuvi, sifati, texnologik
darajasi va aholiga yetib borishi bir tekis emas.

2025-yil  yakunlari  bo‘yicha  Samarqand
viloyatida bozor xizmatlari hajmi 78163,0 mlrd so‘mga
yetgan. 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 61018,0 mlrd
so‘mni tashkil etgan bo‘lib, 2025-yildagi real o‘sish
sur’ati 115,9 foizni tashkil gilgan. Aholi jon boshiga
bozor xizmatlari hajmi 18015,7 ming so‘mga yetgan.
Kichik tadbirkorlik tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar
hajmi 509119 mlrd so‘m bo‘lib, umumiy bozor
xizmatlarining 65,1 foizini tashkil gilgan?2. Bu
ko‘rsatkichlar xizmatlar sohasini rivojlantirish siyosatini
tadbirkorlik faoliyati bilan uzviy bog‘lash zarurligini
ko‘rsatadi.

Xizmatlar bozorining o‘ziga xosligi shundaki,
barcha xizmatlarni bir xil igtisodiy mexanizm asosida
rivojlantirish mumkin emas. Umumiy ovqatlanish,
savdo, maishiy xizmat, avtomobillarni ta’mirlash, IT,
konsalting, logistika va turistik xizmatlar bozor talabiga
tez javob beruvchi kichik va o‘rta biznes tomonidan
samarali tashkil gilinishi mumkin. Maktab, maktabgacha
ta’lim, klinika, kommunal infratuzilma, irrigatsiya, yirik
transport yoki energetika xizmatlari katta boshlang‘ich
kapital, uzog muddatli investitsiya va davlat tomonidan
kafolatlangan xizmat standartlarini talab giladi. Ikkinchi
guruhda oddiy tadbirkorlikni kredit bilan qo‘llab-

quvvatlashning o‘zi yetarli emas; davlat-xususiy
sheriklik mexanizmi samaraliroq institutsional shaklga
aylanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘zbekistonda xizmatlar sektorini ragbatlantirish
bo‘yicha huquqiy va iqtisodiy mexanizmlar bosqichma-
bosgich kengayib bormoqda. 2021-yildagi PQ-5113-son
garor bilan hududlarda xizmatlarni rivojlantirishning
maqgsadli  parametrlari  belgilangan. 2025-yil  27-
fevraldagi PQ-78-son qaror bilan xizmatlar hajmini
oshirish, yangi xizmat obyektlarini tashkil gilish va
xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga garatilgan yangi
mexanizmlar joriy etildi. 2025-yil uchun respublika
migyosida xizmatlar hajmini 15 foizga oshirish, 3 million
kishini daromadli mehnat bilan ta’minlash va 52,2
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mingta xizmat ko ‘rsatish obyektini tashkil etish vazifalari
belgilangan®. Ayrim xizmat turlarida tadbirkorlarga
tatbiq etiladigan 1 foizlik ijtimoiy soliq stavkasi 2028-
yilgacha uzaytirilgan.

Davlat-xususiy sheriklikning institutsional bazasi
ham kengaygan. 2019-yilda “Davlat-xususiy sheriklik
to‘g‘risida”gi O‘RQ-537-son Qonun gabul gilingan.
2024-yil 30-avgustdagi PQ-308-son garor bilan 2024—
2030-yillarga mo‘ljallangan DXSh dasturi tasdiqlanib,
transport, energetika, suv, ta’lim, sog‘ligni saglash va

boshga infratuzilma tarmoglarida xususiy sektor
ishtirokini kengaytirish belgilangan®*.
TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqotning axborot bazasini  Samargand

viloyati statistika boshgarmasining 2020-2025-yillardagi
xizmatlar sohasi va kichik tadbirkorlik ko‘rsatkichlari,
Igtisodiyot va moliya vazirligining davlat-xususiy
sheriklik loyihalariga oid ma’lumotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti garorlari, Jahon banki va
OECDning xizmatlar hamda DXSh bo‘yicha tadqiqotlari
tashkil etdi.

Tadgiqotda statistik guruhlash, dinamik tahlil,
tarkibiy tahlil, hududlararo tagqoslash, normativ-
huqugiy hujjatlarni kontent-tahlil gilish va alohida DXSh
loyihalarini  keys wusulida o‘rganish metodlaridan
foydalanildi. Tadqiqotda xizmatlar loyihalarini to‘rtta
igtisodiy guruhga ajratish taklif gilinadi: tijorat salohiyati
yugori va kapital talabi past xizmatlar; tijorat salohiyati
yugori va kapital talabi yugori xizmatlar; ijtimoiy
vazifasi yugori va kapital talabi nisbatan past xizmatlar;
ijtimoiy vazifasi hamda kapital sig‘imi yuqori xizmatlar.
Ushbu tasnif xizmatni rivojlantirishda gaysi moliyaviy va
institutsional mexanizm ustuvor bo‘lishini aniqlashga
imkon beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Samargand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasi
so‘nggi yillarda miqdor va iqtisodiy qamrov jihatidan
kengaygan. Rasmiy statistik ma’lumotlarda 2020-yilda
bozor xizmatlari hajmi 14 086,1 mlrd so‘m bo‘lgan
bo‘lsa, 2024-yilda 58 875,7 mlrd so‘mga yetgan. 2025-
yil yakunlari bo‘yicha yangi statistik baholash asosida
xizmatlar hajmi 78 163,0 mlrd so‘mni tashkil etgan.

1-jadval
Samarqand viloyatida jami va kichik tadbirkorlik tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi
Ko*rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jami bozor;‘;fgat'ar" mird 14086,1 18259,0 | 229536 | 465930 | 588757 | 78163,0
Kichik tadbirkorlik xizmatlari, 9703,0 126078 | 155216 | 30906,6 | 388537 | 509119
mlrd so‘m
Kichik tadbirkorlik ulushi, % 68,9 69,1 67,6 66,3 66,0 65,1

Manba: Samarqgand viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.

22 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/67290-
ududlar-statistikasi-samar-and-viloyatining-izhtimoij-i-tisodij-olati-ra-
amlarda-2

2 https://lex.uz/uz/docs/-7408455
24 https://www.lex.uz/doc-passport/-7089556
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Jadval ma’lumotlari ikki muhim tendensiyani
ko‘rsatadi. Birinchidan, kichik biznes xizmatlar
bozorining asosiy ishlab chigaruvchi gatlamlaridan biri
bo‘lib qolmogda. 2025-yilda jami xizmatlarning gariyb
uchdan ikki qismi kichik tadbirkorlik hissasiga to‘g‘ri
kelgan. Ikkinchidan, kichik biznes ulushi 2021-yildagi
69,1 foizdan 2025-yilda 65,1 foizga tushgan. Bu
kamayishni kichik tadbirkorlikning zaiflashuvi sifatida
baholash to‘g‘ri emas, chunki kichik biznes
xizmatlarining nominal hajmi keskin oshgan. Ulushdagi
pasayish vyirik korxonalar, moliyaviy tashkilotlar,
transport, turistik infratuzilma va boshqa institutsional
xizmatlar hajmining tezroq o‘sishi bilan izohlanishi
mumkin.

Xizmatlar sektorida yangi bizneslarning paydo
bo‘lish sur’ati ham yuqori. 2025-yil davomida
Samargand viloyatida 6,5 mingta yangi kichik korxona
va mikrofirma tashkil qilingan. Ulardan 2457 tasi
savdoda, 917 tasi yashash va ovgatlanish xizmatlarida,
891 tasi boshqa xizmat yo‘nalishlarida tashkil etilgan. Bu
ma’lumot xizmatlar sohasi tadbirkorlik uchun kirish
nisbatan qulay bo‘lgan iqtisodiy yo‘nalish ekanini
ko‘rsatadi.
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Birog xizmatlar sohasidagi korxonalar sonining
ko‘payishi avtomatik tarzda xizmatlarning yuqori
unumdorligi yoki innovatsion tarkibini anglatmaydi.
Jahon banki O‘zbekistonda xizmatlardagi ish
o‘rinlarining katta qismi chakana savdo va transport
singari nishatan past malaka talab giluvchi tarmoglarda
to‘planganini, bilimga asoslangan global xizmatlar
ulushi esa pastligini ko‘rsatadi. Samarqand uchun
tadbirkorlikni rag‘batlantirish siyosati faqat yangi
korxona ochish soniga emas, servis biznesining
unumdorligi, raqamlashtirish darajasi va qo‘shilgan
giymatiga yo‘naltirilishi zarur.

2025-yilda ~ Samargand viloyati bozor
xizmatlarining eng katta gismi yashash va ovgatlanish
xizmatlariga to‘g‘ri kelgan. Ushbu xizmatlarning hajmi
25977,9 mlrd so‘mni yoki jami bozor xizmatlarining 33,2
foizini tashkil gilgan?. Transport xizmatlari 14558,4
mlrd so‘m, savdo xizmatlari 12757,0 mlrd so‘m,
moliyaviy xizmatlar 7019,0 mlrd so‘mga yetgan. Aloqa
va axborotlashtirish xizmatlari hajmi nisbatan kichik
bo‘lsa-da, 2025-yilda 123,2 foizlik o‘sish sur’ati qayd
etilgan. Moliyaviy xizmatlarda o‘sish 125,8 foizni tashkil
etgan.

Samargand viloyatida bozor xizmatlarining asosiy turlari, 2025-yil Hadul
Xizmat turi Hajmi‘, mlrd Jami xizmat(l)ardagi ulushi, OFsish sur’ati,
so‘m % %

Yashash va ovgatlanish 25977,9 33,2 114,3

Transport 14558,4 18,6 115,5

Savdo 12757,0 16,3 114,7

Moliyaviy xizmatlar 7019,0 9,0 125,8

Ta’lim 3114,8 4,0 105,7

Aloga va axborotlashtirish 2764,3 3,5 123,2

Shaxsiy xizmatlar 2346,6 3,0 115,8

Kompyuter vz’a maishiy tovarlarni 1785,0 23 115.0
ta’mirlash

Sog‘ligni saqglash 1491,8 1,9 118,6

ljara xizmatlari 1374,0 1,8 120,1

Manba: Samargand viloyati statistika boshgarmasi.

Xizmatlar tarkibida turizm bilan bevosita bog‘liq
yashash va ovqatlanish xizmatlarining uchdan bir
ulushga ega ekanligi  Samargandning  turistik
ixtisoslashuvini aks ettiradi. Shu bilan bir vagtda, moliya,
AKT, professional, texnik va muhandislik xizmatlarining
nisbatan past bazadan yuqori sur’atlarda o‘sishi
kelgusida xizmatlar strukturasining murakkablashishi
uchun imkoniyat mavjudligini bildiradi.

Tadbirkorlik siyosati shu tarkibiy farglarni
hisobga olishi lozim. Umumiy ovqgatlanish yoki maishiy
servis uchun mikrokredit, bino va yerga kirish, faoliyatni
rasmiylashtirish, ragamli to‘lov va marketing xizmatlari
yetarli ta’sir berishi mumkin. Zamonaviy logistika

% https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/17980-ko-
rsatilgan-bozor-xizmatlarining-eng-yugori-o-sish-sur-atlari-
samargand-viloyatida-qayd-etildi

markazi, xususiy klinika, yirik ta’lim majmuasi yoki
kommunal infratuzilma uchun esa uzogq muddatli kapital
va risklarni davlat hamda investor o‘rtasida tagsimlash
mexanizmi talab gilinadi.

2025-yilda Samargand shahri viloyat bozor
xizmatlarining 28,6 foizini shakllantirgan. Shaharda
xizmatlar hajmi 22 391,9 mird so‘mni tashkil etgan.
Tumanlar orasida Samargand tumani 3 644,4 mlrd so‘m,
Urgut 3 147,3 mlrd so‘m, Pastdarg‘om 3 119,4 mlrd so‘m
bilan yetakchi bo‘lgan. Qo‘shrabot, Paxtachi va Nurobod
tumanlaridagi hajmlar 1 trln so‘mdan past yoki unga
yagin darajada golgan.
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3-jadval
Samargand viloyatining ayrim hududlarida bozor xizmatlari, 2025-yil
Hudud XizITf:Aaer?gmi, Viloyatdagi ulushi, % Oc¢sish sur’ati, %
Samarqgand shahri 22391,9 28,6 120,8
Samargand tumani 3644,4 4,7 119,1
Urgut tumani 3147,3 4,0 114,4
Pastdarg‘om tumani 3119,4 4,0 112,4
Jomboy tumani 1952,6 2,5 113,0
Payariq tumani 1894,5 2,4 114,3
Toylog tumani 1808,0 2,3 112,0
Qo‘shrabot tumani 916,5 1,2 115,6
Nurobod tumani 922,9 1,2 1141
Paxtachi tumani 892,1 11 118,5

Manba: Samargand viloyati statistika boshgarmasi.

Hududiy nomutanosiblikni  fagat  xizmatlar
hajmidagi farqg sifatida baholash yetarli emas. Samargand
shahrida bank, turizm, mehmonxona, restoran,
universitet, professional konsalting, logistika va ragamli
xizmatlar talabining konsentratsiyasi yuqgori. Tumanlarda
talabning hududiy targogligi, aholi daromadlari va
infratuzilma sifati xizmat biznesining miqyosini
cheklashi mumkin. Shu sharoitda tumanlar uchun
“Samarqand shahri modelini” aynan takrorlash o‘rniga
hududiy ixtisoslashuvga asoslangan xizmat paketlarini
shakllantirish samaraliroq.

Urgutda savdo, turizm, hunarmandchilik,
transport va logistika xizmatlarini; Pastdarg‘om va
Jomboyda ishlab chiqarish va qishloq xo‘jaligiga servis
xizmatlarini; Qo‘shrabot va Nurobodda agroservis,
tibbiyot, ta’lim, transport va maishiy Xizmatlarning
minimal hududiy paketini; Samargand shahri va unga
tutash hududlarda esa turizm, IT, kreativ igtisodiyot,
professional xizmatlar va logistika yo‘nalishlarini
kengaytirish imkoniyati yugqori.

Xizmatlar sektoridagi kichik biznes uchun asosiy
cheklovlar moliyalashtirish, bino va yer resurslariga
kirish, ~ zamonaviy  uskunalar  xaridi,  biznes
kompetensiyasi, ragamlashtirish va bargaror mijozlar
oqimini shakllantirish bilan bog‘liq. Faqat imtiyozli
kreditga tayangan siyosat xizmat korxonasining bozor
bargarorligini kafolatlamaydi.

2024-yildagi PQ-312-son qaror bilan “Kichik
biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” dasturi doirasida
bir loyiha uchun 300 mln so‘mgacha mikrokredit, uning
100 mIn so‘mgacha qismini garovsiz moliyalashtirish
mexanizmlari belgilangan. Kredit tavakkalchiligining bir

gismini davlat va moliya tashkilotlari o‘rtasida
tagsimlash vositalari ham ko‘zda tutilgan®.

Samargand  viloyatida  ushbu  moliyaviy
imkoniyatlarni ~ xizmatlar ~ sektorining  hududiy

ixtisoslashuvi bilan biriktirish magsadga muvofig. Kredit

% https://www.facebook.com/uznbu/posts/kichik-biznes-uchun-
kreditlarozbekiston-respublikasi-prezidentining-pg-312-
sonli/979035144236895/

resursi “xizmat korxonasini ochish” uchun emas, balki
aniq xizmat zanjirini shakllantirish uchun berilishi kerak.
Turizm hududlarida oilaviy mehmon uyi, transport, gid,
gastronomik xizmat, hunarmandchilik savdosi va
ragamli bronlash xizmatlari bir zanjir sifatida
rivojlantirilsa, bitta tadbirkorning daromadi boshqa
servis subyektlariga ham talab yaratadi.

Ikkinchi yo‘nalish xizmat ko‘rsatish uchun
foydalanilmayotgan davlat va kommunal aktivlarni
Xususiy biznesga ochig mexanizm orqali taklif etishdir.
Bo‘sh binolar, yer maydonlari, kichik sport obyektlari,
madaniyat markazlari, servis zonalari va mahalliy bozor
atrofidagi infratuzilma biznes loyihalariga bog‘lanishi
mumkin. Bunda davlat aktivining oddiy ijarasi emas,
uning gancha yangi xizmat turi, ish o‘rni va investitsiya
yaratishi baholanishi kerak.

Uchinchi yo‘nalish biznes inkubatsiyasi va kasbiy
xizmatlardir. Yangi servis korxonalariga buxgalteriya,
solig, ragamli marketing, elektron savdo, CRM, onlayn
bronlash va standartlashtirish bo‘yicha umumiy xizmat
markazlari kerak. Har bir Kichik tadbirkorning alohida IT
mutaxassisi yoki marketolog yollashi igtisodiy jihatdan
gimmat. Tuman miqyosida “umumiy biznes xizmatlari
markazi” modeli ushbu xarajatni kamaytirishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Samarqand viloyatida xizmat ko‘rsatish sohasi
yuqori o‘sish sur’atini namoyon etmoqda. 2025-yilda
bozor xizmatlari hajmining 78163,0 mlrd so‘mga yetgani
va kichik tadbirkorlikning 50911,9 mlrd so‘mlik xizmat
yaratgani xususiy biznes sektor rivojining asosiy
tayanchlaridan ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
xizmatlarning Samargand shahrida sezilarli
konsentratsiyasi, tumanlar kesimida xizmat turlari va
hajmidagi farglar hududiy siyosatni differensial tashkil
etishni talab giladi.

Xizmatlarni kengaytirish siyosati ikki asosiy
mexanizmga tayanishi magsadga muvofiq. Tijorat
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daromadliligi yuqori va kapital talabi nisbatan past
bo‘lgan xizmatlarda xususiy tadbirkorlikka ustuvorlik
berilishi, davlat moliyalashtirishga kirish, kredit
tavakkalchiligini kamaytirish, bino va yer resurslari,
infratuzilma, malaka va ragamli xizmatlar orgali biznes
muhitini yaxshilashi kerak. Katta kapital talab giluvchi,
ijtimoiy ahamiyatli va uzoq muddatli xizmatlarda esa
DXSh mexanizmi qo‘llanishi iqtisodiy jihatdan asosli.

Samargand  viloyatida  xizmatlar  sohasini
rivojlantirish uchun quyidagi amaliy mexanizm taklif
etiladi: har bir shahar va tumanda gondirilmagan xizmat
talabining ragamli xaritasini shakllantirish; aniglangan
ehtiyojlar asosida tayyor investitsiya va servis loyihalari
portfelini yaratish; loyihalarni tadbirkorlik, xususiy
investitsiya, davlat xaridi va DXSh toifalariga igtisodiy
mezonlar orqali ajratish; tadbirkorlarga moliyaviy
ko‘makni loyiha natijalariga bog‘lash; davlat obyektlari
va bo‘sh aktivlarni ochiq raqobat asosida xizmat
loyihalariga jalb qilish; DXSh shartnomalarida risk
tagsimoti va xizmat sifati KPllarini aniqg belgilash; kichik
DXSh loyihalarini tuman darajasida standartlashtirilgan
loyiha hujjatlari orgali tayyorlash.

Ushbu mexanizmning qo‘llanishi xizmatlar
hajmining oddiy miqdoriy o‘sishidan xizmatlarning sifat,
hududiy gamrov va unumdorlik jihatidan rivojlanishiga
o‘tish imkonini beradi. Samarqandning turistik,
demografik va igtisodiy salohiyatini hisobga olganda,
xizmatlar  sektorini tadbirkorlik va davlat-xususiy
sheriklikning o°‘zaro uyg‘un mexanizmlari asosida
rivojlantirish  hududiy bandlik, aholi daromadlari,
investitsiyalar va yashash sifati o‘sishini bir vaqtning
o°zida qo‘llab-quvvatlaydi.
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EFFECTIVE USE OF TOURISM RESOURCES AS A
FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE
REGIONAL SERVICE SECTOR

Toshkhujaev Mustafokhon Abduvosi o ‘g ‘li

TURIZM RESURSLARIDAN SAMARALLI
FOYDALANISH MINTAQAVIY XIZMATLAR
SOHASINING BARQAROR RIVOJLANISHI OMILI
SIFATIDA

Toshkhujaev Mustafokhon Abduvosi o ‘g ‘i

IOPEKTUBHOE UCIHHOJIB3OBAHUE TYPUCTCKHUX
PECYPCOB KAK ®AKTOP YCTOHUYHUBOI'O
PA3ZBUTHUA PETUOHAJIBHOI'O CEKTOPA YCJYT

Towxyacaes Mycmagoxon A6dysocu yeny

Abstract. The availability of tourism resources does not automatically ensure sustainable regional
development; their economic effect depends on how effectively they are transformed into tourism products, service
demand and local value creation. This article examines the role of effective tourism-resource utilization in the
sustainable development of the regional service sector in Uzbekistan. Official data for 2021-2025 show that foreign
tourist trips increased from 1.881 million to 11.680 million, tourism service exports from USD 422.1 million to USD
4.880 billion, and market services from UZS 389.4 trillion to UZS 1,050.3 trillion. Tourism Resource Utilization
Efficiency, measured as tourism service export revenue per foreign tourist trip, increased from about USD 224 to USD
418. A conceptual model linking resources, effective utilization, tourism value creation, service-sector spillovers and
sustainable regional development is proposed. The baseline forecast suggests that by 2030 foreign tourist trips may
reach 22.3 million and tourism service exports about USD 10.1 billion.

Keywords: tourism resources, resource efficiency, service sector, regional development, sustainable tourism,
Uzbekistan.

Annotatsiya. Turizm resurslarining mavjudligi o‘z-o‘zidan hududlarning bargaror rivojlanishini
ta’minlamaydi. Ularning iqtisodiy samarasi resurslarning turistik mahsulotlar, xizmatlarga talab va mahalliy qiymat
yaratishga qanchalik samarali aylantirilishiga bog‘liq. 2021-2025-yillarda xorijiy turistik tashriflar 1,881 milliondan
11,680 milliongacha, turizm xizmatlari eksporti 422,1 million AQSh dollaridan 4,880 milliard AQSh dollarigacha,
bozor xizmatlari esa 389,4 trillion so‘mdan 1 050,3 trillion so‘mgacha oshgan. Bir xorijiy turistik tashrif hisobiga
yaratilgan turizm eksporti qiymati 224 AQSh dollaridan 418 AQSh dollarigacha ko‘paygan. Maqolada turizm
resurslari, ulardan samarali foydalanish, turistik giymat yaratish, xizmatlar sohasi multiplikativ ta’siri va barqaror
hududiy rivojlanishni bog‘lovchi model taklif etilgan. Prognozga ko‘ra, 2030-yilda xorijiy turistik tashriflar 22,3
millionga, turizm xizmatlari eksporti esa 10,1 milliard AQSh dollariga yetishi mumkin.

Kalit so‘zlar: turizm resurslari, samaradorlik, xizmat ko‘rsatish sohasi, hududiy rivojlanish, barqaror turizm,
O‘zbekiston.

AHHoTanus. Hanname TypHCTCKHX pecypcoB camo 1o cebe He 00ecleunBacT yCTOWYMBOE PETHOHANBHOE
pa3BUTHE; WX SKOHOMHYECKHH 3(PPeKT 3aBHCHT OT IPPEKTHBHOCTH MpPeoOpa3oBaHUS PECypCcOB B TYPHCTCKHE
MIPOJYKTHI, CIPOC HA YCIYTM W MECTHYIO J00aBJICHHYIO CTOMMOCTb. B 2021-2025 TIT. 4MClI0 MHOCTpaHHBIX
TYPUCTCKHX MOE310K yBenudmioch ¢ 1,881 mun g0 11,680 mMitH, 3KCHOPT TypHCTCKUX yeiayr — ¢ 422,1 mua g0 4,880
mapn posmapoB CIHA, a o6beM pbiHOYHBIX yeuyr — ¢ 389,4 mo 1 050,3 TpaH cymMOB. DKCIOPTHAs CTOUMOCTH
TYPHUCTCKHX YCIYT Ha OJIHY TMOE3JKy BbIpocia mpuMmepHo ¢ 224 no 418 mommapos CIIIA. IIpenioxeHa Mozaemb,
CBsA3bIBAIONIAsl TYPHUCTCKUE PECYPCHI, 3(1)(1)CKTI/IBHOCTL HUX HCIIOJb30BaHUA, CO3JaHUC TypI/ICTCKOfI CTOUMOCTH,
MYJIbTUILIMKATUBHBIH 9 ekt B cdepe yclyr U yCTOHUMBOE pernoHabHOE pa3BUTHE. ba3oBbIil MPOrHO3 OKA3bIBALT,
yto K 2030 rogy 4MciIO MHOCTPAHHBIX TYPUCTCKHUX MOE3A0K MOXET JOCTHUTHYTh 22,3 MIIH, a 3KCIOPT TYPHUCTCKUX
yeayr — 10,1 mnpa gonnapos CIIA.
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INTRODUCTION

Tourism resources represent an important part of
regional economic potential. Cultural heritage, natural
landscapes, gastronomy, traditions and recreational
resources create demand for accommodation, transport,
catering, trade and other services. However, “?’tourism
resources generate sustainable benefits only when they
are effectively integrated into regional service systems.
OECD emphasizes the importance of “robust, timely and
relevant data™” for sustainable tourism management.

This issue is particularly relevant for Uzbekistan.
According to the National Statistics Committee, “foreign
tourist trips increased from 1.8813 million in 2021 to
11.6796 million in 2025728, “Tourism service exports
increased from USD 422.1 million to USD 4.8803
billion”?, while “market services reached UZS 1,050.3
trillion in 202572, The purpose of the study is to assess
how effective tourism-resource utilization contributes to
sustainable regional service-sector development.

LITERATURE REVIEW

Recent studies distinguish between tourism-
resource availability and tourism-resource efficiency.
Deng and Chen show that “tourism efficiency depends
not only on resources but also on transportation,
economic conditions, digitalization and technological
development™. Han et al. conclude that “spatial
mismatches between tourism resources and service
facilities can reduce destination efficiency”®?. Research
on the Silk Road Economic Belt also shows that
“Btourism becomes more sustainable when resources,
ecological conditions and public services develop in a
coordinated manner”. These studies imply that tourism
resources should be considered as part of a wider regional
service and infrastructure system.

DATA AND METHODOLOGY

The empirical analysis uses official 2021-2025
data from the National Statistics Committee of the
Republic of Uzbekistan and its SIAT database. The core
indicators are foreign tourist trips, tourism service
exports and market services.

Main tourism and service-sector indicators in Uzbekistan, 2021-2025 Teble
Year Foreign tourist trips, min Tourism service exports, Market services, trin UZS
USD min
2021 1.881 422.1 389.4
2022 5.233 1609.8 509.6
2023 6.626 2143.1 664.8
2024 7.957 3519.0 840.1
2025 11.68 4880.3 1050.3

Tourism Resource Utilization Efficiency is
calculated as:

TRUE, = TSE:/ FT;

where TRUE; is Tourism Resource Utilization
Efficiency (USD per tourist trip), TSE; is tourism service
exports, and FT; is foreign tourist trips. The indicator
reflects economic value generated per foreign tourist trip.

RESULTS

The calculated efficiency indicator increased from
approximately USD 224 per trip in 2021 to USD 418 in
2025. The 2024 value was about USD 442, followed by
a modest decline in 2025, showing that rapid growth in
visitor numbers does not automatically produce

2 OECD. (2024). OECD Tourism Trends and Policies 2024. OECD
Publishing, Paris

28 National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan. (2026).
Tourist Flows in the Republic of Uzbekistan for January—December
2025

2 National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, SIAT.
(2026). Export of Services by Types of Services: Trips (Tourism)

% National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan. (2026).
The Services Market in Uzbekistan Grew by 14.7% in 2025

proportional growth in value per visitor. This confirms
that tourism development should be assessed not only by
arrivals but also by expenditure, length of stay, service
quality and local value creation.

Market services increased approximately 2.7
times between 2021 and 2025. “This growth cannot be
attributed exclusively to tourism, but tourism creates
direct and indirect demand for accommodation, catering,
transport, trade, culture and related services. In 2025,
accommodation and food services reached about UZS
227 trillion, including around UZS 26 trillion in
Samarkand region”3*.

31 Deng & Chen (2024), Sustainability 16(3), 982

%2 Han et al. (2024), Land 13(7), 999

3 Chinese Journal of Population, Resources and Environment 22(1),
34-47

% The Coordinated Evolution of Ecological Environment, Public
Service, and Tourism Economy Along the Silk Road Economic Belt.
(2024). Chinese Journal of Population, Resources and Environment,
22(1), 34-47
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Figure 1. Tourism Resource—Service Sector Sustainable Development
Model FORECAST FOR 2026-2030

Linear trend models were estimated from the official  interpreted as a baseline scenario rather than

2021-2025 series. Because the period is short and deterministic predictions.
includes post-pandemic recovery, the results should be

Uzbekistan: Tourism Dynamics and Baseline Forecast, 2021-2030
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Figure 2. Uzbekistan: Tourism dynamics and baseline forecast, 2021-2030
https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz Qarshi davlat texnika universiteti

78


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

i) %' Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III
Table 2.
Tourism exports by year

Year Tourist trips, min Tourism exports, USD bln | Market services, trin UZS

2025 11.68 4.88 1050.3

2026 13.37 5.76 1186.5

2027 15.6 6.85 1351.8

2028 17.84 7.93 1517.0

2029 20.07 9.01 1682.2

2030 22.3 10.09 18475

The forecast indicates that foreign tourist trips
may reach about 22.3 million and tourism service exports
approximately USD 10.1 billion by 2030. This requires
simultaneous expansion of regional service capacity,
accommodation, transport, workforce skills and resource

protection.

CONCLUSION

The study confirms that tourism resources
contribute to sustainable regional service-sector

development when they are effectively transformed into
tourism value and integrated with local services. Between
2021 and 2025, Uzbekistan recorded strong growth in
tourist flows, tourism exports and market services, while
tourism-resource utilization efficiency increased from
about USD 224 to USD 418 per trip. The proposed
relationship is: Tourism Resources — Effective
Utilization — Tourism Value Creation — Service-Sector
Spillovers — Sustainable Regional Development.
Regional tourism policy should therefore move gradually
from visitor-volume orientation toward resource
productivity, higher-value tourism products, longer
stays, stronger local-business participation and
sustainable use of natural and cultural assets.
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XAJKAPO CUECHUH YPYHIJIAPHUHT )KAXOH
UKTUCOJIUETHU BA XAJIKAPO UKTUCOJIUA
MYHOCABATJIAPTA TABCUPU: MAKPOUKTUCOIUN
TAXJINJI BA TEOCUECUN XAB®-XATAPJIAP

Ocmonos Deambepou

BJIUAHUE MEKIYHAPOAHbBIX HOJIUTUHYECKHUX
BOMH HA MUPOBYIO DKOHOMUKY U
MEXAYHAPO/HBIE DOKOHOMUNYECKHE
OTHOLIEHUS: MAKPOSKOHOMUWYECKUH AHAJIU3 U
I'EONNOJIMTUYECKHUE PUCKHA

Ocmanos Deambepou

THE IMPACT OF INTERNATIONAL POLITICAL WARS
ON THE GLOBAL ECONOMY AND INTERNATIONAL
ECONOMIC RELATIONS: MACROECONOMIC ANALYSIS
AND GEOPOLITICAL RISKS

Ostonov Egamberdi

AHHoTanust. Byrynru rno6ananryB Ba ¥3apo OOFIHMKIIHMK IapOUTHAA XaIKapo CUECHH ypyluIap, Te0CHECHH
3UUTUSITIIAP Ba MKTHCOIMH CAHKIMSUTAPHUHT KaXOH HKTHCOIUETHTa TAbCUPH MHUCIIH KypUIIMaraH Aapaxaza 1oia3apo
axaMuiIT kKacO STMOKIa. Ym0y MakoJdaHUHT acocuit Makcanu 2024-2026 #mmmapaard peai reocuécuii Bokeanap,
xycycaH, SAxun Ilapk Ba llapkwit EBponanaru xapouii TyKHamryBiap, Kusui IeHru3gard JOTHCTHK MHKHPO3IIAp
Xamla MMpWK JaBiamiap ypTacuIard caBio YpPYLUIApUHUHT XaJIKapo HMKTHCOIWII MyHocabaTiapra TabCHPHUHH
SKOHOMETPHK Ba MaKpOUKTHCOIUH TaxX) W KWIHIIAaH nooparaup. TagkukoT sxapaéunna ['eocuécnii xaBh nHIexcu
(GPR) xamaa Bektop aBroperpeccust (VAR) moaemiapu EpnaMua CUECHI MOKIAPHUHAT 10021 HHQIIALNSA, SHEPTUS
pecypciapu HapxH Ba TabMHMHOT 3aHXHpIapura Tabcupu Oaxonanau. OJIMHTaH HaTMOKajdap IIYHH KYPCATIHUKH,
reocuécuil KeCKUHINKHUHT OPTHIIH TJ100ajl JIOTUCTHKA XapaxaTnapuHu yprada 150-200 ¢owusra ommupud, sxaxoH
ukTHconuii  yeum cypvatnapunn 0,8-1,2 ¢ou3 OaHara CeKMHIAIITHPAM Ba T€OUKTHCOIWHA (parmeHTaus
apaéHiapuHu Te3namtupan. TagKuKOT AKyHHIA 1710621 MKTHCOMI XaB(-XaTapIapHy IOMIIATHII Ba Y 30EKHCTOH
KabW OYMK MKTHCOJAMETTa 5ra JaBJIATIapHUHT MaKpOMKTHUCOAMH OapKapOpIMTHMHM TabMHHIAII OYHHYa CTpPAaTETHK
TakIuQIap UIIIad YAKUITaH.

Kaaur cy3nap: reocuécuii xaBd-xatapyiap, HMKTHCOIWM CaHKUMsUIap, rio0an WHQUIALMS, JIOTHCTHKA
3aH)KUpJIapH, CaBAO ypyLUIapH, TEOMKTHCOMWH (parMeHTanus, MaKpOMKTUCOAWN OapKapopilMK, 3SHEprHs
xaB(cu3ury.

AHHOTanusi. B yclioBHsIX COBpEeMEHHOH TIi00anu3aiyuy U B3aMMO3aBUCHMOCTH BIIMSIHHE MEXKITyHApOIHBIX
MTOJUTUYECKUX BOMH, TEOMOJUTUYECKUX KOH(PIMKTOB M HKOHOMHYECKHX CAHKIMA HAa MHPOBYIO ASKOHOMHKY
nmpuoOpeTaeT GecpeneIeHTHYI0 aKTyadbHOCTh. OCHOBHOM IIETIbI0 TaHHOW CTAThH SIBISETCS SKOHOMETPHUYECKUH H
MaKpPOIKOHOMHWYECKHH aHaIW3 BIMSHUS PEAJbHBIX T'eOMoNUTHYeCKHX coObrthit 2024-2026 T0m0B, B 4acTHOCTH
BOEHHBIX CTOJIKHOBeHUH Ha bimxknem Boctoke u B Boctounoit EBpone, noructuueckux kpusuco B KpacHom mope
1 TOPTOBBIX BOITH MEXIy KPYIHBIMH JEp’KaBaMH Ha MEXIyHapoAHbIE SKOHOMHUYECKHE OTHOIIEHHUs. B mpomecce
HCCIIeIOBaHMA ¢ UcTonb3oBaHneM VHaekca reomonutuaeckoro pucka (GPR) u Moneneii BeKkTOpHOIT aBTOperpeccun
(VAR) ObuIO OLICHEHO BIMSHHE IOJMTHUYECKHX IIOKOB Ha INI00aJbHYI0 MH(ISNINIO, LIEHB Ha SHEPropecypchl n
LENOoYKH MocTaBoK. IlodydeHHbIe pe3ynbTaThl IMOKA3alH, YTO POCT T'€ONOJIUTHYECKON HAMPSKEHHOCTH YBEIHYMI
ro0aJgbHBIE JIOTUCTHYECKHE 3aTpaTbl B cpenqHeM Ha 150-200 mpomeHTOB, 3aMeaiaMi TEMIIBI MHpPOBOTO
9KOHOMHYECKOTo pocTta Ha 0,8-1,2 MPOLEHTHBIX IMYHKTa M YCKOPHJI IIPOLECCHl T€03KOHOMHUYECKO! pparmenTanuu. B
3aKJIIOYEHWH HCCIEJOBaHMS pa3paboTaHbl CTPaTErnyecKhe MPEUIOKEHUSI 110 CMSATYEHUIO  II00aJbHBIX
HSKOHOMHYECKHX PUCKOB M 00ECIIEYEHUI0 MaKPOIKOHOMHYECKOH CTaOMIIBHOCTH rOCY JapCTB C OTKPBITOH YKOHOMHUKOH,
TaKUX KaK Y30eKucTaH.
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KiroueBble cjI10Ba. TeONOIMTHYECKHE PUCKH, DOKOHOMHYCCKHUEC CAaHKIIUHU, riaobanbHast I/IH(i)J'IHHI/I)I,
JIOTUCTUYCCKHUEC LICITIOYKH, TOPTOBBIC BOI7[HLI, T'€O3KOHOMUYECCKas q)paFMeHTaHI/IS{, MaKpO3KOHOMHUYCCKaAs
CTaOMIIBHOCTB, YHEPreTHIecKast 0€30I1acHOCTb.

Abstract. In the context of contemporary globalization and interdependence, the impact of international
political wars, geopolitical conflicts, and economic sanctions on the global economy has acquired unprecedented
relevance. The main objective of this article is to conduct an econometric and macroeconomic analysis of the impact
of real geopolitical events in 2024-2026, particularly military clashes in the Middle East and Eastern Europe, logistical
crises in the Red Sea, and trade wars between major powers, on international economic relations. Using the
Geopolitical Risk Index (GPR) and Vector Autoregression (VAR) models, the study evaluates the impact of political
shocks on global inflation, energy resource prices, and supply chains. The results revealed that the escalation of
geopolitical tensions increased global logistics costs by an average of 150-200 percent, slowed global economic
growth by 0.8-1.2 percentage points, and accelerated the processes of geoeconomic fragmentation. In the conclusion,
strategic proposals are developed to mitigate global economic risks and ensure the macroeconomic stability of
countries with open economies, such as Uzbekistan.

Keywords: geopolitical risks, economic sanctions, global inflation, logistics chains, trade wars, geoeconomic
fragmentation, macroeconomic stability, energy security.

KHUPHUII XapakaTHHUHT  YeKIaHumura cabad  OynMoxma.

3aMoHaBHI XalKapo HWKTHCOIWI MyHocabarimap  [laBmatmap ¥3 MWD XaBOCHU3NIMTHHH WKTHCOIUHN
TU3UMH Y3WHUHT TapuXWi PUBOXIAHWINN JaBOMHIa  MaH(aaTIapAaH YCTyH KyséTraH ymoOy AaBpia, caBIo
MHUCIH KypWiMarad TypOYJIEHTIMK Ba TapKHOWMH  [ICpUKIApHHU TaHJANAa HKTHCOOWHA camapaIopiuK
y3rapunuiap aaBpuHu Oomigan keaupmokaa. Cyurru Yo ypuunu  “friend-shoring” (cuécuit xuxatmaH sKuH
HHIUTHKIIapa >KaXOH WKTUCOAMETH WHTErpanus Ba  OyiaraH gaBiariap OWNAH CaBaO KHJIMII) TaMOWHIIA
SPKHH  CaBA0  TaMOMWUIApW  acocuaa  kafaid  osrauiamokaa [6]. YOy TafKMKOTHHHT acOCHd MaKCaan
puBoxaHTaH O0yica-na, 2024-2026 #iumnapra kenub Oy — OKOpHIa Kaiii STWIraH TeOoCHECHH 3UIIUATIap Ba
napaaurma GpyHIaMeHTal I HHKAPO3Tra 103 TyTAu. byryHru  xankapo cuécuii ypyuntapauar 2024-2026 imnnapaaru
KyHOa CcHEcHil ypyuwiap, XapOud 3upauMsTiiap Ba  JKaXOH MKTHUCONMETUTa TAbCUPWHU SMIMPHK AaIuUiuIap
UKTHCOOMH CaHKUUsIAap TJ00an MaKpOMKTHCONWM  Ba CTaTUCTHKA acocHia 4YyKyp TaxJauid KWIHII,
0apKapopIMKKa TaXIOWJ COJTYyBYM JHI AaCOCHH JK30T€H  JIOTMCTHKA 3aHKUPJIApU Ba MHQIINSA IUHAMHAKACHIATH
moknapra ainanau [1]. Xankapo Bamora JKamrapmacu — y3rapuiiiapHd 9KOHOMETPUK 0axojaln Xamaa MUIIIAN
(XBX) Ba XaxoH OaHKWHHMHI CYHITH XHCOOOTIAapHAa  HKTHCOAMETIAp YUyH XaB(-XaTapiapHH IOMIIATHIIHHHT
TAQbKHUJIAHTAHU/IEK, TEOMKTHCOAMH  (parMeHTanusi  CTpaTeTrHK CYNUMIIAPHHHU WIUIA0 YMKUIIAH MOopaTaup.
(geoeconomic  fragmentation) Hatmxacuma skaxoH ~ MasKyp TAIKMKOT OpKadH CHECHH  IMOKJIAPHHHT
CaBJIOCHHMHI YCHII CypbaTiapH CEKMHJIAMIMOKJIA Ba  WMKTHCOJUI OKMOATIapHHU WIMHH acociam OyryHr'H KyH
roban SANM Jeumm 3 caloOXMATHAAH Ce3WIApiAd  MaKpOHMKTHCOAWN CHECATHMHU TYFPH MIAKIIAHTHPHUII

Japaxkajia mact KypcaTKHUJIapHH Kaiia aTMokaa [2]. YUYH FOSAT MYXUM HIMUK-aMallnii axaMuAT KacO 3Taju.
MyamMmoHuHT nom3apOnuru mryHaaku, lapkuit TAAKUKOT METOJOJIOT'UsSICHA

EBponagarn reocu€cuit MHKUpO3Jap XamjJa YHra TagkuKOT Makcaaura HSpUILIUII Ba T'€OCHECHUI

*KaBoOaH KYJUTaHWITAH MHUCJIM KYpHUJIMaraH MKTHCOIWN  IMIOKIapHHUHT MaKpPOUKTHCOIUIL KypcaTrkuuiapra

Ba MOJIMSIBUI CaHKIMSUIIAP JKAXOH DHEPrHs pecypciiapy  TabCUPUHM aHWK MHUKIOpPHN Oaxoiaiml yd4yH 3aMOHaBHUH
0030pH  KOHBIOHKTYPacHHHM OyTyHJal y3rapTupu®  SKOHOMETPHK MOJCIUIAIITHPHII Ba CTaTUCTUK TaXJIHI
100opu [3]. Iy 6unan 6upra, Sxun [lapkaaru xapouit  ycymiapuaan Goigananuiam. ACOCHHA TaXxJIHiI BOCUTACH
TYKHAITYBIApHUHT KeHraiimmu Ba Kwmsun menrmsmarm  cudatuma apwmo Kanmmapa Ba Marteo HakoBuemito
TpPaH3UT Hynaknapuaa caBIO KeMayjapura KWIMHTAH  TOMOHMAAH muuiad ymkwirad I'eocuécuii xaBd MHIEKCH
xyxymiaap Cysaiim kaHanu opkanu yraauran rinoban — (Geopolitical Risk Index - GPR) kynnannnau. By unaexc
JIOTHCTHKA 3aHXKHUpJIapua O KUIIMH  Y3WIMIUIADHH — XaJIKapo MaTtOyoTaa XapOwil 3uIMsTIap, TEPPOPUMIUK
kentupu6 umkapau [4]. Ocué Ba EBpoma ypracumarst — Taxauauiapu Ba CHECHH OeKapopiiMk OwiaH GOFIHK
caBJl0 IOKJIapUHUHT AdpukaHuHr SAxmu Ymua OypHm  xabapiap 4aCTOTAaCHMHH Yidaml OpKaJv Tio0an cuécuit
OpKaJIM aimanu® ytumra MaxOyp OYIUIIM TPAaHCOPT  KECKUHIWKHU PaKaMIIAITUPAITIH.

XapakaTJIapUHUHT KeCKMH omumura, Oy 3ca ¥3 Cuécuii mOKNMapHUHT TryI00an WHQIAMNS Ba
HaBOATH/IA UMIOPT KWIMHAJNUTAH TOBAPJIAp HAPXHHUHT  TABMUHOT 3aHXKHPIIAPHUTa THHAMHK TahCHPHHHU aHHKJTAII
kytapumiura (imported inflation) onu6 kenau [5]. Mmakcamuna Bexrop aBToperpeccus (Structural Vector

[ynunrpex, AKII Ba Xwuroit ypracumarm  Autoregression - SVAR) mozenu Kypuiiau. MoieHHHT
TEXHOJIOTUK Ba CaBIO YPYUUIAPUHHHT JaBOM O3THUIIA  YMYMHH TEHrJIaMacu Kyduaarmda udompananai:
MPOTEKIIMOHUCTUK CHECATHUHT KYYalHIINTa Ba KAITUTAJ

P
Ay =c+ ) AY i+ ¢

=1
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By epna, Yt — sHJOreH y3rapyBumiap BEKTOPH
6yu6, y §3 nuura ['eocuécuii xaBd nnaekcunu (GPRy),
KAaXOH OHEPrusl pecypciiapu HapxJapd HWHICKCHHH
(ENGy), Illanxaii KOHTEGHHEp TAIIMII WHICKCHHU
($SCFI_t$) Ba rnoban uudusuus mapaxacuad (INFY)
omamu. Ao Ba Aj mapaMeTpiap MaTpHLagapH, ¢ —
KOHCTaHTa, € — TH3UMIIM (CTPYKTypaid) IIOKIAp
BEKTOPH.

TankukoTHUHT SMIUpPUK 6a3acu cudarnma 2021-
2026 immmap yayn XKaxon 6anku (World Bank Open
Data), Xankapo Bamrora XKamrapmacu (IMF Data) xamaa
BMTuauar CaBno Ba Tapakkuér KoH(pepeHUIUsICH
(UNCTADstat) ounmk MawIymoTiap OazanapuiaH
doiinananuan. IKoHOMETpUK Xuco0-kutobnap STATA
17.0 mactypuii maketu €pramuia aManra OMIUPUIIU Ba
nmmynbc-peakius  Gynkumsutapu  (Impulse Response
Functions - IRF) opkamu cuécuii WHKHPO3IAPHUHT
HUKTUCOIMIA OKNOATIapH Kail Tap3ga HaMOEH OYIHIm Ba
KaH4a JaBOM 3THIIN rpad UK makaga 6axoJaHIy.

Teocuécuit xaBt nHaexck (GPR)

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

TAXJIMT BA HATHIKAJIAP

VTKaswiraH JKOHOMETPHUK  Taxjiwjuiap  Ba
CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIAPU LIYHHU TaCAMKIAAUKH, 2024-
2026 ¥unnmappard xaimkapo cuécui  ypymap Ba
caHKUMsuap cu€caT I00an MKTHCOAUH MYyBO3aHATHH
KU pasuma 0y3an. I'eocnéenii XaBg MHISKCHHIHT
(GPR) KeckwH KyTapmiIWIIN MOJMSBUI 0030piapaaru
HOAHUKJIMKHH OMHUpAH, Oy 3ca TYFpUAaH-TYFpU
XOPIDKUHA WHBECTHUIISIIAD (FDI) OKUMHHUHT
puBOXIaHAéTraH NMaBnaTiapra HucOatan 15-20 domsra
Kuckapumnrira onud kenan. ['mo6an ANM Yenmm O¥iinaa
XBXXHunr OolUTaHFUY MpOTHO3MIapu cuécuit
Moxaponap tydainm kamuga 0,8 ¢ous OaHxara mactra
Kapab kaiita kypuO uuKwigu. AWHUKCA, TABMHHOT
3aH)KUPJIAPUHUHT Y3WIMIIM cababiy 1o3ara Kejral
xapaxarnap  uwHmsmuscu  (cost-push  inflation)
Mapkazuii OaHKJIApHUHT MOHETap CUECATHU FOMIIATHII
UMKOHUATIAPUHU YeKITa0 KYHIH.

Kyiiugaru pacmaa reocuécuii puckiap Ba
MaKpOHUKTHCOIUH KypCaTKHWIap YpTacuaari OOFINKINK
¥3 aKCHHM TOTTaH.

=—o=— [e0CHecHi Xaed winexcy (GPR)
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1-pacm. Teocuécuii puckaapuunr rinodas AUM yeumun Ba undusinusara Tabcupu ruHamukacu (2021-2026
Wi.

Yoy rpadukna GPR wHaekcu Owinan rioGain
SAVM yeumn ypracuparu Teckapu KOppensauus Xamjaa
GPR Ba O0a3zaBuii wuHQUAIMS YpTacuparu TYFpH
MIPOTIOPIIMOHAN OOFIMKIMK TacBupianraH. 2022 iun
oommnaru Ilapkuii EBpoma waKHMpo3un Ba 2023 iimn
oxupu — 2024 iimnmarn Skwn 1llapk KecKHHIANTYBU
nykranapuna GPR uHIekcH Tapuxuii MakcuMymuapra
4YMKKaH. AffHaH 11y JaBpiapia riao0an JIOTHCTHKA Ba
SHEPTHUsSl HapXJapy MIOKH 103 0epuO, rimoban wHIAINs
JIapaKaCHHUHT ~ Makcaimu  Kypcatkuwiapaan  (2%)
KeCKMH  Y30KJAIIWIIK  Ky3aTwirad. MoJeTHWHT

UMIYJbC-peaknus (YHKOUACH IOyHH KypcaTaIuKHy,
reocuécuii MIOK 103 OepraHgaH CYHI MKTHUCOJIMM
TUKJIAHUII JaBpu yprada 12-18 oitau Tamad aTMOKIA.

Xankapo cuécuil ypyIUIApHHHT SHT TE3KOp Ba
XaOKATIM TabCUpPH, OWpWHYM HaBOaTma, TI00aT
xoMamé 0o3oprapuna Hamo€H Oymmaum. CaHKIusIap Ba
9KCIOPT YEKJIOBJIApH HaTHKacHIa DHEPIus Ba O3MK-
OBKAaT XaB(CH3JIMIUTA XUIAWKA MyTyp eTau. by xosar
Kyiugara 1-xangsanga CTAaTHUCTUK KUXATIaH
acocjaHraH.
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1-srcadsan
Cuécnii ypynuiap Ba MKTHCO/HI YeKJIOBJAPHUHT ACOCHII CTPaTeruK XOMalIé HAPXJIAPHIa TAbCHPH
. 2021 iinar 2024 iinar 2025-2026 iii. Yyarapiu
Xomameé Typu Ba . cypbatu (2021
(Muxkupo3raya (KeckunjamyB (Kopwuii/IIporunos N
MapKacu . . iimara
ypTaua Hapx) IaBpH) ypraua) HuCHaTan)
He¢t (Brent), 1
O0appena y4yH $70.89 $88.50 $82.40 +16.2%
(AKUI goanapu)
Taouuii raz (TTF
Europe), 1 €47.30 €115.60 €85.20 +80.1%
MBTt/coat yuyH
©
Byrnoit (CBOT
Wheat), 1 oymres 650.00 890.00 780.00 +20.0%
yuyH (US Cent)
Oarun (XAU), 1
YHIUS yY9yH $1,798 $2,350 $2,640 +46.8%
(AKHI noJusiapu)

Maskyp xaaBajd CYHITH cu€cHil ypyuuiap Ba
HWKTUCOJIMMA YEKJIOBJIAPHUHI aCOCUN CTpaTEeruKk Xomaiue
Hapxyapura  TabcupuHu  udomamaiimu.  Illapkumit
EBpomnanaru ypym Ba yHra spramrad Fap6 cankiusimapu
EBponanuHr Tabmmii Tasra OynraH Tana0-TaKIH}
MyBO3aHaTHHH Oy3mu Ba HapxmapHuHT 80 ¢omzman
opTuK Ycummra ca6a0d Oymmm. [apum 2025-2026
Humiapaa 6030p Mykoomn etkasud 6epysumiap (AKILI
Ba Karap cyrontupuiran razu - LNG) xucoGura KucMan

WHKUPO3/1aH OJIIUHTH Japaxara Kaiitmaau. LlyHuHraex,
ONTHUH HAapXMHUHI Kapuil®d 47 ¢owusra ommmm riaodan
WHBECTOpIap Ba Mapkasuii OaHKIApHUHT CHECHI
HOAHMKJIMK JaBpujaa "xaBdcuz akrusnap'ra (safe haven
assets) yraéTraHiIMruHu AKKOJ HCOOTIalH.

Uxrucoamii MyHOocabaTnapaardn MKKHHIA HAPHUK
3ap0a ri100ai JJOTUCTHKA Ba TPAH3UT WYIaKIapura TYFpH
Kenau. XycycaH, xycuinmapHuHr Kusun nenrusgaru
xyxymiapu CyBaiilll KaHaJIu OpKaJIU YTaguraH TPaH3UT

Oapkapopiamrad  Oyica-ma, Hapxjap  xaHy3rada  TpadUTrdHU KECKHH KaMalTHp.IH.
2-yncaosan
JlorucTuka Ba capjio ailJlaHMacuIaru CWLKHILIAP
Jloructuka 2023 itua 2024 iiua .
. 2025 iina xogaTura .
KypcaTKu4japm Ba (I-apum (I-apum . HUxkrucoamii okuéaTaapn
b o y3rapui ITHHAMHKACH
MappyTJaap HHJLINK) HHJLINK)
. TpaH3uT Xa)KMUHUHT Mucp UKTHCOTUETH yIyYH
Cysaiimn KaHaJIH PAtIsHT X o P K A Y
~75 Ta ~30 Ta Kapuitd 55-60% ra TPaH3UT AapOMaUIapUHUHT
OPKAJH KYHJIHK . -
KeMa KeMa TacalWIIy CaKJIaHUuO WYKOTWIMIIA Ba TI100aJ
KeMaJap TPaH3uTH
KOJIMOKJIA. KESUMKHUIILIAP.
.. SIxmm Ymug OypHUHA FExnrn (6ynke
Ocué-Espona afmaHu0 VTI/If_[H yI/II)CO6I/Il“a xXapaxatiia I(/I]Za c I;) Ta
HyHaanmu 6yinaa 25-30 kyH 40-45 xyH o M X P P YEYP
kymmmya 10-15 kyH MOJIMCIIAPU HAPXUHUHT
TPaH3UT BaKTH
capdhIaHMOK 1A, KECKHUH OIIHUIIIH.
. . WNnnexcuunr 150-180% | TpaHcmopT XapaxaTapUHUHT
Illanxaii koureiinep ra OIIMIITN KAl STHIIH OIINIIH AKYHUI HCTEHMOJ
TAIIUII HHAEKCH 950 Gamn 2,800 Oamn ’ y
CEKUH THUKJIaHUIII TOBapJIapu HHPIIAUSICHHA
(SCFI) o .
0OCKUUMA. 0.5-0.8% ra xyrapau.

Jlormctnka Ba caBOoO aiaHMacwgard ymoy
CWDKUIIIAp  Ti100al  TAbMUHOT  3aHXKMPJIAPUHHUHT
Hakajap 3aud SKaHIUTUHY Kypcartaan. CyBaiin KaHaIH
OpK&JIM KaXxOH CaBIOCHHUHI Kapuii®b 12 ¢ousm, mry
xyMnagaH EBpomnara keraétran Ocué ToBapiIapHHHUHT
acocuii KucMH yTap sau. MapmpytiapHuHr Adpuka
KATbacH OpKaiu Y3rapumm (Sxmum Ymug OypHH
MapuIpyTH) KEMAJIAPHUHT TPAH3UT BaKTHHU y3aHTHPHO,
JIOTHCTUKA KOMIIAHWSUIApH Y4YyH CYFypTa Ba CHWIFH
XapakaTJIapUHH TEOMETPHUK IPOTPEeCcCHsiia OIINUpP.IH.
SVAR mMozeny HaTHXalapura Kypa, KOHTEHHEp TalTulil
HapxaapuauHr (SCFI) OyHmali KeCKWH OMIMITU TII00al

MHQIAIUSHAHT TaCalNII CyphaTHHN CEKUHIAIITHPYBYH
acocuii 9K30reH OMUILIApIaH Oupura aiianras.
HarwkanapHuHr yMyMud — XyJIocacH  UIyHH
KypcaTajiiky, CaHKIUsUIap, XapOuil 3umausaTiap Ba
JICHTH3 Hynnapumara xaB(-xarapiap KAXOH
uKkTuconuéTuna Takmud mokmapuHu (supply shocks)
y3JIyKCU3 paBHUINAAa TeHepalus KWIMOKaa. by aca
aBBAITH YH  WWUMKIapAard  'camapaJopiiuKKa
acocnmanran” (just-in-time) rmoGan wWiIa®d YMKAPHMII
MoJenuaH, "xaBhcuzukka acociaanran" (just-in-case)
MPOTEKIIMOHUCTUK MOJEITa YTUILIHH TE3IAIITHP M.
OnMHraH HaTWKajap Ba CTATHCTHK JaJUILIap
JKAXOH HKTHCOMUETH (PyHAaMEeHTan TpaHchopmaius
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OocKMYMIa  OSKAHJIMTUHM  Tachukiaiimu.  Ymoy
TpaHC(OPMALMSHUHT SHT Ky3ra KYpHHIaH Ba TalIBHILIH
KHUXATH TEOMKTUCOAMH  (parMeHTanus  Ba
Jernodanu3anus  SkapaCHIAPUHUHT  TE3JALIHIIHIND.
CYyHITH YTTH3 WU JaBOMU/IA KAaXO0H CaBIOCH Ba KaIllHTall
OKUMJIAPUHU  HWAOpa d3THO KenraH "HKTHCOIUi
camMapafopiuK" TaMOWWIN YpHUHH OyTyHTH KyHOa
"MIDHA XaBQCH3NIUK Ba CHECHH caloKaT"' TaMOWMIH
srayutamoka [7]. ﬁnpm( nmaBmatiap, aitankca AKII Ba
EBpona Uttndoku naBiaatiapu cTpaTeTuk MaxcyJIoTiap
(sspuMyTKA3THYIAp, HOE0 — Merammap, — THOOHWET
BOCHTaJapu Ba SIIMJI  TEXHOJOTHsIAp)  WILIA0
YUKApHUIIHYU ¥3 Xyayuiapura Kaitrapuin (reshoring) €xu
cHECHIl JKMXaTHaH MIIOHWIM XaMKOp JaBiaTiiapra
kyuupum (friend-shoring Ba near-shoring) cuécarunu
¢daon kymiamokaa [8]. By aca rmoban unuiad yukapuii
XapakaTJIapUHUHT OUIMIINIa Ba KaM pPHUBOXKJIAHTaH
JaBIaTIAPHUHT rioban KYIIMITaH KuiMar
samkupnapugad (GVC)  y3wnmmb Konwmmura — omud
KEJIMOK/Ia.

MyxokaMa KHJIMHHUIIIN JI03UM OYIraH siHa 6up yra
MYXHUM OKHXaT Oy wuKTHCOAMII Ba MOJIMABHUH
caHkuusulapHuHT "Kypon" cudaruna (weaponization of
trade and finance) kenr Kymwranwmmnmmap. Fapo
JaBnaTiapu TomoHunaH Poccus Ba Gomika gaBiaTiapra
HUCOAaTaH KUPUTHITAH MHCIM KypuUJIMaraH MOJHUSBUMA
yeknoBiap, my sxymnanan SWIFT tusumungan y3u6
Kyium Ba Mapka3uil OaHKHHHT BaJIlOTa 3aXUpajapHHU
MY3JIaTHII XoJaTnapu JKaxXOH MOJIMABHH
apXHUTEKTypacuaa 9yKyp PE30HAaHC KENTHUPUO duKapau
[9]. By xoauca puBoxiIaHa€TraH AaBiaTiIap Ypracuaa
Joiap — TeTeMOHMSICMTa  KapliM  XapakaTJapHH
(memomnapusanust) paroatiaantupau. BPUKC+ (BRICS)
JaBiaTiapd TOMOHMIAH ¥3apo caBloJa MHJUIHH
BaioTanapaaH GoraaTaHUITHUHT KEHI WU, MyKOOHJI
TpaHCYErapaBuil TYJIOB TH3HUMIIAPUHH spaTHII Oyiirua
u3naHuuiap Ba Mapkasuit 0ankiaap tomonugan AKIII
Fa3HAYMIINK oOnuranusIapuIaH Kypa OJITHH
3axupanapusu ¢paoa cotud onuHUIN (OyHHM HaTIKaNap
KUCMHUJATH OJTUH HApXUHUHT 47 Qousra oMM XaM
TacIUKJIAMIN) XalKapo MOJIMSIBUA MyHOCa0aTJIApHUHT
KyTOnamaérrannau kypcatanu [10].

lynunrnex, Kusun nenrus Ba Kopa nenrusnaru
JIOTHCTHK OJloKazanap rio0ajl 03WK-OBKAT Ba SHEPTHUS
XaB(CU3IIUTH apXHUTEKTypacu Hakajap MypT
skammruHu dom 3tau. By sca TpaH3uT maBmatiap,
aitankca Mapxkasuii Ocué MHHTaKacw y4yH XaM XaBd,
Xam SIHTH UMKOHHSTIIAP sipaTaj. Casno
HYHATMIUIAPUHUHT  AuBepcH(UKAIMS  KHJIHHUIIH,
MacajaH, Tpanckacnui XaJKapo TpaHCIoOpT
iiynammumanar - (Ypra iiymaxk - Middle  Corridor)
aXaMHS THHUHT KECKHH OILIMIIN MaxaJuni
UKTHCOMUETNIAp Y4YyH JIOTMCTHK WH(paTy3uiIMaHu
PHBOXKJIAHTHPHII Ba XaJIKapo TPAaH3UT JapoMaJUlapHHH
OLIMPHII WUMKOHUSTUHH Oepaau. Bupok, OyHUHr yuyH
KaTTa MHKIOpJArd WHBECTHIMSJIAD Ba MUHTAKaBHH
JaBiaTiap ypracuuarn Kywid cH€cHii KOHCOJIMAAIMS
Taynab 3TwIanu.

XVYJIOCA BA TAKJIUDJIAP

VTkaswiran — OKOHOMETpHMK — Taxjwimap — Ba
MaKpOMKTHCOIUI MyXOKamajap acocuza IIyHH Xyioca
KWIMII MYMKHHKH, XaJlkapo cu€cuil ypyuuiap Ba

i

TeOCHECUI 3UAMUATIAP YKAXOH HMKTUCOIUETUTA KHCKA
MyIATIIH MIOK cU(aTha 3Mac, Oaliku XaIKkapo CaBo Ba
MOJTUSI TU3UMUHHY TyOJaH ¥3rapTUPYBYH Y30K MYyAIATIH
TapkuOuil oMU cudaruga TabCHP KYpcaTMOKIA.
TabMUHOT 3aHXHpIAPHIATH Y3WIUILIAP, DHEPTUS Ba

03HK-OBKAT HapXJIAPHHUHT Y3rapyBUaHIUTH
(BoTATWITUTH) XaMJa Jeriio0ann3anus TeHICHIUIIAPH
rmoday  WKTHCOOWI  YCHUINHM  CEKWHIAIITHPHO,
MaKpOMKTHUCOOUN HOAHUKIMKHU TapuXuil  IOKOpHU

Japaxkara om0 YHKIH.

ByHaii Mypakkab mapoutaa Y36eKHCTOH Kabu
OYMK  UWKTHCOAMéTra ora, riodan  Oo3opiapra
uHTerpanysuamub Oopaérran AaBiaTiap y4yH 9K30TeH
XxaB(-xaTapiapHu  roMmaTtaimn  Oyiuua  Kyimaaru
MaKpOMKTHCOAUN Ba CTpPATeTHK uopayap KYpUWINIIU
Makcajra MyBo(QHKIHp:

1. TpaHciOpT-JIOTHCTHKA HY1aKkiIapyuHu
muBepcudukanus Kwmn: ['eocnéenii 3unauaTIapHIHT
canonit TabCUPHHH KaMalTHPUII Makcaauaa
TpaucadroH TeMuUp WYIH TOHUXACHHH JKaJaJ Al THPUTIT
xamaa "VYpra itymax" (TpaHckacmuii MapipyTH)
noupacuaa Mapkasuii Ocué naBnarnapu Ba Kaskas
MHUHTaKacu OunaH OO0XKXOHa Ba TPAaH3UT TapTHONAPUHH
TYIMK pakaMJIAIITHPHII Ba YHH(DUKALMS KHITHIT JIO3UM.

2.Wukn MaKpOHUKTUCOIU Oydepnapuu
Mycraxkammanr:  [moban  wHQIIIMS — IIOKIapHAaH
XAMOSUTAHUII ~ YIYH  O3HK-OBKAT  XaB(CH3IHTHHH
TabMUHIIALL, CTpATErrK KHIIUTOK XYKaJIUTH

MaxCyJOTIapUHUHT MYKH 3axXUpajlapiH{ OILIMPHII Ba
UMITOPT YPHUHU OOCHII 1acTypJIapuHH, alHUKCA IOKOPH
TEXHOJIOTUK MaxcyJIoTJIap KeCUMHAA yKypJamITHPHII
3apyp.

3.MonmsBuii 6030pap Ba BaJ0Ta 3aXUpajlapuHA
quBepcuuKanysian: [o6an MoONMSBHHA TH3HMIAru
KyTOJlallyB Ba CaHKUMsUIAp XaBhH  IIApOHMTHIA,
Mapka3uii 6aHK OJTHH-BAIIOTA 3aXUpalapy TapKUOWHH
JTUBepcUHKANMA KWIHUII, acOCHH CaBAO XaMKOpJIapu
OmnmaH ¥3apo XHCOO-KHTOONapJa MWLIMH BaJOTasap
YIymUHE OOCKHYMAa-00CKHY OIIUPHUII Ba MYKOOMI
XaJKapo TYJIOB THU3UMIIAPH OWJIAH MHTETPALUSHH
TabMHUHJIALI CTPATETUK axaMHusTra 3ra.

Xymoca Kumub aiWTraHja, SHTH TCOMKTHCOIUN

pealuiiK ~ MWUIMA ~ HKTACOMUETIapAaH  (akaTruHa
MOCTIAITYBYAHIUKHN 53Mac, OalKW TaIllKu MIOKIapra
HUCOATaH  IOKOpW  JapakaJald  Pe3UCTCHTINKHH

(chidamlilikni) spatuman Tanad staau.
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CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU FAPKAPOP
PUBOXJIAHTUPUILLIHUHI SIHT'U
UHHOBALIMOH HYHAJIUIILJIAPU:
KAIIKAJIAPE BUJIOSATH MUCOJUJA TAXJINJ

Pysukynoe Kamvwuo Yuyz6ex yenu

HOBBIE UHHOBAIIMOHHBIE HAITPABJIEHU S
YCTOUYUBOTI' O PABBUTHUS
MPOMBIIIJIEHHBIX TPEAINPUATUN: AHAJIN3
HA ITIPUMEPE KAIIKA TAPBMHCKOH
OBJIACTHU

Pysuxynoe Kamuwuo Ynyebex yenu

NEW INNOVATIVE DIRECTIONS FOR THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES: AN ANALYSIS BASED ON THE
CASE OF KASHKADARYA REGION

Roziqulov Jamshid Ulugbek ugli

AHHOTanusi. ByryHru rioGamuramys, IIUAZATIA MKTHCOAWH pakoOaT Ba 3KOJIOTHK TpaHCOpMamusiap
IIAPOUTHIA CAaHOAT KOPXOHAJAPHMHM OapKapop PpUBOKIAHTHPHUIN XaMmJAa YJIApHUHT Xalkapo Ba MaXaJIui
0o30piapaard  pakoOaTOAPJONUINTHHE OIIUPHII yTa MyXMM WIMHH-aManuid axamusaT kacO 3TMoKaa. Ymly
TaAKUKOTHUHT AaCOCHIl Makcaaud caHoaT KOpPXOHaJapuAa WHHOBAIMOH OomIKapyB TH3uMiIapuHun Ba ESG
(Environmental, Social, and Governance — DKoJIOTHK, IDKTHMOH Ba KOPIIOPATHB OOIIKAPYB) TAMONMIITAPHHHI YKOPHI
STUIIHUHT HMKTHCOAMN caMapaJZopiurdHU SMIUpUK OaxomamjgaH ubOopaT. Taaxkukor >xapaéumma Kamxanmapé
BUJIOATHHMHT HUPHUK CaHOAT MakMyajapH, XxycycaHs, llIypran raz-kumé maxxmyacu Ba My6opak ra3Hy KaiTa HUIiamn
3aBOJM XamJla XyIyJjarn OOIIKa caHoaT KiacTepyiapd (aoiusTH SKOHOMETPHK, CTATUCTHK Ba KUECHH TaXJ M
MeTouIapy EpaaMuia 9yKyp yprauuwian. TaaKMKOTHUHT SIKYHHH HaTHO)Kalapy IMIyHHW KYpCaTAWKH, MIUIA0 YHKAPUII
kapannapura "swwn" WHHOBaumsap Ba MHterpammstamran s O6omkapyB (IGM - Integrated Green
Management) MoOZAEJIapUHU >KOpPHUH STHII 3Heprus cappuuu yprawa 30 dowmsra kamaldTHpHIIra, Yriepon
smuccusicuan 19-40 Qousra KUCKapTHPHIITa Ba YHKUHAWIAP XaXXKMUHK 21 (onsra nacaiiTupuira 6eBocuTa Xu3MaT
KWwiaau. ByHpaH Tamkapy, pecypcTeXaMKOp TEXHOJOTHSUIApPHH KyJulall OpKajdd KOPXOHaJapHUHT OIEpaIroH
XapakaTiapu KECKHH KHCKApWIIM Ba WHBECTHIMOH J>KO3MOQJOPIWTH OPTHINN TacaukiaaHgu. OiuHraH WiIMHAN
XyJocalap acoCHAa CcaHoaT KIACTEepJIAPUHUHT HWHBECTHUIMOH CAJOXMATHHH KEHTaWTHUPUII Ba XyAyAHH
UKTHCOAMETHUHT TJI00anm pako0aTOapJONUIMTHHU MycCTaxKamjam Oyinda Makcajii TaIlKWIUH-UKTHCOIAI
MeXaHU3MIIap XaMJla CTPATEruK TaKIudIap MIuUTad YUKUIIH.

Kanur cy3aap. Gapkapop pHBOXIIAHHWII, caHOAaT Kiactepiapu, ESG taMmolwmapu, s HKTHCOAMET,
WHHOBalMOH OomkapyB, Kamkagapé BwIoATH, WHBECTHUIMOH KO3UOAJOpJIMK, OJHEPrHs TEKaMKOPJIUTH,
paxko6aTOapIOIIIHK.

AHHOTanusi. B ycnoBHsX cOBpeMEHHOW T00ann3anyy, WHTEHCHBHONW SKOHOMHYECKOW KOHKYPEHIMH H
9KOJIOTMYECKUX TpaHcopManuii yCTOHUMBOE pa3BUTHE INPOMBIIUIEHHBIX MPEANPHATHH M TIOBBILICHHE HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEXIYHApPOAHBIX M BHYTPEHHHX PBIHKAaX NPHOOPETAIOT HCKIIIOYUTEIHHO BAXKHOE
Hay4yHO-TIpakTHueckoe 3HaueHHe. OCHOBHOI LENbI0 JAHHOTO HCCIEJOBAHUS SIBISETCS IMIMpHUUYECKas OLIEHKa
SKOHOMHYECKON d((EKTUBHOCTH BHEIPEHHUS WHHOBAIIMOHHBIX CHCTEM yrpaBieHuss u mnpuHiunoB ESG
(9KOJIOTHYECKOE, COIMATBbHOE M KOPHOPATHBHOE YNpPABICHHE) HAa MPOMBIIUICHHBIX NPEANpHATHSIX. B mpomecce
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uccjacaoBaHud € IMOMOLIBIO SJKOHOMCTPUYCCKHUX, CTATUCTUYCCKUX W CPABHUTCIBHBIX METOJA0B FJ'Iy60KO
MmpoaHaJIM3UpPOBaHa ACATCIbHOCTD KPYITHBIX MPOMBIINIJICHHBIX KOMITJIEKCOB Kamxanapbnﬂcxoﬁ obact ", B 4aCTHOCTH
IJ_IypTaHCKOFO Ta30XUMHYCCKOT'O KOMILJICKCA, My6ape1<c1<or0 ra3onepepa6aTmBa}0mero 3aBOoJla U JpYyrux
PErMOHAJILHBIX MPOMBIINIJICHHBIX KJIACTECPOB. Urorossie PpE3yJbTaThl HMCCICAOBAHHA HAIJIAAHO IIOKasajn, 4YTO
BHEJIPCHHUE «3CJICHBIX» MHHOBAIMN U MOJENeil HnHTerpupoBaHHOro 3eneHoro ynpasierus (IGM - Integrated Green
Management) B IpOU3BOACTBEHHBIE MIPOIIECCHI HATIPSIMYIO CIIOCOOCTBYET CHIKEHHUIO SHEPTONOTPEOICHNUS B CPETHEM
Ha 30 IPOIEHTOB, COKpAIIEHUIO BEIOPOCOB yriepoaa Ha 19-40 mpomeHToOB W YMEHBIIEHHI0 00BEMOB OTX00B Ha 21
mporeHT. Kpome Toro, moATBEpKACHO, UTO 33 CUET NMPIMEHEHHS PecypcocOeperaromx TeXHOJIOTHIA OIepaliOHHbIe
3aTpaThl NPEIIPUATHNA PE3KO COKPAIIAIOTCS, @& UX MHBECTUIMOHHAS IPUBJIIEKATEIbHOCTh Bo3pactaeT. Ha ocHoOBe
TIOJTYYCHHBIX HAyY4YHBIX BBIBOJOB pa3pa60TaHH LEICBBIE OPraHU3alUOHHO-DKOHOMHWYCCKHUE MEXaHU3MbI U
CTPATETUICCKUE TIPEIIOKEHUA IO PACIIUPEHUIO WHBECTUIMOHHOTO ITOTEHIIMAJIAa MPOMBINUIEHHBIX KJIACTEPOB U
YKPCIUICHUIO rio0anbHON KOHKypeHTOCHOCOﬁHOCTI/I peFHOHaJ‘IbHOﬁ JOKOHOMUKHM.

KiroueBble ci1oBa: yCTOﬁ‘-IP[BOG Pa3BUTHC, MTPOMBINUICHHBIC KIIACTCPhI, IPUHIUIIbL ESG, 3CJICHas DJKOHOMMKaA,
HWHHOBAITMOHHOC yHapaBJICHHC, KaHIKaL[apLI/IHCKaﬂ 06J'IaCTI>, WHBECTULIMOHHAs MPUBJICKATCIIbHOCTD,
JHEProcOepeKeHNE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

Abstract. In the conditions of contemporary globalization, intense economic competition, and ecological
transformations, the sustainable development of industrial enterprises and the enhancement of their competitiveness
in international and domestic markets are of paramount scientific and practical importance. The primary objective of
this study is to empirically evaluate the economic efficiency of implementing innovative management systems and
ESG (Environmental, Social, and Governance) principles in industrial enterprises. During the research, the activities
of large industrial complexes in the Kashkadarya region, particularly the Shurtan Gas Chemical Complex, the
Mubarek Gas Processing Plant, and other regional industrial clusters, were deeply analyzed using econometric,
statistical, and comparative analysis methods. The final results of the study demonstrated that the introduction of
"green" innovations and Integrated Green Management (IGM) models into production processes directly contributes
to an average 30 percent reduction in energy consumption, a 19-40 percent decrease in carbon emissions, and a 21
percent decline in waste volumes. Furthermore, it was confirmed that through the application of resource-saving
technologies, the operational costs of enterprises are sharply reduced, and their investment attractiveness increases.
Based on the derived scientific conclusions, targeted organizational and economic mechanisms and strategic proposals
were developed to expand the investment potential of industrial clusters and strengthen the global competitiveness of
the regional economy.

Keywords. sustainable development, industrial clusters, ESG principles, green economy, innovative
management, Kashkadarya region, investment attractiveness, energy conservation, competitiveness.

KHUPUII KOpXOHAJIAp TAJKUKOT Ba nnutanManapra (R&D) kympok

3aMOHaBMII HMKTHCOIWET Hazapusicuaa caHoar capmos kuputamuwiap [3]. By »sca ¥3 HaBOaTmzaa
KOPXOHQJIAPUHUHI HMHHOBAalMOH PUBOXJIAHUII HYJIM  PECYPCTERKAMKOP TEXHOJIOTHSJIAp Ba SIHTU 3KOJIOTUK
KylIIMM4Ya KAAMaT SpaTUIIHUHT acocuid ManOan OYnmubO  MaxcynoTiap sipaTWIHIIUTa O€BOCHTA OO KeJaju.
XHMCOOJIaHaAM Ba CaHOAT MIUIA0 YUKAPUIIMHUHT Y30K V36exncron Pecry6nukacuaa XaM MKTHCOIMET
MyIIaTid Ba KyWIM MKTHCOAWN YCHUIIM Y4yH acOCHH  TapMOKJIApWHH MOJEPHHU3AIMsl Ba IUBEPCUUKAIHA
UMKOHMAT cudaTuaa tan onuHaau [1]. byrynrn kynaa  kuiammn — Oopacujga amanra — OlIMpUiIaéTraH — cabid-
17100271 UKTHCOMH PaKoOAaTHUHT KECKUHIIAITYBY, MKJIMM ~ Xapakariap JOMpacHIa CaHOaT KOPXOHAIAPWHH IOKOPH
y3rapunniapy Ba TaOWuid pecypeiap TaKYMJUINTH CAaHOAT — JlapakaJard 3aMOHaBMH TEXHHMKAa Ba TEXHOJIOTHsIIAp
CyObeKTIIapd  ONgura MYTJIAaKO SIHIM CTpaTerWKk  OWJIaH JKMXO3Jallra ajJoXyaa bTHOOp KapaTHIMOK/A.
BazudanapHu KyiMokna. AHbaHaBUi nnuiad yukapum — JlaBmar pax0apy TOMOHHIAH MILIA0 YHKAPHIIHU
TEXHOJIOTHsUIapUra acocJIaHraH EHJallyBiIap SHAWINKIA ~ MOJAEPHHU3alMs  KWIMII, TEXHHK Ba  TEXHOJIOTHK
¥3 camapacMHu HYKOTMOKJA, HaTWKajla, CaHoaT  IKUXATIAaH SHTHIAITa KapaTwiraH (aojdl WHBECTHUIUS
CyOBEKTIApUHUHT PUBOXKIAHUINN YYyH HHHOBaIMOH  cuécaTu onub Oopmimoxna. MammakatuMuszHUHT 2030
MOJICIUTAPHU JKOPUN ITHIN 3apYPHITH o3ara KeIMOKAa.  Hwirada OyaraH MyJDKajuTaHraH "smni’ UKTHCOAMETTa
AHpaHaBUIl MOJe/UIapAaH BO3 KeUnO, SKONOTHMK TO3a, YTUII CTPATETHSACH CAaHOAT CEKTOPHHH JKOJIOTHK
pecypcTekaMKop Ba KTUMOUN MaChyNHATIN OW3HEC  MOJEpPHHU3AIUsl KWIWIIHWHT aCOCHHA JacTypuiaMaliu
MOJIeIJIapUra YTUII SHAWIUKAA UXTUEPHUN TAHJIOB 5Mac,  XHUCOOIaHMO, PHEPTus caMapaJOpJIUTHHU OIIMPHII Ba

Ganku rioban 0o3zopaa pakoOaTOAPIONIIMKHU cakiad — KaiTa TUKJIaHYBYU SHeprus MaHOaapuiaH
KOJIMII Ba ETAKYMIMK KWIMIIHWHT STOHa I[apTura  QoiiaJaHnIIHT MaKca| KHiraH.
adnmanam [2]. Ymby taakukoT mowpacunma Ow3 Kamrkamgapé

Ymby Mypakka®d tpaHchopMaims jkapaéHuIa — BHJIOSATHHHHT CAHOAT CAJOXUSATHHH, XyCYCaH, BIJIOST
ESG (Oxonoruk, Mxtumonii Ba KopriopaTus 60IIKapyB)  MKTUCOAMETHHMHI  JIOKOMOTHBIIAPHM  XHCOOJIaHTaH
TaMOWWJIIApH CaHOoaT KOpXOHajapuaa uHHoBanuwoH Ilypran raz-kumé Maxxmyacu Ba MyOopak ra3Hu Kaiita
(daoskHU  parOaTIaHTHPYBUYM  acOCHU  JApadBep  WMILIAII 3aBOJY MHUCOJIMA HUPHUK CAaHOAT KJIACTEPIapUHU
cuparuga HamMo€H OynMmokma. TaakukoTnap NIyHH — OapKapop PUBOKIAHTHPHUIN WMKOHUSTIAPUHHU TaXJIMIT
Kypcaramuku, "smun" naHoBampsuiap ESG Ba kopxoHa — Kuijamu3. MUHTaKaBUH M0J3apOJIMK HYKTaW Ha3apuaH,
pakobarbapnonurn  ypracuga Bocutauu (mediator) — Kamkagapé BHIOATH yJIKaH YIJIEBOAOPO 3axXupajapura
poNMHM YiHaiau Ba Oy TaMOWWLIApHH >KOPHWHA 3TraH  dra Oynumm OwnaH Oupra, ymly pecypciapHu KanTa
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nuutam >xkapaéHupaa atpod-MyxurIra Karra MUKIOpAA
TEXHOTEH TabCHP KypcaTaJuraH SKOJOIMK HO3MK XyIya
XxyucoOnaHaau. XyZAyAidapla WHHOBAIMOH — (AaoJHsT
Onan HIyFyJUIAaHyBYU caHoar KOpXOHaIapu
(daonusaTHHYE sHazMa TakoMwutamTHpui Ba Kamkamapé
BIJIOSITH/IA KYIITMMYa KHIHK CaHOAT 30HATAPUHH TAIIKUII
9THII KabW Kapopiaap MHHTaKaaa CaHOAaT-MHHOBAIWOH
KJIacTepJIapHU MIAKIUIAHTHPHUINTA 3aMUH sipaTMOKza [4].
Makonaga caHoaT KOpPXOHalIapuaa  HHHOBAIHOH
OomrkapyB TH3MMJIADMHHM Ba  SIOWI  SHEPreTHKa
JMOWMXaJapuHU KOpPUH ATHII HadaKaT 3KOJOTHK
MYBO3aHAaTHH  Cakjiail, Oajku XyIyIud caHoar
pako0aTOApAONUINTMHY  OIIUPHUII  XaMJa XOPYIKHUH
WHBECTHLMSUIADHU JKaI0 KWIMIIHUHT (MHBECTUIHOH
XK03u0aopuK) (DyHAAMEHTAJ acoCH SKAHJIMTH KEHT
KaMpOBIIM WIMHH Jajiujuiap Ba SKOHOMETPHK XHCOO-

KUTOOIap OpKaIH acociab Oepuiau.
TAAKUKOT METOAOJIOTUSACHU

Ma3kyp WIMHA TaIKMKOT HIIMAa CaHOAT
KOpXOHANapuHU  0apKapop  PHUBOXIAHTHPHUII  Ba
WHHOBALWSIIADHU ~ JKOPUHM  OTUINHUHT  HKTHCOIUH

caMapaZopJIMIMHE KOMIIEKC Oaxoyam Makcaanaa
3aMOHAaBHUH WIMHH-yCIIyOui EHmamyBiap Ba 3MIUPUK
TaXJWJI METOJJIapy KEHI KYJUIaHWIAU. TaaKUuKOTHHHT
METOJOJIOTUK aCOCHHM TU3UMIIM TaXJIWI, KUECUM METOJ,
Ba MaTeMaTHK CTaTUCTHKA yCYJUIapU TALIKUII ATAIH.

Bupunuyn HaBOatma, Kamkamapé Bumostuaaru
nupuk canoar Mmaxkmyanapu (ILIypran 'KM Ba My6opak
I'KWU3) daonmsarura moup maHen MabirymoTinap (panel
data) Ga3acw MAKIUTAHTHPWIAW. YOy MabIyMOTIap
acocuaa HKOHOMETPHK  MOJCIUIAIITHPHUII  aMalra
omupmwInO, PHT KWWK KkBajapariaap ycyiu (Ordinary
Least Squares - OLS) épmamMuma KopXOHaJapHUHT
9KOJIOTMK WHHOBALMSJIapra HyHAITUPraH WHBECTHIIS
X@KMH Ba YJIAPHUHI SIKYHMM MOJMSIBUI HaTHXKalapu
(omeparion  peHrabemuk, cod doiima Mapkacu)
ypracugaru KOpPpeNsAIOH Ba PETrPEeCcCHOH OOFIHKINK
aHUKJIaH]!. Yoy EHJalyB MHHOBAIMOH
noWmxamapHUHr  MomusaBui  Kaditmmu  (ROI) Ba
KalUTaJUIAIIyB JAapaKaCMHU aHMK YiIdam HMKOHUHH
oepan.

ynuHrex, KOPXOHAJAPHUHT TEXHHK,
UKTHCOOMHA Ba O3KOJOTHK JapaXXacMHHW OaxoJjarl
Makcauaa WIMHN a1adbnériapaa KeHr 9bTUPO(d STHITaH
"Unterpamusnamran  smmn - OomkapyB"  (IGM -
Integrated Green Management) KOHIIENITyal MOJIEIHUIaH
¢doitmananunan [5]. IGM Mogmenu ¥3uma SKOJOTHK,
WKTUCOAMM  Ba  MHCTUTYLHMOHAI  TaMOMMWIUIApHU
OupramTHPrad Ky YII90BIM OOIIKAapyB TH3UMH OYIIHO,
Yy KOpXOHaJapJAaru pecypciap caphu Ba UUKHHIWIAP
MUKIOPHHM MaTeMaTHK MOJCIUIAITHPHUII  OPKAJIH
Oaxonamra xu3MaT Kwiagm [6]. MHTerpan Oaxounanr
HaTWKaJIapUHU BepU(HUKAIMS KWIUII, STbHU TacAUKIALI
yUyH 3KcriepT 6axonam (expert evaluation) MeToau xam
amanmuérra TarOMK STWiAH. ByHma kumé Ba EKWIFH-
SHEreTHMKa CcaHoaTuaa OOWIKapyB XamJa WIMHH

i

noiiuxanapia OeBOCHTa MINTHPOK OTraH  IOKOPH
MaJlakajli MYTaXacCUCJIapHUHI OOBEKTHB XyJocajapH
JKaMJIaH/IH.

Bynpan tamkapu, kuécuit Taxmmn (comparative
analysis) ycynu épaamuna Ilypran Ba MyOopak caHoar

KIactepiapy  (aonuATHIATM ACOCHH OSKOJOTHK Ba
HUKTUCOINN KypcaTKuaiap (oHeprus capthu
WUHTCHCHBJIUTH, YIJEPOA W3HM, HIDIa0 YHKapHII
YHKUHIHIApU XaKMH, MaxcyJIoT TaHHAPXH)

WHHOBAIISUIAPHU KOpui stummad oxguara (2019
Hmiraga) Ba kedimarum (2020-2024 immap) maBprmap
KECUMHUJIA YyKYp TaKKOCIAHAH. YOy yCyuiap MaXMyH
TaJIKUKOT 00BEKTHIATH MyaMMOJIapHU
TU3UMJTAIIITAPHILL, SIIAT HKTUCOAUET TaMOUMIITIAPUHUHT
unpiad  YMKApUIIl  caMapaJopiiurura  TabCUPUHH
JICCKPUMITHB CTATUCTUKA BOCHUTACHU 1A U30XJIAIll Ba CAHOAT
TapMOKJTAPUHUHT HWHBECTUI[HOH CAJOXMATHHH OYHO
OepuIll yuyyH MyCcTaxKaM WUIMHA TTOHIeBOP SPaT/IH.

TAXJINJI BA HATHXKAJIAP
Kamkagapé  BHIOSATHHMHI  WHpHUK  caHOAT
Ma)KMyallapuzia o6 6opwiran KOMIIJIEKC

TaxXIMIIIAPHMHU3 Ba 3KOHOMETPUK XUCOO-KNTOOIAp IIyHH
SKKOJI ~KYypCaTAMKH, CaHoaT HIUIa0 YHMKapUIINHH
MHHOBAIlOH MOJAEpPHM3alus Kwium Ba  "smomn”
TEXHOJIOTHSUIAPHU M34MIT KOPHH ATUII KOPXOHATAPHUHT
UKTUCOAMN OapKapoOpJIMTMHU TabMMHIAIAa OeKuéc
axamusrra sra. Xycycas, lIIypran raz-kumeé mMaxmyacu
Ba MyOopak Ta3HM KaliTa uWOUIaml  3aBOAWIA
pecypcTexxaMKop Xamzaa SHEPTHA camapazop
TEXHOJNOTMSUIADHUHT ~ TaTOWK  STWIMIIM ~ MaxcCyJsoT
TaHHAPXWHU  CE3WIapiM  Japaxala IacalTHpHO,
YJIApHUHT XOPIDKMH Ba MaxajUIMH MHBECTOpJIAP YUyH
JKO3M0ATOPIUTHI KECKUH OLIHUPIIH.

OMIMPHK TaJKUKOTJIAp HATIXKajlapu MIyHH
TaCAMKIAMOKIAKH, CaHOAaTAa KalWTa  THUKJIAHYBYH
SHeprus MaHOalapuiaH, XycycaH, KyE€Il 3HEprUuscHIaH
KeHT KyJaamzaa (oiaasaHuIl OpPKaIH JIIEKTP SHEPTHUSCH
cappunn  ypraua 30 ousra, kapOboH (yriepon)
smuccusicuin 40 ¢Qomsra Ba ymMyMmuil omepanuoH
xapaxamiapHa 25 Qousra Kagap KaMaWTHPHII
MMKOHUSATH TYJIUK MaBXky/[ [ 7]. By kypcaTkuunap caHoat
KOpXOHalapy ydyH Ha(akaT IOKOpH SKOJOTHK (oiaa
KenTupany, O6anku OeBocuTa HapX pakoOATAOIUINTHHH
OIIUPYBYM ACOCHH HKTHCONUH OMMI OYnmud xXu3mar
Kkunaan. lyHuHrzek, caHoar KiacTepilapy JOWpacHia
"Unrerpanusiiamran smma - 6omkapys"  (IGM)
MOJEIMHM KyJUlall HaTHXKaJIapy XaM yTa I0KOpU aMallui
axaMUATTa dTa SKaHINTH ¥3 ucOoTuHU Tonan. OIMHTaH
MawpIymMoTiapra kypa, ymby IGM  Oomkapys
MEXaHU3MJIApU UNUIA0 YUKapuil camapaaopauruan 30
¢omsra  ommpamm, 1y Owran Oumpra CO2
TanulamMagapuad 19 ¢omnsra Ba Hnuiad YMKapHII
yUKUHAWIapuHK 21 (onsra KuCKapTHpaaH.

Ky#imparn 1-pacMaa caHoaT KOpXOHalapuaa
SIIUIT MHHOBauusnap Ba ESG TamoimmnapuHu sxopuit
STULIHUHT KOHLENTYal-MOJENIN TACBUPH KEATUPUITaH.
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(IGM)
Yoy cxema ESG TaMONWITApUHUHT Kopxonamapmarn WHHOBaloH — (aoNuATHHHT
UKTHCOONH, VKTUMOMH Ba OKOJOTHK JKMXATIAPUHH  MOJIMSBHH KypCaTKHWIapra peasll TAbCHPHWHHM aHHKJIAII
OupnamTupraH  XoJia, — CaHOaT  KiacTepiapuaa  Makcaauga KHECHMH CTAaTHUCTHKA —IHAKJUTAHTHPHIIH.

WHBECTHIIMOH KO3MOAOPIIUK, PECypC TEKaMKOPIHTH,
pakamJIi MOHHTOPHHT Ba OapKapop YCHIITHHHT Yy3BUI
OOFJIMKJIUTMHN HAMOWHIIL 3Taau. MOIEIHUHT MapKa3uia
0apKkapop pako0aT yCTYHJIMIH Ba ailllaHMa MKTUCOIHET
TaMoumIIapu €Taan).

Kyi#innaru 1-xanBanga Kamkanapé BUIOATUHUHT HHPUK
ra3-KMMé€ caHOaTH MHUCOJIN/Ia aHbaHABHIl BA MHHOBAIIHOH
(IGM acocuaaru) OOmIKapyB MOACITIAPUHUHT MOJIHSBHIA
HaTWKallapy y3apo COMUIITUPHUITAH.

1-orcaosan

Kopxonanapaa muHHOBaIMOH (a0 TUSITHUHT MOJIUSBUIH KypcaTknuaapy (YpTaya iinjaaMk KuiimMartaa)

. N AHbaHaBHii 60IIKApyB SuJ MHHOBAIMOH .
MoJynsiBU-MKTHCOAMI Virapuwm cypbaTtu
KypcaTKu4wjiap MOAeaH Gomkapys moze1u (®ousna / llynkraa)
yp (MunoBanusiraua) (ESG Ba IGM)
YMymuii OnepaiHon 100% (Basasuit - 25.0%
xapaxariap (JHeprus Ba . 5%
. KYpcaTKuy) (TexxaMKOpIHK)
XoMarié)
R&D (Mnmuii TaaKAKOT Ba +300% (Keckun
WIDIaHMANap) y9yH 1.2% 4.8% .
yewumr)
WHBECTHLIMSIIAP YITYIIH
Hunad smkapum 100% 130% +30.0% (Younr)
caMapajiopIuru HHICKCH
MHBecTULUATAPHUHT 0 o
. . + 6.
kortaaum gapaxacu (ROI) 11.5% 18.2% 6.7 mymi
Cod ¢oiima mapskacu (Net 0 o
Profit Margin) 8.4% 14.1% + 5.7 nyHKT
1-xamBanm  MabJIyMOTJIAPUHHUHIT OKOHOMETPHK  TabMHHIJAIIAA MyXMM axamusitra odraamp. ESG

TaxXJIIN IIyHH TacIUKIAWINKH, CAHOAT KOPXOHAJIapH
y3mapuauHr  R&D  (TagkukoT < Ba  MIIaHManap)
XapakaTJIapuHU Xamja "smmn"  TeXHOoJOorHsuiapra
HYHANTUpUATaH KanurTal KyHUIMaTapuHU KECKHH
OIIMpPraHura Kapaman, yMyMHi ONE€palluoOH XapakaTiap
25 omsra xuckapran. by aucmepcus, OupuHUH
HaBOaTaa, SHEPrusl UCTEBMOIM Ba XOMalE cap(GUHHUHT
ONTUMAJUTANTYBN XaMAa YHKHHIMJIAPHUHT KaMaiWIIH
Ounan OeBocHTa W30XJaHAIW. YOOy KypcaTKHdiap
pecypcnapiaH Texamin (GoinanaHuIl, YUKUHIMIAPHA
KaMaWTHPHII Ba 9KOJIOTHK 0apKapopINKHA

TU3AMIIApH acochaa OOIIKapMIaUraH WHBECTHIUSIIAP
penrabeumk napaxacuan (ROI) 11.5 ¢domzman 18.2
¢onsra kyTapau, Oy ca HUPUK CaHOAT JIOWMXAIAPUHH

MOJMSUTAIITHPUIN  yYyH  XalKapo  WHBECTOpJIap
WIIOHYMHHM  OKJallJa dHI Kywid (QyHIaMeHTal
Bocutagup. Mnwa® uymkapum — caMapajopiuIuHH

VirdoBuM Oy acocuil KypcaTKHWap OpKald KOpXOHa
(aomuaTn TYFpUCHAA TYNIHMK Ba TaxXJIWINA MabIyMOT
OJIUII MyMKHH.

WKKMHYM MyXMM SKHXaT —
WHHOBALVJIAPHUHT 6eBocuTa

0y 9KOJIOTHK
MaKpo Ba
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MUKpOUKTHCOMMNA Hapu xucoOnanamu. Kyimmaru 2-
KanBanga atpo(-MyXUTra TabCHPHH IOMINATHUIN Ba
"ammn"  oMMXamapHH  aManra  OMIMPUIN  OpKauu

i

SPUIIWIraH UKTUCOIMHA CaMapaIopiiuK KypcaTKH4Iapu
Oarad)CHIT aKC STTHPUIITAH.

2-a1caosan

IKO0JIOTMK HHHOBALMSAIAPHH KOPHUii ITHIIIAH OJTUHAMIAH MKTHCcOoAMIi camapa (IIIypran Ba
My0Oopak caHoaT KJIacTepJiapu MUCOJIHAA)

Acocuii 5K0JIOTHMK Ba
TEeXHHUK HATHIKA

JKOJIOrHK HHHOBAIUS
Ba TEXHOJIOTUS TYPH

HUKTHCOaMIT
Te:KaMKOPJIMK Ba
KYyIIUM4a Kuimar

PakoOaTbapaomiukka
CTPaTeruK TabCHPH

CO2 ramnaMagapuHu

0olIKapuil Ba TYyTUO 19% ra KuCKapTHpHI

KoJsum (Carbon

Kyém Ba kaiita DJEeKTp SHEPTHICH DHepreTrka MaxcymnoT
THKJIAHYBYH capdunu 30% ra, XapaKaTIapuHUHT KECKUH TaHHAPXUHUHT
IHEPrUsIHU YIJIePO/I IMUCCUSICHHU nacaiuiim, pecypc ap30HJIANIYBH, OYHK
HHTErpauMsIan 40% ra xamaifTupunI TEXAMKOPIIUTH 0030pJa YCTYHITHK
Yraepon Xainkapo 6030pra
TauUIAMAIapUHU DKOJIOTHK COJIUK Ba

YUKHIIAA "SIITHT

XKapuMallapAaH 030,
P P ceprudukar'napra sra

6y nuI, KBOTajIap caBlIoOCH

Capture) OFmam
CyB Ba xomamé To3a cyB UCTEBPMOIMHU Hudparysuima I'moGain pecypc
pecypciapuHu énuK KaMalTUPHII, OKOBA XapakaTIapuHu TaKYUJUIUTH [IApOUTHIA
NHKJIIA KailTa HILIam CYBHH KaiiTa THKJIAII ONITUMAJUIATII THPHIIT OapKapop y3IyKCH3IUK

KarTuk YnKkMHANJIAPHA
KalTa uniam
(Circular Economy)

Nmna6 aukapum
yuKuHIIapuau 21% ra
KaMauTHPHIIT

Hxknnamun xoMameégas
ONIMHAIUTaH KyIIIMYa
JTlapoMa

MyTnako sSHru Kymumya
KAHMAT 3aHKHPUHH
SIPATHUII

Maskyp 2-xamBai TaxXJIWId WIYHH SMIHPHK
KUXATHAH TACAWKIANIUKW, aiijlaHMa HKTHCOIUET
(circular economy) Ba sKkonoruk Tairabbycnap caHoar
KOpXOHaNapu y4yH (hakaTThHA WKTUMOUN MacChyJUSIT
€kn xapakaT MaHOaW 3Mac, OalKh aHUK MOJHSIBHIA
¢doiita KeNTUPYBYM Ba PHCKIAPHH KaMadTHPyBYH
MyXHUM aktuBiapaup. Macanan, Iypran ras-kumé
MaxMyacuja YuKuHIWwIapHu 21 ¢ousra KMCKapTHUPHII
OopKaimu HWIIad YHMKApPHII >Kapa8HUIAru HYKOTHILIAp
MUHUMAaJUTAIITAPWIATN Ba XOMAIIEHUHT (HOWTAN W
KOX(QQUIMEHTH MaKCUMall Japakara KyTapuiaIu.
K¥ynam camapacu (economies of scale) konynusitura
MyBO(DUK, IIITA0 YUKAPHII XaXKMH KeHraiiranma OyHaai

SHEprus TEKaAMKOP TEXHOJIOTHSIAPHUHT
camMapaJIopJIir SKCIIOHSHIIHAI PaBHIIIA OO Oopay.
Haruxana, KOpXOHaJIap umuad YUKAPHUII

KyBBaTJIapUIaH TYJIUK (GOUATaHUII Ba HIITYUIAD
COHMHM KyNaUTUPUIITa SpUILAJAUIIAP.

Kamkagapé BHJIOATHHHHI CaHOAT KOpPXOHAJapu
MHUCOJH/Aa OJMHTaH ymoOy WIMHI HaTI)KalTapHHU KaxXOH
Taxpudbacu Ounan TaKKoCal, HMHHOBAI[OH
OomIKapyBaard OTyKJIap Ba MaBXyJ MyaMMOJIApHH
siHa/la 4yKyppoK aHriamra épram Oepaau. XKymianas,
rmoban Mukécla CaHOATHUHT 3KOJIOTHK-MKTHCOJUH
tpaHcdopmanmsicuau Esponanarn ESG tamoiinninapura
acoclaHraH KaTbMH  TapTuOra COJMII — MOJEIIH,
Anonmstanar "Kaizen" (y3myKcW3 TaKOMIJUIAIIYB) Ba
Ymymuit  cudpar OGomkapysu (TQM) wmanmaHuATH,
ITYHUHTICK, XWUTOWHUHT "DKOJOTMK IHMBUIN3ANNAS"
napinar cu€catm  Oenrmnab  Oepmoxaa.  buzHUMHT
TaAKUKOTUMH3/1a KYJJIaHWITaH Ba IOKOpH
camapagopiuru ucbotianrad IGM (MuTerpanusuiamran
SmKA  OOIMIKAPYB) MOJENM YOy WIFOP XaJIKapo
napajurMaiapHu  y3uaa MyxaccaMm dTraH  Oyimo,
pUBOXIIaHAETraH HUKTUCOIUETAP, XycycaH
V30eKHCTOHHHHT ~ ¥3Mra  XOC  IIAPOMTH  y4UyH

MOCTIAIITHPIIITaH THOPH] TH3UM cHu(aTHaa Y3UHU TYIIUK
OKJTAJIH.

Iy Owman Oupra, WiIMHI MyxXoKaMmanap LIyHH
KypcaTaJuKy, CaHOAT KOPXOHAJTapHHU HHHOBAIIMOH
PHBOXKJIAHTHPHUII Ba "SIHA" TEXHOJIOTHSJIAPHUA TaTOMK
ITHII XKapa&HU KaTop 0OBEKTUB Ba CyOBEKTUB TYCHKIAD
OmnaH TYKHAIIMOKJIA. BUpMHUMAAH, MHHOBAIMAJIAPHH
MOJIMSUIAII TUPUII AT MOJTUSIBUH pecypc
eTHIIMOBYHIIUTH Ba XalKkapo HMHBECTHUIUS
JOWUXaTapuHA OOIIKAPHII TUZUMHUIATH PUCKIAP MyXUM
MyaMMO Oy1M6 KONMOKIA. VIMpHK 9KOIOTHK Ba
WHHOBAIIOH WHBECTHIHS JIOHMXAlapH OIaTAa Y30K
MyIIAaTIH KOIUIAHWIN [aBpura dra Oymamam. Mmmmid
amabuéTiapaa TabKUIJIAHTAaHUICK, XaJTKapO HHBECTUIIHS
TIoHuXaJapuHH Oomkapuma pHUCKITapHH
OOIIKAPUIIHUHT MOJMSIBHHA >KUXATJIapH KOPXOHAmap
UKTUCOAMH  XaBQCHU3IUTMHHUHT  aXpajMmac KUCMH
xucobmanaan [9]. bByHmaih #upuxk Joimxanapaa
MOJIASIBUH PHUCKIIApHU KaMaWTUPUILL Y4yH
MapKas3JaliraH Ba MapKas3jlaliMaraH >KaMFapMalap
MaOJaraapy, XOpYKUHA MHBECTULMSIIAP BA KPEAUTIapHH
TYFpu  Y3NMAIITHPUII ~ XaMJa YyjapllaH camapald
¢oitnananum MeXaHH3MIIapH sIHa
TaKOMMJUIAII THPVITHIITH JIO3UM.

WxkuHuna, KOpXOHanap/a KYIIWITraH
KHAMATHA OOIIKAPWIIHU XOPHHA STHIIAATH TYCHKIAp
(barriers to the implementation of value management) Ba
pakamii TpaHchopManys XaMaa SKOJOTHK MEHE)KMEHT
Tanabnapura TYIUK %aBoO Oepaaurad IKOpU MajlaKain
Kaapiap TaKuYWUIMTH —Ky3aTwiMokaa [9]. JKaxon
TaXpubac IIyHH TacAWKIAWINKN, WHHOBAIIMOH
MaxcynoTinap — SApaTHUIIgard  pako0ar  YCTYHIUTH
OeBocuTa JIOMMXanaml ycyjulapura, XOAWMJIApHHHT
MHTEJUIEKTYall CaJIOXMATHTa Ba KOPIIOPATUB MaaHUTIa
TasiHaaW. VIHHOBAIMSIHUHT MYJIBTHIUIMKATHB CaMapacH
HadakaT yckyHanmapHu (QU3MK SHrUIamjaa, Oajiku
KOpIOpaTHB MaJaHUSTHU y3rapTUpUIIl Ba HIuIad

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz
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YUKapHUII >kapaHiapuaa CyHbUH MHTEIUIeKT, Big Data
kabu pakamuu Mmojemuapuu (digital finance) kymiam

opkamu  HamMoéH  Oymamm  [10].  VHBecTHIHMOH
JoHUXanapHu Oaxonamiaa Hyn KyWuiaaurad XaToJlapHu
KaMaWTUpUII Ba KUYUK Xamjaa ypra OwusHec
KOpXOHanapujia SKOJIOTHK GapKapOpINKHA

MOCTIAIITHPHUINAATH FKTAMOWHA TYCHUKJIapHH €HTu0
Vo (social barriers to sustainable innovation) 6yryHru
KyH caHOaT OOINKapyBHHHHI 3HT 1oi3ap0 Oaxcramad
MaB3ynapugaH Ompm Oynmud xommoxma. Uly cababim,
paxOapusaT Ba OomIKapyB  KapopJlapuHH  KaOyw
kunyBumiap IGM Ba ESG monemnapu opkanu 6apkapop
UKTUCOAUH PUBOXKJIAHUIITHY Y3TapUHUHT Y30K My IIATIN
Makcaajapura HHTerpanys KWiMIuiapy mapr.

XYJOCABA TAK/IUDJIAP

CaHoaT KOpPXOHAJApUHHUHT PaKoOaT YCTYHIIUTH
acocuaa 6apKapop pHBOKIAHHIIKA — Oy Ky KHppaH,
Mypakkad Ba y3IIyKCH3 TUHAMUK KapaéH 0yin0, y 9yKyp
WUKTHCOINHA, WXTUMOHMH, 3KOJOTMK Ba HWHCTUTYLMOHAI
y3rapunniapau tanab kunaan. Kamkanapé BUIOSTHHIHT
caHoat Maxkmyamapu (Iypram T'KM Ba MybGopak
I'KW3) wmucommma onub® OopuiaraH KEHI KaMpOBJIH
SKOHOMETPUK TaIKUKOT Ba KUECHM  Taxawuiap
HATWXKACHUa KyHHNJary sSIKyHU WIMHHI XyJlocallap Xxamaa
TAIIKWINH-UKTUCOANH TakIudaap Uiniad YuKuiIu:

1. Crparerux HWHTErpaius 3apyparTu:
Bapkapop  pHMBOXIAaHUII ~ KOPXOHAHUHT  acOCHH
CTpaTeruk Makcajaura (core strategy) aillaHMIIM Kepak.
VY4 ymaosmu ¢oiina kornenmusicu (Triple Bottom Line)
Ba ESG Tamoliniapy myH4aKky KOPIOPATUB UMK YUYH
spaTHiaraH "Kymmm4ya' SJeMEHT 5Mac, OaiKu aHUK
MOJIMABUM KYIIMM4Ya KUHMaT SpaTULIHUHT Mapka3zui
npaiiBepn cudaTnaa Kabys KUIMHHUIIHN JIO3UM.

2. Pecypcnmap camapazopyiurd Ba aiiaHMa
uktucoauér: CaHoaT KOpXOHaapu 3YyJUIMK OuWiIaH
pecypcTexxaMKop TEXHOJIOTHsIIapra Ba aijlaHMa Ou3HEC
Moeapura (circular economy) ¢haos yTuiIapu 3apyp.
OMIOUpPUK  HATWXaTapuMHU3  KypcaTraHWJEeK, KyEmr
sHeprusick Ba IGM MoJenuHu KOpUH 3THII OpPKaIU
KopxoHanap  aHeprus  cappunu 30  dowusra,
yuKuHAWIApHY 21 Qonsra KUCKapTUPHILH Ba OTIEPAIOH
XapaxxaTIapHu KECKUH KaMaWTHpHo, riioban
pako6aTOaApAONIIUTHHH OLIIMPHIIH MYMKHH.

3. JlaBmar Ba Xycycuil CEKTOp XaMKOPJIUTHHU
KydaiTupui: Y36eKkucTonIa 6apkapop pHBOKITAHHIITHI
TaBPMHHJAII Ba "AIMNI' Makcayiapra JSpHIINI YIyH
JaBIaT XaMJa XyCyCHHl  CEKTOp  XaMKOPJIUTHHH
KEHTaWTHUPUII JIO3WM. SIMiI WHBECTHUMSUIAPHH JKalo
KWIyBYM KOpXOHajapra MaxcyC COJIMK Ba OO0XXXOHa
UMTHE3NMAp  OepuIl MEXaHW3MHM KEHTaHTHPIIIUINY,
WHHOBAIlMOH  HMH(paTy3uIManap (TexHomapkIiap,
KJacTepJiap) sIpaTWIMIIN JaBlaT TOMOHHUAAH Kyial-
KyBBaTJIaHHIIH 3apyp.

4. Xanxapo CTaH/apTiIap Ba
ceprudukarnamrupum: ['nmodan skcropt 6o3opnapura
YUKMIIHUM ~ MakcaJl  KWIraH  MaxaJuliid  caHoar

KopxoHanmapu xankapo ESG pedtunrnapuna ¢aon
umtupok stunuiapu Ba ISO (macaman, ISO 14001, ISO
50001) xabm SKONOTHK XaMJa SHEPreTHK OOIIKApyB
cepTuduKaTIIapura 23ra OYIMIUIAPU CTpPATeTHK Ba
HUKTUCOJIUN 3apyPHUATIUD.

i

Xynoca KuiauO aiTranaa, KeJaxakaarn caHoat
KOpxoHacu — Oy HadakaT XOMamEéHN KaiTa MIUIOBYM
ninuad YMKapuil Mapkasd, OajKM HMHCOH, TaOuaT Ba
TEXHOJIOT U ypracugaru y3BUI YUFYHJIUKHU
TabMHUHJIOBYH, MOCTanlyBuaH (rezilient) Ba ”HHOBAaIIMOH
Trzumanp. MHTerpanusitamras samui 6omkapys (IGM)
Mozaenura Tynuk YTum Kamkagapé BWIOSATH XaMmza
OyTyH pecrmyOiMKa CaHOATHHH MHUHTAKaBHH Ba TII00a
Mukécna SHTH cudar OOCKMUHMra ONUO YHKHINTA,
MUpOBapAuAa 3ca  MaMJIAKaTHUHT  MHBECTUIMOH
JKO3HOQIOPINTHHNA  IOKCANITUPUINTa TYIHK KadoiaT
Oepanu.
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IKOCUCTEMHASA MOJIEJb KOMMEPYECKOI'O
BAHKA, APXUTEKTYPA YIIPABJIEHUA U PUCKU

Ouunos Akpam Oounosuy, Paumos Mupzoxuo Lllyxpam yenu

TIJORAT BANKINING EKOTIZIM MODELL,
BOSHQARUV ARXITEKTURASI VA RISKLAR

Ochilov Akram Odilovich, Raimov Mirzohid Shuxrat o ‘g ‘li

ECOSYSTEM MODEL OF A COMMERCIAL BANK,
MANAGEMENT ARCHITECTURE AND RISKS

Ochilov Akram Odilovich, Raimov Mirzohid Shukhrat ugli

AHHOT&HI/IH. B cratne HCCIICAYCTCA DKOCUCTEMHAA MOACIIb KOMMEPYCCKOIO 0OaHKa Kak (i)OpMa OpraHu3anuun
OusHeca B YCIIOBUAX L[H(i)pOBOfI SKOHOMUKH. OOOCHOBAHEI NPUHIUTINAJIBbHBIC OTJINYUS 3KOCHCTEMHOM MOJOCIN OT
KJIaCCUYECKOM 6aHKOBCKOﬁ, CUCTCMATHU3NPOBAHbI TPU TUIIA APXUTCKTYPhI YIIPABJICHUA 9KOCHCTEMOH B MNPCAJIOKCHBI
KpUTepHH BBIOOpa MexOy HUMU. Ha Marepmanax AByX KpymHeWHmmx skocucteM Y36ekucrana — Uzum u TBC
Uzbekistan — YCTAHOBJICHO, YTO 5KOCHUCTEMHAA MOJCIIb obecrieunBaeT CyHIECTBEHHO Ooiee BBICOKYHO JOXOAHOCTH
Ha eauHuIy kpeautHoro noptdemss: TBC Uzbekistan, dopmupys 1,89% xpenurHoro moptdens 6aHKOBCKOTO
cexTopa, obecrieunBaer 4,3% ero yucTod mpuObUM, 4TO B 2,28 pasa BhIE cpenHero ypoBHA. OIHOBPEMEHHO
BBISIBJICH KJIFOUEBOM PUCK MOJAEIM — OIEpeXaroluil pocT KPEeIUTOBAHMSA IO OTHOLICHHMIO K JETO3UTHOHN 0ase
(cootnomenue 170,7% npotus 149,4% o cekropy). PazpaboTana kapTa puCKOB 3KOCHCTEMHON MOJICIIU C YKa3aHHEM
MHCTPYMEHTOB YINPaBJICHUs U NPEAJIOKEHbl MEPBl PEryJITOPHOrO Xapakrepa ¢ ydyérom ombiTa banka Poccun 1o
BBCJICHHUIO PUCK-YYBCTBUTECJIHLHOI'O JIMMUTA.

KaioueBble cioBa: 0aHKOBCKasi »KocHcTeMa, IUIaTGOpMeHHass Mopesb, LudpoBas TpaHchopmanus,
APXUTCKTYypa YIIpaBJICHUS, MMMOOMIN30BaHHbBIE AKTHUBBI, pI/ICK-‘IYBCTBI/ITGJ'ILHHﬁ JIUMHUT, KOH(l)J'II/IKT HUHTEPECOB,
CyTIepIPHIIOKEHIE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OaHKa.

Annotatsiya. Maqolada tijorat bankining ekotizim modeli ragamli igtisodiyot sharoitidagi biznesni tashkil
etish shakli sifatida tadqiq etilgan. Ekotizim modelining klassik bank modelidan tub farglari asoslanib, ekotizimni
boshqgarish arxitekturasining uchta turi tizimlashtirilgan. O‘zbekistonning ikkita yirik ekotizimi — Uzum va TBC
Uzbekistan materiallari asosida ekotizim modeli kredit portfeli birligiga sezilarli darajada yuqori daromad ta’minlashi
aniglangan: TBC Uzbekistan bank sektori kredit portfelining 1,89 foizini shakllantirgani holda uning sof foydasining
4.3 foizini beradi, bu o‘rtacha darajadan 2,28 barobar yuqori. Shu bilan birga modelning asosiy riski — kreditlashning
depozit bazasidan ildamlab o‘sishi (170,7 foizga qarshi sektor bo‘yicha 149,4 foiz) aniglangan.

Kalit so‘zlar: bank ekotizimi, platforma modeli, ragamli transformatsiya, boshgaruv arxitekturasi,
immobilizatsiyalangan aktivlar, risk-sezgir limit, manfaatlar to‘qnashuvi, superilova, bank raqobatbardoshligi.

Abstract. The article examines the ecosystem model of a commercial bank as a form of business organisation
in the digital economy. The fundamental differences between the ecosystem model and the classical banking model
are substantiated, three types of ecosystem management architecture are systematised, and criteria for choosing
between them are proposed. Based on the two largest ecosystems of Uzbekistan — Uzum and TBC Uzbekistan — it
is established that the ecosystem model delivers substantially higher returns per unit of loan portfolio: TBC
Uzbekistan, holding 1.89% of the sector’s loan portfolio, generates 4.3% of its net profit, which is 2.28 times above
the average. At the same time, the key risk of the model is identified: lending growth outpacing the deposit base (a
ratio of 170.7% against 149.4% for the sector).

Keywords: banking ecosystem, platform model, digital transformation, management architecture,
immobilised assets, risk-sensitive limit, conflict of interest, superapp, bank competitiveness.

BBEJEHHUE IIOIIAA0K, MIaTEKHBIX CHUCTEM, JIOTUCTHUKH,
Hudposas TpanchopMaryiss I3MEHWIIA HE TOJIBKO ~ CTPAaXOBaHHs, IMPOrPaMMHOTO  oOecnedeHHs  JUIs
KaHAJbI TIPEIOCTABIICHHSI OAHKOBCKHUX YCIIYT, HO M caMy — OW3Heca, — YyICepXHBasg KJIHCHTa BHYTPH €IHHOTO

rpaHuly OaHKoBckoro OwsHeca. Ha cmeHy Monmenu, B mudpoBoro KoHTypa. KoOHKypeHIMsS Tpu  3TOM
KOTOpOW OaHK KOHKYpPHpOBAJI C JPYTMMH OaHKaMH 32  CMEIIAETCs C yPOBHS OT/EILHOTO MPOAYKTa HA YPOBEHb
JOJII0 KPEJUTHOTO M JETO3UTHOTO PBIHKA, MPUXOTUT  IUIAT(QOPMBIL

9KOCHUCTEMHAs] MOJENb: OaHK CTAHOBHUTCS SIIPOM CETH Just Y30ekucTaHa AaHHBIA TPOLECC MepecTa
B3aUMOJIOTIOTHSIOIIIMX ~ CEPBHCOB  —  TOPTOBBIX  OBITH TeOpETHUECKOH nepcrnekTuBoit. K koniry 2025 roma
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B CTpaHe C(OPMHUPOBAIMCH ABE KPYIHbIE LU(PPOBEIE
9KOCUCTEMBI ¢ OaHKOBCKUM siipoM. Jkocucrema Uzum,
oObenunstomas Mapketmielic Uzum Market, nudpoBoit
6ank Uzum Bank, cepsuc paccpoukn Uzum Nasiya n
cnyx0y mocraBku Uzum Tezkor, B mapre 2026 roma
Oputa orereHa B 2,3 mupna moiutapoB CIIA, uro B 1,53
paza Bbllle oLeHKU aBrycta 2025 roaa; e€ BbIpyuKa 3a
2025 rox cocraBmima 691 MIH AOMIApOB TPH YHCTOM
npubsum 176 mmH gomnapos [1; 2]. Oxocuctema TBC
Uzbekistan, Bximrouaromas TBC Bank, miatéxubrii
cepeuc Payme, cepBuc paccpoukn TBC Nasiya,
mudpoBoe crpaxoanne TBC Sug‘urta wu SaaS-
mwiatpopmy BILLZ, mno wroram 2025 roga
3aperucTpupoBaia 23 MuH mnosb3oBareneil, a Ha TBC
Bank u Payme npuxomurcst 20% Bcex TpaH3akimui B
crpane [3].

Macutab SIBJICHUS CTaBUT nepen
YIpaBICHIECKOW HAyKoOil M Iepex peryisiTopoM Ba
Borpoca. [IepBBIii HOCHT OpraHW3aLMOHHBIA XapakTep:
Kakas ~ apXUTEeKTypa  yNpaBICHUs  OOECIeYHBacT
3G PEKTUBHOCT HKOCHUCTEMBI M KaK PaCHpEeACIsIOTCS
MOJTHOMOYHMS ~ MEXIy  OaHKOBCKMM  SOpOM H
HeOaHKOBCKUMHU Y4YaCTHUKAMU. Bropoit
Py ACHIINATIBHBIIN: Kakue PpHUCKHI MOpPOKAaeT
SKOCHCTEMHasi MOJENIb U B KaKoll Mepe AeHcTByrollee
0aHKOBCKOE pETyJIMpOBaHUE WX MOKpbIBaeT. OrmbiT
banka Poccun nmokaseiBaet, 4To BTOpPOi Bompoc Tpedyet
CHENMANbHBIX PETYTOPHBIX pelieHuil: ¢ 1 okTiI0ps
2026 rona BBOAWUTCS PUCK-UyBCTBUTENIBHBIM JTUMUT Ha
NMMOOMIIN30BaHHBIE aKTHUBBI B pazMmepe 25% kamuTana
Oanka [4].

Llens wucciienoBaHusl COCTOUT B OOOCHOBAaHHH
9KOCHUCTEMHOW MOJENH KOMMepYecKkoro OaHKa Kak
o0ObeKTa yNpaBICHUS, CHCTEMaTH3aLUK THIIOB €&
YIPaBIEHUYECKON apXHUTEKTYpsl U pa3pabOTKE KapThl
PHUCKOB C YKa3aHHEM HHCTPYMEHTOB yIpaBJICHUS
MIPUMEHUTENBHO K YCIIOBHSAM Y 30€KHCTaHa.

OB30P JIUTEPATYPBI

ITonsiTHE 5KOHOMUYECKOM 3KOCUCTEMBI BBEJIEHO B
Hay4HbIi 00opoT J[x. MypoM, KOTOpBIH MpPEmIONKUIT
paccMaTpuBaTh KOMIIAHHIO HE KaK Y9aCTHHUKA OTJEIbHOM
oTpacimd, a Kak D3JEMEHT OW3HEC-3KOCHCTEMBI,
SBOJIOLMOHHUPYIOIIEH COBMECTHO C  TNapTHEpaMmH,
MoCTaBIIMKaMU | motpedurensmu [5]. M. SAucutu u P.
JleBbeH pa3BWIAM 3TOT TIOAXOA, BBLACIUB POJH
YYaCTHUKOB OJKOCHCTEMBI ¥ OOOCHOBaB IOHSTHE
kmoueBoro wurpoka (keystone), KoTopbIi co3gaér u
yAepKUBaeT IaTGopMy, pacmpeneisisi Cco3JaBaeMyro
LIEHHOCTh MEX/y yJYaCTHUKaMH [6].

Hambonee crporoe teopernueckoe odopmieHne
KOHIENIs monyunia B pabore M. J[xakobuneca, K.
UYennamo u A. I'oy3p. ABTOpPBI OIPEAENSAIOT 9KOCUCTEMY
yepe3  CTPYKTYpy  B3aHUMO3aBUCHUMOCTEH  MEXIy
aKTOPaMH, HE SBJISTIOLIMMUCS TIOJIHOCTBIO HEPAPXUUECKU
WHTETPUPOBAaHHBIMHU, M BBOJSAT IOHITHE MOMYJIHHOM
KOMIUIEMEHTapHOCTH KaK YCJIOBHUSl CYyIECTBOBAHHS
9KOCHUCTEMBI: Y4aCTHHUKH COXPaHSIOT
CaMOCTOSATENIFHOCTh, HO IEHHOCTh HX IPOIYKTOB
BO3pacTaeT NMPH COBMECTHOM HcCHoib3oBaHum [7]. P.
AnHep, paccMaTpuBas 3KOCHCTEMY Kak CTPYKTYpY,

i

YTO yNpaBlICHHE €10 TpedyeT He
KOHTpOJIs, a coryacoBanusi (alignment) mo3unmiA
YYaCTHHKOB  OTHOCHTEJBHO OOILIEro  LIEHHOCTHOTO
npennoxkenust [8]. JaHHBIH Te3UC HMeeT NpsSIMoe
yIpaBlIE€HYECKOE CJIEJICTBHE: OKOCUCTEMOH Hemb3s
YIpaBIATh aJIMUHUCTPATUBHBIMU METOJaMH,
XapaKTEepHBIMH JIJIs1 0aHKOBCKOH HEepapXuu.

B npuxiagHOW IUIOCKOCTH LIEHTPAJIBHOE MECTO
3aHMMaeT Bompoc o puckax. bank Poccuu B noknazne o
PETYIUPOBAHAN PUCKOB YIaCTHsI OaHKOB B 9KOCHCTEMAaX
yKazaj, 9TO BIIOKEHHS B HEMPOQMIFHBIE aKTHBBHI HE
CO3JIal0T CTAOWJIBHOTO JIEHE)XKHOI'O II0TOKa, 00JanaroT
HU3KOW  JUKBUIHOCTBIO W BBICOKMM  PUCKOM
oOeclieHeHHsI, a II0TOMY WX HaKOIJIGHHEe CHW)KAeT
CrocoOHOCTh OaHKa MOKPHIBATH 0053aTEIBCTBA MEpe
Briaguukamu [9]. Tlo coctosnuto Ha koHen 2024 rona
00bEM HMMMOOHMIN30BAHHBIX AKTHBOB B OaHKOBCKOM
cucreme Poccun noctur okosno 4 tpiH py6neit, nim 20%
KaluTajla CeKTOpa, MPH 3TOM Y OTICIBHBIX KPYITHBIX
0aHKOB 3TOT MoKazarenb mpeBbrman 30% [4].

[IpoBenénnblii 0030p BBISIBIISIET
uccleoBaTeNnbekuii mpoden. Teoperwdyeckne pabOTHI
OIHCHIBAIOT 9KOCUCTEMY KaK CTPYKTYpPY
B3aMMO3aBHCUMOCTEIl, = HO  HE  paccMaTpUBAIOT
cneuuduky OaHKa B poNM sjapa, I K 3agadam
COTJIACOBAHUS J00aBIIAIOTCS IpyAeHINAIbHbIE
orpaHu4eHus. PerynsaropHsle IOKyMEHTHI, HalpOTHB,
JIETAILHO TPOPadaTHIBAIOT BONPOC WMMOOWIU3ALNH
KalmuTajla, HO HE 3aTParuBalOT YIPAaBICHUYECKYIO
apxutekTypy. HacTosIee nccnemoBanue HalpaBiIeHO Ha
COEIMHEHUE ITHUX JIBYX NMEPCICKTHB.

METOAOJIOIUsI UCCJIEJOBAHUS

HNudpopmannonayro 6azy HCCIICIOBaHHS
COCTaBWIIM TyONWYHAs OTYETHOCTh W MPECC-PEIU3BI
skocucteM Uzum u TBC Uzbekistan 3a 2025 rop,
naHHble LleHTpa HKOHOMHYECKHX HCCIEAOBaHUN U
pedopM 0 GaHKOBCKOM CEeKTOpe Y30eKHcTaHa, JOKIIaIbl
u peryssTopHsle Marepuainbl banka Poccun, a Takxe
Hay4HbIe MyONMKAIlMU 10 TEOpHH 3KocucteM. [lepuon
HaOmoieHust oxBateiBaeT 2023-2026 rosl.

B paboTte mpuMeHEHBI METOIBI CPABHUTEIHHOTO
aHanmm3a, Kelc-ctaad, KO3(pQGUIMEHTHOTO aHaln3a H
TUNOJOTH3aUUU.  JIsT  ONEHKH  OTHOCHTEIBhHOM
3(pPEKTHBHOCTH KOCHUCTEMHONH MOJEIH HCIIOIB30BaH
KO3 uneHT OTIePEIKCHHUS JTIOXOTHOCTH,
pacCUHMTHIBAEMbIH KaK OTHOIIIEHHUE JTOJIM OaHKa B YUCTOU
MpHUOBUIH CEKTOpa K €ero Joje B KPeIUTHOM HopTdene
CeKTOopa:

Kon = (Pi/ Ps) : (Li/ Ls) Q)

rae: Pj — ducras npuOsuis 6anka; Ps — gucras
npuOBUTE  OaHKOBCKOTO CeKTOpa; Li — KpemuTHBII
noprdens 6anka; Ls — KpeauTHbIH opTdens cexropa.
3HayeHre KOO PUIIMEHTA BBIIIC CTUHHIBI 03HAYAET, YTO
0aHK W3BICKACT W3 COUHHIBI KPESIUTHBIX BIIOKCHUMA
OoutbIIie MPUOBUIN, YEM CEKTOP B CPETHEM.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATHBI

DkocucTeMHass ~ MoOJA€db  OTIMYaeTcs  OT
KJIACCHUECKOW OaHKOBCKOH HE MaciiTaboM, a JIOTHKOM
CO3/IaHus CTOMMOCTH. OcHOBHEBIE pa3nuaus
CHCTEMaTH3UPOBAHHI B Tabimme 1.

NOAYEPKUBAET,
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i

Tabnuua 1

OTJIHYHs KIACCHYECKOI M IKOCHCTEMHOM MojIesieli KoMMepueckoro fanka’®®

Kpurepuii cpaBHenust

Knaccnueckas moaennb

IKocHCTEMHAsi MOJIe]Ib

HcTounuk moxona

[MpoueHTHAs Mapka 1 KOMUCCHH IO
0aHKOBCKHM OTEpaIHsIM

IIpoueHTHBIN JOXOA AOMOJIHAETCS
KOMHUCCHAMHU IIIAT()OPMBL, TOPTOBOI
HAIlEHKOH M JOXOOM OT ITOIITHCOK

OTHOLIEHNS C KIUEHTOM
MPOyKTam

PazoBrie TPpaH3aKIUH 110 OTACIIBHBIM

VY nep>kaHue KIMEHTa B €ANHOM
IUGPOBOM KOHTYpPE; POCT JUCIIA
MPOJYKTOB Ha KIUECHTA

McTouHuK JaHHBIX

Kpenuthast uctopusi u BHyTpeHHsIS
OTYETHOCTD

[ToBeneHueckue NaHHBIE O TOKYIIKaX,
II1aTeXax U JIOTUCTHKE, UCIIOJIb3yEeMbIE B
CKOpUHTe

I'panuupl 6uzHeca
JIMLIEH3UN

CoBrnaiatoT ¢ mepuMeTpoM OaHKOBCKOM

Brixogsr 3a NIEPUMETP JIMLICH3UU; YaCTb
Y4aCTHUKOB HC IMOJHAA30pHA

perynsTopy

CTpyKTypa akTUBOB

[IpeobnanatoT MUKBUAHBIE PUHAHCOBBIE
TpeboBaHus

Pactér nons HenpouIbHBIX U
UMMOOMITM30BAaHHBIX aKTHBOB

IIpuposa KOHKYpEeHIIUHN
prpox ypeHH pBIHKA

KonkypeHnus 3a 1010 IpogyKTOBOTO

KonkypeHuus miatdopm 3a BpeMs 1
BHHMMAHUE I10J1b30BaTEIL

[IpuHnunuagbHOE YNpaBIEHYECKOE CIIEACTBHE
TabmuIpl 1 COCTOMT B TOM, 4YTO IpU Tepexoje K
9KOCUCTEMHOM Mozenu OaHK MPUHUMAET Ha ce0sl PUCKH,
MPUPOJIa KOTOPBIX HE SIBISIETCS] OAHKOBCKOW: TOBapHbIE,

00BéMe. DTO HECOBHAJCHHE IIepUMETpa PHCKOB H
HepuMeTpa OTBETCTBEHHOCTH 00pa3yeT LEHTPaIbHYIO
YIPaBICHYECKYIO IPOOIEMY 3KOCUCTEMHOI MOAEIH.

Ha npaxTuke ClIOXWINCH TPU TUIA aPXUTEKTYPBL

JIOTUCTHYECKUE,  TEXHOJIOTHYeckne. Mexay TeM  YIpaBlIeHHs dKOCHCTEMOM, pa3inyarolluecss CTENCHBIO
OTBETCTBCHHOCTh TIepe] BKIAAYUKAMH W TpeOOBaHHWS  KOHTPOIS OAaHKOBCKOTO sApa HaA  YYaCTHHKAMH
MPYACHIIMATBFHOTO HaJ30pa COXPAHAIOTCS B TONHOM  (Tabmuia 2).
Tabauuya 2
TuIbI APXUTEKTYPHI YIIPABJIeHHs 0AHKOBCKOH YKOCHCTeMOii >
Tun
MexaHu3M ynpaBjieHHsI IIpeumyuiecTBa OrpaHnnyeHusi U pUCKHU
ApXUTEKTYPBbI
MakcuManbHast
Y9acTHUKY TPHOOPETAIOTCS .
[TosHBIN KOHTPOJIb HAT UMMOOHIIM3a1Us KaIlluTana;
Bank- B COOCTBEHHOCTD U
KIIMEHTCKUM OIIBITOM, yIpaBJieHYecKasl
LEHTPUYHAs YIPaBJISIOTCSI
JIAHHBIMH M paclpe/ielieHneM | Ieperpyska; puck rnepeHoca
(BmageHme) aJIMUHUCTPATUBHO, KaK
S — JI0XO0JIOB HEOAHKOBCKUX YOBITKOB Ha
P py Oamanc OaHKa
Bank npexocTaBnseT N CnaOblif KOHTPOJIb KadecTBa
[MnardopmenHas HHQPACTPYKT; u API HHu3Kas KAMMTAT0EMKOCTE; CEpBUCA; PUCK yTPaThl
P PaCTPYKTYPY ’ OBICTpOE MacIITaOMpPOBAHUE, PBHCd, PHCK TP
(oTKpBITAs) YYaCTHHKH COXPAHSIIOT N MPSIMOH CBSI3U C KIIMEHTOM;
PHCKH OCTaIOTCS Y TapTHEPOB i
CaMOCTOSTENILHOCTh 3aBUCHMOCTb OT MapTHEPOB
bananc koHTpOIIS M CJI0’KHOCTB COTIIaCOBaHUS
i JlonrocpovHbIe CoTIaIIeHus N
[MapTaépckas KaIMTaIOEMKOCTH; THOKOCTB MHTEPECOB; KOH(IHUKT
Y MUHOPHUTAapHBIE J101H 03
(rubpuaHas) BBIXO/Ia M3 HEYAaYHBIX HUHTEPECOB IIPH
KOHCOJIMJIAlINU .
HarpaBJIeHUH BHYTPUTPYIIIOBBIX CIIEJIKAX
BbeIOOp  apXWTEKTypbl —oOmpenensercss TpeMs  3pelloCTh phIHKAa MAPTHEPOB, TEM CHIIbHEE apTyMEHTHI B
napaMeTpamMM: JIOCTaTOYHOCTBIO Kanurtaja OaHKa, TMOJAb3y OaHK-IEHTPUYHOM Monenw; deM KEcTdue
CTpaTern4eckon 3HAYUMOCTBIO cepBuca JUIL  OTPAaHMYEHHUs MO KaluTaldy, TeM IpeaIoYTHTEIbHES

KIIMCHTCKOI'O ITyTH U 3pC€JIOCTHhIO PbIHKA HapTHépOB. UeMm
BBIIIC CTpATCrU4eCKasi 3HAYUMOCTb CEpBHUCA U HHUIKE

iatgopMeHHas
peryisTopHoe

Cy1iecTBeHHO, 4YTO
HMMOOHMITN30BaHHBIC

ApXHUTEKTypa.
JlaBJIeHWE  Ha

SHcTounuk: cocTapieHo aBTopoM Ha ocHose pa6or Moore J.F. Predators and Prey: A New Ecology of Competition (1993); lansiti M., Levien R.
The Keystone Advantage (2004); Jacobides M.G., Cennamo C., Gawer A. Towards a Theory of Ecosystems (2018).

%Pa3paboTaHO aBTOPOM.
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AKTHBBI CMEIAET ONTHMYM B CTOPOHY IIaT()OPMEHHBIX
U MapTHEPCKUX pEIICHU.

i

KonmuecTBeHHBIE TapaMeTphl IBYX KPYIMHEHIINX
9KOCUCTEM Y30eKucTaHa IPUBEICHBI B TAOIHLE 3.

Tabauya 3

KaroueBble mokasaresn dxocucteM Uzum u TBC Uzbekistan mo uroram 2025 roga®’

IToxa3zaTean

Uzum

TBC Uzbekistan

CocTaB 9KOCHUCTEMBI

Uzum Market, Uzum Bank,

Uzum Nasiya, Uzum Tezkor

TBC Bank, Payme, TBC Nasiya,
TBC Sug‘urta, BILLZ

3apeFI/ICTpI/Ip0BaHHLIe I10JIb30BATCIIN,

MJIH

20 23

Bripyuxa / onepannoHHbIH 10X0.

691 mua gomn. CIITA

3,17 tpnH cym (+64%)

Yucrasi npuObLTL

176 mna gomn. CITA

581 mupa cym

KpenurHslit noprdens

3,1 mupg nomn. CILIA

11,4 tpnu cy™m (+41%)

Jleno3utsl

3,7 mupa nomn. CILIA

6,68 TpiH cyMm (+38%)

OO0BEM mIaTexein

11,1 mapn gomn. CIIA

114,45 tpnn cym (+61%)

OI_IGHKEI CTOUMOCTH

2,3 miapa nomn. CHIA (mapT

Bxoaut B rpynmny TBC Bank

(Kom)

2026 T.) Group
PenTabenpHOCTE IO YUCTOM MPHOBLTH, % 25,5 18,3
CooOTHOIIEHHE KPEIUTOB U IETIO3UTOB, %o 83,8 170,7
Houst B KpequTHOM TopTdere cexropa, % - 1,89
[Jomns B uncToit mpuObuH cexTopa, % - 4,30
Koadunuent onepesxxeHns: JOXOAHOCTH 28

Pacuéter mo ¢opmyne (1) maroT KITFO4EBOI
pe3ynbsTar ucciepoBanus. TBC Uzbekistan, ¢popmupys

mmmb  1,89% kpemuTHOro mopTrdens OGaHKOBCKOTO
cektopa Y30ekucrtana, oOecneumBaer 4,30% ero
COBOKYNMHOM  umctoii  mpuObum.  Koadunmenr

ONIePEKEHUS] JOXOJIHOCTH COCTaBisieT 2,28, TO ecTh
KaXkast eIVHAIIA  KPEIUTHBIX BJIIOXKCHUH B
9KOCUCTEMHOW MOJIENI MPUHOCHUT B 2,28 pasa OoJbIie
MpUOBLIH, YeM B CPETHEM IO CEKTOPY. IKOHOMHUUECKOE
00BSCHEHUE COCTOUT B TOM, YTO MPUOBLIH SKOCHUCTEMBI
(dopMupyeTcss HE TOJIBKO IMPOICHTHOW MAapiKO#, HO H
KOMHCCHOHHBIMH ~ JIOXOJaMHU  IIaTGOpMBL:  00BEM
o0OpaboTaHHBIX Iatexeil cocraBmn 114,45 TpaH cywm,
YTO OKBHUBaJIEHTHO 6,2% BajJoOBOro BHYTPEHHETO
mpoaykTa ctpaHsl 3a 2025 rog.

BMmecte ¢ TeM aHamu3 BBISABISET M OOpaTHYIO
cropoHy Mojienu. COOTHOIIIEHNE KPEAUTHOTO mopTdens

n neno3utoB y TBC Uzbekistan cocrasmnsier 170,7% npu
cpegHeM nokasatene mo cexkropy 149,4%. 9rto o3Haygaer,
YTO POCT KPEAWTOBAHMS oOIlepexaeT (HOopMHpOBaHHUE
COOCTBCHHOW JIeTO3UTHOH 0a3pl W (uHAHCHpYyeTCs
NPEUMYIIECTBEHHO 3a CU€T CpEACTB MaTepUHCKOM
rpymimsl U onToBoro (¢ouaupoBanus. Takas CTpyKTypa
MACCHUBOB TIOBBIIIAET YYyBCTBUTEJIBHOCTh OaHKa K
YCIIOBHSM BHEIIHEeTo (guHaHCHpoBaHus. [loka3aTensHo,
gro y Uzum, rae GaHKOBCKOE SAPO MPEACTaBICHO
Kapitalbank ¢ TpagunuonHo# gemo3uTHOW 0a3oH,
aHAJOTMYHBIN MoKa3aTeilb cocTaBisieT 83,8%, To ecTh
KPEJUTOBAaHHE TIOJIHOCTHIO 00ECIIEYEHO JIETTO3UTaMH.

Cucremaru3anusi pucKOB 3KOCHCTEMHOIN Mozenn
W MHCTPYMEHTOB YIpaBJICHHUS HMH IpEICTaBlicHa B
Tabimie 4.

$"CocTaBNeHO M paccYMTaHO aBTOPOM Ha OCHOBE Mpecc-penmsa Uzum «Uzum Reports Strong 2025 Resultsy (2026); ny6muxamuu TechCrunch o
payHne dunancuposanus Uzum (maprt 2026 r.); marepuana UzDaily « TBC Uzbekistan Reports 64% Growth in Operating Income and 581 Billion
Soums Net Profit for 2025» (2026); manubix LleHTpa 5KOHOMHUYECKUX UcceaoBanuii u pedopm «Hmekc akTuBHOCTH OaHKOBY (2026).
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Taonuuya 4

KapTa pucKoOB JKOCHCTEMHON MOIeTH KOMMePIecKoro fanka®

Bupg pucka MexaHu3Mm peau3aunu HHCcTpyMeHTHI yHIpaBjieHus
BHyTpeHHNMI TUMHUT Ha HENPOPIUTHHBIE
Haxomnenne HeIpo(QHUITEHBIX aKTHBOB
NmvmoOmmmzarus AKTHUBBI B TIPOLIEHTAX OT KAaIUTANa;
0e3 CTaOMIBHOTO JEHEKHOTO ITOTOKA U C
KamuTana peryIspHas IepeorieHKa; KPUTEPHH

BBICOKHUM PUCKOM O6eCH€H6HI/I${

BbIXOJa U3 IIPOCKTOB

Puck nukBuaHOCTH U
(onaMpoBaHUA

Omnepexaromuid pocT KPeIUTOBAHUS 10
OTHOIIIEHHIO K IETTO3UTHOM Oa3e;
3aBUCUMOCTH OT CPEJICTB IPYIIIIbI

LemeBoe cOOTHOIIEHUE KPEAUTOB U
JIETI03UTOB; AUBepCcH(pUKALIN
HUCTOYHUKOB (DOHIMPOBAHMUS; CTPECC-
TECTUPOBAHUE

Kongnukr naTepecos

KpenuToBaHue y4acTHHKOB
CcOOCTBEHHOM 3KOCHCTEMBI Ha
HEPBIHOYHBIX YCIIOBHSIX;
BHYTPUTPYIIIOBBIE CAEIIKU

IlonuTHka caenok ¢
3aMHTEPECOBAHHOCTHIO; O00pCHHE
HAOJIOATENEHBIM COBETOM; PACKPBITHE
uHbopMaLuH

Onepaunonnsiii u UT-
pucK

Enunas TexHOJNOTHYECKas TIaThopma
o0pasyer eInHyI0 TOUKY O0TKa3a Juls
BCEX CEPBUCOB IPYIIIIBI

CermeHTanus CUCTCM, I1JIaHbI
obecneyeHus HCIPCPBIBHOCTH,
TECTUPOBAHNC HA MTPOHUKHOBCHUC,
YHOpaBJICHHUEC PUCKaMH ITIOCTABIIMKOB

Puck manHbIX

Hcnonp3oBanue IOBCACHYCCKUX TaHHBIX
KIIMCHTOB 3a MpeaAciiaMu LEJIN UX c60pa

Ilonmutuka yipaBJeHUA TaHHBIMU,
COrJjlaCuc KJIIMCHTA, pa3srpaHUvICHUC
JA0CTyla MCXKAY YUaCTHUKAMU
OKOCHCTEMBI

PerynaropHslit apbutpax

YacTp y4aCTHHUKOB 3KOCHCTEMBI
HaXOJIUTCsI BHE MepUMeTpa OaHKOBCKOTO

KoHconnanpoBaHHBIN HaI30p HA yPOBHE
TpyTIBL; OTYETHOCTH IO BCEM

HaJ3opa y4acTHHUKaM
PeryTaiionHoe COoit mu cka"gas B HE0aHKOBCKOM EnuHble cTaHgapTHI KauecTBa;
sapaKeHie CepBHUCE NIEPEHOCUTCS Ha BOCIIPUATHE yIpaBieHue OpeHaIoM; MpOTOKOT
GaHka KPHU3UCHBIX KOMMYHHKAIIUH
OBCYXIEHUE CylIeCTBEHHO, YTO PETYJUMPOBAHUE HANPABICHO HE Ha
[Monyuennsie pe3yibTaThl MO3BOJITIOT ~ 3aIIpPET SKOCHCTEM, a Ha 00eCIIeUeHHE TOT0, YTOOBI PUCKH
OXapakTepu30BaTh  HKOCHUCTEMHYIO  MOJENb  Kak  HENpO(WIBHBIX BJIOXXEHHH IOKPBIBAINCH KalUTaIOM
HCTOYHHK KOHKYPEHTHOTO IIpEeUMyIecTBa, caMoro 0aHka, a He CPEeICTBAMU BKJIATYHKOB.
COTIPOBOXKJAIOIINICS KauyeCTBEHHO HOBBIM MpOQHIIeM Jst Y30ekucTana JaHHBIN BOMPOC MPHOOpeTaeT
puckoB. 3HaueHme Ko3(dduimeHTa  OmepekeHUs ~ MPAKTHYECKylo 3HaunMocTe. (OO0e paccMOTpEHHBIE
JNOXOTHOCTH 2,28  MOATBEpPXKIAeT, YTO MOJAEIh  OIKOCHCTEMBI JEMOHCTPHPYIOT BBICOKHE TEMITBI POCTa, a
obecrieunBaeT OoJjiee BBICOKYIO OTIady Ha EAMHHMIy HMX IUIaTéXHas MHPPACTPYKTypa IOCTHIIIA CHCTEMHOMN
KpPEeOUTHBIX BiIOXeHWH. OpnHako mpuposa ostoro  3HaunMmocTH: Ha TBC Bank m Payme npuxomurcs 20%
ImperMyIiecTBa He  sBIsIeTCs  OaHKOBCKOH: OHO  BceX TpaH3akuuid B cTpaHe [3]. [Ipu aToM cnenmanbHOe

(opMHupyeTCcsl KOMHUCCHOHHBIMH JIOXOAAaMH ITaTGOPMBI
n s¢ddexToM yaepkaHus KIMEHTa, a CIIe0BATEIbHO,
3aBUCHT OT YCTOHYMBOCTH HEOAHKOBCKHX CEpBHCOB,
KOTOpBIE ~ HE  TOKPHIBAIOTCA  NPYJEHIHATbHBIM
peryJInpOoBaHHEM.

Onwir banka Poccun neMOHCTpHUpYET OJMH U3
BO3MOKHBIX BapHaHTOB OTBETa Ha 3Ty MpodieMy.
Perynarop ycTaHOBHIJI PHCK-YyBCTBHUTEIBHBIN JIMMHT B
pasmepe 25% xanmrana s OaHKOB C YHHBEPCAJIbHOM
JIUIEH3MUEH, CHU3UB MEPBOHAYANBHO MJIAHUPOBABIIMNCS
ypoBenb B 30%, ¥ yMEHBUIMI MaKCHMAaJbHBIN
kodpdunueHT ummoOmwtm3anuu ¢ 5 g0 3. Hopma
BCTyHaeT B cuity ¢ 1 okTsi0ps 2026 rosa npy NATUIETHEM
nepexoanoM nepuoae a0 2030 roxpa; oxuIaeTcs, 4To
MOKPBITHE WMMOOWIM30BAaHHBIX aKTHBOB KallUTAJIOM
BEIpacTeT ¢ 24% B 2024 roxy mo 61% B 2030 roxy [4].

%Pa3paboTaHO AaBTOPOM.

peryjvpoBaHue Y4acTHs OaHKOB B JKOCHCTEMax B
HallMOHAJILHOM TpPaKTHKE OTCYTCTBYET, a OTJENbHbIE
YYaCTHHKHM OKOCHCTEM HE BXOJSIT B IIEPUMETP
OankoBckoro Ham3opa. CBoeBpeMeHHas MpopaboTka
MpYACHINATIBHBIX TpeOOBaHUIl MO3BOMMIIA OBl M30€KATh
CHUTYalliH, KOT/Ia PEryJIMpPOBaHHE BBOJIUTCS yKe IOCIe
HaKOIUIEHHUS] PUCKOB.

UccnenoBanue umeer pspa orpaHuueHuil. Bo-
MEPBBIX, aHAIN3 OCHOBAH Ha IMyONMYHON OTYETHOCTH
JIBYX OKOCHCTEM, 4YTO HE [03BOJIIET OLCHUTH
BHYTPUTPYIIIIOBBIE  CIEIKH M  KauyecTBO aKTHBOB
HeOaHKOBCKMX YYacTHHKOB. B0-BTOpPBIX, ITOKa3zaTenu
Uzum u TBC Uzbekistan BbIpaskeHbI B pa3HbIX BaJIIOTaX

M pacCUMTaHbl [0  pa3IH4YHBIM  MEpUMETpaMm
KOHCOJNIUIANUU, YTO OrPAaHUYMUBACT WX TPAMYIO
COTIOCTaBUMOCTB, B CBSI3U C OTUM Kod(hdummeHT
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OmepekeHHsl JOXOAHOCTU paccuuTaH Tojabko st TBC
Uzbekistan, moka3aresid KOTOPOTO COINOCTaBUMBI C
JaHHBIMHM 0aHKOBCKOTO ceKkTopa. B-TpeTbux, nokasareib
YHcia 3aperdCTPUPOBAHHBIX IIONB30BaTeNie y o00enx
9KOCHUCTEM B CyMME IHpEBBIIAECT  YUCICHHOCTb
B3pOCJIOTO HACENCHMS CTPaHbl, YTO YyKa3blBacT Ha
3HAQYUTEIBHOE IEPECEUCHHE II0JIb30BATENBCKUX 0a3 |
TpebyeT OCTOPOKHOCTH NPH €TO HHTEPIIPETALUH.
3AK/IIOYEHUE 1 PEKOMEHJALIUN

ITpoBenénHoe HCCIIEIOBAaHNE MO3BOJISIET
c(hOopMyITHPOBATH CIICAYIONINE BHIBOIBI:
1. DOkocucrteMHass MoOJeNb OTJIMYAeTCss OT

KJIAaCCHYECKOH OaHKOBCKOW He MacmTaboMm, a JIOTHKOMH
CO3JaHMsl CTOMMOCTU: UCTOYHHUK J0XO0Ja PacUIMpSETCs
3a Ipejensbl MPOLEHTHOW MapiKd, I'paHHUIBI Ou3Heca
BBIXOZAT 3a IepUMeTp OaHKOBCKOW JIMIIEH3HH, a B
CTPYKTYpEe aKTHBOB pacTéT 1oy HempoQHIbHBIX
BJIOKEHUH. DTO MOPOXKIAET HECOBIAJCHHUE MEPUMETPA
MIPUHUMAEMBIX PUCKOB U MEpPUMETpaA NPYyACHUUATILHON
OTBETCTBEHHOCTH.

2. CucreMaTU3UpOBaHbl TPU THIA APXUTEKTYPbI
YIOpPaBJIECHUSI  JKOCUCTEMOMU OaHK-TICHTPUYHAS,
aTgopMeHHast U napTHépckas. Beibop Mexnay HuMH
onpenensercs JIOCTaTOYHOCTBIO Kanurania,
CTPAaTEeruuecKoil 3HAYMMOCTBIO CEPBUCA U 3PEJIOCTHIO
PBIHKA MApTHEPOB, MPUYEM yIKECTOUCHHE TPEeOOBaHUI K
HenpoQHIbHBIM aKTHBaM CMELIAeT ONTUMYM B CTOPOHY
W1aTHOPMEHHBIX PEIICHHUH.

3.  DkxocucreMHas MOJIEIb  00OeCIeYrBaeT
CyIIECTBEHHOE  IMPEUMYMIECTBO B JOXOIHOCTH:
KOX(PPHUIHEHT OTIEPEKEHUS JOXOIHOCTH TBC

Uzbekistan coctaBmi 2,28, TO €CTh eAMHUIA KPSIUTHBIX
BIIOXKCHUH MPUHOCHT B 2,28 pasza OoIbIie NpuObLIH, 9eM
B Cpe/THEM 110 OAaHKOBCKOMY CEKTOpY ¥Y30eKHCTaHa.

4. KiroueBBIM PpHCKOM MOJEIH BBICTyNaeT
OTIEPEKAIOIINUH POCT KPEIUTOBAHUS 1O OTHOIICHHIO K
JIETIO3UTHOI 0a3e: COOTHOUICHHE KPEIUTOB U JICIIO3UTOB
y TBC Uzbekistan cocrasisier 170,7% npotus 149,4%
IO CEKTOPY, YTO IOBBIIIAET 3aBUCUMOCTh OT BHEIIHETO
(dboHaupoBaHusL.

5. PazpaboraHHas KapTa pPHUCKOB OXBaThIBAa€T
CeMb TPYIMI PUCKOB IKOCHCTEMHON MOJEIH, KaX 10U 13
KOTOPBIX ~ COIIOCTaBJICH KOHKPETHBIH  HHCTPYMEHT
YIpaBleHUs,, YTO IEPEBOAUT 3ahady W3 IUIOCKOCTH
00IMX Mpe0CTePEKEHNH B TNIOCKOCTh YIIPaBICHYECKNX
POy P.

Ha ocHOBaHNH N3TI0KEHHOTO MPEIaraeTcs:

1. eHnTpansHOMY GaHKy Pecy6nukn
VY30eKncTaH pacCMOTPETh BOMPOC O BBEACHUH JHMHUTA
Ha BIIO’KEHUS 6aHKOB B HenpodUIbHEIE
(MMMOOMIIM30BaHHBIE) AaKTHBBL B  IPOIEHTax OT
peryJIiTUBHOTO KanuTana c YCTaHOBJICHHEM
MEPeXOJHOr0  MEepHoja, HCIOJb3ysl B  KauecTBe
opueHntupa onsIT banka Poccun.

2. PacnipocTpaHUTh KOHCOJIMAUPOBAHHBIN HAT30P
Ha BCEX YYAaCTHHKOB HKOCHCTEM C OaHKOBCKHM S/IPOM,
BKJIIOYasi HEOAHKOBCKHME CEPBHUCHI, C BBEJCHUEM
00s3aTeTbHOM OTYETHOCTH HAa YPOBHE TPYIIIIHI.

3. O6s3aTh OaHKM, pa3BUBAIOIINE YKOCHCTEMBI,
packpelBaTb B T0JOBOM OTYETHOCTH  CTPYKTYpY
HENpO(MIBHEIX AaKTUBOB, O0BEM BHYTPHUTPYIIIOBBIX

i

CHCTOK W  yCIOBHS KPCAUTOBAaHUS  YYaCTHUKOB
COOCTBEHHOI 3KOCUCTEMEI.

4. BKJIIOYUTh B CHUCTEMY YIPABICHUS PHCKAMU
0aHKa OTIENBHBIA OJIOK OLEHKU PUCKOB 3KOCHUCTEMBI B
COOTBCTCTBUHM C TMPCIJIOKCHHOW KapTOi PHCKOB,
3aKpenWB OTBETCTBEHHOCTh 3a HETO Ha YpOBHE
Ha0JIFOJaTEILHOTO COBETA.

5. YCTaHOBUTh BHYTPEHHHMM LIEIEBOW OPUEHTHP
COOTHOIICHUS KPEAWTOB W ICTO3UTOB s OaHKOB,
BXOJSIIUX B OSKOCHCTEMBI, C IIEeJbI0 OTPAaHIMYCHHS
3aBHCHUMOCTH OT (DOHIUPOBAHUS MATEPHHCKOM TPYTIITHL.
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SAVDO TIZIMINING BARQARORLIGINI
BAHOLASHDA INTEGRAL KO‘RSATKICH VA
EKONOMETRIK MODELLARNI QO‘LLASH
(QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA)

Maxmatqulov G ‘olibjon Xolmuminovich

INPUMEHEHUME UHTEI'PAJIBHOI'O IIOKA3BATEJISI U
SKOHOMETPUYECKHUX MOJIEJIEHA JUISI OHEHKHU
YCTOMYUBOCTU TOPIOBOM CUCTEMBI (HA
INPUMEPE KAIIKAJTIAPBMHCKOM OBJIACTHN)

Maxmamxynos I'onubscon Xoamymunosuy

APPLICATION OF AN INTEGRAL INDICATOR AND
ECONOMETRIC MODELS TO ASSESS THE STABILITY
OF THE TRADE SYSTEM (A CASE STUDY OF THE
KASHKADARYA REGION)

Makhmatkulov Golibjon Kholmuminovich

Annotatsiya.Magolada hududiy savdo tizimining bargarorligini kompleks baholashning ilmiy-metodik
asoslari takomillashtiriladi. Savdo tizimining barqarorligi faqat chakana savdo aylanmasining o°sishi bilan emas, balki
aholi jon boshiga savdo hajmi, ulgurji savdo, tadbirkorlik faolligi, savdo infratuzilmasi, investitsiyalar, bozor
xizmatlari va elektron savdoning rivojlanishi bilan birgalikda izohlandi. Shu asosda indikatorlarni standartlashtirish,
vaznlash va yagona integral bargarorlik indeksini shakllantirish mexanizmi taklif etildi. Keyingi bosgichda integral
indeksning shakllanishiga ta’sir etuvchi omillarni ko‘p omilli ekonometrik model orqali aniqlash yondashuvi
asoslandi. Qashqadaryo viloyatining so‘nggi statistik ko‘rsatkichlari misolida savdo tizimining rivojlanish
tendensiyalari tahlil gilinadi va hududiy siyosat uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: savdo tizimi, bargaror rivojlanish, integral indeks, ekonometrik modellashtirish, chakana savdo,
ulgurji savdo, savdo xizmatlari, infratuzilma, elektron tijorat, hududiy savdo, iqtisodiy ko‘rsatkich.

AHHOTanuA. B cTaTthbe yTOUHSIOTCS HAyYHO-METOAMYECKHE OCHOBBI KOMIUIEKCHOW OLIEHKH YCTOWYMBOCTH
pETHOHAIBHOW TOPTOBOM CHUCTEMBI. Y CTOMUMBOCTh TOPTOBOM CHUCTEMBI PacCMaTPUBAETCA HE TOJIBKO Yepe3 NMpU3My
pocrta 060poTa PO3ZHUYHON TOPTOBIIM, HO U B COBOKYITHOCTH C TAKMMHM IOKA3aTeIsIMU, KaKk 00beM TOPTOBIIH HA YNy
HaCeJICHHs, ONTOBBII TOBapOOOOPOT, MPEeNIPUHUMATENbCKAS aKTHBHOCTh, COCTOSTHIE TOPTOBOW MH(PPACTPYKTYPHI,
HWHBECTUIIUHN, PBIHOYHLIC YCIIYI'M U pa3sBUTUC 3J'IeKTp0HHOI7[ KOMMCpPIUH. Ha »t10ii ocHOBE IPEIIOKCH MEXAHU3M
CTaHAdapTHU3alun HOKa3aTGJ’IGI71, OIIpeaciiCHNs BECOBBIX KO3(1)(1)I/IIII/IGHTOB u (1)0pMI/Ip0BaHI/IH CANHOI'0 MHTETPAJILHOT'O
HHJCKCa YCTOfI‘IPIBOCTI/I. I[anee 000CHOBaH 1oaAXoa K BbISABJIICHHUIO q)aKTOpOB, BIIMAIOIINUX Ha I/IHTeraIII)HHﬁ HHIACKC,
C HUCIIOJIb30BaAHUEM MHOFO(l)aKTOpHOfI 3K0H0M€Tpl/l‘ieCK0171 MOACIH. Ha ocnose AKTYaJIbHbIX CTATUCTUYCCKUX JTAHHBIX
10 KaIHKaILapLPIHCKOﬁ obnactu MMpoaHaJIN3UPOBAHBI TCHACHUHU pPa3BUTUSA TOpFOBOfI CUCTEMBI U pa3pa60TaHLI
MPAKTUYCCKUC PEKOMEHAAIIUN IS peFI/IOHaHLHOﬁ IIOJIMTUKH.

KiiroueBble cJj10Ba: TOProBas CUCTEMa, YCTOWYMBOE PA3BUTHE, KOMIIO3UTHBIA MHIEKC, 3KOHOMETPUUECKOE
MOJICTUPOBaHNE, PO3HUYHAS TOPTOBJIS, OMTOBAs TOPTOBJISA, TOPTOBBIE YCIYTH, WHPPACTPYKTYpa, DIEKTPOHHAS
KOMMEpLMS, pETHOHAJIbHAS TOPrOBIIs, 3KOHOMUYECKUI I10KA3aTENb.

Abstract. The article refines the scientific and methodological foundations for the comprehensive assessment
of the sustainability of a regional trade system. The sustainability of the trade system is examined not only through
the lens of retail trade turnover growth but also in conjunction with indicators such as per capita trade volume,
wholesale turnover, entrepreneurial activity, the state of trade infrastructure, investment, market services, and the
development of e-commerce. On this basis, a mechanism is proposed for standardizing indicators, determining
weighting coefficients, and constructing a unified composite sustainability index. Furthermore, an approach is
substantiated for identifying factors influencing the composite index using a multifactor econometric model. Based
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i

on current statistical data for the Kashkadarya region, trends in the development of the trade system are analyzed, and
practical recommendations for regional policy are developed.

Keywords: trade system, sustainable development, composite index, econometric modeling, retail trade,
wholesale trade, trade services, infrastructure, e-commerce, regional trade, economic indicator.

KIRISH
Savdo tizimining bargaror rivojlanishini davlat
strategik siyosati nugtayi nazaridan baholashda

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-
sentabrdagi PF-158-son Farmoni bilan tasdiglangan
“O‘zbekiston - 20307 strategiyasi muhim me’yoriy-
huqugiy asos hisoblanadi. Strategiyada hududlarda
xizmatlar sohasini jadal rivojlantirish, xizmat ko‘rsatish
hajmini 3 baravarga oshirish, zamonaviy bozor
xizmatlarini kengaytirish va savdo infratuzilmasini
takomillashtirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilangan.
Xususan, aholi gavjum hududlarda savdo va maishiy
xizmatlarni rivojlantirish, o‘rta va yirik shahar
markazlarida 36 mingta savdo va servis obyektlarini
tashkil etish, “Yangi O‘zbekiston” massivlari hamda
xalqaro avtomobil yo‘llari bo‘yida 6 mingta savdo va
servis obyektlarini barpo etish hamda mavjud bozorlarni
zamonaviy savdo komplekslariga aylantirish nazarda
tutilgan. Mazkur vazifalar savdo tizimining nafagat
miqdoriy jihatdan kengayishini, balki uning hududiy
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, xizmatlar sifatini
oshirish, ragobat muhitini kuchaytirish va zamonaviy
bozor mexanizmlarini joriy etish orqgali sifat jihatdan
takomillashtirilishini ham nazarda tutadi. Shu jihatdan,
savdo tizimining bargarorligini baholashda savdo
obyektlari soni, savdo xizmatlari hajmi, hududiy
infratuzilma, ragobat muhiti, xizmatlar sifati va savdo
aylanmasi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish strategik
magsadlarning amaliy ifodasini baholash imkonini
beradi.

Aynigsa, Qashqgadaryo viloyati misolida mazkur
strategik vazifalarning bajarilishini savdo xizmatlari
hajmining o‘sishi, savdo obyektlari sonining ko‘payishi,
xizmatlar sohasida bandlik, aholi jon boshiga savdo
xizmatlari hajmi va hududning respublika savdo
xizmatlaridagi ulushi orqgali ekonometrik baholash
mumkin. Bu esa sizning “Savdo tizimining barqarorligini
baholashda integral ko‘rsatkich va ekonometrik
modellarni qo‘llash (Qashgadaryo viloyati misolida)”
mavzuingiz bilan bevosita bog‘lanadi.

Zamonaviy hududiy igtisodiyotda savdo tizimi
tovar va xizmatlarning ishlab chigaruvchidan yakuniy
iste’molchiga yetib borishini ta’minlaydigan iqtisodiy
mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Savdo tizimining
samarali ishlashi iste’mol talabining qondirilishi, ishlab
chiqarishning bozor bilan bog‘lanishi, tadbirkorlik
subyektlari faolligi va hududiy bandlikka bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli savdo sohasidagi o‘zgarishlarni
muntazam o‘lchash va ularning barqarorlik darajasini
aniglash hududiy boshgaruv uchun muhim vazifalardan
biridir.

Savdo tizimi bargarorligi tushunchasi mazmunan
ko‘p qirrali bo‘lib, unda iqtisodiy o‘sishning uzluksizligi,

talab va taklifning muvozanati, infratuzilmaning
yetarliligi, tadbirkorlik muhitining bargarorligi va
ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
mujassamlashadi. Demak, bitta ko‘rsatkich asosida

xulosa chiqarish hududning real savdo salohiyatini to‘liq
ochib bermaydi.

Qashgadaryo viloyatida 2025-yilda chakana
savdo tovar aylanmasi 8,6 foizga, bozor xizmatlari hajmi
13,6 foizga oshgan. 2026-yil 1-yanvar holatiga viloyatda
3 716 949 nafar doimiy aholi istigomat gilgan va 30 424
ta korxona hamda tashkilot faoliyat ko‘rsatgan. Mazkur
ko‘rsatkichlar savdo bozorining katta iste’mol va
tadbirkorlik bazasiga ega ekanini ko‘rsatadi.

2025-yil yanvar—iyun oylarida viloyatda chakana
savdo tovar aylanmasining o‘sish sur’ati 108,2 foiz,
bozor xizmatlari hajmining o‘sish sur’ati 113,0 foizni
tashkil etgan. Shu davrda aholining real umumiy
daromadlari 105,5 foizga oshgan. Bu holat savdo tizimi
rivojlanishida iste’mol talabi va xizmatlar sektorining
ahamiyati yuqoriligini ko ‘rsatadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Savdo tizimini ~ baholashda an’anaviy
ko‘rsatkichlar savdo aylanmasi, chakana savdo hajmi,
ulgurji savdo hajmi va aholi jon boshiga savdo
ko‘rsatkichlarini qamrab oladi. Biroq hududiy
rivojlanishning zamonaviy sharoitida savdo
infratuzilmasi, logistika, tadbirkorlik va ragamli savdo
ham alohida ahamiyat kasb etmoqda.

B.A. Abdukarimov O<zbekistonda ichki savdo
iqtisodiyoti bo‘yicha yetakchi tadqiqotchilardan biri
hisoblanadi. Savdo korxonalari faoliyatining iqtisodiy
ko‘rsatkichlari, bozor konyunkturasini baholash, savdoni
rejalashtirish va prognozlash, savdoning ijtimoiy-
igtisodiy samaradorligi kabi masalalar ko‘rib chiqilgan.

I.T. Abdukarimov savdo korxonalarining
igtisodiy faoliyatini tahlil qilish, chakana tovar
aylanmasi, muomala xarajatlari, foyda va rentabellik
ko‘rsatkichlarini tadqiq etishga katta hissa qo‘shgan.
“Kooperativ  savdoning foydasi va rentabelligi”,
“Kooperativ savdoda muomala xarajatlari tahlili”,
“Kooperativ savdoda chakana tovar aylanmasi tahlili”
kabi ilmiy ishlarida ko‘rsatib o‘tilgan.

Abdullayev A. igtisodiy jarayonlarni
prognozlashda zamonaviy modellashtirish usullarining
nazariy va amaliy jihatlarini gamrab oladi. Savdo
xizmatlarini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar
o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash, ular asosida prognoz
modellarini qurish amaliyoti berilgan. Ushbu manba
tadgigotning metodologik gismi uchun muhim ahamiyat
kasb etishini ta’kidlab o‘tgan.[5]

Tursunov B.Q. tadgiqotlarida igtisodiyotning bir
gator tarmoglarida, aynigsa, Xizmatlar sohasida
innovatsiyalarni joriy etish va ularning rivojlanish

dinamikasiga ta’siri masalalariga alohida e’tibor
garatilgan. Muallif tomonidan xizmatlar bozorida
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, savdo

xizmatlarini raqamlashtirish, mavjud xizmat ko‘rsatish
mexanizmlarini takomillashtirish hamda yangi biznes

modellarini  shakllantirishning igtisodiy ahamiyati
yoritilgan. Shu nuqtai nazardan, mazkur tadgiqot
natijalari  innovatsion texnologiyalar va ragamli
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yechimlarning  xizmatlar ~ sohasi  samaradorligi,
ragobatbardoshligi hamda rivojlanish barqgarorligiga
ta’sirini ilmiy jihatdan asoslash uchun muhim nazariy-
uslubiy manba sifatida baholanishi mumkin [1].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli tahlil, statistik guruhlash,
giyosiy tahlil, indeks usuli, normalizatsiya, korrelyatsion
tahlil va ko‘p omilli regressiya modellashtirish
usullaridan foydalaniladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

i

borayotganini ko‘rsatadi. 2025-yil yakunida chakana
savdo tovar aylanmasi 8,6 foizga oshgan. Bozor
xizmatlari hajmining 13,6 foizga o‘sishi esa xizmatlar
segmentining savdo tizimi bilan o‘zaro bog‘ligligi
kuchayganini ko‘rsatadi.

2025-yil yanvar-avgust oylarida chakana savdo
tovar aylanmasi 108,3 foiz, bozor xizmatlari 112,8 foiz
darajasida o‘sish sur’atini qayd etgan. Bu ma’lumotlar
savdo tizimi barqgarorligini baholashda fagat savdo
aylanmasi emas, xizmatlar va aholi daromadlari bilan

Rasmiy statistik ma’lumotlar Qashqadaryo bog‘liq indikatorlarni ham  kiritish  maqsadga
viloyatida savdo faoliyatining so‘nggi davrda o‘sib muvofigligini ko‘rsatadi.
1-jadval
Qashqgadaryo viloyati savdo tizimi rivojlanishining ayrim ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich Davr Qiymat / o‘sish Izoh
Chakana savdo tovar ] ) ]
] 2025-yil 108,6 % 2024-yilga nisbatan
aylanmasi
Bozor xizmatlari hajmi 2025-yil 113,6 % 2024-yilga nisbatan
Doimiy aholi 2026-yil 1-yanvar 3 716 949 kishi Viloyat aholisi
) ) Faoliyat ko‘rsatayotgan
Korxona va tashkilotlar 2026-yil 1-yanvar 30424 ta
subyektlar
. o . O‘zbekiston hududlari
Savdo xizmatlari hajmi 2025-yil 10,2 trln so‘m o
kesimida
O‘zbekiston  bo‘yicha  2025-yilda  savdo xizmatlari bozorining respublika xizmatlar tizimidagi

xizmatlari hajmi 187 trln so‘mga yetgan bo‘lib,
Qashgadaryo viloyatida ushbu ko‘rsatkich 10,2 trln
so‘mni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich viloyat savdo

salmoqli igtisodiy bazaga ega ekanini ko‘rsatadi. Aholi
jon boshiga chakana savdo hajmining o‘sishi ham savdo
tizimi bargarorligining muhim indikatoridir.

Qashqadaryo viloyatining ayrim igtisodiy ko'rsatkichlari, 2025-yil

113.6

108.6

100 -
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1-rasm. Qashqadaryo viloyatining ayrim iqtisodiy ko‘rsatkichlari

https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

Qarshi davlat texnika universiteti

102


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

2025-yil Milliy statistika qo‘mitasining SIAT
ma’lumotlarida Qashqadaryo viloyati bo‘yicha ushbu
ko‘rsatkichning oyma-oy yig‘ma dinamikasi keltirilgan.
Hududlar kesimida esa savdo aylanmasining sezilarli
tafovutlari mavjud. Masalan, SIAT ma’lumotlarida

i

Qarshi shahri savdo aylanmasi boshga ayrim tumanlarga

nisbatan ancha yuqori ko‘rinadi. Bu holat hududiy

differensiallashuvni integral alohida

o‘rganish zarurligini ko ‘rsatadi.

indeks orqali

Savdo tizimi bargarorligi integral indeksining metodik namunasi

0.65 4

0.60 4

BS

~ 0554

0.501

0.45

2020 2021 2022

2023 2024 2025

Yitllar

2-rasm. Savdo tizimi bargarorligi integral indeksining shartli metodik dinamikasi

Savdo tizimining bargarorligini ekonometrik

savdo infratuzilmasiga investitsiyalar, elektron savdo

baholashda bog‘liq o‘zgaruvchi sifatida IBS integral hajmi va logistika infratuzilmasini tavsiflovchi
indeksi olinadi. Mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida aholi jon  ko‘rsatkichlarni tanlash mumkin.
boshiga daromad, savdo tadbirkorligi subyektlari soni,
2-jadval
Ekonometrik modelda o‘zgaruvchilar tarkibi
o Kutilayotgan )
O‘zgaruvchi Belgisi ) Mazmuni
belgi
Integral bargarorlik indeksi IBS - Natijaviy ko‘rsatkich
Aholi jon boshiga real ] ] o
X1 + Talabning xarid qobiliyati
daromad
Savdo subyektlari soni X2 + Tadbirkorlik faolligi
Savdoga investitsiyalar X3 + Infratuzilma va kapital bazasi
Elektron savdo hajmi X4 + Ragamli bozor gamrovi
Logistika ko‘rsatkichi X5 + Tovar harakati samaradorligi

Koeffitsientlarning ijobiy bo‘lishi tegishli omil
oshgani sari savdo tizimining bargarorligi ortishini
anglatadi. Biroq yakuniy xulosa fagat statistik jihatdan
ahamiyatli va diagnostik testlardan o°‘tgan model
natijalariga asoslanishi kerak. Shu sababli hagigiy 2015-
2025-yillar yoki tumanlar kesimidagi panel ma’lumotlar
bilan modelni gayta hisoblash talab etiladi.

Tadgiqot natijalari savdo tizimi bargarorligini
kompleks oflchash zarurligini ko‘rsatadi. 2025-yilda
Qashgadaryo viloyatida chakana savdo va bozor
xizmatlari o‘sishining bir vaqtning o‘zida kuzatilishi
savdo va xizmatlar o‘rtasidagi sinergik aloqani

ko‘rsatadi. Bunda aholining real daromadlari ham o‘sib
borayotganligi talab tomoni omillarining muhimligini
kuchaytiradi.

Integral indeksning amaliy afzalligi hududlar
bo‘yicha “kuchli” va “zaif” komponentlarni bir vaqtning
o‘zida ko‘rsatishidir. Masalan, savdo aylanmasi yuqori
bo‘lgan hududda infratuzilma, elektron savdo yoki
logistika indikatorlari past bo‘lishi mumkin. Bunday
vaziyatda oddiy savdo hajmi reytingi yuqori bo‘lsa-da,
barqarorlik indeksi o‘rtacha darajada shakllanishi
ehtimoli mavjud.
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Qashgadaryo sharoitida savdo tizimining hududiy
differensiallashuvini hisobga olish aynigsa muhim.
Viloyat tarkibidagi shahar va tumanlarda aholi zichligi,
bozor sig‘imi, transport imkoniyatlari va tadbirkorlik
faolligi turlicha. Shu sababli integral indeksni tumanlar
kesimida hisoblash hududiy resurslarni anigroq
tagsimlashga xizmat giladi.

Ragamli savdoning rivojlanishi alohida istigbolli
omildir.  Elektron tijorat savdo geografiyasini
kengaytirib, kichik tadbirkorlarning bozorlar bilan
bog‘lanish xarajatlarini kamaytirishi mumkin. Shu bois
kelajakdagi modelga elektron savdo indikatorini Kiritish
metodik jihatdan asosli.

Savdo tizimi bargarorligini baholashning taklif
qilinayotgan modeli boshqaruv uchun “diagnostika —
baholash- prognoz- qaror” zanjirini shakllantirish
imkonini beradi. Ya’ni avval indikatorlar yig‘iladi, keyin
integral indeks hisoblanadi, so‘ng ekonometrik model
orgali asosiy omillar aniglanadi va nihoyat prognoz
asosida hududiy dasturlar shakllantiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqotda  Qashgadaryo  viloyati  savdo
tizimining bargarorligini baholash uchun integral
ko‘rsatkich ~ va  ekonometrik  modellashtirishni

birlashtiruvchi metodik yondashuv taklif gilindi. Ushbu
yondashuv savdo tizimini birgina aylanma ko‘rsatkichi
orgali emas, balki savdo faolligi, tadbirkorlik,
investitsiya, infratuzilma, daromadlar va ragamli savdo
kabi o‘zaro bog‘liq omillar majmuasi orqali baholash
imkonini beradi.

Rasmiy statistik ma’lumotlar Qashqadaryo
viloyatida 2025-yilda chakana savdo va bozor xizmatlari
o‘sishi davom etganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, savdo
xizmatlari hajmining 10,2 trln so‘mga yetgani hududning
respublika savdo xizmatlari bozoridagi iqgtisodiy
salohiyatini tasdiglaydi.

Taklif etilayotgan integral indeks hududiy savdo
tizimining umumiy holatini, ekonometrik model esa
ushbu holatni  shakllantirayotgan asosiy omillarni
aniglash imkonini beradi. Natijada hududiy boshgaruv
organlari savdo siyosatini aniq indikatorlar va miqdoriy
baholash natijalari asosida shakllantirishi mumkin.

Kelgusidagi empirik bosgichda 2015-2025-yillar
bo‘yicha viloyat statistik qatori yoki tumanlar kesimidagi
panel ma’lumotlardan foydalanib, integral indeksning
real giymatlarini hisoblash, regressiya modelining
parametrlarini baholash va 2026-2030-yillar uchun
prognoz ishlab chigish maqgolaning ilmiy-amaliy
giymatini yanada oshiradi.
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QISHLOQ XO‘JALIGI TEXNIKALARI BILAN
TA’MINLASHNI LIZING, KREDIT VA O‘Z
MABLAG‘LARI HISOBIGA TAKOMILLASHTIRISH
(PAXTACHILIK MISOLIDA)

Djurayev Bekzod Bekmatovich

COBEPIIEHCTBOBAHUE OBECIIEYEHUSI
CEJBCKOXO3SMCTBEHHOM TEXHUKOM 3A CUKT
JMU3UHT A, KPEAUTOB U COBCTBEHHBIX CPEJICTB
(HA IPUMEPE XJIOIIKOBOJICTBA)

Lborcypaes bex300 bexmamosguy

IMPROVING THE PROVISION OF AGRICULTURAL
MACHINERY THROUGH LEASING, CREDIT AND
OWN FUNDS (THE CASE OF COTTON FARMING)

Djurayev Bekzod Bekmatovich

Annotatsiya. Maqolada paxtachilikda qo‘llanilayotgan zamonaviy qishloq xo‘jaligi texnikalari sonining
kredit, lizing va ishlab chiqaruvchilarning o‘z mablag‘lari hisobiga sotib olingan texnikalar hamda paxta hosildorligi
bilan bog‘ligligi 2019-2023-yillar ma’lumotlari asosida tahlil gilingan. Juft korrelyatsiya va juft regressiya tahlili,
Styudent t- va Fisher F-mezonlari hamda chizigli trend funksiyalari qo‘llanildi. Kuzatuvlar soni kamligi (n = 5) va
moliyalashtirish manbalari o‘rtasidagi kuchli multikollinearlik (r = 0,93-0,99) sababli ko‘p omilli model o‘rniga juft
modellar baholandi. Natijalarga ko‘ra, yuqori unumli resurstejamkor traktorlar soni 2019-2023-yillarda 40,1 foizga
oshgan; ularning soni bilan paxta hosildorligi o‘rtasida statistik ahamiyatli bog‘liqlik aniglandi (R?2=0,945; p = 0,000),
moliyalashtirish manbalarining ta’siri esa faqat 10 foizli ahamiyatlilik darajasida qayd etildi. Trend modeli (R* =
0,994) asosida 2028-yilda traktorlar soni 8,3-9,4 ming dona oralig‘ida (nuqtaviy prognoz 8 867 dona) bo‘lishi
kutilmoqda.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi texnikasi, modernizatsiya, lizing, kredit, o‘z mablag‘lari, paxtachilik,
korrelyatsion-regression tahlil, trend, prognoz.

AnHoTanusi. B crarbe Ha ocHoBe naHHBIX 3a 2019-2023 roasl mpoaHaJIM3UpOBaHA B3aUMOCBS3b MEXIY
KOJINYECTBOM COBPEMEHHOH CEIbCKOX035HCTBEHHOW TEXHUKH, UCTIONB3yEMOH B XJIONTIKOBOACTBE (IPHOOPETEHHOH 3a
CYeT KPEIUTOB, JIM3UHIA U COOCTBEHHBIX CPEICTB IPOU3BOAMTENCH), M YPOXKAHHOCTBIO XJIOIMYAaTHUKA. [IpuMeHeHbI
MapHBIA KOPPENSALUOHHBIA U PEerpecCHOHHbIN aHanu3, t-kpurepuil CtbroneHTa n F-xputepuil dumepa, a Takxke
JVHEHHBIE TpeHIoBble (QyHKIMHM. B cBM3M ¢ ManmpiM  umcioM HaOmogeHud (n=5) w® cuibHOH
MYJIbTUKOJUIMHEAPHOCTBI0 MEXIy HCTOYHMKamH ¢uuancuposanus (r = 0,93 — 0,99), BmMecto MHOroakTopHOMH
MoJenu ObUIM OIeHeHbl mnapHble Mojenu. CoriacHo pe3yJbraraM, KOJIMYECTBO BBICOKONPOU3BOAMTEIbHBIX
pecypcocbeperatonux TpaktopoB B 2019-2023 romax ysenuumioch Ha 40,1%; BbIsSBIEHa CTATUCTUYECKU 3HAUNMAS
CBA3b MEXKJy UX KOJIMYECTBOM U ypoxKaiHOCThI0 XJtonka (R? = 0,945; p = 0,006), Toraa Kak BIMAHIE HCTOYHUKOB
¢uHAHCHpPOBaHMA 3a(pUKCHPOBAHO JHIIb Ha 10-TIPOIIEHTHOM ypOBHE 3HaYMMOCTH. Ha OCHOBe TpeHmoBOW Mojenn
(R? = 0,994) npornosupyercs, uro k 2028 Toay KOJIMYECTBO TPAKTOPOB COCTABUT B mpeaenax 8,3-9.4 Teic. ITYK
(ToueuHsIif mporHo3 — 8§ 8§67 mTYK).

KnaioueBble cioBa: CeIbCKOXO3SIMCTBEHHAs TEXHMKA, MOJICPHHM3ALMUs, JIM3UHT, KPEIUT, COOCTBEHHbBIE
CpPEeCTBa, XJIONKOBOJICTBO, KOPPEISIIMOHHO-PErPECCHOHHBIN aHAIIN3, TPEH]I, IPOTHO3.

Abstract. The paper analyses the relationship between the number of modern agricultural machines used in
cotton farming and the machinery acquired through credit, leasing and producers’ own funds, as well as cotton yield,
using 2019-2023 data. Pairwise correlation and regression analysis, Student’s t and Fisher’s F tests and linear trend
functions are applied. Because of the small sample (n = 5) and strong multicollinearity among the financing sources
(r = 0.93-0.99), pairwise models were estimated instead of a multiple regression. The number of high-performance
resource-saving tractors increased by 40.1% in 2019-2023; a statistically significant relationship with cotton yield
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was found (R?=0.945; p=0.006), while the financing sources were significant only at the 10% level. The trend model
(R?=0.994) projects 8.3-9.4 thousand tractors in 2028 (point forecast 8,867).
Keywords: agricultural machinery, modernization, leasing, credit, own funds, cotton farming, regression

analysis, trend, forecast.

KIRISH

Respublika agrar sektorining rivojlanishi ko‘p
jihatdan gishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash darajasiga
bog‘liq. Qo‘l mehnatiga bog‘liglikni kamaytirish va
ishlab chigarishni kompleks mexanizatsiyalash mahsulot
tannarxini pasaytirish, mehnat unumdorligini oshirish,
yig‘im-terim muddatlarini gisqartirish va hosilni
yig‘ishtirishdagi yo‘qotishlarni kamaytirish imkonini
beradi. = Tadqgiqotlarga  ko‘ra,  yig‘im-terimdagi
samarasizlik va qo‘l mehnatining saqlanib qolishi yalpi
hosilning taxminan 2-3 foizi yo‘qotilishiga olib keladi®.

Texnika parkini yangilash qishloq xo‘jaligi ishlab
chigarishini sanoatlashtirish va jadallashtirishning asosiy
shartlaridan biridir: u bir tomondan ishlab chiqgarish
resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlasa, ikkinchi
tomondan mehnat sarfini va mahsulot birligi tannarxini
kamaytiradi. Ushbu yo‘nalishdagi davlat siyosati
O‘zbekiston ~ Respublikasi qishlog  xo‘jaligini
rivojlantirishning  2020-2030-yillarga mo‘ljallangan
strategiyasida belgilab berilgan [1].

Hozirgi vaqtda respublikadagi qishloq xo‘jaligi
korxonalari, fermer va dehqon xo‘jaliklari zamonaviy
texnikani asosan uch manba — o‘z mablag‘lari, lizing va
bank kreditlari hisobiga sotib olmoqgda. Birog bu
manbalarning texnika parkini yangilashdagi nisbiy roli
va kelgusi yillarda texnika soni qanday o°zgarishi
yetarlicha migdoriy baholanmagan.

ADABIYOTLAR SHARHI

resurslarining qimmatlashuvi va xo‘jaliklar hajmi bilan
bog‘ligligini, uning asosiy samarasi esa mehnatni tejash
orgali namoyon bo‘lishini ko‘rsatgan [2]. Prognozlash
usullari tasnifi va regression modellarni baholash
masalalari I.1. Eliseeva, Ya.R. Magnus va hammualliflar,
D. Gujarati hamda J. Wooldridge ishlarida batafsil
yoritilgan [3-6]. R.F. Djumanova qishloq xo‘jaligi
texnikasini modernizatsiyalash jarayonlarini
prognozlashda 130 dan ortig usulni uch guruhga —
ekstrapolyatsiya, ekspert baholash va eng Kkichik
kvadratlar usuliga asoslangan modellashtirish usullariga
ajratishni taklif etgan [8]. Qisga vaqt gatorlari bilan
ishlashda trend modellari va prognoz oraliglarini qo‘llash
tavsiyalari R. Hyndman va G. Athanasopoulos ishida
keltirilgan [7]. Shu bilan birga, paxtachilikda texnika
parkining yangilanishini moliyalashtirish manbalari
kesimida tahlil gilgan ishlar kam.

Tadgiqot magsadi — paxtachilikda
go‘llanilayotgan zamonaviy texnikalar soniga kredit,
lizing, 0o‘z mablag‘lari hisobiga texnika xaridi va paxta
hosildorligining bog‘ligligini baholash hamda 2024-
2028-yillar uchun texnika soni prognozini ishlab chigish.
Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar qo‘yildi: (1)
omillar o‘rtasidagi korrelyatsion bog‘liglikni aniqlash;
(2) regression modellarni baholash va ularning statistik
ahamiyatini tekshirish; (3) trend funksiyalari asosida
prognoz gilish.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mexanizatsiyalashning igtisodiy omillari xalgaro Tadgiqotda 2019-2023-yillarga  oid  vyillik
adabiyotda keng o‘rganilgan. P. Pingali ma’lumotlardan foydalanildi*® Tahlilga kiritilgan
mexanizatsiyaning targalishi asosan mehnat  o‘zgaruvchilar 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Tahlilga Kiritilgan o‘zgaruvchilar
Belgi O‘zgaruvchi O‘Ichov birligi Roli
Y Paxtachilikda qo‘llanilayotgan yuqori unumli, resurstejamkor dona Natijaviy
traktorlar soni
X1 Kredit mablag‘lari hisobiga sotib olingan qishloq xo‘jaligi dona Omil
texnikalari soni
X Lizing xizmatlari orqali sotib olingan gishloq xo‘jaligi dona Omil
texnikalari soni
X3 O°z mablag‘lari hisobiga sotib olingan gishloq xo‘jaligi dona Omil
texnikalari soni
X Paxta hosildorligi sentner/ga Omil

Usullar. Omillar o‘rtasidagi bog‘liglik juft darajasi n — k — 1 = 0. Bunday holda goldiq dispersiyasi,

korrelyatsiya  koeffitsiyentlari ~ matritsasi ~ orgali ~ parametrlarning standart xatolari, t- va F-statistikalarni

baholandi. Umumiy ko‘rinishdagi ko‘p omilli chizigli
model quyidagicha:
Y =ap+ arXs+axXo+azXs+asXs + ¢ (1)
Biroq bu modelda noma’lum parametrlar soni (k
+ 1 = 5) kuzatuvlar soniga (n = 5) teng, ya’ni erkinlik

% Djurayev B. Qishloq xojaligida marketing tizimini
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy asoslari

hisoblab bo‘lmaydi. Shu sababli har bir omil bo‘yicha
alohida juft regressiya modeli eng kichik kvadratlar
usulida baholandi:

Y=za+aXite, i=1,...,4 (2)

40 O*zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi yoki Milliy
statistika qo‘mitasi
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Moliyalashtirish manbalarining umumiy ta’sirini
baholash uchun ularning yig‘indisi S = X3 + Xz + X3 ham
alohida omil sifatida ko‘rib chiqildi. Modelning sifati
determinatsiya koeffitsiyenti bilan baholandi:

R*=1—2(yt— 99/ Z(y: - §)? 3)

bu yerda y: — natijaviy o‘zgaruvchining haqiqiy
giymati, ¥t — model bo‘yicha hisoblangan qiymati, § —
o‘rtacha qiymati. Modelning umumiy statistik ahamiyati
Fisher mezoni bilan tekshirildi:

F=[R2/(1-R?)] [(n-k-1)/K] 4)

bu yerda n — kuzatuvlar soni, k — omillar soni.
Agar Fhisob > Fjaaval(a; K; n — k — 1) bo‘lsa, model
ahamiyatli hisoblanadi. Parametrlarning ishonchliligi
Styudent mezoni bilan tekshirildi:

2=~ __Innovatsion igtisodiyot / MuHoBanuonHas sxoHoMuka / Innovative economy
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ti=a/ S(a) ®)

bu yerda S(aj) — parametrning standart xatosi. o
= 0,05 va erkinlik darajasi 3 bo‘lganda tjagva = 3,18,
Fiaval(1; 3) = 10,13 [3; 5]. Prognoz uchun har bir
o‘zgaruvchining chiziqgli trend funksiyasi baholandi:

Jt=bo +bit, t=1(2019),...,5 (2023) (6)

va 2024-2028-yillar (t=6, ..., 10) uchun nuqtaviy
prognoz hamda 95 foizli prognoz oralig‘i hisoblandi.
Barcha hisob-kitoblar Python dasturlash tilining
statsmodels paketida bajarildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil uchun dastlabki ma’lumotlar 2-jadvalda
keltirilgan.

Paxtachilikda qo‘llanilayotgan zamonaviy qishloq xo‘jaligi texnikalari va omillar dinamikasi Hadvl

Yil Y X1 X2 Xs Xa

2019 4 664 40 286 43 063 9261 32,7

2020 5183 36 694 39 223 8434 33,0

2021 5504 46 391 49 590 10 665 34,5

2022 6113 44 995 48 099 10 344 37,2

2023 6 533 50 541,5 51 362,5 12 592,55 37,9
2023/2019, % 140,1 125,5 119,3 136,0 1159

I1zoh: 2023-yil uchun X1—Xs qiymatlari kasr sonlarda berilgan; ular baholangan (dastlabki) ma’lumotlar bo ‘Isa, bu jadval

ostida ko ‘rsatilishi lozim.
2019-2023-yillarda yugori unumli resurstejamkor
traktorlar soni 4 664 donadan 6 533 donaga, ya’'ni 40,1

manbalari bo‘yicha ko‘rsatkichlar bir tekis o‘smagan:
2020- va 2022-yillarda oldingi yilga nisbatan pasayish

foizga (o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati 8,8 foiz) ko‘paygan.  kuzatilgan.
Xuddi shu davrda kredit hisobiga texnika xaridi 25,5 Omillar o‘rtasidagi juft korrelyatsiya
foizga, lizing orgali — 19,3 foizga, o‘z mablag‘lari  koeffitsiyentlari 3-jadvalda keltirilgan.
hisobiga — 36,0 foizga oshgan. Moliyalashtirish
3-jadval
Juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari matritsasi
Y X1 X2 X3 Xa
Y 1,000
X1 0,808 1,000
X 0,763 0,986 1,000
X3 0,830 0,980 0,933 1,000
Xa 0,972 0,839 0,808 0,844 1,000
Natijaviy ko‘rsatkich Y bilan eng kuchli  omillarni bitta modelga birgalikda kiritish parametrlar

bogliglik paxta hosildorligi (r

0,972) bo‘yicha,

bahosini begaror qiladi va ishorasini buzib ko‘rsatishi

moliyalashtirish manbalari bo‘yicha esa kuchli bog‘liglik
(r = 0,76-0,83) kuzatildi. Shu bilan birga, X1, X» va Xs
omillari o‘zaro juda kuchli bog‘langan (r = 0,93-0,99),
ya’ni ular of‘rtasida multikollinearlik mavjud. Bu

mumkin.
Juft regressiya modellarini baholash natijalari 4-
jadvalda keltirilgan.
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4-jadval
Juft regressiya modellarini baholash natijalari (n = 5)

Omil ao a1 S(az) t p R? F DW

X1 746,2 0,1109 0,0467 2,37 0,098 0,652 5,63 2,66

X2 378,8 0,1128 0,0552 2,04 0,134 0,582 4,18 2,44

X3 1599,5 0,3899 0,1511 2,58 0,082 0,689 6,66 2,58

S = X3+ X+ X3 613,1 0,0497 0,0217 2,29 0,106 0,637 5,26 2,63

X4 -4 976,6 301,65 42,03 7,18 0,006 0,945 51,50 2,38

1zoh: tjaqva(0,05; 3) = 3,18; Fjaavai(0,05; 1; 3) = 10,13. DW — Darbin-Uotson statistikasi (n = 5 uchun jadval giymatlari mavjud emas,

shu sababli ma’lumot uchun keltirilgan).

4-jadvaldan ko‘rinadiki, faqat paxta hosildorligi
(X4) modeli 5 foizli darajada statistik ahamiyatli: t = 7,18
> 3,18 vaF=51,50 > 10,13. Model quyidagi ko‘rinishga
ega:

Y =-4976,6 + 301,65X4 )

ya’ni hosildorlikning 1 sentner/ga oshishi
traktorlar sonining o‘rtacha 302 donaga ko‘payishi bilan
birga kechgan. Model Y variatsiyasining 94,5 foizini
tushuntiradi.

Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha modellarda
regressiya koeffitsiyentlari musbat, ammo ular 5 foizli

darajada ahamiyatli emas; kredit (p = 0,098) va o‘z
mablag‘lari (p = 0,082) omillari faqat 10 foizli darajada
ahamiyatli, lizing omili (p = 0,134) esa ahamiyatsiz.
Koeffitsiyentlarga ko‘ra, kredit hisobiga sotib olingan
har 100 dona texnika traktorlar sonining taxminan 11
donaga, o‘z mablag‘lari hisobiga sotib olingan har 100
dona texnika esa taxminan 39 donaga ko‘payishi bilan
bog‘liq.

Prognoz uchun baholangan trend funksiyalari 5-
jadvalda keltirilgan.

5-jadval
O‘zgaruvchilarning chiziqli trend funksiyalari (t = 1 — 2019-yil)
Ne Ko‘rsatkich Trend funksiyasi R? p (bz)
1 Traktorlar soni () Y =4199,0 + 466,8t 0,994 0,0002
2 Kredit hisobiga texnika xaridi (X1) X1=35137,9+2881,2t 0,713 0,072
3 Lizing orgali texnika xaridi (X2) X, =38 625,0 + 2 547,5t 0,647 0,101
4 Oz mablag‘lari hisobiga texnika xaridi (X3) X3=7687,4 +857,3t 0,739 0,062
5 Paxta hosildorligi (X4) X4 =30,68 + 1,46t 0,936 0,007

Traktorlar soni va paxta hosildorligi uchun trend
modellari yuqori aniqlikka ega (R* = 0,994 va 0,936),
moliyalashtirish manbalari bo‘yicha trendlar esa yillararo

tebranishlar sababli past aniglikka ega (R? = 0,65-0,74).
2024-2028-yillar uchun prognoz natijalari 6-jadvalda
keltirilgan.

Paxtachilikda zamonaviy texnikalar soni va omillarning 2024-2028-yillarga prognozi Sadvel
Yil Y (trend) 95% prognoz Y (Xa modeli) X1 X2 Xs Xa
oralig‘i
2024 7000 6687 —7 313 6921 52 425 53910 12 831 39,4
2025 7 467 71057828 7361 55 306 56 458 13 689 40,9
2026 7933 7518 -8349 7801 58 188 59 005 14 546 42,4
2027 8400 79278874 8242 61 069 61 553 15 403 43,8
2028 8 867 8333-9401 8 682 63 950 64 100 16 261 453
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Izoh: «Y (X4 modeli)» ustuni (7) tenglamaga X4 ning trend bo ‘yicha prognoz qiymatlarini qo ‘yish orqali hisoblangan. X1—X3 prognozlari

past R? sababli taxminiy xarakterga ega.
Prognoz natijalari 1-rasmda tasvirlangan.

95% prognoz orallg'l

-®~ Haqlqiy qiymat -
9000 1 —m= Prognoz (Y = 4199,0 + 466,81 "
8400 - -~
B
7033, 7
8000 A P g o~
5 7000 -
6000 4
5000 A
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1-rasm. Paxtachilikda qo‘llanilayotgan yuqori unumli resurstejamkor traktorlar sonining hagigiy va
prognoz giymatlari

Olingan natijalar paxtachilikda texnika parkining
barqaror o°sayotganini ko‘rsatadi. Ikki mustaqil
yondashuv — traktorlar sonining o°z trendi va
hosildorlik orgali hisoblangan model — o°zaro yaqin
natija beradi: 2028-yilda 8,7—8,9 ming dona, ya’ni
2023-yilga nisbatan 33-36 foiz o°sish.

Traktorlar soni bilan paxta hosildorligi o‘rtasidagi
kuchli bog‘liglikni talqin qgilishda ehtiyot bo‘lish lozim.
Birinchidan, ikkala ko‘rsatkich ham vaqt bo‘yicha o°sib
bormoqda, shuning uchun yuqori R? gisman umumiy
trend ta’sirini aks ettirishi mumkin (soxta regressiya
xavfi). Ikkinchidan, sababiy yo‘nalish ikki tomonlama
bo‘lishi mumkin: zamonaviy texnika agrotexnik
tadbirlarni o‘z vaqtida bajarish orqali hosildorlikni
oshiradi, yuqori hosildorlik esa ishlab chigaruvchilar
daromadini va texnikani yangilash imkoniyatini
kengaytiradi.

Moliyalashtirish manbalarining ta’siri musbat,
ammo statistik jihatdan zaif chigdi. Bu holat kuzatuvlar
sonining kamligi, texnika xaridi ko‘rsatkichlarining
yillararo keskin tebranishi hamda xarid gilingan
texnikaning paxtachilikdagi traktorlar soniga bir yillik
kechikish bilan ta’sir qilishi mumkinligi bilan izohlanadi.
O‘z mablag‘lari hisobiga xarid omilining koeffitsiyenti
(0,39) kredit va lizing omillarinikidan (0,11) sezilarli
yugori ekani ishlab chigaruvchilarning moliyaviy holati
texnika parkini yangilashda muhim rol o‘ynashini
ko‘rsatadi. Bu P. Pingalining mexanizatsiya
xo‘jaliklarning iqtisodiy imkoniyatlari bilan
chambarchas bog‘ligligi haqidagi xulosasiga mos keladi
[2].

Tadgiqotning cheklovlari quyidagilardan iborat:
(1) qator uzunligi atigi 5 yil bo‘lib, bu ko‘p omilli model
qurish va avtokorrelyatsiyani ishonchli tekshirish
imkonini bermaydi; (2) moliyalashtirish manbalari
multikollinear; (3) X1—X3 ko‘rsatkichlari barcha gishloq

xo‘jaligi texnikalarini qamrab oladi, Y esa faqat
paxtachilikdagi traktorlarni. Keyingi tadgigotlarda
gatorni 10-15 yilga uzaytirish, viloyatlar kesimidagi
panel ma’lumotlardan foydalanish va fagat paxtachilikka
yo‘naltirilgan texnika xaridi ko‘rsatkichlarini olish
tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

1. 2019-2023-yillarda paxtachilikda
go‘llanilayotgan yuqori unumli resurstejamkor traktorlar
soni 40,1 foizga (4 664 donadan 6 533 donaga) oshdi, bu
davlat tomonidan joriy etilgan moliyaviy-igtisodiy
mexanizmlar natijasi sifatida baholanishi mumkin.

2. Traktorlar soni paxta hosildorligi bilan statistik
ahamiyatli bog‘langan (R? = 0,945; p = 0,0006). Kredit va
0‘z mablag‘lari hisobiga texnika xaridi ta’siri musbat,
ammo fagat 10 foizli darajada ahamiyatli; lizing omili
ahamiyatsiz chiqdi.

3. Trend modeli asosida 2028-yilda traktorlar soni
8 867 donaga (95 foizli prognoz oraligi 8 333—-9 401
dona), ya’ni 2023-yilga nisbatan taxminan 36 foizga
yetishi kutilmogda.

4. Texnika parkini yangilashni jadallashtirish
uchun ishlab chiqaruvchilarning o‘z mablag‘larini
ko‘paytirishga xizmat qiluvchi daromadlilikni oshirish
choralari, imtiyozli kredit resurslarini kengaytirish va
lizing xizmatlarining samaradorligini (shartlari va
qamrovini) qayta ko‘rib chigish maqsadga muvofiq.
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FERMER XO‘JALIKLARI OZUQA BAZASI
MUSTAHKAMLIGINI BAHOLASHNING INTEGRAL
INDEKSI: METODIKA, TOSHKENT VA SAMARQAND
VILOYATLARI APROBATSIYASI

Ibodullayev Doston Sobirjon o ‘g ‘li

HUHTET'PAJIBHBIA MHAEKC OIIEHKU TIPOYHOCTHU
KOPMOBOM BA3bl ®PEPMEPCKHUX XO3SMCTB:
METOJIMKA U AITPOBAIIVS B TAIIKEHTCKOH "
CAMAPKAH/JCKOMH OBJIACTSAX

Hbooynnaes Jlocmon Cobupowcon yenu

INTEGRAL INDEX FOR ASSESSING THE STRENGTH
OF THE FODDER BASE OF FARM ENTERPRISES:
METHODOLOGY AND APPROBATION IN TASHKENT
AND SAMARKAND REGIONS

Ibodullayev Doston Sobirjon o'g'li

Annotatsiya. Magolaning magsadi sutchilik yo'nalishidagi fermer xo'jaliklari ozuga bazasining
mustahkamligini yagona o'lchovsiz ko'rsatkich bilan baholash metodikasini ishlab chigish va uni hududiy hamda
xo'jalik darajasida sinovdan o'tkazishdan iborat. Tadgigotda ozuga balansi, indeks, ekspert baholash (iyerarxiyalarni
tahlil gilish usuli), monografik va giyosiy tahlil usullari go'llanildi. Ozuga bilan ta'minlanganlikning integral indeksi
(OTI) to'rt xususiy ko'rsatkichni — ozuga balansi, 1 ozuga birligi tannarxi, 0'z ozugasi hisobiga 1 ga maydondan
olingan sut va sut:yem narx nisbatini — etalon giymatlarga keltirib birlashtiradi. Aprobatsiya natijasida OTIl Toshkent
viloyatida 0,61, Samargand viloyatida 0,53, kichik sutchilik fermer xo'jaligi modelida 0,79, ixtisoslashgan fermer
xo'jaligi modelida 0,92 ga teng bo'ldi; ikkala viloyatda eng zaif bo'g'in yer birligidan olinadigan sut ekani aniglandi
(K3 =0,30-0,35). Indeks vaznlar o'zgarishiga bargaror bo'lib, uni viloyat va tuman darajasida ozuqga bazasining yillik
monitoringida go'llash mumkin.

Kalit so‘zlar: ozuga bazasi, sutchilik fermer xo'jaligi, integral indeks, ozuga balansi, ozuga birligi tannarxi,
sut:yem narx nisbati, iyerarxiyalarni tahlil gilish usuli, Toshkent va Samargand viloyatlari.

Annoranus. Lens craten — pa3paboTaTh METOAMKY OIICHKH YCTOHYHBOCTH KOPMOBOW 0a3bl (epMepCKHUX
XO3SMCTB MOJIOYHOI'O HallpaBJICHUA € HNOMOIIBIKO €JIUHOTO 6e3pa3MepH0ro IIOKa3arTcijidi U al'Ip06I/IpOBaTB eé Ha
pEeTHOHATBHOM YPOBHE M YPOBHE X03s1iicTBa. VIcroap30BaHb! OaIaHCOBBII, HHIEKCHBIN, SKCIIEPTHBIN (METO aHATH3a
uepapxuii), MoHorpapuuecKkuii W CpaBHUTEILHBIM METOAbl. MHTErpanbHbId MHIAEKC OOECIIEYCHHOCTH KOPMaMH
(MMNOK) o6beamHseT YEeTHIpE YaCTHBIX ITOKa3aTelsl — KOPMOBOW OanaHc, cebecToMMOCTh | KOPMOBOW €IMHHMIIBL,
MIPOU3BOJICTBO MOJIOKa ¢ | Tra KOpMOBOH TUIOmMAAM 3a CYET COOCTBEHHBIX KOPMOB M COOTHOIIEHHUE IICH
«MOJ’[OKO:KOM6I/IKOpM)), — HpI/IBe)IéHHBIX K 3TAJOHHBIM 3HadyeHusM. Ilo pe3yibTaTaM anpo6aum/1 HHJACKC COCTaBHJI
0,61 B Tamkentckoi obmactu, 0,53 B Camapkanjckoit obmactu, 0,79 B MOAETH MaJIOTO MOJOYHOTO (hepMEpCKOro
XO035HCTBa U 0,92 B MOJACJIM CICHUAIIN3UPOBAHHOT'O XOBHﬁCTBa; CaMbIM CJIa0OBIM 3BEHOM B 00€UX 00JIACTAX SBIISETCS
BBIXOJT MoJIoKa ¢ enuHuIb! mwiomany (K3 = 0,30-0,35). Maaekc ycToHYMB K N3MEHEHUIO BECOB M MOXKET IPUMEHATHCS
JUISL €KETOTHOTO MOHUTOPHHIa KOPMOBO# 6a3bl Ha ypoBHe oOnacTeil 1 palloHOB.

KaioueBble cinoBa: xopMoBas 06aza, MOJIOYHOE (hepMEpPCKOE XO3IHCTBO, MHTETPAIBbHBIH MHAEKC, KOPMOBOM
6anch, ce0eCcTOMMOCTD KOpMOBOﬁ CAWHUIBI, COOTHOIICHHUEC IEH «MOJIOKO:KOpM)», MCTOJ aHain3a I/Iepapxnﬁ,
TamxkenTckas u CamapkaHackast 00JIacTH.

Abstract. The article aims to develop a method for assessing the robustness of the feed base of dairy farms
with a single dimensionless indicator and to test it at the regional and farm levels. Feed balance, index, expert
assessment (analytic hierarchy process), monographic and comparative methods were applied. The integral index of
feed provision (11FP) combines four partial indicators — feed balance, cost of one feed unit, milk obtained per hectare
of forage land from home-grown feed, and the milk-to-feed price ratio — each scaled to a reference value. The
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approbation yielded an index of 0.61 for Tashkent region, 0.53 for Samarkand region, 0.79 for the small dairy farm
model and 0.92 for the specialised farm model; in both regions the weakest component is milk output per unit of land
(K3 =0.30-0.35). The index is robust to changes in weights and can be used for annual monitoring of the feed base

at regional and district levels.

Keywords: feed base, dairy farm, integral index, feed balance, feed unit cost, milk-to-feed price ratio, analytic

hierarchy process, Tashkent and Samarkand regions.

KIRISH
O'zbekistonda  chorvachilikni  rivojlantirish
siyosatining markaziy vazifalaridan biri chorva mollarini

yetarli, arzon va sifatli ozuga bilan barqgaror
ta'minlashdir. Qishlog xo'jaligini rivojlantirishning
2020-2030-yillarga mo'ljallangan strategiyasida

tarmogda go'shilgan giymat zanjirini shakllantirish
vazifasi qo'yilgan bo'lsa [1], 2022-yilda gabul gilingan
maxsus garor bilan ozuga bazasini mustahkamlash
alohida yo'nalish sifatida ajratildi va sug'oriladigan
yerlarning bir gismida ozuga ekinlarini almashlab ekish
majburiy gilindi [2]. 2026-yil may oyida gabul gilingan
garor esa 2028-yilgacha qoramollar sonini 16,5 min
boshga yetkazish va ozugabop ekinlar maydonini 1,5
barobar kengaytirishni magsad qilib belgiladi [3]. Bu
magsadlar ozuga bazasining hozirgi holatini ishonchli
o'lchaydigan va uning o'zgarishini yildan-yilga kuzatish
imkonini beradigan vosita bo'lishini tagozo etadi.

Tadgigot hududi bo'lgan ikki viloyat sut ishlab
chigarishda yetakchilardan  hisoblanadi.  Rasmiy
ma'lumotlarga ko'ra, 2018-2024-yillarda respublikada
sog'ib olingan sut 10 466,4 ming tonnadan 12 443,8 ming
tonnaga, Toshkent viloyatida 896,7 dan 1 074,2 ming
tonnaga, Samargand viloyatida esa 1 241,8 dan 1 456,6
ming tonnaga oshgan, ya'ni o'sish mos ravishda 18,9 %,
19,8 % va 17,3 % ni tashkil etgan [4]. Biroq bir sigirning
mahsuldorligi pastligicha golmoqda va xalgaro moliya
institutlarining baholarida buning asosiy sababi sifatida
ozuga yetishmasligi ko'rsatiladi [5; 6]. Sigirlarning 8,1 %
i saglanadigan fermer xo'jaliklari [7] beda pichani, silos
va don yemni ortigcha ishlab chiqgarib, dehgon
xonadonlarini ham ozuga bilan ta'minlovchi manba
vazifasini bajaradi, shu sababli ularning ozuga bazasi
holati butun tarmoq uchun ahamiyatli.

Amaliyotda ozuga bazasining holati turli, bir-biri
bilan bog'lanmagan ko'rsatkichlar — ekin maydoni,
hosildorlik, g'aramlangan ozuga hajmi yoki bir boshga
to'g'ri keladigan ozuga — orgali tavsiflanadi. Ulardan
hech biri alohida olinganda fermer xo'jaligi ozuga bilan
ganchalik ishonchli ta'minlanganini ko'rsatmaydi: ozuga
yetarli bo'lsa-da, gimmat bo'lishi, arzon bo'lsa-da, yerdan
samarasiz foydalanish evaziga olinishi yoki bozor
narxlari sut ishlab chiqgarishni zararli qilib go'yishi
mumkin. Shu bois magolaning magsadi — sutchilik
fermer xo'jaliklari ozuga bazasining mustahkamligini
miqdoriy, sifat-narx va bozor jihatlarini birgalikda
gamrab oluvchi integral indeks yordamida baholash
metodikasini asoslash hamda uni Toshkent va
Samargand viloyatlari, shuningdek, model xo'jaliklar

ma'lumotlarida sinab ko'rishdan iborat. Tadgigot
quyidagi vazifalarni hal etadi: mavjud baholash
yondashuvlarini  tanqidiy  tahlil  qilish;  xususiy

ko'rsatkichlar, ularning etalonlari va vaznlarini asoslash;
indeksni hisoblash va natijalarni talgin qilish; indeksning
bargarorligini sezgirlik tahlili orgali tekshirish.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki, ozuga
bilan ta'minlanganlikni baholashda birinchi marta
miqdoriy balans, 0'z va sotib olingan ozuganing giymati,
yer birligining sut chigimi hamda bozor narxlari nisbati
yagona indeksda birlashtirildi va indeks tarkibiga o'z
ozugasi ulushiga ko'ra tuzatish Kiritildi. Bu tuzatish
ozugani asosan sotib oladigan va ozuganing katta gismini
o'zi yetishtiradigan xo'jaliklarni bir xil shkalada
giyoslash imkonini beradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Agrar igtisodiyotda samaradorlik natijaning
resurslar yoki xarajatlarga nisbati orqgali aniglanadi va
natural, xarajat hamda giymat ko'rsatkichlari tizimi bilan
ifodalanadi [8]. Ozuga mahsulotining o'ziga xosligi
shundaki, u ko'pincha bozorga chigmaydi va samarasi
chorvachilik mahsulotida namoyon bo'ladi. Shuning
uchun ozugqa ishlab chigarishni baholashga oid ishlarda
ikki yo'nalish ajralib turadi: dala bosgichini baholash va
ozuganing mahsulotga aylanishini baholash.

Birinchi yo'nalish vakillari ozuga ekinlarini
gektaridan olinadigan ozuga birligi, mahsuldor
hosildorlik, ozuga birligi tannarxi va mehnat sig'imi
bo'yicha giyoslaydi. Xususan, E. Bolicheva ekinlarni shu
ko'rsatkichlar asosida ballar bilan reytinglash usulini
taklif gilgan [9]. Bu usul ekinlarni tanlashda qulay, lekin
natija sut bilan bog'lanmaydi. O.V. Eremenko dala va
ferma ko'rsatkichlarini bitta tizimga birlashtirib, ekin
tuzilmasini optimallashtirish ozuga ishlab chigarishni
sezilarli oshirishini ko'rsatgan [10]. I.VV. Araslanbayev
esa ozuga sifatining pastligi chorvaning genetik
salohiyatidan fagat 40-50 % foydalanishga olib kelishini
aniglab, ozuga ishlab chigarishni igtisodiy-matematik
modellashtirishni taklif etgan [11]. So'nggi yillardagi rus
tadgigotlarida ozuga ishlab chigarishni boshqarish
rejalashtirish, hisob, tahlil va nazoratning yaxlit tizimi
sifatida ko'rib chigilmogda [12], zamonaviy ozuga
texnologiyalari esa sut mahsuldorligini 10-15 % ga
oshirib, ozuga xarajatlarini 15-20 % ga gisqartirishi gqayd
etilgan [13].

Ikkinchi yo'nalish ozuga bilan ta'minlanganlik
darajasiga e'tibor qaratadi. N.E. Tolmanova sut
xo'jaliklarida ozuga ishlab chiqarishni tashkil etish
parametrlarini bir shartli boshga ozuga birligi, gektardan
olinadigan ozuga birligi va tannarx orgali asoslagan [14].
B. Mirzoyev Tojikistonning Ko'lob zonasida chorvaning
0'z ozugasi bilan ta'minlanganligi me'yorning atigi 44,9
% ini tashkil etishini ko'rsatgan [15]. Bu ikki ish ham
ozuganing fagat migdorini hisobga oladi, uning narxi va
sotib olinadigan ozuga ulushi esa e'tibordan chetda
goladi.

O'zbek igtisodchilari tadgiqotlarida ham baholash
vositalari rivojlanib bormogda. M. Primqulov ozuga
ekinlarining tannarxi, hosildorligi va resurs sarfini
xalgaro tajriba bilan giyoslagan [16]. B. Farmonov va
hammualliflari Qashgadaryo viloyati ma'lumotlarida sut
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hajmiga sut va yem narxlari, subsidiyalar hamda sigirlar
sonining ta'sirini regressiya modeli orgali baholagan
[17]. G. Xamdamova hududlarni sut ishlab chigarish
hajmi va o'sish surati bo'yicha benchmarking usulida
guruhlagan [18], R. Qudratov va F. O'rogov esa
chorvachilik samaradorligi  ko'rsatkichlari  tizimini
tarmoq xususiyatlariga moslashtirgan [19]. Fermer
xo'jaliklari faoliyatini statistik baholashga bag'ishlangan
ishlarda, jumladan, Toshkent viloyati misolida [20] va
Jizzax viloyati misolida [21], xo'jalik hajmi va
texnologik investitsiyalar mahsuldorlikka sezilarli ta'sir
ko'rsatishi aniglangan. Birog bu ishlarning hech birida
fermer xo'jaligi ozuga bazasining holati yagona
umumlashgan ko'rsatkich bilan ifodalanmagan.

Xalgaro tadgiqotlar mintaga sharoitining ikKki
muhim jihatini ta'kidlaydi. Birinchidan, Markaziy Osiyo
chorvachiligida gishki ozuga tagchilligi va yerga kirish
imkoniyatidagi tengsizlik asosiy cheklov hisoblanadi
[22]. Ikkinchidan, O'zbekistondagi fermer va dehgon
xo'jaliklarining ozuga bilan ta'minlanishi keskin farq
giladi: Xorazm viloyatida o'tkazilgan so'rovga ko'ra,
dehqon xo'jaliklari ehtiyojning fagat uchdan birini o'zi
qoplaydi, fermer xo'jaliklarida esa ozuga ko'pincha
ortiqcha bo'ladi [23]. Demak, O'zbekiston sharoiti uchun
baholash vositasi 0'zi yetishtirilgan va sotib olingan
ozugani birgalikda hisobga olishi, yer tangisligini va
bozor narxlari nisbatini aks ettirishi zarur. Adabiyotlar
tahlilidan kelib chiggan ana shu bo'shlig magolada taklif
etilayotgan integral indeksning ilmiy asosini tashkil
etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda "ozuga bazasining mustahkamligi"
deganda fermer xo'jaligining chorvani yil davomida
yetarli miqdorda, magbul tannarxda, yerdan samarali
foydalangan holda va sut ishlab chigarishni zararga olib
kelmaydigan bozor sharoitida ozuga bilan ta'minlay olish
gobiliyati tushuniladi. Bu ta'rifdagi to'rt shartning har biri
alohida xususiy ko'rsatkich bilan o'lchanadi:

=20k =l =Lk = o )
bu yerda: K; — ozuqga balansi koeffitsienti; O; va

0, — xo'jalikning o'zida yetishtirilgan va sotib olingan
ozuga, 0.b.; 0, — podaning me'yoriy ozuga ehtiyoji, 0.b.;
K, — ozuqa arzonligi koeffitsienti; T, — 1 0.b. ning etalon
tannarxi (1 600 so'm); Tr — 0'z va sotib olingan ozuganing
1 0.b. gato'g'ri keladigan o'rtacha tortilgan giymati, so'm;

i

K; — yerdan foydalanish koeffitsienti; M — vyillik sut
ishlab chiqarish, t; d, — 0'z ozugasining ratsiondagi
ulushi; S,, — ozuqa ekinlari maydoni, ga; 8 — 1 ga ozuga
maydonidan olinadigan sutning etalon giymati, t/ga; K, —
bozor sharoiti koeffitsienti; P, — 1 kg sutning sotish narxi,
so'm; P, — 1 kg omuxta yem narxi, so'm; 1,5 — sut:yem
narx nisbatining qulay darajasi.

Podaning me'yoriy ehtiyoji sigirlar va yosh mollar
bo'yicha alohida hisoblanadi: sigir uchun tirik vaznni
saglashga ketadigan ozugaga har bir kilogramm sut
uchun 0,5 o.b. go'shiladi, yosh mollar va boshga
goramollar uchun esa bir boshga yillik o'rtacha me'yor
go'llaniladi [24]. K; ko'rsatkichida sut hajmi o'z
ozugasining ulushiga ko'paytirilishi muhim tuzatish
hisoblanadi. Aks holda ozuganing katta gismini sotib
oladigan xo'jalikda kichik maydon hisobiga gektaridan
olingan sut sun'iy ravishda juda yuqori chigadi: masalan,
0,35 ga yerda 9,2 t sut ishlab chigaradigan dehgon
xonadoni uchun tuzatishsiz ko'rsatkich 26 t/ga dan oshib
ketadi (muallif hisob-kitobi).

Xususiy  ko'rsatkichlarni  o'lchovsiz  holatga
keltirish uchun min-max usuli emas, balki etalon usuli
tanlandi. Min-max usulida natija tanlanmadagi eng
yaxshi va eng yomon obyektga bog'lig bo'lib goladi,
etalon esa turli yillar va hududlarni bir xil shkalada
giyoslash imkonini beradi. Har bir ko'rsatkich yugoridan
birlik bilan cheklanadi:

K = min(K;; 1), i=1..,4 (2

bu yerda: K;* — i-xususiy ko'rsatkichning 0 dan 1
gacha oraligga keltirilgan giymati.

Cheklash bir yo'nalishdagi ortigcha natija boshga
yo'nalishdagi  kamchilikni "yopib qo'yishiga” yo'l
go'ymaydi. Bundan tashqari, ozuganing ehtiyojdan ortiq
zaxiralanishi ham qo'shimcha xarajat bo'lgani uchun
K, > 1 holati afzallik sifatida baholanmaydi. Integral
indeks cheklangan ko'rsatkichlarning vaznli yig'indisi
sifatida aniglanadi:

OTIl =0,35-K; + 0,25 -K; + 0,25 K; + 0,15 - K;
3

bu yerda: OTII — ozuga bilan ta'minlanganlikning
integral indeksi (0-1); 0,35; 0,25; 0,25; 0,15 — xususiy
ko'rsatkichlarning vaznlari, ularning yig'indisi birga teng.

Indeks tarkibiy gismlari, etalonlar va vaznlarning
mazmuni 1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval
OTII tarkibiy gismlari, etalon giymatlari va vaznlari
XUSUSi Ozuqa bazasining Etalon
ko'rsatki)i:h gaysi jihatini (me'yor) Etalonni asoslash Vazni
o0'lchaydi giymati
K1 - ozuga ozuganing miqdoriy resurslar = me'yoriy ehtiyoj gqoplanganda chorva 035
balansi yetarliligi ehtiyoj (1,0) to'lig oziglanadi '
. tavsiya etilgan ekin tuzilmasida
K2 - ozuga 1 0.b. tannarxi (0'z va 1600 S . .
arzonligiq sotib olingan o(zuqa) som/o.b (makkajo'xori silosi, beda, takroriy ekin) 0,25
o 0'z 0zugasini yetishtirish tannarxi
K3 — verdan 0'z ozugasi hisobiga 1 asosiy va takroriy ekinlar birgalikda
fo da)I/anish ga maydondan 8 t/ga gariyb 10 000 o0.b./ga; 1 kg sutga 1,25 0.b. | 0,25
y olinadigan sut sarfi
K4 — bozor sut-omuxta vem narx bundan past nisbatda konsentratga
sharoiti ' nisbz;/ti 1,5 asoslangan oziglantirish zarar keltira 0,15
boshlaydi
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Etalon giymatlarni asoslashda quyidagilar
hisobga olindi. 1 o.b. ning 1 600 so'mlik etaloni
sug'oriladigan  yerlarda asosiy ozuga ekinlarini
yetishtirish texnologik xaritalari bo'yicha 2024-2025-
yillar narxlarida hisoblangan o'rtacha tannarxga mos
keladi: silosbop makkajo'xorida 1 494, takroriy
makkajo'xorida 1 593, beda pichanida 2 111, don
makkajo'xorida 1 226 so'm (muallif hisob-kitobi). Yer
birligidan sut chigimi etaloni uchun silosbop
makkajo'xori (gektaridan taxminan 9 000 o.b.) va beda
(taxminan 5 400 o.b.) birgalikda o'rtacha 7 600 o.b./ga
berishi, g'alladan keyin takroriy ekin qo'shilganda esa bu
ko'rsatkich gariyb 10 000 o.b./ga ga yetishi hisobga
olindi. Buni yosh mollarni ham go'shgan holda 1 kg sutga
sarflanadigan 1,25 o.b. ga bo'lish orqgali 8 t/ga etalon
olindi. Sut:yem nisbatining qulay darajasi sifatida 1,5
gabul gilindi: bir kilogramm sut evaziga bir yarim
kilogrammdan kam omuxta yem sotib olish mumkin
bo'lsa, konsentratga tayanuvchi ratsion o'zini oglamay
go'yadi.

Vaznlar iyerarxiyalarni tahlil gilish usuli (AHP)
bilan aniglandi. Ekspertlar guruhiga 12 nafar mutaxassis
— agrar iqtisodchi olimlar, tuman gishlog xo'jaligi
bo'limlari xodimlari, fermer xo'jaliklari rahbarlari va sut
gayta ishlash korxonalari mutaxassislari — jalb gilindi.
Ular ko'rsatkichlarni 1-9 ballik Saati shkalasi bo'yicha
juft-juft  qgiyosladi, juft qiyoslash matritsasining
muvofiglik nisbati 0,10 dan oshmasligi sharti go'yildi.

i

Eng katta vazn ozuqa balansiga berildi, chunki ozuganing
miqdoriy  yetishmasligi  mahsuldorlikni  bevosita
cheklaydi. Tannarx va vyerdan foydalanish teng
ahamiyatli deb topildi, xo'jalik ta'sir gila olmaydigan
tashgi omil — narx nisbati esa eng kichik vaznni oldi.
Natijani talgin gilish uchun uch darajali shkala gabul
gilindi: OTII > 0,80 — yugori, 0,60 < OTII < 0,80 — 0'rta,
OTII < 0,60 — past ta'minlanganlik.

Indeks ta'minlanganlik holatini tavsiflaydi, uning
mazmunan to'g'ri tuzilganini tekshirish uchun esa natija
ko'rsatkichlari kerak bo'ladi. Shu maqgsadda ikKi
go'shimcha ko'rsatkich hisoblandi:

Kion = =5 R="2-100 (4)

bu yerda: Kj,,, — 1 kg sut ishlab chigarishga
sarflangan ozuqa, 0.b./kg; O, — sigirlar iste'mol gilgan
ozuga, 0.b.; M — vyillik sut ishlab chigarish, kg; R — sut
ishlab chigarish rentabelligi, %; V — sut sotishdan tushum
(subsidiya bilan), so'm; Z — sut ishlab chigarishga
sarflangan jami xarajatlar, so'm.

Validlik mezoni sifatida quyidagi shart gabul
gilindi: indeks yugori bo'lgan obyektlarda 1 kg sutga
ozuga sarfi va sut tannarxi past, rentabellik esa yuqori
bo'lishi kerak. Agar bu shart bajarilmasa, xususiy
ko'rsatkichlar yoki ularning vaznlari gayta ko'rib
chigilishi lozim.

Indeksni
ko'rsatilgan.

hisoblash  ketma-ketligi  1-rasmda

Axborot bazasi: rasmiy statistika, SIAT narx gatorlari, 2026-yilgi ro‘yxat, fermer xo'jaliklari so'rovi,
model xo'jaliklar

v
o Xarajatlar: 0'z ozugasi Yer va sut: ozuga .
Ozuga balansi: ehtiyoj tannarxi va xarid maydoni, yalpi sut, 0'z Bozor: sut va or’quxta
va resurslar : . . yem narxlari
narxlari ozugasi ulushi
v
| K1 [ | K2 [ | K3 [ | K4 |
\

| Etalonga keltirish va birlik bilan cheklash, AHP vaznlari bilan yig'ish |

v

| OTII darajasi: yuqori (> 0,80), o'rta (0,60—0,80), past (< 0,60) |

v

| Eng past xususiy ko'rsatkich bo'yicha cheklovchi omilni aniglash va chora-tadbir tanlash |

1-rasm. OTII ni hisoblash va undan boshgaruv garorlari uchun foydalanish algoritmi

Axborot bazasini Statistika agentligining chorva
soni va sut ishlab chigarish bo'yicha ma'lumotlari [7],
ijtimoiy-igtisodiy axborot tizimidagi narx qatorlari [4],
2026-yilgi gishlog xo'jaligi ro'yxatining dastlabki
natijalari [25] hamda muallif tomonidan 2024-2025-
yillarda o'tkazilgan 12 ta sutchilik fermer xo'jaligi so'rovi
tashkil etdi. So'rovda har bir viloyatdan podasi 100-250,
40-100 va 1540 bosh sigirdan iborat ikkitadan xo'jalik
tanlandi. Tanlanma kichik bo'lgani sababli so'rov
natijalari statistik umumlashtirish uchun emas, balki
model xo'jaliklar parametrlarini tekshirish uchun
ishlatildi. Ochiq statistikada ozuga ekinlarining turlari
bo'yicha hosildorligi, beda pichani va silos narxi hamda
sutning xarid narxi e'lon gilinmaydi. Bunday parametrlar
texnologik xaritalar va so'rov asosida oraliq ko'rinishida
baholandi, manbada “"muallif hisob-kitobi" deb

belgilandi va asosiy natijalar ularning +£10 % o'zgarishiga
nisbatan tekshirildi. Bosh soniga bog'liq ko'rsatkichlar
joriy hisobot va 2026-yilgi ro'yxat bo'yicha ikki variantda
hisoblandi.

Aprobatsiya ikki darajada o'tkazildi. Hududiy
darajada viloyatlarning 2024-yilgi ozuga balansi
go'llanildi: me'yoriy ehtiyoj Toshkent viloyatida 1 913,9
ming t o.b., Samargand viloyatida 3 109,7 ming t o.b.,
barcha manbalardan olingan ozuga resurslari esa mos
ravishda 1 221,7 va 1 450,6 ming t 0.b. deb baholandi
(muallif hisob-kitobi). Xo'jalik darajasida uchta model
xo'jalik olindi: tagqoslash bazasi sifatida 4 sigirli dehqon
xo'jaligi (MX-1), 25 sigirli va 10 ga ozuga maydoniga
ega kichik sutchilik fermer xo'jaligi (MX-2) hamda 150
sigirli va 55 ga ozuga maydoniga ega ixtisoslashgan
fermer xo'jaligi (MX-3). Narxlar 2024-2025-yillar
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o'rtacha darajasida olindi: sut Toshkent viloyatida 6 200,
Samargand viloyatida 5 700 so'm/kg, omuxta yem 4 100
so'm/kg; model xo'jaliklarda xarid hajmiga garab omuxta
yem MX-1 uchun 4 200, MX-2 uchun 4 000, MX-3

uchun 3 800 so'm/kg [4].

Hisob-kitob uchun boshlang'ich ma'lumotlar va
xususiy ko'rsatkichlar giymatlari 2-jadvalda Kkeltirilgan.

Toshkent va Samargand viloyatlari hamda model xo'jaliklar bo'yicha OTII ni hisoblash natijala?f?advaI
Ko'rsatkich Toshkent v. Samarqgand v. MX-1 MX-2 | MX-3
Ozuga resurslarining ehtiyojga nisbati 0,64 0,47 0,88 0,92 1,00
1 o0.b. ning o'rtacha tortilgan giymati, so'm 2748 2644 3179 2501 2 396
0O'z ozugasi hisobiga 1 ga maydondan sut, t 2,81 2,42 3,97 5,14 8,16
Sut narxi, so'm/kg 6 200 5700 6 000 6000 | 6300
Omuxta yem narxi, so'm/kg 4100 4100 4 200 4 000 3800
Sut:yem narx nisbati 1,51 1,39 1,43 1,50 1,66
K1* 0,64 0,47 0,88 0,92 1,00
K2* 0,58 0,61 0,50 0,64 0,67
K3* 0,35 0,30 0,50 0,64 1,00
K4* 1,00 0,93 0,95 1,00 1,00
OTlI 0,61 0,53 0,70 0,79 0,92
Ta'minlanganlik darajasi ota (quyl past o'rta o'rta yugori
chegara)

Hududiy darajadagi natijalar ikki viloyatning
ozuqa bazasi holati turlicha ekanini ko'rsatadi. Toshkent
viloyatida indeks 0,61 ga teng bo'lib, o'rta darajaning
quyi chegarasida joylashgan, Samargand viloyatida esa
0,53 bilan past darajaga to'g'ri keladi. Fargning asosiy
gismi ozuga balansidan kelib chigadi: Toshkent
viloyatida resurslar me'yoriy ehtiyojning 63,8 % ini
qoplagan bo'lsa, Samargand viloyatida bu ko'rsatkich
46,6 % ni tashkil etadi. Resurslar tarkibi ham balansning
zaifligini izohlaydi: haydaladigan yerda yetishtiriladigan
ozuga Toshkent viloyatida resurslarning 30,4 % ini,
Samargand viloyatida 32,4 % ini tashkil etadi, sotib
olinadigan omuxta yem va boshga hududlardan
keltiriladigan ozuga esa mos ravishda 27,8 % va 25,9 %
ni beradi (muallif hisob-kitobi). Boshgacha aytganda,
ikki viloyatda ham ozuganing fagat uchdan bir gismi o'z
yerida yetishtiriladi, qolgan gismi  go'shimcha
mahsulotlar, tabiiy o'tlar va tashgi manbalar hisobiga
to'ldiriladi. Samargand viloyatida sut arzonroq sotilgani
sababli bozor sharoiti koeffitsienti ham birdan past
(0,93). Ozuga arzonligi bo'yicha esa, aksincha,
Samargand biroz ustun (0,61 va 0,58); buni viloyat ozuga
resurslari tarkibida yaylov va tabiiy ozuga ulushining
yugoriroq ekani bilan izohlash mumkin.

Ozuga arzonligi  ko'rsatkichining  barcha

obyektlarda etalondan past ekanini 0'z va sotib olingan
ozuga narxlari o'rtasidagi katta farg bilan tushuntirish
mumkin. 2024-2025-yillar narxlarida o'zi yetishtirilgan
ozuganing 1 o.b. tannarxi 1 226-2 111 so'm oralig'ida
bo'lgan holda, sotib olinadigan yemlarda 1 o.b. giymati 3
435-10 500 so'mni tashkil etadi, ya'ni o'rtacha 2,6
barobar yugori (muallif hisob-kitobi, [4] narx
ma'lumotlari asosida). Shu sababli ratsionda sotib
olingan ozuga ulushining har ganday oshishi T ni keskin
ko'taradi va K, ni pasaytiradi.

Eng muhim natija shundaki, ikkala viloyatda ham
eng zaif xususiy ko'rsatkich K3 hisoblanadi (0,35 va
0,30). Bir gektar ozuga maydonidan o'z ozugasi hisobiga
atigi 2,4-2,8 t sut olinmoqda, holbuki etalon 8 t/ga,
ixtisoslashgan fermer xo'jaligi modelida esa 8,16 t/ga. Bu
hududlarda ozuga taqchilligining sababi fagat maydon
yetishmasligida emas, balki mavjud maydondan past
hosil olinishi, takroriy ekinlardan yetarli
foydalanilmasligi va ozuqgani saglashdagi yo'qotishlarda
ekanini bildiradi.

Har bir xususiy ko'rsatkichning indeksga go'shgan
hissasi 2-rasmda ko'rsatilgan. U gaysi omil hisobiga
indeks yuqori yoki past chigganini aniq ko'rish imkonini
beradi
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Toshkent v. MX-1 MX-2 MX-3

Samargand v.

m K1 ozuqa balansi (0,35)
m K3 yerdan foydalanish (0,25) m K4 bozor sharoiti (0,15)

m K2 ozuga arzonligi (0,25)

2-rasm. Xususiy ko'rsatkichlarning OTII giymatiga qo‘shgan vaznli hissasi

Model xo'jaliklar bo'yicha natijalar ozuga bazasi
mustahkamligi xo'jalik turi va hajmiga ganchalik
bog'ligligini ko'rsatadi. Ixtisoslashgan fermer xo'jaligi
(MX-3) indeksning yuqori darajasiga (0,92) erishgan:
ozuga ehtiyojni to'liq qoplaydi, gektaridan olinadigan sut
etalondan oshadi, bozor sharoiti qulay. Uning yagona
"yo'qotishi" ozuqga arzonligida (0,67), chunki yuqori
mahsuldorlik ratsionda konsentratlar va ogsilli yemlar
ulushini oshiradi, ularning bir gismi esa bozordan sotib
olinadi. Kichik sutchilik fermer xo'jaligi (MX-2) yugori
daraja chegarasiga yaqin (0,79). Uning zaxiralari aniq:
ozuga balansini 0,92 dan 1,00 ga yetkazish uchun gishki
sug'urta zaxirasini yaratish va silos tayyorlash
texnologiyasini yaxshilash orgali 1 o.b. giymatini
pasaytirish. Tagqoslash bazasi bo'lgan dehgon xo'jaligida
(MX-1) indeks 0,70 ni tashkil etib, ozuga arzonligi
ko'rsatkichi eng past (0,50): bu xo'jalik ozuganing 60,9
% ini chakana narxlarda sotib olgani uchun 1 o0.b. unga 3
179 so'mga tushadi, bu MX-3 dagidan qgariyb 33 %
gimmat.

Model xo'jaliklar o'rtasidagi farglarning tarkibiy
sababi ozuga manbalarining nisbatida yotadi. Kichik
fermer xo'jaligi yillik ozuganing 69,9 % ini o'zining 10

gektarlik maydonida yetishtiradi, ixtisoslashgan fermer
xo'jaligida bu ulush 59,9 % ni, dehqon xo'jaligida esa
atigi 17,2 % ni tashkil etadi (muallif hisob-kitobi).
Ixtisoslashgan xo'jalikda 0'z ozugasi ulushining nisbatan
pastligi  yugori  mahsuldorlik  talab  giladigan
konsentratlarning bozordan olinishi bilan bog'lig, ammo
ulgurji xarid va yuqori hosildorlik bu kamchilikni gisman
goplaydi.

Indeksning validligi uning sut ishlab chigarish
natijalari  bilan mosligi orqgali tekshirildi. Model
xo'jaliklarda OTII oshgan sari 1 kg sut tannarxi pasayadi:
MX-1da5 718, MX-2 da 5 381, MX-3 da 4 835 so'm; 1
kg sutga sarflanadigan ozuga ham 1,01 dan 0,92 o.b.
gacha kamayadi, rentabellik esa 4,9 % dan 18,9 % va
38,6 % gacha oshadi (muallif hisob-kitobi). Shu tariga
indeks darajalari xo'jaliklarning igtisodiy natijalari bilan
bir yo'nalishda o'zgaradi, bu esa uning mazmunan to'g'ri
tuzilganini tasdiglaydi.

Natijalarning  bargarorligi uch  yo'nalishda
tekshirildi: vaznlarni teng qilib olish, bosh soni
statistikasini 2026-yilgi ro'yxat bo'yicha tuzatish va
yaxshilanish ssenariylarini modellashtirish (3-jadval).

3-jadval
OTII ning sezgirlik tahlili natijalari
Variant Toshkentv. | Samarqgand v. MX-1 MX-2 MX-3
Asosiy variant (AHP vaznlari) 0,61 0,53 0,70 0,79 0,92
Teng vaznlar (har biri 0,25) 0,64 0,58 0,71 0,80 0,92
Qoramol soni ro‘yxa_lt_bo'ylcha 149 % ga 0,66 0,57 B 3 B
kamaytirilganda
1 ga maydondan sut 4,0 t ga yetkazilganda 0.64 3 B 3 B
(Toshkent) ’
Ozuga balansi 0,60 ga yetkazilganda
- 0,58 - - -
(Samargand)

Manba: muallif hisob-kitobi; bosh soni tuzatishi [25] bo'yicha.
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Teng vaznlar go'llanganda barcha obyektlarning
indeksi biroz oshadi, lekin ularning tartibi o'zgarmaydi
va MX-2 dan tashqari barchasi 0'z darajasida goladi (3-
rasm). MX-2 ning yuqori darajaga "o'tishi" (0,80) uning
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Toshkent v.

Samargand v.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

MX-1

® AHP vaznlari

'/

chegara holatida ekanini ko'rsatadi. Demak, AHP
vaznlari natijani sun'iy ravishda o'zgartirmaydi, fagat eng
muhim omil bo'lgan ozuga balansiga ko'proq e'tibor
garatadi.

MX-2 MX-3

® Teng vaznlar

3-rasm. Turli vaznlar tizimida OTI1I giymatlari

Bosh soni bo'yicha tuzatish alohida ahamiyatga
ega. 2026-yilgi qgishlog xo'jaligi ro'yxati qoramollar
sonini joriy hisobotdagidan 14,9 % kam ko'rsatdi:
15.01.2026 holatiga 12 235,3 ming bosh [25]. Ehtiyoj shu
nisbatda gisqartirilsa, ozuga balansi Toshkent viloyatida
0,75 ga, Samargand viloyatida 0,55 ga, gektaridan
olinadigan sut ko'rsatkichi esa 0,41 va 0,36 ga ko'tariladi.
Natijada Toshkent viloyati o'rta daraja ichiga chigadi
(0,66), Samargand viloyati esa past darajada gqoladi
(0,57). Bu ikki viloyat o'rtasidagi farq statistik noaniglik

bilan emas, ozuga bazasining real holati bilan
bog'ligligini ko'rsatadi.
Ssenariy hisob-kitoblari indeksni boshgaruv

vositasi sifatida go'llash imkoniyatini namoyish etadi.
Toshkent viloyatida bir gektar ozuga maydonidan
olinadigan sut 2,81 dan 4,0 t ga yetkazilsa, indeks 0,64
gacha oshadi. Samargand viloyatida ozuga balansini 0,60
gacha yaxshilash indeksni 0,58 ga ko'taradi, biroq o'rta
darajaga chiqish uchun bu yetarli emas: bu yerda balans
bilan birga yerdan foydalanish samaradorligini ham
oshirish talab etiladi.

Olingan natijalar ozuga bazasini baholashga oid
avvalgi tadgigotlar bilan qiyoslanganda bir gator
xulosalarga olib keladi. Birinchidan, Samargand viloyati
uchun aniglangan past ozuga balansi (0,47) B. Mirzoyev
Tojikistonning Ko'lob zonasi uchun aniglagan 44,9 % lik
ta'minlanganlik bilan deyarli bir xil [15]. Bu mintaganing
sug'oriladigan  dehqonchilik  hududlarida  ozuga
taqchilligi tizimli xarakterga ega ekanini ko'rsatadi va
xalgaro tashkilotlar ekspertlarining ozuga resurslari
yetishmasligi mahsuldorlik pastligining asosiy sababi
degan xulosasiga mos keladi [5; 6]. Biroq taklif etilgan
indeks shunchaki taqchillikni gayd etish bilan
cheklanmaydi: u taqchillikning ganday omil — miqgdor,
narx, yer yoki bozor — bilan bog'ligligini ajratib beradi.

Ikkinchidan, model xo'jaliklar natijalari fermer va
dehqon xo'jaliklari ozuga bilan ta'minlanishidagi farg

hagidagi Xorazm tadgiqoti xulosalarini tasdiglaydi [23],
ammo unga giymat o'lchovini qo'shadi. Dehgon
xo'jaligining ozuga balansi fermer xo'jaligidan unchalik
farq gilmaydi (0,88 va 0,92), lekin u ozugani 27 %
gimmatroq oladi. Demak, dehgon xo'jaliklari uchun
asosiy muammo ozuganing jismoniy yetishmasligi emas,
uning chakana bozordagi narxidir. Bu natija fermer
xo'jaliklari atrofida dehgon xonadonlarini ozuga bilan
ulgurji narxlarda ta'minlovchi xizmat tuzilmalarini
shakllantirish zarurligini asoslaydi.

Uchinchidan, indeksga bozor omilini Kiritish
amaliy jihatdan o'zini ogladi. 2023-yil dekabridan 2025-
yil dekabrigacha sut narxi pasayib, omuxta yem
gimmatlashgani natijasida "sut:omuxta yem" narx nisbati
2,34 dan 1,89 gacha, ya'ni taxminan 19 % ga pasaygan
[4]. Hozircha bu nisbat ko'pchilik obyektlarda qulay
darajada yoki undan yuqori bo'lsa-da, Samargand
viloyati va dehgon xo'jaligi uchun K, allagachon birdan
past. B. Farmonov va hammualliflari tomonidan sut va
yem narxlarining sut ishlab chigarishga sezilarli ta'siri
aniglangani [17] bu omilni monitoring gilish zarurligini
tasdiglaydi. Narx nisbati yana pasaysa, birinchi navbatda
konsentratni ko'p sotib oladigan xo'jaliklarning indeksi
tushadi.

To'rtinchidan, ikkala viloyatda ham eng past
ko'rsatkich yerdan foydalanish samaradorligi ekanini
aniglash rus tadgiqotchilarining ozuga ekinlari
tuzilmasini optimallashtirish va intensiv texnologiyalar
ozuga ishlab chigarishni oshirishning asosiy zaxirasi
degan xulosasiga mos keladi [10; 13]. O'zbekiston
sharoitida bu zaxira aynigsa katta, chunki g'alladan keyin
bo'shaydigan maydonlarda takroriy ozuga ekinlarini
yetishtirish ~ imkoniyati  mavjud.  Qonunchilikda
belgilangan ozugabop ekinlar maydonini kengaytirish
magsadi [3] fagat maydon ko'rsatkichi bilan emas, balki
gektaridan olinadigan mahsulot ko'rsatkichi bilan ham
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nazorat qgilinishi lozim.

Yillik indeks ozuga ta'minotining mavsumiy
notekisligini to'liq aks ettirmasligini ham e'tiborga olish
kerak. Aprel—oktyabr oylarida ko'k massa va tabiiy o'tlar
hisobiga ozuga nisbatan yetarli bo'lsa, molxonada bogish
davrida ratsion g'aramlangan ozuga va sotib olinadigan
konsentratlarga tayanadi. Muallif baholashicha, gishki
taqchillik Toshkent viloyatida 40-45 %, Samargand
viloyatida 55-60 % atrofida bo'lib, yillik taqchillikdan
sezilarli yuqori. Shu sababli kelgusida indeksni gishki
davr uchun alohida hisoblash yoki K; ga g'aramlangan
ozuga zaxirasi bo'yicha tuzatish Kkiritish magsadga
muvofig.

Davlat go'llab-quvvatlashining indeks
ko'rsatkichlariga ta'siri ham sezilarli. Sotilgan sutning har
litriga beriladigan 400 so'mlik subsidiya [2] Kichik
fermer xo'jaligi rentabelligini 7,4, ixtisoslashgan xo'jalik
rentabelligini esa 8,3 foiz punkt oshiradi (muallif hisob-
kitobi). Amalda bu sut:yem narx nisbatini fermer
foydasiga yaxshilaydi, biroq subsidiya hujjatlashtirilgan
savdo va gayta ishlashga topshirishni talab gilgani uchun
dehqon xo'jaliklariga yetib bormaydi.

Indeksning amaliy giymati uning boshqgaruv
garorlari  bilan bevosita bog'lanishidadir. Yugori
darajadagi (> 0,80) xo'jaliklar uchun asosiy vazifa
erishilgan holatni saglash, ozuga sifatini — aynigsa senaj
va ogsilli ozuga ulushini — oshirish va podani
kengaytirishdir. O'rta darajadagi obyektlar uchun ozuqa
tuzilmasini  xo'jalik turi va joylashuv zonasiga
moslashtirish, takroriy ekinlarni kengaytirish va ozuga
tayyorlash xizmatlaridan foydalanish tavsiya etiladi. Past
darajadagi obyektlarda esa ozuga balansini gayta tuzish,
g'alla yetishtiruvchi fermerlar bilan shartnomaviy ozuga
ta'minotini yo'lga qo'yish va davlat go'llab-quvvatlash
choralarini ustuvor yo'naltirish talab etiladi.

Taklif etilgan yondashuvni boshga kompozit
indekslardan farglovchi jihat — xususiy ko'rsatkichlarning
gatiy etalonga nisbatan qurilishi va yugoridan
cheklanishidir. Bu indeksni vyillar bo'yicha giyoslash
imkonini beradi: tanlanma tarkibi o'zgarsa ham,
obyektning bahosi fagat uning o'z ko'rsatkichlari
o'zgarganda o'zgaradi. Shu bilan birga, indeks
agregatsiya darajasiga sezgir emas: u viloyat, tuman va
alohida xo'jalik uchun bir xil formulada hisoblanadi, bu
esa hududiy monitoring va xo'jalik darajasidagi maslahat
xizmatlarini yagona uslubiyatga birlashtiradi.

Indeksning cheklovlarini ham gayd etish kerak.
Vaznlar va etalonlar ekspert bahosiga tayanadi va
sub'ektiv xususiyatga ega, shuning uchun ularni narxlar
va texnologiyalar o'zgarishiga garab har 3-5 yilda gayta
ko'rib chigish magsadga muvofiq. Ochiq statistikada
ozuga ekinlari hosildorligi va xo'jalik toifalari bo'yicha
ozuga tannarxi e'lon gilinmaydi, shuning uchun ayrim
parametrlar texnologik xaritalar va so'rov asosida
baholandi. Shunga garamay, sezgirlik tahlili natijalarning
asosiy gonuniyatlari parametrlar o'zgarishiga bargaror
ekanini ko'rsatdi.

Tadgiqot natijalari quyidagi xulosalarni chigarish
imkonini beradi.

1. Sutchilik fermer xo'jaligi ozuga bazasining
mustahkamligini  bitta ko'rsatkich bilan tavsiflab
bo'Imaydi: u ozuganing yetarliligi, arzonligi, yerdan

i

foydalanish samaradorligi va bozor sharoitining
birgalikdagi natijasidir. Taklif etilgan OTIl bu to'rt
jihatni etalon giymatlarga keltirib, AHP vaznlari bilan
yagona o'lchovsiz baholashga birlashtiradi va 0'z hamda
sotib olingan ozuga nishati turlicha bo'lgan xo'jaliklarni
giyoslash imkonini beradi.

2. Aprobatsiya natijalariga ko'ra, Toshkent
viloyatida ozuga bilan ta'minlanganlik o'rta darajaning
quyi chegarasida (0,61), Samargand viloyatida past
darajada (0,53). Ikkala viloyatda ham eng zaif bo'g'in
ozuga maydonining unumdorligidir: 0'z ozugasi hisobiga
gektaridan 2,4-2,8 t sut olinmoqda, etalon esa 8 t/ga.

3. Ixtisoslashgan fermer xo'jaligi modeli
yugori darajaga (0,92), kichik sutchilik fermer xo'jaligi
modeli esa yuqori daraja chegarasiga (0,79) yaqgin; indeks
darajalari sut tannarxi va rentabellik bilan bir yo'nalishda
o'zgaradi. Vaznlarni tenglashtirish va bosh soni
statistikasini tuzatish natijalar tartibini o'zgartirmaydi.

Olingan natijalar asosida quyidagi takliflar ilgari
suriladi. Birinchidan, OTII ni viloyat va tuman gishlog
xo'jaligi boshgarmalari hamda Chorvachilik va yaylov
xo'jaligini rivojlantirish agentligi [3] tomonidan ozuga
bazasining yillik monitoringi ko'rsatkichi sifatida joriy
etish; buning uchun statistika hisobotlariga ozuga
ekinlari maydoni va hosildorligi bo'yicha xo'jalik
toifalari kesimidagi ma'lumotlarni Kiritish. Ikkinchidan,
ozuga bazasini qo'llab-quvvatlash choralarini, jumladan
ozuga ekinlarini almashlab ekish talabini [2], eng past
xususiy ko'rsatkichga garab tabagalashtirish: Samargand
viloyatida ozuga balansini, ikkala viloyatda esa takroriy
ekinlar va hosildorlik hisobiga yerdan foydalanish
samaradorligini oshirishga ustuvorlik berish.
Uchinchidan, kichik fermer va dehgon xo'jaliklari uchun
ozuga narxini pasaytiruvchi kooperatsiya shakllarini
rivojlantirish. Keyingi tadgiqgotlarda so'rov tanlanmasini
kengaytirib, indeksni xo'jalik darajasida hisoblash va
uning sut mahsuldorligi bilan ekonometrik bog'ligligini
baholash rejalashtirilgan.
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CHORVACHILIK UCHUN OLINGAN DAVLAT
GRANTLARINI HISOBGA OLISH

Ravshanov Alisher Bobaqulovich

YUET I'OCYJAPCTBEHHBIX I'PAHTOB,
MOJIYYEHHBIX JIJI14d ZKUBOTHOBOACTBA

Paswanoe Anuwep babaxynosuu

RECORDING OF STATE GRANTS RECEIVED FOR
LIVESTOCK FARMING

Alisher Babakulovich Ravshanov

Annotatsiya. Mazkur maqolada O°‘zbekiston Respublikasida chorvachilik sohasini davlat tomonidan
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash shakllari, xususan, subsidiyalar, davlat grantlari va boshqga davlat yordamlarining
igtisodiy mazmuni hamda ularni buxgalteriya hisobida aks ettirish masalalari tadqiq etilgan. Chorvachilikda davlat
yordamini hisobga olishning milliy va xalqaro yondashuvlari tagqoslangan. O°zbekiston Respublikasi buxgalteriya
hisobining 10-son BHMS-«Davlat yordamining hisobi va u to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yoritib berish», 20-son
BHXS-“Davlat grantlarini hisobga olish va davlat yordami to‘g‘risida ma’lumotlarni ochib berish” hamda 5-son
BHMS—“Asosiy vositalar”, 41-son BHXS (IAS)-“Qishloq xo‘jaligi” talablari asosida davlat subsidiyalari va
grantlarini tan olish, baholash, daromad sifatida aks ettirish va moliyaviy hisobotda yoritish tartibi ishlab chigilgan.
Shuningdek, nasldor qoramollarni xarid qilish, biologik aktivlarni saglash xarajatlarini gisman goplash va
chorvachilik loyihalarini moliyalashtirish bilan bog‘liq shartli misollar asosida buxgalteriya provodkalari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: chorvachilik, biologik aktiv, davlat yordami, davlat subsidiyasi, davlat granti, nasldor goramol,
buxgalteriya hisobi, 10-son BHMS, 20-son BHXS (IAS), 5-son BHMS, 41-son BHXS (IAS), adolatli giymat,
realizatsiya xarajatlarini chegirgan holdagi haggqoniy giymat.

AnHoTanmusi. B nmaHHO# cTaTthe paccMmarpuBaroTcs (DOPMBI TOCYJApCTBEHHOW (DMHAHCOBOH ITOIICPIKKH
JKUBOTHOBOJYECKOI'O CCKTOpa B Pecny6nm<e Y366KI/ICTaH, B YaCTHOCTH, 3KOHOMHUYECCKOC COJACPIKAHUC Cy6CPIZ[HfI,
TOCyAapCTBCHHBIX I'PAHTOB U APYTUX BUIO0B I‘OCY,I[apCTBeHHOﬁ TIOMOIIIM U UX OTPaKCHUC B 6yX1"aJ’IT€pCKOM yuere.
HpOBO,I[I/ITCH CpaBHCHHC HatSIOHAJIBHBIX U MCKAYHApPOAHBIX IMOAXOAOB K YYCTY FOCYI[apCTBeHHOﬁ oMo B
JKUBOTHOBOJIcTBe. Ha ocHoBe TpeboBanuiit HCBY NelO — «YyeT rocynapCTBEHHOW MOMOIIM M YTOYHEHHE
undopmatsiu o Heit», MCBY Ne20 — «Yder rocyaapcTBEHHBIX TIPaHTOB W packpbiTue HH(popMatsin o
rocyAapCTBEHHON noMommu», a Takke HCBY Ne5 — «OcHoBHble cpenctBay, MCBY Nedl — «Cenbckoe X03sHCTBO»
paspaboTaHa mpolieJlypa MPU3HAHUS, OLEHKHU, OTPAKEHHUS B KA4YeCTBE JO0XO0Ja M OTPAXKECHHS TOCYAapCTBEHHBIX
cyOcuauii U TpaHToOB B (pMHAHCOBOM OTYETHOCTH. Takke MpeNCTaBiIeHbl OyXrajlTepCKue IPOBOJKH Ha YCIOBHBIX
nmpuMepax, CBA3AHHBIX C npno6peTeH1/IeM IUDIEMCHHOT'O CKOTa, YaCTUYHBIM BO3MCHICHUEM 3aTpaTr Ha COJACPKaHHC
OMOJIOTMYECKHUX aKTUBOB U (bHHaHCI/IpOBaHI/ICM JKUBOTHOBOJYECKUX IIPOCKTOB.

KiroueBble ciioBa: JKUBOTHOBOJICTBO, OMOIOTHYECKHUI AKTHB, TOCYJAapCTBCHHAs MOMOIb, rOCY1apCTBEHHAA
cyOcuaus, rocylapCTBEHHas! TPAaHTOBAs! IIOMOIIb, INIEMEHHON CKOT, Oyxrantepckuii yuer, HCBY NelO, MCBY
Ne20, HCBY Ne5, MCBY Ne41, cipaBeanuBasi CTOMMOCTb, CIIPABEUINBasi CTOUMOCTb 32 BBIYETOM 3aTpaT Ha IPOJAXY.

Abstract. This article examines the forms of state financial support for the livestock sector in the Republic of
Uzbekistan, in particular, the economic substance of subsidies, state grants and other types of state aid and their
reflection in accounting. A comparison of national and international approaches to accounting for state aid in livestock
farming is provided. Based on the requirements of NAS No. 10 - "Accounting for State Aid and Clarification of
Information on It", IAS No. 20 - "Accounting for State Grants and Disclosure of Information on State Aid", as well
as NAS No. 5 - "Fixed Assets", IAS No. 41 - "Agriculture”, a procedure for recognizing, measuring, reflecting as
income and reflecting state subsidies and grants in financial statements has been developed. Accounting entries are
also presented using hypothetical examples related to the acquisition of breeding livestock, partial reimbursement of
costs for the maintenance of biological assets and the financing of livestock projects.

Keywords: livestock farming, biological asset, government aid, government subsidy, government grant aid,
breeding livestock, accounting, NAS No. 10, IAS No. 20, NAS No. 5, IAS No. 41, fair value, fair value less costs to
sell.
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KIRISH

Qishloq xo‘jaligining muhim tarmoqlaridan biri
bo‘lgan chorvachilik aholini ozig-ovgat mahsulotlari
bilan ta’minlash, qishloq joylarda bandlikni oshirish,
fermer va dehqon xofjaliklarining daromadlarini
ko‘paytirish hamda mamlakat ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

Keyingi yillarda O‘zbekiston Respublikasida
aholi sonining o‘sishi, urbanizatsiya jarayonlari, aholi
daromadlarining ortishi va umumiy iste’mol hajmining
kengayishi natijasida go‘sht mahsulotlariga bo‘lgan talab
yildan-yilga oshib bormoqda.

Bojxona qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, yil
davomida mamlakatga jami 156,9 ming tonnadan ortiq
mol go‘shti olib kelingan. Importning umumiy qiymati
661,2 million dollarga yetgan. Har bir kilogramm mol
go‘shti  o‘rtacha 4,2 dollardan to‘g‘ri kelgan.
Shuningdek, 2025 yilda mamlakatga 33 ming tonna qo‘y
go‘shti, 64,9 ming tonna tovuq go‘shti olib kirilgan [1].

Hozirgi kunda mamlakatimizda go‘shtga bo‘lgan
yillik talab 2 million 150 ming tonnani, ishlab chiqgarish
hajmi esa 1 million 600 ming tonnani tashkil etmoqgda

[2].

Bu holat mutaxassislar tomonidan chorvachilik
sohasida ichki ishlab chigarish xarajatlarining oshishi va
bozorlarda talabning yugoriligi bilan izohlamoqda.

O‘zbekiston Respublikasi vazirlar
mahkamasining 2026 yil 28-apreldagi 206-sonli garori
"Agrar va ozig-ovgat sohalarini davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash tizimini tubdan takomillashtirish
chora-tadbirlari ~ to‘g‘risida"gi  va  O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentning 2026-yil 5-avgustdagi
“Chorvachilik tarmog‘i loyihalarini qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ—
293-son qarorlariga muvofig, sohada yangi subsidiya
mexanizmi joriy etiladi.

Unga ko‘ra, 2026-yil 1-sentabrdan 2030-yil 1-
yanvarga qadar qishloq xo‘jalik sohasida to‘lovlar
agentligi tomonidan Davlat budjeti mablag*lari hisobidan
naslchilik xo‘jaliklariga o‘stirish uchun qoldirilgan,
identifikatsiya qilingan urg‘ochi nasldor qoramollarni
saglash xarajatlarining bir gismini qgoplash uchun
subsidiya ajratiladi.

Subsidiya miqdori birinchi nasldor urg‘ochi
buzog olinganda 1,5 million so‘m, ikkinchi nasldor
urg‘ochi buzoq olinganda 2 million so‘mni tashkil etadi.
Shuningdek, olingan buzoq 12 oylikkacha saglanganda 1
million so‘m, 12 oydan 18 oylikkacha parvarishlanganda
yana 1 million so‘m subsidiya beriladi [3].

Chorvachilik ishlab chiqarishining o‘ziga xos
xususiyati shundaki, uning asosiy ob’ektlaridan biri tirik
hayvonlar - biologik aktivlar hisoblanadi. Ular o‘sish,
semirish, ko‘payish, mahsulot berish va boshqa
biotransformatsiya jarayonlarini boshdan kechiradi. Shu
sababli chorvachilikda davlat tomonidan ajratiladigan
subsidiya va grantlarning buxgalteriya hisobini to‘g‘ri
tashkil etish nafagat moliyaviy natijani, balki biologik
aktivlarning balans qiymatini ham to‘g‘ri
shakllantirishga ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy hisobni
BHMS asosida yurituvchi korxonalarda davlat yordamini
buxgalteriya hisobida aks ettirishning muhim normativ

i

asosi - 10-son BHMS-«Davlat yordamining hisobi va u
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yoritib berish» hisoblanadi.

Xalgaro amaliyotda esa chorvachilik biologik
aktivlarini hisobga olish 41-son BHXS (1AS)-«Qishloq
xo0‘jaligi» bilan tartibga solinadi. 41-son BHXS (IAS)
biologik aktivlarni, umumiy qoida sifatida, realizatsiya
xarajatlarini chegirgan holdagi adolatli giymatda
baholashni va ushbu qiymatdagi o‘zgarishlarni foyda
yoki zararda tan olishni nazarda tutadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

O¢zbekiston Respublikasining 10-son BHMSiga
asosan davlat yordami deganda foydalanish uchun
tashkilot tomonidan olingan byudjet subsidiyalari, davlat
grantlari va magsadli tushumlar tushuniladi.

Shuningdek, standartda davlat yordamini
aktivlarga oid davlat yordami va daromadga oid davlat
yordamiga ajratilgan.

Aktivlarga oid davlat yordami - berilishining
asosiy sharti davlat yordami olish huqugiga ega bo‘lgan
tashkilot tomonidan uzoq muddatli aktivlarni sotib
olinishini, barpo etilishini yoki boshga shakllarda xarid
gilinishini talab etadigan davlat yordamidir. Bunday
aktivlar turini yoki joyini yoki ularni xarid gilish yoki
saglash muddatlarini  chegaralaydigan go‘shimcha
shartlar kiritilgan bo‘lishi mumkin[4].

Daromadga oid davlat yordami - aktivlarga oid
davlat yordamidan tashgari, boshga har ganday davlat
yordamidir[4].

Byudjet subsidiyasi - tovarlar ishlab chigarish,
ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish va ularni realizatsiya
gilishni moliyalashtirish yoki birgalikda moliyalashtirish
yoxud magsadli xarajatlarning o‘rnini gisman qoplash
uchun byudjet tizimi byudjetlari hisobidan yuridik
shaxslarga beriladigan pul mablag‘lari[4].

Davlat granti - ma’lum magsadlarga erishishga
qaratilgan loyihalarni amalga oshirish uchun O‘zbekiston
Respublikasining Davlat byudjeti mablag‘lari hisobidan
yuridik shaxslarga buyurtmalar bo‘yicha tanlov asosida

beriladigan pul mablag‘lari va moddiy resurslar
hisoblanadi [4].
Chorvachilik  faoliyatiga  berilgan  davlat

yordamini shartli ravishda quyidagi guruhlarga ajratish
mumkin:

- nasldor qoramollarni xarid qilish bilan bog‘liq
subsidiyalar;

- nasldor qo‘y va echkilarni xarid qilish bilan
bog‘liq subsidiyalar;

- nasldor urg‘ochi hayvonlarni parvarishlash
xarajatlarini gisman qoplash subsidiyalari;

- chorvachilik majmualarini tashkil
garatilgan davlat yordami;

- yem-xashak bazasini shakllantirishga garatilgan
moliyaviy ko‘mak;

- veterinariya va bioxavfsizlik sohasidagi grantlar;

- xalgaro tashkilotlar ishtirokidagi grant
loyihalari.

Masalan, chorvachilik xo‘jaliklariga xorijdan
import qgilingan nasldor qoramol, qo‘y va echkilar uchun
subsidiya berish mexanizmi O°zbekistonda qo‘llanilgan
davlat go‘llab-quvvatlash shakllaridan biri hisoblanadi.

etishga
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Chorvachilik korxonalarida davlat subsidiyalari
va grantlarini hisobga olishda ikkita asosiy yondashuvni
ajratish mumkin:

1. Buxgalteriya hisobining milliy standartlari
asosidagi yondashuv.

O<zbekiston Respublikasida yuridik shaxslar
uchun davlat yordamini buxgalteriya hisobida aks ettirish
10-son BHMS hilan tartibga solinadi.

Unda davlat yordamining:

-tan olinishi;

-baholanishi;

-aktivlar bilan bog‘liq qismi;

-daromad bilan bog‘liq qismi;

-moliyaviy hisobotda yoritilishi
goidalar belgilangan.

2. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
asosidagi yondashuv.

Agar chorvachilik korxonasi moliyaviy hisobotni
MHXS asosida tuzsa, biologik aktivlarga 41-sonli BHXS
(IAS) talablari qo‘llanadi.

41-sonli BHXS (IAS)ga muvofiq, tirik hayvon
yoki o‘simlik biologik aktiv hisoblanadi. Chorvachilikda
esa qoramol, qo‘y, echki va boshqa tirik hayvonlar
biologik aktivlar sifatida garaladi.

41-sonli BHXS (IAS) talablariga ko‘ra, biologik
aktivlar, odatda, realizatsiya xarajatlarini chegirgan
holdagi adolatli giymatda baholanadi [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida avvalo umumiy metodologik
asos sifatida dialektika; ilmiy tafakkur, analiz va sintez,
induksiya va deduksiya, induktiv-deduktiv, abstrakt-
mantigiy metodlar, giyoslash kabi nazariy umum-ilmiy
metodlardan  foydalanildi.  Umum-ilmiy  empirik
metodlardan esa, ilmiy va gomusiy manbalarni sharhlash,
kuzatish va retrospektiv tahlil usullari qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Chorvachilik korxonalarida chorva hayvonlari
(biologik aktivlar) bilan bog‘liq davlat grantlarini
hisobga olishda quyidagi ikkita jihatlarni hisobga olish
kerak:

1. Daromadlarga kiritiladigan grantlari (foyda va
zararlarga olib boriladigan) - tegishli  shartlar
bajarilganda daromad sifatida tan olinadi.

2. Aktivlarga kiritiladigan kiritiladigan grantlarni
(sotib olish yoki yaratish bilan bog‘liq grant) - grantning
tan olinishi va hisobdan chigarilishi milliy standartlarda
belgilangan tartibga muvofiq amalga oshiriladi.

Daromadlarga Kkiritiladigan grantlar  10-son
BHMSning 9-11-bandlariga muvofiq, grant tegishli
xarajatlar amalga oshiriladigan hisobot davrlarida
daromad sifatida tan olinadi.

Masalan, davlat granti chorva mollarini bogish
xarajatlarini qoplash uchun ajratilgan bo‘lsa, tegishli
shartlar bajarilganda u xarajatlar bilan bog‘liq davrlarda
daromad sifatida tan olinadi.

Aktivlarga kiritiladigan Kkiritiladigan grantlar,
agar davlat granti hayvonlarni (uzoq muddatli biologik
aktivlarni) sotib olish yoki yaratish uchun berilgan
bo‘lsa, u aktivlarga oid grant sifatida hisobga olinadi.
Bunda grant, magsadli tushum (grantlar) sifatida aks
ettirilishi va aktivning foydali xizmat muddati davomida
daromad sifatida tan olinishi mumkin.

bo‘yicha

i

Mugobil usulda esa aktivning balans giymatini
kamaytirishi mumkin[4].

Grantlarni buxgalteriya hisobida tan olishda eng
muhim masala — grant olish huquqi paydo bo‘lganligini
tasdiglovchi hujjatlarning mavjudligidir.

Amaliyotda grant olish huqugini paydo
bo‘lganligini tasdiqlovchi hujjatlar asosan quyidagilar
hisoblanadi:

- davlat organining garori;

- grant ajratish to‘g‘risidagi qaror;

- elektron platformada tasdiglangan ariza;

- grant  olish hugugini  tasdiglovchi
ma’lumotnoma;

- bank to‘lov hujjatlari;

- hayvonlarni identifikatsiya qilish ma’lumotlari;

- veterinariya hujjatlari;

- oldi-sotdi shartnomasi.

Shuning uchun buxgalter grantni fagat pul bank
hisobvarag‘iga kelib tushganda emas, balki uni olish
huqugi yuzaga kelgan paytda tan olish masalasini ham
baholashi lozim.

Masalan, “Dunyo-M” AJ ikkinchi bor 20 bosh
nasldor urg‘ochi buzoq sotib oldi.

Bir bosh buzogning hagqoniy giymati- 10 000 000
so‘m.

Sotib olingan jami nasldor urg‘ochi buzoqlarning
hagqoniy giymati:

20 x 10 000 000 = 200 000 000 so‘m.

Davlat tomonidan har bir hayvon uchun 2 000 000
so‘m subsidiya ajratilgan.

U holda jami subsidiya summasi:

20 x 2 000 000 = 40 000 000 so‘m.

1. Nasldor urg‘ochi buzoqlarni kirim qilinishiga:

Dt 1110 — “O‘sitishdagi hayvonlar” - 200 000 000
so‘m.

Kt 6010 “Mol yetkazib beruvchilar va
pudratchilarga to‘lanadigan schyotlar” - 200 000 000
so‘m.

2. Subsidiya olish huqugi tan olinganda.

Agar subsidiya biologik aktivni xarid qilish bilan
bog‘liq aktivlarga oid davlat yordami sifatida tasniflansa:

Dt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 40 000
000 so‘m.

Kt 8820 — “Subsidiyalar” - 40 000 000 so‘m.

3. Subsidiya bank maxsus hisobvarag‘iga kelib
tushganda:

Dt 5530 — “Boshqga maxsus hisobvaraglar” - 20
000 000 so‘m.

Kt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 20 000
000 so‘m.

4. Subsidiya berish shartlari to‘liq bajarilganidan
so‘ng davromad sifatida tan olinishiga:

Dt 8820 — “Subsidiyalar” - 40 000 000 so‘m.

Kt “Xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlar”
— 40 000 000 so‘m, yoki

Kt 9390 — “Boshga daromadlar” - 40 000 000
so‘m.

Masalan, “Dunyo-M” AlJga nasldor urg‘ochi
buzoglarni 12 oygacha oziglantirish, veterinariya
xizmatlari va parvarishlash xarajatlarining bir gismini
goplash uchun 20 000 000 so‘m subsidiya berildi.
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Bunday subsidiya biologik aktivhing sotib
olinishi yoki barpo etilishiga emas, balki joriy
xarajatlarni gisman qoplashga qaratilgan bo‘lsa, u
daromadga oid davlat yordami sifatida tasniflanishi
mumkin.

Subsidiya tan olinganda:

Dt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 20 000
000 so‘m.

Kt 8820 — “Subsidiyalar” - 20 000 000 so‘m.

Subsidiya bank maxsus hisobvarag‘iga kelib
tushganda:

Dt 5530 — “Boshqa maxsus hisobvaraqlar” - 20
000 000 so‘m.

Kt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 20 000
000 so‘m[6].

Har
summasiga:

oyda subsidiyaning tan olinadigan
20 000 000 : 12 =1 666 667 so‘m.

Dt 8820 — “Subsidiyalar” - 1 666 667 so‘m.

Kt “Xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlar”
- 1 666 667 so‘m, yoki

Kt 9390 — “Boshqa daromadlar” — 1666 667
so‘m.

Xo‘jalik sub’ekti muayyan shartlarni bajarmagan
tagdirda davlat subsidiyalarini gaytarib berishi kerak.
Bunday holatda subsidiyalarning qaytarilishi bilan
avvalgi hisobot davriga tuzatish Kkiritilmaydi, balki
buxgalterlik smetalaridagi hisob-kitob ma’lumotlari
gayta ko‘rib chigiladi. Daromadga kiritiladigan
subsidiyalarni gaytarish quyidagicha amalga
oshiriladi[4]:

1. Balans passivida aks ettirilgan subsidiyalar
goldiglari  hisobiga, bu operatsiya schyotlarda
quyidagicha aks ettiriladi:

Ya’ni, 20 000000 — 1666667 = 18333333

so‘m.

Dt 8820 — “Subsidiyalar” - 18 333 333 so‘m.

Kt 5110-“Hisob-kitob schyoti” - 18 333 333
so‘m, yoki

Kt 5530 — “Boshqa maxsus hisobvaraqlar” —
18 333 333 so‘m.

2. Agar qaytarilayotgan subsidiya goldigdan
oshib ketsa, u holda oshgan summa xarajat sifatida e’tirof
etiladi. Bu operatsiya schyotlarda quyidagicha aks
ettiriladi:

Dt 9430 — “Boshqa operatsion xarajatlar” - 1 666
667 so‘m.

Kt 5110-“Hisob-kitob schyoti” - 1 666 667 so‘m,
yoki

Kt 5530 — “Boshqa maxsus hisobvaraqglar” — 1 666
667 so‘m.

MHXS nugtai nazaridan chorvachilikda davlat
grantlarining hisobi yanada aniq tartibga ega.

41-sonli BHXS (1AS)ga muvofig, agar biologik
aktiv realizatsiya xarajatlarini chegirgan holdagi
haqqoniy qiymatda baholansa, unga bog‘liq shartsiz
davlat granti grant olinishi lozim bo‘lgan paytda foyda
yoki zarar tarkibida tan olinadi.

Agar grant shartli bo‘lsa, u
bajarilgandagina foyda yoki zararda tan olinadi.

Bu qoida chorvachilik korxonalari buxgalteriya
hisobi uchun juda muhim.

shartlar
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Masalan, davlat “korxona 5 yil davomida nasldor
goramollarni saglashi shart” degan shart bilan grant
bersa, ushbu shart bajarilgunga qadar grantni to‘liq
daromad sifatida tan olish mumkin emas.

Masalan, davlat tomonidan “Dunyo-M” AJga 100
000 000 so‘m grant ajratildi.

Grant shartlari quyidagicha:

- korxona 5 yil davomida chorvachilik faoliyatini
davom ettirishi;

- nasldor hayvonlarni sotmasligi;

- hayvonlarni identifikatsiya qilishi;

- veterinariya talablariga rioya gilishi.

Bu holatda shartlar bajarilgunga gadar grantni
daromad sifatida tan olish magsadga muvofig emas.

1. Ajratilgan grant to‘g‘risida xabarnoma
olinganda:

Dt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 100 000
000 so‘m.

Kt 8810 — “Grantlar” - 100 000 000 so‘m.

2. Grant mablag‘i bank maxsus hisobvarag‘iga
kelib tushganda:

Dt 5530 — “Boshqa maxsus hisobvaraqlar” -
100 000 000 so‘m.

Kt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 100 000
000 so‘m.

41-sonli BHXS (1AS) bo‘yicha u tegishli shartlar
bajarilganda daromad sifatida tan olinadi.

3. Grand shartlari to‘liq bajarilganda, 5-yilda
grantni daromad sifatida tan olishiga:

Dt 8810 — “Grantlar” - 100 000 000 so‘m.

Kt 9393 — “Biologik aktivlar bo‘yicha davlat
grantlaridan olingan foyda”- 100 000 000 so‘m.

Ya’ni, davlat grantining  majburiyatdan
daromadga o‘tkazilishi amalga oshiriladi.

41-sonli BHXS (lAS) talablari bo‘yicha agarda
korxona shartsiz grant ajratilganligi to‘g‘risida
xabarnoma olingansa, u daromad sifatida tan olinadi.

Masalan, “Ulug‘bek elegant chorvasi” MChJda
40 bosh mahsuldor goramol mavjud.

Ularning hisobot sanasidagi hagqoniy giymati: 2
400 000 000 so‘m.

Realizatsiya xarajatlari: 40 000 000 so‘m.

Demak, goramollarning haqgoniy (adolatli)
giymati = 2 360 000 000 so‘m.

Davlat korxonaga chorvachilikni  qo‘llab-
quvvatlash uchun: 80 000 000 so‘m shartsiz grant ajratdi.

1. Grantni olish huquqi paydo bo‘lganda:

Dt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 80 000
000 so‘m.

Kt 8810 — “Grantlar” - 80 000 000 so‘m.

Bir vaqtni o‘zida grand daromad sifatida tan
olinadi. Bunga:

Dt 8810 — “Grantlar” - 80 000 000 so‘m.

Kt 9393 — “Biologik aktivlar bo‘yicha davlat
grantlaridan olingan foyda” - 80 000 000 so‘m.

2. Pul kelib tushganda:

Dt 5110 — “Hisob-kitob schyoti” - 80 000 000
so‘m.

Kt 4890 — “Boshqa debitorlik qarzlari” - 80 000
000 so‘m.

Bu holatda grant biologik aktivning balans
qiymatini to‘g‘ridan-to‘g‘ri kamaytirmaydi.
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41-sonli BHXS (IAS)ning muhim xususiyati
shundaki, biologik aktivning hagqoniy giymatidagi
o‘zgarishlar foyda yoki zararda tan olinadi.

Masalan, “Dunyo-M” AJning yil boshida 40 bosh
goramolning sotish xarajatlari chegirib tashlangan
haggoniy giymati - 2360 000 000 so‘m.

Yil oxirida: 2 480 000 000 so‘m.

O‘zgarish: 2 480 000 000 — 2 360 000 000 = 120
000 000 so‘m.

Yil oxirida goramollarni haqgoniy giymatini
o‘zgarishidan olingan daromadga:

Dt 0170 — “Biologik aktivlar (hayvonlar)” - 120
000 000 so‘m.

i

Kt 9391 — “Biologik aktivlarning haqqoniy
giymati o‘zgarishidan olinadigan foyda” - 120 000 000
so‘m.

Agar davlat granti ham 80 000 000 so‘m bo‘lsa, u
biologik aktiv qiymatining 120000 000 so‘mlik
o‘zgarishiga avtomatik ravishda qo‘shilmaydi. Grant 41-
sonli BHXS (IAS)ning davlat grantlariga oid qoidalari
bo‘yicha alohida tan olinadi.

Chorvachilik korxonalari uchun davlat yordamini
buxgalteriya hisobida hisobga olishni quyidagi
bosgichlarda tashkil etish magsadga muvofiq (1-rasm):

1-bosqich:
Davlat yordamining huquqiy asosini aniglash.

2-bosgich:
Subsidiya yoki grantning magsadini aniglash.

3-bosgich:
Aktivlarga yoki daromadga oid davlat yordami ekanini belgilash.

4-bosgich:

Shartli yoki shartsiz ekanini aniglash.

5-bosgich:
Davlat yordamini olish huqugini hujjatlar bilan tasdiglash.

6-bo§qich:
Subsidiya yoki grantni buxgalteriya hisobida tan olish.

7-bosqich:
Subsidiya yoki grantlariga IAS 41 talablarini qo‘llash.

8-bosgich:
Moliyaviy hisobotda subsidiya yoki grantlarni alohida yoritish.

1-rasm. Chorvachilik korxonalarida davlat yordamini buxgalteriya
hisobida hisobga olish bosqgichlari.

Bugungi kunda O°¢zbekiston Respublikasida
chorvachilik sohasiga berilgan subsidiyalar va grantlarni
buxgalteriya hisobiga olish amaliyotida bir qator
muammolar mavjuddir.

Birinchi muammo - subsidiya va
tushunchalarining aralash qo‘llanilishi.

Amaliyotda «granty, «subsidiyay,
«kompensatsiya», «davlat yordami» tushunchalari bir-
biriga yaqin ma’noda ishlatilishi mumkin. Bu esa
buxgalteriya hisobida ularni tan olish usulini belgilashda
qiyinchilik tug‘diradi.

Ikkinchi muammo - biologik aktiv va davlat
yordamining o°zaro bog‘liqligi.

grant

Chorvachilik
hayvonning:

- xarid gqiymati;

- saqlash xarajatlari;

- naslchilik xarajatlari;

- veterinariya xarajatlari;

- oziqlantirish xarajatlari bilan bog‘liq bo‘lishi
mumkin.

Shu sababli grantlarning igtisodiy magsadini
aniglash juda muhim.

Uchinchi muammo — adolatli giymatni aniglash.

41-sonli BHXS (l1AS)da biologik aktivlarni
haqqoniy qiymatda baholash muhim o‘rin tutadi. Biroq
O‘zbekistonda ayrim turdagi nasldor va mahsuldor

amaliyotida davlat yordami
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hayvonlar bo‘yicha faol bozor narxlarini aniglash giyin
bo‘lishi mumkin.

Bu holatda korxona baholash metodologiyasini,
bozor ma’lumotlarini va  asosiy  taxminlarni
hujjatlashtirishi lozim.

To‘rtinchi muammo - shartli grantlarni hisobga
olish.

Grant olingan bo‘lsada, uni darhol daromad
sifatida tan olish har doim ham to‘g‘ri emas. Agar grant
shartlarga bog‘langan bo‘lsa, shartlarning
bajarilganligini nazorat qilish talab etiladi.

Chorvachilik korxonalarida davlat subsidiyalari
va grantlarining hisobini takomillashtirish uchun
quyidagi vazifalarni bajarishni taklif etish mumkin:

1. Biologik aktivlar bo‘yicha subsidiyalarni
alohida analitik hisobvaraglarda yuritish. Masalan:

8810-«Grantlar»ni:

8811-«Chorvachilik bo‘yicha grantlar»

8812-«Naslchilik grantlari» va h.k.

8820-«Subsidiyalar»ni:

8821-«Nasldor qoramollar uchun subsidiyalar»

8822-«Nasldor qo‘y va echkilar uchun
subsidiyalar» kabi analitik subschyotlardan foydalanish
hisob ma’lumotlarining shaffofligini oshiradi.

2. Hayvonlar identifikatsiya tizimini buxgalteriya
ma’lumotlari bilan integratsiyalash.

Har bir nasldor hayvonning identifikatsiya ragami

buxgalteriyadagi biologik aktiv kartochkasi bilan
bog‘lanishi magsadga muvofiq.
3. Subsidiya va grantlar bilan biologik

aktivlarning haggoniy qiymatidagi o‘zgarishni alohida
hisobga olish.

Bu MHXS talablari nuqtai nazaridan aynigsa
muhim. Chunki subsidiyalar va grantlardan olingan
daromad bilan bilogik aktivlarni adolatli giymatning
o‘zgarishi igtisodiy mazmun jihatidan bir xil operatsiya
emas.

4. Elektron subsidiya platformalarini buxgalteriya
dasturlari bilan integratsiya qilish.

Subsidiyaga ariza berishdan tortib, uni tasdiglash
va bank hisobvarag‘iga tushishigacha bo‘lgan jarayon
elektron tarzda nazorat gilinsa, buxgalteriya hisobining
ishonchliligi oshadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilish mumkinki, O‘zbekistonda 10-son
BHMS davlat yordamini hisobga olishning milliy asosini
shakllantiradi. Mazkur standart byudjet subsidiyalari,
davlat grantlari va magsadli tushumlarni davlat yordami
sifatida belgilaydi hamda aktivlarga oid va daromadga
oid davlat yordamini farglaydi.

MHXS nugtai nazaridan esa chorvachilikda 41-
sonli BHXS (lIAS) talablari muhim ahamiyatga ega.
Unga ko‘ra biologik aktivlar, umumiy qoida sifatida,
realizatsiya xarajatlarini chegirgan holdagi hagqoniy
giymatda baholanadi va ushbu qiymat o‘zgarishlari foyda
yoki zararda tan olinadi.
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Shuningdek, 41-sonli BHXS (1AS) biologik aktiv
sotish xarajatlari chegirilgan holatdagi adolatli giymat
asosida baholanganda shartsiz davlat grantini grant
olinishi lozim bo‘lgan paytda, shartli grantni esa grant
shartlari bajarilganda foyda yoki zararda tan olishni
nazarda tutadi.

Shundan kelib chigib, chorvachilik korxonalarida
davlat yordamini hisobga olishning takomillashtirilgan
modeli «davlat yordami turi — iqtisodiy maqsadi —
shartlilik darajasi — biologik aktiv bilan bog‘liqligi —
tan olish mezoni — baholash — buxgalteriya
schyotlarida aks ettirilishi — moliyaviy hisobotda

yoritish» zanjiri asosida tashkil etilishi magsadga
muvofig.
Bunday yondashuv davlat mablag‘laridan

foydalanish ustidan buxgalteriya nazoratini kuchaytiradi,
biologik aktivlar giymatini ishonchli aks ettirish
imkonini beradi va O‘zbekistondagi milliy buxgalteriya
hisobi  amaliyotini  xalgaro  moliyaviy  hisobot
standartlariga yaginlashtirishga xizmat giladi.
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND
BIG DATA TECHNOLOGIES ON ENTERPRISE
MANAGEMENT EFFICIENCY

Ergashev Tokhir Kurbanovich

BJIMSTHUE TEXHOJIOTUM UICKYCCTBEHHOI'O
UHTEJVIEKTA U BIG DATA HA DOPEKTUBHOCTD
YIIPABJEHUA TPEJAIIPUATUEM

Opeawes Toxup Kypbanosuy

SUN’1Y INTELLEKT VA BIG DATA
TEXNOLOGIYALARINING KORXONA BOSHQARUVI
SAMARADORLIGIGA TA’SIRI

Ergashev Tohir Kurbanovich

Abstract: This article analyzes the role of artificial intelligence (Al) and big data technologies in enterprise
management across the Republic of Uzbekistan. Based on official data from the National Statistics Committee of the
Republic of Uzbekistan, the study examined the volume of information and communication services, the number of
newly created enterprises in this field, and the dynamics of the development of the digital economy. The priority areas
defined in the Strategy for the Development of Artificial Intelligence Technologies of the Republic of Uzbekistan
until 2030 were also analyzed. The results indicate that the country is expanding its digital economic and institutional
base for implementing Al and Big Data technologies into enterprise management. At the same time, existing official
statistics do not allow for the direct measurement of the impact of Al technologies on enterprise profitability,
management speed, or error rates; such an assessment requires specialized enterprise-level data.

Keywords: artificial intelligence, Big Data, management efficiency, digital transformation, data analytics,
enterprise management, digital economy.

AHHOTa].[l/Iﬂ. B Z[aHHOI\/'I CTaTbC AHATIU3HUPYETCS POJIb TEXHOJIOTHH HUCKYCCTBECHHOI'O MHTCJUICKTA U OOJIBIINX
JAaHHBIX B YIPaBICHUU TNpeANnpuaATHsIMH PecryOnmumku VY30ekucraHn. Ha ocHoBe oOQUIMANBHBIX TaHHBIX
HaI_II/IOHaJ'IBHOFO KOMMUTETA PeCHy6J’II/IKI/I V30eknucral IO CTaTHCTUKE HUCCIICA0BaHbI 00BEM I/IH(I)OpMaI_lI/IOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX YCIIYT, KOJIWYECTBO BHOBH CO3JaHHBIX MPEIANPHATHH B HaHHOU cdepe, a Takke TUHAMHUKA
pa3BuTHs 1MppoBoil skoHOMHKH. Kpome Toro, mpoaHanu3upoBaHBl MPHOPUTETHBIE HANPaBIICHUS, ONpEICIEHHbIE
Crparterueil pa3BUTHS TEXHOJOTMH HCKYCCTBEHHOTO HHTeIekTa PecrmyOmmxm VY36ekuctan no 2030 roga.
Pe3yHLTaTBI HCCIEAOBAaHNA TOKA3bIBAIOT, YTO B CTPAHE MOCJICAOBATECIILHO PACIIUPACTCA HI/I(prBa}I 3KOHOMUHYECKas U
WHCTUTYUHOHAJIbHAA 6a3a JUIA BHCAPCHUSA TEXHOJIOTUH HNCKYCCTBCHHOT'O MHTCIIJICKTA U 60J'H)H_II/IX JaHHBIX B CUCTEMY
yOpaBIeHUs TPeInpusATHSIMH. Bwmecte ¢ TeM cymecTByiomas oOQHIUanbHas CTATHCTHKA HE MO3BOJSET
HEMOCPCACTBCHHO U3MEPUTH BJIUSIHUC TEXHOJOTUH HUCKYCCTBEHHOTI'O MHTCJUICKTA Ha pCHTa6€J'H>HOCTI) HpeﬂHpHHTHﬁ,
CKOPOCTD MPUHATHUSA YIIPABJICHUCCKUX pemeHHﬁ 1 YPOBCHb OLIHOOK. I[J'IH IpoBEACHUA TaKoM OLICHKHN H€06XOIH/IMBI
CHICHUAIU3UPOBAHHBIC NAHHBIC HAa YPOBHE OTHACJIbHBIX HpeI[l'[pI/IHTI/Iﬁ U COOTBETCTBYIOIIHNE MUKPOSKOHOMHUYECKUEC
IIOKa3aTC/Iu.

KaioueBble cj10Ba: NCKYCCTBEHHBIH MHTEIIIEKT, OOJIBIINE JTaHHBIE, 3()()EKTUBHOCTD YIpaBieHuUs, HU(poBast
TpaHcdopmanus, aHaIu3 JaHHBIX, YIIPaBJIeHUE NPEANPUITHEM, TH(POBast IKOHOMHKA.

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi korxonalarini boshqgarishda sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar texnologiyalarining o‘rni tahlil qilingan. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy
ma’lumotlari asosida axborot va aloqa xizmatlari hajmi, ushbu sohada yangidan tashkil etilgan korxonalar soni hamda
raqamli iqtisodiyotning rivojlanish dinamikasi o‘rganilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida sun’iy intellekt
texnologiyalarini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasida belgilangan ustuvor yo‘nalishlar tahlil gilingan. Tadqiqot
natijalari mamlakatda sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalarini korxonalar boshqaruviga joriy etish
uchun raqamli iqtisodiy va institutsional baza izchil kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mavjud
rasmiy statistik ma’lumotlar sun’iy intellekt texnologiyalarining korxonalar rentabelligi, boshqaruv qarorlarini qabul
gilish tezligi yoki xatolar darajasiga bevosita ta’sirini aniq o‘lchash imkonini bermaydi. Bunday baholashni amalga
oshirish uchun korxonalar darajasidagi maxsus ma’lumotlar bazasi va mikroiqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalanish
talab etiladi.
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Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, boshqaruv samaradorligi, raqamli transformatsiya,
ma’lumotlar tahlili, korxona boshqaruvi, ragamli iqtisodiyot.

INTRODUCTION

Artificial intelligence and big data technologies
are expanding the possibilities of data collection,
processing, forecasting, and management decision
support in modern enterprises. Al algorithms can be used
to forecast demand, analyze customer behavior, identify
risks, and automate recurring operations. Big Data, on the
other hand, allows for the consolidation of large volumes
of data from various sources and their use for
management.

The institutional significance of this direction in
Uzbekistan is also reflected in the "Strategy for the
Development of Artificial Intelligence Technologies
until 2030," approved by Resolution No. PP-358 dated
October 14, 2024. The goal of the strategy is to create
legal, technological, and economic conditions for the
implementation of artificial intelligence technologies in
the economic and social spheres.

The aim of the study is to assess the emerging
digital economic environment for the use of Al and Big
Data technologies in Uzbekistan based on official
statistical data and to identify potential mechanisms for
these technologies to enhance enterprise management
efficiency.

RESEARCH METHODS

The study analyzed the volume of information and
communication services in the SIAT database of the

National Statistics Committee for 2020-2025 and the
number of newly created enterprises and organizations in
this field for 2016-2025. Additionally, the goals and
directions of the Strategy for the Development of
Artificial Intelligence Technologies until 2030, approved
by Resolution No. PP-358, were studied using the
document analysis method.

The study utilized methods of dynamic
comparison, analysis of growth rates, statistical
grouping, and economic-logical analysis. An important
methodological limitation is that official open statistics
do not contain management efficiency indicators for all
enterprises in  the  "Al  implementation/non-
implementation™ section. For this reason, the article does
not use 30 enterprises, expert surveys, 30-40%
efficiency, or other artificially created empirical figures.

RESEARCH RESULTS

1. Growth of the information and communication
services market: The volume of information and
communication services in the Republic of Uzbekistan
increased from 15,861.1 billion soums in 2020 to
79,485.5 billion soums in 2025. During this period, the
industry's volume increased nearly fivefold. According to
the National Statistics Committee, the annual growth rate
of this sector was 123.1 percent in 2020, 126.7 percent in
2021, 127.0 percentin 2022, 122.4 percent in 2023, 125.4
percent in 2024, and 122.7 percent in 2025.

Table 1.
Information and communication services
Year Information and communication services,
billion soums
2020 15,861.1
2021 20,353.8
2022 27,938.0
2023 39,734.2
2024 56,865.2
2025 79 485.5

Source: National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, SIAT.

This growth reflects the expanding market for
digital infrastructure and information services for
enterprises. However, this indicator itself does not
signify the level of Al implementation; it is interpreted as
an indicator characterizing the development of the
overall digital environment necessary for the application
of Al and Big Data solutions.

2. Dynamics of the creation of new enterprises in
the information and communication sector: According
to official statistics, the number of newly created
enterprises and organizations in the information and
communication sector increased from 944 in 2016 to
3,172 in 2025.

Table 2.

Dynamics of the creation of new enterprises in the information and communication sector

Year Newly created enterprises and organizations, units
2016 944
2017 1002
2018 1,230
2019 1,633
2020 1,920
2021 2,528
2022 2,620
2023 2932
2024 2923
2025 3,172

Source: National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, SIAT.
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Between 2016 and 2025, this indicator increased
nearly 3.4 times. The creation of 3,172 new enterprises
and organizations in the information and communication
sector in 2025 indicates the expansion of entrepreneurial
activity related to the digital economy.

3. Management mechanisms for Al and Big
Data: Al and Big Data can be applied in several key areas
of enterprise management. The first direction is
forecasting: predicting demand using historical sales,
prices, seasonality, and other indicators. The second
direction is operational management: optimizing
inventories, identifying production interruptions, and
analyzing resource utilization. The third direction is

customer relations: identifying customer segments,
providing recommendations, and automatically
processing inquiries. The fourth direction is risk

management: identifying financial and operational risks
based on data. To evaluate the effectiveness of such
systems, enterprise-level decision-making time, forecast
error, production cycle, inventory turnover, operating
costs, customer service speed, and other KPIs must be
regularly measured.

4. Institutional foundations for Al development
in Uzbekistan: The Strategy for the Development of
Artificial Intelligence Technologies until 2030 was
approved by Resolution No. PP-358 of the Republic of
Uzbekistan. The document sets the goal of creating legal,
technological, and economic conditions for the
implementation of Al technologies in the economic and
social spheres. This means that Al development is being
viewed not as a separate IT field, but as a tool for
modernizing economic sectors.

5. Correlation between the digital environment
and management efficiency: The growth in the volume
of information and communication services from
15,861.1 billion soums to 79,485.5 billion soums
between 2020 and 2025, as well as the creation of 3,172
new enterprises and organizations in this sector in 2025,
indicates that the production and service base of the
digital economy in Uzbekistan is expanding. This
environment expands enterprises' access to data-driven
management, cloud services, automation, Al, and
analytics tools. At the same time, based on available
official statistics, it is impossible to calculate exactly
what percentage of enterprises that have implemented Al
technologies are more efficient than others. Such a
conclusion requires micro-data by enterprise.

DISCUSSION

The results of the study show that the digital
economic base in Uzbekistan is consistently expanding
for the entry of Al and Big Data technologies into
enterprise management. The almost fivefold increase in
the volume of information and communication services
over five years and the increase in the number of newly
created enterprises in the industry indicate the expansion
of the digital services ecosystem. However, the
expansion of technological infrastructure and the
effectiveness of Al-based management are not the same
thing. The effectiveness of Al depends on the quality of
data, the IT infrastructure of the enterprise, the digital
competence of employees, the readiness of management
processes and the level of integration of technology into

i

the business strategy. Therefore, a step-by-step approach
is advisable for enterprises: first, bringing data to a single
standard, then implementing Bl and analytical tools, and
then launching Al pilot projects focused on a specific
business problem. Each pilot project should be evaluated
through pre-established KPlIs.

In practice, enterprises can apply the following
KPIs: forecast accuracy, decision-making time,
production downtime, inventory turnover, operating
costs, customer response time, and the number of
identified risks. This approach transforms the
implementation of Al from a technology purchase into a
measurable business outcome.

CONCLUSION

The study showed that the digital environment
necessary for implementing Al and Big Data
technologies into enterprise management is rapidly
developing in Uzbekistan. The volume of information
and communication services increased from 15,861.1
billion soums in 2020 to 79,485.5 billion soums in 2025.
At the same time, the number of newly created
enterprises and organizations in the information and
communication sector increased from 944 in 2016 to
3,172 in 2025.

The strategic directions for the development of Al
in the Republic of Uzbekistan are institutionally defined
by the Strategy for the Development of Artificial
Intelligence Technologies until 2030, approved by
Resolution No. PP-358. This creates new opportunities
for enterprises to integrate Al technologies into
management processes.

REFERENCES

1. Vial, G. (2019). Understanding Digital
Transformation: A Review and a Research Agenda. The
Journal of Strategic Information Systems, 28 (2), 118—
144. DOI: 10.1016/j.jsis.2019.01.003.

2. Bharsgoj, A., El Sawy, O. A, Pavlou, P. A,
& Venkatraman, N. (2013). Digital Business Strategy:
Towards a Next Generation of Insights. MIS Quarterly,
37 (2), 471-482. DOI: 10.25300/M1SQ/2013/37:2.3.

3. Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A.
(2014). Leading Digital: Turning Technology into
Business Transformation. Harvard Business Review
Press.

4. OECD. (2020). OECD Digital Economy
Outlook 2020. OECD Publishing.

5. World Bank. (2016). World Development
Report 2016: Digital Dividends. World Bank.

6. Resolution of the President of the Republic of
Uzbekistan No. PP-358 dated October 14, 2024.
"Strategy for the Development of Artificial Intelligence
Technologies until 2030."

7. National Statistical Committee of the Republic
of Uzbekistan. Volume of services in the field of
information and communication (annual), SIAT.

8. National Statistical Committee of the Republic
of Uzbekistan. Number of newly created enterprises and
organizations in the field of information and
communication (annual), SIAT.

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

Qarshi davlat texnika universiteti

129


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz

I@l

Muallif(lar) hagida / CBenenus 06 aBTope / Author
details

Ergashev Tohir Kurbanovich Lecturer at the
Department of Economics
Karshi State University Candidate of Economic
Sciences, Associate Professor / DOprames Toxwup

2= _|nnovatsion igtisodiyot / MaHoBannoHHasL 2K0HOMHKa / Innovative economy

i

Kypbanosuu IlpenonaBarens kadenpsl «IKOHOMHKA»
KapIHI/IHCKOF (0] ToCyAapCTBEHHOI'O YHUBEPCUTETA
Kaugumar skoHOMHYeCKHX Hayk, jgoreHT / Ergashev
Tohir  Kurbanovich  Qarshi  davlat  universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi o‘qituvchisi Iqtisod fanlari
nomzodi, dotsent

E-mail: tohir709@gmail.com

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

130

Qarshi davlat texnika universiteti


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
mailto:tohir709@gmail.com

@ Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy. III

https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.9.9.2026.22 Ekonometrika va statistika

KOMILJIEKCHBIA MEXAHU3M YIIPABJIEHUSI
CUCTEMOM rOCYJAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK:
TEOPETUKO-METOJOJOI'MYECKHUH ITOAXOJQ

Puszaxynos Llep300 [llepmypamosuu

COMPREHENSIVE MECHANISM FOR MANAGING
THE PUBLIC PROCUREMENT SYSTEM: A
THEORETICAL-METHODOLOGICAL APPROACH

Rizakulov Sherzod Shermuratovich

DAVLAT XARIDLARI TIZIMINI BOSHQARISHNING
KOMPLEKS MEXANIZMI: NAZARIY-METODOLOGIK
YONDASHUV

Rizakulov Sherzod Shermuratovich

AnHotanusi. CTaThsl MOCBsIIEHa 000CHOBaHHIO TEOPETHKO-METOI0JIOTHYECKOT0 MOIX0/1a K (POPMUPOBAHHIO
KOMIUIEKCHOTO MCXaHH3Ma YIIPaBJICHUA CHUCTEMOM TOCyaAapCTBEHHBIX 3aKYIIOK. OHI/IpaﬂCB Ha OTCYCCTBCHHYIO
TPaIUIMIO HCCIIeOBaHUS X03siicTBeHHOro Mexanu3ma (JI.M. Abankun) u cucremuslit moaxon K. V. Thai k ananmzy
3aKyTOYHOH AEATEIBHOCTH, a TAKXKE HA aHAJIN3 OTCUECTBEHHON HAyYHOM JINTEPATypbl 1 HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl
PecniyOmmmkn V36ekucran (3akoH Ne 3PVY-684, Crpaterus «udposoit Y3oekucran — 2030»), aBTOp BBIOEISACT
CTPYKTYPHBIE 2JIEMEHTHI KOMIUIEKCHOTO MEXaHH3Ma yIIPaBIICHHUS IOCy 1apCTBEHHBIMHU 3aKyTTKaMH — OPTaHU3aI[HIOHHO-
WHCTUTYIMOHAILHBIH, HOPMATUBHO-IIPABOBOH, SKOHOMUKO-NHCTPYMEHTAIBHBIN 1 HHPOPMAIIMOHHO-aHATNTHIECKN I
— M packpbiBaeT MX (DYHKIMOHAJbHOE Ha3HAueHHE B paMKaxX €IMHOrO YIpaBJIeHYeCcKoro Hukia. IIpemiosxeHHast
MOJIeb anpOoOUPOBaHAa Ha MaTepHajax CUCTEMbI FOCYIaPCTBCHHBIX 3aKyoK PecryOnnku Y30ekuctan 3a 20202025
IT.: pocT 00bEMa 3akynok co 124,1 10 293,1 mupa cym, pe3ynbTaTsl 3KoHOMeTprueckoit moaenu ARDL (R?=0,9372),
a TakkKe IMokKazareiau 3KoHoMudeckoil sddextuBHocTH (NPV=153 627 mau cym, IRR=58,3%, BCR=3,25)
MOJTBEPIKIAIOT, YTO YCTOMYMBBINA yrpaBieHYeckuil 3((dekT nocThraercs UMEHHO TpPH B3aHMMOCBS3aHHOM, a He
H30JIMPOBAaHHOM ()YHKIIMOHHPOBAHUK CTPYKTYPHBIX DJIEMEHTOB MexaHm3ma. COIMOCTaBJICHHE C MEXIYHApPOIHON
mpaktukoii (World Bank, OECD) moka3plBaeT COTJIACOBAaHHOCTH MPEIJIOKEHHON MOJACIH C TPU3HAHHBIMH
MIPUHONIIAMHU TIOCTPOCHUS 3aKyINOuHbIX cucTeM. CrenaH BBIBOA O TOM, YTO KOMIUIEKCHOCTb BBICTYIIaeT He
JOTIOJIHUTEIHOH ~ XapaKTepUCTHKOHW, a CHCTEMOOOpAa3ylomMM  IPUHOWNOM  3(GQEKTHBHOTO  yIPaBIECHUS
TOCYAapCTBEHHBIMH 3aKyITKaMH; TIPEIUIOKEHHAs! MOJIENb MOXET OBITh UCIIOIb30BaHA IIPH Pa3pabOTKe METOIUUECKUX
U HOPMAaTHBHBIX JOKyMEHTOB, a Takke B 00pa30BaTeNbHBIX NpPOrpaMMax IIOJTOTOBKH CHEIHAJHCTOB II0
TOCYAapCTBEHHBIM 3aKyIKaM.

KiroueBble ciioBa: TOCyJapCTBEHHBIC 3aKYIIKH, MEXaHNU3M YIIPABJICHUA, KOMIIUIEKCHBIA moaxoJa, TECOPETUKO-
MCTOHOHOFH‘JCCKI/Iﬁ MOAX0J, CTPYKTYPHBIC OJJIEMCHTHI MCEXaHHU3Ma, XO3SIMCTBEHHBIN MCXaHU3M, 3KOHOMMHMKO-
HMHCTPYMEHTAJBHBIN JIEMEHT, IKOHOMeTpHdeckoe MoaeupoBanue ARDL.

Annotatsiya. Maqgola davlat xaridlari tizimini boshgarishning kompleks mexanizmini shakllantirishga doir
nazariy-metodologik yondashuvni asoslashga bag‘ishlangan. Xo‘jalik mexanizmini tadqiq etishning mahalliy ilmiy
an’analariga (L.I. Abalkin), K.V. Thai tomonidan xarid faoliyatini tahlil qgilishga taklif etilgan tizimli yondashuvga,
shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining milliy ilmiy adabiyotlari va normativ-huqugiy bazasi — O‘RQ-684-son
Qonun hamda “Raqgamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasiga tayangan holda, muallif davlat xaridlarini boshqarish
kompleks mexanizmining tarkibiy elementlarini — tashkiliy-institutsional, normativ-huqugiy, igtisodiy-instrumental
va axborot-tahliliy elementlarni ajratib ko‘rsatadi hamda ularning yagona boshqaruv siklidagi funksional vazifalarini
ochib beradi. Taklif etilgan model O‘zbekiston Respublikasi davlat xaridlari tizimining 2020-2025-yillardagi
ma’lumotlari asosida sinovdan o‘tkazilgan: xaridlar hajmining 124,1 mlrd so‘mdan 293,1 mird so‘mgacha oshishi,
ARDL ekonometrik modeli natijalari (R>=0,9372), shuningdek, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (NPV=153 627
min so‘m, IRR=58,3%, BCR=3,25) barqaror boshqaruv samarasi mexanizm tarkibiy elementlarining alohida emas,
balki o‘zaro bog‘liq holda faoliyat yuritishi natijasida ta’minlanishini tasdiqlaydi. Xalqaro amaliyot (Jahon banki,
Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti) bilan giyosiy tahlil taklif etilgan modelning xarid tizimlarini
shakllantirish bo‘yicha tan olingan tamoyillarga mos kelishini ko‘rsatadi. Tadqiqot natijasida komplekslik davlat
xaridlarini samarali boshgarishning qo‘shimcha xususiyati emas, balki tizimni shakllantiruvchi asosiy tamoyil
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ekanligi to‘g‘risida xulosa qilingan. Taklif etilgan model metodik va normativ hujjatlarni ishlab chiqishda,
shuningdek, davlat xaridlari bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlashga mo‘ljallangan ta’lim dasturlarida qo‘llanishi
mumekin.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, boshgaruv mexanizmi, kompleks yondashuv, nazariy-metodologik yondashuv,
mexanizmning tarkibiy elementlari, xo‘jalik mexanizmi, iqtisodiy-instrumental element, ARDL ekonometrik
modellashtirish.

Abstract. The article substantiates a theoretical-methodological approach to forming a comprehensive
(integrated) mechanism for managing the public procurement system. Drawing on the domestic tradition of studying
the economic management mechanism (L.l. Abalkin) and K.V. Thai's systems approach to procurement activity, as
well as on an analysis of national academic literature and Uzbekistan's regulatory framework (Law No. ZRU-684, the
“Digital Uzbekistan — 2030 strategy), the author identifies the structural elements of the comprehensive management
mechanism — organizational-institutional, regulatory-legal, economic-instrumental, and information-analytical — and
reveals their functional roles within a unified management cycle. The proposed model is tested on data from
Uzbekistan's public procurement system for 2020—2025: growth in procurement volume from 124.1 to 293.1 billion
soums, the results of an ARDL econometric model (R*=0.9372), and economic efficiency indicators (NPV=153,627
million soums, IRR=58.3%, BCR=3.25) confirm that a sustainable managerial effect is achieved specifically through
the interconnected, rather than isolated, functioning of the mechanism's structural elements. A comparison with
international practice (World Bank, OECD) shows the proposed model's consistency with recognized principles of
procurement system design. It is concluded that comprehensiveness is not an additional characteristic but a system-
forming principle of effective public procurement management; the proposed model can be used in developing
methodological and regulatory documents, as well as in training programs for public procurement specialists.

Keywords: public procurement, management mechanism, integrated (comprehensive) approach, theoretical-
methodological approach, structural elements of the mechanism, economic management mechanism, economic-
instrumental element, ARDL econometric modeling.

BBEJIEHUE AKTyampbHOCTh  HCCJICIOBaHUS  0OYCJIOBJICHA
T'ocynapcTBeHHBIC 3aKYIIKU MIPECTABISIOT CO00H  HEO0OXOAUMOCTHIO Hay4HOI'0 OCMBICJICHUS
OUH u3 HanOoiee 3HAYHUMBIX HUHCTPYMCHTOB roCyJapCTBEHHBIX 3aKYyIIOK Kak IleJ'IOCTHOI71

peanu3aniyu 3KOHOMHYECKOW MOJUTHKHA TOCYIapCTBa,
oOecrieunBaONIMii ~ HE  TOJBKO  yJIOBJIETBOPEHHUE
0OIIEeCTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH B TOBapax, paboTax
yCIyrax, HO ¥ CTUMYJIMPOBAHHE JI€JIOBOH aKTHBHOCTH,
KOHKYPEHIIMM W CTPYKTYPHBIX TIpeoOpa3oBaHUil B
HaIIMOHAJIBFHOU 3KoHOMHUKe. B PecmyOnmke Y30ekucraH,
rje uepe3 CHCTEMYy TOCYJIapCTBEHHBIX  3aKYIOK
©KErOAHO  pacHperlensieTcs  CyIIeCTBEHHas  JOJA
OIO/DKETHBIX CPEACTB, TOBBILIEHHE S(PPEKTUBHOCTH
yIpaBJieHUs: 3TOW CcQepoll 3akperuileHo B KadyecTBe
OJTHOTO u3 HNPUOPUTETOB rOCYyAapCTBEHHOMN
HKOHOMHUYECKOH MOJMTUKH, YTO HAILIO OTPaKeHHE B
3akone PecyOmuku Y36ekucran «O rocyaapcTBeHHBIX
3akynkax» (3PY-684) wu Crparerun «udposoii
V36ekucran — 2030», yTBepxknmEHHOH  YKazoMm
[pesunenta ot 5 oktsa0pst 2020 roma Ne YII-6079.
BMmecre ¢ TeM aHanM3 Hay4dHOH JUTEPaTYphHl H
NpakTUKH  peOPMUPOBAHUSI  MOKa3bIBaeT,  4TO
NpeANpPUHIMAaeMble Mepbl 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMBI rOCYJapCTBEHHBIX 3aKyTOK HOCSIT
MPEUMYIIECTBEHHO (dbparmMeHTapHBIA Xapakrep:
COBEpIICHCTBOBAHUE  METOMAOJIOTHMU  OIPEACIICHUs
HaJaJIbHOM (MaKCHMaIbHOW) IIEHBI KOHTPAKTA, Pa3BUTHE
mudpoBoit  mirarpopmer  xarid.uz,  yKecToYeHHE
AQHTUKOPPYIIIMOHHOTO  KOHTPOJSI M IOBBIIICHHE
KBaIM(UKAINHU Ka[pOB PACCMaTPUBAIOTCSI, KaK IIPABUIIO,
KaK caMOCTOSITEJIbHBIE, Cl1ab0 CBSI3aHHBIE MEXKTy COOO0M
Hampasienust pedopmbl. [lomobHas pa3oOmEHHOCTD
3aTpyIHAET OLEHKY COBOKYITHOI'O YIPaBJIEHYECKOTO
s¢dekTa U He TO3BOJISIET BBISIBUTh CUCTEMHbBIE PE3EPBBI
MOBBINIEHUST  3()(PEKTUBHOCTH, YTO  aKTyalU3UPyeT
MOTPEOHOCTH B TEOPETUKO-METOOIOTHYECKOM MOIXOIE,
paccMaTpUBAIOLIEM YIIPABIEHHE TOCYAaPCTBECHHBIMU
3aKyTKaMH KaK €IUHbIA, KOMITIEKCHBIN MEXaHHU3M.

YIpaBICHYECKON CHCTEMBI, BBIABICHHS B3aMMOCBSI3CH
MEeXIy e€ CTPYKTYpHBIMH AJIEMEHTaMH H pa3paboTKh
METOZOJIOTHYECKOH  OCHOBBI IS OICHKH  HUX
COBOKYIIHOM, a HE M30JIUPOBAHHOH 3 QeKTHBHOCTH. B
YCIIOBHAX, KOTHa  Y30CKHCTaH IOCJIEIOBATEIBHO
HapamuBaeT 00BEMBI SJTEKTPOHHBIX 3aKYIIOK M BHEAPSET
HOBBIE HHCTPYMEHTHI 3aKyNOYHOW JEATEeIHOCTH,
OTCYTCTBHUE eANHON TEOPETHYECKOM MOJIeNIN
KOMIUIEKCHOTO MEXaHN3Ma YIIPaBICHUS CAECP)KUBACT Kak
HayYHOE OCMBICIIEHHE IOCTUTHYTHIX PE3yIbTaTOB, TAK U
MIPAaKTUYECKYI0 KOOPJAMHAIMIO JanbHEHINX pedopM.

Llensro HaCTOsIIIIeH CTaThu SIBJISICTCS
000CHOBaHHE TEOPETHUKO-METOAOIOTHIECKOTO ITOAX0a
K  (OpPMHpPOBAHHIO  KOMIUIEKCHOTO  MEXaHH3Ma
VOpaBJICHUS CHCTEMOW TOCYAApCTBEHHBIX 3aKYyIOK M
OTpeNeNiecHHe ero CTPYKTYpHBIX JleMeHToB. Jlns
JTOCTHKEHUS MTOCTaBJICHHOU enu pemaTcs
CIEIYIOIINe 3a/a4d: CHCTEeMAaTH3aIlNs TEOPETHIECKUX
MOJXO/0B K ONPEHENCHUI0 KaTerOpuH «MEXaHH3M
YIpaBICHUSI MPUMEHHUTEIBEHO K chepe
TOCYJapCTBEHHBIX 3aKyTIOK; BBIJICIICHUE u
coJiepKaTenbHas XapaKTePUCTHKA CTPYKTYPHBIX
JJIEMEHTOB KOMIUIEKCHOTO MeXaHH3Ma; pa3paboTka
KPHUTEpHEB U MOKa3aTeel OLEHKH ero 3(h(heKTHBHOCTH;
anpoOanust MpeyIoKEHHOTo 10J1X0/1a HAa SMIMPHYECKUX
JIAaHHBIX ~ CHCTEMBl  TOCYIApCTBEHHBIX  3aKYyIOK
PecnyOmuku Y30ekucras.

OB30OP JIMTEPATYPBI

Kareropuss «MexaHM3M yHOpaBIEHUs» HMEET
MPOJOCIDKUTEIBHYIO  TPAJUIHI0  HCCIEIOBAHUS B
OTEYECTBEHHOI IKOHOMHUUYECKOH Hayke. OCHOBHI TEOPHH
XO3SIICTBEHHOTO MeXaHn3Ma Opumn 3amoxensl JI.U.
Abankunaem (1973), onpeenuBIIAM €T0 KaK CIOXKHYIO,
Pa3BeTBIEHHYIO CHCTEMY IUIAHOBOTO  yIIPaBIICHHUS
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SKOHOMHKOH C NPHUCYLIIMMH €l (hopMaMu U METOAaMH
XO3HCTBOBaHMS, OKOHOMHYECKMMM pblHaraMm H
criocobamu BO3JICHCTBUS Ha MPOU3BOJICTBO;
NPUHOMIHWANEHOE  3HAYeHWEe Il HACTOSILEro
HCCIIE0BaHUsA UMeeT NOAYEPKUBAEMBIN JLU.
AOGaTKUHBIM TPUHIHAT KOMITIEKCHOCTH — TIOJIOKEHHE O
TOM, d9TO OJ(PQPEKTHBHOCTh KaXXIOTO OTAEIHHOTO
JJIeMEHTa MeXaHH3Ma BO3pacTaeT JHIIb IIPH  €ro
BKITIOYCHHH B IMEJIOCTHYIO CHCTEMY Mep, a He IpH
M30JIMPOBAaHHOM NpPUMEHEHWH. JlaHHOE TEeOpeTHKO-
METOJIOJIOTHYECKOe IOJIOKEeHHEe, Cc(HopMyITHpOBaHHOE
MIPUMEHUTENBHO K SKOHOMHKE B I1EJIOM, COXPaHSET CBOIO
9BPUCTUYECKYIO IEHHOCTh U JUIsl aHaJIU3a OoJiee y3KOH,
HO CTPYKTYPHO aHAJIOTHYHOH c(hepbl rocyJapCTBEHHBIX
3aKyTIOK.

OtaenbHBIE 3JEMEHTHl MEXaHH3Ma YIPaBJICHHS
rOCYAapCTBEHHBIMH 3aKYITKaMH ITOJIyYHIH pa3pabdoTKy B
HCCIICIOBAaHMUAX y30eKnCcTaHCKHUX aBTOpoB. b.M. ['anneB
(2022), anamm3upys HOPMATHBHO-TIPABOBYIO  0a3y
ANEKTPOHHBIX 3aKYIIOK, BBIABIICT HECOOTBETCTBHE Psla
MOJIOKCHAN TMON3aKOHHBIX AaKTOB MEXKIyHapOIHBIM
CTaHgapTaM, 4YTO YyKa3blBaeT HA HE3aBEPIIEHHOCTH
HOPMaTHUBHO-IIPABOBOTO 3JIEMEHTa MexaHu3Ma. A.A.
Paxumor (2022) u XK.II. [Hapumnos (2023) obOpamarot
BHUMaHHE Ha HWHCTHTYLUMOHAJbHbIE NpPOOJIEMBI —
HEJIOCTATOYHYIO KOOPIMHALMIO MEXAY YYaCTHUKAMH
3aKylIOYHOTO TIpoliecca W HEBBICOKMH  ypOBEHb
podeCCHOHANBHBIX KOMIIETCHIUH 3aKa3uUKOB, — YTO
XapaKTepu3yeT COCTOSIHHE OpTraHU3aIMOHHO-
HHCTUTYIHOHAIBHOTO 3neMenTa. A.B. Mcmonios (2024)
paccMaTpuBaeT — IUQPOBH3ANMIO  3aKyNMOK  Kak
WHCTPYMEHT IIOBBIMICHUS TPO3PAYHOCTH OFOHKETHBIX
pPacxolIoB M yKa3blBaeT HA HEOOXOANMOCTh HHTETPALIUU
ANEKTPOHHBIX CHCTEM 3aKylmoK C (HHAHCOBBIMH H
KOHTPOJIHBIMU CTPYKTYpaMH, PacKpbiBasi TEM CaMbIM
MOTEHIHA nH(pOpPMaIMOHHO-aHATUTHYECKOTO
anemenra. ['.III. AxmenoBa (2023), B cBoO ouepens,
UCCeIyeT TOTOBHOCTh  YYaCTHHKOB  3aKyIHOYHBIX
npoueayp K paboTe B HOBBIX YCIOBHSIX, YTO TaKkKe
OTHOCHTCS K OpPraHU3allMOHHO-MHCTUTYHOHAIEHOMY
HM3MEPEHUIO MEXaHH3MA.

Ha MexmyHapoJHOM YPOBHE METOOJIOTHICCKYIO
OCHOBY JJs UEJIOCTHOTO W3yYCHHS 3aKyIOYHOM
nestenbHocTH  3amokmn K.V, Thai  (2001),
MIPEUTOKUBIIANA CUCTEMHBIH TOAXOJ K HCCIICIOBAHHIO
rOCYAapCTBEHHBIX ~ 3aKylmOK W 0OOCHOBaBILHIA
HEOOX0AUMOCTh ux KOMIUIEKCHOT O, a HE
¢parmenTapaoro ananuza. Pexomenmanuu ODCP mo
rocyaapctBeHHbIM 3akynkam (OECD, 2015) u nannbie
Bceemupnoro 6anka (World Bank, 2017) 3akpemsror
aHAJIOTUYHOE TMOHMMaHHUE 3aKyNMOYHOH CHCTEMbI Kak

COBOKYIIHOCTHU B3aUMOCBsA3aHHBIX 3JICMCHTOB —
HOPMATUBHBIX, HWHCTUTYHHUOHAJIbHBIX u
TCXHOJIOTMYCCKUX, — 3(1)(1)CKTI/IBHOCTL KOTOPBIX

ONpENENsIeTCs] CTENEHbIO UX COITaCOBAHHOCTH.
Taxum 06pa3om, 0030p JIMTEPaTypHI TOKA3HIBALT,
YTO, HECMOTpPS Ha JIOCTAaTOYHO TIyOOKYIO pa3paboTKy

OTHETBHBIX  JJIEMEHTOB  MEXaHM3Ma  YIpaBICHUS
TOCYAapCTBEHHBIMU  3aKylKaMH B  OTEYECTBEHHBIX
HACCIENOBAHUAX W  HaIMYUEe OOIMEeH TEOPETHKO-
METOI0JIOTHUECKOM TpagUIIAH M3YICHHS

XO3SMCTBEHHOTO MEXaHW3Ma M CHCTEMHOT'O MOaXO0a K

i

33KyHO‘IH017[ JACATCIbHOCTH, OeI0CTHAsA MOICIb
KOMIIJICKCHOI'O MCXaHHU3Ma YyIipaBJICHUS,
06’LC,HI/IHHIOHIEUI OpraHnu3alMOHHO-
I/IHCTI/ITyHI/IOHaHLHLIﬁ, HOpMaTHBHO-HpaBOBOﬁ,

HSKOHOMHUKO-HHCTPYMEHTAJIBHBIH ¥ HH()OPMaLMOHHO-
AQHAJTUTHYCCKUH  JJIEMEHTBI B  COUHYIO CHCTEMY
MPUMEHHUTENBHO K YCJIOBHSM Y30eKHcTaHa, OCTaércs
HEIOCTaTOYHO  pa3paboTaHHOH. OTO  ompepemser
MPEAMET HACTOSIIETO NCCIIEJOBAHMS.

METO/JbI UCCJIIEJOBAHUA

Hacrosimee uccnenoBanne HOCHT KOMILIEKCHBIN
XapakTep M COYeTaeT KaueCTBEHHbIE  METOJBI
TEOPETUYECKOT0 aHAIN3a C KOJMUECTBEHHON MPOBEPKOil
OT/ICNIbHBIX TOJIOXKEHUI Ha SMIMPUUECKUX JaHHBIX, YTO
COOTBETCTBYET 3ajaue OOOCHOBaHMS W amnpodanuu
TEOPETUKO-METOJOJIOTMUECKOT0 MOIX0/1a.

Wudopmanmonnyto 6azy HCCIICIOBaHUA
cocraBmm: 3akoH Pecrmybmmkm Y36ekucran «O
rocyAapcTBEHHbIX 3akynkax» Ne 3PV-684, Vka3z
Ipesunentra Ne VII-6079 «O Crpaternn «Iudposoii
V36ekucran — 2030», ITocranosnenne Ilpesnnenra Ne
I1-221; pa6orer JLU. Abamkmaa un K.V. Thai,
OTIpeieNIoNHe TEOPETUKO-METOI0JIOTHUECKUE
OCHOBaHMsI HUCCIECJOBaHMS; HAy4HbIe IyOJUKaLUK
y30€KUCTAaHCKUX aBTOPOB IO OTHEIbHBIM aCIeKTaM
YIpaBICHUSI rOCyJapCTBEHHBIMHU 3aKyIKaMH;
CTaTHCTHYECKHE JaHHble O(UIMaNbHOrO IopTaia
rOCYAapCTBEHHBIX 3aKyNnok PecryOnuku Y30ekucran o
IuHaMuKe 00BEMOB 3akymnok 3a 2020-2025 rr.; a Takke
aHanmuTryeckue Marepuansl OOCP u BcemupHoro 6anka
10 MEXTyHapOJHOH NpaKTHKE MOCTPOCHNUS 3aKyIIOUHBIX
CHCTEM.

Jas pemeHns MOCTABJICHHBIX 3a1aq
MIPUMEHSUINCH METOJIBI CHCTEMHOTO aHamM3a
(AeKOMIIO3UITHS MeXaHu3Ma YIpaBICHUS Ha
CTPYKTYPHBIE DJIEMEHTBI M PACKpPBbITHE CBS3€H MEXIY
HUMH), CpaBHHUTEIBHOTO aHanmM3a (COMOCTaBIICHHUE
OTE€YECTBEHHOTO M 3apyOE)KHOTO OIBITa IMOCTPOSHHS
3aKyHOYHBIX CHCTEM) U SKOHOMETPHUYECKOTO
MOJICIUPOBAaHMS — ABTOPETPECCHOHHAs MOZETh C
pactpenenéaupM JaroM (ARDL) mcmonp3oBanach st
KOJIMYECTBEHHON OLIEHKH CBS3M MEXIy ITOKa3aTeIIIMU
(YHKIIMOHNPOBAHUSI MEXaHU3Ma M PE3yJIbTaTUBHOCTHIO
3aKyIOYHO JeSTeIbHOCTH.

Crenyer yka3aTb Ha OTpaHHYCHHE IPUHITOTO
MOJIX0/1a: HCIIOJIB3yEeMbIe AMIMPHYECKHE MOKa3aTeln
OTpaKalOT arperupoBaHHBIN 3((eKkT omHOBpEeMEHHOTO
(YHKIMOHHUPOBAaHUS BCEX CTPYKTYPHBIX 3JEMEHTOB
MeXaHW3Ma W  HE  TO3BOJSIOT  CTaTUCTHYCCKH
pasTpaHUYHTh BKJIQJ KaKJOTO OTICIHFHOTO 3JIEMEHTa B
OTJENBHOCTH; JAE3arperupOBaHHAs IKOHOMETPHUYECKAS
OLIGHKAa BKJAJa KaXJOrO0 DSJIEMEHTa  COCTaBISET
CaMOCTOSTENIbHOE HanpaBJIeHUE JaTbHEHIINX
nccieJ0BaHNH U 1T0IpoOHee paccMaTpHUBaeTCs B paszeie
«O0cyxIeHue.

PE3YJIBTATHBI

IIpoBenénnoe HCCIIeIOBaHNE MO3BOJIIIIO
MOJIYYHUTh TPH TPYIIIBI B3aUMOCBS3aHHBIX PE3YIbTATOB:
TEOPETHYECKYI0 MOJENb CTPYKTYPHBIX DJIEMEHTOB
KOMIUIEKCHOTO MEXaHH3Ma yTpaBICHUS
TOCYAapCTBEHHBIMH 3aKyTKaMHu; KPUTEPUH "
MoKasareian  OmeHKH  ero  3((EeKTHBHOCTH, U
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SMIHUPUYCCKOE  TMOATBEPKACHUEC  IPEAIOKCHHOTO
MOJX0/la HAa MaTepHanaXx CUCTEMBbI TOCYAapCTBEHHBIX
3akymnok PecnyOnmku Y30ekucTaH.

KommiekcHbIi MEXaHU3M YIpaBJICHUS
TrOCYTApCTBCHHBIMH 3aKyIKaMH MPEJCTAaBICH B BUJC
4eThIPEX B3aUMOCBS3aHHBIX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB —

i

JJIEMEHT 3a1aéT TPaHULIbI u npaBuiIa
(YHKIIMOHUPOBAHUSI ~ CHUCTEMBI,  OpPraHH3aLHOHHO-
WHCTUTYLIMOHAJIBHBIH  00ECIeYnBaeT  KOOPIMHAIHIO
Y4aCTHUKOB M  paclpefieleHue OTBETCTBEHHOCTH,
9KOHOMMKO-HUHCTPYMEHTaIbHBIN ¢dopmupyer
METOINYECKUI HHCTpYMEHTapui (MeTomomorust

OpTraHM3aIMOHHO-UHCTUTYIIHOHAIEHOTO, HOpMaTHBHO-  ompenenenuss HMLIK, cucrema mokazareneit KPI/IPI), a
MIPaBOBOTIO, 9KOHOMHKO-HHCTPYMEHTAIIBHOTO U MH)OPMAIMOHHO-aHAJTUTHYECKHH  —  IOCPEICTBOM
HHPOPMAMOHHO-aHAIUTHYECKOTO, — OOBEANHEHHBIX B IH(POBOH IuaThopmbl Xarid.uz U SKOHOMETPHIECKOTO
CIVHBIH  YNpaBIEHYCCKMH  [MKI 1O  JIOTHKE MOHHUTOPHHIa — oOOecrednBacT OOpaTHYIO CBS3b,
«IUIAHUPOBaHWE — peanu3alds — KOHTPOJIb —  HEOOXOAMMYKO OIS KOPPEKTHPOBKH  OCTaIbHBIX
koppektupoBkay  (PDCA).  Takoe  NOCTpOGHHE  3JIEMEHTOB. CopeprxaresnbHast XapaKTepHUCTHKa
obecrieunBaeT HE MeEXaHMYECKOE CYMMHpPOBAaHME, a  OSJIEMEHTOB IpeJCcTaBieHa B Tadmuue 1.
B3aUMHOE YCHJICHUE JIEMEHTOB: HOPMAaTUBHO-IIPaBOBOM
Tabnuya 1
CTpYKTYpHBI€ 3JIeMeHThl KOMIIJIEKCHOT0 MeXaHH3Ma YNPaBJeHHs CHCTEMOIi rocy1apcTBEeHHBIX 3aKYNOK
No DJIeMeHT DOyHKIHMOHAIBHOEC HA3HAYCHHE OCHOBHOII HHCTPYMEHTApHIi
Oneparop 31EKTPOHHON CUCTEMBI,
KoopanHanys y4acTHUKOB 3aKyIIOYHOTO
OpraHu3anuoHHO- . KOMHMCCHH TI0 3aKyTIKaM,
1 N Iporiecca, paclpeieleHue MoJTHOMOYHIT U
WHCTUTYIHNOHAJIbHBIN IMporpaMMbl TOBBINICHUA

OTBCTCTBCHHOCTH

KBaJTHU(QUKAIIAN

2 | HopmaruBHo-npaBoBOii

YcraHOBIIEHUE TIPABUI U TPAHHULL
(DYHKIIMOHMPOBAHUS CUCTEMBI,
rapMOHHM3aIUs C MEXKIYHAPOIHBIMUA
CTaHJapTaMu

3axon Ne 3PVY-684, non3zakoHHEIE
aKThI, Me)K}lyHapOHHLIe CTaH}IapTI)I
(O2CP)

DKOHOMUKO-

DopMUPOBAHUE METOIUYECKOIO
3 WHCTPYMEHTApHsI OLICHKH U

Merononorust HMIIK, cucrema

MHCTPYMEHTAJIBHBIN KPI/IPI, uuxn PDCA
CTUMYJIHPOBaHUS 3 (HEKTUBHOCTH 3aKyIOK
FIH(OpMALHOHHO Ob6ecmnieueHue Mpo3pagHOCTH, cOopa [Tmargpopma xarid.uz,
4 p N JaHHBIX 1 0OPATHOM CBSI3H AJIS HKOHOMETPHYIECKUIT MOHUTOPHHT
aHAINTHYECKAI
KOPPEKTUPOBKM MEXaHU3MA (momens ARDL)
OMmnupuyeckas —anpoOarys IMPEeAJOKEHHOH  MeXaHM3Ma M Pe3yJIbTATUBHOCTBIO  3aKyIOYHOU
MOJIEIIM Ha JAHHBIX CUCTEMBI ['OCYIAPCTBEHHBIX 3aKYIIOK  JIESTENLHOCTH, JIEMOHCTPUPYET BBICOKOE KauecCTBO
PecnyOmmuku V30ekucran MTOJITBEPKIACT e€  ammporcumarun (R*=0,9372), 4To CBHAETENBCTBYET 00

pabotociocobHOCTh. 3a mepuox 2020-2025 rr. 00BpéM
roCyAapCTBEHHBIX 3aKymnok Bbeipoc co 124,1 mo 293,1
MIPJ CyM, 4TO OTpPaXaeT COBOKYIHBIA 3(deKT
OIHOBPEMEHHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS BCEX UETBIPEX
JJIEMEHTOB ~ MEXaHU3Ma, a HE HU30JIMPOBAHHOIO
yJlydllleHus OJHOro wu3 HampasieHud. IloctpoeHnas
sKkoHOMeTprueckass Mojens ARDL, omnucsiBaromias
CBA3b MEXAy TIOKa3zaTelsIMH  (YHKIHOHHPOBAHUS

YCTOWYMBOCTH BBISBICHHOW B3amMocBs3u. [lokazatenm
HSKOHOMHUYECKOH 3(QPEKTUBHOCTH TPEUIOKEHHBIX B
pamMkax MexaHnusma Mepornpustuii — NPV=153 627 mun
cym, IRR=58,3%, BCR=3,25 - mnoarBepXmaroT
HKOHOMHUECKYIO I1EIeCO00Pa3HOCTD €T0 MPAKTHIECKOTO
BHepeHHna. O000ImEHHBIE TOKAa3aTeN! MPEICTaBICHBI B
Tabnuue 2.

Tabnuya 2

Iloxa3aTean 3Mﬂﬂp“‘leCKOﬁ anpoﬁaunu KOMIIJICKCHOI'O ME€XaHU3Ma YIIPaBJICHUSA

IToxa3aTeanb

3Hauenue

HnTepnperanus

Poct 00BEMa rocy1apcTBEHHBIX

3akymnok (2020-2025 rr.) cyM

co 124,1 no 293,1 mupx

CoBoxymHbIH 3P deKT B3anMOCBI3aHHOTO
(YHKIMOHUPOBAHUS YIIEMEHTOB MEXaHU3Ma

Kosdhpunment nerepmuHaymm
mojaenu ARDL

R2=0,9372

Bricokoe kauecTBO U yCTOMUHUBOCTH
BBISIBJICHHOM 3KOHOMETPUYECKOW 3aBUCHMOCTH

Uucras npuBeEHHAs CTOUMOCTD

153 627 miH cym

DKOHOMHUYECKas 11eJIECO00Pa3HOCTh

(BCR)

(NPV) BHEAPEHHS MEXaHU3Ma
BuyTpeHHss1 HOpMa JOXOIHOCTH 58 3% CyImecTBeHHOE MPEBBIIICHIE TOPOTOBOTO
(IRR) ' 3HAYEHHsI JIOXOJJHOCTH
WHpexe peHTa0eIbHOCTH 3aTpaT 395 Kaxxnas enuauma 3atpar obecreunBaet Oojee
)

TpE€X eaunmIl dpdexTa
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CormocraBieHne TOJNYYCHHBIX DE3yJIbTaTOB C
MEXAYHApOJAHOW  NPAaKTUKOU MOKa3blBaeT  HX
MPUHOUIHANTEHYIO COIJIACOBAaHHOCTh C MPU3HAHHBIMU
MOJAXOJaMU K TIOCTPOCHUIO 3aKYNOYHBIX CHCTEM.
CornacHo naHHbIM Beemupnoro 6anka (World Bank,
2017), oXBaTHIBAIOIINM pETYJIATOPHBIE cHUCTEMBI 180
CTpaH, YCTOWYHBOE TMOBBHIIICHNE A(PPEKTUBHOCTH
3aKyTIOK JOCTUTacTCsl IMEHHO IPH cOalaHCHPOBAHHOM
pa3BUTHH  HOPMATHUBHOW, HMHCTUTYLMOHAIbHOH H
TEXHOJIOTHYECKOH COCTaBIIIOIINX CHCTEMBI, a HE HPH
TOYEYHOM COBEPUICHCTBOBAHMH OTAEIBHBIX HPOLERYP;
pexomennaun O3CP (OECD, 2015) dopmynupyroT
CXOXHH  NPUHOMN  COIJIACOBAaHHOCTH  3JIEMEHTOB
3aKkynoyHoil cucreMbl. [lomydenHsle aast Y30ekucraHa
pe3ysbTaThl MOJATBEPXKAAIOT NPUMEHHUMOCTh IaHHOTO
NPUHIMIA U HA HAIIHOHAIEHOM YPOBHE.

OBCY)XKIEHHUE

[Momy4ennsie pe3ybTaThl TIO3BOJISTIOT
c(hopMyIIpOBaTH HECKOIIBKO COJIepP)KaTENbHBIX
BBIBOJIOB.

Bo-niepBbIx, MIPeAIOKEHHAS MOJIETIb
KOMIUIEKCHOTO MeXaHH3Ma pa3BHBacT "

olnepanuoHaIN3UPYET TeopeTuyeckoe nosoxenue JI.U.
AbankuHa o MIPUHIINIIE KOMIUJIEKCHOCTH
XO3SUCTBEHHOTO  MEXaHU3Ma  MPUMEHHUTETBHO K
KOHKPETHOW NPHKIAIHON cepe — rocyAapCTBEHHBIM
3aKyIKaM, COEUHSAS €ro ¢ CUCTEMHBIM noaxojaom K.V.
Thai k aHaM3y 3aKyMOYHON ACATEILHOCTH. TeM caMbIM
o0ecrieuynBaeTCsl METOMOJIOTHYECKAs] TPEEMCTBEHHOCTD
MEXIy OTCUSCTBCHHOW TpamulMell WCCICTOBaHUS
XO3SCTBEHHOTO ~ MeXaHHW3Ma W COBPEMCHHBIMH
MIPECTaBICHASIMH O 3aKyIIOYHBIX CHCTEMaX KaK 00BEKTe
KOMILIEKCHOTO YIIPABICHHUS.

Bo-BTopbIX, TOJIy4EeHHBIH SMITUPUYECKUN
3¢ ekt — poct 00bEéMa 3aKynok Oosiee yem B 2,3 pasa 3a
[IATh JIET TPU BBICOKOM KadeCTBE SKOHOMETPUYECKOU
ammpokcuMmanuu (R?=0,9372) — He ™moxer OBITh B
MIOJTHON Mepe OOBACHEH COBEPIICHCTBOBAHMEM KaKOTO-
100 OZHOTO 3JIEMEHTa MeXaHW3Ma B OTIelbHOCTH. Hu
OIHO W3 pAcCMOTPEHHBIX B 0030pe JIUTEpaTyphl
HCCIICIOBaHHH, MTOCBSIIEHHBIX OTJICITEHBIM
HaTpaBJICHUSIM pedopmbt - HOPMAaTHBHOMY,
MHCTUTYIIMOHATEHOMY WK IU(PPOBOMY, — HE OTIMCHIBACT
a¢dexT mnomoOHOTO MacmTaba, YTO MOATBEPKIACT
BBIABUHYTHII B CTaTbe  TE3UC:  yCTOMUMBBIN
YOpPaBICHYECKUHA pPe3yibTaT JOCTHIaeTCs HMEHHO 3a
CY€T B3aMMHOTO YCHJEHHUS OJJIEMEHTOB TIPH WX
COTJIACOBAaHHOM (DYHKIIMOHMPOBAHUH.

B-TpeThux, HHCTUTYIIMOHATBEHONH 0COOEHHOCTHIO
y30EKHUCTAaHCKOW MOJETH KOMIUIEKCHOTO MeXaHHU3Ma
YIPaBJICHUSI TOCYJAapCTBEHHBIMU 3aKyTKaMH SBISIETCS
e€ UEHTPAIM30BAHHBIH, MPOrPAMMHO-TUPEKTUBHBIN
XapakTep:  COIIACOBAaHUE  DJIEMEHTOB  MEXaHU3Ma
obecrieunBaeTcs MocJie10BaTEIbHBIMU
rOCyAapCTBEHHBIMU MpOrpaMMaMH M yKa3zaMu, a He
MPEUMYLIECTBEHHO PBIHOYHBIMHU MeXaHU3MaMHu
CaMOPETYJUPOBAHUS, XaPAKTEPHBIMU Uil OTAEIBHBIX
3apyOeXKHBIX  IOPUCIUKIHMHA. OTO  obecreunBaeT
YOPaBIIEMOCTh TIPOIECCa HHTETPAIlMH  AJIEMEHTOB,
OTHAKO OJHOBPEMEHHO TIIOBBIIIAET TpPeOOBaHUA K
KadecTBy  MEXBEJOMCTBCHHOH  KOOpPAWHAIINK |

i

METOIUYECKOIl NPOPA0OTKH  KaKAOTO  OTIAEIHHOTO
9JIeMEHTa MEXaHU3Ma.

B-ueTBépTHIX, NpakTH4YecKkass  3HAYUMOCTh
NpPEATIOKEHHOH  MOJIENM  paclpocTpaHsieTcss  Ha
HECKOJIbKO ~ TPyHII  CyOBEKTOB: Il OIepartopa
3JIEKTPOHHOHM CHCTEMBI TOCYNapCTBEHHBIX 3aKyIIOK OHa
3a7aéT IPHUOPUTETHI Pa3BUTHA IUIATPOPMEI Xarid.uz Kak
nH(pOpMAIMOHHO-aHATUTHIECKOTO 3JIEMEHTa
MEXaHW3Ma; Uil  OpraHOB, OTBETCTBCHHBIX  3a
HOPMaTHBHOE DPETyJIHUPOBAHHE, — CIYXXUT OCHOBaHHEM
Ul CUCTEMHOM, a HE TOYEYHOM TIapMOHH3ALUU

3aKOHOAATCJIIbCTBA, JIA o6pa3OBaTem>me IporpamMm

MOJATOTOBKM  CIELUAIUCTOB IO TOCYJapCTBEHHBIM
3aKynKkaM — I[pe[jlaraeT IeJOCTHYI CTPYKTypy,
00BENHSIONLY IO IIPaBOBHIE, OpraHU3aIIOHHEIE,

SKOHOMHYECKHE U U(poBbIe KoMmIieTeHnnu. Hactosmee
HCCIIeI0BaHUE JOTIOJIHAET IIPOBEACHHBIN aBTOPOM PaHee
aHanmm3 METOA0IOTMIECKOT 0 HMHCTPYMEHTApHs
YIpaBJIECHUs FOCY 1apCTBEHHBIMH 3aKyNKaMH B YCIOBHAX
mudpoBol  3KOHOMHKHM, TIpeiaras Uil HETo
00BEANHSIONLYI0 TEOPETHKO-METOI0JIOTHIECKYIO PAMKY.

Heobxomnmo  yka3aTb  Ha  OTpaHHUYCHHSA
IIPOBEIEHHOTO HCCIIEI0BaHUS. Hcnonb3yemslie
SMIMPHUYECKHUE NTOKA3aTeIN OTPAXKAIOT arperupoBaHHbIHI
3pdeKkT Ha HaAIMOHAILHOM YpPOBHE M HE IIO3BOJIIOT
CTAaTUCTUYECKH  pasrpaHU4YUTh  BKJIAJ  KaxJaoro
OTJECNBHOIO  CTPYKTYpHOTO 3JIeMEHTa MEXaHHU3Ma,
IpeUIo’KeHHas MOJIeNIb anmpoOHpoBaHa Ha MaTepuanax
OIHOW CTpaHbl, YTO OrPaHUYUBAECT BO3MOXHOCTH €€
HEMOCPEICTBEHHOIO nepeHoca Ha HHbBIE
WHCTUTYIMOHAJIbHBIE YCIOBUS 0€3 COOTBETCTBYIOIIECH
aJanTalyu.

HampasnenueM  nanpHEHIIMX — HCCIEeOBaHUI
MOJKET CTaTh Je3arperupoBaHHas AKOHOMETpHYECKas
OIlGHKAa BKJIaJa KAXKAOTO CTPYKTYpPHOTO 3JEMEHTa
MeXaHU3Ma B OTJCNBHOCTH, a TAaK)Ke€ CPaBHHUTEIBHBIN
aHaJN3 MPUMEHUMOCTH TPEATIOKESHHON MOAETH B HHBIX
CTpaHax C MepexX0HON SIKOHOMUKOM.

3AK/IIOYEHHUE

IIpoBenénnoe HCCIIEI0BAaHUE II03BOJIMIIO
000CHOBaTh TEOPETHKO-METOIOJIOTHYECKUH MOAX0M K
(hOpMUPOBAHUIO KOMIUIEKCHOTO MEXaHN3Ma YIIPaBICHHS
CHCTEMOM ToCyJapCTBEHHBIX 3aKyIOK, 00bEIMHSIONINH
OpPraHU3alMOHHO-UHCTUTYIUOHANIbHBINA, HOPMAaTHBHO-
IPaBOBOM, 9KOHOMHKO-UHCTPYMEHTAIbHBIN u
MHPOPMAIMOHHO-aHATUTHYECKUIA 3JIEMEHTH B €IMHBIN
yopasieHueckuil  nuki.  IlpeanoskeHHas — Mozelnb
pa3BUBAaeT OTEUYECTBEHHYIO TPAIAWINIO HCCIIEIOBAHUI
xo3giicTBeHHOro MexaHmma (JLU. AOankwH) #
OmMMpaeTcsi Ha CHCTEeMHBI MOAXOA K  aHaJIu3y
3akyno4dHoi aesitenbHocTH (K. V. Thai).

OMmupudeckas — anpobamus ~ MOAETH  Ha
MaTepuajaX CHCTEMBl TOCYAAapCTBEHHBIX 3aKYIOK
PecniyOmukun  V30ekumcran 32 2020-2025 T

noaTBepamiaa € paboTOCHOCOOHOCTB: pPOCT 00BEMa
3aKkynok co 124,1 no 293,1 mupx cym, BBICOKOE Ka4eCTBO
sxoHoMeTpruecko Momenmun ARDL (R*=0,9372) u
[I0Ka3aTeIn 9KOHOMMYECKOHN 3¢ eKTHBHOCTH
(NPV=153 627 mma cym, IRR=58,3%, BCR=3,25)

CBUJIECTEILCTBYIOT O  TOM, 4YTO  YCTOWYMBBIN
YIIpaBIEHICCKHII s dexr JIOCTHTAETCS pu
B3aMMOCBSI3aHHOM, a HE H30JIUPOBAHHOM
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(YHKIIMOHUPOBaHUH CTPYKTYPHBIX JJIEMEHTOB
MEXaHHM3Ma, 4YTO COIVIacyeTcs C MEXIyHapOJHOH
npakrukoit (World Bank, OECD).

KommnekcHocTh 11e1eco00pa3sHO paccMaTpuUBaTh

HE KaK JIOTIOJHUTEIbHYI0 XapakTepHCTHKY, a Kak
CHCTEMO0Opa3y O TIPUHITHIL 3¢ exTHBHOTO
YIIPaBJICHUS roCyIapCTBEHHBIMH 3aKyIIKaMH.

IMpennoxxeHHass MOIENb MOXET OBITH HCIIOIB30BaHA
OTIEpPaTOPOM 3IICKTPOHHOM CHCTEMBI IOCYAAapCTBEHHBIX
3aKylIOK TPH OIPEACICHHH TPHOPUTETOB PA3BUTHSA

mwratpopmsel  xarid.uz, opraHaMH  HOPMATHBHOTO
peryiupoBaHMs — IPU CHUCTEMHOM TrapMOHM3aLUU
3aKOHOJATENbCTBA, a TaKXkKe B 00pa30BaTENbHBIX
IIporpaMmax MOJITOTOBKU CIELUATHNCTOB o
roCyJ1apCTBEHHBIM 3aKyIKaMm. JanpHeiinme
HCCIIEI0BaHUs LenecoodpasHo CBA3aTh c
JIe3arperupoBaHHON  AKOHOMETPUYECKON  OLIEHKOM

BKJIaZa KaXX10T0 3JICMCHTA MCXaHU3Ma B OTACJIbHOCTH.
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“REGENERATIV” QISHLOQ XO‘JALIGIDA
O‘SIMLIKCHILIK VA CHORVACHILIK
INTEGRATSIYASINING TASHKILIY-IQTISODIY
SAMARADORLIGI

Hamroqulov Islomjon Qo ‘ziboy o ‘g ‘li

OPI'AHUBALNOHHO-9 KOHOMUNYECKAA
IQOPPEKTUBHOCTDb UHTEI'PALIUU
PACTEHUEBOJACTBA U "KUBOTHOBOJACTBA B
«PETEHEPATHBHOM» CEJIbCKOM XO3SMCTBE

Xampoxynos Ucromacon Kysuboii yenu

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC EFFICIENCY OF
CROP AND LIVESTOCK INTEGRATION IN
REGENERATIVE AGRICULTURE

Hamroqulov Islomjon Qo ‘ziboy o ‘g ‘li

Annotatsiya. Ushbu maqolada regenerativ qishloq xo‘jaligi sharoitida o‘simlikchilik va chorvachilik
tarmoglarini integratsiyalashning tashkiliy-igtisodiy samaradorligi tadqiq etilgan. O‘simlikchilik va chorvachilik
o‘rtasidagi o‘zaro resurs almashinuvi, ishlab chigarish chigindilaridan gayta foydalanish, tuprog unumdorligini
tiklash, ozuga bazasini mustahkamlash hamda ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlari tahlil gilingan.
Integratsiyalashgan xo‘jalik yuritish modeli orqali yer, suv, mehnat va moddiy resurslardan ogilona foydalanish,
mahsulot tannarxini pasaytirish, xo‘jalik daromadlarini diversifikatsiya qilish va iqtisodiy barqarorlikni oshirishning
tashkiliy-iqtisodiy jihatlari asoslangan. Shuningdek, regenerativ yondashuvning an’anaviy qishloq xo‘jaligi tizimiga
nisbatan ekologik va iqtisodiy ustunliklari, xususan, organik moddalarning tabiiy aylanishini ta’minlash, tashqi
resurslarga garamlikni kamaytirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirish imkoniyatlari yoritilgan. Tadgiqot
natijalari o‘simlikchilik va chorvachilikni yagona ishlab chiqarish tizimida uyg‘unlashtirish qishloq xo‘jaligi
korxonalarining uzoq muddatli iqtisodiy samaradorligi va resurs barqarorligini ta’minlashga xizmat qilishini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: regenerativ qishloq xo‘jaligi, o‘simlikchilik, chorvachilik, integratsiya, tashkiliy-iqtisodiy
samaradorlik, resurslardan ogilona foydalanish, tuprog unumdorligi, ozuga bazasi, ishlab chigarish xarajatlari,
igtisodiy barqarorlik.

AHHoTanusi. B crathe wuccuemyercs OpraHM3allMOHHO-PKOHOMHYECKass 3(P(EeKTHBHOCTh WHTETpaLuu
pPacTEeHHEBOACTBA M JKMBOTHOBOJCTBA B YCIIOBHSIX PEreHEpPaTHBHOTO CEJILCKOTO Xo3siictBa. [IpoaHaln3mpoBaHbI
BO3MOXKHOCTH B3aHMHOT'O HCIIOJIb30BaHUsI PECYPCOB MEX/y PACTEHHEBOJACTBOM M JKUBOTHOBOJCTBOM, IIOBTOPHOT'O
UCTIONIb30BAaHMS NMPOU3BOJICTBEHHBIX OTXOJI0OB, BOCCTAHOBIICHNUS IIJIOI0OPOJIMS TI0YB, YKPEIUICHHST KOPMOBOH 0a3bl
CHIDKECHUS TIPOM3BOICTBEHHBIX 3aTpaT. OOOCHOBAaHBI OPraHM3AIMOHHO-9KOHOMHUYECKHE ACTIEKTHl PAIMOHAIBEHOTO
UCTIONIb30BAHMS 3€MENIbHBIX, BOAHBIX, TPYIOBBIX U MaTEPHAIBHBIX PECYPCOB, CHIPKEHNUS CE0ECTOMMOCTH MPOAYKIIHH,
JMBEPCUPHKALINN IOXO0B X035HCTB 1 MOBBINICHUS NX SKOHOMUYECKOH yCTOWYNBOCTH Ha OCHOBE HHTETPUPOBAHHOM
MOJIENIM BEACHHS CEIIbCKOI0 XO3sHCTBAa. PaccMOTpeHBl JKOJOTMYECKHE M OSKOHOMHYECKHE NpPEHMYIIEeCTBa
pereHepaTHBHOIO II0JX0/a IO CPaBHEHUIO C TPAJUIMOHHON CHCTEMOH CEIbCKOTO XO03siicTBA, B TOM YHCIE
obecrieueHre eCTeCTBEHHOr0 KpYroo0OpoTa OpraHHYeCKOTO BEIeCTBA, CHIKEHHE 3aBHCUMOCTH OT BHEUIHHX
pecypcoB u noBbleHue 3G HEeKTHBHOCTH IPOU3BOJICTBA. Pe3ysIbTaThl HCCIIET0BaHUS IOKA3bIBAIOT, YTO O0BEIUHEHHE
pPacTeHHMEBOACTBA M JKHBOTHOBOJCTBA B €IMHYIO TPOHM3BOACTBEHHYIO CHCTEMY CIIOCOOCTBYET IOBBIIICHUIO
JOJATOCPOYHON 3KOHOMHYECKOH 3((HEeKTUBHOCTH CEIbCKOXO3IUCTBEHHBIX NPEANPHATHH M YCTOHYHMBOCTH UX
peCypcHOro IOTEHIHAA.

KaroueBble ci10Ba: pereHepaTHBHOE CENBCKOE XO3SIHCTBO, PACTEHHEBOJICTBO, )KUBOTHOBOICTBO, MHTETpals,
OpraHU3alMOHHO-9KOHOMHUYECKass 3(PEKTUBHOCTh, PALMOHAILHOE HCIOJIb30BaHUE PECYpPCOB, IUIOJOPOIUE IOYB,
KopMoBasi 0a3a, IIPOU3BOJICTBEHHBIC 3aTPAThl, JKOHOMUUYECKAsH YCTOHYMBOCTb.
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Abstract. This article examines the organizational and economic efficiency of integrating crop and livestock
production within regenerative agriculture. The study analyzes opportunities for resource exchange between crop and
livestock sectors, the reuse of production residues, restoration of soil fertility, strengthening of the feed base, and
reduction of production costs. The organizational and economic aspects of the rational use of land, water, labor, and
material resources, reduction of production costs, diversification of farm income, and improvement of economic
sustainability through an integrated farming model are substantiated. The study also highlights the environmental and
economic advantages of regenerative agriculture compared with conventional farming systems, particularly in terms
of maintaining the natural cycling of organic matter, reducing dependence on external inputs, and improving
production efficiency. The findings indicate that integrating crop and livestock production within a unified farming
system can contribute to the long-term economic efficiency of agricultural enterprises and enhance the sustainability

of their resource base.

Keywords: regenerative agriculture, crop production, livestock production, integration, organizational and
economic efficiency, rational use of resources, soil fertility, feed base, production costs, economic sustainability.

KIRISH

Qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish bilan bir vaqtda yer, suv va
biologik resurslardan ogilona foydalanish, tuproq
unumdorligini saglash va ishlab chigaruvchilarning
iqtisodiy barqarorligini ta’minlash muhim vazifalardan
hisoblanadi. An’anaviy ishlab chiqarish tizimlarida
tashqi o‘g‘itlar, yem-xashak va boshga moddiy
resurslarga yuqori darajada bog‘liglik ishlab chiqarish
tannarxining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu jihatdan
regenerativ qishloq xo‘jaligi mavjud resurslarni tiklash
va takror ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan istigbolli
yondashuv sifatida ahamiyat kash etmoqda.

Regenerativ  gishloq  xo‘jaligining muhim
tamoyillaridan biri o‘simlikchilik va chorvachilikni
yagona ishlab chigarish tizimiga integratsiyalashdir.
Mazkur yondashuvda o‘simlikchilikda hosil bo‘ladigan
ekin qoldiglari va yem-xashak resurslari chorvachilikda
foydalaniladi, chorvachilikda hosil bo‘ladigan go‘ng va
boshga organik chigindilar esa gayta ishlanib, ekin
maydonlariga organik o‘g‘it sifatida qaytariladi. Natijada
“o‘simlikchilik — chorvachilik — organik chigindilar —
tuprog — o‘simlikchilik” ko‘rinishidagi resurs aylanishi
shakllanadi. Regenerativ qishloq xo‘jaligi bo‘yicha
tadgiqotlarda chorvachilik integratsiyasi, kompostlash,
ekinlar  diversifikatsiyasi va  tuproqga ishlovni
kamaytirish oziga moddalari aylanishini yaxshilash va

tuprog sifatini tiklashga xizmat qiluvchi muhim
amaliyotlar sifatida ko‘rsatilgan.
Integratsiyaning igtisodiy ~ mohiyati bir

tarmoqning qo‘shimcha mahsuloti yoki chiqindisini
boshga tarmoq wuchun ishlab chigarish resursiga
aylantirish bilan izohlanadi. Bu jarayon xo‘jalikning
tashqi resurslarga bog‘ligligini kamaytirish imkonini
beradi. Masalan, xo°jalikda yetishtirilgan yem-xashak va
ekin qoldiglaridan chorva ozuqasi sifatida foydalanish
tashgaridan ozuga xarid gilish xarajatlarini kamaytiradi.
Chorva go‘ngini kompost yoki boshqa organik o‘g‘it
shaklida qayta ishlash esa mineral o‘g‘it xarajatlarining
bir qgismini ichki resurslar hisobidan qoplash
imkoniyatini yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda  regenerativ  gishloq  xofjaligi
sharoitida o‘simlikchilik va chorvachilik
integratsiyasining tashkiliy-igtisodiy samaradorligini
baholash uchun tizimli tahlil, giyosiy tahlil, monografik
kuzatuv, iqtisodiy-statistik ~ hamda  hisob-kitob
usullaridan foydalaniladi. Tadgigot  doirasida

integratsiyalashgan va ixtisoslashgan xo‘jalik yuritish
tizimlari ishlab chigarish xarajatlari, mahsulot tannarxi,
rentabellik, resurslardan foydalanish samaradorligi,
ozuqa bilan o‘zini ta’minlash darajasi va tuproq
unumdorligini  saqlash ~ imkoniyatlari ~ bo‘yicha
taqqoslanadi. O°‘simlik qoldiglarining chorvachilikda
ozuga sifatida ishlatilishi, chorvachilik chigindilarining
organik o‘g‘it sifatida o‘simlikchilikka qaytarilishi va
shu asosda yopig resurs aylanishini shakllantirishning
igtisodiy samarasi alohida baholanadi. Natijalarni
umumlashtirishda induksiya, deduksiya va ilmiy
abstraksiyalash usullaridan foydalaniladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Birinchidan, Veysset va hammualliflar aralash
o‘simlikchilik-chorvachilik xo‘jaliklarining iqtisodiy va
ekologik samaradorligini ixtisoslashgan xo‘jaliklar bilan
giyosiy baholagan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
integratsiyalashgan xo‘jaliklarning yalpi marjasi har
doim ham ixtisoslashgan xo‘jaliklarnikidan yuqori
bo‘lmasa-da, ular ishlab chigarish resurslari va
mahsulotlar  narxlaridagi  tebranishlarga  nisbatan
barqarorroq bo‘lishi mumkin. Shuningdek, bunday
xo‘jaliklarda ayrim ishlab chiqarish xarajatlari kamayishi
va azot ifloslanishi xavfi pasayishi aniglangan. Bu holat
o‘simlikchilik  va  chorvachilik integratsiyasining
igtisodiy ~ bargarorlikni  oshirishdagi  ahamiyatini
ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, Peyraud, Taboada va Delaby
o‘simlikchilik va chorvachilikni integratsiyalashgan
holda tashkil etish resurslarning ichki aylanishini
kuchaytirishi, mineral o‘g‘itlar va boshqa tashqi
resurslarni xarid qilishga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirishi
mumkinligini asoslaydi. Mualliflar bunday tizimlarda
ozuga moddalarining gayta aylanishi yaxshilanishi, yer
resurslaridan samaralirog foydalanilishi hamda igtisodiy
samaradorlik bilan ekologik bargarorlikni
uyg‘unlashtirish imkoniyati mavjudligini ta’kidlaydi.
Mazkur yondashuv regenerativ qishloq xo‘jaligining
resurslarni gayta tiklash wva ichki imkoniyatlardan
foydalanish tamoyillariga bevosita mos keladi.

Uchinchidan,  Sekaran ~ va  hammualliflar
integratsiyalashgan o‘simlikchilik-chorvachilik
tizimlarini ozig-ovgat xavfsizligi, igtisodiy daromadlilik
va ekologik barqgarorlik nugtai nazaridan tahlil gilgan.
Ularning xulosalariga ko‘ra, integratsiya asosiy ekinlar
hosildorligini ~ oshirish,  xo‘jalik  daromadlarini
diversifikatsiya  qilish,  resurslardan  foydalanish
samaradorligini yaxshilash hamda iglimiy va bozor
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xatarlariga chidamlilikni kuchaytirishi mumkin. Shu
bilan birga, bunday tizimlarning samaradorligi bozor
sharoitlari, infratuzilma, mehnat resurslari,
texnologiyalar va institutsional qo‘llab-quvvatlash
darajasiga bog‘liq.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalgaro tadqiqotlarda  mazkur  bog‘liglik
miqdoriy jihatdan ham tasdiglangan. Integratsiyalashgan
xo‘jalik  tizimlarini  o‘rgangan  Paramesh  va
hammualliflar tadgiqotida gariyb 10 tonna organik
modda gayta aylantirilgan bo‘lib, uning 52 foizga yaqini
sut chorvachiligi komponentiga to‘g‘ri kelgan.
Resurslarni xo‘jalik ichida qayta aylantirish natijasida 55
kg azot, 17 kg fosfor va 76 kg kaliy qayta ta’minlangan.
Bu natija chorvachilik chigindilarining nafagat ekologik,
balki igtisodiy qiymatga ega resurs ekanligini ko ‘rsatadi.

Integratsiyalashgan tizimning yana bir muhim
Xususiyati daromadlarni diversifikatsiyalash

i

imkoniyatidir. Fagat bitta turdagi ekin yoki mahsulot
ishlab chigarishga ixtisoslashgan xo‘jalik bozor narxlari,
iglim sharoiti va hosildorlikdagi o‘zgarishlarga nisbatan
ko‘proq tavakkalchilikka ega bo‘ladi. O°‘simlikchilik
bilan bir qatorda chorvachilik, parrandachilik yoki
organik o‘g‘it ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish
daromadlarning  bir nechta manba hisobidan
shakllanishiga yordam beradi. Shanmugam va
hammualliflarning (2024) bir gektarlik
integratsiyalashgan  xo‘jalik modelida ekinchilik,
bog‘dorchilik, qoramolchilik, echkichilik, parrandachilik
va vermikompost ishlab chigarish birlashtirilgan bo‘lib,
tizim 475 kishi-kun bandlikni ta’minlagan. Tadqiqotda
integratsiya sof daromad, foyda-xarajat nisbati va
xo‘jalik  barqarorligini  oshiruvchi omil sifatida
baholangan.

1-jadval

O¢simlikchilik va chorvachilik integratsiyasining ayrim iqtisodiy va regenerativ natijalari*

Empirik S o
Ko‘rsatkich 3 Tashkiliy-igtisodiy ahamiyati
natija
Organik moddalarni gayta aylantirish gariyb 10 t Chigindilar ikkilamchi resursga aylanadi
Chorvachilikning organik moddadagi ) ) . .
o 52% Organik o‘g‘it bazasi kengayadi
hissasi
Qayta ta’minlangan azot 55 kg N Mineral o‘g‘itga ehtiyoj qisqaradi
Qayta ta’minlangan fosfor 17 kgP Oziga moddalaridan foydalanish yaxshilanadi
Qayta ta’minlangan kaliy 76 kg K Ichki resurslardan foydalanish oshadi
. . . L Qishloqg joylarda bandlik va daromad imkoniyati
Integratsiyalashgan modeldagi bandlik 475 kishi-kun )
ortadi
Jadval ma’lumotlari o‘simlikchilik va  xo‘jaliklariga qaytarishi asosida hududiy resurs
chorvachilik integratsiyasining iqtisodiy samarasi fagat  almashinuvi tizimini shakllantirish mumkin.
mahsulot hajmining oshishi bilan cheklanmasligini Bunday  hamkorlik  resurslarning  yopiq
ko‘rsatadi. Resurslarning qayta aylanishi mineral o‘g‘it  aylanishini alohida xo‘jalik chegarasidan hududiy
va boshga tashqi ishlab chiqgarish vositalariga ehtiyojning  darajaga olib chigadi. 1llmiy tadqgiqotlarda ham

bir gismini ichki manbalar hisobidan goplashga imkon
beradi. Shu bilan birga, qo‘shimcha ishlab chiqarish
yo‘nalishlarining shakllanishi gishlog joylarda bandlik
va daromad manbalarini kengaytiradi. Birog jadvaldagi
ko‘rsatkichlar xorijiy tajribalar natijalari bo‘lib, ularni
Oc‘zbekiston sharoitidagi bevosita natija sifatida emas,
integratsiyalashgan tizimning iqtisodiy imkoniyatlarini
ifodalovchi empirik dalillar sifatida baholash lozim.
O‘zbekiston sharoitida mazkur yondashuvni joriy
etishda xo‘jaliklararo kooperatsiya alohida ahamiyat
kasb etadi. Har bir fermer xo‘jaligining bir vaqtning
o‘zida ham o‘simlikchilik, ham chorvachilik bilan
shug‘ullanishi iqtisodiy jihatdan magsadga muvofiq
bo‘lmasligi mumkin. Shu sababli o‘simlikchilikka
ixtisoslashgan xo‘jaliklarning ekin qoldiglari va yem-

xashak  resurslarini  chorvachilik  xo‘jaliklariga
yetkazishi, chorvachilik xofjaliklarining esa qayta
ishlangan organik o‘gitlarni o‘simlikchilik

ixtisoslashgan o‘simlikchilik va chorvachilik xo‘jaliklari
o‘rtasida ozuga hamda organik o‘g‘itlar almashinuvini
tashkil etish resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish  vositalaridan  biri  sifatida  ko‘rsatiladi.
Integratsiyalashgan tizimlarda xo‘jaliklararo alogalarni
rivojlantirish  transport, saglash va qayta ishlash
infratuzilmasidan birgalikda foydalanish imkonini ham
yaratadi.

Biroq regenerativ modelga o‘tish ma’lum
tashkiliy va iqtisodiy xarajatlarni talab qiladi. Go‘ngni
yig‘ish va saqlash, kompost tayyorlash, yem-xashakni
gayta ishlash, tashish va saglash infratuzilmasini
shakllantirish dastlabki investitsiyalarni talab etadi.
Bundan tashqgari, fermerlarda yangi ishlab chigarish
tizimlarini boshqarish bo‘yicha bilim va amaliy
ko‘nikmalar yetarli bo‘lishi zarur. Shu sababli
integratsiyani rivojlantirish moliyaviy rag‘batlantirish

4! Paramesh va boshg. (2021) hamda Shanmugam va boshq. (2024) tadgiqotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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xizmatlarini ham gamrab olishi lozim.

Integratsiyaning samaradorligini baholashda fagat
hosildorlik ko‘rsatkichiga tayanish yetarli emas. Ishlab
chiqarish tannarxi, tashqi ozuqa va o‘g‘it xarajatlarining
kamayishi, sof daromad, rentabellik, ichki resurslardan
foydalanish darajasi, gayta ishlangan organik chigindilar
hajmi, tuprog unumdorligi va bandlik ko‘rsatkichlarini
kompleks baholash talab etiladi. Bu regenerativ gishlog
x0‘jaligining ekologik natijalarini iqtisodiy samaradorlik
bilan bog‘lash imkonini beradi.

Yugqoridagilardan kelib chiqgib, O‘zbekistonda
o‘simlikchilik ~ va  chorvachilik  integratsiyasiga
asoslangan regenerativ qishloq xo‘jaligini rivojlantirish
uchun hududlar kesimida resurs salohiyatini baholash,
o‘simlikchilik va chorvachilik xo‘jaliklari o‘rtasida
kooperatsiyani yo‘lga qo‘yish, organik chiqindilarni
gayta ishlash infratuzilmasini rivojlantirish, ushbu
loyihalarni imtiyozli moliyalashtirish hamda fermerlarga
ilmiy-amaliy = maslahat  xizmatlarini  kengaytirish
magsadga muvofiq. Shuningdek, turli tuprog-iglim
hududlarida pilot integratsiyalashgan xo‘jaliklarni
tashkil etib, ularning iqtisodiy va ekologik natijalarini
an’anaviy ishlab chiqarish tizimlari bilan uzoq muddat
davomida taqqoslash zarur.

Xulosa qilib aytganda, o‘simlikchilik va
chorvachilik  integratsiyasi  regenerativ.  gishlog
xo‘jaligining  resurslardan  takroriy = foydalanish

tamoyilini amaliy jihatdan ro‘yobga chiqaradi. Mazkur
model bir tarmoqda hosil bo‘ladigan qo‘shimcha
mahsulot va chigindilarni ikkinchi tarmogning ishlab
chigarish  resursiga aylantirib, tashqgi resurslarga
bog‘liglikni kamaytirish, xarajatlarni maqbullashtirish,
daromadlarni diversifikatsiyalash va tuproq
unumdorligini tiklash imkonini beradi. O‘zbekiston

sharoitida esa ushbu tizimning samarali ishlashi
xo‘jaliklararo  kooperatsiya, resurslarning aylanma
harakati, gayta ishlash infratuzilmasi, moliyaviy

rag‘batlantirish va ilmiy-konsalting xizmatlarini o‘zaro
uyg‘unlashtirishga bog‘liq.

i

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1.Khangura R., Ferris D., Wagg C., Bowyer J.
(2023). Regenerative Agriculture—A Literature Review
on the Practices and Mechanisms Used to Improve Soil
Health. Sustainability, 15(3), 2338. DOl:
10.3390/s5u15032338.

2.Shanmugam P.M. et al. (2024). Crop—livestock-
integrated farming system: a strategy to achieve synergy
between agricultural production, nutritional security, and
environmental sustainability. Frontiers in Sustainable
Food Systems, 8, 1338299. DOl:
10.3389/fsufs.2024.1338299.

3.Paramesh V. et al. (2021). Impact of integrated
farming system on residue recycling, nutrient budgeting
and soil health. The Indian Journal of Agricultural
Sciences, 91(1), 44-48. DOl:
10.56093/ijas.v91i1.110923.

4.Kumar S., Bhatt B.P., Dey A., Shivani S.,
Kumar U., Idris M., Mishra J.S. (2018). Integrated
farming system in India: Current status, scope and future
prospects in changing agricultural scenario. The Indian
Journal of Agricultural Sciences, 88(11). DOI:
10.56093/ijas.v88i11.84880.

5.Dominguez-Hernandez A. et al. (2025). Impact
of the Integration Level in Crop—Livestock Systems on
Biomass Production, Nutrient Recycling, and Energy
Efficiency. Biomass, 5(2), 19. DOl:
10.3390/biomass5020019.

6.U P., Nethra J., Rao M., Varshini P.A. (2025).
Regenerative Agriculture and Soil Conservation: A
Comprehensive Review. International Journal of
Environment and Climate Change, 15(3). DOI:
10.9734/1JECC/2025/v15i34774.

Muallif(lar) hagida / Ceenenus 06 aBTope / Author
details

Hamroqulov Islomjon Qo‘ziboy o‘g‘li Kasbi
tumani fazli qishlog‘i Grant o'quv markazida ingliz tili
o'gituvchisi / Xampokynos Uciomkon Ky3uboii yriam —
[peroaBaTellb aHIIUICKOTO SI3bIKA B YYeOHOM LEHTpE
«Granty  KacOunckoro paiiona [/ Khamrokulov
Islomjon— English teacher at the “Grant” Learning
Center in Kasbi district.

E-mail: islomjonhamrogulov16@gmail.com

https://globalsciencehub.uz/index.php/1E/uz

Qarshi davlat texnika universiteti

140


https://globalsciencehub.uz/index.php/IE/uz
mailto:islomjonhamroqulov16@gmail.com

@ Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

https://doi.org/10.70769/3030-315X.11.9.9.2026.24 Moliya, kredit va nvestitsiya

INVESTITSION FAOLIYAT JARAYONIDA 1QTISODIY
RESURSLARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK
MODELLASHTIRISH

Serkayev Sardor Basharovich

IKOHOMETPUYECKOE MOAEJIUPOBAHUE
IOPPEKTUBHOCTU UCITOJb30OBAHUA
IKOHOMMNYECKUX PECYPCOB B
MHBECTUIIUMOHHOM ITPOLUECCE

Cepxaes Capoop bawaposuy

ECONOMETRIC MODELING OF THE EFFICIENCY OF
ECONOMIC RESOURCE UTILIZATION IN THE
INVESTMENT PROCESS

Serkaev Sardor Basharovich

Annotatsiya. Mazkur magolada 2000-2025-yillar davomida Qashqgadaryo viloyatida investitsion faoliyat
jarayonida iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlarining o‘zgarish dinamikasi kompleks tarzda
tahlil gilingan. Tadgigotda vaqt gatori yondashuvi asosida tendensiyaviy, statistik, giyosiy va dinamik tahlil usullari
qo‘llanilib, igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligining uzoq muddatli rivojlanish qonuniyatlari aniqlangan.

Kalit so‘zlar. Investitsion faoliyat, igtisodiy resurslar, igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi,
investitsiya samaradorligi, tendensiyaviy tahlil, statistik tahlil, dinamik tahlil, vaqt qatorlari, AR(1) modeli,
ekonometrik modellashtirish, prognozlash.

AnHoTauusi. B ganHO# cTaThe MpoBeAEH KOMIUIEKCHBIA aHAW3 JAMHAMHKH TOKaszareneil sddexTuBHOCTH
WCTIONIb30BaHUsl IKOHOMUYECKHUX PECYPCOB B MPOIECCE HMHBECTUIIMOHHOW JeATelbHOCTH B KamkamapbUHCKOM
obmactu 3a 2000-2025 romel. B mccrnemoBaHMM Ha OCHOBE ITOJIXOAA BPEMEHHBIX PAIOB HMPUMEHEHBI METOJBI
TPEHAOBOI'0, CTATUCTUYCCKOI'O, CPABHUTCIIBHOTO U AMHAMUNYCCKOT'O aHaJIn3a, YTO TO3BOJINJIO BBIABUTL JOJITOCPOYHBIC
3aKOHOMEPHOCTH pa3sBUTUA 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I HCIOJIb30BaHUA 9KOHOMUHNYCCKUX PECYPCOB.

KiaroueBbie cJIoBa: HWHBCCTUIIMOHHAA  ACATCIBbHOCTD, OKOHOMHYCCKHUE PECYPCHI, B(I)q)CKTI/IBHOCTB
HCIOJIb30BaHUA 3KOHOMHYCCKUX PECYPCOB, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTB HHBCCTHHHﬁ, TpeHI[OBBIﬁ aHaJus, CTaTHCTHYECKUH
aHaJIM3, AUHAMUYECKUW aHalu3, BpeMeHHble psabl, Moaenb AR(1), sKoHOMeTpuueckoe MOJEIUPOBaHUE,
MPOTrHO3UPOBAHUEC.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the dynamics of indicators of the efficiency of
economic resource utilization in the investment activity process in the Kashkadarya Region over the period 2000
2025. Based on a time-series approach, the study employs trend, statistical, comparative, and dynamic analysis
methods, which made it possible to identify long-term patterns in the development of the efficiency of economic
resource utilization.

Keywords: investment activity, economic resources, efficiency of economic resource utilization, investment
efficiency, trend analysis, statistical analysis, dynamic analysis, time series, AR(1) model, econometric modeling,
forecasting.

KIRISH
Jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlarining
jadallashuvi, investitsion faollikning ortishi va ragamli

iqtisodiy ~ o‘sishi, ishlab chiqarish quvvatlarini
modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
hamda hududlarning ragobatbardoshligini  oshirish

igtisodiyotning izchil rivojlanishi igtisodiy resurslardan
samarali foydalanish masalasini davlat igtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylantirmogda. Har ganday mamlakatning bargaror

investitsion resurslardan ogilona foydalanish darajasiga
bevosita bog‘liq. Shu sababli investitsion faoliyat
samaradorligini baholash, mavjud igtisodiy resurslarning
gay darajada samarali safarbar etilayotganini aniglash
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hamda ularning iqtisodiy natijalarga  ta’sirini
ekonometrik usullar asosida tahlil gilish bugungi kunda
dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyotni
modernizatsiya gilish, investitsiya muhitini yaxshilash,
Xususiy investitsiyalar hajmini kengaytirish, hududlar
investitsion  jozibadorligini  oshirish va iqtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligini yuksaltirish
bo‘yicha tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Mamlakatda ishlab chigarishning texnologik
yangilanishi, infratuzilmaning rivojlanishi, innovatsion
loyihalarni  qo‘llab-quvvatlash hamda investitsion
faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha qabul gilinayotgan
strategik dasturlar igtisodiy rivojlanishning sifat jihatidan
yangi bosgichini shakllantirmogda. Bunday sharoitda
investitsiya hajmi bilan iqtisodiy o‘sish, mehnat
unumdorligi, kapital gaytimi va resurslardan foydalanish
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni ilmiy asosda
aniglash muhim ahamiyat kasb etadi.

Investitsion  faoliyat  jarayonida igtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligini baholash fagat
statistik ~ ko‘rsatkichlarni  tahlil qilish  bilangina
cheklanmay, balki iqtisodiy jarayonlar o‘rtasidagi
funksional bog‘ligliklarni aniqlashni ham talab etadi. Shu
nugtai nazardan ekonometrik modellashtirish usullari
investitsiyalar,  asosiy  kapitalga  yo‘naltirilgan
mablag‘lar, mehnat resurslari, ishlab chiqgarish fondlari
va yakuniy iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi sabab-ogibat
munosabatlarini migdoriy baholash imkonini beradi.
Zamonaviy regressiya modellari, vaqt gatori modellari,
panel ma’lumotlar tahlili hamda prognozlash usullari
investitsion garorlarning samaradorligini baholash va

istigboldagi rivojlanish tendensiyalarini aniglashda
muhim ilmiy vosita hisoblanadi.

Mazkur  tadgiqotda  investitsion  faoliyat
jarayonida igtisodiy ~ resurslardan ~ foydalanish

samaradorligini baholashning nazariy-uslubiy asoslari
yoritiladi, resurslardan ~ foydalanish  darajasini
tavsiflovchi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar
tizimlashtiriladi hamda ular asosida ekonometrik
modellar ishlab chigiladi. Tadgiqot davomida
investitsiyalar hajmi, asosiy kapitalga investitsiyalar,
mehnat resurslari, ishlab chigarish quvvatlari va yalpi
hududiy mahsulot (yoki yalpi ichki mahsulot) o‘rtasidagi
bog‘liglik statistik va ekonometrik usullar yordamida
tahlil gilinadi. Shuningdek, iqtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarning
elastiklik darajasi baholanib, istigholdagi rivojlanish
tendensiyalari  prognoz qilinadi.Tadgigotning ilmiy
ahamiyati investitsion faoliyat samaradorligini kompleks
baholashning ekonometrik yondashuvlarini
takomillashtirish, igtisodiy resurslardan foydalanishning
samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniqlash hamda ularning
o‘zaro bog‘ligligini matematik-statistik usullar asosida
asoslab berish bilan belgilanadi. Shu jihatdan,
investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash va ekonometrik
modellashtirish nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan
ham dolzarb bo‘lib, mamlakatning investitsion

i

salohiyatini oshirish, iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish va
resurslardan foydalanish samaradorligini yuksaltirishga

xizmat qgiluvchi ilmiy tavsiyalarni ishlab chigish
imkonini beradi.

ADABYOTLAR SHARHI

Tashkilotlarda investitsiya faoliyati

samaradorligini baholash hamda uning monitoringini
tashkil etish masalalari uzoq yillardan buyon mahalliy va
xorijiy igtisodchi olimlarning ilmiy izlanishlarida muhim
o‘rin egallab kelmoqda. Mazkur yo‘nalishdagi nazariy va
amaliy yondashuvlar A. Smit, D. Rikardo, J. Keyns, A.
Marshall, P. Samuelson, L. Alfaro, B. Fridman, L.
Abalkin, A. Dedikov, L. Grigorev, G. Birman, S. Shmidt,
I. I. Mazur, V. D. Shapiro, N. G. Olderogge hamda
boshqga ko‘plab xorijiy olimlarning ilmiy asarlarida keng
yoritilgan. [1-4] Ularning tadgiqotlarida investitsiya
faoliyatining igtisodiy = mazmuni, samaradorligini
baholash mezonlari, monitoring mexanizmlari va
investitsion qarorlar gabul qilishning metodologik
asoslari atroflicha tahlil gilingan.

Mazkur yo‘nalishda mamlakatimiz iqtisodchi
olimlari tomonidan ham salmogli ilmiy tadgigotlar
amalga oshirilgan. Xususan, investitsiya jarayonlarini

rivojlantirish, investitsiya faolligini rag‘batlantirish
mexanizmlari, investitsiya loyihalarining igtisodiy
samaradorligini  baholash  hamda tashkilotlarda

investitsiya resurslaridan foydalanish natijadorligini
oshirish masalalari B. Berkinov, D. G‘ozibekov, E.
Maxmudov, Sh. Yuldashev, Sh. X. Nazarov, N. N.
Oblomuradov, A. A. Sobirov, Sh. Mustafakulov, B.
Muminov [5] va boshga mahalliy olimlarning ilmiy

ishlarida o‘z aksini topgan. Ushbu tadqiqotlar
investitsiya  faoliyatini  takomillashtirish, iqgtisodiy
resurslardan samarali foydalanish va investitsion

boshgaruvning zamonaviy = mexanizmlarini ishlab
chigishda muhim ilmiy-uslubiy asos bo‘lib xizmat
gilmogda.

TADQIQOT METADOLOGIYASI

Mazkur  tadgiqotda investitsion  faoliyat
jarayonida igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi  ko‘rsatkichlari tendensiyaviy, statistik,
qiyosiy hamda dinamik tahlil usullari asosida o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgiqot doirasida 2000-2025-yillar
oraligida investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichining
vaqt bo‘yicha o‘zgarish dinamikasi tizimli va
ekonometrik yondashuv asosida tahlil qgilindi [8, 9].

Mazkur tahlil igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligining uzoqg muddatli tendensiyalarini
aniglash, investitsiya  hajmi, asosiy kapitalga

yo‘naltirilgan investitsiyalar, mehnat resurslari hamda
innovatsion faollik kabi omillarning ta’sirini baholash
imkonini beradi. Shuningdek, ekonometrik modellar
yordamida  igtisodiy  resurslardan  foydalanish
samaradorligining kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlari
prognoz qilinib, investitsiya siyosatini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantiriladi.
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1-rasm. 2000-2025-yillarda investitsion faoliyat jarayonida resurslardan foydalanish samaradorligi
dinamikasi (Qashgadaryo viloyati misolida)

Grafik natijalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2000—
2025-yillar davomida investitsion faoliyat jarayonida
igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi indeksi
notekis dinamikaga ega bo‘lgan. Tahlilning dastlabki
bosgichida samaradorlik indeksi yugori giymatlarni
namoyon etgan bo‘lsa, keyingi yillarda uning
bosgichma-bosgich pasayishi kuzatilgan. Bu holat
investitsiya resurslarining tarkibiy o°zgarishi, ishlab
chigarish samaradorligining pasayishi hamda tashgi va
ichki igtisodiy omillar ta’siri bilan izohlanadi. 2020-yilda
samaradorlik indeksi eng past darajaga tushgan bo‘lsa,
2023-2025-yillarda investitsiya faolligining oshishi,
igtisodiyot tarmoglarini modernizatsiya qilish va
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga
qaratilgan islohotlar natijasida ko‘rsatkichning tiklanish
tendensiyasi  kuzatilgan. Mazkur holat investitsiya
siyosatining  iqtisodiy  resurslardan  foydalanish
samaradorligini oshirishdagi muhim rolini tasdiglaydi.

2006-2014-yillar davomida investitsion faoliyat
jarayonida igtisodiy ~ resurslardan ~ foydalanish
samaradorligi nisbatan bargarorlashganligi kuzatildi.
Ushbu davrda samaradorlik ko‘rsatkichlari ma’lum
diapazonda tebranib, investitsiya resurslarini boshqarish
va ulardan foydalanish mexanizmlarining bargarorlashuv
bosqichiga o‘tilganligini ifodalaydi. Mazkur davrda
investitsiyalar hajmining oshishi, ishlab chigarish
infratuzilmasining  rivojlanishi  hamda  iqgtisodiy
resurslardan foydalanishning takomillashuvi natijasida
samaradorlik ko‘rsatkichlari nisbatan muvozanatlashgan.
Shu bilan birga, ayrim yillarda kuzatilgan gisqa muddatli
tebranishlar investitsion jarayonlarning makroigtisodiy
omillar, bozor kon'yunkturasi va hududiy rivojlanish
xususiyatlariga yuqori darajada bog‘ligligini ko‘rsatadi.

2015-2020-yillar davri igtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligining pasayish tendensiyasi
bilan tavsiflanadi. Aynigsa, 2020-yilda samaradorlik
indeksi tahlil qilinayotgan davr bo‘yicha eng quyi
darajaga tushgan. Mazkur holat investitsiya faolligining
sekinlashuvi, ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq
foydalanilmaganligi, resurslar tagsimotidagi
nomutanosibliklar hamda global igtisodiy begarorlikning

hudud iqgtisodiyotiga ta'siri bilan izohlanishi mumkin.
Ushbu davr igtisodiy resurslardan  foydalanish
samaradorligini  oshirish ~ bo‘yicha  qo‘shimcha
institutsional va investitsion chora-tadbirlarni amalga
oshirish zaruratini ko rsatadi.

2021-yildan boshlab esa igtisodiy resurslardan
foydalanish  samaradorligida tiklanish va o‘sish
tendensiyasi  kuzatiladi. Xususan, 2021-2025-yillar
davomida samaradorlik indeksining bosgichma-bosgich
ortishi investitsiya muhitining yaxshilanishi, asosiy
kapitalga  yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining
kengayishi, ishlab chigarish jarayonlariga zamonaviy
texnologiyalarning joriy etilishi hamda resurslarni
boshgarish tizimining takomillashuvi bilan izohlanadi.
Natijada, iqtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi qayta tiklanib, barqaror o‘sish bosqichiga
o‘tgani kuzatiladi. Mazkur tendensiya investitsion
siyosatning  hudud iqtisodiyoti ~ samaradorligini
oshirishdagi muhim ahamiyatini tasdiglaydi hamda
kelgusida ekonometrik prognozlash uchun ishonchli
empirik asos yaratadi.[11]

Statistik tahlil natijalari igtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligining vaqt davomida o‘zgarish
tendensiyalarini tasdiglaydi. Tahlil gilinayotgan davrda
igtisodiy ~ resurslardan ~ foydalanish ~ samaradorligi
indeksining eng yuqori giymati tadgigotning dastlabki
yillarida, eng quyi giymati esa 2020-yilda kuzatilgan.
Maksimal va minimal qiymatlar o‘rtasidagi tafovut
resurslardan  foydalanish  samaradorligining  vyillar
kesimida sezilarli darajada o‘zgarib borganligini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, o‘rtacha arifmetik qiymat va

median  ko‘rsatkichlarining  bir-biriga  yaqinligi
ma’lumotlar  tagsimotining nisbatan muvozanatli
ekanligini hamda keskin chetlanishlar soni ko‘p

emasligini anglatadi.

Shuningdek, tahlil natijalari dastlabki yillarda
igtisodiy ~ resurslardan  foydalanish ~ samaradorligi
ko‘rsatkichlarining o‘zgaruvchanlik darajasi yuqori
bo‘lganligini, keyingi yillarda esa tebranish amplitudasi
nisbatan kamayib, bargarorlashuv jarayoni
kuzatilganligini ko‘rsatadi. Bu holat investitsion
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faoliyatni boshqarish mexanizmlarining takomillashuvi,
investitsiya resurslarini tagsimlash samaradorligining
ortishi, ishlab chigarish jarayonlarida zamonaviy
texnologiyalarning keng joriy etilishi hamda hudud
igtisodiyotida institutsional islohotlarning izchil amalga
oshirilishi bilan izohlanadi. Natijada, investitsion faoliyat
jarayonida igtisodiy ~ resurslardan ~ foydalanish
samaradorligi  bosgichma-bosgich  barqarorlashib,
iqtisodiy o‘sishni ta'minlovchi muhim omillardan biriga
aylanganligi kuzatiladi.

Umuman olganda, tendensiyaviy tahlil natijalari
investitsion faoliyat jarayonida igtisodiy resurslardan

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.

i

foydalanish samaradorligi uzog muddatli istigbolda
murakkab  va  bosgichma-bosqich  o‘zgaruvchi
tendensiyaga ega ekanligini ko‘rsatdi. Tahlil natijalariga
ko‘ra, ayrim davrlarda samaradorlik ko‘rsatkichlarining
pasayishi kuzatilgan bo‘lsa-da, keyingi vyillarda
investitsiya muhitining yaxshilanishi, asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining ortishi, ishlab
chigarish jarayonlarini modernizatsiya gilish hamda
innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi natijasida
igtisodiy  resurslardan  foydalanish samaradorligida
tiklanish va barqaror o‘sish tendensiyasi shakllangan.

1-jadval.

Investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichi uchun tuzilgan
vaqtli gator modeli*?

Tip Modelning matematik shakli z-statistika p-giymat R?
_ . 9.767 <0.00000
AR(1) [(IRS_t=28.214 +0.938696 \times IRS_{t-1} ) 16.35 <0.000001 0.88
Mazkur  natijalar  igtisodiy  resurslardan  autoregressiv koeffitsientning statistik jihatdan ishonchli
foydalanish samaradorligini ekonometrik  ekanligini ko‘rsatadi. Demak, model parametrlarining

modellashtirish,  prognozlash hamda hududlarda
investitsiya siyosatini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan garorlar gabul gilishda muhim nazariy va
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Olingan natijalarga ko‘ra, modeldagi
autoregressiv koeffitsient (0,938696) mushat va 1 ga
yaqin qiymatga ega bo‘lib, bu investitsion faoliyat
jarayonida igtisodiy ~ resurslardan ~ foydalanish
samaradorligining joriy davrdagi giymati avvalgi davr
ko‘rsatkichiga kuchli darajada bog‘ligligini ko‘rsatadi.
Mazkur natija iqtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi yuqgori darajada inertsion xususiyatga ega
ekanligini, ya’ni investitsion jarayonda yuz berayotgan
o‘zgarishlar qisqa muddatda keskin emas, balki
bosgichma-bosgich shakllanishini anglatadi. Bu esa
investitsiya siyosatining ta’siri vaqt o‘tishi bilan
namoyon bo‘lishini va iqtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligida  bargaror  dinamik  tendensiya
mavjudligini tasdiglaydi.Model parametrlarining
statistik ahamiyatliligi ham yuqori darajada ekanligi
aniglandi. Xususan, z-statistika giymati 9,767 ga teng
bo‘lib, p-giymatning 0,000001 dan Kichikligi

barchasi belgilangan ishonchlilik darajasida ahamiyatli
bo‘lib, olingan natijalar asosida iqtisodiy resurslardan
foydalanish  samaradorligining dinamik rivojlanish
gonuniyatlari bo‘yicha ilmiy xulosalar chigarish
mumkin.Shuningdek, modelning determinatsiya
koeffitsienti (R? = 0,86) yuqori giymatga ega bo‘lib,
igtisodiy ~ resurslardan  foydalanish ~ samaradorligi
ko‘rsatkichidagi o‘zgarishlarning 86 foizi AR(1) modeli
orgali izohlanishini bildiradi. Bu esa modelning empirik
ma’lumotlarga mosligi yuqori ekanligini hamda
prognozlash imkoniyatlari yetarli darajada ishonchli
ekanligini ko‘rsatadi. Modelning o‘rtacha mutlaq foiz
xatoligi (MAPE = 3,50 %) 5 foizdan past bo‘lgani
sababli, model prognoz anigligi yuqori bo‘lgan
ekonometrik model sifatida baholanadi. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, qurilgan AR(1) modeli investitsion faoliyat
jarayonida igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi dinamikasini ishonchli tavsiflaydi hamda
ushbu ko‘rsatkichning qisqa va o‘rta muddatli
prognozlarini ishlab chigishda samarali analitik vosita
bo‘lib xizmat qiladi.

2-jadval.

Investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichining 2026—
2030-yillarga prognoz giymatlari

Ko‘rsatkichlar 2026 2027 2028 2029
Igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi indeksi (2010 = 100) 113,84 11512 116,47 117,95

42 Muallif ishlanmasi
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Prognoz natijalariga ko‘ra, 2026-2030-yillar
davomida investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligida barqaror o‘sish
tendensiyasi kuzatilishi kutilmogda. Xususan, 2026-
yilda igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligi
indeksi 113,84 ga yetishi prognoz qilinayotgan bo‘lsa,
2027-yilda ushbu ko‘rsatkich 115,12 ga, 2028-yilda
116,47 ga, 2029-yilda 117,95 ga hamda 2030-yilda
119,38 ga yetishi kutilmogda. Prognoz natijalari igtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligining kelgusi
yillarda izchil va bargaror ravishda oshib borishini
ko‘rsatadi.Mazkur  ijobiy  tendensiya  hududda
investitsiya muhitining yanada yaxshilanishi, asosiy
kapitalga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmining
ortishi, ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya
gilish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish
hamda igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligini  oshirishga qaratilgan institutsional
islohotlarning izchil amalga oshirilishi bilan izohlanadi.
Shu bois, olingan prognoz natijalari investitsion
faoliyatni samarali boshqarish, iqtisodiy resurslardan
ogilona foydalanish va hududning bargaror igtisodiy
rivojlanishini ta'minlash bo‘yicha strategik qarorlar gabul
gilishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Tadgigot
natijalariga  ko‘ra, = 2000-2025-yillar ~ davomida
investitsion faoliyat jarayonida iqtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligi notekis dinamikaga ega
bo‘lib, tahlil davrining ayrim bosqichlarida pasayish
tendensiyasi kuzatilgan bo‘lsa-da, 2021-yildan boshlab
samaradorlik ko‘rsatkichlarining tiklanishi va barqaror
o‘sish tendensiyasi shakllangan. Ushbu holat hududda
investitsiya muhitining yaxshilanishi, asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmining ortishi, ishlab
chigarish jarayonlarini modernizatsiya gilish hamda
innovatsion texnologiyalarning keng joriy etilishi
natijasida igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi oshib borayotganligini ko‘rsatadi.Qurilgan
AR(1) autoregressiv. modeli igtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligining joriy davrdagi giymati
avvalgi davr ko‘rsatkichiga yuqori darajada bog‘ligligini
tasdigladi. Model parametrlarining statistik
ahamiyatliligi, determinatsiya koeffitsientining
yuqoriligi (R* = 0,86) hamda prognoz xatoligining
pastligi (MAPE = 3,50 %) modelning amaliy jihatdan
ishonchli ekanligini va igtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligini prognozlashda samarali vosita bo‘lib
xizmat qilishini ko‘rsatdi. Prognoz natijalariga ko‘ra,
2026-2030-yillarda iqtisodiy resurslardan foydalanish
samaradorligi barqaror o‘sish tendensiyasini saqlab
golishi kutilmogda.

Tadgigot natijalaridan kelib chigib, quyidagi
takliflarni  amalga oshirish magsadga muvofiqg
hisoblanadi: investitsiya resurslarini igtisodiyotning
yuqori samaradorlikka ega tarmoqlariga yo‘naltirish
orgali  resurslardan  foydalanish  samaradorligini
oshirish;investitsion loyihalarni baholash va tanlashda
ekonometrik modellar hamda prognozlash usullaridan
keng foydalanish;ishlab  chigarish  jarayonlariga
innovatsion va resurs tejovchi texnologiyalarni joriy
etishni jadallashtirish;investitsion faoliyat
samaradorligini  muntazam monitoring qilish va
baholashning ragamli axborot tizimlarini

i

rivojlantirish;hududlar kesimida igtisodiy resurslardan
foydalanish samaradorligini baholash va prognozlash

bo‘yicha zamonaviy ckonometrik yondashuvlarni
amaliyotga tatbiq etish.
Mazkur  takliflarning  amalga  oshirilishi

investitsion faoliyat samaradorligini oshirish, igtisodiy
resurslardan ogilona foydalanishni ta'minlash, hududning
investitsion  jozibadorligini  kuchaytirish ~ hamda
Qashgadaryo viloyatining uzog muddatli bargaror
igtisodiy rivojlanishiga xizmat giladi.
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TEMIR YO‘L YO‘LOVCHI TASHISHIDA IQTISODIY
SAMARADORLIKNI BAHOLASH VA OSHIRISH
YO*‘NALISHLARI

Abdulhamidova Gulhayo Isroiljonovna

HAITPABJIEHUA OLHEHKHU U ITIOBBILNEHUSA
3KOHOMMUWYECKOHN YOPPEKTUBHOCTHU
HACCAXKHUPCKHUX IIEPEBO3OK HA
AKEJE3HOAOPOXHOM TPAHCHOPTE

Ab6oynxamuoosa I'ynxaé Ucpounsconoena

DIRECTIONS FOR ASSESSING AND IMPROVING THE
ECONOMIC EFFICIENCY OF RAIL PASSENGER
TRANSPORTATION

Gulhayo Isroiljonovna Abdulhamidova

Annotatsiya. Maqolada temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish faoliyatining iqtisodiy samaradorligini
baholash masalalari tarif daromadlari, tashish hajmi, vagon bandligi, qatnov chastotasi va xarajatlar sig‘imi o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik asosida tadqiq etilgan. 2018—2026-yillar bo‘yicha shakllangan ko‘rsatkichlar dinamikasi tahlil
gilinib, mahalliy va xalgaro gatnovlarning iqtisodiy natijalari giyoslangan. 2026-yilda tarif qoplash koeffitsienti
mabhalliy qatnovlarda 1,358, xalqaro qatnovlarda 2,574 ni tashkil etgani qatnov turlari bo‘yicha differensial boshqaruv
zarurligini ko‘rsatadi. Vagonlarning o‘rtacha bandligi 42,0 yo‘lovchidan 34,4 yo‘lovchigacha pasaygani mavjud
sig‘imdan foydalanish va qatnov parametrlarini real talabga moslashtirish masalasini dolzarblashtiradi. Tadqiqot
natijasida iqtisodiy samaradorlikni omillar tizimi asosida baholash, xarajatlarni tashish o‘lchovlari bo‘yicha
me’yorlashtirish hamda yo‘nalishlar kesimida boshqaruv qarorlarini shakllantirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, yo‘lovchi tashish, iqtisodiy samaradorlik, tarif qoplash koeffitsienti, vagon
bandligi, yo‘lovchi oqimi, ekspluatatsion xarajatlar, gatnov chastotasi, differensial boshqgaruv.

AHHoTanusi. B cratbe mccienoBaHBI BONPOCH! OLEHKH HKOHOMHUYECKONH 3(()EeKTHBHOCTH MacCCaKUPCKUX
MEPEeBO30K HA JKEJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIIOPTE C YYETOM B3aUMOCBSI3M TapU(HBIX NOX0A0B, 00beMa IMEepeBO3OK,
HACCJICHHOCTHU BaroHoB, YaCTOTblI JABWXXCHUA WU 3aTPATOEMKOCTH. HpoaHaanpOBaHa JUHAMHKa Mnokas3aTejie 3a
2018-2026 rosbl 1 COMOCTAaBICHBI 9KOHOMUYECKHE PE3YJIbTaThl BHYTPEHHHUX U MEXIyHApOJHBIX coobenuit. B 2026
roay ko3¢ duiment nokpeiTus tTapudamu coctasmui 1,358 Bo BHyTpeHHUX U 2,574 B MEXAYHAPOTHBIX COOOIICHHUSX,
4TO 00OCHOBBIBAET HGO6XOZ[I/IMOCTB J:[I/I(i)(I)epeHLII/IpOBaHHOFO YHpaBJICHUA. CHMXeHHue Cpe,[[HCfI HaCCJICHHOCTH BaroHa
C 42,0 a0 34,4 naccaxxvupa yKa3bIBa€T Ha H606XOILI/IMOCTL corjiacoBaHus COoCTaBa IIOE30B U 4YaCTOThI IBUXKCHUS C
(baKTPI‘IeCKI/IM MacCaKupornoTOKOM. Hpez{nomeﬂ KOMILJICKCHEIN noaxoa K OLCHKE 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I, HOPMHPOBAaHUIO
3aTpaT M0 U3MEPUTEISIM IEPEBO30YHOM PabOThl M (OPMHUPOBAHMIO YIIPABJICHYECKHUX PELICHHUH 110 HalpaBICHUSIM.

KiaoueBbie cJioBa: )KGJ'I€3HOZ[0p0)KHLII71 TpaHCIIOPT, MacCaKUpCKUC MEPEBO3KU, OKOHOMMHYECCKas
s pexTrBHOCTL, Tapu(]HOE MOKPHITHE, HACEICHHOCTh BaroHa, MacCaKUPOIMOTOK, SKCIUTyaTallMOHHBIE PAaCXOJbI,
4acToTa ABWKCHHUS, TN PEPEHIIPOBAHHOE YIIPABICHHE.

Abstract. The article examines the economic efficiency of rail passenger transportation through the
interrelationship of tariff revenues, traffic volume, coach occupancy, service frequency and cost intensity. The
dynamics of indicators for 2018—2026 are analyzed and the economic results of domestic and international services
are compared. In 2026, the tariff coverage coefficient reached 1.358 for domestic services and 2.574 for international
services, indicating the need for differentiated management by service type. A decline in average coach occupancy
from 42.0 to 34.4 passengers highlights the importance of aligning train composition and service frequency with actual
passenger demand. The study proposes an integrated factor-based efficiency assessment, normalization of costs by
transportation measures, and route-level managerial decision-making.

Keywords: railway transport, passenger transportation, economic efficiency, tariff coverage coefficient, coach
occupancy, passenger flow, operating costs, service frequency, differentiated management.
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KIRISH

Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish
aholining hududlararo harakatchanligini ta’minlash,
igtisodiy va ijtimoiy alogalarni rivojlantirish hamda
hududlar o‘rtasidagi transport bog‘ligligini
mustahkamlashda muhim o‘rin tutadi. Biroq yo‘lovchi
oqimining mavsumiy va hududiy o‘zgaruvchanligi,
harakat tarkibidan foydalanish darajasi, qatnovlar
chastotasi, tarif siyosati hamda xarajatlar tarkibi
yo‘lovchi tashish faoliyatining iqtisodiy natijalariga
turlicha ta’sir ko‘rsatadi.

Amaliyotda samaradorlikni fagat foyda yoki zarar
ko‘rsatkichi bilan baholash yetarli emas. Yo‘lovchi
tashish ijtimoiy ahamiyatga ega xizmat bo‘lgani sababli
igtisodiy natija bilan bir gatorda tashish hajmi, mavjud
sig‘imdan foydalanish, tariflarning xarajatlarni qoplash
darajasi va Xxizmat uzluksizligi ham hisobga olinishi
lozim. Shu nugtai nazardan, samaradorlikni
shakllantiruvchi omillarni bir tizimda tahlil gilish ilmiy
va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning maqsadi temir yo‘l yo‘lovchi
tashish faoliyatining igtisodiy samaradorligini baholash
uslubini takomillashtirish hamda yo‘nalishlar va qatnov
turlari kesimida samaradorlikni oshirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflarni shakllantirishdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, dinamik
gatorlar, iqtisodiy-statistik guruhlash, omilli tahlil va

i

hisob-kitob usullaridan foydalanildi. Tahlil obyekti
sifatida temir yo‘l yo‘lovchi tashish faoliyatining 2018—
2026-yillardagi asosiy igtisodiy va ekspluatatsion
ko‘rsatkichlari olindi.

Igtisodiy ~ samaradorlikni  baholashda tarif
tushumlari va tashish xarajatlari nisbatini ifodalovchi
tarif qoplash koeffitsienti markaziy ko‘rsatkichlardan biri
sifatida qabul qilindi. Ushbu ko‘rsatkichni alohida talqin
qilish o‘rniga uning shakllanishiga tarif darajasi,
yo‘lovchi oqimi, vagon bandligi, qatnov chastotasi va
xarajat sig‘imining ta’siri kompleks ko‘rib chiqildi.

Yo‘nalish va poyezdlar kesimida xarajatlarni
taqqoslash uchun tashish o‘lchovlariga bog‘langan
me’yorlashtirish yondashuvi qo‘llanildi. Bu yondashuv
gatnovlarning iqtisodiy barqgarorligini bir xil mezonlar
asosida qiyoslash, =zarar keltiruvchi yo‘nalishlarni
aniqlash va ularning sabablarini omillar bo‘yicha ajratish
imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari yo‘lovchi tashish samaradorligiga
bir vaqtning o‘zida bir nechta omillar ta’sir qilishini
ko‘rsatdi. Tarif daromadlarining o‘sishi ijobiy natija
bersa-da, vagon bandligining pasayishi, ortiqcha sig‘im
bilan gatnovlarni tashkil etish yoki xarajatlarning tezroq
o‘sishi ushbu ta’sirni kamaytirishi mumkin.

1-jadval.

Tarif daromadlarining o‘sishi

Ko‘rsatkich Boshlang‘ich holat

2026-yil / yakuniy holat Igtisodiy talgin

Mahalliy gatnovlarda tarif

Tarif tushumlari va

xarajatlar nishatining

goplash koeffitsienti

o — 1,358 )
goplash koeffitsienti mabhalliy gatnovlar
bo‘yicha holati
] Mahalliy gatnovlarga
Xalgaro gatnovlarda tarif . .
— 2,574 nisbatan yugqori goplash

darajasi

Vagonning o‘rtacha )
42,0 yo‘lovchi

Mavjud sig‘imdan

34,4 yo‘lovchi foydalanishni

bandligi ) o )
optimallashtirish zarurati
2026-yil holatiga mahalliy qatnovlarda tarif Natijalar samaradorlikni  boshgarishda uch
goplash koeffitsientining 1,358, xalgaro gatnovlarda esa  yo‘nalishni ajratish imkonini beradi: daromadlarni

2,574 bo‘lishi qatnov turlari iqtisodiy natijalarining
sezilarli farqlanishini ko‘rsatadi. Bu farq barcha
gatnovlarga bir xil boshgaruv yondashuvini qo‘llash
o‘rniga, ularning iqtisodiy va ijtimoiy xususiyatlaridan
kelib chigib differensial garorlar gabul qilish zarurligini
asoslaydi.

Vagonlarning o‘rtacha bandligi 42,0 yo‘lovchidan
34,4 yo‘lovchigacha kamaygan. Ushbu holat qatnovlar
soni, poyezd tarkibi va mavjud sig‘imni yo‘lovchi
ogimining real hajmi bilan muvofiglashtirish zarurligini
ko‘rsatadi. Bandlikning pasayishi bir yo‘lovchiga to‘g‘ri
keladigan shartli xarajatlarning ortishiga olib kelishi
mumkin.

oshirish, ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish va
mavjud harakat tarkibidan foydalanish intensivligini
talabga moslashtirish. Ushbu yo‘nalishlarning birgalikda
go‘llanishi alohida ko‘rsatkichni mexanik ravishda
yaxshilashdan ko‘ra barqarorroq natija beradi.

Olingan natijalar temir yo‘l yo‘lovchi tashishida
iqtisodiy samaradorlikni yagona ko‘rsatkich bilan
tavsiflash cheklanganligini ko‘rsatadi. Masalan, tarif
goplash  koeffitsientining yuqori  bo‘lishi  ijobiy
moliyaviy holatni  bildirishi mumkin, birog bu
xizmatning ijtimoiy ahamiyati, talabning mavsumiyligi
yoki yo‘nalishning strategik zarurligini to‘liq aks
ettirmaydi.
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Mabhalliy va xalqaro qatnovlar o‘rtasidagi farq
differensial boshqaruv mexanizmini qo‘llashni talab
qiladi. Tijoriy jihatdan barqaror yo‘nalishlarda talab va
tarif parametrlarini bozor sharoitiga mos boshqarish
magsadga muvofiq bo‘lsa, ijtimoly ahamiyatga ega
gatnovlarda xarajatlarni shaffof hisoblash va ularni
moliyalashtirish manbalarini aniq belgilash muhim.

Vagon bandligining pasayishi harakat tarkibini
yangilash masalasini ham iqtisodiy mezonlar bilan
bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi. Yangi harakat tarkibini
xarid qilish yoki mavjud tarkibni kengaytirish
to‘g‘risidagi qarorlar fagat texnik ehtiyojga emas, balki
kutilayotgan yo‘lovchi oqimi, bandlik, qatnov chastotasi
va hayotiy sikl xarajatlariga tayangan holda gabul
gilinishi lozim.

Taklif etilayotgan yondashuvning amaliy afzalligi
shundaki, u boshgaruv qarorlarini yo‘nalishlar va
poyezdlar darajasigacha aniglashtirish imkonini beradi.
Natijada gaysi omil — tarif, bandlik, xarajat yoki gatnov
parametri — samaradorlikning o‘zgarishiga ko‘proq ta’sir

gilayotganini aniglash va tegishli chorani tanlash
mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Temir yo‘l yo‘lovchi tashish faoliyatining

igtisodiy samaradorligi tarif daromadlari, tashish hajmi,
vagon bandligi, gqatnov chastotasi va xarajatlar
tarkibining o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadi. Shu
sababli samaradorlikni omillar tizimi asosida baholash
magsadga muvofig.

2018-2026-yillar tahlili mahalliy va xalgaro
qatnovlarning  iqtisodiy natijalari o‘rtasida farq
mavjudligini ko‘rsatdi. 2026-yildagi 1,358 va 2,574 tarif

qoplash  koeffitsientlari qatnov turlari bo‘yicha
differensial  boshqgaruvni  kuchaytirish  zarurligini
asoslaydi.

Vagonlarning o‘rtacha bandligining 42,0 dan 34,4
yo‘lovchigacha pasayishi poyezd tarkibi va qatnov
chastotasini real yo‘lovchi ogimiga moslashtirish orqali
ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish imkoniyati
mavjudligini ko‘rsatadi.

Yo‘nalishlar va poyezdlar samaradorligini
baholashda xarajatlarni tashish o‘lchovlari asosida
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me’yorlashtirish va bosqichma-bosgich hisoblash zarar
keltiruvchi hamda igtisodiy jihatdan bargaror gatnovlarni
ajratish, ularning sabablarini aniglash va magsadli
boshgaruv garorlarini ishlab chigishga xizmat giladi.
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