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QASHQADARYO VILOYATIDA QISHLOQ XO‘JALIGI
TARMOQLARI KONVERGENSIYASINING ISHLAB
CHIQARISH SAMARADORLIGIGA TA’SIRI:
TASHKILIY-IQTISODIY TAHLIL

Amonov Navro zxon Saloxiddin o’g’li

BJINSIHUE KOHBEPTEHIIMU OTPACJIE
CEJbCKOTI'O XO3SIICTBA HA D®®EKTUBHOCTD
MPOU3BOJICTBA B KAIIIKAJIAPbUHCKOM
OBJIACTH: OPTAHU3AIIMOHHO-
YKOHOMUYECKU AHAJIN3

Amonos Haspysxon Canoxuoounosuy

THE IMPACT OF AGRICULTURAL SECTORAL
CONVERGENCE ON PRODUCTION EFFICIENCY IN
KASHKADARYA REGION: AN ORGANIZATIONAL-

ECONOMIC ANALYSIS

Navro“zkhon Salokhiddinovich Amonov

Annotatsiya: magolada Qashqgadaryo viloyati misolida gishlog xo‘jaligi tarmoglari o‘rtasidagi tashkiliy-
igtisodiy konvergensiya jarayonlarining ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Tadgiqot 2018-2025-
yillar davri statistik ma’lumotlariga, shu jumladan O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va uning
Qashgadaryo viloyat boshgarmasi (gashstat.uz) rasmiy ma’lumotlariga asoslangan. Paxta-to‘gimachilik, g‘alla,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlaridagi agroklaster tizimining rivojlanish darajasi tahlil gilingan,
tarmoqlararo integratsiya darajasini baholash uchun Tarmoglararo Konvergensiya Indeksi (TKI) metodologiyasi taklif
etilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, klasterlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan yo‘nalishlarda qo‘shilgan giymat va
eksport salohiyati sezilarli darajada o‘sib bormoqda, biroq tarmoglararo bog‘liglik hali yetarli darajada institutsional
shakllanmagan.

Kalit so‘zlar: agrosanoat integratsiyasi, tarmoglararo konvergensiya, agroklaster, ishlab chigarish
samaradorligi, Qashgadaryo viloyati, paxta-to‘gimachilik klasteri, go‘shilgan giymat zanjiri.

AHHOTaHl/Iﬂ: B CTaTbC Ha MPUMEPE KaHlKa,E[apLI/IHCKOﬁ obmactu HCCIEAYETCA BJIMAHUE OPraHU3allMOHHO-
HKOHOMHUYECKO KOHBEPTE€HIMH MEXIY OTPaCIsIMH CEJbCKOro XOo3siiicTBa Ha 3()(EeKTHMBHOCTH NPOM3BOACTBA.
HccrnenoBanre OCHOBaHO Ha O(HIIMAIBHBIX CTATUCTHYCCKMX MaHHBIX 3a 2018-2025 roabl, BK/IIOYas JaHHBIC
FOCy,I[apCTBeHHOFO KOMUTETA II0 CTATHCTHUKE PeCHy6J’II/IKI/I V30ekucTad U €ro KaH.IKa,Z[apLI/IHCKOFO obacTHOro
yupaBJICHUA. HpOﬁHaJ’II/ISI/IpOBaH YPOBCHBb pa3BUTUA CUCTEMBI arpOKIIACTCPOB B XJIONKOBO-TECKCTUJIILHOM, 3€PHOBOM,
IJIOAO0O0BOIIHOM W KMBOTHOBOJYECKOM HANPaBJICHUAX, IMPCAJIOKEHA MCETOHOJIOIHA I/IH,I[CKCEI MC)KOTpaCJ'IGBOﬁ
kouBeprenun (MMK) mis omeHKH YpOBHS HWHTETpallid MEXIY OTpacisiMH. Pe3ynmpTaThl MMOKa3bIBAIOT, YTO B
HalpaBJICHUAX C 0o0Jj1e€ BHICOKMM YPOBHEM KJIaCTEpHU3allUU 3aMETHO paCTéT I[06aBJ'IeHHa$I CTOUMOCTDb U 3KCHOpTHI>II71
MOTEHIIKAJ, OAHAKO MEKOTPACIICBBLIC CBA3U NOKA OCTAOTCA MHCTUTYHNOHAJIBHO HEJOCTATOYHO Pa3BUTbHIMU.

KuroueBbie cJioBa: arponpoMbBIINIJICHHAasA HWHTETpaIua, MEXKOTpaci€Basgd KOHBCPreHIUA, arpoxiaacTep,
s exTBHOCT, TPOM3BOACTBa, KamkamappbuHCcKass 001acTh, XJOMKOBO-TEKCTUIIBHBIA — KJacTep, IeTmovKa
N00aBICHHONH CTOUMOCTH.

Annotation: the article examines the impact of organizational and economic convergence between agricultural
sub-sectors on production efficiency, using the Kashkadarya region of Uzbekistan as a case study. The research draws
on official statistics for 2018-2025 from the State Statistics Agency and its Kashkadarya regional department. The
development of the agro-cluster system in the cotton-textile, grain, horticulture-viticulture, and livestock value chains
is analyzed, and a Sectoral Convergence Index (SCI) methodology is proposed to assess the degree of inter-sectoral
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integration. The findings indicate that value added and export potential grow markedly in sub-sectors with higher
clustering levels, while inter-sectoral linkages remain institutionally underdeveloped.
Keywords: agro-industrial integration, sectoral convergence, agro-cluster, production efficiency, Kashkadarya

region, cotton-textile cluster, value chain.

KIRISH

So‘nggi vyillarda O<zbekiston gishlog xo‘jaligi
sohasida amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlarning
markazida agrosanoat integratsiyasini chuqurlashtirish
va tarmoqlararo konvergensiya  jarayonlarini
kuchaytirish masalasi turibdi. Qashqgadaryo viloyati kabi
gishlog xo‘jaligi salohiyati yugori bo‘lgan hududlarda
ushbu jarayon aynigsa dolzarb ahamiyat kasb etadi,
chunki viloyatda gishloq xo‘jaligi yerlarining umumiy
maydoni 2 322 754 gektarni, jumladan ekin maydonlari
362 871 gektarni tashkil etadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, gishlog xo‘jaligi sohasi hozirgi
kunda O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotining gariyb 18
foizini tashkil etadi va mamlakat ish bilan bandligining
gariyb to‘rtdan bir gismini ta’minlaydi.

Sohaning strategik ahamiyati  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktyabrdagi
PF-5853-son Farmoni bilan tasdiglangan "Qishlog
xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030-yillarga
mo‘ljallangan strategiyasi“da, shuningdek 2023-yil 11-
sentyabrdagi PF-158-son Farmoni bilan tasdiglangan
"O‘zbekiston — 2030" strategiyasida ham o‘z aksini
topgan. Ushbu hujjatlarda 2030-yilga gadar gishlog
xo‘jaligi mahsulotlari eksportini yiliga 10 milliard AQSH
dollariga yetkazish, agrar sohaga jami 15 milliard AQSH
dollari hajmida investitsiya jalb gilish hamda paxta
hosildorligini o‘rtacha gektariga 45-50 sentnergacha
oshirish kabi anig magsadli ko‘rsatkichlar belgilangan.
Bu Kko‘rsatkichlarga erishish, o°z navbatida, alohida sub-
tarmoglarning emas, balki ular o‘rtasidagi tashkiliy-
igtisodiy bog‘liglikning — ya’ni konvergensiyaning —
chuqurlashishini talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil
14-dekabrdagi PQ-389-son qarori bilan Qashgadaryo
viloyatini  2024-2025-yillarda  kompleks ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar belgilangan bo‘lib, unda hududda aholi
bandligini  oshirish,  sug‘orish infratuzilmasini
modernizatsiya qilish va sanoat-qishloq xo‘jaligi
integratsiyasini kengaytirish asosiy yo‘nalishlar sifatida
ko‘rsatilgan.

Mazkur tadgigotning magsadi — Qashgadaryo
viloyati misolida gishloq xo‘jaligining asosiy sub-
tarmoglari  (paxtachilik-to‘gimachilik,  g‘allachilik,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik) o‘rtasidagi
tashkiliy-igtisodiy konvergensiya darajasini baholash
hamda uning ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir
mexanizmini ochib berishdir.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat:

birinchidan, tarmoqlararo konvergensiya
tushunchasining nazariy-uslubiy asoslarini
tizimlashtirish;  ikkinchidan, Qashgadaryo viloyati

agrosanoat majmuining hozirgi holatini rasmiy statistik
ma’lumotlar  asosida tahlil qilish; uchinchidan,
tarmoqlararo konvergensiya darajasini o‘lchash imkonini
beruvchi indeks metodologiyasini ishlab chigish;

to‘rtinchidan, olingan natijalar asosida amaliy tavsiyalar
shakllantirish.

Tadqiqotning ob’yekti sifatida Qashgadaryo
viloyatining agrosanoat majmui, xususan uning tarkibiy
gismi bo‘lgan paxtachilik-to‘gimachilik, g‘allachilik,
bog*‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilik sub-tarmoqlari
tanlangan. Tadqiqot predmeti — ushbu sub-tarmogqlar
o‘rtasida shakllanadigan tashkiliy-igtisodiy
konvergensiya jarayonlari va ularning ishlab chigarish
samaradorligiga ta’sir mexanizmlari hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tarmogqlararo konvergensiya nazariyasi iqtisodiy
fanda uzoq tarixga ega bo‘lib, uni agrar sektorga tatbiq
etish gator xorijiy va mahalliy tadgiqotchilar tomonidan
o‘rganilgan. Klasterlashtirish nazariyasining asoschisi
M. Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobatbardosh
klasterlar ~ kontseptsiyasi  qishloq  xo‘jaligi-sanoat
majmuini tahlil gilishning nazariy asosini tashkil etadi.
Uning fikricha, geografik jihatdan yaqin joylashgan va
o‘zaro bog‘liq tarmogqlar guruhlanishi orgali ular alohida
faoliyat yuritganidan ko‘ra yuqori raqobatbardoshlikka
erisha oladi, chunki bunday guruhlanish transaksion
xarajatlarni  kamaytiradi va bilim almashinuvini
tezlashtiradi.

Agrosanoat integratsiyasi masalalari, xususan
gayta ishlash sanoati bilan xom-ashyo ishlab
chigaruvchilar  o‘rtasidagi  vertikal  bog‘liglikning
shakllanishi, o‘tish davri iqtisodiyoti mamlakatlari
misolida keng ofrganilgan. Bunday tadqiqotlarda
ta’kidlanishicha, vertikal integratsiya darajasi past
bo‘lgan sharoitda birlamchi ishlab chigaruvchilar bozor
narxining tebranishlaridan ko‘proq zarar ko‘radi, zanjir
ichidagi qo‘shilgan giymatning katta gismi esa gayta
ishlash va savdo bosqichlarida shakllanadi.

Mabhalliy igtisodchilar tomonidan olib borilgan
tadgigotlarda esa  agroklasterlarning  O<zbekiston
sharoitida institutsional shakllanish  xususiyatlari,
Xususan paxta-to‘gimachilik Klasterlarining eksport
salohiyati va investitsiya jalb qilish samaradorligi
masalalari yoritilgan. Xususan, Samargand viloyati
agrosanoat klasterlarining iqtisodiy samaradorligini
baholashga bag‘ishlangan tadgiqotda klasterlarning
to‘langan soliglar, jalb gilingan investitsiya va yaratilgan
ish o‘rinlari bo‘yicha farglanishi tahlil gilingan bo‘lib, bu
yondashuv mazkur magolada Qashqgadaryo viloyati
misolida tarmoglararo kesimda rivojlantirilgan.

Shunga garamay, mavjud adabiyotlarda tarmoq
ichidagi (klaster darajasidagi) samaradorlikka e’tibor

asosiy o‘rin egallagan bo‘lsa, tarmoglararo — ya’ni
paxtachilik, gallachilik, bog‘dorchilik-uzumchilik va
chorvachilik o‘rtasidagi — konvergensiya darajasini

yagona son ko‘rsatkichi orgali o‘lchash imkonini
beruvchi uslubiy yondashuv hozircha yetarlicha ishlab
chigilmagan. Aynan shu bo‘shligni to‘ldirish mazkur
tadgigotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Xalgaro tashkilotlar — Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Ozig-ovgat va gishlog xo‘jaligi tashkiloti
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(FAO), Jahon banki va Osiyo taraqgiyot banki (ADB) —
tomonidan Markaziy Osiyo va O‘zbekiston agrar sektori
bo‘yicha tayyorlangan tahliliy hisobotlarda ham giymat
zanjirlarining parchalanganligi (fragmentation) mintaga
uchun umumiy muammo sifatida ta’kidlanadi: fermer
xo‘jaliklarining mayda hajmda bo‘linganligi, gayta
ishlash quvvatlarining vyetarli emasligi va bozor
infratuzilmasining zaifligi zanjir ichidagi qo‘shilgan
giymatning teng tagsimlanishiga to‘sqinlik giladi. FAO
ma’lumotlar bazasi (AGRIS) va Jahon banki ochiq
ma’lumotlari orqali erishish mumkin bo‘lgan bu
xulosalar O‘zbekiston, jumladan Qashgadaryo viloyati
sharoitida ham dolzarbligicha golmogda va mazkur
tadgigotda taklif etilayotgan TKI metodologiyasining
xalgaro kontekstdagi asosliligini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda rasmiy statistik ma’lumotlar tahlili,
giyosiy tahlil, tizimli yondashuv va indeks metodi
go‘llanildi. Ma’lumotlar bazasi sifatida O<‘zbekiston
Respublikasi ~ Milliy  statistika go‘mitasi, uning
Qashgadaryo viloyat boshqarmasi (gashstat.uz) hamda
Qishlog  xo‘jaligi  vazirligi  (agro.uz)  rasmiy
ma’lumotlaridan foydalanildi. Tadqiqot davri 2018-
2025-yillarni gamrab oladi.

Tarmoglararo konvergensiya darajasini baholash
uchun quyidagi Tarmogqlararo Konvergensiya Indeksi
(TKI) formulasi taklif etiladi:

TKI = o (Kk/Ku) + B-(Qq/Qu) + y-(Ii/Iu)

bu yerda: Kk — Klasterlashtirilgan maydon
ulushi, Ku — umumiy ekin maydoni; Qq — qayta
ishlangan mahsulot hajmi, Qu — yalpi mahsulot hajmi;
li — sub-tarmoqga jalb gilingan investitsiya hajmi, lu —
gishloq xo‘jaligiga jalb gilingan umumiy investitsiya; a,
B, v — ekspert baholash yo‘li bilan aniglanadigan vazn
koeffitsientlari (a+p+y=1). Ushbu indeks har bir sub-
tarmoq bo‘yicha alohida hisoblanib, natijalar 0 dan 1
gacha bo‘lgan shkalada ifodalanadi: giymat 1 ga
yaginlashgan sari tarmoqlararo integratsiya darajasi
yugori hisoblanadi.

Vazn koeffitsientlarini aniglash uchun ekspert

i

o‘tkaziladigan so‘rov natijalari asosida har bir
komponentning nisbiy ahamiyati belgilanadi. Dastlabki
bosgichda, birlamchi ma’lumotlar to‘planmaguncha,
teng tagsimlangan vazn (a==y=0,33) qo‘llanilishi
mumkin.

Tadqiqot metodologiyasining ikkinchi bosqichida
TKI  giymati  bilan  sub-tarmoq samaradorligi
ko‘rsatkichlari (1 gektardan olingan yalpi mahsulot
giymati, eksport hajmi, rentabellik darajasi) o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglash uchun korrelyatsion-regressiya
tahlilidan foydalanish rejalashtirilgan. Bunda chizigli
regressiya modeli quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi: Y =
a+b-TKI + ¢, bu yerda Y — samaradorlik ko‘rsatkichi,
a— erkin had, b — regressiya koeffitsienti, e — tasodifiy
xato. Ushbu bosqich xo‘jalik darajasidagi statistik
massivni talab etganligi sababli, mazkur maqolada
asosan makro darajadagi (viloyat va tuman kesimidagi)
tavsifiy tahlilga urg‘u berilgan, regressiya tahlili esa
keyingi tadqiqot bosgichida chuqurlashtiriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qashgadaryo  viloyati  Qishloq  xo‘jaligi
vazirligining rasmiy ma’lumotlariga ko‘ra, hududda jami
34 ta agroklaster faoliyat yuritmoqda. 2023-yil yanvar-
iyun oylarida viloyatning gishlog, o‘rmon va baligchilik
xo‘jaligi mahsulot (xizmat)lari umumiy hajmi 15 169,5
mlrd. so‘mni, ya’ni o‘tgan yilning mos davriga nisbatan
102,7 foizni tashkil etdi. Respublika migyosida 2024-yil
yanvar-mart oylarida dehgonchilik, chorvachilik va
ovchilik xizmatlari o‘sish sur’ati 103,6 foizni, o‘rmon
xo‘jaligi — 102,7 foizni, baligchilik xo‘jaligi esa 105,8
foizni tashkil etgani hisobga olinsa, Qashgadaryo viloyati
asosiy gishloq, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi mahsuloti
hajmi bo‘yicha yetakchi hududlar gatoriga Kiradi.

Eng yugori konvergensiya darajasi paxta-
to‘gimachilik yo‘nalishida kuzatiladi. 2024-yil holatiga
ko‘ra Qashgadaryo viloyati respublika bo‘yicha eng yirik
paxta-to‘gimachilik Klaster tizimiga ega bo‘lib, 18 ta
klaster va 136 036 gektar paxta maydoni bilan barcha
hududlar orasida yetakchilik gilmogda (respublika
bo‘yicha jami 134 ta klaster va 1 034 223 gektar

so‘rovnomasi (Delfi usuli) go‘llanilishi tavsiya etiladi: maydon). Bu  ko‘rsatkich  pastda  1-jadvalda
sohaning yetakchi mutaxassislari — qishloq xo‘jaligi  respublikaning boshga yetakchi hududlari  bilan
vazirligi hududiy bo‘linmasi vakillari, klaster rahbarlari  solishtirilgan.
va ilmiy-tadgigot institutlari Xxodimlari — orasida
1-jadval.
Respublikaning yetakchi hududlari bo‘yicha paxta-to‘qimachilik klasterlari (2024-yil)*°.
Hudud Klasterlar soni, ta Paxta maydoni, ga
Qashgadaryo viloyati 18 136 036
Farg‘ona viloyati 13 82 080
Xorazm viloyati 12 82 757
Buxoro viloyati 11 99 220
Andijon viloyati 15 78 991

Klasterlashtirish darajasining chuqurligi ham
muhim ko‘rsatkich hisoblanadi: respublika bo‘yicha 22
ta klasterda paxtani gayta ishlashning to‘lig — 5

10 Marketing” ilmiy jurnali ma’lumotlari asosida muallif tuzgan.

bosgichli tsikli, 21 tasida 4 bosgich, golganlarida esa 1-3
bosqichli gayta ishlash amalga oshirilmogda. Bu shuni
ko‘rsatadiki, klaster mavjudligining o‘zi tarmoglararo
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yugori konvergensiyani kafolatlamaydi — gayta ishlash
bosgichlarining chuqurligi va shu orgali yaratilgan
go‘shimcha giymat zanjiri uzunligi TKI giymatini
belgilovchi asosiy omil bo‘lib goladi.

G-allachilik, bog°dorchilik-uzumchilik  va
chorvachilik yo‘nalishlarida klasterlashtirish darajasi
paxta-to‘gimachilik  tarmog‘iga  nisbatan sezilarli
darajada past. Vazirlar Mahkamasining PQ-389-son
garorida ko‘zda tutilgan Qamashi va G‘uzor
tumanlaridagi 25 ming gektar sug‘oriladigan yer
maydonlarining suv ta’minotini yaxshilash bo‘yicha
"Paxtaobod" kanalini modernizatsiya gilish loyihasi
ushbu tumanlardagi g‘alla va boshga ekinlar
hosildorligini oshirish, shu orgali gayta ishlash sanoati
bilan xom-ashyo bazasi o‘rtasidagi  bog‘liglikni
mustahkamlash imkonini beradi. Bunday infratuzilma
loyihalari TKI formulasidagi investitsiya komponentini
(1i/1u) oshirish orqali konvergensiya darajasiga bilvosita
ta’sir ko‘rsatadi.

Chorvachilik ~ va  bog‘dorchilik-uzumchilik
yo‘nalishlarida esa asosiy cheklovchi omil — birlamchi
mahsulotni  qayta ishlash quvvatlarining fermer
xo‘jaliklari joylashuviga nisbatan hududiy notekis
tagsimlanganligi bo‘lib golmogda. Bu ikki yo‘nalish
bo‘yicha klaster darajasidagi statistik ma’lumotlarning
yetarli emasligi sababli, ularning TKI giymatini aniq
hisoblash uchun tuman kesimidagi birlamchi (fermer
xo‘jaliklari darajasidagi) ma’lumotlarni go‘shimcha
yig©ish talab etiladi.

Yuqgorida  Keltirilgan ~ ma’lumotlar  asosida
quyidagi umumiy tendentsiyani kuzatish mumkKin:
klasterlashtirish va qayta ishlash chuqurligi yugori
bo‘lgan sub-tarmoglarda (paxta-to‘gimachilik)
investitsiya faolligi va eksport salohiyati boshqa
yo‘nalishlarga nisbatan bargaror o‘sib bormoqda, bu esa
TKI konsepsiyasining amaliy asosliligini tasdiglaydi.
Shu bilan birga, tarmoglararo (masalan, chorvachilik-
yem-Xashak yoki bog‘dorchilik-gayta ishlash sanoati

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanmonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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o‘rtasidagi) bog‘liglik hali institutsional jihatdan yetarli
shakllanmagan, bu esa Kkeyingi bosgichda hukumat
siyosati diggat markazida bo‘lishi lozim bo‘lgan
yo‘nalishni belgilaydi.

Tarmoglararo konvergensiyani
chuqurlashtirishda uchta institutsional omil hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi: birinchidan, fermer xo‘jaliklari va
gayta ishlash korxonalari o‘rtasidagi shartnomaviy
munosabatlarning barqarorligi; ikkinchidan, sug‘orish va

transport infratuzilmasining yetarli darajada
rivojlanganligi; uchinchidan, sub-tarmoglar o‘rtasida
moliyaviy resurslarni gayta tagsimlash imkonini
beruvchi kredit-investitsiya mexanizmlarining
mavjudligi. PQ-389-son garorida keltirilgan

“Paxtaobod” kanalini Jahon banki mablag‘lari hisobidan
modernizatsiya gilish loyihasi aynan ikkinchi omilni —
infratuzilma yetarliligini — mustahkamlashga garatilgan
bo‘lib, bu Qamashi va G‘uzor tumanlaridagi 25 ming
gektar sug‘oriladigan yer maydonining suv ta’minotini
yaxshilash orgali nafagat paxtachilik, balki g‘allachilik
va yem-Xashak ekinlari hosildorligini oshirishga ham
Xizmat giladi.

Shuningdek, garorda 2024-yilda 550 ming va
2025-yilda 600 ming nafar aholining bandligini
ta’minlash vazifasi belgilangan bo‘lib, bandlikning katta
gismi aynan gishlog xo‘jaligi va uni gayta ishlash
sohalariga to‘g‘ri kelishi tarmoqlararo
konvergensiyaning ijtimoiy o‘lchamini ham ko‘rsatadi:
klasterlashtirish darajasi yugori tumanlarda doimiy ish
o‘rinlari yaratish salohiyati ham nisbatan yugori bo*ladi.

Quyidagi 2-jadvalda mavjud rasmiy ma’lumotlar
asosida sub-tarmoglarning TKI formulasidagi uchta
komponent bo‘yicha nisbiy holati tavsifiy (sifat)
shkalada — past, o‘rta, yugqori — baholangan. Bu
baholash aniq son giymatlarini emas, balki keyingi
bosqgichda to‘planadigan migdoriy ma’lumotlar asosida
chuqurlashtiriladigan dastlabki yo‘nalishni ko‘rsatadi.

2-jadval.
Sub-tarmoglar bo‘yicha TKI kompoenentlarining tavsifiy baholanishi'!
Sub-tarmoq Klasterlashtirish Qayta ishlash Investitsiya
darajasi (Kk/Ku) chuqurligi (Qq/Qu) faolligi (1i/lu)
Paxtachilik-to‘gimachilik Yuqori Yugori (1-5 bosgich) Yugori
G<allachilik Past-o‘rta Past O‘rta
Bog*dorchilik-uzumchilik Past Past-o‘rta O‘rta
Chorvachilik Past Past Past-o‘rta
Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, uchala komponent jarayoniga alohida cheklov qo‘yadi. Jahon banki
bo‘yicha ham paxtachilik-to‘gimachilik yo‘nalishi  ma’lumotlariga ko‘ra, O¢zbekistonda sug‘oriladigan
bargaror yetakchilikni saglab golmoqgda, golgan uchta  yerlarning 2,4 million gektari, ya’ni umumiy

sub-tarmoq esa nisbatan bir-biriga yaqin, past-o‘rta
darajada  joylashgan. Bu holat  konvergensiya
siyosatining navbatdagi bosqichida diggatni aynan shu
uchta yo‘nalishga — aynigsa qayta ishlash quvvatlarini
yaratishga — qaratish zarurligini ko‘rsatadi.
Qashgadaryo viloyati  O‘zbekistonning suv
ta’minoti nishatan taranglashgan hududlaridan biri
hisoblanadi, bu esa tarmoglararo Kkonvergensiya

1 Muallif tomonidan gashstat.uz va agro.uz ma’lumotlari asosida tuzilgan.

sug‘oriladigan maydonning 56 foizi nasos stansiyalari
orgali suv bilan ta’minlanadi, bu esa mamlakat elektr
energiyasi iste’molining 16 foizini tashkil etadi. Suv
resurslari tangisligi iglim o‘zgarishi sharoitida yanada
kuchayishi kutilmoqda: muzlik-manbali suv
ogimlarining kamayishi va bug‘lanishning ortishi
natijasida suv mavjudligi 30-40 foizga qisqarishi,
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sug‘orishga bo‘lgan talab esa taxminan 25 foizga oshishi
prognoz gilinmoqda.

Ushbu muammoni hal gilish magsadida 2025-yil
21-mayda Jahon banki O°zbekistonga sug‘orish va drenaj
infratuzilmasini modernizatsiya qilish uchun 200 million
AQSH dollari miqgdorida imtiyozli kredit ajratdi
(O‘zbekiston hukumati tomonidan gqo‘shimcha 23,2
million dollar hammoliyalashtiriladi). Loyiha Suv
xo‘jaligi  vazirligi  rahbarligida  Qoragalpog‘iston
Respublikasi, Buxoro, Qashgadaryo, Namangan va
Surxondaryo viloyatlarini gamrab oladi va 2031-yilga
gadar 259 Kilometr magistral kanallarni betonlash,
taxminan 470 ta gidrotexnik inshoot qurish, shuningdek
SCADA nazorat tizimini joriy etishni nazarda tutadi.
Loyiha natijasida 232 ming gektar yer maydonida
sug‘orish xizmati sifati yaxshilanishi, yiliga 540 million
kub metr suv yo“qgotilishining oldi olinishi va 165 million
kVt/soatdan ortiq elektr energiyasi tejalishi kutilmogda.

Qashgadaryo viloyati ushbu besh hududdan biri
sifatida loyihaning bevosita ishtirokchisi bo‘lib, bu TKI
formulasidagi investitsiya (li/lu) va qayta ishlash
(Q9/Qu) komponentlariga ikki tomonlama ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi kutiladi: suv ta’minotining bargarorlashishi
hosildorlikni oshiradi, hosildorlikning oshishi esa xom-
ashyo bazasini Kkengaytirib, mavjud qayta ishlash
quvvatlaridan to‘ligroq foydalanish imkonini beradi.
Bundan tashgari, respublika migyosida ball boniteti past,
suv ta’minoti og‘ir tumanlarda yugori hosilli paxta
navlarini joriy etish va past hosildor navlarni urugchilik
institutlari ishlanmalari bilan almashtirish choralari ham
amalga oshirilmoqda, bu esa xuddi shu mexanizm orgali
konvergensiya darajasiga ta’sir ko‘rsatadi.

Paxta hosilini to‘liq gayta ishlash natijasida 2024-
yilda respublika miqgyosida sanoat mahsuloti ishlab
chiqarishni 9,6 mird. AQSH dollariga, eksportni esa 4,5
mlrd. AQSH dollariga yetkazish rejalashtirilgan bo‘lib,
buning uchun bo‘yalgan matoning kamida yarmini ichki
bozorga sotgan korxonalarga ijtimoiy soliq stavkasini
pasaytirish va mol-mulk solig‘ini bo‘lib-bo‘lib to‘lash
kabi imtiyozlar joriy etilgan. Bunday moliyaviy
rag‘batlantirish choralari Kklaster ichidagi gayta ishlash
zanjirini ~ chuqurlashtirish, ya’ni  TKI giymatini
oshirishning bevosita instrumenti sifatida baholanishi
mumkin.

Qashgadaryo viloyati ichida ham tumanlar
kesimida konvergensiya darajasi bir xil emas. Umumiy
ekin maydoni 362 871 gektarni tashkil etuvchi viloyatda
paxta-to‘gimachilik klasterlariga biriktirilgan 136 036
gektar maydon asosan g‘alla-paxta almashlab ekish
tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan tumanlarga to‘g‘ri keladi,
bog‘dorchilik-uzumchilik va chorvachilikka
ixtisoslashgan tog‘oldi tumanlarida esa Klaster tipidagi
tashkiliy — shakllar hali keng tarqalmagan. Bu
nomutanosiblik shuni ko‘rsatadiki, yagona respublika
miqyosidagi konvergensiya siyosati barcha tumanlarda
bir xil samara bermaydi — har bir tumanning tabiiy-iglim
sharoiti, tuprog unumdorligi va an’anaviy ixtisoslashuvi
hisobga olingan holda differensial yondashuv zarur.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo
viloyatida agrosanoat konvergensiyasi hozirgi bosgichda
notekis rivojlangan xarakterga ega: paxta-to‘gimachilik
tarmog‘ida institutsional va moliyaviy jihatdan yetuk

i

klaster tizimi shakllangan bo‘lsa, boshga sub-
tarmogqlarda bu jarayon dastlabki bosgichda golmoqda.
Bu holat, bir tomondan, davlat siyosatining tarixan paxta-
to‘gimachilik zanjiriga ustuvor yo‘naltirilganligi bilan,
ikkinchi tomondan, boshga tarmoglarda Xom-ashyoni
gayta ishlash infratuzilmasiga investitsiyalarning
nisbatan kamligi bilan izohlanadi.

Bu xulosa xorijiy tadgiqotchilar tomonidan
boshga o‘tish davri igtisodiyoti mamlakatlarida olib
borilgan tahlillar bilan ham uyg‘un keladi: ular davlat
tomonidan tanlab qo‘llab-quvvatlanadigan "ustuvor
tarmoq" strategiyasi gisga muddatda yugori natija bersa-
da, uzog muddatli bargarorlik uchun boshga tarmoglarni
ham tizimli jalb gilish zarurligini ta’kidlaydi. Shu nuqtai
nazardan, Qashgadaryo viloyati tajribasi
Oc‘zbekistonning boshqga gishloq xo‘jaligi salohiyati
yugori hududlari (Surxondaryo, Samargand, Buxoro)
uchun ham amaliy ahamiyat kasb etishi mumkin.

Tarmogqlararo  konvergensiyani  muvozanatli
rivojlantirish ~ uchun  g‘allachilik,  bog‘dorchilik-
uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlarida ham klaster
tipidagi tashkiliy shakllarni kengaytirish, shuningdek
TKI  kabi  ko‘rsatkichlarni  hududiy rivojlanish
dasturlarini monitoring gilish vositasi sifatida joriy etish

tavsiya etiladi. Bunda TKI Kko‘rsatkichini viloyat
statistika ~ boshgarmasining  vyillik  hisobotlariga
go‘shimcha bo‘lim sifatida kiritish, uni tuman

hokimliklari faoliyatini baholash mezonlaridan biriga
aylantirish  institutsional  jihatdan real amalga
oshiriladigan gadam bo‘lishi mumkin.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Qashgadaryo viloyati qishloq xo‘jaligi tarmoqlari
ichida paxta-to‘qimachilik yo‘nalishi eng yuqori
konvergensiya (tarmoqlararo uzviy bog‘liglik) darajasiga
erishgan yetakchi drayver hisoblanadi. Bugungi kunda
hududdagi 18 ta klaster respublika bo‘yicha eng yirik —
136 036 gektarlik paxta maydonini gamrab olgan. Birog
tarmoglararo konvergensiya darajasini belgilovchi asosiy
omil fagatgina klasterlarning mavjudligi emas, balki
ulardagi gayta ishlash bosgichlarining chuqurligidir (1
dan 5 bosqgichgacha).Paxtachilikdagi ushbu ijobiy
tajribani viloyatning boshga tarmoglariga ham tatbiq
etish lozim. Xususan, g‘allachilik, bog‘dorchilik-
uzumchilik va chorvachilik yo‘nalishlarida
konvergensiya darajasini oshirish uchun infratuzilma
investitsiyalarini faollashtirish, jumladan, PQ-389-sonli
qarorda  ko‘zda tutilgan sug‘orish  loyihalarini
kengaytirish ~ dolzarb  vazifa hisoblanadi.Tadgiqot
doirasida taklif etilgan Tarmoglararo Konvergensiya
Indeksi (TKI) metodologiyasini amaliyotga to‘liq tatbiq
etish va kelgusida aniq prognozlarni shakllantirish uchun
tuman hamda xo°‘jaliklar darajasidagi birlamchi statistik
ma’lumotlarni qo‘shimcha yig‘ish talab etiladi. Ushbu
tizimli ma’lumotlar bazasini yaratish viloyat agrosanoat
majmuasini rivojlantirishga garatilgan keyingi ilmiy va
amaliy tadqiqotlarning eng muhim yo‘nalishini tashkil
etadi.
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