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MINTAQA OZIQ-OVQAT SANOAT
KORXONALARINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Xo jamov Jamshid To xtamurodovich

MNOBBIINIEHUE Y®®EKTUBHOCTHU NPEJANPUSITUHHA
PEI'MOHAJIBHOMU ITMIIEBOU ITPOMBIIIIVIEHHOCTHA

Xooocamos Kamwuo Tyxmamypooosuu

IMPROVING THE EFFICIENCY OF REGIONAL FOOD
INDUSTRY ENTERPRISES

Khodjamov Jamshid Toxtamurodovich

Received: March 5, 2026 Revised: March 9, 2026 Accepted: March 15, 2026 Published: Aprel 1, 2026

Annotatsiya: Ushbu magolada mintaga ozig-ovqat sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligini oshirish
masalalari o‘rganilgan. Tadgiqotda O‘zbekistonning ayrim mintaqalaridagi oziq-ovqat sanoati korxonalarining 2019-
2024 yillar davomidagi faoliyati tahlil gilingan. IMRAD (Introduction, Methods, Results, and Discussion) ilmiy
magqola yozish standarti asosida tizimli yondashuv qo‘llanilgan. Korrelyatsion-regressiya tahlili, SWOT-tahlil, klaster
tahlili va ekspert so‘rovi metodlari yordamida mintaga oziq-ovgat sanoati korxonalarining asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari baholangan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, texnologik modernizatsiya, xom ashyo bazasini
diversifikatsiya qilish va inson resurslarini rivojlantirish korxonalar samaradorligining eng muhim omillari
hisoblanadi. Tadgiqot natijalari asosida mintaga ozig-ovqgat sanoati korxonalarining samaradorligini oshirishga
garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, samaradorlik, mintagaviy iqtisodiyot, modernizatsiya, diversifikatsiya,
SWOT-tahlil, korrelyatsion-regressiya tahlili, klaster tahlili, inson resurslari, innovatsiya.

AuHHoTatsis: B maHHO# cTaThe paccMaTpHBAIOTCS BOMPOCHI MOBBIMICHUS] IKOHOMHUYECKOH 3ddexTruBHOCTH
NPEANPUATHI TMINEBOM IPOMBILUIEHHOCTM B pEruoHe. B uccinenoBaHMu IPOaHaNM3HUPOBAHA JEATEIBHOCTH
MIPEINPUATHH THUIIEBON POMBIIUIEHHOCTH B HEKOTOPBIX pernoHax Y3oekucrana 3a 2019-2024 roasl. Micions3oBaH
CHUCTEMAaTHUYECKUI MOJX0, OCHOBAaHHBIM Ha cTaHIapTe HamucaHus Hay4yHbIX ctareil IMRAD (Beenenue, Metonsl,
Pesynbratel 1 O6cyxaeHue). OCHOBHbIE MOKazaTenu d(PGEKTUBHOCTH NPEANIPUSITHI THIIEBOH MPOMBILIICHHOCTH B
pEerMoHe OLEHHMBAIUCH C IOMOIIBIO KOPPEILHOHHO-perpeccuoHHoro anainmuza, SWOT-aHanu3a, KIacTepHOTrO
aHaM3a W HKCIEPTHOM OLleHKH. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBaIOT, YTO HauboJiee BaXXHbIMHU (akTopamu 3()(GEeKTHBHOCTH
NPEANPUATHI SIBISIIOTCS TEXHOJIOTHYECKass MojepHu3atsis, nuBepcudukatSis coippeBoil 0a3bl U pa3BUTHE
YCJIOBCYCCKUX PECYPCOB. Ha ocnose PE3yJIbTAaTOB UCCICAOBAHUA pa3pa60TaHLI MPAKTUYCCKUC peKOMeHZ[atSiI/I 1o
MTOBBITICHUIO () ()HEKTUBHOCTH MPEANPHUATHH TUIIEBOH MPOMBIIIIICHHOCTH B PETHOHE.

KiroueBble ciioBa: nuuieBas IPOMBIIIIJIICHHOCTD, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL, peruoHaJIbHas 59 KOHOMMKA, MOJIepHI/ISatSiSI,
auBepcudukatsis, SWOT-aHamu3, KOppeIIUHOHHO-PErPECCHOHHbBIA aHaIN3, KIACTEPHbIH aHAaIN3, YeJOBEYCCKUE
pecypcsl, HHHOBALSIH.

Abstract: This article examines the issues of improving the economic efficiency of regional food industry
enterprises. The study analyzed the activities of food industry enterprises in selected regions of Uzbekistan during
2019-2024. A systematic approach was applied based on the IMRAD (Introduction, Methods, Results, and
Discussion) scientific writing standard. The main efficiency indicators of regional food industry enterprises were
assessed using correlation-regression analysis, SWOT analysis, cluster analysis, and expert survey methods. The
results show that technological modernization, diversification of the raw material base, and human resource
development are the most important factors of enterprise efficiency. Based on the research findings, practical
recommendations aimed at improving the efficiency of regional food industry enterprises were developed.

Keywords: food industry, efficiency, regional economy, modernization, diversification, SWOT analysis,
correlation-regression analysis, cluster analysis, human resources, innovation.

"KIRISH strategik vazifalaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Ozig-ovgat sanoati har ganday mamlakatning Respublikasining 2017-2021 yillarga mo‘ljallangan
iqtisodiy tizimida muhim o‘rin tutadi. Aholini sifatli ~Harakatlar strategiyasida hamda 2022-2026 yillarga
ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta‘minlash davlatning ~mo‘ljallangan  Yangi ~ Ofzbekiston taraqqiyot
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strategiyasida ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Shu bois,
mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega.

Jahon ozig-ovgat sanoati so‘nggi o‘n yillikda
sezilarli o‘zgarishlarga duch kelmoqda. FAO (Ozig-
ovqat va qishloq xo°‘ligi tashkiloti) ma‘lumotlariga ko‘ra,
global ozig-ovgat ishlab chigarish hajmi 2015-2023
yillarda yiliga o‘rtacha 2,3 foizga o‘sgan. Biroq, bu
o‘sish mintaqalar kesimida notekis tagsimlangan bo‘lib,
rivojlanayotgan mamlakatlarda samaradorlik
ko‘rsatkichlari rivojlangan mamlakatlarga nisbatan past
bo‘lib qolmogqda.

O‘zbekistonda oziq-ovqgat sanoatining YalMdagi
ulushi 2024 yilga kelib taxminan 8-9 foizni tashkil etgan
bo‘lib, bu soha mamlakatning iqtisodiy barqarorligida
muhim omil hisoblanadi. Birogq, mintagaviy ozig-ovgat
korxonalari bir gator muammolarga duch kelmogda:
eskirgan texnologiyalar, xom ashyo bazasining
beqarorligi, malakali kadrlar etishmasligi, logistika
infratuzilmasining etarli darajada rivojlanmaganligi va
boshgalar.

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
samaradorligini oshirish quyidagi sabablarga ko‘ra
dolzarb hisoblanadi. Birinchidan, aholining ozig-ovqat
mahsulotlariga bo‘lgan talabi yildan-yilga ortib
bormoqda. O‘zbekiston aholisi 2024 yilga kelib 36
milliondan oshgan bo‘lib, bu holat ichki bozordagi
talabning barqaror o‘sishini ta‘minlamoqda. Ikkinchidan,
import o‘rnini bosish siyosati doirasida mahalliy ishlab
chigarishni kuchaytirish zarurati ortmoqda. Uchinchidan,
eksport salohiyatini oshirish uchun raqgobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigarish talab etilmoqda.

" ADABIYOTLAR TAHLILI

Ozig-ovgat sanoati samaradorligi  masalasi
ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. M. Porter
(1990) raqobatbardoshlik nazariyasida sanoat klasterlari
va innovatsion muhitning korxonalar samaradorligiga
ta‘sirini asoslab bergan. J. Schumpeter (1942)
innovatsiyalarning iqtisodiy o‘sishdagi rolini ta‘kidlagan
bo‘lib, uning g‘oylari oziq-ovqat sanoatiga ham to‘g‘ri
keladi.

MDH davlatlarida bu yo‘nalishda V.A.
Goncharov (2018), N.l. Petrova (2020) va boshga
olimlarning tadgigotlari muhim ahamiyatga ega.
O‘zbekistonda esa A.V. Vahobov (2019), B.A. Xasanov
(2021), D.G*. Goipova (2022) kabi olimlar oziq-ovqat
sanoati samaradorligi bo‘yicha ilmiy ishlar olib borgan.
Biroq, mintagaviy darajada ozig-ovgat sanoati
korxonalarining samaradorligini kompleks baholash va

i

oshirish strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha

tadgiqotlar etarli emas.

ETADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida miqgdoriy va sifat usullarini
o‘zida mujassam etgan aralash metodologiya (mixed-
methods approach) qo‘llanildi. Mazkur yondashuv
tadqiqot ob’ektini kompleks o‘rganish, statistik
ma’lumotlar tahlili hamda respondentlarning fikr-
mulohazalarini chuqur tahlil gilish imkonini berdi.
Tadgigot 2019-2024 vyillar davrini gamrab olib,
O‘zbekistonning Toshkent, Samarqand, Farg‘ona va
Buxoro viloyatlarida faoliyat yuritayotgan yirik va o‘rta
0zig-ovqat sanoati korxonalari tanlab olingan.

"TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqotda ikkilamchi va birlamchi ma’lumotlar
manbalaridan foydalanildi. Ikkilamchi ma’lumotlar
O‘zbekiston  Respublikasi  Statistika  qo‘mitasi,
Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda hududiy statistika
boshgarmalarining rasmiy statistik hisobotlari va analitik
ma’lumotlari asosida shakllantirildi. Ushbu ma’lumotlar
0zig-ovgat sanoatining ishlab chiqgarish hajmi, iqtisodiy
ko‘rsatkichlari hamda hududiy rivojlanish
tendensiyalarini tahlil gilish imkonini berdi.

Tadqiqotda quyidagi tahliliy usullar qo‘llanilgan:

Korrelyatsion-regressiya tahlili.
Samaradorlikka ta‘sir etuvchi omillarning bog‘liglik
darajasini aniqlash magsadida ko‘p omilli regressiya
modeli  qurilgan. Umumiy model quyidagicha
ifodalangan:

Y = B0 + B1X1 + p2X2 + B3X3 + B4X4 + p5X5 + ¢
bu erda: Y — korxona samaradorligi ko‘rsatkichi
(rentabellik); X1 —texnologik jihozlanganlik darajasi; X2
— xom ashyo ta‘minoti barqgarorligi; X3 — mehnat
unumdorligi; X4 — innovatsion faollik indeksi; X5 —
boshgaruv samaradorligi; € — tasodifiy xatolik.

SWOT-tahlil. Mintaga ozig-ovgat sanoati
korxonalarining kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari
va tahdidlarini tizimli baholash uchun qo‘llanilgan.
SWOT-tahlil natijalari asosida strategik yo‘nalishlar
aniglangan.

Klaster tahlili. Korxonalarni samaradorlik
darajasiga ko‘ra guruhlash magsadida iyerarxik klaster
tahlili (Ward usuli) qo‘llanilgan. Bu usul korxonalarni
yugqori, o‘rta va past samaradorlikli guruhlarga ajratish
imkonini berdi.

Tadgiqot davri mobaynida mintaga ozig-ovgat
sanoati korxonalarining faoliyatida sezilarli o‘zgarishlar
kuzatildi. 1-jadvalda tadqigot olib borilgan viloyatlar
bo‘yicha ozig-ovqat sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari
keltirilgan.

1-jadval

Mintaga ozig-ovqat sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari® (2024 yil)

Viloyat Kor;(;)r:}alar Ishlatzn(i:lrlgasr;‘slr:])hajml Ban?(lilskhgmng Rentabellik (%)
Toshkent 187 4 850,3 28,4 14,2
Samargand 124 2 760,8 16,7 11,8
Farg‘ona 156 34205 21,3 12,5
Buxoro 89 1580,2 9,8 9,6
Jami / O‘rtacha 556 12 611,8 76,2 12,0

6 0*zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi ma‘lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Gep
.
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib  turibdiki,
Toshkent viloyati korxonalar soni, ishlab chigarish hajmi
va rentabellik bo‘yicha etakchi o‘rinni egallaydi. Buxoro
viloyati esa barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha eng past
natijalarni ko‘rsatmoqda. Bu tafovut asosan infratuzilma
rivojlanganligi, xom ashyo bazasining qulayligi va
investitsiya muhitining farglanishi bilan izohlanadi.

Innovatsion igtisodiyot / MunoBanuonsas sxonoMuka / Innovative economy.
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Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari 2-jadvalda
keltirilgan. Model umumiy mosligi yuqori bo‘lib,
determinatsiya koeffitsiyenti R? = 0,847 ni tashkil etgan.
Bu shuni anglatadiki, tanlangan beshta omil samaradorlik
o‘zgarishlarining 84,7 foizini tushuntiradi. Fisher
mezonining qiymati F = 42,38 (p < 0,001) bo‘lib, model
statistik jihatdan yuqori darajada ishonchli hisoblanadi.

2-jadval
Ko‘p omilli regressiya tahlili natijalari’
O¢zgaruvchi B koeffitsiyent | Standart xatolik t-giymat p-giymat

X1 — Texnologik jihozlanganlik 0,342 0,058 5,897 <0,001

X2 — Xom ashyo ta‘minoti 0,287 0,064 4,484 < 0,001

X3 — Mehnat unumdorligi 0,218 0,051 4,275 <0,001
X4 — Innovatsion faollik 0,196 0,072 2,722 0,009
X5 — Boshqgaruv samaradorligi 0,153 0,068 2,250 0,029

Izoh: R?=0,847; F = 42,38 (p < 0,001); n = 48.

Tahlil natijalariga ko‘ra, texnologik
jihozlanganlik darajasi (B = 0,342; p < 0,001)
samaradorlikka eng kuchli ta‘sir ko‘rsatuvchi omil
ekanligi aniqlandi. Xom ashyo ta‘minoti barqarorligi (B

(B = 0,196; p = 0,009) va boshgaruv samaradorligi (B =
0,153; p = 0,029) ham statistik jihatdan ishonchli omillar
sifatida aniglandi.

Ward usuli yordamida olib borilgan iyerarxik
klaster tahlili natijasida 48 ta korxona uchta klasterga

= 0,287, p < 0,001) ikkinchi o‘rinda turadi. Mehnat ajratildi. 3-jadvalda klasterlarning asosiy tavsiflari
unumdorligi (B = 0,218; p < 0,001), innovatsion faollik  keltirilgan.
3-jadval
Klaster tahlili natijalari®
Klaster Korxonalar soni O'rtacha 'ir-:—sjlgonlogrzll(ik Innovatsion
rentabellik (%6) ] . g . faollik indeksi
indeksi
1-klaster (YL{qorl 12 16,8 0,82 0.76
samaradorlik)
2-klaster (O'rta 21 11,4 0,58 0,49
samaradorlik)
3-klaster (P_ast 15 72 0.31 0.22
samaradorlik)
Oc‘tkazilgan Klaster tahlili natijalari ozig-ovgat jarayonida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish

sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligi darajasi
ularning  texnologik  jihozlanganlik  darajasi va
innovatsion faolligi bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatdi.
Tahlil natijalariga ko‘ra, yuqori samaradorlikka ega
korxonalar guruhi (1-klaster) texnologik jihozlanganlik
va innovatsion faoliyat indekslari bo‘yicha boshqa
klasterlarga nisbatan sezilarli ustunlikka ega ekanligi
aniglandi. Xususan, 1-klasterga mansub korxonalarning
o‘rtacha rentabellik darajasi 16,8 foizni tashkil etgan, bu
esa past samaradorlikka ega korxonalar jamlangan 3-
klaster ko‘rsatkichidan 2,3 baravar yuqori ekanligini
ko‘rsatadi. Bundan tashqari, texnologik jihozlanganlik
indeksi bo‘yicha 1-Klaster va 3-klaster o‘rtasidagi tafovut
2,6 baravarni tashkil etadi, bu esa ishlab chigarish

" Muallif ishlanmasi
8Muallif ishlanmasi

korxona faoliyati samaradorligini oshirishda hal giluvchi
omillardan biri ekanligini tasdiglaydi.

Shuningdek, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
yuqgori  samaradorlikka ega korxonalar  odatda
innovatsion faoliyatga ko‘proq investitsiya kiritadi,
ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya giladi
hamda boshgaruvda zamonaviy texnologik echimlardan
foydalanadi. Mazkur holat texnologik modernizatsiya va
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash ozig-ovgat sanoati
korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omil ekanligini yana bir bor tasdiglaydi.

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining
SWOT-tahlili quyidagi asosiy natijalarni berdi.
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4-jadval

Mintaga ozig-ovgat sanoati korxonalarining SWOT-tahlili

Kuchli tomonlar (Strengths)

— Boy xom ashyo resurslari bazasi
— Ichki bozorning keng ko‘lami
— Arzon ishchi kuchi mavjudligi
— Davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari

Imkoniyatlar (Opportunities)

— Eksport bozorlarini kengaytirish
— Xorijiy investitsiyalarni jalb etish
— Ragamli texnologiyalarni joriy etish
— Klaster yondashuvini rivojlantirish

Olingan natijalar mavjud ilmiy adabiyotlar bilan
solishtirilganda bir nechta muhim xulosalar chiqgarish
mumkin. Birinchidan, texnologik jihozlanganlikning
samaradorlikka eng kuchli ta‘sir ko‘rsatishi M.Porter
(1990)ning raqobatbardoshlik nazariyasidagi texnologik
innovatsiyalarning ahamiyati to‘g‘risidagi fikrlarini
tasdiglaydi. Shuningdek, bu natija V.A.Goncharov
(2018)ning MDH davlatlari ozig-ovgat sanoatida
texnologik modernizatsiya zarurligi hagidagi xulosalari
bilan ham mos keladi. Ikkinchidan, xom ashyo ta‘minoti
bargarorligining  ikkinchi  muhim omil sifatida
aniqlanganligi D.G*.Goipova (2022)ning O‘zbekiston
0zig-ovgat sanoatida xom ashyo bazasini mustahkamlash
zarurligi to‘g‘risidagi tadqiqot natijalarini qo‘llab-
quvvatlaydi. Birog, bizning tadgigotimizda xom ashyo
ta‘minotining ta‘sir darajasi (B = 0,287) Goipova
tadqiqotidagi ko‘rsatkichdan (f = 0,35) biroz past bo‘lib
chigdi. Bu farq tadqiqot ob‘yektlarining geografik
gamrovi va davr fargi bilan izohlanishi mumkin.
Uchinchidan, Kklaster tahlili natijalari J.Schumpeter
(1942)ning innovatsion faollikning igtisodiy
rivojlanishdagi rolini ta‘kidlovchi nazariyasini amaliy
jihatdan tasdiglaydi. Yuqori samaradorlikli korxonalar
innovatsion faollik indeksi bo‘yicha past samaradorlikli
korxonalardan 3,5 marta ustunlikka ega ekanligi
kuzatildi.

Tadgiqot natijalari bir nechta amaliy jihatdan
muhim xulosalar beradi. Texnologik modernizatsiya eng
ustuvor yo‘nalish sifatida aniqlanganligi sababli, davlat
va xususiy sektor hamkorligida texnologik yangilanish
dasturlarini ishlab chigish magsadga muvofig. Xususan,
o0zig-ovgat sanoatida ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari va zamonaviy
gayta ishlash usullarini joriy etish samaradorlikni
sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Xom ashyo bazasini diversifikatsiya qilish
bo‘yicha qishloq xo‘ligi bilan oziq-ovgat sanoati
o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish Zarur.
Shartnomaviy dehgonchilik tizimini  kengaytirish,
mahalliy xom ashyo etkazib beruvchilar bilan uzoq
muddatli hamkorlik munosabatlarini o‘rnatish va xom
ashyo saglash infratuzilmasini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega.

Inson resurslarini rivojlantirish bo‘yicha oziq-
ovgat sanoati mutaxassislarini tayyorlash tizimini

Zaif tomonlar (Weaknesses)

— Eskirgan texnologiyalar
— Malakali kadrlar etishmasligi
— Logistik infratuzilma zaifligi
— Sifat nazorati tizimlarining past darajasi

Tahdidlar (Threats)

— Xalgaro bozordagi raqobat kuchayishi
— Iqlim o°zgarishlarining xom ashyoga ta‘siri
— Xom ashyo narxlarining begarorligi
— Normativ-huquqiy bazadagi o‘zgarishlar

takomillashtirish lozim. Oliy ta‘lim muassasalari va
sanoat korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish,
malaka oshirish kurslarini tashkil etish va xorijiy tajriba
almashish dasturlarini yo‘lga qo‘yish samarali chora-
tadbirlar hisoblanadi.

" XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigotda mintaga ozig-ovgat sanoati
korxonalarining  samaradorligini  oshirish  masalasi
kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot
natijalari quyidagi asosiy xulosalarga olib keldi.

Birinchidan, mintaga  ozig-ovgat  sanoati
korxonalarining samaradorligiga eng kuchli ta‘sir
ko‘rsatuvchi omil texnologik jihozlanganlik darajasi (B =
0,342)  hisoblanadi.  Texnologik  modernizatsiya
samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishi sifatida
aniglandi.

Ikkinchidan, xom ashyo ta‘minoti bargarorligi (B
0,287) va mehnat unumdorligi (P 0,218)
samaradorlikning muhim omillari bo‘lib, ular bilan
bog‘lig muammolarni hal etish korxonalar faoliyatini
yaxshilashga sezilarli hissa qo‘shadi.

Uchinchidan, klaster tahlili natijalariga ko‘ra,
yuqori samaradorlikli korxonalar texnologik
jihozlanganlik va innovatsion faollik bo‘yicha past
samaradorlikli korxonalardan keskin farq giladi, bu
texnologiya va innovatsiyaga investitsiya Kiritish
zarurligini tasdiglaydi.

To‘rtinchidan, SWOT-tahlil natijalari mintaga
0zig-ovqat sanoatining kuchli salohiyatga ega ekanligini,
biroq bu salohiyatni to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun
tizimli islohotlar va strategik yondashuv zarurligini
ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi tavsiyalar
ishlab chiqildi:

korxonalarda zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish bo‘yicha magsadli dasturlar ishlab chiqish;

qishloq xo‘ligi va ozig-ovqat sanoati o‘rtasidagi
integratsiyani mustahkamlash;

malakali kadrlar
takomillashtirish;

mintagaviy ozig-ovqat klasterlarini shakllantirish;

sifat boshqgaruvi tizimlarini (1SO, HACCP) keng
joriy etish.

tayyorlash tizimini
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