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RAQAMLI IQTISОDIYОT VA UNING BARQARОR 

BIZNES TA’SIRI: О‘ZBEKISTОN SHARОITIDA 

TAHLILIY О‘RGANISH 
Nazarоv Bahrоm Mustafayevich, Bekmurodov Ulug’bek Bahrom o‘g‘li, 

Namоzоv Valijоn Alijоnоvich 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА 

УСТОЙЧИВЫЙ БИЗНЕС: АНАЛИТИЧЕСКОЕ 

ИЗУЧЕНИЕ В УСЛОВИЯХ УЗБЕКИСТАНА 
Назаров Бахром Мустафаевич, Бекмуродов Улугбек Бахром оглы, 

Намазов Валижон Алиджанович 

 

THE DIGITAL ECONOMY AND ITS IMPACT ON 

SUSTAINABLE BUSINESS: AN ANALYTICAL STUDY 

IN UZBEKISTAN 
Bakhrom Mustafaevich Nazarov, Ulugbek Bakhrom oglu Bekmurodov, 

Valijon Alijonovich Namazov 

 

Received: March 6, 2026 Revised: March 9, 2026 Accepted: March 13, 2026 Published: Aprel 1, 2026 

Annоtatsiya: “Raqamli О‘zbekistоn-2030” strategiyasi asоsiдa AKT sektоri YaIMдagi ulushini оshirish, IT-

ekspоrtni 1 milliarд dollarga еtkazish va elektrоn xizmatlarni kengaytirish оrqali samaraдоrlik va ekоlоgik 

barqarоrlikga erishilmоqдa. 2025-yil hоlatiga kо‘ra, IT-ekspоrt 1 mlrд dollardan оshishi kutilmоqдa, internet qamrоvi 

94% ga yеtдi, e-tijоrat о‘sishi 40% дan yuqоri. Birоq, raqamli tafоvut, malaka yеtishmasligi va kiberxavfsizlik 

muammоlari saqlanmоqдa. Tahlil shuni kо‘rsatadiki, raqamli transformatsiya barqaror biznes uchun yangi 

imkoniyatlar ochadi, lekin ta’lim va infratuzilmani kuchaytirish talab etiladi. 

Kalit sо‘zlar Raqamli iqtisодiyоt, barqarоr biznes, “Raqamli О‘zbekistоn-2030” strategiyasi, IT-ekspоrt, 

elektrоn tijоrat, sun’iy intellekt, raqamli tafоvut, yashil texnоlоgiyalar, О‘zbekistоn. 

Аннотaция: В рамках стратегии «Цифровой Узбекистан-2030» эффективность и экологическая 

устойчивость достигаются за счет увеличения доли ИКТ-сектора в ВВП, доведения экспорта ИТ-продукции 

до 1 млрд долларов и расширения электронных услуг. К 2025 году ожидается, что экспорт ИТ-продукции 

превысит 1 млрд долларов, охват интернетом достигнет 94%, а рост электронной коммерции превысит 40%. 

Однако сохраняются проблемы цифрового разрыва, нехватки квалифицированных кадров и 

кибербезопасности. Анализ показывает, что цифровая трансформaция открывает новые возможности для 

устойчивого развития бизнеса, но необходимо укреплять образование и инфраструктуру. 

Ключевые слова: цифровая экономика, устойчивый бизнес, стратегия «Цифровой Узбекистан-2030», 

экспорт ИТ, электронная коммерция, искусственный интеллект, цифровое неравенство, зеленые технологии, 

Узбекистан. 

Abstract: Baseд оn the “Digital Uzbekistan-2030” strategy, efficiency and environmental sustainability are 

being achieved by increasing the share of the ICT sector in GDP, bringing IT exports to $ 1 billion, and expanding 

electronic services. As of 2025, IT exports are expected to exceed $ 1 billion, internet coverage has reached 94%, and 

e-commerce growth is above 40%. However, the digital divide, skills shortages, and cybersecurity problems remain. 

The analysis shows that digital transformation opens up new opportunities for sustainable business, but education and 

infrastructure need to be strengthened. 

Keywords Digital economy, sustainable business, “Digital Uzbekistan-2030” strategy, IT export, e-commerce, 

artificial intelligence, digital divide, green technologies, Uzbekistan. 

 

▪ KIRISH 

Zamonaviy dunyoda raqamli iqtisodiyot iqtisodiy 

o‘sishning asosiy drayveri bo‘lib, axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) orqali 

samaradorlikni oshirish, yangi biznes modellar yaratish 

va barqaror rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi. 

Raqamli iqtisodiyot nafaqat iqtisodiy foyda keltiradi, 

balki ijtimoiy inklyuziya va ekologik mas'uliyatni ham 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
https://doi.org/10.70769/3030-315X.II.3.3.2026.6
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kuchaytiradi. O‘zbekiston uchun bu jarayon “Raqamli 

O‘zbekiston-2030” strategiyasi va “O‘zbekiston-2030” 

strategiyasi doirasida olib borilmoqda, bu esa 

mamlakatni Markaziy Osiyoda IT-markazga 

aylantirishni maqsad qilgan. 

– O‘zbekiston sharoitida raqamli iqtisodiyotning 

barqaror biznesga ta’sirini tahlil qilish, ijobiy va salbiy 

jihatlarni baholash hamda takliflar ishlab chiqish. 

Tadqiqotda statistik ma’lumotlar, strategik hujjatlar va 

2025-yilgi yangiliklar (IT-eksport o‘sishi, e-xizmatlar 

kengayishi) asos qilib olingan. 

Tadqiqotning dolzarbligi raqamli 

transformatsiyaning global tendensiyalari va 

O‘zbekistonning iqtisodiy diversifikatsiyasi bilan 

bog‘liq. Maqola quyidagi tuzilishga ega: raqamli 

iqtisodiyotning rivojlanishi, barqaror biznesga ta’siri, 

xulosalar va takliflar. 

▪ ADABIYOTLAR TAHLILI 

Raqamli iqtisodiyot va uning barqaror biznesga 

ta’siri bo‘yicha tadqiqotlar so‘nggi yillarda faollashdi, 

ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida. 

O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi 

(2020-yilda qabul qilingan) raqamli transformatsiyaning 

asosiy ramkasi bo‘lib, infratuzilma, elektron hukumat, 

IT-ta’lim va raqamli bozorni rivojlantirishni ko‘zda 

tutadi. UNDP (2025) hisobotida strategiya raqamli 

tadbirkorlikni rag‘batlantirish va qishloq joylarda 

raqamli savodxonlikni oshirishda muhim rol o‘ynagani 

ta’kidlanadi, biroq raqamli tafovut va regulyator 

muammolar saqlanib qolmoqda[1].  

Kuziyeva va boshqalar (2022) tadqiqotida raqamli 

iqtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’siri 

econometrik usullar bilan isbotlangan: AKT ulushi 

YaIMda 2,2% ni tashkil etib, 2025-yilga 5% ga еtishi 

kutilmoqda. Raqamli transformatsiyaning iqtisodiy 

barqarorlikka ta’sirini o‘rganib, texnologiyalarni qo‘llash 

samaradorlikni oshirishi va ekologik mas'uliyatni 

kuchaytirishini ko‘rsatadi, lekin raqamli tafovut va 

malaka еtishmasligi to‘siq bo‘lib qolmoqda[2]. 

Markaziy Osiyo kontekstida GSMA (2023) va 

ESCAP (2024) hisobotlari raqamli tafovutni yopish 

zarurligini ta’kidlaydi: Raqamli tafovut (qishloq-gender 

farqlari) va malaka еtishmasligi muammolari 

saqlanmoqda, ammo infratuzilma (optik tolali kabellar, 

5G) kengayishi bilan qisqarmoqda. Qo‘shni davlatlar 

bilan taqqoslaganda O‘zbekiston еtakchi o‘rinlarda 

(Qozog‘istondan keyin). OECD (2023) va World Bank 

(2023) tadqiqotlari raqamli ko‘nikmalar xususiy sektor 

raqobatbardoshligini oshirishini ko‘rsatadi. 

Barqaror biznes jihatidan, raqamli texnologiyalar 

resurslarni tejash va yashil iqtisodiyotning o‘sishni 

ta’minlaydi (ADB, 2021; Chen va boshq., 2024). Biroq, 

investitsiyalar еtishmasligi va kiberxavfsizlik 

muammolari salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Kiber jinoyatlar 

hujumining asosiy maqsadi,  kompaniyani moliyaviy 

zararga uchratish, shantaj yo’li bilan toʻlov talab qilish 

muammolarini keltirib chiqaradi. Bu asosan jismoniy 

shaxslarning kiber jinoyatlar haqida toʻliq maʼlumotga 

ega emasliklari, eʼtiborsizlik va ijtimoiy tarmoqlardagi 

koʻp reklamalarga ishonib qolish va kompyuter 

savodxonligi еtarli emasligi natijasida yuzaga keladi[3]. 

Umumiy adabiyotlar raqamli iqtisodiyotning 

ijobiy potentsialini tasdiqlaydi, lekin O‘zbekistonda 

muvaffaqiyat infratuzilma va inklyuziv siyosatga 

bog‘liq. 

▪ TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot aralash metodologiyaga 

asoslangan: sifat va miqdoriy tahlil birgalikda 

qo‘llanilgan. 

Ma’lumotlar manbalari: 

- Ikkinchi darajali ma’lumotlar: Rasmiy statistika 

(Davlat statistika qo‘mitasi, Raqamli texnologiyalar 

vazirligi, 2023–2025), xalqaro hisobotlar (UNDP, World 

Bank, OECD, GSMA, 2023–2025), ilmiy maqolalar 

(ACM, ResearchGate, 2022–2025). 

Tahlil usullari: 

- Statistika tahlili: YaIM ulushi, internet qamrovi, 

IT-eksport ko‘rsatkichlari bo‘yicha tendensiyalar (2020–

2025). 

- Taqqosiy tahlil: O‘zbekiston va qo‘shni davlatlar 

(Qozog‘iston, Qirg‘iziston va boshq.) raqamli tafovut 

ko‘rsatkichlari (EGDI, internet kirish darajasi). 

- Sifatiy tahlil: Strategik hujjatlar (“Raqamli 

O‘zbekiston-2030”, “O‘zbekiston-2030”) va hisobotlar 

mazmun tahlili. 

- SWOT-tahlil: Ijobiy va salbiy ta’sirlar bahosi: 

Tadqiqot dolzarbligi va ishonchliligini ta’minlash uchun 

2025-yilgi yangi ma’lumotlar (masalan, IT-eksport 

o‘sishi, raqamli xizmatlar kengayishi) asos qilib olingan. 

Cheklovlar: Ma’lumotlar ochiqligi va real vaqt 

yangilanishi. 

▪ TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 

O‘zbekiston raqamli iqtisodiyoti jadal rivojlanmoqda va 

barqaror biznesga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 2025-yil 

holatiga ko‘ra: 

- Internet foydalanuvchilari aholining 94,2% ini 

tashkil etdi, qamrov 98% ga yaqinlashmoqda. 

- IT-xizmatlar eksporti bir milliard dollarga еtdi 

(2024-yilda 344 mln dollardan o‘sish). 

- AKT sektori YaIMdagi ulushi 3–5% atrofida, 

IT-kompaniyalar soni 9700 dan ortiq, 200 ming 

mutaxassis band. 

- Elektron tijorat va fintech o‘sishi, yashil data-

markazlar (DataVolt loyihasi) va SI texnologiyalari 

resurs tejash va ekologik barqarorlikni ta’minlamoqda. 

- Barqaror biznesda samaradorlik oshishi (ERP, 

IoT qo‘llash), yangi ish o‘rinlari yaratilishi va 

inklyuzivlik kuchayishi kuzatilmoqda. 

Biroq, raqamli tafovut (ayniqsa qishloq va gender 

farqlari) va malaka еtishmasligi muammolari saqlanib 

qolmoqda. Qo‘shni davlatlar bilan taqqoslaganda 

O‘zbekiston o‘rtacha yuqori o‘rinda (EGDI 0.7999, 63-

o‘rin), lekin Turkmaniston va Afg‘onistondan oldinda. 

Raqamli transformatsiya barqaror biznes 

modellarini kuchaytirib, iqtisodiy diversifikatsiya va 

yashil o‘sishga hissa qo‘shmoqda. 

▪ XULОSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot barqaror 

biznesning muhim drayveri bo‘lib, “Raqamli 

O‘zbekiston-2030” strategiyasi orqali samaradorlik, 

ekologik mas'uliyat va inklyuziv o‘sishni 

ta’minlamoqda. Ijobiy ta’sirlari – resurslarni tejash, 

https://ojs.kstu.uz/index.php/ej
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yangi bozorlarning ochilishi va eksportning o‘sishi – 

salbiy jihatlari (raqamli tafovut, malaka еtishmasligi) 

ustun turibdi. Muvaffaqiyat infratuzilmani kengaytirish, 

ta’limni kuchaytirish va xalqaro hamkorlikka bog‘liq. 

Taklif etilgan choralar (qishloqda savodxonlik dasturlari, 

yashil iqtisodiyot loyihalariga imtiyozlar, startap 

qonunchiligini takomillashtirish) amalga oshirilsa, 

O‘zbekiston Markaziy Osiyoda raqamli iqtisodiyotda 

barqaror rivojlanish markaziga aylanishi mumkin. 

Raqamli transformatsiyani barqarorlik maqsadlari bilan 

uyg‘unlashtirish uzoq muddatli iqtisodiy farovonlikka 

olib keladi. 
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